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3
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 3) ประเมนิรปูแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ด�ำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

โดยการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนา โดยการสร้างคู่มือการพัฒนา 

และระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ เป็นการทดลองกับผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 15 คน ระยะที ่4 การสรปุและประเมนิผลรปูแบบการพฒันา โดยการสรปุ 

ผลการทดลองใช้

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื การมวีสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกจิการพฒันาคณุภาพ

การศกึษา การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้การนเิทศ ก�ำกบั ตดิตามและประเมนิผลการเรยีนการสอน 

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู 					   

	 2.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 

2) วตัถปุระสงค์ 3) เอกสารประกอบการพฒันา 4) กระบวนการของรปูแบบ และ 5) การตดิตามผลและการประเมนิผล 

	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษามคีวามก้าวหน้าในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการคดิเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากบั 14.52 และผูบ้รหิาร 

สถานศึกษามีความคงสภาพของภาวะผู้น�ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในภาพรวม 

ความสมบูรณ์ถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับ มากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were 1) to examine the components of instructional leadership  

development for school administrators, 2) to construct a model of instructional leadership development for 

school administrators, and 3) to validate the developed model of instructional leadership development for 

school administrators under the Primary Educational Area. The Research and Development (R&D) consisted 

of four phases: Phase 1, research conceptual framework examining component by Descriptive Analysis, 

Phase 2, A model of instructional leadership was constructed and improved by the specialists. Phase 3, The 

constructed model was tried out. A model for instructional leadership development for school administrators  

were implemented. Phase 4, To summarize and assessment by trying out.

	 The finding were as follows.

	 1.	 The components of instruction leadership for school administrations were. 1) vision, goal 

and mission of development education quality, 2) Curriculum and teaching management, 3) Supervision 

monitoring and Learning management, 4) Learning climate promotion and Learning culture and 5) Teacher 

development .

	 2.	 The developed model of instructional leadership for school administrators comprised 1) Principles,  

2) Objectives, 3) Development documentation, 4) Procedures, and 5) Monitoring and evaluation.

	 3.	 The effects after the model implementation revealed that 1) the mean scores after the workshop 

was higher than that of before the workshop with the progressive percentage of 14.52 and the participating 

school administrators reported the retention on instructional leadership with the progressive percentage of 

30.56. The overall accuracy of the model is complete at the highest level.

Keywords : Instructional Leadership, School Administrator

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542  

และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิม่เตมิ  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ ดังกล่าว ได้ระบุไว้ว่า ให้กระทรวง

กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน

วชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิาร 

ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

และสถานศึกษา ในเขตพื้ นที่ การ ศึกษาโดยตรง 

พระราชบัญญัตินี้ถือเป ็นกรอบนโยบายแนวทางใน 

การปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซึ่งหน่วยงานทาง 

การศึกษาในประเทศไทยได้ด�ำเนินการปฏิรูปการศึกษา

ตามกรอบแนวทางที่ก�ำหนด ตั้งแต่ปี 2542 จนถึงปัจจุบัน 

และมาตรา 39 ระบุให้ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาเป็น 

ผู ้บังคับบัญชาข้าราชการในสถานศึกษาประกอบกับ 

มาตรา 44 ก�ำหนดให้มกีารกระจายอ�ำนาจการบรหิาร และ

การจดัการศกึษาจากพระราชบญัญตัดิงักล่าวประกอบกบั

นโยบายมาตรการของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการจึงได้

ก�ำหนดกฎกระทรวง ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และวธิกีารกระจาย 

อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ออก

ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เรือ่ง การกระจายอ�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา 

ของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง

คณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา ในสงักดั 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 

ซึ่งครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

	 จากการกระจายอ�ำนาจข้างต้น จะเห็นว่า  

สถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา

ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดในสถานศึกษา คือ  

ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาและเป็นผูท่ี้จะขับเคลือ่นนโยบาย
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ต่างๆ สูก่ารปฏบิตัแิละสูค่วามส�ำเรจ็ได้อย่างเป็นรปูธรรม 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)  

โดยเฉพาะอย่างยิง่ ถ้าผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ีม่ภีาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ หมายถึง มีพฤติกรรมหรือบทบาทของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีแ่สดงให้เหน็ถงึความเป็นผูม้คีวามรู้  

ความสามารถตลอดจนทกัษะทางวชิาการ คือ การมีวสัิยทศัน์  

เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้  

การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

และการพัฒนาวิชาชีพครู สามารถโน้มน้าว จูงใจให้คร ู

และบคุลากรทางการศกึษาได้ร่วมมอืปฏบิตัด้ิวยความเตม็ใจ  

เพือ่น�ำไปสูเ่ป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ซึง่ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

เป็นพฤตกิรรมทีส่�ำคญัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนต้องม ีสอดคล้อง 

กับ ประสิทธิ์ เขียวสีและคณะ (2548) ได้ท�ำการวิจัย

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานพบว่า พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร  

การบรหิารจดัการโรงเรยีน การบรหิารตนเอง ทมีงานและ

ชมุชน ส่วนสร์ิราน ีวสภุทัร (2551) ได้ท�ำการวจิยัภาวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 

ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็น

ฐานพบว่า เงือ่นไขทีส่�ำคญัของความส�ำเรจ็ของการบรหิาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาวิสัยทัศน์ การนิเทศ

ติดตามการน�ำหลักสูตรไปใช้ 

 	 นอกจากนี้ ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ยังได้สรุปผลการด�ำเนินงาน 9 ปีของการปฏิรูปการศึกษา 

(พ.ศ. 2542 – 2551) พบว่า ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานคะแนน

เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปี 6 ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  

และวิทยาศาสตร์ลดลงอย่างต่อเน่ืองทุกวิชาในช่วงเวลา  

5 ปี ซึ่งมีสาเหตุ มาจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะผู้บริหาร 

สถานศกึษาไม่เป็นผูน้�ำทางวชิาการหรอืขาดภาวะผูน้�ำทาง 

วิชาการไปให้ความส�ำคัญกับงานธุรการ งานการเงินและ 

พัสดุมากเกินไป สอดคล้องกับ Gilbert R. Austin and  

Stephen P.Holowenzak (1985, p. 72) (อ้างถึงใน  

Sandra Lee Gupton, 2010. p. 103) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาดีเด่นเลือกท่ีจะเป็นผู้น�ำทาง 

วิชาการเป็นอันดับแรก และการบริหารจัดการเป็นอันดับ 

สอง ดังนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  

มุ ่งเน้นงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การบริหารการเรียนการสอน สร้างเป้าหมายร่วมกันกับ 

ครูซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งปัญหาดัง

กล่าวสอดคล้องกบัปัญหาของสถานศกึษา สงักดัเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1)	 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2)	 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 3)	 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่พัฒนาขึ้น

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากร ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2556 -2557 

จ�ำนวน 12,562 โรงเรียน รวม 12,562 คน ใน 61 เขตพื้นที่ 

การศึกษาประภมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มทดลอง  

ที่ใช้ ในขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จ�ำนวน 15 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจงและ 

ด้วยความสมคัรใจ และทดลองใช้รปูแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย ในการวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนา ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ น้ัน เครื่องมือท่ีใช้ ในการวิจัย

ประกอบด้วย
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		  2.1	 แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง เพือ่

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ในการยืนยันองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

 		  2.2	 แบบประเมินรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพแล้วมาสร้างแบบประเมินรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาแล้วน�ำแบบประเมินที่ ได้ไปให้ผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�ำนวน 14 คน ประเมินรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา 

 		  2.3	 แบบประเมินภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับโดยน�ำไปประเมินภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระยะก่อนปฏบิตักิาร ระยะปฏบิตัิ

การ และระยะติดตามผล 

 	 3.	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัยเป็นการวิจัย

แบบการวจิยัและพฒันา (R&D) แบ่งการวจิยัเป็น 4 ระยะ  

8 ข้ันตอน ดงันี ้ระยะที ่1 การก�ำหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั  

ม ี4 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ 

สังเคราะห ์ เอกสาร เพื่อให ้ ได ้องค ์ประกอบหลัก  

องค์ประกอบย่อย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญเพื่อยืนยัน

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก  

องค์ประกอบย่อยเพื่อก�ำหนดตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะที่ 2 การก�ำหนด

วิธีการพัฒนารูปแบบ มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 สร้างคู่มือ

และเอกสารการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีผู้ทรง

คุณวุฒิ 14 คน

	 ระยะที ่3 การทดลองใช้รปูแบบ การวจิยัในระยะนี้ 

มวีตัถปุระสงค์เฉพาะเพือ่ทดลองใช้รปูแบบและตรวจสอบ 

ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  

กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และมีการน�ำไป

ฝึกปฏบิตัใินสถานศกึษาตนเอง 2 สปัดาห์ ระยะที ่4 การสรปุ 

และประเมินผลรูปแบบ 

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบได้แก่  

1) การมวีสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกจิการพฒันาคณุภาพ

การศึกษา 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู้ 3) การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 4) การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 5) การพัฒนาวิชาชีพครู

 	 2.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนประกอบดังนี้ 1) หลักการ 

ของรปูแบบ 2) วตัถปุระสงค์ของรปูแบบ 3) เอกสารประกอบ 

การพฒันา 4) กระบวนการ พฒันาและ 5) การตดิตามผล 

และการประเมนิผล และกระบวนการของรปูแบบการพฒันา  

ม ี3 ระยะได้แก่ระยะก่อนปฏบิตักิาร ระยะปฏบิตักิาร และ

ระยะติดตามผล 

	  3. 	ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

		  3.1	 ระยะก่อนปฏบิตักิาร ระดบัการใช้ภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 		  3.2	 ระยะปฏิบัติการ ในการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและศึกษาดูงานหลังส้ินสุดระยะปฏิบัติการ 

พบว่า ระดับการใช้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมกีารพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการโดยรวมมีค่า 

ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52

 		  3.3	 ระยะติดตามผลเป ็นการติดตาม 

ความคงสภาพของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาพบว่า โดยรวมมีความคงสภาพคิดเป็นค่า 

ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในด้านความสมบูรณ์

ของรูปแบบ จากการสัมภาษณ์ผู ้เข้ารับการพัฒนามี 

ความเห็นว่า มีความสมบูรณ์ถูกต้องประมาณ ร้อยละ 95 

ต้องมกีารปรบัปรงุในส่วนทีเ่ป็นกจิกรรมประมาณ ร้อยละ 5  

และมีความเห็นว่าควรเพิ่มเวลาในการพัฒนาประมาณ 

ร้อยละ 5 
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อภิปรายผล

	 1.	 ด้านองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

		  องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 

น�ำแนวคิดอื่นๆ ที่เป็นรายละเอียดปลีกย่อยเก่ียวกับ

พฤติกรรมภาวะผู ้น�ำทางวิชาการที่สังเกตได้ วัดและ

ประเมินผลได้ถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่มี

แนวคิดคล้ายกันจัดเข้าเป็นกลุ่มย่อยได้ 2 กลุ่ม เรียกว่า 

องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การร่วมกันก�ำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ คิดเป็นร้อย

ละ 66.67 และ 2) การให้ความส�ำคญัสงูสดุต่องานวชิาการ  

คิดเป็นร้อยละ 66.67 ซึ่งสอดคล้องกับ สิร์รานี วสุภัทร 

(2551) ได้วจิยัพบว่า เงือ่นไขทีส่�ำคญัของความส�ำเรจ็ของ 

การบริหารโรงเรียนโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานน้ันผู้บริหาร

จะต้องมีศักยภาพสูงโดยจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการที่ต้องแสดงออก เช่น การอ�ำนวยความสะดวกใน 

การก�ำหนดวสิยัทศัน์ ได้แก่ สร้างความเข้าใจในกระบวนการ 

พัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  

กระตุ ้นให ้มีการเชื่อมโยงวิ สัยทัศน ์ ไปสู ่การปฏิบัติ 

สอดคล้องกับพนัส ถิ่นวัน (2556) กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็กประการหนึ่งว่า เสริมสร้างวิสัยทัศน์  

ที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ สร้างความเข้าใจในกระบวนการ

ทบทวนวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ส่งเสริมให้ผู ้มีส่วนได้

ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการทบทวนวิสัยทัศน์ จัดหา

ทรัพยากรเพื่อจัดสรรให้เกิดการน�ำวิสัยทัศน์ไปใช้ 

 		  องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารจัดการ

หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้จากผลการสงัเคราะห์และ

ก�ำหนดเป็นองค์ประกอบหลักภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ และน�ำแนวคิดอื่นๆ เกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการที่มีแนวคิดคล้ายกันจัดเข้าเป็นกลุ่มย่อย 

ได้ 3 กลุ่ม เรียกว่า องค์ประกอบย่อยประกอบด้วย  

1) การบริหารการจัดการหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 76.47 

2) การบริหารการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 70.59 

และ 3) การวดัผลและประเมนิผลการเรยีน คดิเป็นร้อยละ  

58.82 และบทบาทที่ส�ำคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือ

เป็นผูน้�ำทางวชิาการ หรอืมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ แต่ไม่ได้ 

หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบงาน

วิชาการคนเดียว ภาวะผู้น�ำทางวิชาการควรเกิดข้ึนท้ังใน

ตัวผู้บริหารและครูผู้สอน นั่นคือครูต้องมีภาวะผู้น�ำครู

ทางวชิาการต้องมคีวามรูด้เีกีย่วกบัหลกัสตูรและการสอน 

(Hoy & Hoy, 2003) และ ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็น 

ผูม้ภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ โดยในการจดัล�ำดบัความส�ำคญั

ของงานนัน้ให้ถอืว่าการเรยีนการสอนเป็นเรือ่งส�ำคญัท่ีสดุ

เสมอ ผู้น�ำทางวิชาการต้องเป็นผู้รู้ดีโดยอาศัยงานวิจัย

เกีย่วกบัการอ่าน รูด้เีกีย่วกบัการสอนอ่านทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ถ้าหากความส�ำเรจ็ของนกัเรยีนคอืเป้าหมายและเป้าหมาย

นั้นสามารถวัดได้ด้วยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็น

เกณฑ์ หลักสูตร การสอนและการประเมินผลเหล่านี้ต้อง

สอดคล้องกับมาตรฐาน (ธีระ รุญเจริญ, 2550)

		  องค์ประกอบหลักที่ 3 การนิเทศ ก�ำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน จาก 

ผลการศกึษาวเิคราะห์เอกสาร แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยั 

ทีเ่กีย่วข้อง ทีถ่อืว่ามแีนวคดิคล้ายกนัจดัเข้าเป็นกลุม่ย่อยได้  

2 กลุม่ เรยีกว่า องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การนเิทศ  

ก�ำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 

82.35 2) การประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอนของครู  

คดิเป็นร้อยละ 58.82 ดงันัน้การนเิทศและประเมนิการสอน 

จึงเป็นงานที่อยู่ภายใต้ขอบข่ายการบริหารและถือว่าเป็น 

ส่วนส�ำคญัของการบรหิาร (ด�ำรง มลูป้อม, 2556) สอดคล้อง 

กับหลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาโดย 

มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ได้ผลดแีละมปีระสทิธภิาพ ต้องใช้ความพยายาม 

และความสามารถเป็นอย่างมากในการน�ำคณะครูและ 

ผู้เกี่ยวข้อง ด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนิเทศการเรียน 

การสอนซึง่เป็นการนเิทศภายในจงึเป็นงานทีเ่กีย่วข้องกบั 

การบริหารงานวิชาการโดยตรงที่มีส่วนในการผลักดันให้ 

การจดัการเรยีนการสอน มคีณุภาพการนเิทศภายในจงึเป็น 

เครือ่งมอืส�ำคญัของผูบ้รหิารในการพฒันาคณุภาพของคร ู

และบุคลากรในโรงเรียนให้เปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

การสอนของครูให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำ
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ทางวิชาการ จะเกิดการก�ำกับติดตามและสะท้อนผล 

กระบวนการเรียนการสอน (ไชยา ภาวะบุตร, 2555)

		  องค์ประกอบหลกัที ่4 การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ จากผลการศึกษา วิเคราะห์ 

และสงัเคราะห์ เพือ่ก�ำหนดเป็นองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการสร้าง

บรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้และน�ำแนวคดิอืน่ๆ  

ท่ีมแีนวคดิคล้ายกนัจดัเข้าเป็น กลุม่ย่อยได้ 3 กลุม่ เรยีกว่า  

องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การส่งเสรมิบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู ้ คิดเป็นร้อยละ 57.142)  

การเสริมสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี คิดเป็นร้อยละ  

47.6 3) การส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม คิดเป็นร้อยละ  

52.36 ดังนั้นนอกจากผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น�ำทาง 

วชิาการแล้วยงัต้องมหีน้าทีร่บัผดิชอบการพฒันาบรรยากาศ 

ของโรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด 

และผู้บริหารโรงเรียนควรใส่ใจต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอนโดยให้

มีระเบียบขั้นตอนน้อยลงและลดภาระงานด้านเอกสาร

ของครูลง การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มุ่งเน้น

ทางวิชาการให้มา สร้างเป้าหมายร่วมกันกับครู จะเห็นได้

ว่า นอกจากผูบ้รหิารโรงเรยีนจะเป็นผูน้�ำทางวชิาการแล้ว 

ยังต้องมีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของ

โรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด และ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรใส่ใจต่อวฒันธรรมการเรยีนรู ้สร้าง 

สภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรยีนการสอนโดยให้มรีะเบยีบ 

ขั้นตอนน้อยลงและลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มุ่งเน้นทางวิชาการ

ให้มาก 

		  องค์ประกอบหลกัที ่5 การพฒันาวชิาชีพครู 

จากผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น�ำมาสังเคราะห์และก�ำหนดเป็น 

องค์ประกอบหลกัภาวะผูน้�ำทางวชิาการ จดัเข้าเป็นกลุม่ย่อย 

ได้ 3 กลุ่ม เรียกว่า องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

1) การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูคิดเป็น

ร้อยละ 94.74 2) การปรบัปรงุประสทิธภิาพการจดั การเรยีน 

การสอน คดิเป็นร้อยละ 52.63 3) การสร้างแรงจงูใจ คดิเป็น 

ร้อยละ 52.63 จากการสังเคราะห์สมรรถนะครูของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานสามารถสรปุ

ได้ว่า  สมรรถนะครู ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

ประจ�ำสายงาน คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง  

4) การท�ำงานเป็นทีม และ 5) จริยธรรมและจรรยา

บรรณวิชาชีพ สมรรถนะประจ�ำสายงาน (Functional  

Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบรหิาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน  

3) การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4) การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น�ำครู และ  

6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553)

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

 		  จากผลการประเมินที่พบว่า การพัฒนา

วิชาชีพครูมีผลการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น  

ผู้ที่รับผิดชอบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา จึงควร

ให้ความสนใจที่ต้องเน้นการพัฒนาในด้านนี้ ให้มากกว่า 

ด้านอื่น โดยอาจจะเพิ่มเวลา กิจกรรมที่เหมาะสมต่อไป 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

		  2.1	 จากผลการวจิยัครัง้นี้ ได้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาตะวันออกเฉียงเหนือ  

จ�ำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีสิยัทศัน์ เป้าหมายและ 

พนัธกจิการพฒันาคณุภาพการศกึษา การบรหิารหลกัสตูร

และการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามและ

ประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู และ

ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึง่ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

หรอืส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานสามารถ
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น�ำรูปแบบการพัฒนาที่ ได้นี้ น�ำไปปรับใช้ ในการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ 5 องค์

ประกอบได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

		  2.2	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง 

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีพ่ฒันาขึน้ในครัง้นีเ้ป็น

รูปแบบที่มีความเหมาะสมซึ่งกลุ่มสถานศึกษา เครือข่าย 

สถานศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสามารถน�ำไปปรับใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ในกลุม่สถานศกึษา เครอืข่ายสถานศกึษา หรอืน�ำไป 

พัฒนาตัวผู้บริหารสถานศึกษาเอง นอกจากน้ีควรจะน�ำ 

รูปแบบนี้ ไปใช้ในการพัฒนาครูให้เป็นครูผู้น�ำทางวิชาการ

หรอืมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการของครเูพือ่ให้มพีลงัอ�ำนาจใน

การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา

ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา

	 3.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

		  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้

		  3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบ

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

กับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคอื่นๆ ในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานว่าจะมี 

ความแตกต่างกันหรือไม่ เพราะเหตุใด 	

		  3.2	 ควรศึกษาองค ์ประกอบรูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักัดเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออก-

เฉียงเหนือในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคอื่น หรือระดับประเทศ 

		  3.3	 ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หรือภาคอื่นๆ จะมีความแตกต่างกันหรือไม่ เพราะเหตุใด
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