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การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของ

ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 3) ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี 11  

ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด�ำเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบ

ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 การร่างและ

สร้างรูปแบบประกอบด้วย การร่างรูปแบบ ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ การสร้างและยืนยันรูปแบบโดย 

ผู้เชี่ยวชาญ ระยะท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

ครูจ�ำนวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวจิยั พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทางการวจิยัของคร ูม ี5 องค์ประกอบ คอื การมคีวามเข้าใจ

ทางการวิจัย การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ การเป็นครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การเป็นครูผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ และ 

การมีจรรยาบรรณและเป็นแบบอย่างทางการวิจัย ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที ่11 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเรยีงตามล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื การเป็นครู

ผูน้�ำด้านการบรหิารจดัการ การเป็นครผููน้�ำการเปลีย่นแปลง การมวีสิยัทศัน์ทางวชิาการ การมจีรรยาบรรณและเป็นแบบ

อย่างทางการวจิยั และการมคีวามรูท้างการวจิยั ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอืการเป็นครผููน้�ำด้านการบรหิารจดัการ และด้า

ท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอืการมคีวามเข้าใจทางการวจิยั 2) รปูแบบการภาวะผูน้�ำทางการวจิยัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที ่11 ประกอบด้วย หลกัการของรปูแบบ วตัถปุระสงค์ เนือ้หา กระบวนการ

ของรูปแบบ การวัดผลและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 1) การฝึกฝนด้วยตนเอง 

2) การสร้างประสบการณ์ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 4) การฝึกอบรม 5) การฝึกปฏิบัติจริง ด�ำเนินการเป็น 

3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง ด�ำเนินการสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดย

ใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน  

5 เล่มประกอบการฝึกปฏบิตัจิรงิ ปฏบิตักิารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ระยะที ่3 การตดิตามผล โดยการประชมุสรปุและใช้แบบ
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ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู และการวัดและประเมินผล 3) ผลของการทดลองใช้รูปแบบการภาวะ

ผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 ทั้ง 3 ระยะ พบว่า 

ระยะฝึกปฏิบัติจริงผลค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษสูงกว่าก่อนการทดลอง และระยะติดตามผลสูงกว่าระยะฝึกปฏิบัติจริง 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ, ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู

ABSTRACT

	 The purposes of this research were to: 1) investigate components of research leadership of teachers 

under the Primary Educational Service Area Office in the Inspection Region 11; 2) construct and develop  

a model of research leadership of teachers under the Primary Educational Service Area Office in the Inspection 

Region 11; 3) find out the effectiveness index of the developed model research leadership of teachers under 

the Primary Educational Service Area Office in the Inspection Region 11. This Research and Development 

(R&D) was divided into three phases: Phase I, Exploring a model through document inquiries, and in-depth 

interviews. Phase II, Drafting and constructing a model through a model drafting and further refinement 

by the experts. Phase III, was related to implementing the developed model. The samples consisted of  

15 teachers in a school under the office of the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office  

1. Data were analyzed using mean and standard deviation. 

The findings were as follow : 1) The five components of research leadership of teachers found 

were: The research knowledge, The Academic Vision, The Teachers’ Transformational Leadership, The Leader 

Teachers of Management, and The Ethics of Researchers and Exemplary Researchers. The model of research 

leadership of teachers under the Primary Educational Service Area Office in the Inspection Region 11,  

as a whole, was at a moderate level with mean scores ranging from high: The Leader Teachers of  

Management, The Teachers’ Transformational Leadership, The Academic Vision, The Ethics of Researchers 

and Exemplary Researchers, and the Research Knowledge obtained the highest mean score while the lowest  

one was Effective leadership. 2) The development model of research leadership of teachers under  

the Primary Educational Service Area Office in the Inspection Region No.11 was composed of principles, 

objectives, contents, and procedure which involved an intensive workshop, actual training, and monitoring. 

The procedure comprised three stages: Stage I A Two-day intensive workshop, Stage II Once-a-week training 

in actual practice setting by applying a five-volume set of handbook of research leadership of teachers under 

the Primary Educational Service Area Office, Stage III Monitoring through meetings. A behavior assessment 

of research leadership was also employed. 3) After the three-stage implementation of the research leadership  

of teachers under the Primary Educational Service Area Office in the Inspection Region 11, the mean scores 

from the once-a-week training in actual practice setting was higher than that before the intervention and 

that of the monitoring period was higher than that of the time of the training in actual practice setting.

Keywords : Teacher Leadership, Research Leadership of Teacher



67
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Vol. 11 No. 2 July - December 2015

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา	

	 ประเทศที่สามารถสร้างสังคมแห่งความรู ้ 

(Knowledge Based Society) หรือขับเคลื่อนด้วยสังคม

ฐานความรูจ้ะสามารถพฒันาคนหรอืประชากรให้มคีณุภาพ 

และศักยภาพสูงได้เปรียบในการแข่งขันและน�ำไปสู  ่

การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ดังนั้น

ในโลกปัจจุบันประเทศต่างๆ จึงพยายามผลักดันประเทศ

ของตนให้เป็นสงัคมฐานความรู ้(ส�ำนกังานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2550) ท�ำให้แนวคิดและทิศทางการพัฒนา

ประเทศไทยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550–2554) เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้

แก่ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ โดย 

การพฒันาแบบองค์รวมทีย่ดึคนเป็นศนูย์กลางการพฒันา

และวิถีการพัฒนาอยู่บนพื้นฐานของ ดุลยภาพเชิงพลวัต 

ท่ีเชือ่มโยงทกุมติอิย่างบรูณาการ ทัง้มติติวัคน สงัคมและ

วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง รวมทั้ง

ความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ 

ขณะเดียวกันมีดุลยภาพการพัฒนาระหว่างภายใน คือ 

ความเข้มแข็งในการพึ่งตนเองบนฐานรากของสังคมและ

ความสมดุลในประโยชน์ของทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและ

สังคมอย่างเป็นธรรมกับภายนอกคือ ความสามารถใน 

การแข่งขนัทางเศรษฐกจิและสร้างพนัธมติรการพฒันาใน

โลกาภวิตัน์ และการพฒันาในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่11  

(พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแส

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศ

ท่ีปรบัเปลีย่นเรว็และซบัซ้อนมากยิง่ข้ึน เป็นทัง้โอกาสและ

ความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่

จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจ�ำเป็นต้องน�ำ

ภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้

เข้มแขง็ขึน้มาใช้ในการเตรยีมความพร้อมให้แก่คน สงัคม 

และระบบเศรษฐกจิของประเทศให้สามารถปรบัตวัรองรบั

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสมสามารถ 

พัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืน

ของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็น

ได้จากการทีท่ีป่ระชมุรฐัมนตรศีกึษาของอาเซยีนเมือ่เดอืน

สิงหาคม 2548 ได้ออกถ้อยแถลงร่วม (Joint Statement) 

ถงึความจ�ำเป็นของอาเซยีนในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์

ผ่านกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นกลไก

ส�ำคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของภูมิภาค และ

สร้างอาเซียนให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง เพื่อให้ทุกคนได้รับ

ประโยชน์จากโลกาภวิตัน์อย่างเท่าเทียม (ASEAN, 2005) 

ในปัจจบุนัการพัฒนาครใูห้มภีาวะผูน้�ำครไูด้ก้าวเข้ามาเป็น

ส่วนประกอบส�ำคญัของการปฏริปูการศกึษาของไทยและ

เป็นองค์ประกอบท่ีชี้ให้เห็นถึงความส�ำเร็จในการปฏิรูป

สถานศึกษา และการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู 

(Liberman, Saxl, and Miles, 2000) เพื่อให้นักเรียนได้

เรียนรู้สูงสุด ซึ่งครูต้องแสดงบทบาทภาวะผู้น�ำท้ังใน

ห้องเรียนและนอกห้องเรียน รวมทั้งมีความรับผิดชอบ

มากขึ้นในการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งสถานศึกษา (Ketzen-

meyer and Moller, 2001; Muijs and Harris, 2003) 

โดยเน้นไปที่การเรียนรู้และการปฏิบัติงานร่วมกันของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างมีทักษะน�ำไปสู่เป้าหมายร่วมใน

การพัฒนานักเรียน ครู และสถานศึกษา (Harris and 

Lambert, 2003) การสนบัสนนุช่วยเหลอืให้ครเูรยีนรูอ้ย่าง

เหมาะสม ครูเหล่านี้ก็จะไปช่วยนักเรียนให้เรียนรู้อย่าง

เหมาะสมเช่นกันซึ่งเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่างๆ ท่ี

เป็นส่วนส�ำคญัของภาวะผูน้�ำ และเป็นหนึง่ในองค์ประกอบ 

ส�ำคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง 

(Goodson and Hargreaves, 2005) การพัฒนาครู 

จึงจ�ำเป ็นอย ่างยิ่งในโลกยุคป ัจจุบันท่ีกระแสแห ่ง 

ความเปลีย่นแปลงทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลยี 

และข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่าง

รวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อระบบ

และคุณภาพการศึกษาอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ท่ามกลาง

สภาวะเช่นน้ี จึงเป็นส่ิงท้าทายอย่างยิ่งส�ำหรับครู ใน 

การพฒันาคณุภาพนกัเรยีน ครจูงึจ�ำเป็นต้องพฒันาตนเอง

ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว เพือ่ให้สามารถ

ปฏิบัติงานหรือด�ำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของหน่วยงาน 

การศกึษา ตัง้แต่โรงเรยีน เขตพ้ืนท่ีการศกึษและกระทรวง

ศึกษาธิการ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 

มาตรา 24 (5) ที่ก�ำหนดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ

อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และ 
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มีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ โดยครูอาจเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่างๆ และมาตรา 30 ที่ก�ำหนดให้สถานศึกษาพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 

ส่งเสริมให ้ครูสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ที่ 

เหมาะสมให้แก่ผูเ้รยีนในแต่ละระดบัการศกึษา (ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) นั่นแสดงว่า 

การเป็นครูนักวิจัยต้องมีความรู ้ เ ก่ียวกับการปฏิบัติ 

การสอน โดยมีจุดเน้นที่คุณภาพการสอน โดยครูจะ 

บูรณาการเนื้อหาวิชาครู (Pedagogies) และเทคนิคต่างๆ 

เพือ่น�ำไปปฏบิตักิารสอนในสถานการณ์ต่างๆ ซึง่ธรรมชาติ

แล้วบทบาทของครู และสถานการณ์ ส่งผลต่อการเลือก

วิธีการที่จะน�ำมาใช้หรือการศึกษาวิจัยของครู จึงท�ำให้

กระบวนการวจิยัเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการจดัการเรยีนรู้

ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม ครูในยุคใหม่จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องมีความสามารถในการท�ำวิจัยและสามารถใช้

กระบวนการวจิยัเป็นพืน้ฐานในการสอน (Inquiry-oriented  

Approach) มองตนเองในฐานะนักแก้ปัญหามุ่งแสวงหา

ความรู้จากประสบการณ์ต่างๆ ในบริบทชั้นเรียน เพื่อท�ำ 

ความเข้าใจสถานการณ์การปฏบิตั ิโดยใช้ข้อมลูเพือ่ตดัสนิ

ใจปรบัปรงุการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบเพือ่ให้เกดิ

ประสิทธิผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน แต่ครู

นักวิจัยมีกระบวนการท�ำงานในลักษณะเดียวกันคือ  

มกีารแสวงหาความรูอ้ย่างเป็นระบบ และโดยเจตนาหรอื

อย่างตั้งใจ (Cochran-Smith and Lytle, 1993) การเป็น

ครนูกัวจิยัจะน�ำมาซึง่ความเชีย่วชาญในวชิาชีพครสูามารถ

ปฏบิตังิานในวชิาชพีของตนอย่างมคีวามสขุ รวมทัง้ยงัน�ำ

ความรู้ดังกล่าวไปใช้พัฒนาผู้เรียนในการหาวิธีการเรียนรู้

ที่เหมาะสม (Leggo, 2005) เพื่อพัฒนานักเรียนให้บรรลุ

จุดมุ ่งหมายของระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ที่ก�ำหนดให้น�ำกระบวนการวิจัยมาใช้เป็น 

กระบวนการเรียนรู้และด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ในข้อที่ 1) การใช้การวิจัยในกระบวนการเรียนรู้ มุ่งให ้

ผู้เรียนท�ำวิจัยเพื่อใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ 

การเรยีนรู ้ผูเ้รยีนสามารถวจิยัในเรือ่งทีส่นใจหรอืต้องการ

หาความรู ้หรือต้องการแก้ไขปัญหาการเรียนรู ้ ได้ ซึ่ง

กระบวนการวิจัยจะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกกระบวนการคิด  

ฝึกการวางแผนฝึกการด�ำเนินงานและฝึกหาเหตุผลใน 

การตอบปัญหา โดยผสมผสานองค์ความรูแ้บบบรูณาการ

เพื่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

และข้อที่ 2) การวิจัยพัฒนาการเรียนรู ้ มุ ่งให้ผู ้สอน

สามารถท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ด ้วยการศึกษา 

วิ เคราะห ์ป ัญหาการเรียนรู ้  วางแผนแก้ ไขป ัญหา 

การเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง

เป็นระบบ ให้ผู้สอนสามารถท�ำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาที่น�ำไปสู ่คุณภาพการเรียนรู ้ด้วยการศึกษา

วเิคราะห์ปัญหาการเรยีนรู ้ออกแบบและพฒันานวตักรรม

การเรียนรู้ ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวม

ข้อมลู และวเิคราะห์ผลการใช้นวตักรรมนัน้ๆ และให้ผูส้อน

สามารถน�ำกระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคนิควิธีการ นอกจากนี้ คุรุสภา 

ยงัก�ำหนดให้ผูท้ีจ่ะปฏบิตังิานในวชิาชพีครตู้องม ีมาตรฐาน

ความรู ้ ด้าน“การวิจัยทางการศึกษา” เป็น 1 ใน 9 

มาตรฐานความรู้ของครู สาระความรู้และในมาตรฐาน

ความรู้ “การวิจัยทางการศึกษา” นี้ ครอบคลุม “การวิจัย

ในชัน้เรยีน” “การฝึกปฏบิตักิารวจิยั” และ “การใช้กระบวน 

การวิจัยในการแก้ปัญหา” ด้วย และครูต้องมีสมรรถนะ 

“สามารถท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา

ผูเ้รยีน” และครุสุภาก�ำหนดมาตรฐานของหลกัสตูรปรญิญา 

ทางการศึกษาว่าต้องให้บัณฑิต (ครูใหม่ที่จะได้รับ 

ใบประกอบวิชาชีพครู) ผ ่านการปฏิบัติการสอนใน 

สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมิน

ปฏิบัติ การสอนดังคณะกรรมการคุรุสภาก�ำหนดไว้ท้ัง  

1) การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และ 2) การปฏิบัติ 

การสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ซึ่งการปฏิบัติ

การสอนดงักล่าว ก�ำหนดให้ต้องฝึกทกัษะและมสีมรรถนะ

ในด้าน “การท�ำวิจัยในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู ้เรียน”  

(มาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา) จากรายงานการวจิยัท่ีมี

การศึกษาสภาพปัญหาด้านการท�ำวิจัยปฏิบัติการใน 

ชั้นเรียนของครู พบว่าครูได้รับการฝึกอบรมการท�ำวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียนกันมาก แต่ผลสัมฤทธิ์ในการท�ำวิจัย

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีน คณุภาพของการวจิยัและคณุค่าของ

งานวิจัยดังกล่าวในความคิดของครูกลับอยู ่ในระดับ 

ปานกลาง (Suksunai, Wiratchai, & Khemmani, 2011) 

ซึ่งสะท้อนให้ เห็นโดยภาพรวมว่าครูผู้สอนในโรงเรียนยัง
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ขาดสมรรถนะในการท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน  

ซึ่งจากการศึกษางานทางวิชาการและงานวิจัยพบว่า

สาเหตทุีอ่าจท�ำให้เกดิความล้มเหลวในเรือ่งดงักล่าว ได้แก่ 

ความกลัวในเรื่องเก่ียวกับการท�ำวิจัย (Berger et al., 

2005) ทั้งๆ ที่การท�ำวิจัยและการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งท่ี

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ กอบกุล จงกลนี 

(2545) การท�ำวิจัยในชั้นเรียนของครูยังเป็นปัญหาและ 

มอีปุสรรคอย่างมาก เนือ่งจากขาดการบรหิารการจดัการ

ท่ีดขีองโรงเรยีน ครยูงัมคีวามรูค้วามเข้าใจในกระบวนการ

ท�ำวิจัยที่ไม่เพียงพอ ขาดความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการวิจัย 

แม้ครูผู้สอนบางคนจะเคยผ่านการเรียนรู้วิธีท�ำวิจัยในช้ัน

เรียนมาแล้ว แต่ไม่สามารถด�ำเนินการท�ำวิจัยในช้ันเรียน 

เนื่องจากความไม่พร้อมหลายๆ ด้านเช่น ครูขาดปัจจัยท่ี

เอื้อต่อการท�ำวิจัย ไม่มีเวลาเพียงพอ ขาดงบประมาณ

สนับสนุน ขาดแหล่งเรียนรู้ ในการศึกษาค้นคว้า ซึ่งผล 

ดังกล่าวอาจบ่งชี้ ได้ว่าครูผู้สอนมองไม่เห็นประโยชน์จาก

การท�ำวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพราะไม่สามารถน�ำ

ไปใช้ในสถานการณ์การจัดการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้

	 จากปัญหาและความส�ำคัญดังกล่าวท�ำให้ผู้วิจัย

สนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัย

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในเขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งเป็นการศึกษาค้นคว้าจาก

ทฤษฏีไปสู ่การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง 

การวิจัยของครู เพราะภาวะผู้น�ำครูและความเป็นครู 

นกัวจิยั เป็นสิง่ทีม่คีณุค่าและมคีวามส�ำคญัต่อสถานศกึษา

มากพอๆ กัน ดังนั้นภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู จึง

ควรมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างจากภาวะผู้น�ำทั่วไป ซึ่งใน 

การศึกษาองค์ประกอบและลักษณะของภาวะผู้น�ำทาง 

การวจิยัของคร ูจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาองค์ความรู้

ด้านทฤษฎภีาวะผูน้�ำ และศาสตร์ทางการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ด ้านการพัฒนาภาวะผู ้น�ำอันจะเชื่อมโยงไปสู ่ 

การระบุองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู  

อกีทั้งยงัไมพ่บว่ามกีารศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ 

ทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา จึงเป็นสิ่งที่น่าจะเป็นประโยชน์ทั้งการเสริม

สร้างและขยายองค์ความรู้ ใหม่ น�ำไปสู่การปฏิบัติ อีกทั้ง 

เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อ 

การด�ำเนินงานส่งเสริมประสิทธิผลด้านการท�ำวิจัยของ

ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ให้มี 

มากขึ้น	

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำทาง 

การวจิยัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11

2.	 เพือ่สร้างและพฒันารปูแบบการภาวะผูน้�ำ

ทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11

	 3.	 เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

การภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการภาวะผู ้น�ำทาง 

การวจิยัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ซึ่งมีขั้นตอนใน

การด�ำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่  1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดและ 

องค์ประกอบภาวะผูน้�ำทางการวิจยัของครู สังกดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาการวิจัยในระยะนี้เพื่อให้

ได้ องค์ประกอบและรายละเอยีดขององค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำทางการวิจัยของครู มีการด�ำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้น 

คือ ขั้นการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

(Document Analysis) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ก�ำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎแีละงานวจิยัท่ีเกีย่วข้องในเรือ่งภาวะผูน้�ำภาวะผูน้�ำ 

ทางการวิจัยของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำและ 

วธิกีารพฒันาภาวะผูน้�ำ แล้วน�ำมาวเิคราะห์เป็นองค์ประกอบ 

ภาวะผู ้น�ำทางการวิจัยของครู และขั้นการศึกษาจาก 

ผู ้เชี่ยวชาญ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้เชี่ยวชาญที่มี 

ความรู้และประสบการณ์ด้านภาวะผู้น�ำและทางการวิจัย

จ�ำนวน 6 คน 

	 ระยะที่ 2 การออกแบบ และปรับปรุงรูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทางการวจิยัของคร ูการวจิยัในระยะนี้ 

เพื่อออกแบบ และปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
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ทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา มกีารด�ำเนนิการวจิยัเป็น 2 ขัน้คอื ขัน้การร่าง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางการวิจัยของครูโดย

วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ และน�ำข้อมูลที่ได้

จากระยะที ่1 มาสร้างและพฒันารปูแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำทางการวิจัยของครูและเอกสารประกอบการพัฒนา

จ�ำนวน 5 เล่ม โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและ 

งานวจิยัท่ีเกีย่วข้องและการสัมภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรู้ 

และประสบการณ์ด้านภาวะผู้น�ำและทางการวิจัยจ�ำนวน 

6 คน และขั้นการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางการวิจัยของครู และประเมินรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา โดยผู ้เชี่ยวชาญที่มีความรู ้และ

ประสบการณ์ด้านภาวะผูน้�ำและทางการวจิยัจ�ำนวน 5 คน

	 ระยะที่ 3 การน�ำไปทดลองใช้ภาคสนามและ

สรุปผลการทดลอง การวิจัยในระยะนี้เพื่อตรวจสอบ

ประสทิธผิลของรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางการวจิยั

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มีการด�ำเนินการวิจัยเป็น 3 ข้ัน คือ ขั้นการทดลองใช้  

ขั้นด�ำเนินการทดลอง และข้ันสรุปผลการทดลอง โดย

น�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู และ

เอกสารประกอบการพัฒนาที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

แล้วไปทดลองใช้รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางการวจิยั

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในเขตตรวจราชการที ่11 กบัครโูรงเรยีนบ้านแป้นสามคัคี

ราษฎร์บ�ำรุง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 15 คน โดยใช้กระบวนการ

พฒันาประกอบด้วย 1) การฝึกฝนด้วยตนเอง 2) การสร้าง 

ประสบการณ์ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ภายในกลุ ่ม  

4) การฝึกอบรม 5) การฝึกปฏิบัติจริง

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางการวิจัย 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในเขตตรวจราชการที่ 11 มี 5 องค์ประกอบหลัก  

12 องค์ประกอบย่อย คอื 1) การมคีวามเข้าใจทางการวจิยั  

1.1) การวจิยักบัการพฒันาการศกึษา 1.2) ระเบยีบวธิวีจิยั 

ทางการศกึษา 2) การมวีสิยัทศัน์ทางวชิาการ 2.1) มวีสิยัทศัน์ 

ในการพัฒนาตนเอง 2.2) มีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนา 

ร่วมกนั 3) การเป็นครผููน้�ำการเปลีย่นแปลง 3.1) มคีวามเป็น 

ผู้น�ำ 3.2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3.3) เป็นผู้ที่ ได้รับ 

การยอมรับ 4) การเป็นครูผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ  

4.1) การประสานงานและการจดัการ 4.2) การพฒันาวชิาชพี 

ครใูห้กบัเพือ่นร่วมงาน 4.3) การมส่ีวนร่วมในการเปลีย่นแปลง 

เพื่ อ เพิ่ มประสิ ทธิ ภ าพและการพัฒนา โรง เ รี ยน  

5) การมีจรรยาบรรณและเป็นแบบอย่างทางการวิจัย  

5.1) จรรยาบรรณนักวิจัย 5.2) การเป็นแบบอย่างทาง 

การวิจัย 

	 2.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัย

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในเขตตรวจราชการที ่11 มส่ีวนประกอบ คอื หลกัการของ 

รูปแบบ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบ 

การวัดผลและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

	 3.	 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง 

การวจิยัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยเมื่อน�ำรูปแบบและ

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของ

ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทั้ง  

5 เล่ม ไปทดลองใช้กบัครโูรงเรยีนบ้านแป้นสามคัครีาษฎร์

บ�ำรุง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 15 คน โดยท�ำการประเมิน 

การทดลองใช้ทั้ง 5 ด้าน ประเมินใน 3 ระยะ คือ ประเมิน

ก่อนการทดลอง ประเมินระหว่างทดลอง โดยประเมิน

หลงัสิน้สดุการฝึกปฏบิตัจิรงิ และประเมนิหลงัการทดลอง

ใช้รูปแบบ 1 สัปดาห์ พบว่า

		  ระยะที ่1 ก่อนการทดลองใช้รปูแบบ พบว่า  

ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นครูผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ 

และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด คือ การมีความเข้าใจทาง 

การวิจัย 

		  ระยะท่ี 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า 

ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การมีความเข้าใจทางการวิจัย
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		  ระยะที ่3 หลงัการทดลอง พบว่า ภาวะผูน้�ำ

ทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ การมีจรรยาบรรณและเป็นแบบอย่างทาง 

การวิจัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การมีความเข้าใจ

ทางการวิจัย 

		  ครูมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 เกิด 

ประโยชน์อย่างยิง่ต่อคร ูเนือ่งจากได้รบัความรูจ้ากวทิยากร  

การศึกษาจากเอกสารประกอบการพัฒนา ได ้มี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างครูด้วยกัน ตลอดจนได้ศึกษา ส่งผลให้ครูได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ ตลอดจนทกัษะ เทคนคิ การน�ำไป 

ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม

อภิปรายผล

	 1)	 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางการวิจัย 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในเขตตรวจราชการที่ 11 มี 5 องค์ประกอบ คือ  

การมคีวามเข้าใจทางการวจิยั การมวีสิยัทศัน์ทางวชิาการ 

การเป็นครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การเป็นครูผู้น�ำด้าน 

การบริหารจัดการ และการมีจรรยาบรรณนักวิจัยและ

เป็นแบบอย่างทางการวจิยั ภาวะผูน้�ำทางการวจิยัของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขต

ตรวจราชการที ่11 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน เรียงตาม

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การเป็นครูผู้น�ำ

ด้านการบริหารจัดการ การเป็นครูผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ การมีจรรยาบรรณและเป็น

แบบอย่างทางการวิจัย และการมีความรู้ทางการวิจัย 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการเป็นครูผู้น�ำด้านการบริหาร

จัดการ และด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำสุดคือการมีความเข้าใจ

ทางการวิจัย 

	 2)	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัย

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ในเขตตรวจราชการที ่11 ประกอบด้วย หลกัการของรปูแบบ  

วตัถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการของรูปแบบ การวัดผล

และประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการพัฒนา

ประกอบด้วย 1) การฝึกฝนด้วยตนเอง 2) การสร้าง 

ประสบการณ์ 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู ้ภายในกลุ่ม  

4) การฝึกอบรม 5) การฝึกปฏบิตัจิรงิ ด�ำเนนิการเป็น 3 ระยะ  

คอื ระยะท่ี 1 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 2 วนั ระยะท่ี 2 การฝึก 

ปฏิบัติจริง ด�ำเนินการสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยใช้เอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน 5 เล่ม

ประกอบการฝึกปฏิบัติจริง ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ระยะที่ 3 การติดตามผล โดยการประชุมสรุปและใช้แบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู และ 

การวัดและประเมินผล 

 	 3)	 ผลของการทดลองใช้รปูแบบการภาวะผูน้�ำ

ทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที ่11 ทัง้ 3 ระยะ โดยท�ำ 

แบบประเมินการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหลัง 

สิ้นสุด 1 สัปดาห์ หลังการทดลอง พบว่า 

		  ระยะที ่1 ก่อนการทดลองใช้รปูแบบ พบว่า  

ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นครูผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การมีความรู้ทางการวิจัย 

การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในด้าน 

การเป็นครูผู้น�ำด้านการบริหารจัดการ เป็นงานท่ีครูต้อง

ท�ำอย่างสม�่ำเสมอเพื่อ 

		  ระยะท่ี 2 ระหว่างการทดลอง พบว่า  

ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การมีความรู้ทางการวิจัย

		  การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ในระหว่างที่ท�ำการทดลอง ได้รับความรู้ และ

การฝึกปฏบิตัจิรงิภาวะผูน้�ำทางการวจิยัของคร ูท�ำให้เกดิ 

ความรูค้วามเข้าใจ และมทีกัษะ เทคนคิในการบรหิารจดัการ 

เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ท�ำให้เกิดความตระหนัก  

น�ำแนวคิดและทฤษฎีไปประยุกต์ ในหน่วยงานที่เป็น 

สถานศกึษาของตนได้ ซึง่สอดคล้องกบักลัยรตัน์ เมอืงสง 



72
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Vol. 11 No. 2 July - December 2015

(2550) ทีท่�ำการศกึษาในเรือ่ง รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบว่า  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดของผู ้เ ช่ียวชาญ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบที ่1 การมกีจิกรรมที่ใช้ความคดิ 

ความเข้าใจในระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถในการคิด 

วเิคราะห์ โดยสามารถจ�ำแนกแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ  

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ องค์ประกอบที่ 2 มีความสามารถ

รวบรวมข้อมลูต่างๆ มาก�ำหนดกลยทุธ์ ได้แก่ มกีารรายงาน 

ผลแผนงาน และโครงสร้างเพื่อน�ำมาเป็นข้อมูลใน 

การพฒันางานและก�ำหนดแผนปฏบิตักิาร องค์ประกอบที ่3  

มีความสามารถในการพยากรณ์และก�ำหนดอนาคตได้  

ได้แก่ มีความสามารถเชิงรุกโดยกระท�ำการแก้ไขปัญหา 

อย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์

สถานการณ ์ก ่ อนและรอป ัญหาค ล่ีคลายไปเอง  

องค์ประกอบที่ 4 การมีความคิดปฏิวัติ ได้แก่ ให้ชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายของสถานศึกษา  

องค์ประกอบที่ 5 มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่ ก�ำหนด

วิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน 

คิดนอกกรอบ และกว้างไกล และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

เชงิกลยทุธ์ที่ได้รบัเลอืกสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คอื การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ และการระดมความคิด ส่วนแนวคิดของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ประเดน็ส�ำคญัตาม

องค์ประกอบทัง้ 5 คอื องค์ประกอบที ่1 ได้แก่ มกีารส่งเสรมิ 

ให้บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อคุณภาพของ 

การศกึษา องค์ประกอบที ่2 ได้แก่ มกีารท�ำงานทีม่เีป้าหมาย  

และมีความสุขในการท�ำงาน องค์ประกอบที่ 3 ได้แก่ 

เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ และ 

คิดเชิงรุกได้ องค์ประกอบที่ 4 ได้แก่ มีความคิดในเชิงรุก 

และสร้างแรงบนัดาลใจให้เพือ่นร่วมงานเกดิความคดิรเิริม่ 

ในการท�ำงานและการแก้ปัญหา และองค์ประกอบที่ 5  

ได ้แก ่  ก� ำหนดวิสัยทัศน ์ ได ้ชัดเจนสอดคล ้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์ปัจจุบัน และ 

เป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ 

		  ระยะที่ 3 หลังการทดลอง พบว่า ภาวะ

ผู ้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีจรรยาบรรณและเป็นแบบอย่าง

ทางการวิจัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การมีความรู้ 

ทางการวิจัย การท่ีผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็น 

เพราะว่า ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในช่วงระยะตดิตามผลนี้ 

เป็นช่วงที่มีการทบทวน มีการวางแผน การจัดเรียงระบบ

งานตามรูปแบบและวิธีการที่ ได้ฝึกปฏิบัติจริง ท�ำให้เกิด

แนวคิดที่ชัดเจน และได้น�ำไปประยุกต์ใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิผล ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยในระยะนี้อยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับ Heron (1996) Ubben et al. (2001)  

ที่กล่าวถึง การพัฒนาครูต้องให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึง 

แผนงานหรือโครงการท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน (Results-

Driven Education) การมุ่งให้ครูคิดอย่างเป็นระบบ  

(System Thinking) และการเรียนรู้ ในตัวครูเกิดจาก 

การเป็นผู้กระท�ำ (active)และการท่ีครูได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และมีการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อน�ำความรู้ไป

ใช้ให้เป็นแบบอย่าง ต้องได้รับการฝึกฝนด้วยเทคนิคและ

วธิกีารทีห่ลากหลายจงึจะท�ำให้ครเูกดิแนวคดิ วธิกีาร และ 

ความตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาความเป็นผูน้�ำ 

ทางการวิจัย และครูจะต้องพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น�ำ 

ทางการวิจัยของครูอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ วิโรจน์ 

สารรัตนะ (2555) ที่ ได้ ให้ทัศนะว่า การเรียนรู้เกิดจาก 

การกระท�ำ (action learning) หรอืการเรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์  

(Experiential Learning) จาการร่วมกันแก้ปัญหาใน 

ทุกขั้นตอนจากการวิจัย ถือได้ว ่าเป็นการเรียนรู ้ที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจากผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

การกระท�ำ (Doing) ก่อให้เกิดการเรียนรู้ (Learning)  

ได้มากถึง 75% ซึ่งสูงกว่ากิจกรรมการเรียนรู้อื่นๆ

ข้อเสนอแนะ

 	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 	  	 1.1	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง 

การวจิยัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษา สามารถใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินการจัดการ

ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	  	 1.2	 ควรจดัให้ครไูด้รบัการพฒันาภาวะผูน้�ำ

ทางการวจิยัของคร ูอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ครมูกีารพฒันา

ด้านภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครูในระดับสูงขึ้น ซึ่งจะ

มีส่วนช่วยในการส่งผลให้การจัดการศึกษาในโรงเรียน

ประสบความส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น
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		  1.3	 ควรมกีารวางแผนการพฒันาท่ีต่อเนือ่ง  

โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย และให้มหีน่วยงานหลกัรบัผดิชอบ

ในการด�ำเนินการ 	

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

	  	 2.1	 ควรด�ำเนนิการวจิยัรปูแบบการพฒันา

ภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการอืน่ หรอืศกึษา

ในระดับภาค หรือระดับประเทศ 

		  2.2	 ควรน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางการวิจัยของครู ไปใช้ในสถานศึกษาที่เปิดท�ำการสอน

ในระดับสูงกว่าประถมศึกษา 

		  2.3	 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลภาวะผู้น�ำ

ทางการวิจัยของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและ

พัฒนาภาวะผู้น�ำทางการวิจัยของครู
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