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บทคัดย่อ

	 การวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ

ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 2) เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหาร

งานวิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 3) เพื่อตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นีค้อื ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1, 2 และ 3 จ�ำนวน 226 คน การเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสมัภาษณ์ 

แบบสอบถาม และวเิคราะหเ์อกสารโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา การหาค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น (Priority Needs 

Index) ผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา มปัีญหาการบรหิารงานวชิาการ 5 ด้าน คอืด้านการพฒันาสตูร ด้านการเรยีน 

การสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา และความต้องการใน

การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการพัฒนาตนเองมากที่สดุ คือ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาการศึกษา 

รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนและน้อยท่ีสุด คือ  

ด้านการนเิทศการศกึษา จากสภาพปัจจบุนัและความต้องการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูว้จิยัได้สร้างและพฒันาหลกัสตูร

ฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจงัหวัดนครสวรรค์ โดยแบ่งออกเป็น 5 โมดูล คือ โมดูลที่ 1 

การวจิยัเพือ่พฒันาการศกึษา โมดลูที ่2 การวดัและประเมนิผล โมดลูที ่3 การพฒันาหลกัสตูร โมดลูที ่4 การจดัการเรยีน

การสอน และโมดูลที่ 5 การนิเทศการศึกษา ผลการน�ำเสนอหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์โดยการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของหลักสูตร

ฝึกอบรม พบว่าหลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: หลักสูตรฝึกอบรม, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา

ABSTRACT

	 This research aimed 1) to examine the current conditions and needs for self-development of school 

administrators in Nakhon Sawan province, 2) to construct and develop training courses for academic admin-

istration for school administrators in Nakhon Sawan province, and 3) to determine the training courses for 

the academic administration for school administrators in Nakhon Sawan province. The population of this 
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research consisted of 266 school administrators of schools under Nakhon Swan Primary educational Service 

Area Office 1, 2, and 3. The instruments used to collect the data were interviewed by using questionnaires. 

The data were analyzed by content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, and priority 

needs index. The findings revealed that the school administrators had problems on academic administration  

in 5 aspects including curriculum development, learning and teaching, measurement and evaluation, educational  

supervision, and research for educational development. For the needs for self-development of school  

administrators, the findings indicated that research for educational development was the highest level,  

followed by measurement and evaluation, curriculum development, learning and teaching. The lowest 

level was the educational supervision. For the current conditions and needs of school administrators,  

the researcher constructed and developed training courses for academic administration for school administrators in  

Nakhon Sawan province by using 5 modules such as module 1 research for educational development, module 

2 measurement and evaluation, module 3 curriculum development, module 4 learning and teaching, and 

module 5 educational supervision. The result of the proposed training courses for academic administration 

for school administrators in Nakhon Sawan province, evaluated by experts, showed that the training courses 

had the suitability and feasibility at a high level.

Keywords : Development of Training Program, Academic Affairs, Executives of Education

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การศึกษาจึงเป ็นเครื่องมือส�ำคัญที่ ใช ้ ใน 

การพฒันาคนซึง่เป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาสงูสดุในโลก ถ้าคนมี

คุณภาพสูงแล้วคนจะเป็นผู้สร้าง รักษาโลกและท�ำให้โลก

เจรญิมัน่คงเพือ่ให้ศกัยภาพทีม่อียู่ในตวัคนได้รบัการพฒันา 

อย่างเตม็ที ่ท�ำให้เป็นคนทีรู่จ้กัคดิวเิคราะห์ รูจ้กัแก้ปัญหา  

มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ รูจ้กัเรยีนรูด้้วยตนเอง สามารถ 

ปรับตัวให้ด�ำรงชีวิตอยู ่ ในสังคมได้อย่างมีความสุข
  

เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาเป็นไปตามเจตนารมณ์แห่ง

รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 โดยยึดการศึกษาสร้างชาติ สร้างคน และ 

สร้างงานดงันัน้หน่วยงานทเีกีย่วข้องและต้องน�ำไปปฏบิตัิ 

คือ กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัด 

การศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในส่วนที ่

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง จนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางปฏบิตัใินระดบัสถานศกึษาเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ 

อย่างยิง่ในด้านงานวชิาการ โดยมกีารเปลีย่นแปลงตัง้แต่ 

หลักสูตรของสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน  

การประเมินผลการเรียนรู้ตลอดจนงานอื่นๆ ทางวิชาการ 

เพราะงานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารสถาน

ศึกษามาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา

ได้จากผลงานด้านวชิาการ เนือ่งจากงานวชิาการเกีย่วข้อง

กับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนดังนั้นผู ้บริหาร

สถานศึกษาทุกคนควรงานวิชาการเป็นอันดับแรก คอย

กระตุ้นเตือน ให้ค�ำแนะน�ำและประสานงานให้ครูผู้สอน

ทกุคนท�ำงานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพเพราะการปฏริปู

กระบวนการเรียนรู้ ในโรงเรียนไม่สามารถส�ำเร็จได้หาก

ผู้บริหารไม่สามารถเป็นผู้น�ำทางการบริหารงานวิชาการ 

และไม่สามารถจดัระบบการจดัการ เพ่ือสนบัสนนุกจิกรรม

ต่างๆ ท่ีครูพยายามจัดข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ที่กล่าวว่างาน

วชิาการเป็นงานท่ีส�ำคญัท่ีสดุท่ีผูบ้รหิารจะต้องด�ำเนนิการ 

ในสถานศึกษาส่วนงานอื่นๆ เป็นงานที่สนับสนุนให้ 

การด�ำเนนิงานวชิาการให้สมบรูณ์ยิง่ข้ึน คณุภาพการศกึษา  

จึงมักจะได้รับการพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็น 

ส�ำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในฐานะ 

เป็นผูน้�ำองค์กรจะต้องก�ำหนดกลยทุธ์ โดยการเปล่ียนแปลง 

กระบวนการเรยีนรู้ ให้ผูเ้รยีนรูจ้กัการแสวงหาความรูแ้ละ 

เรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น รวมทั้งยังเป็นผู้น�ำในการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มี

ประสทิธภิาพ จากรายงานคณุภาพการศกึษาในปีการศกึษา  

2553 พบว่าคุณภาพทางการศึกษาอยู่ในระดับต�่ำ ซึ่งชี้
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ให้เห็นแนวโน้มที่ต�่ำลงของคุณภาพในการจัดการศึกษา  

ดงัค�ำกล่าวทีว่่า“การศกึษาเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัทีร่ฐัใช้ใน

การพัฒนาประเทศในทุกด้าน” จึงถือได้ว่าการศึกษาเป็น

องค์ประกอบที่ส�ำคัญยิ่ง เพราะการศึกษาเป็นรากฐานใน

การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

พลเมืองที่ได้รับการศึกษาที่ดีจะเป็นประชากรที่มีคุณภาพ

ในอนาคต รฐับาลเลง็เหน็ความส�ำคญัของการศกึษา จงึได้ 

ขยายพืน้ฐานของการศึกษาออกไปเป็นถงึระดับมัธยมศึกษา 

ในปี พ.ศ.2530 ด้วยมุ่งหวังให้ประชาชนมีการศึกษาสูงขึ้น 

เพือ่เป็นพ้ืนฐานในการออกไปประกอบอาชพี พระราชบญัญตัิ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 1542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 นบัเป็นกฎหมายแม่บทในการจดัการศกึษาของ

ประเทศสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 สาระส�ำคัญ คือ 

มุง่เน้นให้มกีารปฏบิตัริะบบการบรหิารและการจดัการทาง 

การศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมเีอกภาพ 

ในด้านโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  

มีการกระจายอ�ำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ รวมทัง้ส่งเสรมิให้เอกชน

ร่วมจัดการศึกษา และมีความเป็นอิสระในการบริหาร

จดัการภายใต้การก�ำกับดแูลจากรฐัในด้านหลกัสตูร จดัให้มี 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก�ำหนดหลักสูตร 

แกนกลาง การศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่ความเป็นไทย ความเป็น 

พลเมอืงดขีองประเทศชาตกิารด�ำรงชวีติและการประกอบ

อาชพีตลอดจนเพือ่การศกึษาและให้สถานศกึษามหีน้าทีจ่ดั

ท�ำสาระของหลกัสตูรตามวตัถ ุประสงค์ในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กบัสภาพปัจจบุนัปัญหาชมุชนและสงัคมภมูปัิญญาท้องถิน่  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัวและชุมชนประเทศชาติ ตลอดจนด้านกระบวน 

การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้  

และพฒันาตนเองได้โดยถอืว่าผูเ้รยีนส�ำคญัทีส่ดุ กระบวน 

การจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาตาม 

ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพและให้เป็นการเรียนรู ้

ตลอดชีวิตแนวทางการปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษาของ 

กระทรวงศกึษาธกิารมุง่เน้นทีจ่ะยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

ของผูเ้รยีนและสถานศกึษาให้มคีณุภาพสงูขึน้ ซึง่จดุหมาย 

ปลายทางของการปฏิรูปการศึกษา คือ ผู ้เรียนเกิด 

การเรยีนรู ้การเรยีนรูท้ีถู่กต้องย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สขุ

แก่ผูเ้รยีน ต้องน�ำทางให้ผูเ้รยีนเป็นคนด ีและการเรยีนรูท่ี้

สมบูรณ์ต้องท�ำให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา

	 จากรายงานผลคะแนนการทดสอบทางการศกึษา 

แห่งชาตขิัน้พืน้ฐานของนกัเรยีนในปีการศกึษา 2553 พบว่า  

คุณภาพทางการศึกษาอยู่ในระดับต�่ำ ซึ่งชี้ให้เห็นแนวโน้ม 

ท่ีต�ำ่ลงของคณุภาพในการจดัการศกึษา จากสภาพการจดั 

การศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ทีผ่่านมามกีารส่งเสรมิการจดั 

การศกึษาในทกุระดบัให้มคีณุภาพเทยีบเท่ามาตรฐานสากล 

ส�ำหรบัปัญหาในการบรหิารจดัการศกึษาจงัหวดันครสวรรค์  

พบว่า ขาดประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการศึกษา 

ท�ำให้ส่งผลถึงคุณภาพทางการศึกษาที่ยังไม่น่าพอใจ และ

อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง เครื่องชี้วัดการบริหารงาน

วิชาการที่คุณภาพว่าการศึกษาสูงหรือต�่ำนั้นขึ้นอยู ่กับ 

องค์ประกอบหลายประการ เช่น 1) ผู้เรียน 2) คุณภาพ 

การสอน 3) การบริหารจัดการ อย่างมีประสิทธิภาพของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา
 
อาทิ การวางแผนงานวิชาการ 

การจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนการบริการงาน

วิชาการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรการจัดระบบงาน

วิชาการการนิเทศวิชาการการวัดผลและประเมินผล 

การเรยีนการสอน และการพฒันางานวชิาการองค์ประกอบ 

ดงักล่าวมผีลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ให้ม ี

ประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุจุดมุ ่งหมายการศึกษา และ 

ใช ้กระบวนการในการบริหาร เพ่ือพัฒนาผู ้บริหาร 

สถานศกึษาให้สามารถปฏบิตังิานการบรหิารงาน วชิาการ

ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นจากสภาพปัญหาการท่ี

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนในจังหวัดต�่ำ อาจเนื่องมา 

จากความบกพร่องในด้านใดด้านหน่ึงในการบริหารงาน

วิชาการ ดังนั้นจึงจ�ำเป็นที่จะต้องหาทางแก้ไข เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของจังหวัดนครสวรรค์

ให้มีคุณภาพสูงข้ึน ซึ่งปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษา 

มีหลายประการ เช่น ระบบการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียน ครู อาจารย์และผู้ปกครอง รวมทั้งตัวนักเรียน 

ทั้งนี้ปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ผู้น�ำในด้านวิชาการของโรงเรียนและจังหวัดนครสวรรค์ 

เป็นจงัหวดัหนึง่ทีม่ผีลการประเมนิคณุภาพการศกึษาของ 

กรมวิชาการปรากฏว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

ต�่ำมาตลอดและอาจมีปัญหาบางประการที่เป็นอุปสรรค
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ในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะจัดท�ำ 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อให้ผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ

ให้มีคุณภาพทางการศึกษายิ่งขึ้นไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ

ในการพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

	 2.	 เพื่อสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ 

	 3.	 ตรวจสอบหลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิารงาน

วิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงประยกุต์ (Applied  

Research) เพื่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

ผูว้จิยัได้ก�ำหนดวธิกีารด�ำเนนิการวจิยั ออกเป็น 4 ขัน้ตอน  

คือ

	 ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์และก�ำหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 

	 ขั้นที่  2 การวิ เคราะห ์สภาพป ัจจุบันและ 

ความต้องการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

	 ขั้นที่ 3 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ 

	 ขั้นที่  4 การตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรม 

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ 

สรุปผลการวิจัย

	 ขัน้ที ่1 การวเิคราะห์และก�ำหนดกรอบแนวคดิ

ในการวิจัย

	 1.	 การศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

สรุปดังต่อไปน้ี ผลการศึกษาการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ซึง่ผูต้อบแบบ 

สอบถาม เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

67.26 วฒุทิางการศกึษา มวีฒุปิรญิญาโทมากทีส่ดุ คดิเป็น

ร้อยละ 83.20 ประสบการณ์ ในการบริหารงานวิชาการ

มากกว่า 15 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 64.20 ขนาดของ

โรงเรยีน พบว่า เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ คดิเป็นร้อยละ 61.11  

โรงเรยีนขนาดกลาง คดิเป็นร้อยละ 30.50 และเป็นโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ คดิเป็นร้อยละ 8.40 การบรหิารงานวชิาการของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านความรู ้  

ความเข้าใจ เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า มีความรู้ 

ความเข้าใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน, 

ด้านการวัดและประเมินผลและด้านการนิเทศการศึกษา 

และมีความรู้ความเข้าใจน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือ

พฒันาการศกึษา ในด้านความต้องการในการพฒันา พบว่า  

เม่ือแยกพิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความต้องการในการพัฒนาความต้องการในการพัฒนา

มากทีส่ดุ คอื ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาการศกึษา รองลงมาคอื  

ด้านการวัดและประเมินผล,ด้านการพัฒนาหลักสูตร,  

ด้านการจัดการเรียนการสอน และน้อยท่ีสุดคือ ด้าน 

การนิเทศการศึกษา

	 ขัน้ที ่2 ระดบัความต้องการจ�ำเป็นในการพฒันา

ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

	 จากผลการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ

ในด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้

ความเข้าใจในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติ

ภารกิจด้านการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพทาง 

การศกึษาท่ีมผีลไม่เป็นท่ีน่าพอใจ แต่อย่างไรกต็ามผูบ้รหิาร 

สถานศึกษายังมีความต้องการในการพัฒนาตนเองใน

ระดับมากในทุกด้าน ซึ่งอาจมาจาก 2 สาเหตุส�ำคัญคือ
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	 สาเหตุที่ 1 ผู้บริหารมีความใฝ่รู้ต้องการพัฒนา

ตนเองให้ยิ่งขึ้นไป ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ดีของผู้น�ำองค์กร 

งานทีส่�ำคญัทีส่ดุของผูน้�ำคอื การให้เวลา 1 ใน 3 เพือ่พฒันา

ภาวะผู้น�ำ มูลเหตุจูงใจให้ผู้บริหารต้องการพัฒนาตนเอง 

น่าจะเกดิจากความต้องการเตรยีมความพร้อมสูค่วามเป็น 

ผู้บริหารมืออาชีพ ผู้บริหารยุคใหม่ที่รอบรู้ ในภาระงาน

ส�ำคัญ 4 ด้านหลัก ตามหลักการส�ำคัญของการกระจาย 

อ�ำนาจ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2547) ซึ่ง

สอดคล้องกับความเห็นของ อุทัย บุญประเสริฐ (2546) 

เกีย่วกบัลกัษณะผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่�ำคญับางประการ คอื  

เป็นผู้ที่มีความสามารถเชิงวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของ

คนในวงการและเป็นผู้ที่มีความสามารถในการแสวงหา

ทุน แหล่งทนุ และการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพ

	 สาเหตทุี ่2 เพือ่เป็นการรองรบัการประเมนิผลงาน 

จากหน่วยงานต้นสงักดั หากผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรู้

ที่มากพอในการบริหารจัดการ ย่อมน�ำพาสถานศึกษาไปสู่

เป้าหมายทีก่�ำหนดได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

สูงสุด การที่ผู้บริหารเห็นความส�ำคัญของการบริหารงาน

วิชาการเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ ต้องการพัฒนาตนเองในระดับ

มาก แสดงถงึแนวโน้มทีด่ีในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สถานศึกษาที่มีคุณสมบัติรองรับการกระจายอ�ำนาจ 

ในการบรหิารงานวชิาการ เพราะการเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ได้ดี 

หากผูเ้รยีนมคีวามต้องการ มคีวามพร้อม และเหน็ประโยชน์  

มแีรงจงูใจ ดงัทฤษฎ ีAndragogy ในการเรยีนรูข้องผู้ใหญ่

ของ Malcolm Knowles (1990) คอื ผู้ใหญ่จะเกิดความพร้อม 

ในการเรยีนรูแ้ละจะเรยีนรู้ได้ด ีถ้าเรือ่งทีเ่รยีนมปีระโยชน์

และจ�ำเป็นและผู ้ ใหญ่จะเข้าร่วมกิจกรรมการเรียน 

การสอน เพราะว่า ขาดความรู้ และประสบการณ์ในเรื่อง

นั้นๆ และต้องการน�ำเอาความรู้ไปใช้ ในการแก้ปัญหาใน

ปัจจบุนั หรอือนาคตอนัใกล้ มใิช่เรยีนรูเ้พือ่เกบ็สะสมไว้เพือ่

ใช้ประโยชน์ นอกจากนี้ในงานวิจัยของ ดิเรก วรรณเศียร  

(2545) พบว่า องค์ประกอบเพิม่เตมิทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา 

ต้องการให้ม ีคอื การสร้างแบบจ�ำลองหรอืคูม่อืให้โรงเรยีน 

ได้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องในการบริหารจัดการด้วย

ตนเอง จึงกล่าวได้ว่า ลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ จะสามารถตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริหารในการพัฒนาตนเอง และเป็นประโยชน์ต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้

มีความเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง อีกทั้งผู้บริหารจะได้น�ำ 

ความรูท่ี้ได้ไปช่วยให้ค�ำแนะน�ำ และแก้ปัญหาในการบรหิาร 

งานวิชาการ ซึ่งมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษา

พัฒนาตนเองในระดับมากในทุกประเด็นเช่นกัน

	 ขัน้ที ่3 การสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิาร 

งานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ 

	 3.1	 เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมการบริหาร 

งานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์นี้  

มีเนื้อหาท่ีแตกต่างจากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารงาน

วิชาการโดยทั่วไปในหลายประเด็น ซึ่งผู้วิจัยมิได้น�ำเสนอ

ไว้ ในหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการ เพราะ 

ไม่เกี่ยวข้องและไม่อยู่ในสาระ ส�ำคัญของความต้องการ

ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาแต่สามารถ

น�ำเสนอไว้เป็นข้อเสนอแนะในการจัดท�ำวิจัยในครั้งต่อไป

	 จงึสรุปไดว่้าเนือ้หาสาระของหลกัสตูรฝึกอบรม

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์นี ้มคีวามสมบรูณ์ในการน�ำไปใช้พฒันาผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาได้ โดยท่ัวไปเนื่องจากประเด็นท่ีน�ำเสนอเป็น

แนวคิดส�ำคัญ ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารงาน

วชิาการและรปูการศกึการปฏริปูการศกึษาในปัจจบุนั ซึง่ยงั

ไม่มีผลงานของนักวิชาการท่านใดได้จัดท�ำและเรียบเรียง 

ไว้อย่างเป็นระบบเพือ่ให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้น�ำไปศกึษา

พัฒนาตนเองได้ นอกเหนือจากเน้ือหาสาระครอบคลุม

หน้าที่ ภารกิจส�ำคัญในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน 

คอื ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา ด้านการวดั

และประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรฝึก

อบรมฯนี้ยังมีจุดเด่นท่ีรวบรวมความรู้ และการท�ำแบบ

ฝึกกิจกรรมท้ายเนื้อหา สามารถน�ำมาปรับประยุกต์ใช้ ให้

เหมาะสมกับบริบทของตนเอง

	 3.2	 องค์ประกอบและรูปแบบหลักสูตรฝึก 

อบรมฯ ประกอบด้วย 2 ส่วนส�ำคญั คอื ส่วนที ่1) แนวทาง

การศึกษา ซึ่งรวบรวม วัตถุประสงค์ แผนผังแนวคิด  

วิธีการศึกษา แบบประเมินตนเองก่อนฝึกอบรม กิจกรรม

และแนวตอบ และแบบประเมินตนเองหลังฝึกอบรม 

พร้อมเฉลย และส่วนที ่2 หลกัสตูรฝึกอบรมประกอบด้วย 
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5 โมดลูดงันี้โมดลูที ่1 การวจิยัเพือ่พฒันาการศกึษา โมดลู 

ท่ี 2 การวดัและประเมนิผล โมดลูที ่3 การพฒันาหลกัสตูร  

โมดูลที่ 4 การจัดการเรียนการสอนโมดูลที่ 5 การนิเทศ

การศึกษาในแต่ละโมดูลมีองค์ประกอบย่อยที่ส�ำคัญ คือ  

วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ เวลาที่ใช้ กิจกรรม ใบความรู้  

ใบงาน และบรรณานุกรม ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิด 

โอกาสให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ หรือคิดด้วยตนเอง 

สอดคล้องกบัแนวคดิ ทฤษฎกีารพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม

ของ ชัยยงค์ พรมวงศ์ (2538) และทฤษฎีรับสารของ 

B.F.Skinner (1968) ตามหลกัการของบทเรยีนโปรแกรม คอื 

การให้ผู้รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ทีละน้อยตามล�ำดับข้ัน  

เริ่มจากโมดูลที่ 1 โมดูลที่ 5 ในแต่ละโมดูลแบ่งเป็นสาระ 

ย่อยๆ

	 นอกจากนีอ้งค์ประกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมฯ

ที่พัฒนาขึ้นยังสอดคล้องกับองค์ประกอบตามแนวคิด

ของ Houston, et. al. (1972) อ้างใน จิตรา พีชะพัฒน์, 

2548) ที่ว่าการเรียนรู้จะต้องให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่าง

กระฉบักระเฉง (Active Participation) ด้วยการให้ผูศ้กึษา

หลักสูตรฝึกอบรมฯได้ท�ำกิจกรรมท้ายหน่วยแต่ละหน่วย 

พร้อมแนวทางการตอบ อีกทั้งผู้ศึกษาสามารถตรวจเพื่อ

ทราบผลคะแนนทีท่�ำแบบประเมนิตนเอง ทัง้ก่อนและหลงั

การฝึกอบรม ท�ำให้ได้รับประสบการณ์ที่เป็นความส�ำเร็จ 

(Success Experience) รู้สึกภาคภูมิใจเม่ือสามารถท�ำได้

ถกูต้อง นอกจากนีย้งัจดัให้มตีวัจดัแนวคดิครบทัง้ 3 ระดบั 

คือ 1) ตัวจัดแนวคิดล่วงหน้า(Advance Organizers) คือ 

วัตถุประสงค์ เค้าโครงล่วงหน้า แผนผังแนวคิด 2) ตัวจัด 

แนวคิดระหว่างเรียน (Concurrent Organizers) คือ 

การเสนอเนื้อหาตามล�ำดับ มีตาราง มีแผนภาพ ตัวอย่าง

ประกอบตามความเหมาะสม และ 3 ) ตัวจัดแนวคิดหลัง

การเรียน (Post Organizers) โดยจัดท�ำสรุปสาระส�ำคัญ

และการจัดกิจกรรมท้ายหน่วยที่ท�ำให้ได้ฝึกปฏิบัติเพื่อ

ทบทวนเพิ่มเติม

 	 ขั้นที่ 4 การตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรม 

การบริหารงานวิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

จังหวัดนครสวรรค ์  โดยจัดประชุมผู ้ทรงคุณวุฒิ  

(Connoisseurship) พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมการบริหาร 

งานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์  

ทั้ง 5 โมดูลมีความถูกต้อง และความเหมาะสมของ

โครงสร้าง เนื้อหา ภาษา และความสอดคล้องของแบบ

ทดสอบกับวัตถุประสงค์ และรูปแบบของหลักสูตรฝึก

อบรม และการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ โดยใช้แบบสอบถามพบว่า  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน

อภิปรายผล

	 ผลการวจิยั ผูว้จิยัมปีระเดน็ทีน่�ำมาอภปิรายดงันี้

	 1.	 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ

ในการพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์

 		  1.1	 สภาพปัจจบุนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จังหวัดนครสวรรค์พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ชาย

มากกว่าผู้หญิง คิดเป็น 67.20 % มีอายุอยู่ในช่วงมากกว่า  

45 ปี คดิเป็น 79.60 % มวีฒุทิางการศกึษาระดบัปรญิญาโท  

คดิเป็น 83.20 % มปีระสบการณ์ทางการบรหิารงานวชิาการ 

มากกว่า 14 ปี คดิเป็น 64.20 % และเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็  

จ�ำนวน 138 โรงเรยีน คดิเป็น 61.11% การบรหิารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาผู ้บริหารท่ีมีประสบการณ์ อายุ วุฒ ิ

ทางการศึกษามีความสัมพันธ ์กันส ่งผลต่อคุณภาพ 

และการพัฒนาตนเองในการแสวงหาความรู้ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพท�ำให้มคีวามรู ้ความเข้าใจในการบรหิารงาน 

วิชาการ อยู่ในระดับมาก คือการพัฒนาหลักสูตร การจัด 

การเรยีนการสอน, การวดัผลและประเมนิผล และการนเิทศ 

การศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาอยู่ในระดับ

ปานกลาง ซึง่สอดคล้องกบัสมธิ (Smith, 1961) ทีก่ล่าวว่า  

การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานส�ำคัญของผู้บริหาร

โรงเรียนต้องให้ความสนใจและใช้เวลามากกว่างานอื่นๆ

ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนจะต้องล�ำดบัความส�ำคญัของงานวชิาการไว้เป็น

ล�ำดบัแรก โดยจะต้องใช้เวลาประมาณร้อยละ 40 ของงาน 

ทัง้หมดในโรงเรยีน และกระทรวงศกึษาธกิารยงัได้ก�ำหนด

ไว้ ในคู ่มือการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็น

นิติบุคคลด้านการบริหารงานวิชาการ (พระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2545 ที่มุ่งกระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษามากที่สุด
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		  1.2	 ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

ตนเองของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า  

การพัฒนาหลักสูตร ผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู ้ 

ความเข้าใจน้อยที่สุดคือ การอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาและ

วเิคราะห์เอกสารหลกัสตูรแกนกลางในการจดัท�ำหลกัสตูร

สถานศึกษาและการใช้หลักการและทฤษฎีการบริหาร 

การศกึษาได้เหมาะสมกบัสภาพและปัญหาของสถานศกึษา  

ส่วนในด้านความต้องการในการพัฒนาตนเองน้ันพบว่า  

ความต้องการมากทีส่ดุคอื การศกึษาและวเิคราะห์เอกสาร 

หลักสูตรแกนกลางในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา  

การใช้หลกัการและทฤษฎกีารบรหิารการศกึษาได้เหมาะสม 

กับสภาพและปัญหาของสถานศึกษาและการวิเคราะห ์

จดุแข็งและจดุอ่อนของสถานศึกษาซึง่มคีวามสอดคล้องกนั 

ระหว่างความรูค้วามเข้าใจและความต้องการในการพฒันา

ตนเองของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอน พบว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจน้อยที่สุดคือ  

การปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่องในการจดัการเรยีนการสอน  

การให้ความรู้ ในการจัดท�ำแผนจัดการเรียนรู้แก่ครู ซึ่ง 

มีความสัมพันธ ์กับการจัดรูปแบบและวิธีการสอนที่ 

หลากหลายของคร ูส่วนในด้านความต้องการในการพฒันา 

ตนเอง พบว่า ความต้องการมากทีส่ดุคอื การจดัท�ำแผนจดั 

การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครู การให้ความ

รู้ ในการจัดท�ำแผนจัดการเรียนรู้แก่ครูและรูปแบบและ 

วธิกีารสอนทีห่ลากหลายของคร ูซึง่พบว่า มคีวามสอดคล้อง 

สัมพันธ์กัน การวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษามคีวามรูค้วามเข้าใจน้อยทีส่ดุคอื การวเิคราะห์

ความสอดคล้องระหว่างหลักสูตรสถานศึกษากับการวัด

และประเมนิผลของสถานศกึษา การให้ความรู ้ความเข้าใจ

ในการจดัท�ำแบบ ปพ.ต่างๆ แก่ครแูละการจดัท�ำเครือ่งมอื 

การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

การเรยีนรู ้ส่วนในด้านความต้องการในการพฒันาตนเอง

พบว่า ความต้องการมากทีส่ดุ คอื การให้ความรู ้ความเข้าใจ 

ในการจัดท�ำแบบ ปพ.ต่างๆ แก่ครู การจัดท�ำเครื่องมือ 

การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

การเรียนรู ้และการก�ำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และ 

แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการวดัและประเมนิผลของสถานศกึษา 

ซึง่มคีวามสอดคล้องสมัพนัธ์กนั การนเิทศการศกึษา พบว่า  

มีความเข้าใจน้อยที่สุดคือ การวางแผนและก�ำหนดเกณฑ์

การนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การน�ำผล 

การประเมินที่ ได้จากการนิเทศการจัดการเรียนรู้ไปใช้ ใน

การพัฒนาระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่องและการสร้าง

เครือข่ายการนิเทศการจัดการเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน

หรือกับเขตพื้นที่การศึกษา ส่วนในด้านความต้องการใน

การพัฒนาตนเองพบว่าความต้องการมากที่สุดคือ คือ 

การวางแผนและก�ำหนดเกณฑ์การนเิทศการจดัการเรยีนรู ้

อย่างเป็นระบบ การน�ำผลการประเมินที่ได้จากการนิเทศ

การจดัการเรยีนรู้ไปใช้ในการพฒันาระบบการนเิทศอย่าง 

ต่อเนือ่งและการสร้างเครอืข่ายการนเิทศการจดัการเรยีนรู้ 

กับสถานศึกษาอ่ืนหรือกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซึ่งมี 

ความสอดคล้องสัมพันธ์กัน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรูค้วามเข้าใจ

น้อยท่ีสดุคอืการหาแหล่งเรยีนรู ้เอกสาร ต�ำราและงานวจิยั 

ทีเ่กีย่วข้องในการท�ำวจิยัให้แก่คร ูการส่งเสรมิและสนบัสนนุ 

ให้มกีารเผยแพร่ผลงานวจิยัและการประสานความร่วมมอื 

ในการน�ำผลงานวจิยัจากสถานศกึษาอ่ืนหรอืหน่วยงานอ่ืน 

มาใช้เพือ่พฒันาการเรยีนการสอน ส่วนในด้านความต้องการ 

ในการพัฒนาตนเองพบว่า ความตอ้งการมากที่สดุคือ คือ

การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท�ำวิจัยในชั้นเรียน การให้ 

ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัแหล่งเรยีนรู ้เอกสาร ต�ำราหรอืงานวจิยัที่

เกีย่วข้องและการน�ำปัญหาทีเ่กดิจากการจดัการเรยีนรูม้า

จดัท�ำวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูซึง่พบว่า ประเดน็ส�ำคญัของ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาคือ การให้ความรู ้และ

การน�ำปัญหาทีเ่กดิจากการจดัการเรยีนการสอนมาท�ำวจิยั  

เป็นประเด็นท่ีควรจัดอบรมให้ความรู้ พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจในระดบัมาก ซึง่ไม่สอดคล้อง 

กับการปฏิบัติภารกิจด้านการศึกษาของสถานศึกษาและ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนทีม่ผีลไม่เป็นทีน่่าพอใจ 

แต่อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมคีวามต้องการใน

การพัฒนาตนเองในระดับมากในทุกด้าน ซึ่งอาจมาจาก  

2 สาเหตุส�ำคัญคือ

	 สาเหตุที่ 1 ผู้บริหารมีความใฝ่รู้ต้องการพัฒนา

ตนเองให้ยิ่งข้ึนไป ซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีดีของผู้น�ำองค์กร 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ รุง่ แก้วแดง (2541) ท่ีให้ความเห็น 

ว่า ภาพลกัษณ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในปัจจบุนัว่าจะต้อง 

เปลีย่นไปโดยผูบ้รหิารโรงเรยีนยคุใหม่จะต้องเป็นผูน้�ำทาง
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วิชาการที่เข้มแข็ง และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มอง

อนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ มีความรอบรู้ ใน

ภาระงานส�ำคัญ 4 ด้านหลัก ตามหลักการส�ำคัญของ 

การกระจายอ�ำนาจ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ซึ่ง

สอดคล้องกบัความเหน็ของ วจิติร วรตุบางกูล และสพุชิญา  

ธีระกุล (2523) ได้ ให้ความเห็นเก่ียวกับคุณสมบัติของ

ผู้บริหารโรงเรียนไว้ 5 ประการ คือ มีความเป็นผู้น�ำ  

มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรู้และประสบการณ์ มีคุณธรรม

จริยธรรม มีสุขภาพดี คือ สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ (2532) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีนนอกจากจะเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

คุณธรรมแล้ว ยังจะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้ 

1) ขวนขวายหาความรู้ ใส่ตนเองและประยุกต์ใช้ความรู้ 

ให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 2) ปฏิบัติงานที่ ได้รับ

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความรับผิดชอบ 

ในการทีจ่ะอบรม ควบคมุ ให้ค�ำแนะน�ำแก่นกัเรยีน ทัง้ด้าน 

การศึกษา ปัญหาส่วนตัว สุขภาพ ความประพฤติ 4) เป็น 

ผู ้ประสานงานให้คณะครูมีความพร้อมเป็นอันหน่ึง 

อนัเดยีวกนั และร่วมมอืในการท�ำงาน 5) ศรทัธาในอาชีพครู  

รกัษาเกยีรตแิละชือ่เสยีงของหมูค่ณะ 6) ประพฤตตินเป็น

แบบอย่างที่ดี 7) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

อย่างเคร่งครัด 8) มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ

ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

	 สาเหตทุี ่2 เพือ่เป็นการรองรบัการประเมนิผลงาน

จากหน่วยงานต้นสงักดั หากผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรู้ 

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ย่อมน�ำพา 

สถานศกึษาไปสูเ่ป้าหมาย ทีก่�ำหนดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผลสูงสุด การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเห็น

ความส�ำคญัของการบรหิารงานวชิาการเป็นเรือ่งทีส่�ำคญั 

ต้องการพัฒนาตนเองในระดับมาก แสดงถึงแนวโน้มที่ดี 

ในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาสถานศกึษาทีม่คีณุสมบตัิ

รองรับการกระจายอ�ำนาจในการบริหารงานวิชาการ 

เพราะการเรยีนรูจ้ะเกดิข้ึนได้ดหีากผูเ้รยีนมคีวามต้องการ

มีความพร้อม เห็นประโยชน์ และมีแรงจูงใจ ดังทฤษฎี Y 

ของ McGreor (1957 อ้างใน สมุนา พุม่ประพาส, 2550) ที่

กล่าวว่า มนษุย์ชอบน�ำตนเอง ควบคมุตนเองเพือ่ด�ำเนนิงาน 

ท่ีตนรบัผดิชอบให้บรรลวุตัถปุระสงค์มคีวามผกูพนัตนเอง

กับงานองค์การก็เพ่ือหวังรางวัลหรือส่ิงตอบแทนเม่ือ

องค์กรประสบความส�ำเรจ็ และเมือ่สถานการณ์เหมาะสม  

มนุษย์โดยทั่วไปจะเกิดการเรียนรู ้ทั้งด้านการยอมรับ  

ความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผิดชอบควบคู่กัน

ไปด้วยและสอดคล้องกับแนวคิดส�ำนักพัฒนาการศึกษา 

(2543) ได้กล่าวไว้ว่า ความรู ้ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา ต้องมี 

คอื ความเป็นผูน้�ำด้านวชิาการ ได้แก่ การพฒันาหลกัสตูร

เพื่อความเป็นเลิศ การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา และการวิจัยเพ่ือ

พฒันาคณุภาพ จงึกล่าวได้ว่าหลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิาร 

งานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ 

ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนน้ีจะสามารถตอบสนองความต้องการ 

ของผู้บริหารในการพัฒนาตนเองและเป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

ความเป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา

จะได้น�ำความรู้ท่ี ได้ไปช่วยให้ค�ำแนะน�ำและแก้ปัญหาใน

การบริหารงานวิชาการ

	 2.	 ผลการสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ พบว่า เนื้อหาสาระของหลักสูตรฝึกอบรม 

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์นีม้คีวามสมบรูณ์ในการน�ำไปใช้พฒันาผูบ้รหิาร

สถานศึกษาได้ โดยท่ัวไปเนื่องจากประเด็นท่ีน�ำเสนอเป็น

แนวคิดส�ำคัญ ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารงาน

วิชาการและการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งยังไม่มี 

ผลงานของนักวิชาการท่านใดได้จัดท�ำและเรียบเรียงไว้

อย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น�ำไปศึกษา

พัฒนาตนเองได้ นอกเหนือ จากเนื้อหาสาระครอบคลุม

หน้าที ่ภารกจิส�ำคญัในการบรหิารงานวชิาการ ทัง้ 5 ด้าน คอื 

ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา ด้านการวดัและ

ประเมนิผล ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านการจดัการเรยีน 

การสอน และด้านการนเิทศการศกึษา หลกัสตูรฝึกอบรมฯ นี้ 

ยังมีจุดเด่นที่รวบรวมความรู้ และการท�ำแบบฝึกกิจกรรม

ท้ายเนือ้หา สามารถน�ำมาปรบัประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบั 

บรบิทของตนเอง ด้านองค์ประกอบและรปูแบบหลกัสตูร

ฝึกอบรมฯ ประกอบด้วย 2 ส่วนส�ำคญั คอื ส่วนที ่1 แนวทาง 

การศึกษา ซึ่งรวบรวมวัตถุประสงค์ แผนผังแนวคิด  

รวม 5 โมดลู วธิกีารศกึษา แบบประเมนิตนเองก่อนฝึกอบรม  
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กิจกรรมและแนวตอบ แบบประเมินตนเองหลังฝึกอบรม 

พร้อมเฉลย และส่วนที ่2 หลกัสตูรฝึกอบรมประกอบด้วย  

5 โมดูล ในแต่ละโมดูลมีองค์ประกอบย่อยที่ส�ำคัญคือ 

วัตถุประสงค์ แผนผังแนวคิด เนื้อหาสาระ บทสรุป และ

บรรณานุกรม ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ 

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ หรือคิดด้วยตนเอง สอดคล้องกับ

แนวคดิ ทฤษฎกีารพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมของ เพญ็จนัทร์  

สงัข์แก้ว (2544) ทีก่ล่าวว่า การจดัระบบฝึกอบรมทีส่มบรูณ์  

ประกอบด้วยคู่มือการใช้ชุดฝึกอบรม แบบทดสอบก่อน

เรยีน หลงัเรยีน สือ่ที่ใช้ในกิจกรรมการฝึกอบรมทีจ่�ำเป็นใน

ระบบการฝึกอบรม ซ่ึงมทีัง้ชดุฝึกอบรมที่ใช้เป็นสือ่สิง่พมิพ์ 

เป็นสื่อหลัก อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สุนันทา 

สวุรรณศลิป์, 2543 (อ้างใน สพุนิ นายอง, 2553) ทีก่ล่าวว่า  

การจัดหลักสูตรแบบโมดูล เป็นการจัดหน่วยการอบรม

ที่มีเนื้อหาสาระและชุดของกิจกรรมที่มีความสมบูรณ์ใน 

ตัวเอง เพื่อให้ผู้อบรมสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เน้น

การเรยีนรูต้ามความแตกต่างของแต่ละบคุคล ซึง่ผูอ้บรม 

ใช้เวลาในการเรียนรู ้มากน้อยตามความสามารถของ

ตนเอง เลือกกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ต้องการ และ 

การเรียนรู ้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ โดย 

เปรยีบเทยีบการเรยีนรูต้ามเกณฑ์ทีก่�ำหนด ซึง่สอดคล้อง

กบัสพุนิ นายอง (2553) ทีก่ล่าวไว้ว่า รปูแบบการจดัการอบรม 

แบบโมดูล เป็นวิธีการฝึกอบรม จากหน่วยการอบรมที่มี

เนื้อหาจบในตัวเอง สร้างขึ้นเพื่อให้ผู้อบรมได้เรียนรู้เอง

มากกว่าที่จะใช้ผู้สอนซึ่งประกอบด้วยสื่อการเรียนรู้ และ

กระบวนการเพือ่ทีจ่ะถ่ายทอดเรือ่งราวอย่างใดอย่างหนึง่  

ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ กจิกรรมการอบรมและประเมนิ 

ผลตามปกตนิยิม ใช้ในลกัษณะทีเ่ป็นเอกสารการพมิพ์ หรอื

ท�ำเป็นเอกสารเล่มเล็กๆ การเรียนรู้จากโมดูลเป็นวิธีการ

อบรมทีม่รีะเบยีบแบบแผน มกีารศกึษาหาความรูห้ลายๆ วธิี  

หรือมีลักษณะที่รวมเอาวิธีการหลายอย่างเข้าไว้ด้วยกัน  

ซึ่งเหมาะสมกับผู้อบรมที่มีความรู้ต่างกัน นอกจากนั้น  

การที่โมดูลแยกเนื้อหาออกเป็นส่วนย่อยๆ ท�ำให้ผู้อบรม 

เข้าใจได้ง่ายขึน้ และได้ทราบความสามารถหรอืความก้าวหน้า 

ในเรียนรู้ของตนเอง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 

พยอม วงศ์สารศรี (2537) และ เพ็ญจันทร์ สังข์แก้ว 

(2544) ที่กล่าวถึงความส�ำคัญของหลักสูตรฝึกอบรมว่า  

1) ผู้ ให้การฝึกอบรมลดเวลาการเตรียมการฝึกอบรม 

โดยเฉพาะการฝึกอบรมหลายรุ่น 2) ระบบฝึกอบรมมี

มาตรฐานเพราะผู้ ให้การฝึกอบรมที่อยู่ต่างสถานที่กัน

สามารถใช้ชุดฝึกอบรมประเภทเดียวกัน 3) มาตรฐาน 

การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรมเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

4) ส่งเสรมิให้เกดิเครือ่งช่วยในการฝึกอบรม 5) ผูร้บัการฝึก 

อบรมมีโอกาสรับประสบการณ์ตรงหรือประสบการณ์ 

ใกล้เคยีงจาก 6) ไม่จ�ำกดัเวลาและสถานที่ในการฝึกอบรม 

7) เปล่ียนบทบาทผู้ ให้การฝึกอบรมจากผู้บรรยายเป็น 

ผู้แนะน�ำ เสนอแนะการแก้ปัญหาในการฝึกอบรมและ 

การจัดกิจกรรมฝึกอบรม ประหยัดทรัพยากร เพราะ 

สื่อต่างๆ ส่วนมากจะน�ำมาใช้ได้หลายครั้ง

	 3.	 ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรม

 		  ผู ้วิจัยได ้ตรวจสอบหลักสูตรฝึกอบรม 

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ ดังนี้ 3.1 การจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน  

10 คน โดยการอภปิรายวพิากษ์ตามประเดน็ของหลกัสตูร

เป็นรายข้อ รายประเดน็ จนครบถ้วนได้ข้อสรปุ ผูท้รงคณุวฒุิ 

ได้ให้ข้อเสนอแนะ คอื การเพ่ิมเตมิกจิกรรมของแต่ละโมดลู 

ควรเขียนกิจกรรมให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ

เนื้อหาของใบความรู้ 3.2 ประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน และใช้แบบสอบถาม

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของหลกัสตูรฝึกอบรม

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ ผลการตรวจสอบหลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิาร 

งานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ 

โดยผูท้รงคณุวฒุ ิประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า หลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิาร 

งานวิชาการส�ำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาจงัหวัดนครสวรรค์ 

อยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

	 การวิจัยครั้งนี้มีข ้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

รัฐ ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ และ

ข้อเสนอแนะเพื่อการท�ำวิจัยในอนาคตดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 		  1.1	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรจัด

หลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์
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		  1.2	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาน�ำความรูท้ี่ได้รบั

จากการฝึกอบรมฯไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกับบรบิทของ

สถานศึกษา

	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  2.1	 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรทดสอบ 

ความรู้ก่อน – หลังการฝึกอบรม เพื่อจะได้รับทราบว่า  

ควรจะศึกษากรอบการบริหารงานวิชาการด้านใด และ 

ให้ความส�ำคัญมากน้อยอย่างไร 

 		  2.2 	ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเข้ารบัการฝึก

อบรมการบรหิารงานวชิาการ ตามโมดลูที่ได้ด�ำเนนิการไว้

ตามสาระส�ำคัญของแต่ละโมดูล พร้อมทั้งมีการประเมิน

ผลการฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนา 

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา

 		  2.3 	ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรได้มกีารศกึษา

ดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการหลังจากฝึกอบรม

แล้ว และได้รับประสบการณ์ตรงจากการศึกษาดูงาน

 		  2.4	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใช้เวลาศกึษา

สาระส�ำคญัในแต่ละโมดลูไม่น้อยกว่า 10 -12 ชัว่โมง และ

ศึกษากิจกรรมท้ายหน่วยเพื่อเป็นการทบทวนความเข้าใจ 

 		  2.5	 เสนอให้สมาคมผู้บริหารสถานศึกษา

จังหวัดนครสวรรค์ น�ำหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ 

เพื่อน�ำไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน

วิชาการในเขตพื้นที่การศึกษาภาคเหนือตอนล่างต่อไป

		  2.6 เสนอให้ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) น�ำหลักสูตรฝึกอบรม 

การบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจงัหวดั

นครสวรรค์ เพ่ือน�ำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

	 3. 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

		  3.1	 ควรศึกษาความพึงพอใจในการใช้

หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพือ่ให้ได้ความสมบรูณ์และใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

 		  3.2	 ควรจดัท�ำหลกัสตูรฝึกอบรมการบรหิาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านสื่อการเรียน

รู้และเทคโนโลยี ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

เช่น กิจกรรมลูกเสือ ชุมนุม กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น  

เพือ่พฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้สมบูรณ์และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

		  3.3	 หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์น้ี  

สามารถน�ำไปจัดท�ำหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงาน

วิชาการด้านการสร้างและผลิตสื่อ หรืออาจเป็นต้นแบบ

ส�ำหรับพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานสินทรัพย์และการเงินต่อไป
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