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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการศึกษาในระดับนักเรียน ระดับครูผู้สอน และระดับ

โรงเรยีน ทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาใน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ตอนล่าง 1 และเพือ่ศกึษารูปแบบความสมัพนัธ์ของปัจจยัการจดัการศกึษาแบบพหุระดับทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่ง 

การเรียนรูข้องนกัเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัประกอบด้วย  

ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 37 คน ครูประจ�ำชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และครูผู้สอน จ�ำนวน 74 คน และนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ�ำนวน 840 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ�ำนวน 951 คน คิดเป็นร้อยละ 89.13 ของกลุ่มตัวอย่าง

ท้ังหมด เครือ่งมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ในการหาค่าสถิติพื้นฐาน และโปรแกรม HLM ในการวิเคราะห์พหุระดับ ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 ระดบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ตอนล่าง 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านมีความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรียนกระตือรือร้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

ด้านมคีวามสามารถเลอืกวธิหีาความรู ้ด้านมคีวามสามารถในการใช้สือ่เทคโนโลยีในการเรยีนรู ้ด้านมคีวามสามารถสรปุ

ประเดน็จากการเรยีนรู ้และด้านรกัการอ่านและการค้นคว้าหาความรู ้ตามล�ำดบั โดยระดบัปัจจยัการจดัการศกึษาระดบั

นกัเรยีน ระดบัครผููส้อนและระดบัโรงเรยีนทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอยู่ในระดบัมากทกุด้าน 

โดยระดับโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ระดับห้องเรียน และระดับนักเรียน ตามล�ำดับ 

	 2.	 ผลวเิคราะหพ์หรุะดบัรปูแบบความสมัพนัธ์ของปัจจยัการจดัการศกึษาแบบพหรุะดบัทีส่่งผลต่อความเป็น 

บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง 1 มีผลเป็นดังนี้ 2.1  

ปัจจยัระดบันกัเรยีน พบว่า ปัจจยักระบวนการพฒันาตนเอง คณุธรรมน�ำความรู ้และ ความสามารถทางเทคโนโลยส่ีงผลต่อ

ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 2.2 ปัจจยัระดบัคร ูพบว่า ปัจจยัพฤตกิรรม

การสอน และความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอย่างมนียั

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ 2.3 ปัจจัยระดับโรงเรียน พบว่า ปัจจัยกระบวนการบริหารคุณภาพ และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 

ค�ำส�ำคญั : บคุคลแห่งการเรยีนรู,้ ปัจจยัการจดัการศกึษา
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were to study the Factors of Education Management in the levels 

student, the teacher level, and the school level that Affect Learning Personal of Students the Education  

Expansion in the Northeastern part Lower 1 ; To study the relationship of a multi-level study of management 

factors that affect Learning Personal of Students the Education Expansion in the Northeastern part Lower 

1. The group sample in the research consisted of 37 school administrators, 74 teacher of Matayomsuksa 3 

and 840 Matayomsuksa 3 student. The research sample included. 951 person or 89.13 percent of the total 

sample. The instrument used in this study was a 5 level rating scale questionnaire. Data were analyzed  

by a computer program. In looking for the basic statistics and using HLM in Multilevel Analysis.  

The research finding were as follows :

	 1.	 The level of the individual student learning, expand educational opportunities in northeastern  

lower 1. Overall and specifically at a high level, Are interested in pursuing knowledge and learning,  

enthusiasm are the highest. Followed by the ability to choose how I know. The media has the ability to use 

technology in learning. The conclusions are capable of learning. And the love of reading and knowledge. 

Respectively ; The level of education of the students, the teachers and the school that affect a person of 

learning at a high level on all sides. The school has the highest average level, followed by the class and 

students respectively.

	 2.	 Multilevel Analysis of the relationship factor of multi-level education that Affect Learning 

Personal of the Students in the Education Expansion in the Northeastern part Lower 1. The results are as 

follows : 2.1 Student-level factors found that the development process, Virtue knowledge, and technological  

capabilities that Affect Learning Personal of the Students a statistically significant level .01. 2.2 Teacher level 

factors found Teaching behavioral factors, an information technological capabilities that Affect Learning  

Personal of the Students a statistically significant level .01. and 2.3 School level factors found Factors of 

quality management processes and information technology system that Affect Learning Personal of the 

Students a statistically significant level .01.

Keywords : Learning Personal, Factors of Education Management

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา	  

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553  

(ราชกจิจานเุบกษา เล่ม 116 ตอนที ่74 ก 19 สงิหาคม 2542,  

เล่ม 119 ตอนที ่123 ก 19 ธนัวาคม 2545, เล่ม 127 ตอนที ่45 ก  

22 กรกฎาคม 2553) มาตรา 4 ใน พระราชบัญญัตินี้  

“การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู ้เพื่อ 

ความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคมโดยการถ่ายทอด

ความรู้ การ ฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  

การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  

การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม

สังคมการเรียนรู ้ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู ้อย่าง 

ต่อเน่ืองตลอดชีวิต หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน 
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มีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า 

ผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม 

ตามศกัยภาพ หมวด 9 เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา มาตรา 66  

ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ท�ำได้ เพื่อให้มี

ความรูแ้ละทกัษะเพยีงพอทีจ่ะใช้เทคโนโลยทีางการศกึษา 

ในการแสวง หาความรู ้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชีวิต โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทาง 

การศกึษาทีม่คีวาม ส�ำคญัยิง่ในการพฒันาคนซึง่เป็นเยาวชน 

ของชาตใิห้เป็นบคุคลทีม่คีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมนั้นๆ ต้องการ  

อรุณรัตน์ คล้ายพงษ์ (2550) ได้สรุปองค์ประกอบ

ประสิทธิภาพขององค์การ แบ่งได้ 4 องค์ประกอบ คือ  

ด้านบุคคล ด้านผลผลิต ด้านการปฏิบัติงาน และด้าน

องค์การ โดยประสิทธิภาพด้านผลผลิตพิจารณาจาก

ปรมิาณและคณุภาพของผลผลติขึน้อยูก่บัเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีก�ำหนดไว้ ซึ่งองค์การในที่น้ี คือโรงเรียน และผลผลิต 

ท่ีส�ำคญัของโรงเรยีน คอื คณุลกัษณะและผลสมัฤทธิข์อง 

ผูเ้รยีนตามแนวคดิของ ฮอยและมสีเกล (Hoy & Miskel,  

2008) สถานศกึษาต้องมรีะบบบรหิารและจดัการศกึษาทีม่ ี

ประสิทธิภาพมีเป้าหมายและแผนด�ำเนินการที่ชัดเจน  

มีแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนตามปัจจัยกระบวนการใน 

การด�ำเนินการ โรงเรียนที่มีคุณภาพและมีประสิทธิผล

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ด้าน คือด้านปัจจัยน�ำเข้า 

ด้านกระบวนการ และด้านผลที่ได้รบั การปฏริปูการศกึษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลจะมุ่งเน้นให้ 

คนไทยได้เรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ โดยมเีป้าหมาย

หลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

และเรยีนรูข้องคนไทย เพิม่โอกาสทางการศกึษาและเรยีนรู้ 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ทุกภาคส่วนของสงัคมในการบรหิารการศกึษาและจดัการ

ศึกษา และมกีรอบแนวทางการปฏริปูการศกึษา 4 ประการ

คือ พฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคณุภาพครยูคุใหม่  

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ

พัฒนาการบริหารจัดการใหม่ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2550) 	

	 การเรียนรู้จ�ำเป็นต้องเกิดขึ้นในทุกสถานการณ์ 

ไม่ว่าจะเป็นช่วงของวยัเรยีน หรอืในช่วงของการปฏบิตังิาน 

เป็น “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” (Life – Long Learning) 

มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมการเรียนรู้อยู่เสมอ การสั่งสอน 

ฝึกอบรมและบ่มนิสัยเด็ก และเยาวชนของชาติ ให้เป็น

ผู้มีคุณธรรม และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ 

การเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคมเพือ่การ ”อยูร่อดและอยูร่่วม”  

ในโลกยคุโลกาภวิตัน์ ได้อย่างมคีวามสขุ จงึเป็นความจ�ำเป็น 

ท่ีจะต้องมีการพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยโดย

อาศัยวิชาศิลปะ ดนตรี กีฬา และการฝึกฝน กาย วาจา 

ควบคูก่นัไปอย่างกลมกลนืเพือ่ให้เป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้  

และสานความฝันของแผ่นดินที่รักของเราที่มุ่งหวังจะให้ 

“คนมคีวามสขุ ครอบครวัอบอุน่ ชมุชนเข้มแขง็ สงัคมสนัติ  

สิง่แวดล้อม ยัง่ยนื” (สพุล วงัสนิธ์, 2541) ผูว้จิยัมคีวามสนใจ 

ศึกษาคุณลักษณะด้านการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อความเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้สอดคล้องและ 

สนองต่อนโยบายรฐับาล ตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัร 

ไทย พุทธศกัราช 2540 ได้ระบไุว้ในมาตรา 43 ว่า บคุคลย่อม

มีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 

สิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดย 

ไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย แผนการศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2535  

ได้กล่าวเป็นความน�ำของแผนว่า “รฐัมหีลกัความเชือ่พืน้ฐาน 

ว่า การศกึษาเป็นกระบวนการท่ีส�ำคญัยิง่ในการพัฒนาคน

ให้มีคุณภาพ และมีความสามารถที่จะปรับตัวได้อย่างรู้ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะมาถึง และเชื่อว่า 

การศึกษาท่ีจะเป็นไปในแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสมกับ

สภาพทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และวฒันธรรมของ

ประเทศจะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญ ก้าวหน้าให้

แก่สังคมไทย รัฐตระหนักว่าการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน ยังไม่สามารถสนองความต้องการในการพัฒนา

บคุคล ชมุชน ท้องถิน่ และประเทศ ซึง่ก�ำลงัเปลีย่นแปลงไป 

อย่างรวดเร็วนั้นได้ดีเท่าที่ควร” 

	 จากสภาพการณ์ดงักล่าวสรปุได้ว่า ปัจจยัส�ำคญั

ทางการศกึษาของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่ง

การเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ การบริหารการศึกษาเป็น 

กระบวนการให้นกัเรยีนได้รบัความรู ้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ท่ีเหมาะสมกับคุณภาพของคนไทยยุคใหม่ ซึ่งผู้วิจัยได้ท�ำ 

การศึกษาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนใน
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ด้านคุณลักษณะและความสามารถในเร่ือง 1) เป็นผู้ที่มี

ความสนใจ ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน กระตอืรอืร้น 2) รกัการอ่านและ 

การค้นคว้าหาความรู้ 3) มีความสามารถเลือกวิธีหา 

ความรู้ได้ 4) มีความสามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้  

และ 5) มีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน 

การเรียนรู ้ของนักเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการศึกษา ระดับ

นักเรียน ระดับครูผู้สอน และระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัย

การจดัการศกึษาแบบพหรุะดบัทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคล

แห่งการเรียนรู้ของนักเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

ขอบเขตการวิจัย

	 ประชากรในการวจิยัครัง้นี ้คอื ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 

1,050 ครู จ�ำนวน 4,250 คน และนักเรียน ขยายโอกาส

ทางการศกึษาระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 จ�ำนวน 30,666 คน  

โรงเรยีนในสงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได้แก่ จังหวัด 

ชยัภมู ินครราชสมีา สรุนิทร์ และบรุรีมัย์ ปีการศกึษา 2556 

	 กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา จ�ำนวน 40 คน ครทูีท่�ำการสอนช้ันมธัยมศกึษา

ปีที ่3 จ�ำนวน 80 คน นกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษาปีที ่3 จ�ำนวน 

947 คน รวมกลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั จ�ำนวน 1,067 คน  

ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จ�ำนวน 1,067 ฉบับ  

ได้รับกลับคืนมา 951 ฉบับ เป็นแบบสอบถามนักเรียน  

840 ฉบับ ครูผู้สอน 74 ฉบับ และผู้บริหารสถานศึกษา 

37 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.13 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด

	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที ่

ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ มี 3 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 ส�ำหรับ

นกัเรยีนเป็นผูต้อบ ประกอบด้วย 2 ส่วน คอื ส่วนที ่1 เป็น

แบบสอบถามพฤติกรรมและสภาพส่วนตัวของนักเรียน 

ส่วนที ่2 เป็นแบบประเมนิคณุลกัษณะความเป็นบคุคลแห่ง

การเรยีนรูข้องนกัเรยีน ฉบบัที ่2 ส�ำหรบัครเูป็นผูต้อบ เป็น

แบบสอบถามพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูที่ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ ฉบับที่ 3 ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็น

ผู้ตอบ เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับโรงเรียน 

 

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยปัจจัยการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

สามารถสรปุผล แบ่งได้เป็น 2 ตอน ดงันี ้1. ผลการวเิคราะห์ 

ระดับความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และปัจจัยการจัด 

การศกึษา ระดบันกัเรยีนระดบัครผููส้อนและระดบัโรงเรยีน 

ที่ส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

สงูกว่าสมมตฐิานการวจิยัข้อที ่1 ทีต่ัง้ไว้ ดงัต่อไปนี ้1) ระดบั 

ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนล่าง 1 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านมีความสนใจ  

ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน กระตอืรอืร้นมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา ได้แก่  

ด้านมคีวามสามารถเลอืกวธิหีาความรู ้ด้านมคีวามสามารถ

ในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ ด้านมีความสามารถ 

สรุปประเด็นจากการเรียนรู้ และด้านรักการอ่านและ 

การค้นคว้าหาความรู้ ตามล�ำดับ 2) ระดับปัจจัยการจัด 

การศกึษา ระดบันกัเรยีน ระดบัครผููส้อน และระดบัโรงเรยีน 

ทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอยู ่

ในระดับมากทุกด้าน โดยระดับโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

รองลงมาคอื ระดบัครผููส้อน และระดบันกัเรยีนตามล�ำดบั

	 2. 	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการจัดการศึกษา 

ระดบันกัเรยีน ได้แก่ กระบวนการพฒันาตนเอง คณุธรรม 

น�ำสู ่ความส�ำเร็จ และความสามารถทางเทคโนโลยี  

มีอิทธิพลส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของ

นักเรียน ปัจจัยการจัดการศึกษา ระดับครูผู้สอน ได้แก่ 

พฤติกรรมการสอน และความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีอิทธิพลส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่ง 
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การเรียนรู้ของนักเรียน ปัจจัยการจัดการศึกษา ระดับ

โรงเรียน ได้แก่ กระบวนการบริหารคุณภาพ และระบบ

เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีอิทธิพลส่งผลต่อความเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล

 	 การวิจัยปัจจัยการจัดการศึกษาที่ส ่งผลต่อ 

ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

เป็นการศึกษาอิทธิพลของตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยการจัด 

การศึกษาที่เป็นตัวแปรพหุระดับ ประกอบด้วย ตัวแปร

ระดบันกัเรยีน ได้แก่ คณุธรรมน�ำสูค่วามส�ำเรจ็ การใช้สือ่ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ การสนบัสนนุและสภาพในครอบครวั  

และการพัฒนาตนเอง ตัวแปรในระดับครูผู้สอน ได้แก่ 

แรงจงูใจใฝ่รูข้องคร ูความสามารถในการใช้สือ่เทคโนโลยี

ในการสอน การแก้ปัญหาด้วยการวิจัยในชั้นเรียน และ

พฤติกรรมการสอน ส�ำหรับตัวแปรระดับโรงเรียน ได้แก่ 

แหล่งเรยีนรู ้ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ บรรยากาศ

โรงเรยีน การมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง สภาพแวดล้อมของ 

สถานศกึษา และกระบวนการบรหิารคณุภาพ ส่วนตวัแปร

ตาม คือ ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน  

ซึ่งวัดได้จากการมีความสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน กระตือรือร้น 

รกัการอ่านและการค้นคว้าหาความรู ้มคีวามสามารถเลอืก 

วิธีหาความรู้ มีความสามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรู้  

และมีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้  

ทัง้นีจ้ากการศกึษา ทฤษฎ ีเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

ในครัง้นี ้ได้ก�ำหนด ให้ปัจจยัพหรุะดบัมอีทิธพิลต่อตวัแปร

ตามพหุระดับ ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรต่างๆ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยใน

ภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 สมัประสทิธ์ิการถดถอยของตวัแปรพหรุะดบัทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1
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	 1.	 จากวตัถุประสงค์การวจิยัข้อที ่1 ผลการวจิยั  

พบว่า ระดับความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง 1 โดยรวมและรายด้านอยู ่ ในระดับมาก  

โดยด้านมคีวามสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน กระตอืรอืร้นมค่ีาเฉลีย่

สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความสนใจ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

ความกระตอืรอืร้นเป็นพฤตกิรรมการปฏบิตังิานทีเ่กดิจาก

แรงจูงใจในการเรียน มีความเต็มใจ ที่จะท�ำกิจกรรมที่ครู

มอบหมายหน้าทีแ่ละงานที่ได้รบัมอบหมายเป็นพเิศษย่อม

น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ

ของ บอริช (Borich, 1992) ที่อธิบายว่าการเรียนรู้อย่าง

กระตอืรอืร้น จะช่วยสนบัสนนุประสทิธภิาพของเป้าหมาย 

ในการเรียนมากขึ้น เมื่อพิจารณาระดับปัจจัยการจัด 

การศกึษา ระดบันกัเรยีน ระดบัครผููส้อน และระดบัโรงเรยีน 

ท่ีส่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยระดับโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคอื ระดบัห้องเรยีน และระดบันกัเรยีน ตามล�ำดบั  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) 

ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบส�ำคัญของการจัด 

การศกึษาม ี8 ด้าน ได้แก่ สาระเนือ้หา ครผููส้อน หรอืผู้ ให้ 

การเรียนรู้ สื่อ และอุปกรณ์ส�ำหรับการศึกษา รูปแบบวิธี 

การเรียนการสอน ผู้บริหารและบุคลากรที่ท�ำหน้าท่ี

สนับสนุนการศึกษา เงินทุนสนับสนุน สถานที่ศึกษาและ

บรรยากาศแวดล้อม และผู้เรียนหรือผู้ศึกษา ถือเป็น 

องค์ประกอบที่จ�ำเป็นที่สุดของการจัดการศึกษา

	 2.	 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อ

ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการศึกษา

แบบพหุระดับที่ส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ของนกัเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการอภิปรายจะน�ำเสนอเป็น  

3 ระดับดังนี้	

		  1)	 จากผลการวจิยัในระดบันกัเรยีน พบว่า 

ปัจจยัทีม่อีทิธพิลส่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้

ของนกัเรยีน ม ี3 ปัจจยั คอื คณุธรรมน�ำสูค่วามส�ำเรจ็ การใช้ 

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาตนเอง ในกรณี

คุณธรรมน�ำสู่ความส�ำเร็จที่มีอิทธิพลต่อความเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น อาจเนื่องมาจากหลัก 

อิทธิบาทธรรมในทางพระพุทธศาสนาถือเป็นคุณธรรม 

ทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็แห่งผลทีมุ่ง่หมายมคีณุลกัษณะส�ำคญั 

4 ประการ ได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) 

จติตะ (ความคดิ) วมิงัสา (ความไตร่ตรองหรอืทดลอง) ซึง่

สอดคล้องกบั พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542  

และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 เป็นพระราชบญัญตั ิ

ทีก่�ำหนดให้มกีารปฏรูิปการศกึษาเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ  

ไปสู่การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูปการเรียนรู้ปรับ

เปลี่ยนผู้เรียน เพื่อให้ได้คนไทยที่มีคุณภาพสูงขึ้นกว่าเดิม 

คือ เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข คนดีคือ คนที่มีคุณธรรม

และจริยธรรม ส่วนปัจจัยการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

กม็อิีทธพิลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูเ้ช่นเดยีวกนั 

การเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมุ่ง

เปลี่ยนแปลงผู้เรียน จากที่ครูป้อนความรู้ตลอดเวลา  

มาเป็นนักเรียนที่สืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และ

การฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

เครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพใหม่ๆ 

ในการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียน 

เรียนรู้ได้รวดเร็วหลากหลาย (ฉลอง บุญญานันต์, 2547) 

และในกรณีการพัฒนาตนเองเป็นปัจจัยในระดับนักเรียน

ที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ของนกัเรยีน ตรงกบัแนวทางของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศกึษาแห่งชาต ิ(2543) ที่ได้ก�ำหนดแนวคดิในการเรยีนรู้ 

เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน

โดยตรง 

		  2)	 ส� ำหรับป ัจจัยในระดับครูผู ้ สอน  

ผลการวจิยั พบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความเป็นบคุคลแห่ง 

การเรยีนรูข้องนกัเรยีนม ี2 ปัจจยั คอื ความสามารถในการ

ใช้สือ่เทคโนโลยใีนการสอน และพฤตกิรรมการสอน ส�ำหรบั

ในกรณีปัจจัยความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีใน 

การสอนนัน้ ฉลอง บญุญานนัท์ (2547) ได้เสนอวธิกีารพฒันา 

วิชาชีพครูผู ้สอนดังนี้ 1) สร้างความคุ้นเคยในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลงผลงานไปสู ่การเรียน 

การสอน 2) การทดลองใช้และฝึกปฏิบัติจริง ประสาน

ความคิดกับการใช้มือจับต้องเครื่องมือไปพร้อมๆ กัน  

จึงจะเข้าใจชัดเจน 3) น�ำเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้มาใช้

ในห้องเรียน 4) ใช้เทคโนโลยีอย่างบูรณาการ สามารถ

สร้างสรรค์วิธีการที่จะน�ำเทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ ให้มี
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ประสทิธภิาพสงูสดุ การพฒันาครใูห้มคีวามรู ้ทกัษะ จะเกดิ 

ความมั่นใจ ส่วนในกรณีของพฤติกรรมการสอนน้ัน  

จะเหน็ว่า เป็นอกีหนึง่ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความเป็นบคุคล 

แห่งการเรียนรู้ ทั้งนี ้เนื่องจากพฤติกรรมการสอนของครู 

เป ็นกิจกรรมที่ครูแสดงออกในการปฏิบัติหน ้าที่ที่มี 

ความส�ำเร็จของผู้เรียน เป็นบทบาทที่แสดงเพื่อให้ผู้เรียน

ได้เกดิความรูค้วามสามารถทีพ่ฒันาทางเชาว์ และมพีฒันา 

ทางจรยิธรรม (นนัทยิา ผวิขาว, 2540) ส�ำนกังานเลขาธกิาร 

สภาการศึกษา (2550) พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวน 

การเรียนการสอนและคุณลักษณะเกี่ยวกับตัวครูโดยตรง

มคีวามส�ำคญัส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน 

และการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือกล่าวอีกนัยหน่ึง 

นอกจากครตู้องสอนดแีล้ว ตวัครเูองกต้็องมลีกัษณะครดูี 

ด้วย โรงเรยีนทีค่รมูพีฤตกิรรมด้านลกัษณะนสิยัด ีนกัเรยีน 

โรงเรยีนนัน้เป็นคนด ีเป็นการยนืยนัความเชือ่ทีว่่า อยากให้ 

นักเรียนเป็นอย่างไรครูต้องท�ำเป็นตัวอย่าง

		  3)	 ผลการวิจัยในระดับโรงเรียน พบว่า  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ของนักเรียน มี 2 ปัจจัย คือ ระบบเทคโนโลยี

และสารสนเทศ และกระบวนการบรหิารคณุภาพ สามารถ

อภปิรายผลได้ดงันี ้คอื ในกรณขีองปัจจยัระบบเทคโนโลยี

และสารสนเทศทีส่่งผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้

ของนักเรียนนั้น อาจมีสาเหตุมาจากการน�ำเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน เพื่อเกิดการเรียนรู้ 

และการบริหารที่มีประสิทธิภาพสูง อันเป็นผลพวงความ

ก้าวหน้าของการพัฒนาคอมพิวเตอร์และเป็นการพัฒนา 

โปรแกรมซอฟต์แวร์ต่างๆ ส�ำหรบัช่วยในการจดัการข้อมลู

ได้ (ฉลอง บญุญานนัท์, 2547) เทคโนโลยสีารสนเทศประกอบ

ขึ้นด้วยระบบสื่อสารคมนาคมและอุปกรณ์ สนับสนุน 

การปฏิบัติงานด้วยสารสนเทศ และการใช้งานอย่างมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) และในกรณี

กระบวนการบริหารคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ แฟรนส์ (Franse, 1998) ทีท่�ำการศกึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างการรับรู ้ของผู้บริหารกับการบริหารคุณภาพ 

ทั้งองค์การโดยใช้หลักกระบวนการบริหารคุณภาพของ 

เดมมิ่ง (Deming) พบว่า กระบวนการบริหารคุณภาพมี

ความสมัพนัธ์กบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่งของสถานศกึษา 

เพราะว่าเป็นการด�ำเนินการจัดการศึกษาตามระบบ โดย

มีขั้นตอนในการด�ำเนินการ คือ การวางแผน การปฏิบัติ

ตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให ้

การด�ำเนนิการเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภ์าพ ตามมาตรฐาน

และส ่งผลต ่อคุณภาพนักเรียนโรงเรียนจะต ้องม ี

การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

ดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายและ 

ในเชิงปฏิบัติ

	  		  1)	 จากผลการวิจัยที่พบว่า ระดับ

ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  

ด้านรกัการอ่านและการค้นคว้าหาความรู ้มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ  

ดังน้ัน หน่วยงานท่ีเกี่ยวทุกระดับ ควรให้ความส�ำคัญ  

มกีารก�ำหนดนโยบายเร่งด่วนเพือ่ ส่งเสรมิการรกัการอ่าน  

และการค้นคว้าหาความรู้ และระดับโรงเรียนก็ควรน�ำ

นโยบายมาสู ่การปฏิบัติอย่างจริงจัง เช่น มีกิจกรรม 

การส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใช้ห้องสมุด และจัดกิจกรรม 

ส่งเสรมิให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานส่งเสรมินสิยั

รักการอ่าน เป็นต้น

			   2)	 จากผลการวิจัยปัจจัยการจัด 

การศกึษาระดบันกัเรยีน ทีพ่บว่า คณุธรรมน�ำสูค่วามส�ำเรจ็ 

การใช้สือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ และการพัฒนาตนเอง เป็น 

ปัจจัยท่ีส�ำคัญ ท่ีมีอิทธิพลและส่งผลต่อความเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น ควรมีการก�ำหนดเป็น 

นโยบายหรอืแนวทางในการส่งเสรมิสนบัสนนุหลกัพทุธธรรม 

ในการพัฒนาผู้เรียน และเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง 

พอเพียง น�ำมาประยุกต์ใช้ ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของผู้เรียน ระดับโรงเรียนควรน�ำนโยบายมาสู่ 

การปฏบิตั ิโดยก�ำหนดวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตัติามเป้าหมาย

ที่ต้องการ 

	  		  3)	 จากผลการวิจัยปัจจัยการจัด 

การศกึษาระดบัครผููส้อนทีพ่บว่า ความสามารถในการใช้สือ่

เทคโนโลยีในการสอน และพฤติกรรมการสอน เป็นปัจจัย 
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ส�ำคัญที่ส่งผลต่อความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของ

นักเรียน ดังนั้นหน่วยงานในระดับนโยบายควรส่งเสริม

สนบัสนนุเทคโนโลยสีารสนเทศ และพฒันากระบวนการจดั 

การเรียนการสอนของครูอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เช่น 

นโยบายการพัฒนาครูต้นแบบเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

ศิษย์ และการส่งเสรมิสนบัสนนุการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ 

ระดับโรงเรียนก็ควรสนับสนุนน�ำนโยบายมาสู่การปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องและจริงจัง

			   4)	 ผลการวจิยัปัจจยัการจดัการศึกษา 

ระดับโรงเรียนที่พบว่า ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

และกระบวนการบรหิารคณุภาพ เป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่่งผล 

ต่อความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน ดังน้ัน 

หน่วยงานทีร่บัผดิชอบทกุระดบัควรได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย

และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เช่น ควรมีการวางแผนจัดตั้ง 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเป็นระบบ จดัสรรบคุลากร 

ท่ีมีความรู ้และทักษะทางเทคโนโลยีรับผิดชอบดูแล 

ช่วยเหลอื มกีารจดัหาสือ่ อปุกรณ์ด้าน ICT และนวตักรรม
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องค์ประกอบของความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของ

นักเรียน การวิจัยครั้งต่อไปอาจก�ำหนดองค์ประกอบเป็น

อย่างอ่ืนได้เพ่ือค้นหาค�ำตอบใหม่ๆ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทาง 
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สาเหตุแบบพหุระดับ (Path Analysis โดยประยุกต์ใช้

โปรแกรม LISREL หรือ MPlus 
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ระเบยีบวธิวีจิยัรปูแบบอืน่ๆ เช่น การวจิยัแบบผสมวธิ ีหรอื

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น
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กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียนในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย

Parent’s Participation Enhancing Strategy 

for Development of Students Public Mind 

in The Southern Gulf of Thailand
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน 

การพัฒนาจติสาธารณะของนกัเรียน ในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย โดยแบ่งการวจิยัออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 พัฒนา

กลยทุธ์การเสรมิสรา้งการมส่ีวนรว่มของผูป้กครองในการพฒันาจติสาธารณะของนกัเรยีน ในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย 

โดยประชุมกลุ่มสนทนา ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ 

ตอนที่ 2 ประเมินความเป็นไปได้ ในทางปฏิบัติ และความมีประโยชน์ในการน�ำไปใช้ของกลยุทธ์การเสริมสร้างการมี 

ส่วนร่วมของผูป้กครองในการพฒันาจติสาธารณะของนกัเรยีน ในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย โดยกลุม่ผูป้ฏบิตั ิประกอบด้วย  

ผู้บริหารโรงเรียน และครูประจ�ำชั้นช่วงชั้นที่ 2 จ�ำนวน 110 คนน�ำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ และสรุป เสนอเป็นกลยุทธ์

ที่สมบูรณ์ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์ (2) พันธกิจ (3) เป้าประสงค์  

(4) กลยุทธ์ระดับองค์กร (5) กลยุทธ์ระดับกลุ่มงาน และ (6) กลยุทธ์ระดับโครงการ 2.ผลการประเมินความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติ และความมีประโยชน์ในการน�ำไปใช้ของกลยุทธ์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนา

จิตสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย โดยกลุ่มผู้ปฏิบัติ พบว่า มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และ 

มีประโยชน์ในการน�ำไปใช้ โดยรวม อยู่ในระดับ มาก 

ค�ำส�ำคัญ : กลยุทธ์, การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง, จิตสาธารณะ

ABSTRACT

	 The purposes of the research were Development and Evaluate the possibility and Assess the usefulness  

of Parent’s Participation Enhancing Strategy For Development Of Students Public Mind In The Southern 

Gulf Of Thailand. The study included 2 steps : Step 1 to Development Parent’s Participation Enhancing 

Strategy For Development Of Students Public Mind In The Southern Gulf Of Thailand. By Focus Group the 

8 experts. Step 2 to Evaluate the possibility and Assess the usefulness of Parent’s Participation Enhancing  
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Strategy For Development Of Students Public Mind In The Southern Gulf Of Thailand. By 110 group 

practices. Research findings were as follows : 1. Parent’s Participation Enhancing Strategy For Development 

Of Students Public Mind In The Southern Gulf Of Thailand consists of the vision, mission, goals, corporate  

strategy, Strategy Group and Strategic projects. include (1) Vision (2) Mission (3) Goal (4) Strategy :  

Corporate strategy (5) Strategy Groups and (6) Strategy Projects. 2. To evaluate the feasibility in practice and 

Usefulness in adoption of Parent’s Participation Enhancing Strategy For Development Of Students Public 

Mind In The Southern Gulf Of Thailand. By practitioners. Found It is possible in practice and Useful in 

applying Overall, the high level. 

Keywords : Strategy, Parent’s Participation, Public Mind

ความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหา

	 การจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เป็นการจัดการศึกษาภายใต้กรอบ และทิศทางที่ก�ำหนด

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 โรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการน�ำนโยบายสู ่

การปฏิบัติ จึงจะต้องก�ำหนดเป้าหมายและแนวทาง 

การปฏิบัติที่ชัดเจน มีกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการบริหาร 

จัดการที่หลากหลายและเหมาะสม สอดคล้องกับบริบท  

และความต้องการ ให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง 

โดยเฉพาะ กลยทุธ์การประสานความร่วมมอืกบั ครอบครวั 

และผู้ปกครอง ดังที่ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 

การเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(2546) ได้เสนอว่า กลยทุธ์ 

(Strategy) เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการบริหารจัดการ ใน

การช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ทันกับปัญหา และ

การท้าทายจากสภาพแวดล้อม สามารถน�ำพาสังคมให้

ยืนหยัดอยู่ได้ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงต่างๆ  

	 ความเจริญก้าวหน้าทางส่ือและเทคโนโลยี 

ท�ำให้มีการน�ำวิทยาการต่างๆ มาแก้ไขปัญหา และหา

ทางออกให้สังคมมาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ สุมน อมรวิวัฒน์  

(2546) ได้แสดงความคิดเห็นว่า สังคมไทยมีความ

เปลี่ยนแปลงที่ทวีความรุนแรง ส่งผลให้คนไทยประสบ

ปัญหาวกิฤตค่านยิม คณุธรรม จรยิธรรม และมพีฤตกิรรม

ที่เน้นวัตถุนิยมและบริโภคนิยม ขาดจิตส�ำนึกสาธารณะ 

ให้ความส�ำคัญกับประโยชน์ส่วนตน มากกว่าส่วนรวม 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2549) โดยเฉพาะเด็กที่ยังขาดทักษะในด้าน 

การคิด วิเคราะห์อย ่างเป ็นระบบ สอดคล้องกับ  

ความคดิเหน็ของ โกวทิย์ พวงงาม (2550) ว่า สภาพสงัคม 

ไทยในปัจจุบัน เด็ก และเยาวชนเกิดการเลียนแบบ และ

แสดงออกไปในทิศทางที่ ไม่เหมาะสมและไม่สร้างสรรค์ 

ขาดการคดิวเิคราะห์อย่างมเีหตผุล และจากผลการศกึษา 

สถานภาพคุณธรรมของเยาวชนไทย โดยส�ำนักงาน 

เลขาธิการสภาการศกึษาและมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดสิุต  

พบว่า 1 ใน 10 คณุธรรมของเยาวชนไทยทีค่วรเร่งปลกูฝัง  

ได้แก่ การเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม ส่วนผลจากการศกึษา 

ของศูนย์คุณธรรมและศูนย์วิจัยเอแบคโพลส์ เรื่อง 

สถานภาพคณุธรรมของประชาชนในสงัคมไทย โดยศกึษา

จากตวัชีว้ดัคณุธรรมจรยิธรรม 6 ด้าน จากกลุม่ตวัอย่างท่ี

มีอายุ 18 ปีขึ้นไป พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับ 

ประถมศกึษา มคีณุธรรมต�ำ่กว่ากลุม่อืน่ และอาชพีนกัเรยีน  

นักศึกษา มีคุณธรรมต�่ำกว่าอาชีพอ่ืน (ศูนย์คุณธรรม, 

2550) 

	 จากรายงานการประเมินการจัดการเรียนรู้ท่ี 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน พบว่า ส่วนใหญ่ 

โรงเรยีนก�ำหนดคณุธรรมจรยิธรรมในลกัษณะทีค่ล้ายๆ กนั  

และ มีลักษณะเป็นขนบธรรมเนียมนิยม เน้นจิตคุณธรรม 

และจิตสังคม มากกว่าเรื่องจิตสาธารณะ และมากกว่า

คณุธรรมจรยิธรรมทีจ่ะตอบสนองสงัคม ยคุข้อมลูข่าวสาร 

การก�ำหนดคณุธรรมจรยิธรรมทีพ่งึประสงค์ของโรงเรยีน

ไม่ได้ยึดหลักการพัฒนาตามวัยหรือพัฒนาการทางสมอง

ของนกัเรยีน ส่วนการเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมนัน้ ส่วนใหญ่ 

ตคีวามเป็นเรือ่งของการประหยดัน�ำ้ ประหยดัไฟ ไม่ท�ำลาย 

สมบัติของโรงเรียน เท่านั้น (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา 

การศึกษา, 2550) นอกจากนี้ พบว่า อุปสรรคของการจัด 
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การเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรม คอื ผูป้กครอง

และชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนดคุณธรรม

จริยธรรมของโรงเรยีนตัง้แต่เริม่ต้น ส่วนการร่วมกจิกรรม

ในการปลูกฝังพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

โรงเรียนและที่บ้านท�ำได้บ้างพอสมควร แต่ขาดแนวทาง

การอบรมสั่งสอน เน่ืองจากโรงเรียนไม่ได้แจ้งแนวทาง

หรือวิธีปฏิบัติให้ชัดเจน

	 ด้วยเหตุดังกล่าว ประกอบกับการที่ผู้วิจัยได้

ศกึษาสภาพทัว่ไปและสภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

โดยเฉพาะในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย พบว่า การมส่ีวนร่วม 

ของประชาชนในการจัดการศึกษา มีค่อนข้างน้อย ปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมเมืองและสังคมชนบท 

ส่งผลต่อสัมพันธภาพภายในครอบครัว เกิดการหย่าร้าง

ครอบครวัแตกแยก คนในท้องถิน่ขาดคณุธรรม จรยิธรรม 

(ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที่ 11, 

2552) จงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย จงึได้ก�ำหนดกลยทุธ์ เพือ่

ให้เดก็ เยาวชน และประชาชน มคีณุธรรมและจติสาธารณะ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีประเด็นที่

สอดคล้องกับปัญหาด้านจิตสาธารณะของคนในสังคม

ปัจจบุนั และจากการที่ได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง พบว่า หลายภาคส่วนได้เห็นความส�ำคัญ และ 

เหน็ถงึความจ�ำเป็นในการพฒันาจติสาธารณะให้กบัเยาวชน  

โดยด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง และหลากหลายรูปแบบ 

แต่ไม่ปรากฏงานวจิยัทีเ่กีย่วกบักลยทุธ์การมส่ีวนร่วมของ

ผู้ปกครอง ในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน 

	 ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ

พฒันากลยทุธ์การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง

ในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ 

ฝั่งอ่าวไทย โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองของ 

นกัเรยีนช่วงชัน้ที ่2 เนือ่งจากนกัเรยีนในวยันี ้มพีฒันาการ

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา พร้อมใน 

การเรยีนรู ้และการปรบัตวั พร้อมการก้าวสูส่งัคม (ไพฑรูย์  

การเพยีร, 2555) และสามารถเผชญิกบัความเปลีย่นแปลง

ของสังคม ดังนั้นการที่ผู้วิจัยได้ก�ำหนดนักเรียนกลุ่มนี้  

เพื่อเป็นการสร้างและพัฒนาจิตสาธารณะให้เกิดขึ้น

เหมาะสมกบัวยั เพือ่เป็นการแก้ปัญหาสงัคมทัง้ในปัจจบุนั 

และอนาคต ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชน สังคม และประเทศ

ชาต ิมคีวามเข้มแขง็และมคีวามเจรญิก้าวหน้ายิง่ขึน้ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะของ

นักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 

	 2. เพ่ือประเมนิความเป็นไปได้ในทางปฏบิตั ิและ 

ความมปีระโยชน์ในการน�ำไปใช้ ของกลยทุธ์การเสรมิสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียนในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ตอนที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ 

ของนกัเรยีน ในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ 

ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้ 

 	  ขั้นที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงาน

วจิยัทีเ่กีย่วข้อง กบัการก�ำหนดกลยทุธ์ การมส่ีวนร่วมของ 

ผูป้กครอง การมจีติสาธารณะ และการบรหิารจดัการศกึษา 

ของโรงเรยีนในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย เพือ่ใช้เป็นข้อมลู

ในการนยิามศพัท์เฉพาะ การก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยั 

และประเด็นค�ำถามการสัมภาษณ์ 

 	  ขั้นที่ 2 ศึกษาสภาพแวดล้อมการเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียนจากโรงเรียนต้นแบบ จ�ำนวน 7 โรงเรียน  

โดยการศึกษาจากฐานข้อมูลเอกสารทางการบริหารและ

สมัภาษณ์เชงิลกึ ผู้ให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผูบ้รหิารโรงเรยีน  

ครูประจ�ำชั้นช่วงชั้นที่ 2 และตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน 

รวมทั้งสิ้น 21 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการศึกษา เป็นแบบ 

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ�ำนวน 3 ฉบับ  

ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูประจ�ำชั้นช่วงชั้นที่ 2 และ

ตวัแทนผูป้กครองนกัเรยีน ประเดน็การสมัภาษณ์ ประกอบ 

ด้วย สภาพแวดล้อมภายใน 7 ประเดน็ และสภาพแวดล้อม

ภายนอก 5 ประเด็น รวมถึง แนวคิด ความต้องการ 

และแนวทางเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน 

การพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูล  

ด้วยวิธี SWOT Analysis ก�ำหนดทิศทางองค์กร และ 

(ร่าง) กลยทุธ์การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง

ในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในจังหวัดภาคใต้

ฝั่งอ่าวไทย 
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	 ขั้นที่ 3 (ร่าง) กลยุทธ์การเสริมสร้างการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะของ

นกัเรยีนในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย ประกอบด้วย วสิยัทศัน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ และการก�ำหนดกลยุทธ์ 3 ระดับ 

ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับกลุ่มงาน และ

กลยุทธ์ระดับโครงการ 

	 ขั้นที่ 4 ก�ำหนดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน  

ทีม่คีณุสมบตั ิเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

ในการบรหิารการศกึษา การบรหิารโรงเรยีน และการสอน  

ประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) เพื่อประเมินความ

เหมาะสมโดยการหาค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

และประเมนิความเป็นไปได้ในทางปฏบิตั ิตามแบบประเมนิ 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ�ำนวน 2 ชุด ดังนี้ ชุดที่ 1 แบบประเมิน

ความเหมาะสม การหาค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

เป็นรายข้อ (Content Validity Index for Items : I – CVI)  

(เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์, 2555) ของกลยทุธ์การเสรมิสร้าง

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ  

(Davis, 1992 อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2555) 

ผู้วิจัยเลือกเฉพาะผลการประเมินที่อยู่ในระดับ 3 และ 4 

ค�ำนวณหาค่าความเหมาะสม ความเที่ยงตรงตามเน้ือหา

เป็นรายข้อ (Content Validity Index for Items : I –CVI) 

ปรับปรุง แก้ไข ตามค�ำแนะน�ำของผู้ทรงคุณวุฒิ และน�ำ

เสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อปรับปรุง 

แก้ไข ชุดที่ 2 แบบประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

ของกลยทุธ์การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองใน 

การพัฒนาจติสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝ่ัง

อ่าวไทย มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  

Scale) 5 ระดับ สรุปผลการประเมิน โดยวิเคราะห์หา 

ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard  

Deviation) โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของ 

ค่าเฉลีย่ ตามแนวทางการแปลผลแบบวดัทีเ่ป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale ) 5 ระดับ 

ตอนที ่2 การประเมนิความเป็นไปได้ในทางปฏบิตัิ  

และประโยชน์ในการน�ำไปใช้ ของกลยุทธ์การเสริมสร้าง

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนา จิตสาธารณะ

ของนกัเรยีน ในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย โดยกลุม่ผูป้ฏบิตัิ 

ผู้วิจัยด�ำเนินการ ดังนี้

	 ขั้นที่ 1 ก�ำหนดกลุ่มผู้ปฏิบัติ ผู้วิจัยเลือกแบบ

เจาะจง จากโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช จ�ำนวน 55 โรงเรียน ผู้ ให้

ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน และครูประจ�ำชั้น

ช่วงชั้นที่ 2 รวมผู้ ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 

110 คน

	 ขั้นที่ 2 ประเมินความเป็นไปได้ ในทางปฏิบัติ 

และประโยชน์ในการน�ำไปใช้ ของกลยุทธ์การเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนกัเรยีน ในจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย ตามแบบประเมนิ 

ทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้ มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั วเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้ 

เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ตามแนวทาง

การแปลผลแบบวดัทีเ่ป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ก�ำหนดเกณฑ์ ทีม่ค่ีาเฉลีย่ตัง้แต่ 3.51 ขึน้ไป สรปุผล

การประเมิน ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และประโยชน์

ในการน�ำไปใช้ 

สรุปผลการวิจัย

	 ตอนที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั ่งอ่าวไทย โดยผู้ทรง

คุณวุฒิ สรุปดังนี้ 

	 1.1	 กลยทุธ์การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผู้

ปกครองในการพัฒนาจติสาธารณะของนกัเรยีน ในจงัหวดั

ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย

 		  1.	 วิสัยทัศน์ (Vision) มุ่งเน้น พัฒนา

นกัเรยีนทกุคนให้เป็นคนด ีมจีติสาธารณะเป็นคนมคีวามรู้  

และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ภายใต้ 

การบรหิารและการจดัการศกึษาทีม่ส่ีวนร่วมของผูป้กครอง 

 		  2.	 พันธกิจ (Mission) ประกอบด้วย  

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครอง 2) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนด้านการเป็นคนดี มีจิตสาธารณะของนักเรียน  

3) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในการจัด

กิจกรรม คนดีมีจิตสาธารณะ และ 4) พัฒนาโรงเรียนให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้ปกครองและชุมชน
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		  3.	 เป้าประสงค์ (Goal) ประกอบด้วย  

1) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ การศึกษาที่มีคุณภาพ

ภายใต้ความร่วมมือของผู้ปกครอง 2) นักเรียนได้รับ 

การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาด้านการมีจิตสาธารณะ  

3) ผู้ปกครองได้ร่วมจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ 4) โรงเรียนเป็นแหล่ง

เรยีนรูข้องผูป้กครองในการเสรมิสร้างและพฒันานกัเรยีน

ให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ

 		  4.	 กลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วย  

1) กลยุทธ์ระดับองค์กร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 

ได้แก่ ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาที่มุ ่งเน้นการมี 

ส่วนร่วมของผู ้ปกครอง และพัฒนาระบบการดูแล 

ช่วยเหลอืนกัเรยีนด้านการมจีติสาธารณะ 2) กลยทุธ์ระดบั

กลุม่งาน ประกอบด้วย 3 กลุม่งาน ได้แก่ กลุม่งานบรหิาร

ท่ัวไป กลุม่งานบรหิารบคุคล และ กลุม่งานบรหิารวชิาการ 

3) กลยทุธ์ระดบัโครงการ ประกอบด้วย 5 โครงการได้แก่  

โครงการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองใน 

การพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน โครงการ ส่งเสริม

การสร้างเครือข่ายผู้ปกครองต้นแบบในการพัฒนาจิต

สาธารณะของนกัเรยีน โครงการ ส่งเสรมิบคุลากรต้นแบบ 

ด้านการมจีติสาธารณะ โครงการ เสรมิความรูแ้ก่ผูป้กครอง  

และโครงการ พัฒนาการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้าน 

การมีจิตสาธารณะ

	 1.2	 การจัดประชุมกลุ ่มสนทนา โดยผู ้ทรง 

คุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน ประเมินความเหมาะสม หาค่าดัชนี 

ความเทีย่งตรงตามเนือ้หาเป็นรายข้อ (Content Validity 

Index for Items : I – CVI ) ของกลยุทธ์การเสริมสร้าง

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย พบว่า ทุกข้อ 

มีค่า ระหว่าง 0.88-1.00 และความเที่ยงตรงตามเนื้อหา

ทั้งฉบับ (Content Validity Index for Scale: S-CVI ) 

มีค่า เท่ากับ 0.84 

	 1.3	 การประเมินความเป็นไปได้ ในทางปฏิบัติ 

ของกลยุทธ์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้

ฝั่งอ่าวไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

	 ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ ในทาง

ปฏิบัติและความมีประโยชน์ในการน�ำไปใช้ ของกลยุทธ์

การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง ในการพฒันา

จิตสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 

โดยกลุ่มผู้ปฏิบัติ โดยรวม มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

และความมีประโยชน์ในการน�ำไปใช้ อยู่ในระดับ มาก 

อภิปรายผล

	  1.	 กลยุทธ์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน ใน

จังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 

 		  1.1	 องค์ประกอบของกลยุทธ์ ได ้แก่  

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าประสงค์ สอดคล้องกบัแนวคดิ

ของ ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552) ได้ระบุว่า  

การก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร เป็นการสร้างกรอบ 

การท�ำงาน และกรอบการประเมินผลการด�ำเนินงาน 

เพื่อมุ่งเปลี่ยนแปลงทิศทางและผลการด�ำเนินงานทาง 

การศึกษา การก�ำหนดกลยุทธ์จึงจะต้องสอดคล้องกับ 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

 		  1.2	 การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ประกอบด้วย

กลยุทธ์ 3 ระดับ ที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน ได้แก่ 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับกลุ่มงาน และกลยุทธ์

ระดับโครงการ โดยกลยุทธ์แต่ละระดับ ประกอบด้วย 

กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์ขับเคลื่อน เพื่อเป็นน�ำไปใช้เป็น

หลักในการบริหารและการด�ำเนินงาน ส่วนเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินผล เป็นแนวในการน�ำสู ่

การปฏิบัติที่เชื่อมโยงกัน ทั้งนี้เพื่อความสะดวก และเกิด

ประโยชน์ในการน�ำไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิในโรงเรยีน และเพือ่

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหาร และภารกิจของ

โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เดส และมิลเลอร์ 

(Dess & Miller, 1993) ว่า การก�ำหนดกลยุทธ์ เป็น 

ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่หมายถึง  

กระบวนการของกิจการหลัก 3 ส ่วนท่ีสัมพันธ ์กัน  

ประกอบด้วย การวเิคราะห์เชงิกลยทุธ์ การก�ำหนดกลยทุธ์ 

และการน�ำกลยทุธ์ไปปฏบิตั ิและสอดคล้องกบัแนวคดิของ  

ร็อบบินส์ และ คูลเตอร์ (Robbins& Coulter, 2002) ว่า 

ระดับของกลยุทธ์ในองค์การ (Types of Organizational 

Strategies) ม ี3 ระดบั ได้แก่ กลยทุธ์ระดบัองค์การ (Cor-
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porate Strategy) กลยทุธ์ระดบัธรุกจิ (Business Strategy) 

และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational Strategy) 

สอดคล้องกับงานวิจัย ของศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ  

(2550) ได้ศึกษา การพัฒนากลยุทธ์ความร่วมมือด้าน

การวิจัยทางสังคมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์ความร่วมมือด้านการวิจัยทาง 

สงัคมศาสตร์ของสถาบนัอดุมศกึษาของรฐั ได้แก่ 5 กลยทุธ์ 

ระดบันโยบาย 12 กลยทุธ์ระดบัแนวทาง และ 33 กลยทุธ์

ระดับกิจกรรม นอกจากนี้ สอดคล้องกับงานวิจัย ของ 

พัชรกฤษฎ์ พวงนิล (2553) ได้ศึกษากลยุทธ์การระดม

ทรพัยากรทางการศกึษาเพือ่พฒันาสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ของรัฐในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ใน

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา จ�ำแนกเป็น 4 ด้าน 

แต่ละด้านประกอบด้วย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด 

1.3	 ผลการประเมนิความเป็นไปได้ในทางปฏบิตัิ

ของกลยทุธ์การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองใน

การพัฒนาจติสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้ฝ่ัง

อ่าวไทย โดยผูท้รงคณุวฒุ ิและ ผลการประเมนิความเป็นไป

ได้ในทางปฏบิตั ิและการประเมนิประโยชน์ในการน�ำไปใช้  

โดยกลุม่ผูป้ฏบิตั ิโดยรวม อยูใ่นระดบั มาก อาจเป็นเพราะว่า 

ทุกคนตระหนกัดีว่า สังคมไทยในปัจจุบันพบกับผลกระทบ 

จากสังคมโลก และเกิดความวิกฤตที่หลากหลาย  

มีการปรับตัวเพื่อการแข่งขัน มีการเอารัดเอาเปรียบ 

มุ่งแสวงหาประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม

ขาดคุณธรรมจริยธรรม คนในสังคมมีความส�ำนึกต่อส่วน

รวมลดน้อยลง นอกจากนี้ ทุกคนตระหนักดีว่า การสร้าง

และการพฒันาจติสาธารณะให้เกิดข้ึนตัง้แต่วยัเดก็ ถอืเป็น

หน้าทีห่ลกัทีส่�ำคญัของทกุโรงเรยีน เพือ่ป้องกนัปัญหาทีจ่ะ

เกดิขึน้เมือ่เข้าสูว่ยัรุน่ และวยัผู้ใหญ่ ดงัที ่ศริ ิแคนสา (2551)  

ได้แสดงความคิดเห็นว่า การพัฒนาจิตสาธารณะอันเป็น

คุณค่าและความรู้สึกที่อยู่ภายในจิตใจของบุคคล และ 

มีลักษณะเป็นนามธรรมน้ันควรได้รับการพัฒนามาต้ังแต่

วยัเดก็ โดยเริม่จากครอบครวั บดิา มารดา ญาตพิีน้่อง ครู

และเพื่อนร่วมวัย ตลอดจนสื่อมวลชน ซึ่งมีอิทธิพลอย่าง

ยิ่งต่อพฤติกรรมของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น 

ของ สุมน อมรวิวัฒน์ (2546) ว่า กระบวนการส�ำคัญที่ 

หล่อหลอมให้คนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์มีคุณภาพ  

มใิช่แต่เพยีงการศกึษาและการเรยีนรูจ้ากในระบบโรงเรยีน 

เท่านั้น หากแต่ เป็นความรับผิดชอบของทุกภาคส่วนของ

สังคมไทย โดยเฉพาะการอบรมเลี้ยงดูในครอบครัว และ

การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน การสร้างจิต

สาธารณะให้กับวัยเด็กจึงเป็นการแก้ปัญหาสังคมทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับแนวคิด ของเกตุสุเดช 

ก�ำแพงแก้ว (2546) ว่า ครอบครัวเป็นสถาบันที่ก่อให้เกิด 

จดุเริม่ต้นของแต่ละชวีติ พ่อแม่จงึเป็นครคูนแรกและครทูี่

ดทีีส่ดุของลกู เป็นครตูลอดเวลาและตลอดชวีติของลกู เป็น

ผูส้ร้างภมูคิุม้กนัทัง้ร่างกายและจติใจ ด้วยแนวคดิดงักล่าว  

ส่งผลให้กลยทุธ์การเสรมิสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง 

ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และ 

มีประโยชน์ในการน�ำไปใช้ ทุกระดับกลยุทธ์

 	 นอกจากนี ้เป็นเพราะว่า กลุม่ผูป้ฏบิตัใินโรงเรยีน 

เห็นความส�ำคัญของการจัดการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ท่ีมุ ่งหวังให้ผู ้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะท่ี 

พงึประสงค์ทัง้ในด้านคณุธรรม จรยิธรรม และความรู ้โดย 

ได้น�ำนโยบายสู่การปฏิบัติด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ให้มี 

ความเหมาะสมกบัสภาพและบริบทของโรงเรียนและชมุชน  

ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่าย สอดคล้องกับแนวคิด  

ของ ธรีะ รญุเจรญิ (2545) ทีว่่า ผูป้กครอง ครอบครวั ครู

สถานศกึษาและชมุชน สงัคม เป็นองค์ประกอบ 3 ประการ

ที่มีอิทธิพลต่อเด็กและท�ำให้เด็กนักเรียนมีคุณภาพ และ

สอดคล้องกบัแนวคดิของ จรรจา สวุรรณทตั (2545) ที่ได้ 

แสดงความคิดเห็น ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน 

การจัดการศึกษา และการส่งเสริมการเรียนรู้ว่า สภาพ

แวดล้อมที่ใกล้ตัวเด็กมากที่สุดคือ บ้าน จึงต้องจัดสภาพ

แวดล้อมท่ีส�ำคัญต่อการพัฒนาและการเจริญเติบโตของ

เดก็ ด้วยเหตนุี ้กลุม่ผูป้ฏบิตัใินโรงเรยีน จงึมคีวามคดิเหน็ 

ว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

ในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน ในจังหวัดภาคใต้

ฝ่ังอ่าวไทย มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบิตั ิและมปีระโยชน์

ในการน�ำไปใช้ได้จริง ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	 โรงเรียนในจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย และ 

โรงเรียนทัว่ไป ควรน�ำกลยทุธ์ทีพ่ฒันาขึน้ไปใช้ในการก�ำหนด 

นโยบาย และกลยุทธ์การด�ำเนินงานการเสริมสร้าง 
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาจิตสาธารณะ

ของนักเรียน เพื่อเป็นการเสริมสร้างกลไกการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

 	 2.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สามารถน�ำกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนไปสร้างความเช่ือมโยง

ระหว่างแผนพัฒนาการศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่กับ 

แผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน เพือ่ให้โรงเรยีน 

ได้น�ำกลยุทธ์การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน 

ได้ อย่างเป็นรปูธรรม สามารถก�ำกับ ตดิตามผลการด�ำเนนิ 

งานได้อย่างมีทิศทาง

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อ

1.	 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้าง 

การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองในการพฒันานกัเรียนเกีย่วกบั 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านอ่ืนๆ ตาม

สภาพปัญหา

2.	 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้าง 

การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการพัฒนานักเรียน  

ให้ครอบคลุม ด้านความรู้ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

ให้ดียิ่งขึ้น
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