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บทคดัย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับกรอบความคิด

แบบเติบโตของครู และ 2) ความต้องการจำเป็นของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู จำนวน 

339 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) จากการใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่

และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เนื้อหา (Content Validity) เพื่อหาค่า IOC ได้ค่าตั้งแต่ .06 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.969

วเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  

 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตของครู ใน

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดลำดับแรก คือ ด้านความ

มุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน ( x̅ = 4.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้

ตนเอง ( x̅ = 3.86) ส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดลำดับแรก คือ ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน ( x̅ = 4.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ลำดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง ( x̅ = 4.39) และ 2) ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็น

ของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

THE PRIORITY NEED ASSESSMENT OF TEACHER’S GROWTH MINDSET  

DEVELOPMENT IN SCHOOL UNDER THE OFFICE  

OF UDONTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 3 

 

รับต้นฉบับ  19 กรกฎาคม 2563  ปรบัแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ 14 ตุลาคม 2563 ลงตีพมิพ์ 30 ธันวาคม 2563 
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เขต 3 พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดลำดับแรก คือ ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 

รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ด้านการมแีบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์

และข้อตชิม และด้านท่ีมีคา่ดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับสุดท้าย คือ ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน  

 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น, กรอบความคิดแบบเตบิโต 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study 1) the actual state and the desirable state of teachers’ growth 

mindset, and 2) the priority needs of teachers’ growth mindset in school under the Office of Udonthani Primary 

Educational Service Area 3 . The sample research comprised of 339 school administrators and teachers those were 

collected by stratified random sampling through the chart of Krejcei and Morgan. The research instrument was a 5- 

level rating scaled questionnaire with the IOC between .06-1.00, and the reliability was 0.969. The data were 

analyzed by mean, standard deviation and the Priority Needs Index (PNI Modified). The research result found that: 1) 

the actual state of teachers’ growth mindset of the overall quality and each characteristic was a high level. 

Considering each characteristic, it was found that the highest mean score is determination and dedication to work 

(x̅ = 4.40)  and the lowest mean score is creating job challenges for yourself (x̅ = 3.86) . The desirable state of 

teachers’ growth mindset of the overall quality and each characteristic was a highest level. Considering each 

characteristic, it was found that the highest mean score is determination and dedication to work (x̅ = 4.62) and the 

lowest mean score is creating job challenges for yourself (x̅ = 4.39) .  2 )  The priority needs of teachers’ growth 

mindset in school under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 3  found that the highest index is 

creating job challenges for yourself, followed by learning from obstacles, having the role model to inspire yourself, 

learning from Learning from Criticism and Negative feedback, and the lowest index is determination and dedication 

to work. 

 

Keywords: The Priority Needs Assessment, Growth Mindset 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 โลกในปัจจุบันก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภวิัตน์อย่างรวดเร็ว ด้วยอิทธิพลของความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ ด้าน

การสื่อสาร โทรคมนาคมและด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีเครือข่ายไปท่ัวโลก และในระบบการศึกษาในโลกยุคปัจจุบัน

ที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลง นานาประเทศที่ก้าวหน้าทางการศึกษา ได้เริ่มเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองความต้องการของการเรียนรู้ในโลกยุคปัจจุบัน และสำหรับการศึกษาศตวรรษที่ 21  ย้ำให้เห็นว่า โลก

กำลังอยู่ในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่ประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น
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เรื่อย ๆ และระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้

กระทรวงศึกษาธิการได้มีการจัดการนำเสนอผลงานโครงการพัฒนาการศกึษาในงานประชุมวิชาการด้านการศึกษาโลก 

ครั ้งที ่ 17 ICERMI: International Conference on Education Reform and Management Innovation 2015 ณ เมืองเวนสิ 

ประเทศอิตาลี เรื ่อง โครงการที่มีประสิทธิภาพสูงต่อการปฏิรูปการศึกษาไทย (An Initiative Programme to Reform 

Education in Thailand) และมีการกล่าวถึงการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต  (Growth Mindset) ซึ่งเป็น 1 ใน 6 

โครงการที่ดำเนินการโดยศูนย์จิตวิทยาการศึกษามูลนิธิ ยุวสถิรคุณเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

การที่นักเรียนมีกรอบความคิดแบบใดนั้นจะส่งผลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ศูนย์จิตวิทยา

การศึกษา, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับ Dweck (2006) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับทฤษฎีกรอบความคิด หรือ Mindset โดยแบ่ง

กรอบความคิดเป็นสองกลุ่ม คือ แนวคิดเกี่ยวกับ Growth  Mindset หรือคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต เชื่อว่ามนุษย์

พัฒนาได้ ความสามารถสร้างได้ด้วยการเรียนรู้ มองว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา ให้

ความสำคัญกับความพยายาม เด็กที่มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต จะกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ ชอบที่จะเรียนรู้ จากปัญหา 

มคีวามพยายามท่ีจะหาทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย มคีวามคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ มักมคีำถามใน

เรื่องการเรียน รวมถึงสิ่งต่าง ๆ รอบตัว และจากการศึกษาของ Dweck (2012) ยังพบอีกว่าคนที่มีกรอบแนวคิดแบบ

เติบโต มักจะมีความกระตือรือร้น ใส่ใจกับงานที่ทำ สนุกกับการแก้ปัญหา สนุกกับการเรียนรู ้ และมักประสบ

ความสำเร็จกับสิ่งท่ีทำเพราะเช่ือว่าความสามารถสรา้งได้ จึงตัง้ใจทำงานเต็มท่ีและพร้อมเรียนรู้ เพื่อก้าวข้ามอุปสรรคท่ี

เจอ ซึ่งสอดคล้องกับ เนตรนยิมาตร วรรณพยันต์ (2560) ท่ีเชื่อว่า กรอบความคิดสามารถเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ซึ่ง

บุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนากรอบความคิดจากตัวบุคคลเองและพ่อแม่แลว้ ครูยังเป็นอีกบุคคลหนึ่งท่ีมีบทบาท

สำคัญในการช่วยพัฒนากรอบความคิดของนักเรียน โดยครูเป็นแบบอย่างของการมีกรอบความคิดแบบเติบโต สอนให้

เด็กเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวคิด ให้ความสำคัญกับกระบวนการและผลสะท้อนกลับในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจในการเรียน ชื่นชมในความพยายาม ลดการเปรียบเทียบ   

 จะเห็นได้ว่าหากครูปลูกฝังกรอบความคิดแบบเติบโตให้นักเรียน จะทำให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นที่จะ

เรียนและมีโอกาสประสบความสำเร็จสูง ดังนั้น บริบทของการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงสำคัญมาก 

เพราะเป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต ความรู้ความสามารถของผู้เรียน จัดการเรียนรู้ที่ต้องเน้นให้นักเรียนมีความรู้ขั้น

พื้นฐาน อ่านออก เขียนได้ มีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ

จิตใจ รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ครูจึงมีบทบาทสำคัญมากต่อการพัฒนาผู้เรียนและเป็นต้นแบบของการใฝ่เรียนรู้

ของนักเรียน โดยเฉพาะแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 ซึ่งครูมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและแนะแนว ให้คำประเมิน

ในเชิงชี้แนะ สามารถจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างนวัตกรรมได้ 

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ, 2559) ครูจึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองเป็นอย่างมาก ซึ่งนับเป็นสถานการณ์

ใหม่ที่มีความยากและท้าทายในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ดังที่ สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560) ได้กล่าวว่า โลกกำลัง

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วประเทศไทยต้องมีการปรับตัวซึ่งในการปรับตัวนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนสำคัญยิ่งที่จะช่วยให้เด็กปรับตัวรู ้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2558) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการผลิต 
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การใช้ และการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคตพบว่า การพัฒนาครู มี

ความตอ้งการอยู่ในลำดับแรก 

 ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารทั้งในระดับนโยบาย ผู้อำนวยการเขตพื้นที่ ศึกษานิเทศก์ และ

โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญในการที่จะหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนากรอบความคิดแบบ

เติบโตให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 

มคีวามพร้อมในทุก ๆ ด้าน เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสนองต่อนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งในฐานะ

ที่ผู้วิจัยอยู่ในตำแหน่งของครูผู้สอน และครูซึ่งเป็นต้นแบบกรอบแนวคิดของนักเรียนจึงจำเป็นต้องมีกรอบแนวคิดแบบ

เติบโต เพราะจากผลการวิจัยของปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2562) พบว่า การที่ครูมีกรอบ

แนวคิดแบบเตบิโต จะทำให้คนมคีวามหวัง มีความอดทน มุ่งมั่นพยายามไม่ยอมแพง้่าย ๆ และมีความคดิท่ีต้องการเรียน

รู้อยู่ตลอดเวลา กล้าเผชญิกับอุปสรรคและความท้าทาย ซึ่งจะทำให้นักเรียนประสบความสำเร็จในระยะยาว ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู ด้วยเหตุที่กรอบแนวคิดและพฤติกรรมการ

จัดการเรียนการสอนของครู มผีลต่อกรอบความคิดแบบเติบโตของนักเรียนและสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน (Dweck, 2015; Hattie, 2008) จึงจำเป็นที่จะต้องเริ่มพัฒนาที่ครูก่อน และเพื่อที่จะได้สารสนเทศที่สามารถ

นำไปใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ในการนำข้อมูลไปพัฒนา ส่งเสริมครูและ

บุคลากรในโรงเรียนให้มกีรอบแนวคิดแบบเติบโต และเพื่อใชใ้นการวางแผน ปรับปรุง กำหนดนโยบายเพื่อให้สอดคล้อง

กับนโยบายหรือกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และของประเทศชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโต ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยได้ยึดกรอบแนวคิดกรอบของ Dweck (2012),  

Campbell (2015), Warren & Hoskins (2018) และปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ (2561) เป็นหลัก ในการสังเคราะห์กรอบแนวคิด

เบือ้งต้นในการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับอย่างกวา้งขวาง ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยอื่น ๆ 

รวมทั้งการศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้อง และนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ จำนวน 5 

ด้าน คือ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 3) ความมุ่งมั่นและพยายาม 4) การ

เรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม และ 5) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ  
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ภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได่แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวนท้ังสิ้น 2,855 คน 

      2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 22 คน และครูจำนวน 317 คน รวมทั้งสิ้น 339 คน 

กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน จตุภูมิ เขตจตุรัส, 2555) และใช้การสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการแบ่ง  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

      เแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดแบบเตบิโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้เอง แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที ่  1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพที่เป็น

จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

      แบบสอบถามที่สร้างขึน้ได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง          

.06 – 1.00  และ หาความเท่ียง (Reliability) ของเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนที ่มีบริบทใกล้เคียงกับกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำมาคำนวณหาค่าความเชื ่อมั ่นด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: ∝) ของครอนบาค (Cronbach) และคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นอีกครั้งหลังจาก

นำไปใชจ้รงิ ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเป็นรายดา้นและท้ังฉบับเท่ากับ 0.969 

กรอบความคดิแบบเติบโตของครู 

1. การเรียนรู้จากอุปสรรค  

2. การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง  

3. ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน  

4. การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม  

5. การมแีบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 

 

ความต้องการจำเป็นของการ

พัฒนากรอบความคดิแบบ

เติบโตของคร ู
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

วทิยาเขตหนองคาย ถึงผู้บริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และผู้บริหารโรงเรียน 

      2. ตดิต่อประสานงานกับทางโรงเรียน เพื่อนำส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง  

      3. ดำเนินการแจกแบบสอบถาม ทั ้งหมด 339 ชุด โดยผู ้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองที่

สถานศึกษา และขอให้ทางสถานศึกษาบางแห่งส่งแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย์ ได้แบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น 339 

ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ให้ขอ้มูล 339 คน และนำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์ข้อมูลลำดับถัดไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลผล 

      1. วิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของกรอบความคิดแบบเติบโต ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปล

ผลค่าเฉลี่ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 

 4.51 – 5.00   หมายถงึ  ระดับสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50   หมายถึง  ระดับสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

 2.51 – 3.50   หมายถึง  ระดับสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50   หมายถงึ  ระดับสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

 1.00 – 1.50   หมายถึง  ระดับสภาพท่ีเป็นจริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

    2. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิด

แบบเตบิโตของครู โดยใชสู้ตรของ นงลักษณ์ วริิชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช (2558) โดยปรับจากสูตร PNI เดิมโดยใช้วิธี 

Priority Need Index (PNI Modified)  

 

ผลการวิจัย 

  ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับกรอบความคดิแบบเตบิโตของครู และ

การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตของครู 

จำนวน 339 คน โดยจำแนกแต่ละด้านตามกรอบแนวคิดการวิจัย 5 ด้าน วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของข้อมูล (PNI Modified) ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น ไวว้่ารายการท่ีมีค่าอย่างน้อย 0.30 หรือ 30 เปอร์เซ็น ซึ่งในการวิจัยในคร้ังนี้มีค่าดัชนีไม่ถึง 0.30 

ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงจัดอันดับค่าดัชนจีากค่ามากไปหาค่านอ้ย ผลปรากฏดังแสดงในตาราง 
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ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ

ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเตบิโตของครู ในภาพรวม 
 

ระดับปฏิบัต/ิพฤตกิรรม 
ระดับสภาพที่เปน็จรงิ ระดับสภาพที่พงึประสงค์ 

PNI 

Modified 

ลำ

ดับ

ที ่x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การเรยีนรูจ้ากอุปสรรค 4.08 0.60 มาก 4.47 0.56 มาก 0.096 2 

2.การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 3.86 0.67 มาก 4.39 0.63 มาก 0.138 1 

3. ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน 4.40 0.62 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด 0.050 5 

4. การเรยีนรูจ้ากคำวิจารณ์และข้อติชม 4.24 0.68 มาก 4.54 0.60 มากที่สุด 0.071 4 

5. การมแีบบอย่างในการสรา้งแรง

บันดาลใจ 
4.15 0.62 มาก 4.53 0.55 มากที่สุด 0.092 3 

รวม 4.15 0.55 มาก 4.51 0.52 มากทีสุ่ด - - 

 

สรุปผลการวิจัย 

  1. สภาพที่เป็นจริงของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X̅  = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเป็นลำดับแรก ( X̅  = 4.40) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้จากคำ

วิจารณ์และข้อติชม ( X̅  = 4.40) ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ( X̅  = 4.15) ด้านการเรียนรู้จาก

อุปสรรค ( X̅ = 4.08) และด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มคี่าเฉลี่ยเป็นลำดับสุดท้าย ( X̅  = 3.86)   

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เป็นลำดับแรก ( X̅  = 4.62) 

รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ( X̅  = 4.54) ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ    

( X̅ = 4.53) ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ( X̅  = 4.53) และด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีค่าเฉลี่ยเป็น

ลำดับสุดท้าย ( X̅  = 4.39)   

 2. ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พิจารณาในภาพรวม พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNI Modified ) อยู่ระหว่าง 0.050 - 0.138 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีค่า

ดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นลำดับแรก (PNI Modified = 0.138) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้จาก

อุปสรรค (PNI Modified  = 0.096) ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ (PNI Modified  = 0.092) ด้านการเรียนรู้
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จากคำวิจารณ์และข้อติชม (PNI Modified  = 0.071) และ ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน มีค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็น เป็นลำดับสุดท้าย (PNI Modified  = 0.050) 

 

 อภปิรายผล 

 จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดเป็นลำดับแรก รองลงมาคือด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และ

ข้อติชม ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค และด้านการสร้างความท้าทายใน

งานให้ตนเอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของกรอบความคิดแบบเติบโตของครูในภาพรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

เป็นลำดับแรก รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค และด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย ทั้งนี้เนื่องมาจาก

ผู้บริหารและครูเล็งเห็นว่า ควรมกีารพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในดา้นความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน

ที่อยู่ในระดับดีอยู่แล้วก็ควรพัฒนาให้มากยิ่งขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน การดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนสามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลธิดา กรมเวช 

(2558) ที่ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานของพนักงาน พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความ

มุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานของพนักงานได้แก่ ภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนา

คุณภาพชีวิตในการทำงาน และส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะทำให้บุคลากรในองค์กรเกิดความมุ่งม่ัน

และทุ่มเทในการทำงานยิ่งขึน้ และด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง ท่ีมคี่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย เนื่องจากครูและ

บุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานเีขต 3 มีความแตกต่างท้ังในด้านวัยวุฒิ

และคุณวุฒิ ครูที่มีอายุมากจะเกิดความท้อถอยและมีความกระตือรือร้นในการแสวงหานวัตกรรมใหม่  ๆ ลดลง และยัง

ปรับตัวไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วจึงทำให้ระดับกรอบความคิดแบบเติบโตในด้านการสร้างความท้าทาย

อยู่ในลำดับสุดท้าย 

 2. ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 

มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ด้านการมแีบบอย่าง

ในการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม และ ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน มี

ความต้องการจำเป็น เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและครูเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาความ

ท้าทายในการทำงาน เพราะการสร้างความท้าทายในการทำงานให้ตนเองของครูนั้น สามารถช่วยให้ครูพัฒนาวิชาชีพ 

และการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย มคีุณภาพ และมีความท้าทาย เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ซึ่งจะทำ

ให้เกิดผลสำเร็จบรรลุวสิัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ธีระเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป์ (2560) 
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ที่กล่าวในการประชุมการขับเคลื่อนโครงการปฏิบัติการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพต่อเนื่อง (School Quality Improvement 

Program: sQip) แก่ผู้บริหารและคณะบุคลากรของโรงเรียนมคีวามสมัครใจ และมุ่งมั่นท่ีจะร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้ดขีึน้ 

ซึ ่งมีแนวทางการบริหารจัดการดังนี ้ 1) การส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลั ก ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันทั้งองค์กร (Learning Organization) ภายใต้กระบวนการสอนงานและกำกับติดตามอย่างมี

คุณภาพ (Quality Coaching and Mentoring) 2) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning 

Community: PLC) ที่เสริมหนุนด้วยการเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายโรงเรียน (School Networking) และหน่วยงานภายนอก 

และ 3) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานศึกษา โดยผู้บริหารตอ้งรู้จักและเขา้ใจบริบทโรงเรียนตนเองและจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนอย่างเป็นระบบ แต่ละโรงเรียนกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง ร่วมกับการ

ค้นหาวิธีปรับปรุงระบบงานภายในเพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย  โดยมีรายละเอยีดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

      2.1 ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากรอบแนวคิด

แบบเติบโตของครู ในด้านนี้ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNI modified  อยู่ระหว่าง 0.099 – 0.213 เรียงตามลำดับ 3 

อับดับแรก ดังนี้ 1) คือ ครูเข้าร่วมการนำเสนอนวัตกรรมการเรียนรู้ต่อที่ประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 

เพื่อสร้างความท้าทายและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง  2) คือ ครูสามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยใช้

ว ิจ ัยเป็นฐาน (Research Base) เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียน และ 3) คือ ครูนำเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Digital 

Technology) มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ Dweck (2015) ท่ีได้สร้างแบบประเมิน

กรอบความคิดแบบเติบโต และวิธีการเปลี่ยนกรอบความคิดแบบเติบโตผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งข้อดีของวิธีนี้ คือ ครู

สามารถเลือกประเด็นการเรียนรู้ ได้ตามความสามารถและความสนใจ สามารถติดต่อปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างกันได้ทั่วโลก โดยอาศัยเครื่องมือการติดต่อสื่อสารผ่านทาง Social Network หรือสื่อสังคมออนไลน์ สามารถ

ประเมิน พัฒนาการของตนเองจากการทำแบบประเมินกรอบความคิดผ่านระบบออนไลน์ท่ีแปลผลข้อมูลได้ทันที  
      ดังนัน้ หากผู้บริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดตอ้งการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู 

ก็ควรพิจารณา ด้านการสร้างความท้าทายในการทำงานเป็นลำดับแรก ซึ่งปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ และพฤทธิ์ ศิริบรรณ

พิทักษ์ (2562) ที่ได้เสนอแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู มีดังนี้ 1) การพัฒนากรอบความคิดแบบ

เติบโตของครูผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) เช่น ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และกล้าเผชิญกับปัญหาและการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

ในการแสวงหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อื่น และการรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์เรียนรู้จากคำวิจารณ์และใช้ให้

เป็นประโยชน ์2) การพัฒนากรอบความคิดแบบเตบิโตของครูผ่านการบรรยายและการสัมมนา โดยการจัดวิทยากรสอน

หรือจัดสัมมนาเพื่อเสริมสร้างพลังในการฟื้นคืนจากความผิดหวังพ่ายแพ้  และยังทำสิ่งนั้นต่อไปแม้จะพบกับอุปสรรค

หรือความผิดหวัง และการสะทอ้นผลการปฏบัิตงิานร่วมกับครูฝึกการรับฟังคำวิพากษ์วจิารณ์และเรียนรู้จากคำวิจารณ์ 

3) การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูผ่านการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) โดยการสอน หรือให้คำแนะนำแนวทาง  

ต่าง ๆ แก่ครูให้ปฏบัิตติาม เพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และกล้าเผชญิกับปัญหาและการเปลี่ยนแปลงท่ีท้าทาย  

        2.2 ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค พบว่าความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบเติบโตของ

ครู ในด้านนี้ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNI modified  อยู่ระหว่าง 0.076- 0.116 เรียงตามลำดับ 3 อับดับแรก ดังนี้  

1) ครูยอมรับและเข้าใจในข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่ เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 2) สถานศึกษาจัดประชุมเพื่อชี้แจง

ผลการจัดการเรียนรู้ และวางแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน และ 3) ครูสามารถวางแผน หาวิธีการในการแก้ปัญหา
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หรือความขัดแย้ง ในการปฏิบัติงานได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Dweck (2012) ที่พบว่าลักษณะของคนที่มีกรอบความคิดแบบ

เติบโตจะไม่คิดยอมแพ้ต่ออุปสรรคง่าย ๆ และพร้อมที่จะเผชิญต่ออุปสรรค พยายามหาวิธีแก้ปัญหาจนทำให้ประสบ

ความสำเร็จ 

        2.3 ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจพบว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนากรอบ

แนวคิดแบบเติบโตของครู ในด้านนี้ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNI modified  อยู่ระหว่าง 0.072 – 0.113 เรียง

ตามลำดับ 3 อับดับแรก ดังนี้ 1) คือ ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ร่วมกับเพื่อนครู (Teacher Professional Learning Community: TPLC) 2) คือ ครูเสนอความคิดเห็น และแนวคิดใหม่ ๆ

เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน และ 3) คือ ครูตัง้เป้าหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

เช่น การปฏิบัติงานได้ตรงตามเวลาที่กำหนด การดำเนินงานได้ตรงตามแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็นต้น สอดคล้อง

กับมูลนธิิกรมสุขภาพจิต โรงพยาบาลสวนปรุง (2020) ท่ีกล่าวว่า การมบุีคคลต้นแบบท่ีด ีการแสวงหาบุคคลต้นแบบท่ีดี

แก่เราหรือเป็นฮีโร่ในสายตาของเรานั้น จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้เรามีความตั้งใจทุ่มเทมุ่งมั่นและอยากประสบ

ความสำเร็จเฉกเช่นเดียวกับบุคคลต้นแบบนั้น ๆ การมีบุคคลต้นแบบที่ดีนั้นสิ่งสำคัญพึงศึกษาอัตชีวประวัติชีวิต การ

ทำงาน ข้อคิดคำสอนต่าง ๆ ของเขาให้รอบด้าน เพื่อนำมาเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเองทุก  ๆ 

วันแม้ในยามที่หมดกำลังใจ กล่าวคือทุก ๆ วงการหรือทุก ๆ อาชีพจะมีบุคคลต้นแบบเสมอ เช่น วงการพยาบาลก็มีมิส

ฟลอเรนซ์ในติงเกล วงการจิตเวชก็มีนายแพทย์ฟิลปิฟเินล วงการธุรกิจก็มี แจ็ค หม่า เป็นต้น       

 2.4 ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม พบว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบ

เติบโตของครู ในด้านนี้ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNI modified  อยู่ระหว่าง 0.067 – 0.076 โดยเรียงตาามลำดับ 3 

อับดับแรก ดังนี้ 1) คือ ครูสามารถรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อวิจารณ์ท่ามกลางบรรยากาศความขัดแย้งทางความคิดได้ดี  

2) คือ ครูนำคำวจิารณ์และข้อติชม มาแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการปฏบัิตงิานให้ดีขึ้น และ 3) คือ ครูยอมรับคำวิจารณ์

และข้อเสนอแนะหรือข้อติชมเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อนครู  

ซึ่งผู ้อำนวยการโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน  ทุกคนทุกฝ่ายทำงานวางแผน และกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน รับฟังคำแนะนำข้อตชิมของกันและกัน เนน้กระบวนการเพื่อน

ครูช่วยเพื่อนคร ูพูดคุยสื่อสารกัน และส่งเสริมระบบการนเิทศ กำกับตดิตามการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของครู 

โดยยึดหลักนิเทศเชิงพัฒนา มากกว่าการตำหนิสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ และ นันทรัตน์ 

เจริญกุล (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครู โรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก พบว่า  

ควรส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ในการรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ เรียนรู้จากคำวิจารณ์และใช้ให้เป็น

ประโยชน ์และจัดวิทยากรสอนหรือจัดสัมมนาให้ครูรับฟังคำวิพากษ์วจิารณ์เรียนรู้จากคำวิจารณ์ 

       2.5 ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน พบว่าความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบ

เตบิโตของครู ในดา้นนี้ มีความตอ้งการจำเป็นโดยมคี่า PNI modified  อยู่ระหว่าง 0.035 – 0.078 เรียงตามลำดับ 3 อับดับ

แรก ดังนี้ 1) คือ ครูมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้บรรลุตามเป้าหมายของ

สถานศกึษา 2) คือ ครูมีความมุมานะ และพยายามท่ีจะศกึษาค้นคว้าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชพีของตนเอง และ 3) คือ 

ครูทุ่มเทและเสียสละในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนครู ชุมชน อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลธิดา กรมเวช (2558) ที่ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับความมุ่งมั่นและ

ทุ่มเทในการทำงานของพนักงาน พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานของพนักงานได้แก่ 
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ภาวะผู้นำ ซึ่งผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ดีจะสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและเต็มที่กับงานที่ทำ  วัฒนธรรม

องค์การซึ่งการมีค่านิยมที่ดี ทัศนคติที่ดีต่อองค์การจะทำให้ครูปฏิบัติงานด้วยความผูกพันธ์และรักในองค์การของตน  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ พัฒนาคุณภาพชวีติในการทำงาน และส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ก็

เป็นปัจจัยที่สำคัญจะทำให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานที่ตนทำ และเกิดความมุ่งมั่นและทุ่มเทใน

การทำงานยิ่งขึน้  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยขอเสนอแนะการนำผลการวจิัยตามลำดบัของผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นของ

การพัฒนากรอบความคิดแบบเตบิโตของครูในโรงเรียน ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

     1) การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพื่อนำมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การให้ครูเข้าร่วมอบรมสัมมนาจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูทำงานอย่างเป็นระบบ เช่น การให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน

การเรียนรู้ และนำไปสู่การจัดทำแผนการเรียนรู้ เพื่อจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก

ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน 

พบว่า ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก  โดยมีค่า 

PNI modified  = 0.138 

     2) การเรียนรู้จากอุปสรรค ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูทำงานเป็นทีม มีกิจกรรมการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ให้กับครู พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูสามารถรับฟังคำแนะนำ หรือแนวทางการแก้ปัญหาจาก

บุคคลอื่นหรือเพื่อนร่วมงาน และสร้างแรงจูงใจให้ครูรักในการทำงาน มองปัญหาให้เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามาร ถ 

ยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นและแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม โดยผู้บริหารต้องเป็นที่ปรึกษา หรือให้คำแนะนำที่ดี 

ให้แก่ครูได้ (Coaching) เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิด

แบบเติบโตของครูในโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

สูงสุดเป็นอันดับท่ีสอง โดยมีค่า PNI modified  = 0.096 

     3) การมแีบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาจากผู้ท่ี

ประสบความสำเร็จในการทำงาน  เช่น ครูท่ีได้ได้รับรางวัล OBEC Award ระดับชาติ รางวัลครูดีเด่นต่าง ๆ เป็นต้น หรือ

การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงหรือมีการบริหารงานที่ดี และมีประสิทธิภาพ (Best Practice) การเรียนรู้จาก

บุคคลที่มีชื่อเสียงในด้านการศึกษา นักวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้ครูเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่าผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน พบว่า ด้านการ

สร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับที่สาม โดยมีค่า PNI modified  = 

0.092 

     4) การเรียนรู้จากคำวจิารณ์และข้อติชม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ทุกคนทุก

ฝ่ายทำงานวางแผน กำหนดเป้าหมายร่วมกัน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน รับฟังคำแนะนำข้อติชมของกัน



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
152 

 
  

ปีที่ 16 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม–ธันวาคม 2563 

Vol.16  No.2  July–December 2020 

 

 

และกัน เน้นกระบวนการเพื่อนครูช่วยเพื่อนครู พูดคุยสื่อสารกัน และส่งเสริมระบบการนิเทศ กำกับติดตามการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียนของครู โดยยึดหลักนิเทศเชิงพัฒนา มากกว่าตำหนิ เนื่องจากผลการวจิัยพบว่าผลการประเมิน

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างความท้าทายใน

งานให้ตนเอง มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับท่ีสี ่โดยมีค่า PNI modified  = 0.071 

     5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน ผู้บริหารควรเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู โดยการยกยอ่ง

เชิดชู ให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานในโรงเรียน ส่งเสริมการทำงานอย่างเป็นมืออาชีพ (Professional) ศรัทธาใน

วิชาชีพของตนเอง มองประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน 

รักในองค์กรของตนเอง เนื่องผลการวิจัยพบว่าผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนากรอบความคิดแบบ

เติบโตของครูในโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด

เป็นอันดับท่ีสุดท้าย โดยมีค่า PNI modified  = 0.050 

 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

      1) ควรทำวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาเกี่ยวกับการ

สร้างความท้าทายในการทำงานของครู เนื่องจากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการ

พัฒนากรอบความคิดแบบเตบิโตของครูในโรงเรียนในด้านการสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง มคีวามตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทำงานได้อย่างท่ีมีประสิทธิภาพ 

      2) ควรมกีารศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้เกี่ยวกกับกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู (Indicator Development) 

เพื่อให้ได้โมเดล ท่ีจะนำไปใชเ้ป็นแนวในการวางแผนหรือการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

ชัดเจนและมศีักยภาพต่อไป  
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