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บทคดัย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 2) ศกึษาการทำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3  และ          

4) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษาร้อยเอ็ด   

เขต 3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ดเขต 3 จำนวน 337 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครู จำนวน 309 คน เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .928 และแบบสอบถามการทำงานเป็นทีมของครู เท่ากับ 

.912 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression)     

  ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่

เหมาะสม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING TEAMWORK 

OF TEACHERS UNDER ROI ET PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

รับต้นฉบับ 16 กรกฎาคม 2563 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิ 25 สิงหาคม 2563  ลงตีพมิพ์ 30 ธันวาคม 2563 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยเขียนเป็น

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐานได้  ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized Score)   

Y´ = 1.285 + 0.312X
1
+ 0.209X 5  +0.184X 3  

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

Z´y = 0.299ZX1 + 0.230ZX5 + 0.198ZX3    
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การทำงานเป็นทีม 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) study transformational leadership of school’s administrators; 2) To 

study teamwork of teachers, 3) study the relationship between the transformational leadership of school 

administrators with teamwork of teacher under Roi Et primary educational service area office 3. and 4) study factors 

affecting of teamwork of teacher under Roi Et primary educational service area office 3. The samples were 337 

people divided into 28 administrators and 309 teachers in schools under Roi Et primary educational service area 

office 3. The research instrument used for data collection was a five rating scales questionnaire with reliabilities of 

Cronbach’s alpha coefficient were 0.928 and 0.912. The statistical techniques employed in data analysis were 

percentage, mean, standard deviation and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. Regression equations 

were created for predicting dependent variables through stepwise Multiple Regression analysis. The research findings 

were as follows: 1. The level of transformational leadership of school’s administrators under Roi Et primary educational 

service area office 3 in overall were at the most level. 2. Teamwork of teachers under Roi Et primary educational 

service area office 3 in overall were at the most level. 3. The relationship between the transformational leadership 

of school administrators with teamwork of teacher was statistically significantly correlated at .01 level. And 4. 

Transformational leadership of school’s administrators,  being a proper role model (X1),  building inspiration (X5), 

influential ideology (X3) affecting teamwork of teachers under Roi Et primary educational service area office 3 with 

significantly different at the statistical level of .01. The prediction equations could be written as follow:  

The regressive equation in the form of raw score (Unstandardized Score)  

Y´= 1.285+0.312X
1
+0.209X 5 +0.184X 3   

The regressive equation in the form of standard score (Standardized Score)  

Z´y= 0.299ZX1 + 0.230ZX5 + 0.198ZX3    

Keywords: Transformational Leadership, Teamwork 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันทั้งในองค์กรรัฐและเอกชน เน้นการบริหารงานโดยยึดหลักการทำงานร่วมกันเป็นทีมและสร้างทีมให้

แข็งแกร่ง โดยมุ ่งให้บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของกระบวนการในการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื ่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งการทำงานเป็นทีมมีความสำคัญในองค์กรเป็นอย่างมาก ไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยให้

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายเท่านั้น แต่ทีมงานยังเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศการทำงาน

ขององค์กรด้วยการทำงานร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและเป็นการรวมตัวที่ต้องอาศัยความเข้าใจความผูกพัน

และความร่วมมือซึ่งกันและกันของสมาชิกแต่ละคน จะสามารถทำงานร่วมกันจนประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย

สูงสุดขององค์กร (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2550) การทำงานเป็นทีมจึงเป็นพื้นฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งส่งผลต่อ

การทำงานเป็นทีม ความสามารถที่แตกต่างกันในแต่ละบุคคล การแบ่งงาน การกำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การ

จัดระบบสื่อสารท่ีเหมาะสม จะทำให้การทำงานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย และก่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม นับเป็นเทคนิคการพัฒนาองค์กรที่สำคัญอย่างหนึ่ง เพราะการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานในองค์กรนั้น

ย่อมทำให้องค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและราบรื่น การร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเป็นเทคนิค

การบริหารงานท่ีสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง ซึ่งผู้บริหารและผู้ร่วมงานต้องมคีวามเข้าใจให้ลึกซึ้งถงึประสิทธิภาพของการ

ทำงานเป็นทีม ในสถานศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารและครูควรให้ความสนใจและให้ความสำคัญต่อการทำงานเป็นทีมท่ี

มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นแนวทางหลักที่จะส่งเสริมการทำงานร่วมกันให้เกิดประสิทธิผลของการทำงานสูงสุดภายใน

สถานศกึษา และพร้อมท่ีจะก้าวไปสู่โลกของการเปลี่ยนแปลง (ไพโรจน์ บาลัน, 2551) 

โลกในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และรวดเร็ว ซึ่งส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ สังคมไทยจึง

ต้องเปลี่ยนและเตรียมการวางแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นซึ่งทิศทางในการพัฒนาประเทศชาติให้มี

ศักยภาพและมีความเจรญิก้าวหนา้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ทัดเทียมนานาอารยประเทศได้น้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

จึงเป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 

2564) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มี

รายได้สูง มคีวามมั่นคงและย่ังยนื สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข และนำไปสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ระยะยาว มั่นคง มั่งคั่ง  

ยั่งยืน ของประเทศโดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม

อย่างยั่งยืนและร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่งผลของการทำงานร่วมกันก็คือ

ผลงานของทีมงานนั่นเอง จึงอาจกล่าวได้ว่าการทำงานเป็นทีมเป็นการสร้างความสำเร็จในการบริหารองค์กรในปัจจุบัน  

และจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) การเปลี ่ยนแปลงองค์กร เป็นกระบวนการที ่มี

วัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ในองค์กรหรือพยายามปรับองค์กรให้มีความก้าวหน้าโดยอาศัยการวิเคราะห์

ปัญหา การวางแผน และดำเนินการจัดสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการเปลี่ยนแปลง  

องค์กรจะใช้เทคนิคทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ สังคมวิทยาและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื ่อกระตุ ้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงภายในองค์กรไปสู่ทิศทางที่ต้องการ การเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เรื ่องเฉพาะขององค์กรขนาดใหญ่ที่มีอายุ

ยาวนาน แต่องค์กรที่เกิดขึ้นใหม่ก็ต้องการการเปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกันต้องมีการปรับตัวในด้านต่าง ๆ ทั้งโครงสร้าง  
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กระบวนการดำเนินงาน เทคโนโลยี หรือบุคลากร เพื่อให้องค์กรเจริญเติบโตและพบกับสิ่งที่ท้าทายใหม่ ๆ โดยแสวงหา

โอกาสในการอยู่รอดและเตบิโตอย่างมั่นคง (เฉลย ภูมพิันธ์ุ, 2549) 

ผู ้นำเป็นผู้ที ่มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพ สำหรับการบริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหารต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ดังนั้น

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงาน เพื่อให้การศึกษา

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน เพราะได้รับความพึงพอใจและมี

อิทธิพลต่อผู้ตาม ดังที่แบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า ผู้นำต้อง

พยายามกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตาม ให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่าง ๆ  ทำให้เกิด

ตระหนักรูเ้ร่ืองวสิัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และร่วมมือร่วมใจกันทำงานตามท่ีได้รับมอบหมาย (คณะกรรมการ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา, 2548) ดังนั้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งสำคัญมาก การท่ีผู้บริหาร

มีภาวะผู้นำย่อมเป็นพื้นฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารงาน อย่างไรก็ตามการทำงานตามกระบวนการบริหาร

ไม่สามารถดำเนินการจนประสบความสำเร็จลงได้หากไม่มีความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน การบริหาร

จัดการและการมทีีมงานท่ีด ีจะทำให้งานน้ันมคีุณภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ดังนัน้ การทำงานเป็นทีม (Teamwork)  

จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีผู้บริหารควรหันมาให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งการทำงานเป็นทีมได้ดีจะทำให้องค์การสามารถ

ขับเคลือ่นไปได้อย่างมีประสิทธิภพและประสิทธิผล (ดเิรก วรรณเศยีร, 2546) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจะมีลักษณะของผู้นำที่ใช้การสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้

กำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน นำทีมบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ด้านคุณธรรมจรยิธรรมเป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์ยุติธรรม มีวิสัยทัศน์

ใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสาร ผู้นำเหล่านีจ้ะมกีารสร้างความสัมพันธ์ ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ

ตลอดจนความสำเร็จในการดำเนินงานของทีมงาน ส่วนด้านการจูงใจก็มีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรเชน่กัน 

การเกิดทัศนคติที่ดีในการทำงานร่วมกันส่งผลให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การที่จะทำให้

สถานศึกษาประสบความสำเร็จได้ดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถในการ

บริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการและการทำงานแบบเน้นการทำงานเป็นทีม การเอาใจใส่ดูแลทุก ๆ  

ด้าน การบริหารจัดการแบบนี้จึงเป็นการจัดการท่ีดท่ีีสุด (สุวัฒน์ อนิทวงศ์, 2550) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีการติดต่อประสานงานและทำกิจกรรมร่วมกัน

ภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา หรือระหว่างกลุ่มเครือข่าย เช่น กิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการ กิจกรรม

กีฬาภายใน กิจกรรมแข่งขันกีฬากลุ่มเครือข่าย กิจกรรมแข่งขันกีฬาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งล้วนแต่ต้องอาศัย

ความร่วมมือของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งสิ้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3, 2561) กิจกรรมเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าการทำงานเป็นทีม มีความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมของ

สถานศึกษา แต่ในความเป็นจริงแล้วการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษามีไม่มากนัก แม้จะมีการจัดทำ

โครงสร้างการบริหารองค์กร ภายในสถานศึกษาที่เน้นให้มีการทำงานเป็นทีม มีการแต่งตั้งคณะทำงานฝ่ายต่าง ๆ ใน

สถานศึกษาและมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงานในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมแต่ในการ

ปฏบัิตกิลับมีการทำงานเป็นทีมท่ีไม่มีประสิทธิภาพ มคีนทำงานจริง ๆ เพยีงบางคนหรือบางส่วนเท่านั้น บุคคลส่วนใหญ่

ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะทำงานแต่ไม่มีบทบาท หรือไม่ได้ทำงานจึงทำให้งานไม่มีคุณภาพและส่งผลเสียต่อการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่ไม่สามารถทำให้เป็นไปตามเป้าหมายการดำเนนิงานได้ (ธีระ รุญเจรญิ, 2553) 
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จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครู ดังท่ีกล่าว

มาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็น

ทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ว่ามีระดับการปฏิบัติภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับการ

ทำงานเป็นทีมของครูอย่างไร และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ

ครูในลักษณะใด ทั้งนี้ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นสารสนเทศในการนำไปพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การกำหนดใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา  

อันจะส่งต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต  3 

2. เพื่อศึกษาการทำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต  3 

3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของ

ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต  3 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษา

ร้อยเอ็ดเขต 3 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และการทำงาน

เป็นทีม (Teamwork) จากนักการศกึษา นักวิชาการ และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย ดังนี้ 

ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) สังเคราะห์องค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ คือ        

1) การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4) การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้างแรงบันดาลใจ โดยได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดของ House (1977), 

Leithwood and Jantzi (1996), Burns (1978), Bass and Avolio (1994), Schermerhorn and others (2003), Daft (2003), 

สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2545), วโิรจน์ สารรัตนะ (2546), และ ธีระ รุญเจรญิ (2550) 

การทำงานเป็นทีม (Teamwork) สังเคราะห์องค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การไว้วางใจซึ่งกันและกัน    

2) การติดต่อสื่อสาร 3) เป้าหมายของทีม 4) การยอมรับนับถือ และ 5) การมปีฏสิัมพันธ์ โดยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

จากแนวคิดของ Parker (1990), Woodcock (1994), เรณู เชื้อสะอาด (2552), พิมพ์ลภัส ถ้วยอิ่ม (2553), ลัคพงษ์   

โกษาแสง (2553), อรุณวดี รื่นรมย์ (2553), อำนวย มีสมทรัพย์ (2553), ชยพล บุตรศาสตร์ (2554) และ พจนารถ 

เจียมจิต (2554) ได้กรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางในการ

ดำเนนิการวิจัย ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 3 ในปีการศึกษา 2561 โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 185 คน และครู  

จำนวน 2,254 คน รวมจำนวนประชากร 2,439 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด

เขต 3 ในปีการศึกษา 2561 โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 28 คน และครู จำนวน  

309 คน รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 337 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง (Krejcie and 

Morgan, 1970; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาดและคณะ, 2556) โดยสุ่มแบบแบ่งชั้น (Straified Random Sampling) ตาม

ขนาดโรงเรียนเป็นฐานเทียบสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่างและสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการ

จับสลาก 

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ลักษณะของเครื่องมอื 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ท่ีผู้วิจัย

จะสร้างขึน้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ  

ตำแหน่งหนา้ที่ในปัจจุบัน วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษาในการปฏบัิตงิาน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1.  การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 

2.  การกระตุ้นทางปัญญา 

3.  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

4.  การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

5.  การสร้างแรงบันดาลใจ   

การทำงานเปน็ทีม 
 

1.  ด้านการไวว้างใจซึ่งกันและกนั  

2.  ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

3.  ด้านเป้าหมายของทีม 

4.  ด้านการยอมรับนับถือ 

5.  ด้านการมปีฏสิัมพันธ์ 
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      ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert, 1976) โดยให้คะแนนแต่ละขอ้ ดังนี้  

5  หมายถึง  ผู้บริหารมกีารปฏบัิต ิ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4  หมายถงึ  ผู้บริหารมกีารปฏบัิต ิ อยู่ในระดับมาก 

      3  หมายถึง  ผู้บริหารมกีารปฏบัิติ  อยู่ในระดับปานกลาง 

      2  หมายถงึ  ผู้บริหารมกีารปฏบัิติ  อยู่ในระดับน้อย 

           1  หมายถึง  ผู้บริหารมกีารปฏบัิติ  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

      ตอนที่ 3 แบบสอบถามการทำงานเป็นทีมของครู ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 

ระดับ ของของลิเคอร์ท (Likert, 1976) โดยให้คะแนนแต่ละขอ้ ดังนี้ 

5  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม  อยู่ในระดับมากที่สุด 

4  หมายถงึ  ครูมีพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม  อยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม  อยู่ในระดับปานกลาง 

2  หมายถงึ  ครูมีพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม  อยู่ในระดับน้อย 

1  หมายถึง  ครูมีพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

การสรา้งและการหาคณุภาพเครื่องมอื 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั ้งนี ้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำการ

เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้  

1. ศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

และการทำงานเป็นทีมของครู เพื่อนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

2. กำหนดขอบเขตของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของโรง เรียน 

และนยิามศัพท์เฉพาะ 

3. สร้างแบบสอบถามตามขอบข่ายและเนื้อหาที่กำหนด โดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิด  

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะ  

5. นำแบบสอบถามมาปรับแก้ตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ 

6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ ความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยการตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไขสำนวนภาษาที่ใช ้ตลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อพิจารณาความตรงเชงิเนื้อหา โดยมีเกณฑ์

คุณภาพ ค่า IOC ได้ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

7. นำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและเลอืกเฉพาะข้อคำถามท่ีมีคุณภาพ  
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8. นำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มผู้บริหารและครูผู ้สอน ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2561 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 30 ฉบับ 

9. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของ   

ครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.928 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 3 การ

ทำงานเป็นทีมของครู เท่ากับ 0.912 

10. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด เพื่อนำผลมา

วเิคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมุตฐิานการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนนิการตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชราชภัฏร้อยเอ็ดถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากผู้บริหาร

สถานศกึษา และครกูลุ่มเป้าหมาย 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยทำวิจัยส่ง

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด  เขต  3  

3. ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยฝากส่งทางไปรษณีย์ และให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบกลับ

ภายใน 15 วัน  

4. กลุ่มเป้าหมายที่ไม่ส่งแบบสอบถามคืน เมื่อครบ 15 วัน ผู้วิจัยจะเดินทางไปส่งและเก็บแบบสอบถามคืน

ด้วยตนเอง โดยโทรนัดหมายไว้ล่วงหน้าก่อนเดินทางไปรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วัน ได้แบบสอบถามคืนมาทัง้หมด  

337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ มาตรวจสอบหาค่าตามวิธีทางสถิติ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อประมวลค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้  

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใชส้ถิตพิื้นฐาน คือ การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิคือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. การทำงานเป็นทีมของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

สถิต ิคือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม

ของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   
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5. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู  

ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ โดย

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยรวม แสดงดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 
X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 4.65 0.48 มากที่สุด 

2. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 4.62 0.24 มากที่สุด 

3. ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.60 0.25 มากที่สุด 

4. ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  4.59 0.26 มากที่สุด 

5. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.65 0.48 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.62 0.24 มากที่สุด 

 

จากตาราง 1  พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด         

( X = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็น

แบบอย่างที่เหมาะสม ( X = 4.65) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X = 4.65) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ( X = 4.62) และ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X = 4.60) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.59) 

2. ผลการวเิคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครู โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยรวม แสดงดัง

ตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การทำงานเป็นทีมของครู โดยภาพรวม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครู 
X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการไวว้างใจซึ่งกันและกัน  4.57 0.25 มากที่สุด 

2. ด้านการตดิต่อสื่อสาร  4.47 0.39 มาก 

3. ด้านเป้าหมายของทีม  4.57 0.26 มากที่สุด 

4. ด้านการยอมรับนับถือ  4.58 0.26 มากที่สุด 

5. ด้านการมปีฏสิัมพันธ์ 4.58 0.29 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.29 มากที่สุด 
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จากตาราง 2 พบว่าการทำงานเป็นทีมของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการยอมรับนับถือ ( X = 4.58) และด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ( X = 4.58) 

รองลงมา คือ ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ( X = 4.57) และด้านเป้าหมายของทีม ( X = 4.57) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ( X = 4.47) 

3. ผลวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีม

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ

เพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  ซึ่งผลการวเิคราะห์ปรากฏตามตารางท่ี 3  

ตารางที ่3  ผลการวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงาน 

    เป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y ระดับความสัมพนัธ ์

X1 1.00 - - - - 0.560** ปานกลาง 

X2 0.574** 1.00 - - - 0.492** ปานกลาง 

X3 0.619** 0.618** 1.00 - - 0.524** ปานกลาง 

X4 0.584** 0.562** 0.585** 1.00 - 0.456** ปานกลาง 

X5 0.605** 0.618** 0.614** 0.601** 1.00 0.532** ปานกลาง 

X - - - - - 0.622** ค่อนขา้งสูง 

** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

จากตารางท่ี 3 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความสัมพันธ์ก ันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง                  

(rxy = 0.622) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีม

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม 

มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.560 รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.532 และด้านที่มี

ความสัมพันธ์นอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล มคีวามสัมพันธ์ท่ีระดับ 0.456 

  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์หรือ

ทำนายการทำงานเป็นทีมของครู พิจารณาจากตัวแปรตามหรือการทำงานเป็นทีมของครู โดยนำตัวแปรต้นมาทดสอบ
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พยากรณ์ โดยใช้วิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งผลการ

วเิคราะห์ปรากฏดังตารางท่ี 4  

ตารางที ่4 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ 

  ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

          จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยการคัดเลือกตัวแปรเพื่อพยากรณ์ ใช้วิธีแบบมีขั ้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารด้านการเป็นแบบอย่างที่

เหมาะสม (X
1
) เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอำนาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 31.40 เมื่อเพิ่ม

ตัวพยากรณ์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X5) เข้าไปมีอำนาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 37.30 และเมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(X3) เข้าไปมอีำนาจในการพยากรณ์ รอ้ยละ 39.30   

ตารางที ่5 สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

                ตัวแปรพยากรณ ์ B SEb 𝛽 t p-value 

1. ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (X
1
) 0.312 0.061 0.299 5.128 .000** 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 0.209 0.053 0.230 3.969 .000** 

3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X 3 ) 0.184 0.055 0.198 3.358 .001** 

R = 0.627,      R2 = 0.393,     a = 1.285 

** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า ในการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ตัว

แปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (X
1
) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X5) และด้าน

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X 3 ) สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครู (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F P 

1 ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (X1) 0.560 0.314 153.295 0.000** 

2 ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (X1), 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X5) 

0.611 0.373 99.306 0.000** 

3 ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (X1), 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X5),  

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(X3) 

0.627 0.393 72.000 0.000** 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
133 

 
  

ปีที่ 16 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม–ธันวาคม 2563 

Vol.16  No.2  July–December 2020 

 

 

ระดับ 0.01  โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดบิ คือ 0.312, 0.209 และ 0.184 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 0.299, 0.230 และ 0.198 ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้งหมดนี้ร่วมกันพยากรณ์ความ

แปรปรวนของการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 

39.30 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ท่ีมีผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 3 โดยใชค้ะแนนดบิ Y´ = 1.285 + 0.312X
1
+ 0.209X 5  +0.184X 3  

 สมการพยากรณ์ท่ีมีผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 3 โดยใชค้ะแนนมาตรฐาน Z´y = 0.299ZX1 + 0.230ZX5 + 0.198ZX3  

 

อภปิรายผล 

  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 มปีระเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. จากการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลีย่

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน

การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ปฏิบัติในด้าน

บุคลิกภาพท่ัวไป การแต่งกาย กิริยา วาจา คุณธรรมและจรยิธรรมท่ีเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ ทำให้คณะครูเลื่อมใสและ

ถือเป็นแบบอย่าง สร้างตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้กระทำตามในเรื่องของค่านิยมและคุณธรรม คอย

แนะนำ ตักเตอืน ควบคุม กำกับดูแลบุคลากรในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความเห็น

ว่าผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพท่ีน่านับถือ

เป็นแบบอย่างที่ดีสูงในภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือเกิดภาวะวิกฤติ สอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood and Jantzi 

(1996) ในส่วนของการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารมีการให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ เปิด

โอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถ สร้างเจตคติท่ีดแีละการคิดในแง่บวก สนับสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ

ทำงาน ทุ่มเทความพยายามในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ คอยให้กำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา

อุปสรรค สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ร่วมงานที่อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนผู้ร่วมงานท่ี

อุทิศตนให้กับงาน โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผู้ร่วมงานสามารถใช้ทักษะและความสามารถในการทำงาน เพื่อ

ความสำเร็จของโรงเรียน โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) กล่าวว่า การท่ีผู้นำจะประพฤติในทางท่ี

จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม  

ผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้าง    

เจตคติท่ีดแีละการคิดแง่บวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผู้นำจะสรา้งและสื่อความหวังท่ีผู้นำ

ต้องการอย่างชัดเจน ผู้นำจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะแสดงความ

เชื ่อมั ่น และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู ้นำจะช่วยให้ผู ้ตามมองข้าม
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ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย

ระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางการ

บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี ่ยระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Moghaddam and Kambiz (2006) ได้

ศกึษาวจิัยเกีย่วกับองค์การขนาดใหญ่ที่มกีารจัดการด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผลการวจิัยพบว่า การมีส่วนร่วมส่ง

ผลกระทบ ด้านพฤตกิรรมและอำนาจบนพืน้ฐานของความเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

  2. จากการวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้านเป้าหมายของทีม   

และด้านการตดิต่อสื่อสาร                                                                                                                         . 

  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูในสถานศึกษานั้น รับฟังเหตุผลซึ่งกันและกัน มีความสนใจและให้เกียรติกัน ให้

ความเคารพกันในการทำงาน ยอมรับนับถือซึ่งกันและกันในเรื่องความแตกต่าง และความสามารถของเพื่อนร่วมทีม

พร้อมทำงานร่วมกันด้วยความจริงใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อำนวย มีสมทรัพย์  (2553) กล่าวว่า การให้เกียรติ

และยอมรับฟังกันเคารพในสิทธิอันพึงมีพงึได้ของตนเองและผู้อ่ืน ยอมรับในความแตกต่างของเพื่อนร่วมทีมและพร้อมท่ี

จะทำงานร่วมกันดว้ยความจรงิใจและมคีวามสำคัญ กล่าวคือ คนทุกคนยอมรับฟังกันใชจุ้ดเด่นของกันและกันมาทำงาน

ร่วมกันอย่างเต็มใจ ทำให้ผลของงานนั้นมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ในส่วนของการมีปฏิสัมพันธ์ ครูในสถานศึกษาทำงานท่ี

เป็นกันเอง มบีรรยากาศการทำงานที่สนับสนุนเกื้อกูลกัน มคีวามกระตอืรือร้นท่ีจะช่วยเหลอืกัน มคีวามห่วงใยเอื้ออาทร

ต่อกัน แสดงความรู้สกึระหว่างสมาชกิในทางที่ดี มคีวามสัมพันธ์อันดีต่อกัน สามารถช่วยเหลอืและพึ่งพาอาศัยกันทำให้

เกิดผลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ลัคพงษ์ โกษาแสง (2553) กล่าวว่า การมีปฏิสัมพันธ์เป็นการ

แสดงความรู้สึกระหว่างบุคคลที่มีต่อกันในลักษณะของความเข้าใจซึ่งกัน มีน้ำใจต่อกันให้ความช่วยเหลือสนับสนุน

เกื้อกูลกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา มังคละคีรี (2552) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ของการทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผลการวิจัยพบว่า การทำงาน

เป็นทีม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553)  

ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีมของพนักงานครูเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า การ

ทำงานเป็นทีมโดยรวมและรายดา้นมีมากโดยการมเีป้าหมายเดียวกันมากท่ีสุด รองมาคือ การยอมรับนับถือ การมีส่วน

ร่วม การมปีฏสิัมพันธ์และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัคพงษ์ โกษาแสง (2553)  

ได้ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา อำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือ การยอมรับนับ

ถือ รองลงมาคือการมีเป้าหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการสื่อสาร

อย่างเปิดเผย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พจนารถ เจียมจิตร (2554)  ได้ศึกษาพฤติกรรมการทำงานเห็นทีมของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวจิัย

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันด้านความเป็นอันหนึ่งอัน
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เดียวกันของเป้าหมาย ด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสื่อสารแบบเปิด และด้านความไว้เนื้อเชื่อใจ อยู่ในอันดับ

สุดท้าย                                                                    

  3. จากการวิจัยพบว่า พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันค่อนข้าง

สูงกับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนั ยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ 0.01 (rxy = 0.622)                                                                                                            

  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เชื่อมโยงให้เกิดการ

ผสมผสานกันระหว่างบุคลิกภาพการเป็นแบบอย่าง การกระตุ้นทางปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การ

คำนึงถึง และการสร้างแรงบันดาลใจ จนทำให้ครูผู้สอนหรือบุคลากรเกิดการยอมรับนับถือ และมีความสัมพันธ์กันกับ

การทำงานเป็นทีมของครู ที่สร้างให้สมาชิกในองค์การมีการเพิ่มขีดความสามารถ มีการยอมรับนับถือ ไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน มีปฏิสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารกัน และมีเป้าหมายของทีมที่แน่วแน่  เพื่อที่จะนำองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ

อย่างแทจ้รงิ สอดคล้องกับงานวิจัยของอำนวย มสีมทรัพย์ (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า การ

ทำงานเป็นทีมมคีวามสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกระดับค่อนขา้งสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งฤดี กัปมาตย ์(2551) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างทีมงานในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย และ

หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการสร้างทีมงานใน

โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงมีบางส่วน เท่านั้นที่มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

 4. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ

ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 3 สามารถนำมาอภปิรายได้ผลดังนี้ 

  4.1 ผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการเป็น

แบบอย่างที่เหมาะสม ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู อาจเป็นเพราะว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ทำให้เกิด

อิทธิพลต่อผู้ตามในการผูกพันต่อวิสัยทัศน์ โดยแสดงตัวอย่างของพฤติกรรมให้ผู้ตามเห็นในการปฏิบัติงานประจำวัน  

หากผู้บริหารต้องการให้ผู ้ตามปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ผู้ตามก็ต้องปฏิบัติเช่นนั้นด้วย การแสดง

พฤติกรรมแบบอย่างของผู้บริหารนั้น มีความสม่ำเสมอและเป็นไปตามธรรมชาติ เพราะผู้ตามจะพยายามแสวงหา

ความหมายที่ซ่อนอยู่ในการกระทำของผู้นำว่าแท้จริงเป็นอย่างไร หากค้นพบว่ามาจากความจริงใจแล้ว ผู้ตามจะเกิด

ความเลื่อมใสศรัทธาและไว้วางใจต่อผู้นำทำให้เชื่อฟัง อยากปฏิบัติตามและเลียนแบบอย่างผู้บริหาร การผูกพันต่อ

เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ผู้บริหารต้องการก็จะเกิดขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood and Jantzi (1996) กล่าวว่า  

การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีพยายามสร้างตัวอย่างท่ีดใีห้แก่บุคลากรในโรงเรียนได้กระทำ

ตามในเรื่องของค่านิยมและคุณธรรม คอยแนะนำ ตักเตือน ควบคุม กำกับดูแลบุคลากรในโรงเรียน การที่จะปฏิบัติ

หน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ 

ด้าน จะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบัติตามได้

ด้วยความพอใจ  
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  4.2 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบย่อย ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 

ทั้งนี้เพราะการแสดงออก การปฏิบัติ หรือพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย 

ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถ สร้าง

เจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกสนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน ทุ่มเทความพยายามในการทำงาน 

อย่างเต็มศักยภาพคอยให้กำลังใจแก่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค ส ร้างความ

เชื่อมั่นแก่ผู้ร่วมงานที่อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม สนับสนุนผู้ร่วมงานที่อุทิศตนให้กับงานโดย

ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ผู้ร่วมงานสามารถใช้ทักษะและความสามารถในการทำงานเพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา

สอดคล้องกับทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational Motivation: IM)   

ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความ  

พยายามของผู้ตามให้สูงขึน้และการท่ีผู้นำแสดงแบบอย่างของพฤตกิรรมแก่ผู้ตาม 

 4.3 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบย่อย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม

ของครูอาจเป็นเพราะว่า การแสดงออก การปฏิบัติ หรือพฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น ำในการ

บริหารงาน มีวิสัยทัศน์ในการทำงาน มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนให้น่าเคารพ น่ายกย่อง น่าเลื่อมใส 

น่าศรัทธา สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันธิดา  

บัวสาย (2552) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนมเขต 2 และ จันธิดา ผ่านผ่อง (2553) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์     

โดยสรุปผลการวิจัย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม  การ

สร้างแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงาน

เป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม มี

อำนาจทำนายการทำงานเป็นทีมของครูมากที่สุด โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ทำให้เกิด

อิทธิพลต่อผู้ตามในการผูกพันต่อวิสัยทัศน์ โดยแสดงตัวอย่างของพฤติกรรมให้ผู้ตามเห็นในการปฏิบัติงานประจำวัน  

หากผู้บริหารต้องการให้ผู ้ตามปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ผู้ตามก็ต้องปฏิบัติเช่นนั้นด้วย การแสดง

พฤติกรรมแบบอย่างของผู้บริหารนั้น มีความสม่ำเสมอและเป็นไปตามธรรมชาติ จึงส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 

รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาให้ก ำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผู ้ร ่วมงานหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกสนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 

ทุ่มเทความพยายามในการทำงาน อย่างเต็มศักยภาพ คอยให้กำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน เมื่อต้องเผชญิกับปัญหาอุปสรรค ทำ

ให้ครูมีการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  พบว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมที่มี

ความเป็นผู้นำในการบริหารงาน  มีวสิัยทัศน์ในการทำงาน มคีวามชัดเจนในการปฏบัิตงิานและปฏบัิตตินให้น่าเคารพ น่า

ยกย่อง น่าเลื่อมใส น่าศรัทธา สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู เพื่อให้การ  

ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน ดังนั้น จึงควรที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยให้

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม มีการสร้างแรงบันดาลใจและเป็นผู้ที่มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ต่อไป เพื่อที่จะ
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ส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีมของครูท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงจะต้องเป็นผู้เร่ิมตน้ในการเปลี่ยนแปลง

หรือปฏิรูปใช้ภาวะผู้นำ ในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาในทางที่ดี ทำให้ครูมีความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน มีปฏิสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารกัน มีการยอมรับนับถือและมีเป้าหมายของทีมที่แน่วแน่ร่วมกัน และสามารถที่จะ

ทำงานที่มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ควรมกีารส่งเสริมสนับสนุน และเห็นความสำคัญของ

การใช้ หลักการ และเหตุผล โดยใช้ข้อมูลหลักฐานเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และร่วมกัน

แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการทำงาน จึงจะเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องให้โอกาสครูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็น

มุมมองในดา้นต่าง ๆ ซึ่งย่อมส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา 

  2. การทำงานเป็นทีมของครู ควรที่จะมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การแก้ปัญหา โดยใช้สื่อหรือช่องทาง 

ต่าง ๆ เพื่อมุ่งหมายโน้มน้าวจิตใจให้เกิดผลในการให้เกิดการรับรู้ หรือเปลี่ยนทัศนคติ เพื่อที่จะแก้ปัญหาและทำงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู โดยการเป็น

แบบอย่างที่เหมาะสม มีอำนาจทำนายการทำงานเป็นทีมของครูมากที่สุด  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีคุณธรรม

จริยธรรม ควรเป็นบุคคลทีน่ายกย่องน่านับถือ และปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศกึษาในทางท่ีดแีละสามารถท่ีจะทำงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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