
วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
70 

 
  

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม–ธันวาคม 2562 

Vol.15  No.2  July–December 2019 

 

 

 

 

 

 

 

ตรี ภูวโิคตรธนกุล  (Tree Puwikottanakul) 1* 

วัลลภา  อารรัีตน์  (Wallapha Ariratana) 2 

ประกฤตยิา  ทักษโิณ  (Prakittiya Tuksino) 3 
1 นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1 Student of Doctor of Philosophy Program in Educational Administration, Faculty of Education, Khon Kaen University 

  2 รองศาสตราจารย์ ดร. ประจ าสาขาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วทิยาเขตหนองคาย 

2 Associate Professor Dr., Department of Educational Administration, Faculty of Liberal Arts, Khon Kaen University, Nong Khai Campus 

3 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ประจ าสาขาการวัดและประเมินผล คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3 Asstant Professor Dr., Faculty of Education, Khon Kaen University 

* Corresponding Author E-mail: Treepuwikottanakul@gmail.com 

 

บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังน้ีใชว้ทิยาการวจิัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาโมเดลภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

เพื่อตรวจสอบความตรงและเปรียบเทียบความตรงของโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวชิาการท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะครูจัดในการการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษามากท่ีสุด และเพื่อศึกษาแนวทางการภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา   

ผลการวิจัย พบว่า โมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูใน

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีตัวแปรแฝงจ านวน 5 ตัว องค์ประกอบหรือตัวแปรสังเกตได้

จ านวน 19 ตัว และมีตัวบ่งชี้จ านวน 58 ตัวบ่งชี้ โมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้น าเชิง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี

ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (2 = 9.810  และ15.548, df = 5 และ 9, p-value = .0808 และ 

.0769, 2 /df = 1.962 และ1.727, CFI = 0.999 และ 0.999,  TLI = 0.991 และ 0.993, RMSEA = 0.036 และ 0.031, 

SRSM = 0.008 และ0.006) ตัวแปรท่ีส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา

พิจารณาจากโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย เครือข่ายและการมีส่วนร่วม บรรยากาศองค์กร และภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม และตัวแปรท่ีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาพิจารณาจากโมเดล

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ประกอบด้วย บรรยากาศองค์กร ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ และ เครือข่ายและการมีส่วนร่วม สมรรถนะ

โมเดลภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษา : โมเดลแข่งขนัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมและภาวะผู้น าเชงิวชิาการ 

LEADERSHIP MODEL OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTS TEACHER 

COMPETENCE OF STEM EDUCATION: COMPETITIONAL MODEL 

OF INNOVATIVE LEADERSHIP AND INSTRUCTIONAL LEADERSHIP 

 

รับต้นฉบับ  9 ก.ย. 62 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  14 ธ.ค. 62    ลงตีพมิพ์ 19 ธ.ค. 6 
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ครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากเครือข่ายและการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด โมเดล

ภาวะผู้น าเชงิวชิาการ มอีทิธิพลรวม (β=0.954)สูงกวา่ โมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (β=0.720) และเมื่อเปรียบเทียบ

ความตรงของทฤษฏีหรือทดสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลภาวะ

ผู้น าเชิงวิชาการมคีวามตรงซึ่งสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษส์ูงกว่าโมเดลภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม  

โครงสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) แผนงาน/โครงการ 4) ปัจจัยสง่ผลตอ่สมรรถนะครูท่ี

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 5) วิธีด าเนินการในแต่ละประเด็น 4 ด้าน คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิง

วิชาการ บรรยากาศองค์กร และเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ในแต่ละด้านจะมีวิธีการพัฒนาประกอบด้วย (1) การ

พัฒนาความรู/้ทฤษฎี (2) การสร้างแรงจูงใจ/ทัศนคติ และ (3) การลงมอืปฏบัิติ 
 

ค าส าคัญ: สมรรถนะครู  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

ABSTRACT 

This research has been conducted by applying mixed method. The research aims were to study leadership 

models in innovative leadership and instructional leadership which put impacts on teachers’  competency in STEM 

EDUCATION learning management, to examine validity and compare the validity of innovative leadership and 

instructional leadership models which have the most influencing impacts on teachers’  competency in STEM 

EDUCATION learning management, and to study leadership of school administrators which have impacts on teachers’ 

competency in STEM EDUCATION learning management 

The findings showed that the structural models, developed by the researcher, of innovative leadership and 

instructional leadership of school administrators with impacts on teachers’ competency in STEM EDUCATION learning 

management consisted 5 unobserved variables 19 observed variables and 58 indicators , developed by the 

researcher, of innovative leadership and instructional leadership of school administrators with impacts on teachers’ 

competency in STEM EDUCATION learning management are consistent with the empirical data (2=  9 . 81 0 and 

15.548, df = 5 and 9, p-value = .0808 and .0769,2/df=1.962 and 1.727,CFI = 0.999 and 0.999,TLI = 0.991 

and 0.993, RMSEA = 0.036 and 0.031, SRSM = 0.008 and 0.006). The variables directly influencing teachers’ 

competency in STEM EDUCATION learning management in innovative leadership model consist of network and 

participation, organizational environment, and innovative leadership.  Teachers’  competency has been indirectly 

influenced by innovative leadership.  The findings also showed that, the most influencing variables to teachers’ 

competency in STEM EDUCATION learning is network and participation.  The variables directly influencing teachers’ 

competence in STEM EDUCATION learning management in instructional leadership consist of organizational 

environment, instructional leadership and network and participation.  In terms of indirect influence, network and 

participation is the most influencing variable.  The results show that the most influencing variables to teachers’ 

competency in STEM EDUCATION learning is instructional leadership.  In comparing, examining and analyzing validity 
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of theories and consistency between the developing models and empirical data, the result showed that instructional 

leadership model were more consistent with the empirical data than the innovative leadership model.  

Structure of approaches to develop leadership of school administrators with impacts on teachers’ 

competency in STEM EDUCATION learning management includes 1)  principles, 2)  objectives, 3)  plan/  project, 4) 

factors affecting teachers’  competency in STEM EDUCATION learning management, and 5)  methodology in 

approaching the four aspects - innovative leadership, instructional leadership, organizational environment, and 

network and participation. For each particular aspect, the development includes (1) knowledge/ theory development, 

(2) motivation/ attitude building, and (3) operation.  
 

Keywords: Teachers’ Competency, Innovative Leadership, Instructional Leadership  

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

STEM Education เป็นการสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์

สาขาวทิยาศาสตร์ (Science: S) เทคโนโลย(ีTechnology: T) วศิวกรรมศาสตร์ (Engineer: E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics: 

M) โดยน าจุดเด่นเทคนิควิธีการของการจัดการเรียนรู้ตามธรรมชาติของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานอยา่งลงตัวเพื่อให้

ผู้เรียนสามารถน าและประยุกต์ความรู้ในแต่ละแขนงมาบูรณาการ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ท่ีครูผู้สอน

หลากหลายสาขาร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้และใช้ความรู้หลายด้านในการท างานและแก้ปัญหาโดยไม่ได้แยกใช้

ความรู้เป็นส่วนๆ และยังเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 

อกีด้วย (สถาบัน ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559) ครูเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิด STEM เพราะครูคือผู้ก าหนดวิธีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดหาสื่อ สร้างแรงจูงใจให้กับเด็ก ส่งผลให้

เด็กเกิดพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม และสตปัิญญา ให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์มีคุณภาพ (วศิณสี์ อศิรเสนา ณ 

อยุธยา, 2559) ครูสะเต็มจึงควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะใหม่ๆเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ท่ีสอดคล้องกับแนวคิด

สะเต็มท่ีจัดและส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาการคิด วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และบูรณาการความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ เทคโนโลยแีละวิศวกรรม สู่สถานการณใ์นชีวิตจรงิ  

ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นท้ัง

ความสามารถทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากห้องเรียนและการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง

ด้านสภาพแวดล้อมอยู่ (Drucker, 1985) แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมีจ านวนมาก

เกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) และภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (Instruction Leadership) ท่ี

สนับสนุนทฤษฎีนี้ในท่ัวโลกและมีผลการวิจัยไปในทิศทางเดียวกันว่า ทฤษฎีนี้สามารถน าไปประยุกต์ได้ใช้ได้ ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม (Innovation Leadership) เป็นภาวะผู้น าท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในชั้นเรียน ระดับโรงเรียน ระดับ

ชุมชน และระดับประเทศ ท้ังยังสร้างพลังของความส าเร็จแก่ผู้เรียน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้เรียนได้ใช้

จินตนาการสร้างสรรค์ผลงานอย่างเป็นอิสระ (Horth & Buchner, 2014) ซึ่งภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การเรียน

การสอน การจัดการชั้นเรียนและการอ านวยความสะดวกและสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ จะเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง

วิชาการ (Instruction Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะ
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อันพงึประสงค์และสมรรถนะตามหลักการและแนวคิดการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มทัีศนคติท่ีดตี่อ

การเรียนรู้ สามารถสร้างองค์ความรู้จากฐานความรู้ท่ีได้ แล้วน ามาประยุกต์ใช้เกิดการต่อยอดความรู้ สะท้อนบทบาท

และความส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะส่งเสริมและสร้างความส าคัญให้เกิดการจัดการเรียนรู้ในแง่มุมตา่งๆ และ

สมรรถนะของครูท่ีเป็นสว่นส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน(สมุทร ช านาญ, 2554)  

ดังนั้นในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมเครือข่ายสะเต็มศึกษา จึงได้ศึกษาโมเดลภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา พิจารณาโมเดลแข่งขัน

ระหว่างโมเดลภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูใน

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

2) เพื่อตรวจสอบและเปรียบเทียบความตรงและค่าอทิธิพลรวมของภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมและภาวะผู้น าเชิง

วชิาการท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะของครูในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ใช้วิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ระยะ  

8 ขั้นตอน ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

1) การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (Documentary 

Analysis) เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2) การสัมภาษณเ์ชงิลึก (In-depth interview) เพื่อตรวจสอบและพจิารณาเนื้อหาองค์ประกอบของตัวแปรวิจัย 

ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) เพื่อยืนยันกรอบแนวคิดจากการ

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี จากผู้ทรงคุณวุฒ ิเคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

3) จัดท าโมเดลสมมติฐาน ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์เชิงลึก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิมาจัดท าโมเดลสมมติฐานโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

ระยะที่ 2 ตรวจสอบและเปรียบเทียบความตรงและค่าอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและ

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

4) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษแ์ละขนาดอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางอ้อม และ

อิทธิพลรวมของโมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษา โดยเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการ
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จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามไปหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน 

น าแบบสอบถามไปทดลองใช้หาค่าความเชื่อมั่นซึ่งไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 30 โรง เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 60 คน 

ได้ค่าความเชื่อมั่น .991 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษากลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 378 โรง ผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนประกอบด้วยผู้อ านายการและครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ

เทคโนโลยี จ านวน 756 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วย ความถี่และร้อยละส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิ ง

วิชาการ บรรยากาศองค์กร เครือข่ายและการมีส่วนร่วม และสมรรถนะครู ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ี

ศึกษาโดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) ค่า 

KMO และ Bartlett’ test of sphericity ค่า VIF และ Tolerance เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ท่ีสามารถน าไปวเิคราะห์ได้ 

5) การทดสอบหรือเปรียบเทียบความตรงของโมเดลแข่งขันระหว่างโมเดลภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมกับโมเดลเชิง

วิชาการท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา โดยน าผลท่ีได้จากการไปทดลองใช้กับกลุ่ม

ตัวอยา่งจากขั้นตอนท่ี 4 น ามาเปรียบเทียบและวิเคราะห์ตรวจสอบความตรงของโมเดลท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลตา่งค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ การทดสอบหรือคัดเลือกของโมเดลสมการโครงสร้างท่ี

ดีท่ีสุด โดยการพิจารณา ค่า AIC และ ค่า BIC  และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) เปรียบเทียบค่า

อทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม  และอิทธิรวมระหว่างตัวแปรของแต่ละโมเดล 

ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

6) จัดท ารา่งแนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยจัดท ารา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ซึ่งได้จากผลการวิจัยระยะท่ี 1 และ2 โดยพิจารณา และการ

ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องมาเรียบเรียงเป็นร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

7) การตรวจสอบร่างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน เลือก

แบบเจาะจง โดยใช้เทคนิค MACR (Multi-Attribute Consensus Reaching) เป็นวิธีท่ี King et al. (2001) ประเมิน

ความส าคัญและความจ าเป็น 

8) สรุปผลการวจิัย น าผลท่ีได้ท้ัง 2 ระยะ มาสรุปและจัดท ารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

ผลการวิจัย 

1) ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดจากการศึกษาเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีตัวแปรท่ีจะศึกษา คือตัวแปรแฝงจ านวน 5 ตัว องค์ประกอบหรือตัวแปรสังเกตได้จ านวน  

19 ตัว และมตีัวบ่งช้ีจ านวน 58 ตัวบ่งช้ี 

2) การวเิคราะหข์องโมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้น าเชงิวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
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2.1) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ โมเดลสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

และภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาท่ี

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ (2 = 9.810  และ15.548, df = 5 และ 9, p-value =  

.0808 และ .0769, 2 /df = 1.962 และ1.727, CFI = 0.999 และ 0.999, TLI = 0.991 และ 0.993, RMSEA = 0.036 

และ 0.031, SRSM = 0.008 และ0.006) ซึ่งค่าสถิติผ่านตามเกณฑ์แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษต์ามเงื่อนไขระดับการยอมรับ 

 

ตารางที่ 1 ค่าสถิติความสอดคล้องกลมกลืนและเปรียบเทียบของโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับโมเดลภาวะผู้น า

เชงิวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา กับ

ข้อมูลเชงิประจักษต์ามเกณฑ์การพิจารณา 
 

สถิตทิีใ่ช้วดั 

ความกลมกลืน 

เกณฑ์

พิจารณา 

ค่าสถิตโิมเดล 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ค่าสถิตโิมเดล 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

ผลการพิจารณา 

p-value of 2 สูงกว่า 0.05 0.0808 0.0769 ผ่านเกณฑ ์

2 /df นอ้ยกว่า 2 1.962 1.727 ผ่านเกณฑ ์

CFI 0.90 – 1.00 0.999 0.999 ผ่านเกณฑ ์

TLI 0.90 – 1.00 0.991 0.993 ผ่านเกณฑ ์

RMSEA ต่ ากว่า 0.05 0.036 0.031 ผ่านเกณฑ ์

SRMR ต่ ากว่า 0.05 0.008 0.006 ผ่านเกณฑ ์
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ภาพที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องความกลมกลืนของโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 

 
 

ภาพที่ 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องความกลมกลืนของโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
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2.2) ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม(INL) ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู(TC) ในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เรียงล าดับจากมากไปน้อยประกอบด้วย เครือข่ายและการมีส่วนร่วม (NP)(β = .557) 

บรรยากาศองค์กร(OC) (β = .395) และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม(INL) (β = -.038)  ถ้าพจิารณาอิทธิพลทางอ้อม พบวา่ 

สมรรถนะครู(TC)ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้รับอิทธิพลทางออ้มจากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม(INL)  (β 

= .758)  รองลงมาคือเครือข่ายและการมสี่วนร่วม(NP) (β = .189)   เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมได้รับอิทธิพลท้ังทางตรง

และทางอ้อมในภาพรวมพบว่า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู(TC)ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษามาก

ท่ีสุดคือ เครือข่ายและการมีส่วนร่วม(NP) (β = .746)  รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (INL) (β = .720)  และ

บรรยากาศองค์กร(OC) (β = .395) ตามล าดับ ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที ่2 ค่าขนาดของอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (INL) ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครู (TC) ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
 

ตัวแปรผล TC OC NP 

ตัวแปรสาเหต ุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

INL -.038** .758** .720** .413** .381** .794** .797** - .797** 

OC .395** - .395** - - - - - - 

NP .557** .189** .746** .478** - .478** - - - 

2= 9.810,  df = 5,  p-value = 0.0808, 2 /df = 1.962, CFI = 0.999, TLI = 0.991, RMSEA = 0.036, SRSM = 

.008  ** p < .001 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (ISL) ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู (TC) ในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เรียงล าดับจากมากไปนอ้ยประกอบด้วยบรรยากาศองค์กร (OC) (β = .746)  ภาวะผู้น าเชิง

วิชาการ (ISL) (β = .161) และ เครือข่ายและการมีส่วนร่วม (NP) (β = .113) ถ้าพิจารณาอิทธิพลทางอ้อม พบว่า 

สมรรถนะคร ู(TC) ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้รับอทิธิพลทางออ้มจากเครือข่ายและการมสี่วนร่วม(NP) 

มากที่สุด (β = .611)  รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (ISL) (β = .608) และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมได้รับอิทธิพล

ท้ังทางตรงและทางอ้อมในภาพรวมพบว่า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู(TC)ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศึกษามากท่ีสุดคือภาวะผู้น าเชิงเชิงวิชาการ (ISL) (β = .954) รองลงมาคือ บรรยากาศองค์กร (OC) (β = . 746) และ

เครอืขา่ยและการมสี่วนร่วม (NP) (β = .723) ตามล าดับ ดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่3 ค่าขนาดของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (ISL) ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครู (TC) ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
 

ตัวแปรผล TC OC NP 

ตัวแปรสาเหต ุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

ISL .161** .608** .954** .159** .554** .713** .677** - .677** 

OC .746** - .746** - - - - - - 

NP .113** .611** .723** .818** - .818** - - - 

2= 15.548, df = 9,  p-value = 0.0769, 2 /df = 1.729,  CFI = 0.999,  TLI  =  0.993, RMSEA = 0.031, 

SRSM = 0.006 ** p < .001 

 
2.3) ผลการทดสอบการแข่งขันของโมเดลระหว่างโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับโมเดลภาวะผู้น า

เชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
โมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (1.727)น้อยกว่า โมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

(1.962) แสดงว่าโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีความตรงมากกว่าโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   เมื่อพิจารณาการ

ทดสอบหรือคัดเลือกของโมเดลสมการโครงสร้าง ท่ีดีท่ีสุด  พบว่า โมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีค่า AIC (9481.165)  

และ ค่า BIC (9990.395)  น้อยกว่า โมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีค่า AIC (10489.474)  และ ค่า BIC (11017.222)  

แสดงว่าโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ เป็นโมเดลท่ีดีกว่าโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  และเมื่อพิจารณาการวิเคราะห์

เส้นทางอิทธิพลรวม  (TE: β) พบว่า  โมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มอีทิธิพลรวม (β=0.954)สูงกว่า โมเดลภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม (β=0.720) แสดงว่าโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุมากกว่าโมเดลภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม ดังตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 การทดสอบหรือเปรียบเทียบการแข่งขัน ของโมเดล ระหว่างโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับโมเดลภาวะ

ผู้น าเชิงวิชาการท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

สถิตทิีใ่ชท้ดสอบ ค่าสถิต ิ

โมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

1. 2/df 1.962 1.727 

2. ค่า  AIC  10489.474 9481.165 

3. ค่า  BIC 11017.222 9990.395 

4. ค่า อทิธิพลรวม  (TE: β) 0.720 0.954 
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3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนว

สะเต็มศึกษาประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) แผนงาน/โครงการ 4) ปัจจัยส่งผลต่อสมรรถนะครูท่ีจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 5) วิธีด าเนนิการในแตล่ะประเด็น 4 ด้าน คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

บรรยากาศองค์กร และเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ในแต่ละด้านมีวิธีการพัฒนาประกอบด้วย (1) การพัฒนาความรู้/

ทฤษฎี (2) การสร้างแรงจูงใจ/ทัศนคติ และ (3) การลงมอืปฏบัิติ 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

1) โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา

ท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชงิประจักษ ์ดังนี้ 

1.1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูไปในทางผกผัน แต่หากพิจารณาอิทธิพล

ทางอ้อมและอิทธิพลรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีอิทธิพลค่อนข้างสูงต่อต่อสมรรถนะครูโดยผ่านตัวแปร

บรรยากาศองค์กรและเครอืขา่ยและการมสี่วนร่วม ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถใช้ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม ให้ครูในโรงเรียนมีสมรรถนะตามแนวสะเต็มศึกษาได้โดยตรง แต่ต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการจัด

บรรยากาศองค์กร และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้ครูมีสมรรถนะตามแนวสะเต็มศึกษาได้  เพราะ

สภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการท างานท่ีกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองซึ่งสอดคล้องกับ

อนุสรา สุวรรณวงค์ (2559) ได้ท าการศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีแสดงถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการ

สนับสนุนสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศการท างานท่ีเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานแบบต่างคนต่างท านั้นไม่

เอื้ออ านวยต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ ซึ่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลของ

ผู้เรียน ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูท่ีมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) เน้น

การท างานแบบร่วมมือ (Collaboration)ท่ีเป็นการร่วมเรียนรู้ของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของ

เครือข่ายการเรียนรู้ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation Network : TIN) น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม และยังสอดคล้องกับ 

Marquardt & Reynold (1994) ได้ท าการศกึษาการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์จะ

สามารถสง่ผลตอ่สมรรถนะครูได้ 

1.2) ภาวะผู้น าเชิงวชิาการ มีอิทธิพลต่อการเกิดสมรรถนะครูโดยตรงค่อนข้างนอ้ยแตจ่ะส่งอิทธิพลทางออ้ม

ผ่านบรรยากาศองค์กรและเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และหากพิจารณาอิทธิพลรวมของบรรยากาศองค์กรต่อ

สมรรถนะครูสูงกวา่ เครอืข่ายและการมสี่วนร่วมท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ภาวะผู้น าเชิงวชิาการ 

ในการส่งเสริมครูในโรงเรียนมีสมรรถนะตามแนวสะเต็มศึกษาโดยตรงค่อนข้างน้อย แต่ต้องใช้ภาวะผู้น าเชิงเชิงวิชาการ

ในการจัดบรรยากาศองค์กร และจัดสภาพแวดลอ้มหรือบรรยากาศในการท างานที่กระตุน้ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเอง อกีทัง้เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในทุกขั้นตอนกระตุน้ให้ครูมสีมรรถนะและพัฒนาตามแนวสะเต็มศกึษาได้  

สอดคล้องกับการศึกษาของสิทธิพร นยิมศรีสมศักดิ์ (2556) พบวา่ พฤตกิรรมผู้น าทางวิชาการมอีทิธิพลทางบวกต่อการ

สอนภายในชั้นเรียนและส่งผลทางตรงต่อการจัดบรรยากาศการท างานท่ีสามารถสะท้อนและส่งผลต่อการปรับ

พฤตกิรรมการสอนของครูได้ เชน่เดียวกับการศกึษาของ Murphy (1990) และ Krug (1993) พบวา่ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
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ท่ีส่งเสริม บรรยากาศทางวิชาการ โดยก าหนดความคาดหวังส าหรับการเรียนรู้และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักเรียนและครูไว้ในระดับสูง ใกล้ชิดและให้ก าลังใจบุคลากรและนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริม การจัดการเรียนการ

สอนแบบมืออาชีพ ท้ังยัง พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานท่ีเป็นระเบียบและปลอดภัย โดยให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมใน

การดูแลส่ิงแวดลอ้มโรงเรียน เชื่อมโยงกับแหลง่ทรัพยากรภายนอกโรงเรียนและผู้ปกครองนักเรียนดว้ย 

1.3) เครือข่ายและการมสี่วนร่วม  ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการเกิดสมรรถนะครูในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ตามแนวสะเต็มศกึษา ท้ังนี้เป็นเพราะว่าเครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความร่วมมือส่งเสริม

ให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ วิธีการท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และกระบวนการท่ีประสบ

ความส าเร็จที่จะน าไปสู่สมรรถนะท่ีสูงขึน้ของครู สอดคล้อง STEM Smart (2014) ได้แนะน าถึงการพัฒนาสมรรถนะครูท่ี

จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาว่าต้องมีความสมดุลในสิ่งท่ีครูควรจะรู้และสิ่งท่ีครูควรจะท าได้ ซึ่งต้องเกิดจากการ 

เสนอความคิด สะทอ้นความคิดเห็น และเรียนรู้จากสิ่งเหล่านั้น มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้ท่ีท างาน

และแกนน าของโรงเรียน ครูต้องมีโอกาสเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ และสามารถแนะน าครูผู้อ่ืนในการจัดการเรียนรู้

ได้ ส่วน Lethoko (2002) ได้ศึกษา ความเป็นมืออาชีพของครูและแรงจูงใจในวัฒนธรรมการสอน และเครือข่ายการ

เรียนรู้ พบวา่หลังจากแอฟริกาใตม้คีวามเป็น ประชาธิปไตยและเครือข่ายการเรียนรู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเร่ืองการ

บริหารหลักสูตร กฎหมาย การ จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ การเปลี่ยนทัศนคติและสมรรถนะของครู 

1.4) การจัดบรรยากาศองค์กร  ส่งอิทธิพลการเกิดสมรรถนะครูท้ังอทิธิพลทางตรงโดยอิทธิพลทางตรงของ

สภาพสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้สง่ผลตอ่สมรรถนะครู เป็นเพราะว่าสภาพแวดล้อมท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ของบุคลากร

ท้ังสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและจิตภาพจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ แนวคิด วิธีการและแรงผลักดันให้

ไปสู่การสร้างและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ สอดคล้องกับศศิประภา ชัยประสิทธ์ (2553) ท่ีศึกษา

แนวคิดของบริษัทกูเกิลพบว่า มีการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปลี่ยนทาง

แนวความคิดเพื่อการสร้างนวัตกรรมและทักษะวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ และสอดคล้องกับ Chou et al. (2010) ท่ีได้

ท าการศึกษาอิทธิพลของการบริหารจัดการนวัตกรรมองค์การของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาต่อสมรรถนะครู 

พบว่า การจัดการนวัตกรรมส่งผลต่อสภาพบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศสภาพแวดล้อมส่งผลต่อการเกิด

นวัตกรรม ส่วน Wang & Ellinger (2011) ท าการศึกษา องค์กรแห่งการเรียนรู้ การรับรู้ของสภาพแวดล้อมภายนอกและ

ผลของการเกิดนวัตกรรม พบว่า การเรียนรู้ขององค์การจากสภาพแวดล้อมส่งผลต่อการเกิดนวัตกรรมท้ังระดับบุคคล

และระดับองค์การ 

2) การทดสอบการแข่งขันของโมเดลระหว่างโมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับโมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ี

ส่งผลตอ่สมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

โมเดลภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีความตรงมากกว่า เป็นโมเดลท่ีดีกว่าและภาวะผู้น าเชิงวิชาการมีค่าอิทธิพล

เชิงสาเหตุสูงกว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ท่ีเป็นเช่นนี้ อาจสืบเนื่องมาจากภาวะผู้น าทางวิชาการจะเน้น ผู้บริหารมี

คุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการท างาน ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมี

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารมีการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและผู้เกี่ยวข้อง

พึงพอใจในการบริหาร และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นท่ีมีการผสมผสานภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบมี

ส่วนร่วม และการดัดสินใจร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Blasé & Blase (2001) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการเป็น

ภาวะผู้น าท่ีผู้บริหารได้เลือกด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท้ังท่ีวางแผนล่วงหน้าและไม่ได้วางแผนเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ 
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เร่ืองท่ีโรงเรียนให้ความส าคัญ วถิีชีวิตโรงเรียน โดยส่งผลตอ่สมรรถนะครูได้สูงกวา่ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมซึ่งสอดคล้อง

กับ Supovitz & Poglinco (2001) ท่ีได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น เหมือนเข็มทิศในการก าหนดทิศทางการ

ปฏิบัติได้ส่งผลตอ่สมรรถนะครูได้สูงกวา่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา โพธิสินธ์ุ (2559) 

ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ ได้ตาม 

จุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้และการเรียนรู้ของนักเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพและการจัดองค์การท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้เป็นเร่ืองเกี่ยวข้องกันและส่งผลต่อสมรรถนะครูได้สูงกว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้อง  Dimmock & 

Walker (2005) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้า

ทางการเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหนง่ท่ี จะตอ้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอือยา่งมากจากครู ซึ่งจะชว่ยเพิ่มพูนการ

เรียนรู้ของนักเรียนดว้ยและส่งผลตอ่สมรรถนะครู  

3)  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะ

เต็มศึกษา 

3.1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ทุกแนวทางมรีะดับความส าคัญและความจ าเป็นมากที่สุด  โดยผู้เชี่ยวชาญมี

ความเห็นสอดคล้องกัน แนวทางที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ผู้บริหารมกีารกลยุทธ์นวัตกรรม ด้วยการวเิคราะห์สถานการณ์ท้ัง

ภายใน ภายนอกองค์กร วางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ให้แก่บุคลากรและมีวิธีการน าแผนท่ีก าหนดไว้ไปปฏิบัติได้จรงิ

และเป็นรูปธรรมท่ีเน้นตามแนวสะเต็มศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าสมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ มศึกษา 

เกิดจากการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ตามแนวสะเต็มศึกษา กล่าวคือวิสัยทัศน์ท่ีเกิดจากมุมมองใหม ่ซึ่งพิจารณา

มาจากหลายองค์ประกอบ โดยเนน้ไปท่ีความต้องการของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง แนวทางการพัฒนาในเร่ืองนี้ ควรมกีารให้ความรู้

ในเชงิกลยุทธ์ และการปฏบัิตเิพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับสุกัญญา แช่มชอ้ย (2555) กล่าวถึงลักษณะส าคัญ

ขององค์กรนวัตกรรม ประเด็นท่ีส าคัญคือ ผู้บริหารต้องก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีชัดเจนท่ี

พัฒนาองค์กรไปสู่องค์การแห่งนวัตกรรม ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท และจัดโครงสร้างการบริหารให้มีความยืดหยุน่

ในระดับเหมาะสมจะกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กรตามสมรรถนะได้ และยังสอดคล้องกับอรรธิกา 

พังงา (2556)  ล่าวถึงเส้นทางสู่การสร้างองค์กรนวัตกรรม ผู้น าควรมีความสามารถในการตัดสนิใจเกี่ยวกับสภาพท่ีควร

จะเป็นในอนาคตขององค์การโดยเริ่มต้นจากการมวีสิัยทัศน์ส่วนตัวของผู้น าก่อนแล้วจึงหล่อหลอมให้กลายเป็นวสิัยทัศน์

ร่วมขององคก์าร 

3.2) ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ทุกแนวทางมีระดับความส าคัญและความจ าเป็นมากท่ีสุด โดยผู้เชี่ยวชาญมี

ความเห็นสอดคล้องกัน แนวทางท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติทางการเรียนการสอน ด้วย

ส่งเสริมให้ผู้สอนใช้นวัตกรรม สื่อ วิธีการเชื่อมโยงกับปัญหาตามแนวสะเต็มศึกษา ท าการวิจัยในชั้นเรียน รวมถึง

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรท่ีใช้การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาให้มีความสอดคล้องกับยุคสมัยและความ

ต้องการของผู้เรียน ท้ังนี้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน และวางกรอบ

นโยบายให้ผู้สอนมีการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ สามารถสร้างสรรค์และออกแบบวิธี การสอนได้อย่าง

ราบร่ืนและเอื้อต่อการเรียนรู้ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด สอดคล้องกับ Tarricone & Luca (2002) ทีกล่าวถึง ทีมงานท่ีประสบ

ความส าเร็จต้องมีความมุ่งมั่น มีเป้าหมายร่วมกัน พึ่งพาสร้างความไว้ใจกัน มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ น าไปสู่การ

เชื่อมโยงปัญหาสาเหตุวธีิการแก้ปัญหา สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน นอกจากนี้ Holder & Matter (2008) ได้
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เสนอองค์ประกอบส าคัญท่ีก่อให้เกิดสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรจะต้องได้รับสนับสนุนการท างานเป็นทีม ส่งเสริม

ให้มีการปฏิบัติท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย การสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ๆ ท าให้พนักงานสนุกสนานกับการท างานซึ่งเป็น

ปัจจัยส าคัญในการน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมขององคก์าร 

3.3) บรรยากาศองค์กร ทุกแนวทางมีระดับความส าคัญและความจ าเป็นมากท่ีสุด  โดยผู้เชี่ยวชาญมี

ความเห็นสอดคล้องกัน แนวทางท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการสร้างเจตคติ ด้วยการก าหนดรูปแบบ โครงการท่ีมี

วธีิการในการสร้างความคิด ความเชื่อของบุคคล อันเนื่องมาจากความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ จากการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษาท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม ซึ่งแนวทางนี้ต้องพัฒนาท้ังด้าน การให้ความรู้  การสร้างแรงจูงใจหรือการ

ปรับทัศนคติและเน้นการปฏิบัติ เนื่องมาจาก บรรยากาศในองค์การเป็นบรรยากาศท่ีบุคลากรจะได้รับการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ๆ ตลอดเวลา บนความท้าทายท่ีมาจากการสร้างเจตคติท่ีดีอันเกิดจากผู้บริหาร สอดคล้องกับศศิประภา ชัยประสิทธ์ 

(2553) ได้กล่าวถึง องค์กรแห่งนวัตกรรมคือ ผู้น าองค์กรท าบรรยากาศองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการ

เชื่อมโยงความรู้จากภายนอกเข้ามาสู่องค์กรนั่นคือบุคลากรได้รับความรู้ ซึ่งความรู้อาจมาจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ 

องคก์รพันธมติร หรือความตอ้งการของลูกค้า และยังสอดคล้องกับพยัต วุฒริงค์ (2557) กล่าวถึงความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม องค์กรต้องสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีการฝึกอบรมทักษะ

ความรู้  สรา้งแรงจูงใจท่ีเนน้การยอมรับของสังคม รวมท้ังมีการประเมินผลจากการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.4) เครอืขา่ยและการมสี่วนร่วม ทุกแนวทางมีระดับความส าคัญและความจ าเป็นมากท่ีสุด โดยผู้เชี่ยวชาญ

มคีวามเห็นสอดคล้องกัน แนวทางที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการปฏิบัตกิาร ด้วย

ก าหนดกิจกรรมให้มีการประสานเครือข่ายด าเนินการตามแผนงาน และกิจกรรมท่ีวางไว้ร่วมกัน ตลอดจนการปรับปรุง

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการปฏบัิตงิานโดยอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือขายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันปฏบัิตกิิจกรรม

ให้ประสบผลส าเร็จ ตามแนวสะเต็มศึกษาท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม ประเด็นนีส้อดคล้องกับ West, Hirst, Richter, & Shipton 

(2004) ท่ีสนับสนุนว่า ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท าให้ผลการด าเนินงานขององค์การและนวัตกรรมดีขึ้น โดย

สมาชิกขององค์การถูกท าให้เกิดความผูกพันกับงานอย่างแท้จริงภายใต้การสนับสนุนจากองค์การ นอกจากนี้สุกัญญา 

แช่มชอ้ย (2555) กล่าวถึงแนวคิดเชงินวัตกรรมผู้บริหารองค์การจะต้องสนับสนุนให้พนักงานเปิดใจท่ีจะรับความคิดเห็น

หรือความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอ มีความเข้าใจในการด าเนินงานขององค์การและร่วมกันท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  ส่วนแนวทาง ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับสถาบันทางการศึกษาท้ัง

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระดับอุดมศึกษาและท้ังในและตา่งประเทศ   

 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1) ด้านภาวะผู้น าเชิงวิชาการ นับเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญในการขับเคลื่อนให้สมรรถนะครูท่ีจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศึกษา และมุ่งเน้นส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานการสอนให้หลากหลาย ตรงกับ

ความตอ้งการและบริบทท่ีผู้เรียนอาศัยอยู ่ภายใตว้สิัยทัศน์ท่ีร่วมกันก าหนดขึน้ และน าไปสู่การบริหารจัดการทรัพยากร

ท่ีมีอยู่ของผู้บริหารอย่างคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควรให้ความส าคัญอย่างมากกับการจัด

บรรยากาศองค์กรและเครอืขา่ยและการมสี่วนร่วมเพื่อการเรียนรู้แกบุ่คลากรอย่างท่ัวถึงทุกขั้นตอน 
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2)  ด้านภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม ควรส่งเสริมหรือให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ และใชก้ลยุทธ์ในการก าหนดเป้าหมายท่ี

ชัดเจนอันมาจากการวเิคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน แล้วสามารถกระตุน้ให้บุคลากรในองค์การ 

มีแนวคิด มีมุมมองใหม่ จนน าไปสู่การพัฒนาสรรถนะของตนได้ตามเป้าหมาย ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายการพัฒนา 

และมีความเสี่ยงในการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ 

3) ด้านบรรยากาศองค์กร เนน้การเรียนรู้ของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยท่ีได้รับอิทธิพลจากภาวะผู้น ามากที่สุดและ

ยังส่งผลตอ่การเกิดนวัตกรรมโดยรวมมากที่สุด ควรเนน้การสร้างเจตคติ ท่ีดตีอ่การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา

ว่าจะสามารถพัฒนาผู้เรียนได้จริง สร้างความร่วมมือระหว่างผู้สอนด้วยกัน ผู้บริหารกับผู้สอน ผู้สอนกับผู้เชี่ยวชาญ 

การก าหนดโครงสร้างและการจัดการสร้างสรรค์ ตามบริบทของแต่ละสถานศกึษา 

4) ด้านเครือข่ายและการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เร่ิม

ตั้งแต่การวางแผน การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และการประเมินผล โดยมุ่งเน้นมีส่วนร่วมในการคิดและ

พัฒนาที่ให้เกิดการพัฒนาทักษะกระบวนการท่ีจะเพิ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ควรก าหนด

เกณฑ์ ตัวชี้วัดในการสร้างขวัญก าลังใจ แก่ครูท่ีมีสมรรถนะสูงและสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษาตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ท่ีชัดเจน 
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