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บทคดัย่อ 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงาน

วิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) เพื่อศึกษาความตองการ

จําเป็นของการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม

ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยประกอบดวยผูบริหารและครู รวมจํานวน 123 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามจํานวนท่ีได้

จากการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลการวิจัย โดยคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความตองการจําเปน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา่โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การวดัผลและประเมินผล 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร สวนสภาพท่ีพึงประสงค พบว่าโดยรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึง

ประสงค์ต่ําสุดคือ การวางแผนงานวิชาการ 2) ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ดานท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูง

ท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวชิาการ และดานท่ีมีค่าความตอง

การจําเปนตํ่าที่สุดคอื การวัดผลและประเมินผล   

 

ค ำส ำคัญ: ความตอ้งการจําเป็น  การบริหารงานวชิาการ โรงเรียนมัธยมศกึษา   

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรยีนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

THE PRIORITY NEEDS OF ACADEMIC ADMINISTRATION OF PRINCESS CHULABHORN 

SCIENCE HIGH SCHOOL IN THE NORTHEAST 

บต้นฉบับ 9 ก.ค. 62   ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 20 ธ.ค. 62    ลงตีพมิพ์ 25 ธ.ค. 62 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the actual state and the desirable state of Princess Chulabhorn 

Science High School in the Northeast and 2)  to study the priority needs of academic administration for Princess 

Chulabhorn Science High School in the Northeast.  The samples research comprised of 123 schools administrators 

and teachers those were collected by stratified random sampling through the chart of Krejcie and Morgan. The 

research instrument used in this study was a 5-level rating scaled questionnaire. The data was analyzed by mean, 

standard deviation and PNImodified. The research result found that:  1) The actual state of academic administration 

of Princess Chulabhorn Science High School in the Northeast in terms of the overall quality and each characteristic 

was practiced at a high level.  Considering each characteristic, it was found that the highest mean score is 

measurement and assessment. The desirable state of academic administration of Princess Chulabhorn Science High 

School in the Northeast in terms of the overall quality and each characteristic was practiced at the highest level. 

Considering each characteristic, it was found that the highest mean score is instructional management. 2) The priority 

needs of academic administration of Princess Chulabhorn Science High School in the Northeast found that the highest 

index was curriculum development, followed by instructional management, academic planning and measurement 

and assessment. 

 

Keywords: The Priority Needs Academic Administration Secondary Schools 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษา ไมวาสถานศึกษาเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ โดยงานวิชาการจะเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553)  ซึ่งการ

บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องสามารถท่ีจะปฏิบัติให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้ส่งผล

ต่อนักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรงและผู้บริหารและครูสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน

พัฒนาและบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะทําให้เกิด

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

ปัญหาและความทา้ทายท่ีเกิดจากระบบการศกึษาในประเทศไทย คือ ระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังเป็นจุดออ่น “บุคลากรด้านการวจิัยและพัฒนาของประเทศยังมจีํานวนไม่เพียงพอต่อ

การส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า” สัดส่วนของบุคลากร ด้านการ

วิจัยและพัฒนาต่อประชากรยังอยู่ระดับต่ํามากเมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาแล้วส่งผลให้ประเทศไทยเสียโอกาสท่ีจะ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในหลายด้าน ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนา

การศึกษา ด้านคุณภาพการศึกษา (Quality) คือคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ

นานาชาติ (PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปี ในวิชาวิทยาศาสตร์การอ่านและคณิตศาสตร์สูงขึ้นและจํานวนโครงการ/
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งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น ด้านการตอบโจทย์บริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) คือ สัดสว่นผู้เรียนวทิยาศาสตร์สุขภาพ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยสีูงขึน้ เมื่อเทียบกับผู้เรียน

สังคมศาสตร์ ดังนัน้แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้กําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศกึษาภายใต ้6 ยุทธศาสตร์หลักท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุง่หมายวสิัยทัศน์และแนวคิด

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกที่สําคัญยิ่งในการนําประเทศเข้าสู่

สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 และเป็นประเด็นหลักท่ีกําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 การ

เตรียมความพร้อมกําลังคนท้ังด้านความรู้ทักษะสมรรถนะท่ีจําเป็นให้สามารถปรับตัว และรู้เท่าทันต่อกระแสความ

เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมพีลวัต และการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนจึงเป็นความสําคัญจําเป็นเร่งด่วนท่ีประเทศต้อง

เร่งดําเนินการเพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ ดังนั้นจึงเป็นความจําเป็นเร่งด่วนท่ีรัฐและทุกภาค

ส่วนท่ีเกี่ยวข้องจะต้องร่วมกันกําหนด กรอบทิศทางและเป้าหมายการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีชัดเจนในสาขาต่างๆ 

เพื่อการผลิตกําลังคนท่ีตรงกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับ

ต่างๆ ท่ีสามารถสร้างเสริมทักษะสําคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และทักษะดิจิทัล 

(สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) 

“การประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2553 มีมติเห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัยให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมภิาค” มสีถานภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีภารกิจ

พิเศษ “มีวัตถุประสงค์”และภารกิจเฉพาะตัวท่ีแตกต่างจากโรงเรียนท่ัวไป คือ มีภารกิจในการศึกษาค้นคว้า และ

ดําเนินการจัดการศึกษาให้กับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ใน

ลักษณะของโรงเรียนประจํา เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้กับผู้มีความสามารถพิเศษ ท่ีมีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของ

ประเทศ และเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อพัฒนานักเรียนผู้มี

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เหล่านั้น ไปสู่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้าน

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ท่ีมีความท่ีมีความสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับนักวิจัยชั้นนําของ

นานาชาติ มีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ  มีเจตคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ  สามารถสร้างองค์

ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีห้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต ชว่ยพัฒนาประเทศชาติ

ให้สามารถดํารงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิตท่ีมมีูลค่าเพิ่มมากขึ้น สร้างสังคมแห่งภูมปัิญญาและ

การเรียนรู้สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมท่ียั่งยืนพอเพียง มีความสมานฉันท์เอื้ออาทรต่อกัน (ศูนย์บริหาร

โครงการพัฒนาโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สพฐ, 2560) 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีภารกิจหลักในการจัดการเรียน

การสอน เพื่อพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษให้ไปศึกษาต่อในระดับมหาวทิยาลัย เพื่อท่ีจะสามารถ

ผลิตกําลังคนท่ีจะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ “ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี” ยังไม่บรรลุผล

สําเร็จเท่าท่ีควร ดังนั้น “จึงสนใจท่ีจะทําการวิจัยความต้องการจําเป็นของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจหลักที่สําคัญในการพัฒนา

คุณภาพของคน  
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การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีสําคัญและเป็นงานหลักของการบริหารศึกษา คือมุ่งพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานเกิดประโยชน์แก่นักเรียนเพื่อให้มีคุณภาพ มีความรู้

ความสามารถท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสังคมตอ้งการและบรรลุตามอุดมการณแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อให้

สามารถผลิตนักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยแล้วสามารถไปศึกษาต่อเป็น

นักวจิัย นักประดิษฐ์คิดค้น ทางด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับสูงให้เพิ่มมากยิ่งขึน้ และสนับสนุน

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ตลอดจนการสร้างงานวิจัยนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและสามารถ

นําไปใช้ประโยชน์ได้จริงซึ่งสามารถตอบสนองตามความต้องการและเป้าหมายในการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ เพื่อให้สามารถดํารงอยู่และแข่งขันได้ในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิตท่ีมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น ให้บรรลุตาม

อุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียนและรองรับพลวัตของโลก การแข่งขันในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับแผนการ

ศกึษาชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทย 4.0 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวทิยาลัย ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จากแนวคิด

ของ ธํารง บัวศรี (2542) อุทัย บุญประเสริฐ (2543) กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ประชุม ผงผ่าน (2545) สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) และ Gorton (1983) มาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยของการบริหารงานวิชาการ ท้ังหมด 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การ

วางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

   การบริหารงานวิชาการ                           

1. การพัฒนาหลักสูตร    

2. การวางแผนงานวิชาการ    

3. การจัดการเรียนการสอน   

4. การวัดผลและประเมนิผล   

ความต้องการจ าเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 จํานวน 3 จังหวัด คือ มุกดาหาร บุรีรัมย์และเลย “ประกอบด้วย” ผู้บริหาร

จํานวน 12 คน และครูจํานวน 168 คน รวมท้ังสิ้น 180 คน   

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2561 จํานวน 3 จังหวัด คือ มุกดาหาร บุรีรัมย์และเลย “ประกอบด้วย” ผู้บริหาร

จํานวน 9 คน และครูจํานวน 114 คน รวมท้ังสิ้น 123 คน ได้มาโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชัน้ ตามจํานวนท่ีได้จากการเทียบ

ตารางเครจซี่และมอร์แกน  

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการสร้างขึน้เอง แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

แบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .60-

1.00 มีค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .367-.833 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันเท่ากับ .982 ส่วนค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .439-.898 และค่า

ความเชื่อม่ันของแบบสอบสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ .988 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนังสือราชการในการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากทางคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย

มหาสารคามถึงผูบริหารโรงเรียน 

2. ตดิตอ่ประสานงานกับทางโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่าง 

3. ดําเนนิการเก็บขอ้มูลโดยจัดส่งทางไปรษณีย์  

การวิเคราะห์ข้อมลู  

1. วิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวชิาการของกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวทิยาลัย ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยนํามาหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจําเป็นและจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index 

(PNImodified) (สุวมิล วองวาณิช, 2548)  
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ผลการวิจัย 

ตารางแสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจําเป็นและลําดับความ

ต้องการจําเป็นของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค ์
ค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็น PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. การพัฒนาหลักสูตร 4.34 4.83 0.112 1 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.38 4.82 0.102 3 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.40 4.87 0.106 2 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.46 4.86 0.089 4 

การวจิัยในครัง้นี้ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 

1. สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา่โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การวัดผลและประเมินผล

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 การวางแผนงานวิชาการ มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ส่วน

สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ พบว่าโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพงึประสงคสูงท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอน 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.83 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ําท่ีสุดคือ การวางแผนงานวิชาการ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 

2. ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาการพัฒนาหลักสูตรเปนดานท่ีมคีาดัชนคีวามตองการจําเปนสูงท่ีสุด มีค่า

เท่ากับ 0.112 รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ 0.106 การวางแผนงานวิชาการ มีค่าเท่ากับ 0.102 

และการวัดผลและประเมินเปนดานท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด มคี่าเท่ากับ 0.089 

 

อภปิรายผล 

การบริหารงานวชิาการจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล ซึ่งการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยสามารถอภปิรายผล ดังนี้ 

1. สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่  การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารและครูเห็นว่าการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนเป็นท่ียอมรับและสามารถดําเนินการให้สําเร็จ

ตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียนได้ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา่โดยรวมอยใูนระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
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เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การพัฒนา

หลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารและครูเล็งเห็นว่า ควรมกีารพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้ดีมากยิ่งขึ้นไป เพื่อการดําเนินงานของโรงเรียนสามารถบรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑล โรจนสุทัศน์กุล (2558) พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน โดยท่ีด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับ

แรก โดยมีรายละเอยีดในแต่ละดา้น ดังนี้ 

1.1 การวัดและประเมินผล ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ วิธีการดําเนินการ

ออกและคัดเลือกข้อสอบกลางภาคและปลายภาคเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาตรง

ตามท่ีกําหนดไว้ การกําหนดปฏิทิน การดําเนินการวัดผลและประเมินผล ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ การนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป ส่วนผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค ์ พบว่าในภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน

ตามสภาพจริง การประสานความร่วมมือในการเข้าศึกษาตอ่กับมหาวทิยาลัย คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียนท่ี

สําเร็จการศึกษาตรงตามท่ีกําหนดไว้ ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์และตัวช้ีวัด 

1.2 การจัดการเรียนการสอน ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ มีวัสดุอุปกรณ์ สื่อ

การเรียนการสอนท่ีเพียงพอหลากหลาย และทันสมัย ตรงกับความต้องการ การออกแบบห้องปฏิบัติการต่างๆ จํานวน

เคร่ืองมือและอุปกรณ์การทดลองในห้องปฏิบัติการท่ีโรงเรียนจัดเตรียมไว้ให้ สภาพห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ มีสภาพ

เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเท ไม่แออัด ฯลฯ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ มกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวจิัย ส่วนผลการศกึษาสภาพท่ีพึงประสงค ์ พบวา่ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การจัดระบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน สภาพห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ มีสภาพเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ สะอาด 

ปลอดภัย มแีสงสวา่งเพียงพอ อากาศถ่ายเท ไมแ่ออัด ฯลฯ มกีารจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศและสถานท่ีให้สามารถ

เป็นแหล่งเรียนรู้ และเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ  การติดต่อประสานงาน

ต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของธัชมัย ภัทรมานิต (2560)  พบว่าด้านการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ แนวทางคือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

1.3 การวางแผนงานวิชาการ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ กระบวน การสรร

หาและคัดเลือกนักเรียนท่ีมีความเท่ียงและมีความเชื่อถือได้เพื่อให้ได้นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์อย่างแท้จริง วิธีการคัดเลือกช่วยให้ได้นักเรียนท่ีมีคุณสมบัติท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้าน

วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  เครื่องมือท่ีใชใ้นการคัดเลือกนักเรียนชว่ยให้ได้นักเรียนท่ีมคีุณสมบัติท่ีมีความสามารถพิเศษ

ทางด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยตํ่าสุด คือ การให้ครูมีสว่นร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของศรุต บุญโนนแต้ (2558) พบว่าสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมทุกด้าน ขาดการกําหนดแผนและขั้นตอนการทํางานมีการปรับเปลี่ยนนโยบายและการไม่มีส่วนร่วมของครูและ

ผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความต้องการคือ การกําหนดแผนการทํางานและนโยบายท่ีชัดเจน และให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการดําเนินงาน ส่วนผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค ์ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การจัดครูเข้าสอนแต่ละระดับชั้นและแต่ละกลุ่มสาระให้สอดคล้องกับ

หลักสูตร การส่งเสริมให้ครูเข้าสอนในชั้นเรียน การจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ

โรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยตํ่าสุด คือ ภาระงานอื่นๆของครูท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 

1.4 การพัฒนาหลักสูตร  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การจัดกิจกรรมทาง

วิชาการ เช่น ค่ายวิชาการ การส่งเสริมการจัดทําโครงงานของนักเรียน การส่งเสริมความเป็นเลิศ โอลิมปิกวิชาการ 

คลินิกวิชาการ เป็นต้น การจัดครูเข้าสอนตรงตามสาขาวิชาหรือประสบการณ์ท่ีตนเองถนัด การจัดทําแผนการเรียนรู้

ฉบับย่อ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ การบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆเข้าด้วยกันและการจัด

กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต ส่วนผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค ์ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การจัดทําแผนการเรียนรู้ฉบับย่อ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนช่วยพัฒนา

นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา องค์กร

อืน่ ในกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมภิาคอื่นๆและมหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยตํ่าสุด คือ การจัดกิจกรรมนอก

หลักสูตรโดยหนว่ยงานภายนอก 

2. ผลการลําดับความต องการจําเปน (PNImodified) ของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าเมื่อพิจารณาเรียงลําดับความตองการจําเปนจาก

มากไปหานอย ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล 

ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและครูให้ความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตร เพราะการพัฒนาหลักสูตรเป็น

หัวใจสําคัญในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน จะ

สามารถช่วยในการดําเนินงานเป็นอย่างตรงจุดและเกิดผลสําเร็จได้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

รายละเอยีดในแต่ละดา้น ดังนี ้

2.1 การพัฒนาหลักสูตร เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ เข้าด้วยกัน การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต การจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอน

สําหรับนักเรียน การเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรโดยหน่วยงานภายนอก การกําหนดสัดส่วนเวลาระหว่างการเรียนรู้

ตามสาระการเรียนรู้กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัด

โครงสร้างหลักสูตรช่วยพัฒนานักเรียนให้บรรลุตามอุดมการณ์และเปาหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวณ ีอึ่งวรากร 

(2557) พบว่าควรมหีลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีออกแบบและพัฒนาขึ้นเป็นการเฉพาะสําหรับนักเรียนกลุ่ม

นี้ ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีตอบสนองตอ่ความสามารถและความตอ้งการของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2.2 การจัดการเรียนการสอน เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยกระบวนการวิจัย การเน้นการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก การนิเทศให้คําปรึกษา ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนของครู การติดต่อประสานงานต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของอภิชา พุม่พวง (2559) พบวา่ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความสําคัญของ

การทําวิจัย สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ ประเมินผลการนํา

กระบวนการวจิัยไปใช้ในการสอน และจัดนิเทศการนําหลักสูตรไปใชส้อนแบบเชงิรุกและเป็นกัลยาณมิตร   

2.3 การวางแผนงานวิชาการ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การให้ครูมีส่วนร่วมในการจัด

ตารางเรียนของโรงเรียน การจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน สร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีมุ่งเน้นในด้านวิชาการ การวางแผนการทํางานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ

ตามเป้าหมายแบบกัลยาณมิตร การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถกับตําแหน่งงานท่ี

ต้องการ การลดภาระงานอ่ืนๆของครูท่ีไมเ่กี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของรัติยา ทองสี

นุช (2558) พบว่าปัญหาการบริหารงานวชิาการท่ีสําคัญ คือ ครูมีภาระงานอื่นมากเกินไปนอกเหนอืจากงานสอน  

2.4 การวัดผลและประเมินผล  เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ การนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป วิธีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประสานความร่วมมือ

ในการเข้าศึกษาต่อกับมหาวิทยาลัย การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง การพัฒนานักเรียนให้

ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ประภาภัทร์ แสงทอง (2557) พบว่ามีการประเมินผลจากผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ปรับปรุงพัฒนาด้วยการนําผลการ

ทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) มาเป็นแนวทางมากท่ีสุด และการวัดและประเมินผลงานวชิาการ วัดผลประเมินผล

จากสภาพจริง และนําผลท่ีได้ไปใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ประสบความสําเร็จตามอุดมการณ์และเป้าหมายของโรงเรียน ควรคํานึงถึง

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนจะสามารถช่วยในการดําเนินงานเป็นอย่างตรงจุดและเกิด

ผลสําเร็จได้ตามท่ีต้ังเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) การจัดการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวจิัยในภาพรวม เพื่อให้

ทราบจุดเด่นและจุดดอ้ยในการจัดการเรียนการสอน ท่ีจะได้นําไปเสริมสร้างและปรับปรุงพัฒนาให้ดีย่ิงขึน้ตอ่ไป และจะ

ชว่ยส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

3) การวางแผนงานวิชาการ ควรส่งเสริมให้มีการประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการวางแผนงาน

วิชาการระหว่างผู้บริหาร ครู รวมถึงผู้มสี่วนเกี่ยวข้องให้มากขึ้น ให้ครูมีส่วนร่วมมากขึ้น เช่น การให้ครูมีส่วนร่วมในการ

จัดตารางเรียนของโรงเรียน เพื่อจะทําให้การดําเนินงานวิชาการสอดคล้องกับความต้องการและสามารถประสบผลสําเร็จ

ตามท่ีต้องการ การจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน การลดภาระงานอื่นๆ ของ

ครูท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 

4) การวัดผลและประเมิน ควรมกีารนําผลการวัดและประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใน 
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ปีต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนานักเรียนให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ

เทคโนโลยบีรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการให้เพิ่มมากขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาความต้องการจําเป็นในการบริหารงานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานบุคคล

การบริหารงานแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป เป็นต้น เพื่อท่ีจะได้ทราบแนวทางในการส่งเสริมและ

ปรับปรุงพัฒนาตอ่ไป 

2) ควรศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการรายละเอยีดในดา้นตา่ง ๆ เพิ่มมากขึน้ 
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