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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด เพื่อศกึษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 3  ปีการศึกษา 2561 จ านวน 140 คน ได้มาโดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการสุ่มอย่าง

ง่าย เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ การก าหนดพันธกิจ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การจัดการหลักสูตร และการนิเทศการสอนตามล าดับ 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ การมีจุดหมายร่วมกัน 

รองลงมาคือ บรรยากาศการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ

รับต้นฉบับ  2 ก.ค. 62  ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 19 ธ.ค. 62   ลงตีพมิพ์ 23 ธ.ค. 62 

ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธผิล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE INSTRUCTIONNAL LEADERSHIP AND 

THE EFFECTIVENESS OF ACADEMIC ADMINISTRATION IN SCHOOLS UNDER BURIRAM 

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3 
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ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวชิาการ ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียน 

ABSTRACT 

This research is aimed at 1) to study academic leadership of school administrators 2) to study the effectiveness 

of academic administration of schools 3)  to study the relationship between academic leadership of school 

administrators and the effectiveness of academic administration of schools Under the Office of Buriram Primary 

Education Area Office 3.  the sample group used in this research was school administrators.  Under the Office of 

Buriram Primary Educational Service Area 3 Academic year 2018, A total of 140 people were obtained by using the 

Krejcie and Morgan's finished table and simple randomization.  The instrument used for data collection is a 5- level 

estimation questionnaire. Statistics used in data analysis are percentage, mean, standard deviation. And Pearson's 

correlation coefficient test.  

The research found that.  1)  Academic leadership of school administrators, overall, at a high level.  When 

considering each aspect, it was found that the highest mean value was Determination of mission In the high level, 

followed by the promotion of the teaching atmosphere And the areas with the lowest mean values are teaching 

supervision.  2)  Effectiveness of academic administration, overall, at a high level.  When considering each aspect, it 

was found that it was at a high level in all aspects. By which the highest mean value is Having a common destination, 

followed by learning atmosphere and the lowest mean value is learning.  3)  The relationship between academic 

leadership of school administrators and the effectiveness of academic administration of schools Under the Office of 

Buriram Primary Educational Service Area 3.  The research found that There is a high level of positive correlation 

with statistical significance at .01 level, equal to .843 (R=.843) 
 

Keywords: Instructional leadership, Effectiveness, Director 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันเป็นยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็นยุคการใช้เทคโนโลยี มีความ

เจริญก้าวหน้าและพัฒนาการท่ีรวดเร็วของข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ การเมือง เศรษฐกิจและสังคม การ

พัฒนาคนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (2560–2564) คือ ยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาท่ียั่งยืน และคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและยังสอดคล้องกับประเด็น

การพัฒนาหลักท่ีส าคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560–2564 โรงเรียนจะต้องมี

ผู้น าที่เหมาะสมเพื่อคุณภาพของโรงเรียน คุณภาพของนักเรียน คุณภาพของโรงเรียนมาจากผู้บริหารสถานศกึษา 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
37 

 
  

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม–ธันวาคม 2562 

Vol.15  No.2  July–December 2019 

 

 

ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นผู้น าองค์การ โดยมีความส าคัญที่เป็นปัจจัยต่อความส าเร็จขององค์การ เพราะหาก

ไมม่ผีู้น าหรอืมีแต่หากขาดคณุภาพของความผู้น า ทิศทางและแนวโน้มในอนาคตของการศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการ

พัฒนาคนและพัฒนาประเทศมากยิ่งขึ้น 

ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เพราะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการน าพา

โรงเรียนไปสู่ความก้าวหน้า และท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นโดยผู้บริหารจ าเป็นต้องรักษา

บรรยากาศของโรงเรียน จัดให้มีทรัพยากรต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน ก ากับดูแลความหน้าของนักเรียน มี

บรรยากาศความคาดหวังวา่นักเรียนจะประสบผลส าเร็จและมีภาวะผู้น าเชงิบริหารท่ีเข้มแข็ง (Edmonds, 1979) ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงเป็นคนส าคัญท่ีสุดในโรงเรียนท่ีมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู มอีทิธิพลตอ่ระดับความส าเร็จที่สูงของ

นักเรียนและมีอิทธิพลต่อระดับประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียน ถ้าโรงเรียนต้องการจะเป็นโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มภีาวะผู้น าทางวชิาการ (Shell, 1999)  

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบๆตัวผู้เรียนท่ี

เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสมมีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมีทรัพยากรณ์มนุษย์เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้

อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ เพื่อสามารถพัฒนาประเทศชาตไิด้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน

โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสังคมระบบรูปนัยท่ีต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายใน

องค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม (พิมพรรณ สุริโย, 2552) ประสิทธิผลในโรงเรียน

ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษาและผู้บริหารเป็นส าคัญท่ีจะท าให้งานบรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

ท้ังนีผู้้บริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นนักบริหารท่ีมีหน้าท่ีให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้จะตอ้งเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น า

ทางวิชาการเพื่อสง่เสริมการปฏบัิตงิานวชิาการให้มคีุณภาพ และเพ่ือให้งานไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

เพื่อให้การจัดการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดครอบคลุมเครอืขา่ยได้อย่างครบถ้วนผู้บริหารจะตอ้งเข้าใจถึงการด าเนนิงานวิชาการ

และขอบข่ายงานวิชาการ จึงได้อาศัยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามท่ีกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ตามพระราชพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 วรรคสอง ได้แบ่ง

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 17 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และผู้บริหารเป็นหลักส าคัญภายในท่ีบ่งชี้

คุณภาพของโรงเรียนท่ีส าคัญสอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะความมปีระสิทธผิล

ของโรงเรียนวา่ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จต้องอาศัยหลักแนวคิดทฤษฎีเป็นแนวทางต้อง

อาศัยความทุ่มเทในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้องตอ้งอาศัยเป้าหมายท่ีชัดเจนและท้าทายมีทรัพยากรเพยีงพอมวีสิัยทัศน์

เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอนตอ้งอาศัยความเป็นผู้น าของผู้บริหารและคณะครูจะตอ้งอาศัยบรรยากาศแห่ง

การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกัน ด้านการมีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนการสร้างให้ทุกฝ่ายมีความเชื่อร่วมกันท่ีเป็นไป

ในทิศทางเดียวกันด าเนนิการตรวจสอบและประเมนิผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไวร่วมกันการส่งเสริมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายในโรงเรียนมีก าหนดจุดหมายขององค์การร่วมกัน ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ชุมชนและผู้ปกครองมี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้การส่งเสริมให้
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ชุมชนและผู้ปกครองสนับสนุนการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการเรียนรู้ การพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนรู้การพัฒนาตนเองของบุคลากรในโรงเรียนการสร้างให้เกิดความคาดหวังตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

จากรายงานการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ท่ีผ่านมาพบวา่ ยังมีปัจจัย

หลายอย่างท่ีท าให้ผลการด าเนินงานพัฒนาการศึกษาไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ได้มีการพัฒนาและส่งเสริมโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดมาแต่ไม่มี

การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ว่ามีประสิทธิผลต่อการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม่

อย่างไร ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพื่อให้

ได้ขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  

 

กรอบแนวคิด 

 

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยมีวิธีการด าเนินการ

วจิัย ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

(Krung,1992) 

1. การก าหนดพันธกิจ 

2. การจัดการหลักสูตร 

3. การนเิทศการสอน 

4. การก ากับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียน (วโิรจน์ สารรัตนะ 2544)  

    1. การมจีุดหมายร่วมกัน 

    2. บรรยากาศการเรียนรู้ 

    3. การเรียนรู้ 
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1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บุรีรัมย์ เขต 3  ปีการศึกษา 2561 จ านวน 216 คน     

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3  ปีการศึกษา 2561 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ได้จ านวน 

140 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 

3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ และต าแหนง่มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 3 ลักษณะของค าถาม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า (Rating Scale)  5 ระดับ  

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของโรงเรียน ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน จากต ารา เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการภาวะผู้น าทางวชิาการ 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

2. น าข้อมูลจากการศึกษาค้นควา้มาสรา้งแบบสอบถาม 

3. น าเสนอร่างแบบสอบถามให้ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ท าการตรวจสอบข้อความ 

4. ปรับปรุงค าถามตามท่ีท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์เสนอแนะ 

5. น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน เพื่อท าการตรวจสอบ เพื่อให้ได้ค าถามท่ีครอบคลุม และ

ตรงสภาพ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item objective congruence: I.

O.C.) ผลปรากฏว่ามคี่าระหว่า  0.60 – 1.0  

6. น าแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้ท่ีปรึกษาวทิยานพินธ์พจิารณาอีกคร้ัง 

ก่อนน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้าน รวมท้ังฉบับ หาค่า

ความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา่ (Alpha coefficiency) ใชข้อง Cronbach   

7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 ซึ่งมีลักษณะแบบเดียวกับกลุ่มตัวอยา่งแต่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 30 คน 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ในการด าเนินการวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัย ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมขีั้นตอน ดังนี้ 
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1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 2 ฉบับ ฉบับท่ี 1 ขอ

ความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ฉบับท่ี 2 ขอความอนุเคราะห์จาก

สถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม จ านวน 140 ฉบับ พร้อมหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสมีา เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นลุม่ตัวอย่างโดยจัดส่งทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดย

ผู้วิจัยแนบซองตดิแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วจิัย 

3.  ด าเนนิการรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยท าหนังสอืขอ

อนุญาตเก็บแบบสอบถามทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย ์เขต 3 เนื่องจากในวันท่ี 14 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2562 มีการประชุมผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดของส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 คร้ังท่ี 2 

ประจ าปีการศึกษา 2562 ณ หอประชุมโรงเรียนอนุบาลหนองหงส์ ผู้วิจัยเดินทางเก็บข้อมูลด้วยตัวเอง ตั้งแต่เวลา 07:00 

– 16.30 น. 

การวเิคราะห์ขอ้มูล 

วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิโดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และการหาค่ารอ้ยละ 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาบุรีรัมย ์เขต 3 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

3. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson 

product moment correlation coefficient การแปลความหมายคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

ผลการวิจัย 

1.  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 

3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด

ได้แก่ การก าหนดพันธกิจอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  การติดตาม

ความก้าวหนา้ของนักเรียน การจัดการหลักสูตร และการนเิทศการสอนตามล าดับ 
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ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. การก าหนดพันธกิจ 4.40 0.43 มาก 

2. การจัดการหลักสูตร 4.30 0.50 มาก 

3. การนเิทศการสอน 4.29 0.51 มาก 

4. การตดิตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.33 0.51 มาก 

5. การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.37 0.49 มาก 

 รวม 4.34 0.42 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ ด้าน 1 การก าหนดพันธกิจ (x̅=4.40, S.D.=0.43) รองลงมาคือ 

ด้าน 5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (x̅=4.36, S.D.=0.49)  และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน 3 การ

นเิทศการสอน (x̅=4.29, S.D.=0.51)  

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงท่ีสุดได้แก่ การมจีุดหมายร่วมกัน รองลงมาคือ บรรยากาศการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ตามล าดับ 

 

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

 ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 𝐱̅ S.D. แปลความ 

1. การมจีุดหมายร่วมกัน 4.45 0.47 มาก 

2. บรรยากาศการเรียนรู้ 4.41 0.45 มาก 

3 การเรียนรู้ 4.40 0.46 มาก 

                  รวม 4.42 0.42 มาก 
 

จากตารางท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x̅= 4.42, S.D. = 0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ ด้าน 1 การมจีุดหมายร่วมกัน (x̅ = 4.45, S.D. = 0.47) รองลงมา

คือ ด้าน 2 บรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.41, S.D. = 0.45) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้าน 3 การเรียนรู้ (x̅ = 

4.40, S.D. = 0.46)  



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
42 

 
  

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม–ธันวาคม 2562 

Vol.15  No.2  July–December 2019 

 

 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน

ระดับสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มคี่าเท่ากับ .843 

 

ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมและ 

รายดา้น (n = 140) 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y 

 X1 .642** .657** .662** .717** 

X2 .711** .670** .685** .756** 

X3 .638** .675** .686** .731** 

X4 .626** .656** .682** .718** 

X5 .617** .670** .699** .726** 

X .747** .769** .789** .843** 

     **มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ใน

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าเท่ากับ .843 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งการจัดการหลักสูตร  มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวม ในระดับคอ่นข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .756 รองลงมา ได้แก่ การนเิทศการ

สอน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวม ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .731 ส่วนด้านท่ีมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ าท่ีสุด ได้แก่ การก าหนดพันธกิจ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวม ในระดับคอ่นข้างสูง เท่ากับ .717 

 

อภปิรายผล 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้และการ

วางแผนในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร โดยสนับสนุนครูให้ไปอบรมเร่ืองการใช้หลักสูตรและร่วมกันมาจัดท าเพื่อให้

หลักสูตรสอดคล้องกับท้องถิ่นเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน การจัดการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลการ
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เรียนรู้ท่ีหลากหลาย อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้แสดงความสามารถ เช่น งานแสดงความสามารถและ

ศักยภาพศิลปหัตถกรรมของทุกปีการศึกษาท าให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการตามศักยภาพและแสดงถึงการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ผู้เรียนเก่ง ดี และมีความสุข ดังนั้น ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน จึงอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมการกระท าหน้าท่ีตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น าหรือ

โน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสาน

สัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวชิาชีพท่ีเกี่ยวข้องให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวอ้ยา่งมี

คุณภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) ได้เสนอวา่ การน าหลักสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิผล

นั้นผู้บริหารจะต้องมีการประสานงานกับครูในการน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของบุญมา เปรมปรี (2556) การศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการกับการนิเทศ

ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู้น าทางวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายอยูใ่นระดับมากทุกด้าน 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาโรงเรียนให้มคีวามเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน และคาดหวังต่ออุดมการณ์ท่ีน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จโดยการร่วมมือร่วมใจกัน และมีจุดเน้น

การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคคลในองค์การให้มีจุดหมายร่วมกัน และอาจมีความเชื่อว่าการท่ีองค์การมีจุดหมาย

เดียวกันจะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย จึงท าให้ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

การมีจุดหมายร่วมกันอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Halton (1992 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) ได้

กล่าวถึงลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ โดยแต่ละกลุ่มมี

องค์ประกอบย่อยออกไปอีกดังนี้ 1) การมีจุดหมายร่วมกันมีความเชื่อร่วมกันโดยมีจุดหมายท่ีชัดเจนเป็นไปในทาง

เดียวกัน 2) บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ประกอบด้วยการมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของนักเรียนมี

สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีเหมาะสมแก่ 3) การมีจุดเน้นท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นเร่ืองการสอนและการพัฒนา

หลักสูตรให้ตรงกับความสามารถและความ ต้องการของผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันธ์ุเทพ ใจค า (2547) 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุนแบบมสี่วนร่วม และแบบเนน้ความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับสูง

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าเท่ากับ .843 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนรายด้าน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ซึ่งการจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวม ในระดับคอ่นข้างสูง เท่ากับ .756 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีนโยบายประสานประสาน

การระดมทรัพยากร ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารมีความสามารถในด้านการ
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บริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งได้สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อให้สถานศึกษามี

หลักสูตรท่ีเป็นสากล ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนให้ครูวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลาย ดังนั้น จึงท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย ์เขต 3 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย ์บุญโพธ์ิ 

(2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมติาม ความคิดเห็น

ของครูผู้สอน พบวา่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ประยูร อาคม (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มเครอืขา่ย อ าเภอสังคม ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ ด้านการพัฒนาและการใชห้ลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรจะท าการนิเทศการใช้หลักสูตรของโรงเรียนสม่ าเสมอเพื่อให้การบริหาร

จัดการหลักสูตรเป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมครูและอ านวยความสะดวกทรัพยากรด้านต่างๆให้แก่ครูเพื่อให้

โรงเรียนมศีักยภาพเพิ่มมากขึน้ 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรก ากับติดตามประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เป็น

ปัจจุบันอยูเ่สมอ  

1.4 โรงเรียนควรน าผลการประเมินการเรียนรู้และผลความก้าวหน้าของนักเรียนมาวางแผนในการ

พัฒนาคุภาพการศกึษาตอ่ไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

2.3 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดหรือหน่วยงานระดับอื่นๆ 

 

เอกสารอ้างอิง 

กมลทิพย ์บุญโพธิ์.  (2561).  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารในสังกัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดชัยภูม.ิ  

วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

ชัยภมู.ิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร.  (2550).  หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับ

ผู้บรหิารการศกึษาและผู้บรหิารสถานศึกษา. นครปฐม: สถาบันพัฒนาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการ

ศกึษา. 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
45 

 
  

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม–ธันวาคม 2562 

Vol.15  No.2  July–December 2019 

 

 

นพปฎล สุนทรนนท์.  (2556).  การจัดการความรู้. กรุงเทพฯ: ใยไหม. 

บุญมา เปรมปรี.  (2556).  การศึกษาความสัมพันธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกับการนเิทศภายในของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง.  วทิยานพินธ์ปริญญา

ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

ประยูร อาคม.  (2548).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอ ส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 1.  วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวทิยาลัย มหาวยิาลัยขอนแก่น. 

พันธ์ุเทพ ใจค า.  (2547).  ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผู้บรหารโรงเรียนกับประสทิธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1.  วทิยานพินธ์ปริญญาการศกึษามหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศกึษษ บัณฑิตวทิยาลัย สภาบันราชภัฏเลย. 

พมิพรรณ สุรโิย.  (2552).  ปัจจัยของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล กลุ่ม

การศึกษาท้องถิน่ที่ 9 กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น.  วทิยานพินธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย. 

วโิรจน์ สารรัตนะ.  (2544).  โรงเรียน: องค์การแห่งการเรียนรู้.  กรุงเทพฯ: ทพิย์วิสุทธ์. 

วโิรจน์ สารรัตนะ.  (2548).  ผูบ้ริหารโรงเรียน: สามมิติการพัฒนาวิชาชพีสู่ความเปน็ผู้บริหารที่มีประสทิธิภาพ. 

กรุงเทพฯ: ทิพยว์สิุทธ์ิ 

สถาบันพัฒนาความกา้วหนา้.  (2553).  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชพีผู้บรหิารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์ใหม่. 

กรุงเทพฯ: เอส.พี.เอ็น. การพมิพ์. 

Edmonds, R.  (1979).  Some schools work and more can.  Social Policy, 9, 28-32. 

Learn, C., & Kenneth, B.  (1973).  Business policy.  Florida: Sea Shell Books. 

Hallinger, P., & Murphy, J.  (1985).  Assessing the instructional  management behavior of principals.  Elementary 

School Journal, 86(2), 217-247. 
 


