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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ4) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน วธีิด าเนนิการใช้

ระเบียบวธีิวิจัยและพัฒนาเป็น 3 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 (R1) ศกึษาองค์ประกอบ และสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ

ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะที่ 2 (D1) พัฒนา

รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และระยะท่ี 3 (R2D2) ศึกษาผลการใช้

รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเชิง

คุณภาพประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในโรงเรียนนวัตกรรม และผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีน ารูปแบบไปใช้ กลุ่มตัวอยา่งท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเชงิปริมาณประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2561 

จ านวน 560 คน ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.976 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม และแบบประเมิน 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

THE DEVELOPMENT OF ADMINISTRATION MODEL FOR CREATING                     

LEARNING MANAGEMENT INNOVATIONS IN SECONDARY SCHOOL 

UNDER THE OFFICE OF THE BASIC EDUCATION COMMISSION 

รับต้นฉบับ 13 พฤษภาคม 2562 ปรบัแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ 2 มิถุนายน 2562 รับลงตีพมิพ์ 14 มิถุนายน 2562 
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ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มี 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชงิสร้างสรรค์ 

2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 4) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม และ 5) 

การวัดผล การสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อ

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า 

สภาพปัจจุบันโดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าดัชนคีวามตอ้งการ

จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านการวัดผลการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน 

ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ และด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีความต้องการ

จ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีดังนี้ รูปแบบท่ีสร้างและ

พัฒนา เรียกว่า CL-2PM MODEL ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิง

สร้างสรรค์ 2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 4) การจัดกระบวนการสร้าง

นวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน และผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญพบวา่ รูปแบบ

มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ผลการใชรู้ปแบบพบว่า 

ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีครูผู้สอน

สร้างขึ้นโดยภาพรวมอยู่ในคุณภาพระดับดี และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน ารูปแบบไปใช้มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด และคุณภาพของรูปแบบมีมาตรฐานด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็น

ประโยชนอ์ยูใ่นระดับมากท่ีสุดเชน่กัน  
 

ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหาร นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ABSTRACT 

The purpose of this research were to 1 )  study the components of administration model for creating learning 

management innovations in Secondary schools under The Office of the Basic Education Commission 2) study current 

conditions, desirable condition and the need for administration for creating learning management innovations in 

Secondary schools under The Office of the Basic Education Commission 3) The development an administration model 

for creating learning management innovations in Secondary schools under The Office of the Basic Education 

Commission and 4) study the results of using the administration model for creating learning management innovations 

in Secondary schools under The Office of the Basic Education Commission.  Research and Development were 

administered in this research. Conduct research in 3 phases as follows: Phase 1 (R1) study the components and current 

conditions, desirable conditions and the need for administration model for creating learning management innovations 

in Secondary schools, Phase 2 (D1)  The development of an administration model for creating learning management 

innovations in Secondary schools and Phase 3 (R2D2) study the results of using The development an administration 

model for creating learning management innovations in Secondary schools.  The sample group used to collect 
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qualitative data consisted of experts, school administrators and teachers in innovative schools. School administrators 

and teachers in schools that use the format.  The sample group used to collect quantitative data consisted of school 

administrators and teachers in secondary schools under the Office of the Basic Education Commission in the academic 

year 2018, the number of 560 persons.  The confidence of the questionnaire is 0. 976.  The research instruments 

consisted of interview form, questionnaire and evaluation form. 

Research findings were as follows: The components of administration model for creating learning management 

innovations in Secondary schools under The Office of the Basic Education Commission has 5 components as follows: 

1 )  Creative Culture 2 )  Innovative Leadership 3 )  Strategic Planning for Innovations 4 )  Innovation Process and 5 ) 

Innovation Measurement in School.  The current conditions, desirable conditions and need for administration models 

for creating learning management innovations in secondary schools under the Office of the Basic Education 

Commission, it was found that the overall current condition at a moderate level and overall desirable condition at the 

highest level. The highest need for the index was the Innovation Process, followed by the Innovation Measurement 

in School and the Creative Culture and Innovative Leadership, Respectively. The areas with the lowest need are the 

Strategic Planning for Innovations.  The result of model development and evaluation of administration models for 

creating learning management innovations in secondary schools under the Office of the Basic Education Commission 

found that the model created and developed is called CL-2PM MODEL.  It consists of 5 important elements:  1) 

Creative Culture 2 )  Innovative Leadership 3 )  Strategic Planning for Innovations 4 )  Innovation Process and 5 ) 

Innovation Measurement in School and the results of the model examination by experts found that the form is 

accuracy, Propriety, feasibility, and Utility at the highest level in all aspects.  The result of using the model found that 

teachers created learning management innovations according to the goals set by the school.  The learning management 

innovations that is built in good quality.  The person involved in the implementation of the model has the highest level of 

satisfaction, and the quality of the model has the standard of accuracy, propriety, feasibility, and utility at the highest level 

as well. 
 

Keywords: Administration model, Learning management innovations, Secondary schools 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

โรงเรียนซึ่งเป็นองค์กรท่ีจัดบริการในด้านการศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับทิศทางในการจัด

การศึกษาของโลก ซึ่งภายในปี 2030 เป้าหมายในการจัดศึกษาของโลก จะเน้นการศึกษาท่ีมีคุณภาพประชากรเรียนรู้

ตลอดชีวิตเข้าถึงกลุ่มด้อยโอกาส ยูนิเซฟชี้การจัดการศึกษาไทยต้องออกแบบให้เยาวชนมีทักษะท่ีสอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานส่งเสริมสังคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2558) และการศึกษาถือเป็นหัวใจ

ในการพัฒนาประเทศชาติ การสร้างและพัฒนาคนเพื่ออนาคตของประเทศ ซึ่งนับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีต้องผลักดันเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)           

ให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว สู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ         
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ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงและสร้างความสุขของคนไทย สังคมจึงมีความมั่นคงเสมอภาคและ 

เป็นธรรมประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ (ธีระเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศิลป์, 2559) นโยบายของรัฐบาลในเร่ือง

การพัฒนาประเทศสู่ไทยแลนด์ 4.0 และการศึกษา 4.0 จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้สอนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นสังคม        

แห่งการเรียนรู้แบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมิใช่เพียงแค่ได้รับความรู้แต่ต้องเป็นผู้ท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ โดย

การศึกษา 4.0 (Education 4.0) เป็นการเรียนการสอนท่ีสอนให้นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่ง       

บนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ตอบสนองความต้องการของสังคม (พรชัย เจดามาน 

และคณะ, 2559) และไพฑูรย ์สินลารัตน์ กล่าววา่ "การจัดการศกึษาไทย 4.0 เกิดขึ้นจรงิ ประสบความส าเร็จได้ตอ้งเร่ิม

จากผู้บริหาร ผู้สอนต้องเปลี่ยนวิธีคิดไม่ใช่เรียนเพื่อสอบเอาคะแนนสูง ท าให้นักเรียนถูกจ ากัดอยู่ในกรอบไม่สามารถ        

คิดนอกกรอบได้ ครูต้องให้เสรีภาพเด็กเลือกเรียนตามความถนัด ส่งเสริมเต็มตามศักยภาพของเด็ กซึ่งเป็นการเรียน        

การสอนโดยใชเ้ทคนคิมากรวมถึงตอ้งเป็นเป้าหมายการศกึษาของชาต ิสร้างเด็ก สร้างนวัตกรรม เลิกบรรยายแตใ่ห้เด็ก

ได้ลงมือท า เห็นความส าเร็จอยู่ท่ีผลงาน" (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559)  ดังนั้นการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากนวัตกรรมเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีต้ังไว้ (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2551)  

ในระดับองค์กร ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและสนับสนุนให้บุคคลในองค์กรสร้างนวัตกรรม ซึ่ง

การสร้างนวัตกรรมในองค์กรให้ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องได้รับการสนับสนุนท้ังทางโครงสร้างและวัฒนธรรม

องค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและสร้างนวัตกรรม รวมท้ัง

สนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็น (ศรีน้อย ลาวัง, 2552) ซึ่งครูส่วนใหญ่มักจะสร้างนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพหรือเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน (คุรุสภา, 2555) ดังนั้น 

ความรู้ท่ีจ าเป็นในการสร้างนวัตกรรมของครูจงึประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา การพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งการน าความรู้มาใช้สร้างนวัตกรรมให้เกิดประโยชน ์มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดน้ันจ าเป็นต้องมกีารจัดการความรู้ท่ีด ี(วจิารณ์ พานชิ, 2555)  

อย่างไรก็ตาม Chen et al. (2013) ได้กล่าวว่า ความสามารถทางนวัตกรรมขององค์กรเป็นตัวชี้วัดส าคัญท่ีส่งผล

ตอ่ประสิทธิภาพของโรงเรียน และ Haelermans and DeWitte (2011) ได้ศึกษาบทบาทของนวัตกรรมท่ีมีต่อประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่านวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา และจาก

การศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้าของธนกฤต สิทธิราช และคณะ 

(2558) ได้กล่าวถึงสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทย ในด้านครูผู้สอน พบว่า ครูขาด

ทักษะในด้านการผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และเสนอว่าครูผู้สอนในการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศ

ไทยในสองทศวรรษหนา้ ควรมทัีกษะในการจัดท านวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ 

สินลารัตน ์และคณะ (2554) กล่าวไว้วา่ ครูในอนาคตตอ้งมีวธีิการจัดการเรียนการสอนโดยมีการเลอืกใช้สื่อเทคโนโลยท่ีี

มคีวามเหมาะสม ในการน ามาประกอบการออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ คือ ก าหนดบทบาทให้ครูมี

ฐานะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ท าหน้าที่วางแผนจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้คิด

ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และค้นพบค าตอบด้วยตนเองให้มากท่ีสุด ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าการสร้างนวัตกรรมให้

เกิดขึ้นภายในสถานศึกษามีผลตอ่ประสิทธิภาพของโรงเรียน ซึ่งผู้ท่ีมีส่วนส าคัญในการผลักดันให้มีการสร้างพัฒนาหรือ

น านวัตกรรมมาใช้กับการศึกษาก็คือ ผู้น า หรือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งในการบริหารการศึกษานั้นต้องอาศัยความ
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ร่วมมอืจากครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ และสร้างนวัตกรรมจน

ท าให้สถานศกึษาและผู้เรียนมคีุณภาพ  

จากความส าคัญดังกล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี          

พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจาก

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 42 เขต เพื่อน าไปเป็นแนวทางการในการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสายงานการสอนสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สอดรับกับนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางการพัฒนา

การศึกษา 4.0 และองคก์รท่ีมีขดีความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

4. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา ( Research and 

Development) เพื่อศกึษาตามวัตถุประสงค์ โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ 8 ขั้นตอน ดังนี้                                                                     

ระยะที่ 1 (R1) ศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้  

1) การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (Documentary 

Analysis) เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดขององค์ประกอบของการบริหารฯ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบ

วเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 2) ศกึษาภาคสนามในโรงเรียนนวัตกรรมกรณีศกึษา (Case Study) ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จและ

มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จ านวน 3 โรงเรียน เพื่อตรวจสอบและยืนยัน

องค์ประกอบของการบริหารฯในบริบทการศึกษาไทย โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีดูแลงาน

ด้านนวัตกรรมการศึกษาในมัธยมศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบตรวจสอบรายการ 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
41 

 
  

ปีที่ 15 ฉบับที่ 1  มกราคม–มถิุนายน 2562 

Vol.15  No.1  January–June 2019 

 

 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน โดยใช้เทคนิค IOC 

(Index of Congruence) โดยมคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) อยูร่ะหว่าง .80-1.00 ซึ่งแสดงวา่มีความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา

สามารถน าไปใชไ้ด้ 

3) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จ านวน 9 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามกรอบแนวคิดการวิจัย  

เชิงทฤษฎี เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ

เคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมจ านวน 9 คน โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) อยูร่ะหว่าง .80–1.00 ซึ่งแสดงวา่มีความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาสามารถน าไปใช้ได้  

4) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารฯ โดยใช้การวิจัย         

เชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อวิเคราะห์ช่วงว่าง (Gap) ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จัดล าดับ

ความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการโรงเรียน 280 คน และครูผู้สอน 280 คน รวมจ านวน 560 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 

Taro Yamane ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% (Yamane, 1967) ได้มาด้วยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random 

Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมจ านวน 9 คน โดยใชเ้ทคนิค IOC (Index 

of Congruence) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80–1.00 ซึ่งแสดงว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา

สามารถน าไปใชไ้ด้และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2547) ซึ่งได้คา่อ านาจจ าแนกอยูร่ะหว่าง .894 ถึง .927 และได้คา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .976  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

1) ร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เรียงล าดับความส าคัญของ

ข้อมูลโดยวิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ของ (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2558) 

ระยะที่ 2 (D1) พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย  2 ขั้นตอน ดังนี้  

1) ยกร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยน ากรอบแนวคิดท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาร่างเป็นรูปแบบและจัดท า

คู่มอืการใชรู้ปแบบ  

2) ตรวจสอบรูปแบบโดยการยืนยันรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน และ

ปรับปรุงพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญก่อนน ารูปแบบไปใช้จริง เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น

แบบประเมินรูปแบบใน 4 ด้าน ของ McMillan and Schumacher (2001) ได้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 

และมาตรฐานด้านความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) ของโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือ

โดยผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมจ านวน 9 คน โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่
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ระหว่าง .80–1.00 ซึ่งแสดงวา่มีความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาสามารถน าไปใช้ได้ การวเิคราะห์ขอ้มูล 1) รอ้ยละ (Percentage) 

2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะที่ 3 (R2D2) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้  

1) ทดลองใช้รูปแบบ (R2) โดยการน ารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษามาทดลองใชใ้นโรงเรียนมัธยมศกึษา เครื่องมือท่ีใช้ คือ รูปแบบและคู่มอืการใชรู้ปแบบฯ  

2) การประเมินและการปรับปรุง (D2) ผู้วิจัยและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท าการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ

หลังการทดลองใช ้เครื่องมอืท่ีใช ้แบบสอบถามความพึงพอใจและแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐาน

ของรูปแบบตามแบบมาตรฐานการประเมินของ McMillan and Schumacher (2001) 4 ด้าน คือ มาตรฐานด้านความ

เป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม 

(Propriety Standards) และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือโดยผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม 

จ านวน 9 คน โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80–1.00 ซึ่ง

แสดงว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาสามารถน าไปใช้ได้ การวิเคราะห์ข้อมูล 1) ร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะต่างๆ ส าหรับน าไปใช้ปรับปรุงรูปแบบและ

น าเสนอเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวจิัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการวจิัยได้ดังนี้  

1. องค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม2) การเสริมสร้างวัฒนธรรม         

เชงิสร้างสรรค์ 3) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 4) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม และ 5) การวัดผล

การสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน  

2. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มดีังนี้  
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ตารางที ่1  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่า PNI ของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้           

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

การบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ฯ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

x̅  S.D. แปลความ x̅ S.D. แปลความ 

1. ด้านการเสรมิสรา้งวัฒนธรรม 

เชิงสรา้งสรรค ์(Creative Culture) 

3.48 0.87 ปานกลาง 4.60 0.62 มากที่สุด 0.322 3 

2. ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

(Innovation Leadership) 

3.58 0.84 มาก 4.65 0.55 มากที่สุด 0.299 4 

3. ด้านการวางแผนกลยุทธ์              

เพื่อสร้างนวัตกรรม (Strategic 

Planning for Innovation) 

3.58 0.77 มาก 4.61 0.56 มากที่สุด 0.288 5 

4. ด้านการจัดกระบวนการสรา้ง

นวัตกรรม (Innovation Process) 

3.29 0.85 ปานกลาง 4.56 0.65 มากที่สุด 0.386 1 

5. ด้านการวัดผลการสรา้ง

นวัตกรรมในโรงเรยีน  

(Innovation Measurement) 

3.34 0.82 ปานกลาง 4.58 0.64 มากที่สุด 0.371 2 

รวม 3.45 0.83 ปานกลาง 4.60 0.61 มากท่ีสุด   

 

จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมของการของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45, S.D. = 0.83) 

และ สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.61) และความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพบวา่ ค่าดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม (PNI modified = 0.386) 

รองลงมาได้แก่ ด้าน การวัดผลการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน (PNI modified = 0.371) และด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม

เชิงสร้างสรรค์ (PNI modified = 0.322) และด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (PNI modified = 0.299)  ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่

ดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม (PNI modified = 0.288)  

3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากระยะที่ 1  มายกร่างเป็นรูปแบบฯ และคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ฯ ซึ่งประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 

2) ชื่อรูปแบบ CL-2PM MODEL 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) ลักษณะของรูปแบบและ 5) การด าเนนิการตามรูปแบบ 

(CL-2PM MODEL) 6) การประเมินผลตามรูปแบบ และ 7) เงื่อนไขในความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ จากนั้นผู้วิจัย 

น าร่างรูปแบบฯและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา          
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ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน 4 ด้าน ของ McMillan and Schumacher (2001) พบว่า 

โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มคีุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 4 ด้านอยูใ่นระดับ

มากท่ีสุด โดยได้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบท่ีผ่านการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบฯและคู่มือการใช้รูปแบบฯจาก

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ก่อนน าไปใช้ในโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 30 จังหวัดชัยภูม ิ 

4. ผลการใช้รูปแบบฯ ในโรงเรียนปู่ด้วงศกึษาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 จังหวัด

ชัยภูมิพบว่า ครูผู้สอนทุกคนสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดและภาพรวมของ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างขึน้อยูใ่นคุณภาพระดับดี แตย่ังมชีิน้งานบางส่วนท่ีต้องมกีารปรับปรุงพัฒนาให้ได้ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน ในด้านความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษาพบวา่ ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกับการด าเนนิการตามรูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดและผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานของ

การใช้รูปแบบฯ ตามมาตรฐานของ McMillan and Schumacher (2001)  ในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้าน

ความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์พบว่าผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามรูปแบบฯ เห็นว่ารูปแบบฯ มี

คุณภาพมาตรฐานท้ัง 4 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน โดยผู้วิจัยรวบรวมข้อเสนอแนะน าไปปรับปรุงรูปแบบและ

น าเสนอเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น คือ CL-2PM MODEL ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ C (Creative Culture) 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม L (Innovative Leadership)         

3) ด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม P (Strategic Planning for Innovation) 4) ด้านการจัดกระบวนการเพื่อ

สร้างนวัตกรรม P (Innovation Processes) และ 5) ด้านการวัดผลการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน M (Innovation 

Measurement) โดยผู้วิจัยน าเสนอเป็นแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของแตล่ะองค์ประกอบของรูปแบบฯ ได้ดังตอ่ไปนี้ 
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ภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

อภปิรายผล 

1. องค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  

2) องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม                         

4) องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเพื่อสร้างนวัตกรรม และ 5) องค์ประกอบด้านการวัดผลการสร้างนวัตกรรม           

ในโรงเรียน ท้ังนี้ท่ีได้องค์ประกอบหลักเป็นเช่นนั้นเพราะผู้วิจัยได้ศึกษาท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพด้วยความรัดกุม 

องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบจึงไม่คลาดเคลื่อน จึงท าให้องค์ประกอบท่ีได้เป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีท่ีก าหนดไว้ 

และองค์ประกอบท่ีได้แต่ละองค์ประกอบถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมพัฒนา

ครูผู้สอนในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีบางองค์ประกอบสอดคล้องกับแนวคิดของ ณิชา ฉิมทองดี 

(2557) ซึ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ การจัด

กระบวนการสร้างนวัตกรรม การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญในกลยุทธ์ในการบริหาร และ

สอดคล้องกับแนวคิด วชิน อ่อนอ้าย และคณะ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมพบวา่ องคป์ระกอบด้านการสร้างกลยุทธ์เชงินวัตกรรม ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศท่ี

เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม และด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีสัมพันธ์

กันในการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม รวมท้ังแนวคิดของ Smith (2010) ศึกษาองค์ประกอบ
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ขององค์กรแห่งนวัตกรรมในองค์กรท่ีได้ รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  Malcolm Baldrige ประจ าปี 2000 พบว่า 

องคป์ระกอบด้านการจัดการนวัตกรรมซึ่งเป็นกระบวนการ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านภาวะผู้น าที่มี

วิสัยทัศน์ในการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบท่ีเป็น

ภาพลักษณ์ของผู้น า คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาเป็นหัวใจที่ส าคัญที่จะน าพาให้การบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาประสบผลส าเร็จ ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนในองค์ประกอบด้านการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ซึ่งเป็นฉากหลังของการขับเคลื่อนกระบวนการท้ัง 3 องคป์ระกอบในตัวรูปแบบฯ ให้

ด าเนนิการอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับสุกัญญา แช่มชอ้ย (2555) ได้กลา่วว่าการด าเนนิการท่ี

จะผลักดันให้องค์กรหรือสถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรมได้นั้น สิ่ งส าคัญยิ่งคือการท่ีผู้บริหารจะต้องเป็น ผู้น า           

เชิงนวัตกรรม คือ การท าให้แนวคิดเชิงนวัตกรรมนั้นยังคงอยูใ่นองค์กรและมีการน ามาใช้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนัน้ 

องค์ประกอบท้ัง 5 ด้านของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างดยีิ่ง 

2. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ความต้องการจ าเป็นโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา

องคป์ระกอบแตล่ะด้านพบวา่ ทุกด้านมคีวามตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบด้านท่ีมีระดับท่ีความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเพื่อสร้างนวัตกรรม ท้ังนี้เนื่องจากเป็นองค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดการ

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน กล่าวได้วา่การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคลอ้ง

กับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 จะต้องพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ท่ีมคีุณภาพและขยายการเข้าถึงด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม โดยการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การประเมินผลและรายงาน

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบสนับสนุนท่ีชัดเจนท้ังการปรับโครงสร้างของโรงเรียน การพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างและพัฒนานวัตกรรม โดยใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้            

เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการสร้างทักษะการเรียนรู้

อย่างเพยีงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ปราโมทย ์พรหมขันธ์ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถของครูด้าน

การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการศึกษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐานพบว่า ครูส่วนใหญ่คาดหวังท่ีจะมีความสามารถใน

การผลิตสื่อเพื่อใช้ในการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลครู การได้รับความรู้ตามท่ีคาดหวังไว้ 

และได้รับแนวคิดการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการศึกษาท่ีเป็นระบบ และครูส่วนใหญ่ต้องการให้ผู้จัดการฝึกอบรม 

และจัดอบรมอย่างต่อเนื่อง ครูส่วนใหญ่วางแผนท่ีจะน าทักษะและแนวความคิดในการออกแบบและสร้างนวัตกรรม

การศึกษาไปพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายโดยใช้สื่อประสม เพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจใน

เนื้อหาง่ายขึ้น จึงท าให้การจัดกระบวนการเพื่อสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษามีความต้องการจ าเป็นอย่างเร่งดว่นและยัง

สอดคล้องกับงานวจิัย ธนกฤต สิทธิราช และคณะ (2558) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของ

ประเทศไทยในสองทศวรรษหน้าพบว่า ปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในด้านครูผู้สอนมัธยมศึกษามี

ปัญหาตามไมทั่นเทคโนโลย ีองคก์รครูท าหน้าพัฒนาวิชาชพีครูน้อยมาก ในดา้นสื่อการสอนครูยังมีการผลิตสื่อการสอน

น้อย ดังนั้นโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการจัดกระบวนการเพื่อสร้างนวัตกรรมเพราะเป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิด

การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยจัดอบรมเทคนิคและรูปแบบกระบวนการท่ีใช้สร้างนวัตกรรม
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ให้กับครูผู้สอนเพื่อสร้างองค์ความรู้ เพิ่มสมรรถนะครูในการสร้างนวัตกรรมอยา่งมปีระสิทธิภาพพร้อมท้ังแต่งตัง้ทีมงาน

ครูแกนน าหรือคณะกรรมการนิเทศ ติดตามประเมินผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบการสร้างนวัตกรรมในด้านปริมาณและด้านคุณภาพอย่างเป็นระบบ               

3. การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จากการท่ีผู้วจิัยได้น ากรอบแนวคิดท่ีได้จากระยะท่ี 1 มายกร่างเป็นรูปแบบและคู่มอืการใช้รูปแบบบริหาร

เพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รูปแบบท่ีสร้างขึ้น เรียกว่า CL-2PM MODEL ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 ด้านและน ารูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบฯ ไปตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน 4 ด้าน ของ McMillan and Schumacher (2001) โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า 

รูปแบบและคู่มอืการใช้รูปแบบฯ ท่ีได้มคีุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 4 ด้านอยูใ่นระดับมากที่สุด โดยได้รูปแบบฯ ท่ีผ่านการ

พัฒนารูปแบบ และการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานก่อนน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบบาง

ประการของงานวิจัยของ วชิน อ่อนอ้าย (2556) พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมและมีผลการประเมินของการน ารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมไปใช้ มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมาก ในด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง

กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และด้านวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รมิดา            

ถิรปาลวัฒน์ (2557) ศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมและความสามารถทางนวัตกรรมของพยาบาลวิชาชีพ 

โรงพยาบาลต ารวจ และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์กรนวัตกรรมและความสามารถทางนวัตกรรมของ

พยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลต ารวจ โดยมีความสอดคล้องกันในบางปัจจัยเช่น การบริหารเชงิกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร 

เป็นต้น และสอดคล้องกับขององค์ประกอบบางประการ Smith (2010) ศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งนวัตกรรมใน

องค์กรท่ีได้รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ Malcolm Baldrige ประจ าปี 2000 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วยด้านการจัดการนวัตกรรม ซึ่งเป็นกระบวนการ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรและด้านภาวะผู้น าที่มี

วิสัยทัศน์ในการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น  ดังนั้นรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ CL-2PM MODEL ท่ีสร้างขึ้น     

มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทในการบริหารเพื่อ

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เป็น

อย่างด ี

4.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในโรงเรียนปู่ดว้งศกึษาลัย 

ผลการใช้รูปแบบฯ ในโรงเรียนปู่ด้วงศึกษาลัยพบว่า ครูผู้สอนทุกคนสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตาม

เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด ภาพรวมของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้นอยู่ในคุณภาพระดับดี แต่ยังมีชิ้ นงาน

บางส่วนท่ีต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและมีความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินการตามรูปแบบฯ 

อยู่ในระดับมากท่ีสุดซึ่งความพึงพอใจเป็นแรงจูงใจภายในของบุคคลสอดคล้องกับแนวคิดของ Von Stamm (2008) ซึ่ง

กล่าวว่า “การสร้างนวัตกรรมไม่สามารถสั่งให้เกิดขึ้นได้ จะต้องเกิดจากแรงจูงใจภายในของแต่ละบุคคลท้ังจากความ

กระตือรือร้น แรงบันดาลใจและองค์ความรู้ ผู้บริหารไม่สามารถจะให้ใครสร้างนวัตกรรมได้แต่สามารถสร้าง            
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แรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นได้” และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศรีน้อย ลาวัง (2552) ท่ีศึกษาพบวา่แรงจูงใจในการสร้าง

นวัตกรรมเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู เช่นเดียวกับเนาวนิตย์ สงคราม 

(2556) ท่ีพบวา่แรงจูงใจเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมยังมี

อิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกตอ่ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมผ่านการคิดสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่าหากครูมี

แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมสูงจะส่งผลทาให้ครูมีการคิดสร้างสรรค์ และมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมสูง 

จากข้อค้นพบดังกล่าว อาจเป็นสาเหตุให้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมได้รับอิทธิพลจากแรงจูงใจในการ             

สร้างนวัตกรรม เป็นต้น ดังนั้นความพึงพอใจหรือแรงจูงใจภายในส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์ และการคิดสร้างสรรค์

ส่งผลตอ่ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ดังนัน้หากครูมแีรงจูงใจภายในท่ีเหมาะสมจะส่งผลในการสร้างนวัตกรรม 

และท าให้ครูมคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรมสูงขึ้น  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้น าผลการวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้และข้อเสนอแนะ

ส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไปดังตอ่ไปน้ี 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานในการน าไปใช้ 

1.1 องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์พบว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญ          

เป็นการสร้างค่านิยมให้เป็นวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการ

บริหารโรงเรียนโดยใช้การสร้างนวัตกรรมของครูเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน  

1.2 องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมพบว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเช่นกัน เพราะ

ผู้บริหารจะขับเคลื่อนให้การบริหารประสบผลส าเร็จ การเป็นแบบอย่างและเป็นผู้น าเชิงวิชาการ มีความคิดสร้างสรรค์ 

ท้ังนีผู้้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เข้าใจตรงกัน และสร้างแรงจูงใจภายในให้ครูและบุคลากรมีมุ่งมั่น

ในการใชน้วัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง  

1.3 องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรมพบว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญ

ส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็นเคร่ืองมือในการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพื่อวัดผลความส า เร็จในการสร้าง

นวัตกรรม ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมในระยะสั้น ระยะปานกลางและระยะยาว 

เพื่อน าไปวางแผนเพื่อด าเนนิการ ก ากับตดิตามและวัดผลอย่างเป็นระบบ       

1.4 องค์ประกอบด้านการจัดกระบวนการเพื่อสร้างนวัตกรรมพบว่าเป็นองค์ประกอบท่ีถือว่าเป็นหัวใจใน

การด าเนนิการให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ท้ังนี้ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดส่งเสริมเพิ่มสมรรถนะ

ครูให้มทัีกษะในการสร้างนวัตกรรม และใชก้ระบวนการวจิัยและพัฒนา R&D เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในชัน้เรียน   

1.5 องค์ประกอบด้านการวัดผลการสร้างนวัตกรรมในองค์กรพบว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญใน

การตรวจสอบผลลัพธ์ และความส าเร็จของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ควรมีการวัดผล          

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อน าผลไปปรับปรุงและ

พัฒนา 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
49 

 
  

ปีที่ 15 ฉบับที่ 1  มกราคม–มถิุนายน 2562 

Vol.15  No.1  January–June 2019 

 

 

1.6 ในการน ารูปแบบฯ ไปใช้ในทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาและ

หน่วยงานทางการศึกษาอื่นๆ ควรศึกษาคู่มือการใช้และศกึษาวเิคราะห์บริบทของตนเองในขั้นเตรียมการโดยการประชุม

ครูและบุคลากรทางการศึกษา PLC เพื่อวางแผนในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสาร

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ท าความเข้าใจภายในองค์กรและสร้างแรงการจูงใจในการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนในระดับ

การศึกษาอื่นๆ เช่น ประถมศึกษา อาชีวศึกษา เป็นต้น เพื่อให้เกิดความหลากหลายและมีประโยชน์ครอบคลุมทุกระดับ

การศึกษาของไทย 

2.2 ควรศึกษาผลการใชก้ระบวนการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าไปทดลองใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน และใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา R&D เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในชั้นเรียน เพื่อเปรียบเทียบเพื่อหา

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร 
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