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บทคดัย่อ 

รายงานการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ความต้องการและทางวิธีการ

พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

วธีิด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ ความต้องการและวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ระยะท่ี 2 

สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ระยะท่ี 3 ใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ระยะท่ี 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้บริหารสถานศึกษา และครูวชิาการในโรงเรียน 

169 โรง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบทดสอบ 

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านท่ีมีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด

กระบวนการเรียนรู้ การนเิทศภายในสถานศึกษา และการวจิัยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่วนดา้นความตอ้งการพบวา่ อยู่

ในระดับมากได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศภายในสถานศึกษา และการ

วิจัยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน วิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ การก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ การ

ปฏิบัติและพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง การประเมนิผลการปฏบัิติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย 2. ผลการสร้าง

และพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

A MODEL FOR DEVELOPING ACADEMIC COMPETENCIES ADMINISTRATION OF 

ADMINISTRATOR IN SCHOOL UNDER THE LOEI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE 1 
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การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ลักษณะของรูปแบบเป็นการด าเนินงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) 

กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) โดยมีผลย้อนกลับทุกขั้นตอน ซึ่งกระบวนการ พัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้น คือ 1) 

Training 2) Coaching 3) Action Review 4) Evaluation และ 5) Learning ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3. ผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ด้านความรู้การบริหารวิชาการหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ด้าน

สมรรถนะ ด้านคุณลักษณะและความพงึพอใจของการใชรู้ปแบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนา,  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ  

 

ABSTRACT 
The purpose of this research were to 1) to study the performance condition, needs and methods of academic 

competencies administration of administrator in school Under the Loei primary educational Service area office 1. 2) 
Construct and develop a model for developing academic competencies administration of administrator in school 3) 
study results of an effective a model for developing academic competencies administration of administrator under 
the Loei primary educational service area office 1. Including four phases: Phase I: the study of needs and methods 
development academic competencies Phase II: Construct and develop a model for developing academic 
competencies administration of administrator. In school Phase III: to find out the efficiency of the developed model. 
Phase and IIII: Study results of an effective a model for developing academic competencies administration of 
administrator .The Sample were. Experts, administrator in school and academic teacher under the Loei primary 
service area office 1. (2015) from 169 school. 

The findings were as follow; 
1) An overall performance was at a moderate level. The lowest score aspects were also ranked as 

followed: curriculum development, active learning, internal supervision and research for learner. The need was at 
a high level as follows: curriculum development, active learning, internal supervision and research for development 
learner. There was 5 parts of processes developing academic competencies: workshop, monitoring system, action 
and development, performance appraisal and learning community. 2) The model for developing academic 
competencies administration of administrator in school. was a system approach: Input, Process and Output, The 
development process five steps : 1) Training 2) Coaching 3) Action review 4) Evaluation and 5) Learning. The 
Models evaluation results of the model showed that propriety, feasibility, accuracy and utility was overall at the 
high level for developing academic competencies administration of administrator in school and 3) using results of 
the model for developing academic competencies administration of administrate for in school was to the academic 
administration knowledge after development high than before. Competencies, characteristics and satisfaction by 
using the model at the high level. 

Keywords:  Model for Developing, Academic Competencies Administration of  Administrator  
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์การต่างๆ ก าลังให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะทรัพยากร

บุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ท่ีทรงคุณค่ามากท่ีสุดขององค์การเป็นกลยุทธ์หนึ่งท่ีสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการ

แข่งขันขององค์การ การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้สมรรถนะเป็นพื้นฐาน (Competency-based Human Resource 

Management) นับว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีผู้บริหารและนักบริหารทรัพยากรบุคคลก าลังให้ความสนใจและนิยมมากท่ีสุด 

(ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547) สมรรถนะ ยังเป็นเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งการบริหาร

จัดการผู้มีความสามารถสูง การบริหารผลการปฏิบัติงานการพัฒนาความก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ เป็นต้น สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Wright  (2001) ท่ีศึกษาและพบว่า สมรรถนะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นตัวชี้วัด

ทิศทางและเป็นตัววัดความเจริญก้าวหนา้ของบุคคล  

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ท่ีมี

บทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ จะต้องเป็นผู้ท่ีสมรรถนะในการท างาน และมีคุณลักษณะท่ีดี 

ซึ่งส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้ก าหนดสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการ 4 ด้าน คือ ด้านบริหารจัดการการ

เรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Smith, et al 

(1961 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ท่ีได้เสนอแนะการใช้เวลาในการบริหารและการให้ความส าคัญของ

งานในสถานศึกษา 

จากผลการประเมินภายนอกรอบสองของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่ามีสถานศึกษาที่ไม่ได้มาตรฐาน 
คิดเป็นร้อยละ 20 ช้ีให้เห็นว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมยังไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553) การที่สถานศึกษาไม่ได้มาตรฐาน และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ามีผลมา
จากการที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่มีศักยภาพเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนและเกี่ยวข้องโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน, 2552) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติได้วิจัยสภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ความส าเร็จหรือการบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ย่อมต้องอาศัย
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่
ส าคัญที่สุดในการริเริ่มการด าเนินงาน โดยการก าหนดนโยบายเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการวางแผนงานด้านต่างๆ ของ
โรงเรียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการบริหารงานและรูปแบบในการบริหารสถานศกึษาใน
หลายๆ แห่งในปัจจุบันยังมีปัญหา และยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรท าให้เกิดปัญหาค่อนข้างสูงในการบริหาร และการจัด
การศึกษา ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ยังอยู่ในระดับต่ าการ
ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจากรูปแบบการบริหารงาน ยังขาด
ประสิทธิภาพ ท าให้เกิดปัญหาต่อการบริหารจัดการในด้านงานวิชาการงานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป จ าเป็นที่
ต้องมีรูปแบบในการวางแผนระบบการจัดการที่ดี จึงจะสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย  วัตถุประสงค์ พันธกิจ ของ
โรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ 

จากผลการประเมินระดับชาตินักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 

2558 ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 พบวา่ ความสามารถด้านภาษาและความสามารถด้านเหตุผลมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 45.90 และ 

48.20 แต่ความสามารถด้านการคิดค านวณมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 39.80 ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของระดับประเทศ และเมื่อ
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เปรียบเทียบผลการประเมินระหว่างปีการศึกษา  2557 – 2558 พบว่าความสามารถด้านภาษาและด้านเหตุผลในปี

การศึกษา 2557 สูงกว่าปีการศึกษา 2558  ส่วนด้านคิดค านวณมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าปี  2557  และผลการประเมิน

ระดับชาติของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 

2558 พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่าระดับประเทศ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2559)  ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ยังมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 

(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2559)  จะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย ผลการประเมิน O - NET ชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 6 บางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีแนวโนม้ลดลงทุกปี และชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3  มแีนวโนม้ค่าเฉลี่ยลดลงทุกปี (ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1, 2559)  ซึ่งแสดงถึงคุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศกึษายังไม่

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเพียงพอ ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนา

สมรรถนะการบริหารจัดการด้านวิชาการโดยเร่งด่วน เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้และประสบการณ์ไปใชใ้น

การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพ ความต้องการ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

วธีิด าเนนิการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานดา้นวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยด าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ ความต้องการและวิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร  งานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จ านวน  12  คน 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
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(Content Analysis) ส าหรับความเหมาะสมของคู่มือใชค้่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบด าเนินการโดยรวบรวมเป็นหมวดหมูแ่ละน าเสนอ

ในรูปแบบความเรียง 

ระยะท่ี 3 การใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 118 คน ได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบทดสอบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปตาราง 

ระยะที่ 4 การประเมินผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลใน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 

จ านวน 118 คน และครูวิชาการโรงเรียน  จ านวน 118 คน  รวมท้ังสิ้น 236 คน เคร่ืองมือท่ีใชม้ลีักษณะเป็นแบบประเมนิ

แบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ วเิคราะห์ขอ้มลูใชค้า่ความถี ่คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน ส่วนข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการใช้คู่มือด าเนินการโดยรวบรวมเป็นหมวดหมู่ และน าเสนอในรูปแบบความ

เรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพ ความตอ้งและวิธีการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี ้

1.1 สภาพ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการท่ีปฏบัิติมากท่ีสุด ได้แก่ การประกันคุณภาพภายในมีระดับ

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่การนิเทศภายในโรงเรียน และการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด  คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย  

1.2 ความต้องการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีต้องการพัฒนา

มากท่ีสุดคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ การนิเทศภายในโรงเรียน และการส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน ส่วนด้านท่ีมีความต้องการพัฒนาต่ าสุดคือด้านการประกั น

คุณภาพภายใน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย  

1.2 ผลการสังเคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 

เกี่ยวกับสภาพ ความต้องการและวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบว่า 

1.2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนไม่สามารถจัดท าหลักสูตร
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สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โรงเรียนยังไม่มี

การจัดสาระเพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนไม่มกีารจัดระบบบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน

ไม่มีระบบการนิเทศเพื่อพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและโรงเรียนไม่มีการติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ โรงเรียนยังไม่สามารถจัดท าแผนการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนยังไม่สามารถจัดกระบวนการ เรียนรู้สนองความ

แตกต่างของผู้เรียนได้ครบทุกประเภท ครูยังขาดทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้นให้

ผู้เรียนปฏิบัติจริง และโรงเรียนยังไมไ่ด้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนไม่มีการจัดให้มีระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนขาดการ

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการนเิทศภายในสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาขาด

ความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจในระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการนเิทศ ติดตาม

และประเมนิผลสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้แก่  ครูไมม่คีวามรู้

ความเข้าใจเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียน  ผู้บริหารไม่มีนโยบายสนับสนุนท่ีชัดเจน เมื่อมปัีญหาในการเรียนการสอนครู

แก้ปัญหาแบบไมม่รีะบบ  ไมไ่ด้รับสนับสนุน สื่ออุปกรณ ์ไมม่ผีู้เชี่ยวชาญคอยชี้แนะ 

1.2.2  ความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศกึษา การจัดระบบบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดกระบวนการเรียนรู้สนองความแตกต่างของผู้เรียน การพัฒนาทักษะการจัด กระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้า

มามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ด้านการนเิทศภายในสถานศึกษา  ได้แก่ การจัดระบบการนเิทศภายในสถานศึกษา 

การการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน การท าวิจัยในชั้นเรียน การปฏิบัติการวิจัย ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  การนิเทศ

ตดิตามให้ความช่วยเหลอืการท าวิจัยในช้ันเรียน  

1.2.3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่  1 ) การประชุมปฏิบัติการ 2) การนเิทศติดตาม อย่างเป็น

ระบบ 3) การปฏิบัติและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) การประเมินผลการปฏิบัติ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้าง

เครอืขา่ย 

2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2.1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นแบบแผนของการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  เชิงระบบ  ประกอบด้วย  ปัจจัยน าเข้า  (Input)  

กระบวนการ  (Process)  ผลผลิต  (Output)  โดยมกีารสะท้อนผลกลับท้ังปัจจัยและกระบวนการ  
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2.2 ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และร่างคู่มือการใช้

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1ท่ีพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ 

ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด    

2.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โดยผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า มีความเหมาะสม เป็นไป

ได้ ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ โดยมีข้อเสนอแนะผู้วิจัยได้น าไปปรับปรุงให้สมบูรณ์  

3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบวา่  

   3.1  ด้านความรู้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยพบ

หลังการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะการบริหาร งานวิชาการ สูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาและผ่านเกณฑ์การ

พัฒนาทุกคน 

3.2 ผลประเมินสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การนิเทศภายใน

โรงเรียน รองลงมาคือ การส่งเสริมและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

3.3 ผลการประเมินคุณลักษณะทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับดี ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการใฝ่รู้ใฝ่เรียน มคี่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับดีมาก รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการเป็น

แบบอย่างท่ีด ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี 

3.4 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร งาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบว่า โดยภาพรวมมคีวามพึง

พอใจตอ่การใชรู้ปแบบอยูใ่นระดับมาก  รายการท่ีผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้างานบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมีความพึงพอใจสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ เนื้อหาการปฏิบัติงานมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย การ

เรียบเรียงองค์ประกอบของคู่มือครบถ้วนและครอบคลุม และรูปแบบเนื้อหาในการน าเสนอของคู่มือมีความเหมาะสม 

ตามล าดับ 

 
 

อภปิรายผล 

การวจิัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยน าผลการวจิัยมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า แม้การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ

ท่ีส าคัญของสถานศึกษา แต่การด าเนินงานในบางด้านสถานศึกษายังไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ สอดคล้องกับ



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
149 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

Vol.14  No.2  July – December 2018 

 

 

ผลการวิจัยของ วงศ์จันทร์ แก้วสีนวล (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการบริหาร   งานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านท่ีอยูใ่นระดับนอ้ย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนการประกันคุณภาพในสถานศึกษามีการด าเนินการและพัฒนา

ผู้เกี่ยวข้องอย่างตอ่เนื่อง 

2. ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน

บริหารงานวิชาการ  มีความต้องการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการให้เท่าทันกับสถานการณ์ของสังคมท่ี

เปลี่ยนไปและตอบสนองตอ่นโยบายของหนว่ยงานตน้สังกัด สอดคล้องกับผลการวิจัยของเพยีงตะวัน ฤทธิรณ (2558) 

ได้ท าการวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 2 พบวา่ ควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชนโดยประสานความร่วมมือ

กับชุมชนและภูมปัิญญาท้องถิ่น และการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศึกษาอย่างตอ่เนื่อง และใช้แหล่ง

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สอดคล้องกับ Dessler (2003) ท่ีก าหนดขั้นตอนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ความต้องการจ า เป็น ในการพัฒนา การออกแบบหลักสูตรเนื้อหาการพัฒนา การ

ประเมินผลก่อนด า เนินการ การด าเนินการพัฒนา จากขั้นตอนการประเมินตนเองด้วยการเรียนรู้จากเอกสารใน

เบื้องต้นมาสู่การด าเนินการพัฒนาจากกิจกรรม ระหว่างการท า งานเพื่อให้ผู้พัฒนาสามารถจัดการแก้ไขพัฒนา

ข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์ต่างๆ ได้ด้วยตนเองและจูงใจให้ผู้บริหารเข้าร่วมการพัฒนาเนื่องจากการใช้

เวลาระหว่างปฏบัิตงิาน 

3. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ การก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ การประเมินผลการปฏิบัติ 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างเครือข่าย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศกึษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 

1 มีนโยบายเสริมสร้างศักยภาพทางด้านวิชาการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาด้านสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารสถานศกึษาที่เน้นการปฏิบัต ิและ

กระบวนการมีส่วนร่วม โดยสามารถน าผลจากการพัฒนาการจัดการศึกษามาแลกเปลี่ยนเรียนรู่ในสถานศึกษาและ

สร้างเป็นเครือข่ายได้ สอดคล้องกับ วิทยา จันทร์ศิริ (2551) สมรรถนะหลักของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยของรัฐ 

ผลการวิจัยพบว่า วธีิการพัฒนาสมรรถนะหลัก ได้แก่ การประชุมเชิงปฏบัิตกิารการฝึกอบรม การบรรยาย การปฏบัิติ

จริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การระดมสมองและศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และสอดคล้องกับ  Flippo (1966), Jucius 

(1971) ท่ีว่า กระบวนการการฝึกอบรม ซึ่งจะท าให้การพัฒนา สมรรถนะมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การฝึกอบรมเป็น 

กิจกรรมท่ีพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ความถนัด ความสามารถและความช านาญงานได้ดีย่ิงขึ้น 

4. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้รูปแบบพัฒนารูปแบบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ลักษณะของรูปแบบเป็นการ

ด าเนนิงานเชงิระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยมผีลยอ้นกลับทุก



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
150 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

Vol.14  No.2  July – December 2018 

 

 

ขั้นตอน กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้น คือ Training, Coaching, Action review, Evaluation and Learning ผลการ

ประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบวา่ รูปแบบ มคีวามเป็นประโยชน ์ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเหมาะสม 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการสร้างรูปแบบได้ผ่านขั้นตอนโดยมีผู้เชี่ยวชาญ และมกีารประเมนิอย่างถูกตอ้งตาม

หลักวิชาการ และผ่านการตรวจสอบอย่างเป็นระบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และมีการน าไปใช้จริงในสถานศึกษาและ

ประเมินผล มีการปรับปรุงตามข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิ จึงท าให้รูปแบบผ่านการประเมิน สอดคล้องกับ วิภาดา ศรี

จอมขวัญ (2552) รูปแบบบริหารการพัฒนาสมรรถนะครูอาชวีไทย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบประกอบไปด้วย 3 ส่วน 

ได้แก่ บทน า หลักการและวัตถุประสงค์ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการจัดการและการติดตาม

ตรวจสอบการบริหาร โดยผลการตรวจสอบรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒมิีความเห็นว่ารูปแบบมคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 

และสอดคล้องกับผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Harre de Boer (2009); JL Buller (2007); 

Tim Sensing (2003) ท่ีเห็นว่าสิ่งท่ีผู้บริหารการศึกษาควรกระท า เช่น มีแผนงานวิชาการท่ีดี จัดการเรียนการสอนท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และสร้างบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก และเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของ

สถานศึกษาหรือการเสริมสร้างสถานศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพวิชาการตามลักษณะของประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการของผู้บริหารให้สามารถพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

5. ผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ คุณภาพของคูมอื มคีวามเหมาะสม 

เป็นไปได้ ถูกต้องและเป็นประโยชน์ ผ่านเกณฑ์การประเมิน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ มีความพึงพอใจต่อ

คู่มือการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการชี้แจงท าความเข้าใจแก่กลุ่มผู้ทดลองใช้คู่มือถึง

ความเป็นมา วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ รวมท้ังมกีารชี้แจงขั้นตอนการใชคู้่มือ และมีการนเิทศตดิตามให้ความชว่ยเหลือ 

แนะน าในระหว่างทดลองใช้คู่มือเป็นระยะและสม่ าเสมอ นอกจากนี้การจัดท าคู่มือดังกล่าวมาจากฐานการส ารวจสภาพ

ปฏิบัติงานและความต้องการพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมท้ังคู่มือดังกล่าวยังได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ และกลุ ่ม

ศึกษานิเทศก์ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร  งานวชิาการจึงท าให้ได้คูม่อืท่ีตรงกับสภาพการปฏบัิตงิาน

จริง และความต้องการพัฒนาของกลุ่มผู้ทดลองใช้คู่มือ ซึ่งสอดคล้องกับขั้นตอนการจัดท าคู่มือที่ดีตามแนวทางของ 

สกุณา ยวงทอง (2542)    ที ่กล่าวถึงการจัดท าคู่มือท่ีดีว่า ควรมีการวิเคราะห์ถึงกลุ่มผู้ใช้คู่มือ การก าหนด

วัตถุประสงค์และการก าหนดขอบข่ายเนื้อหากว้างๆ ของคู่มือเพื่อให้มีความเหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีผู้ใช้

ต้องการ และสอดคล้องกับแนวคิดของคีรีบูน จงวุฒิเวศย์ และมาเรียม นิลพันธ์ุ (2542) ท่ีกล่าวถึงคู่มือท่ีดีว่า ควรมี

เนื้อหาสาระตรงกับเร่ืองท่ีจะศึกษาการน าเสนอเนื้อหาควรพิจารณาให้เหมาะสมกับพื้นความรู้ของผู้ท่ีจะศึกษา 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของวงศ์จันทร์ แก้วสีนวล (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาคู่มือการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบวา่ผล

การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

6. ผลการประเมินสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า  ด้านความรู้ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงขึ้นอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยคะแนนเฉลี่ยหลังใช้สูงกว่าก่อนใช ้ด้านสมรรถนะการบริหารงานวิชาการและ ด้าน

คุณลักษณะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา ได้น ากระบวนการตามคู่มือพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีมีประสิทธิภาพไปใช้จริงตามบริบทของสภาพการ

ปฏิบัติงานและความต้องการของแต่ละสถานศึกษาและเชื่อมโยงกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะตอ้งได้รับ

การพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากการท่ีผู้วิจัย มีจุดมุ่งหมายในการ

จัดท าคู่มือเพื่อให้ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้

น าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวชิาการท่ีมีความชัดเจนและถูกต้องเพื่อให้เกิดมาตรฐานใน

การปฏบัิติงานโดยผู้วจิัยได้ออกแบบและจัดท าคู่มือตามหลักการท่ีนักวชิาการหลายท่านได้เสนอแนะไว ้ซึ่งสอดคล้อง

กับปรีชา ชา้งขวัญยนื และคณะ (2556) คีรีบูน จงวุฒเิวศย ์และมาเรียม นลิพันธ์ุ (2542) และส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (2552) ท่ีกล่าวถึงลักษณะของคู่มือที่ดีว่า คู่มือที่ดีนั้นจะต้องระบุความส าคัญและประโยชน์

ของคู่มือท่ีจะน าไปใช้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการใชคู้่มือให้ชัดเจนวา่ผู้วิจัยจะได้อะไรมคี าชี้แจง

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจขั้นตอนการใช้คู่มือ จัดรูปเล่มให้น่าสนใจ เนื้อหาสาระท่ีปรากฏในคู่มอืควรจัดให้เหมาะสมกับ

พื้นฐาน ความรู้ของผู้ท่ีจะศึกษาใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย มีตัวอย่างเพื่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจมีภาพประกอบเนื้อหา 

และมกีารปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยเสมอ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

จากการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้เล็งเห็นประโยชน์ท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดังตอ่ไปน้ี 

1. หน่วยงานต้นสังกัดควรเป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา มี การ

บริหารงานวิชาการโดยเปิดโอกาสให้ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการรับรู้นโยบาย รวมท้ังร่วม

ตัดสินใจในการก าหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมในกระบวนการบริหารงานวิชาการในทุกด้าน เพื่อให้ตรงตามความ

ต้องการของครูผู้สอนและบุคลากรในสถานศึกษา เนื่องจากผลการศึกษาสภาพความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา

ด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบว่า ในภาพรวม

แล้วผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏบัิติงานด้านการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับน้อย 

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการน้ันยังต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานดา้นนี้ให้เพิ่มมากขึน้ 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ควรมี

มาตรการในการกระจายอ านาจการบริหารจัดการด้านการบริหารงานวิชาการให้กับสถานศึกษาในการด าเนินการในเร่ือง

ตา่งๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนเิทศภายใน และการพัฒนาผู้เรียนให้มาก

ขึน้ 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมกีารศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. ควรมีการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนเิทศภายใน และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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