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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิจิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้โดย

การศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ขั้นตอนท่ี 2  ศกึษาความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีจากผู้ทรงคุณวุฒ ิโดย

การสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพแล้วจัดท าเป็นองค์ประกอบและตัว

บ่งช้ี ขั้นตอนท่ี 3 ศกึษาความเหมาะสมของตัวบ่งชีจ้ากผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยการประเมนิความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวจิัย

เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) 2 ระดับ คือ 

เหมาะสม และไม่เหมาะสมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อหาค่าเฉลี่ยค่า ร้อยละ และค่าสถิติ เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผลการวจิัยพบวา่  

  1. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย และ 71 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) องค์ประกอบ

หลักด้านวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบหลักด้านความหวังความศรัทธา มี 4 

องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลักด้านความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น มี 4 องค์ประกอบย่อย 17 

ตัวบ่งชี้ 4) องค์ประกอบหลักด้านจิตวิญญาณ มี 4 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ 5) องค์ประกอบหลักด้านความ

ตระหนักในตัวเอง ม ี3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งช้ี   

  2. ผลการศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ               

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความเห็นด้วยกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บรหิารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

THE DEVELOPMENT OF SPIRITUAL LEADERSHIP INDICATORS OF RAJABHAT UNIVERSITY 

ADMINISTRATORS IN THE NORTHEASTERN 
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ทุกตัวบ่งชี้ และยืนยันองค์ประกอบตัวบ่งชี้ ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ทุกองค์ประกอบ

และตัวบ่งช้ีพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อยและ 71 ตัวบ่งชี้ 

พบว่าทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ 2.00 

และค่าร้อยละของผู้ประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดทุก

ตัวบ่งช้ี 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณ, ผู้บริหาร, มหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

ABTRACT 

  The purpose of this research was to develop the spiritual leadership indicators of the administrators of 

Rajabhat Universities in the Northeast. There are 3 stages of research: Step 1. Creation and development of the 

indicator by studying the concepts, theories and related research. Step 2 Study the suitability of the indicators 

from the experts. Structured interviews analyze qualitative data and then formulate elements and indicators. Step 

3: Study the appropriateness of the indicators from the experts. By evaluating the suitability of the spiritual 

leadership indicators of Rajabhat University executives in the Northeast. The samples were 3 rectors in the 

Northeastern Rajabhat University. The instrument used to collect the research data was a questionnaire and the 

suitability assessment was a two-level rating scale, which was appropriate and inappropriate. To find the mean, 

percentage, and statistic value to determine the suitability of the components and the indicator of spiritual 

leadership in the Northeastern Rajabhat Rajabhat University. 

  The findings as follows: 

1. The Development of Spiritual Leadership Indicators of Rajabhat Universities in the Northeast consists 

of five major components, 18 sub-components and 71 key components.1) The main components of vision are 3 

sub-components, 13 indicators. 2) The main components of hope. Faith has four sub-components. 18 indicators. 

3) The main components of love, goodwill, and others. Indicator 4) The main spiritual component contains 4 sub-

elements, 16 indicators. 5) The main self-awareness element has 3 sub-elements, 9 indicators. 

2. A Study of Suitability of Spiritual Leadership Indicators of Rajabhat Universities in Northeastern Region. 

In interviews, the panelists agreed with each component and indicator. And confirm the indicator element. Verify 

accuracy, suitability, feasibility, all elements and indicators, and provide additional feedback. 

 3. The results of the evaluation of the suitability and spiritual leaders of the Northeastern Rajabhat 

Rajabhat University, consisting of 5 main components, 18 sub-components and 71 indicators, showed that all 

components and indicators had an average The suitability of the component and the indicator is greater than or 
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equal to 2.00 and the percentage of the assessor of the suitability of the indicator more than or equal to The 60 

per cent meet all specified criteria. 

Keywords: Spiritual Leadership, Administrators, Rajabhat University in the Northeastern 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น

วธีิการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม ความคิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่หรือแม้แตก่ารพัฒนาประเทศชาตเิพื่อสร้าง

ความเข้มแข็ง ความเจริญก้าวหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน “ผู้น า” จึงเป็นบุคคลที่ส าคัญในองค์การ

ท่ีมีบทบาทในการท างาน ภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในทุกวันนี้ มีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิธีคิดและความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าจึงมกีารเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย สังคมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้เองท่ีท าให้เกิดแนวคิดภาวะผู้น ารูปแบบใหม่ท่ีมีการพัฒนาขึ้นมาจากภาวะผู้น าในอดีตเป็น

ภาวะผู้น าที่มคีวามเกี่ยวข้องระหวา่งจิตวิญญาณในการท างานและแรงจูงใจที่เรียกวา่ ภาวะผู้น าเชงิจิตวญิญาณ (รัตติ

กรณ์ จงวิศาล, 2556) โดยภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีพื้นฐานอยู่บนทฤษฎีภาวะผู้น าและมิติของจิตวิญญาณในการ

ท างาน (Fry, 2003) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญของการท างานในองค์การในยุคปัจจุบันนี้ เนื่องจากว่ารูปแบบการท างานในยุค

ปัจจุบัน ถ้าต้องการให้องค์การมีประสิทธิผลอย่างมาก จ าเป็นต้องมองพนักงานทุกคนว่ามีร่างกายและจิตวิญญาณ 

(Heart and Soul) ไม่ใช่เป็นเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการท างาน ภาวะผู้น าเป็นสิ่งท่ีบุคคลสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้   

ถ้าองค์การให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของ พนักงานทุกระดับขององคก์าร ภาวะผู้น าเชงิจิตวิญญาณไมเ่พยีงแตส่ร้าง

ค ว ามสั มพั น ธ์ ท่ี ดี กั บผู้ อื่ น เ ท่ า นั้ น  แต่ ยั ง ส ร้ า ง แ ร ง บันดา ล ใ จ ใ ห้ กั บ ผู้ ต า ม ไ ด้ อี ก ด้ ว ย  ( Draft, 2005)  

ซึ่งจิตวิญญาณถือเป็นภาวะผู้น าท่ีผู้บริหารพึงมี เพื่อกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการท างานอย่างแท้จริง 

ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชงิจิตวิญญาณมคีุณลักษณะท่ีสามารถก าหนดเป็นรูปแบบของการประพฤติปฏิบัติ มีวสิัยทัศน์

เป็นท่ียอมรับนับถือ มีความหวังความศรัทธา มีความตระหนักในตนเอง มีจิตวิญญาณความเป็นผู้น า มีจิตส านึก มี

ความรักความปรารถนาดีตอ่ผู้อื่น คุณลักษณะดังท่ีกล่าวมานี้เป็นสิ่งท่ีจะบ่งชี้วา่ผู้บริหารท่ีมภีาวะผู้น าเชงิจิตวญิญาณ

จะเป็นผู้บริหารท่ีสามารถบริหารองคก์ารได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล น าพาองคก์ารสูค่วามส าเร็จได้แมต้ก

อยู่ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงก็ตาม  

การบริหารสถานศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปตามวาระของผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร อย่าง เช่น

มหาวิทยาลัยท่ีมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดมีอ านาจหน้าท่ีให้นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งในประเทศ

ไทย อธิการบดีมาจากการแต่งตั้งของพระมหากษัตริย์ตามค าแนะน าของสภามหาวิทยาลัยนั้น ๆ มีวาระการด ารง

ต าแหน่งคราวละสี่ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกคร้ังได้ แต่จะด ารงต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกันไม่ได้  ส่วนอ านาจ

หน้าท่ีของอธิการบดีย่อมแตกต่างกันไปตามแต่ท่ีกฎหมายหรือตราสารจัดตั้งมหาวิทยาลัยบัญญัติหรือก าหนดไว้  

ผู้บ ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏก็ เช่น เดียวกัน  ซึ่ งมหาวิทยาลัยราชภัฏเ ป็นสถาบันอุดมศึกษาในสั งกัด

กระทรวงศกึษาธกิาร จ านวน 40 แห่ง มปีระวัติ ความเป็นมาจากการเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู เปลี่ยนมาเป็นวิทยาลัยครู

ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2527 ต่อมาเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นสถาบันราชภัฏตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 จากนั้นได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการตรา

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลายๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

ปรับเปลี่ยนสถานภาพมาเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นนิติบุคคล มีอิสระ และความคล่องตัวในการบริหารมากขึ้น รวมท้ัง

ภารกิจ ท่ีมีหลากหลายมากขึ้น  พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสะท้อนให้ เห็นถึงบทบาทส าคัญของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะการให้โอกาสแก่ผู้เรียนในท้องถิ่น ชุมชนได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้เพื่อยกฐานะทางสังคม

ให้แก่บุคคลเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการช่วยลดภาระทางสังคมให้กับรัฐบาล จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท าให้เกิดปัญหา

ด้านการปฏิบัติงาน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการบริหารท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง

ของผู้บริหาร ท าให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลง บุคลากรขาดท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ขาดแรงบันดาลใจในการท างาน 

ผู้บริหารท่ีจะเข้ามาท าหน้าท่ีทางการบริหารจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเพื่อท่ีจะได้

น าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณก็จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง

วสิัยทัศน์ บุคลากรมีท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ เกิดความความหวังความศรัทธาในตัวผู้บริหาร ท้ังนี้ผู้บริหารต้องจิตวิญญาณ

ความเป็นผู้น า มคีวามตระหนักในตนเอง และมีความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่นอย่างจริงใจ ด้วยจิตวญิญาณความ

เป็นผู้น านี้เองท่ีจะน าพาให้บุคลากรมพีลัง มคีวามหวัง ความศรัทธาที่จะปฏบัิตหินา้ที่ของตนเองอยา่งเต็มศักยภาพ 

ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัย

ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงมีความส าคัญมากในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

โดยมุ่งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการวางแผนพัฒนาสถานศกึษา หรือ

เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏและสามารถน าไปใช้ในการประเมินภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ

ของผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การวางแผนพัฒนาหรือเสริมสร้างศักยภาพในการบริหารและจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3  

ขั้นตอน   

  ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ

ของผู้บริหาร เพื่อคัดสรรข้อมูลท่ีได้มาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัยการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง

จิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนท่ี 2  ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) การวิจัยขั้นตอนนี้เพื่อให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
115 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

Vol.14  No.2  July – December 2018 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 คน เพื่อเป็นการยนืยัน

องค์ประกอบตัวบ่งชี้ ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้พร้อมท้ังข้อเสนอแนะเพิ่มเติมโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชงิจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏในภาคตะวันนออกเฉยีงเหนอื  

 ขั้นตอนท่ี 3  ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการประเมินความเหมาะสมของตัว

บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  น าข้อมูลท่ีได้จาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากขั้นตอนท่ี 1 มาพัฒนาเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย

จัดท าเป็นแบบประเมินความเหมาะสม การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินแบบประเมินความเหมาะสมและแบบ

สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท าการประเมินความเหมาะสมและสัมภาษณ์เพื่อเป็นการยืนยันองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ พร้อมท้ังข้อเสนอแนะเพิ่มเติมโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติ

ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ให้สอดคลอ้งกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวัน

นออกเฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์และผลการประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้มาวเิคราะห์และ

สรุปผล  เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิจิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อ

น าไปใช้ในการ สร้างโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อน าไปพัฒนากรอบแนวคิดในการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารสถานศกึษาและการบริหารการศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒ ิ3 

คน ท่ีด ารงต าแหน่ง อธิการบดี และรองอธิการบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) โดยมีคุณสมบัตติามเกณฑ์ในการพจิารณาข้อใดข้อหนึ่งดังนี้ 

 1.1) เป็นผู้มีความรู้ มีประสบการณ์และผลงานเชิงประจักษ์ในด้านการบริหารในต าแหน่งอธิการบดี  หรือ

รองอธิการบดี มหาวทิยาลัยราชภัฏมาแล้วไม่น้อยกวา่ 4 ป ี

 1.2) มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก เทียบเท่าจากมหาวทิยาลัยหรือสถาบันอุดมศกึษา  

 1.3) มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป โดยการแต่งตั้งตามกฎหมายว่าด้วย

สถาบันอุดมศกึษา 

2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  2.1) น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์และสรุปประเด็นท่ีได้มา สร้างแบบ

สัมภาษณ์โดยก าหนดประเด็นค าถามไว้ล่วงหน้า เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหาร

มหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2.2) น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยตอนท่ี 1 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าองค์ประกอบและตัว

บ่งชี้ท่ีได้มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิต

วญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบบประเมนิท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นน าข้อค าถาม
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มาเรียงต่อกันในตารางโดยใช้ตัวเลือกร่วมกันเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัว

บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเคร่ืองมือเป็น

แบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) 2 ระดับ คือ เหมาะสม และไมเ่หมาะสมโดยมขี้อค าถามตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง

จิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏจ าแนกเนือ้หาตามองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี 

  2.3) น าแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีสร้างขึ้นให้อาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมอีกคร้ังก่อนท่ีจะน าไปสัมภาษณ์ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิท าการประเมิน และ

พจิารณา ให้ขอ้ช้ีแนะ 

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

     3.1) ลงภาคสนาม โดยท าการเก็บข้อมูลจากผู้ให้สัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) และการถอดบทสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นค าถามและสามารถตอบ

วัตถุประสงค์การวจิัยได้ มีขั้นตอนการสัมภาษณ ์

  3.1.1 สร้างบรรยากาศการสนทนาท่ีเป็นธรรมชาติสบายๆ อย่างเป็นกันเอง จากการสนทนา

ทักทาย พูดคุยดว้ยเร่ืองราวท่ัวไป แล้วจึงเร่ิมสัมภาษณก์ับประเด็นค าถาม  

  3.1.2 การชี้แจงเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้สัมภาษณ์ในการอธิบายถึง

ความส าคัญของวัตถุประสงค์การวิจัย และสิทธ์ิในการตอบค าถามสัมภาษณข์องผู้ให้สัมภาษณ์ 

  3.1.3 การสนทนาตามประเด็นของวัตถุประสงค์การวจิัย 

  3.1.4 การแสดงภาษากายท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีแก่ผู้ให้สัมภาษณ์ เพื่อสามารถ

น าเสนอข้อมูลได้อยา่งเต็มท่ี 

  3.1.5 สนทนาตามความเป็นจริง โดยมุ่งให้ผู้ให้สัมภาษณส์นทนาตามความเป็นจริงท่ีสุด และเก็บ

เกี่ยวข้อมูลอันเป็นประโยชนต์อ่งานวิจัยให้ได้ประเด็นมากท่ีสุด 

    3.1.6 ปิดการสนทนา  

      3.2 ท าการบันทึกภาพระหว่างการสนทนา เพื่อประกอบข้อมูลจากการแสดงภาษากายของผู้ให้

สัมภาษณ ์

 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

                   4.1) วเิคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ใ นตอน ท่ี  1  แ ล ะ ตอน ท่ี  2  ม า เ ป็ น ก รอบ ใ นก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สั ง เ ค ร า ะ ห์   

    4.2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) โดยได้ท าการบันทึกและเรียบเรียงข้อมูลจากผู้ให้

สัมภาษณ์ จากนั้นท าการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล ถึงความถูกต้อง ความครบถ้วนและความสอดคล้องกับ

ประเด็นของข้อมูล เพื่อท าการคัดกรองข้อมูลส าคัญ จนสามารถวเิคราะห์และรวบรวมขอ้มูลได้อย่างเป็นระบบระเบียบ 

สามารถน าข้อมูลไปวเิคราะห์หาค าตอบตามวัตถุประสงค์การวิจัยโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เพื่อสร้างและ

พัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 4.3) สังเคราะห์ความคดิเห็นท่ีเหมอืนและแตกตา่งกัน ด้วยการจัดระเบียบข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ท่ีอยู่

ในประเด็นเดียวกันเข้าด้วยกัน โดยพยายามรักษาค าสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒไิวใ้ห้มากท่ีสุด จัดกลุ่ม จัดประเด็น ท่ี

ผู้ทรงคุณวุฒกิล่าวถึง 

  4.4) วิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ

ผู้บริหารมหาวิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ทรงวุฒิท่ีตอบแบบประเมินความ

เหมาะสมโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใช้เกณฑ์ในการ

พิจารณา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ 2.00 และค่าร้อยละของผู้

ประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีมากกวา่หรอืเท่ากับ ร้อยละ 60 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย และ 71 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) องค์ประกอบ

หลักด้านวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบหลักด้านความหวังความศรัทธา มี 4 

องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลักด้านความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น มี 4 องค์ประกอบย่อย 17 

ตัวบ่งชี้ 4) องค์ประกอบหลักด้านจิตวิญญาณ มี 4 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ 5) องค์ประกอบหลักด้านความ

ตระหนักในตัวเอง ม ี3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งช้ี   

2. การศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 3 คน เพื่อเป็นการยืนยันองค์ประกอบตัวบ่งชี้ ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ พร้อม

ท้ังข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ดังตอ่ไปน้ี 

   1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) วสิัยทัศน์  2) ความหวังความศรัทธา 3) ความรักความปรารถนาดตีอ่ผู้อื่น 

4) จิตวญิญาณ 5) ความตระหนักในตนเอง  

2) องค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์   

การเผยแพร่วิสัยทัศน์  และการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

  3 )  องค์ ประกอบหลั กด้ าน ความหวั งค วามศ รัทธา  ประกอบด้ ว ย  4  อ งค์ ประกอบย่ อ ย  

ความเชื่อม่ัน ความอดทน การสร้างแรงจูงใจ และความจงรักภักด ี 

4) องค์ประกอบหลักด้านความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย  การให้

อภัย ความเมตตา  ความนอบนอ้ม และความกล้าหาญ 

  5 )  อ งค์ ประกอบหลั กด้ าน จิ ตวิญญาณประกอบด้ วย  4  องค์ ประกอบย่ อย  ความ เชื่ อมั่ น   

ความอดทน การสร้างแรงจูงใจ และความจงรักภักด ี  

6) องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักในตัวเอง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย การรู้อารมณ์

ตนเอง การประเมินตนเองได้ถูกต้อง และความเชื่อม่ันในตนเอง   
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3. ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อยและ 71 ตัวบ่งชี้ 

โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาได้แก่ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ 2.00 และค่าร้อยละของผู้ประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้มากกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 60 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ

ของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบยอ่ยและ 

71 ตัวบ่งชี้ ได้แก่1) องค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบหลักด้าน

ความหวังความศรัทธา มี 4 องค์ประกอบยอ่ย 18 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลักด้านความรักความปรารถนาดีต่อผู้อื่น 

มี 4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้  4) องค์ประกอบหลักด้านจิตวิญญาณ มี 4 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ 5) 

องค์ประกอบหลักด้านความตระหนักในตัวเอง มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ ซึ่งพบว่าทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้

มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ 2.00 และค่าร้อยละของผู้ประเมินความ

เหมาะสมของตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกตัว

บ่งช้ี 

 

อภปิรายผล 

ผลการพัฒนาตั ว บ่งชี้ ภาวะผู้ น า เชิ งจิ ตวิญญาณของผู้บ ริหารมหาวิทยาลั ยราชภัฏ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มจี านวน 5 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) องคป์ระกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ

ย่อย 12 ตัวบ่งชี้  2) องค์ประกอบหลักด้านความหวังความศรัทธา แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้   

3 )  อ ง ค์ ป ร ะ ก อบหลั ก ด้ า น ค ว า ม รั ก ค ว า มป ร า ร ถ น า ดี ต่ อ ผู้ อื่ น  แ บ่ ง เ ป็ น  4  อ ง ค์ ป ร ะ ก อบย่ อ ย  

17 ตัวบ่งชี้4) องค์ประกอบหลักด้านจิตวิญญาณ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ 5) องค์ประกอบหลักด้าน

คว า มตร ะหนั ก ใ นตั ว เ อ ง แ บ่ ง เ ป็ น  3  อ งค์ ป ร ะ กอบ  9  ตั ว บ่ ง ชี้  ส อดคล้ อ งกั บ แ นวค ว ามคิ ด ข อ ง  

Fairholm (1997) ได้ศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น า ท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น า เชิ งจิตวิญญาณ  

ซึ่งสามารถสรุปได้  8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ชุมชนผู้น าจะมีความเกี่ยวข้องกับองค์การในด้านชุมชน 2) ความ

น่าเชื่อถือและความไว้วางใจ 3) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  4) ผู้ ให้บริการ 5) จิตวิญญาณ 6) ให้บริการ 

7) การมวีิสัยทัศน ์ควรส่งเสริมให้เกิดความปรารถนาในคนงานท่ีจะสนับสนุนและท างานต่ออยา่งยั่งยืนในวิสัยทัศนน์ั้น 

และ 8) มาตรฐานทางจริยธรรมท่ีสูงขึ้นและFry (2003) กล่าวถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงจิต

วิญญาณ มีองค์ประกอบด้วย ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) ความหวัง 3) ศรัทธา 4) ความรักท่ีเห็นแก่ผู้อื่น 5) ความไว้วางใจ 

6) ให้อภัย 7) การยอมรับ 8) ความซื่อสัตย์ 9) ความกล้าหาญ 10) ความอดทน 11) ความเห็นอกเห็นใจ 12) ความ

เมตตา และ13) ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับกมลวรรณ ทิพยเนตร (2556)  ซึ่งท า

การวิจัยเร่ืองโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความหวัง 3) ศรัทธา และ4) ความไว้วางใจ และ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โยธะพล (2557) ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหาร



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
119 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

Vol.14  No.2  July – December 2018 

 

 

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีจ านวน 4 

องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อยและ 88 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ด้านความมีจิตวิญญาณ 

2) ด้านความเป็นผู้พทัิกษ์ 3) ด้านความเป็นองค์รวม และ 4) ด้านการมีวัฒนธรรม อกีท้ังผลการศึกษาความเหมาะสม

ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณ์ 

พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความเห็นด้วยกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทุกตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นการยนืยันองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  ซึ่งท าให้ตัวบ่งชี้ท่ีพัฒนาขึ้นนี้

สอดคล้องกับ Juhaizi & Tahir (2011) ศึกษาเกี่ยวกับกรอบแนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณกับความพึง

พอใจในการท างาน ซึ่งกรอบแนวคิดดังกล่าวมาจากการทบทวน วรรณกรรม ผลจากการศึกษาพบว่าองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) ความหวัง 3) ศรัทธา4) ความรักท่ีเห็นแก่ผู้อื่น 5)

ความหมาย/การเรียกร้อง และ6) สมาชิกภาพ องค์ประกอบเหลา่นีเ้ป็นส่วนช่วยให้ผู้น าเปลี่ยนพฤตกิรรมสามารถสรา้ง

แรงจูงใจภายในหรือสามารถฝึกทักษะให้ลูกจ้างปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การมีประสิทธิภาพท่ีดี   และเพื่อเป็นการยืนยัน

ถึงความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ท่ีพัฒนาขึ้น โดยการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง

จิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 18 

องค์ประกอบย่อยและ 71 ตัวบ่งชี้ ซึ่งผลการการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจิต

วญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ย

ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ 2.00 และค่าร้อยละของผู้ประเมินความเหมาะสม

ของตัวบ่งชี้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกตัวบ่งชี้  ซึ่งผลการวิจัยท่ีออกมาเช่นนี้

เนื่องมาจากในการศกึษาเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้นัน้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง

จิตวญิญาณอย่างหลากหลายและรัดกุมท าให้ผู้วิจัยสามารถก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 

เพื่อน ามาสร้างเป็นนิยามศัพท์ท่ีสามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ 

สารรัตนะ (2554) เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี ้การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีภายใต้กรอบแนวคดิทางทฤษฎ ีถือว่า

มีความส าคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวบ่งชี้เร่ิมต้นจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีขาดคุณภาพแล้ว ไม่ว่าจะใช้

เทคนิควิธีการทางสถิติดีอย่างไรผลท่ีได้จากการพัฒนาก็ย่อมขาดซึ่งคุณภาพด้วย ดังนั้นองค์ประกอบหลักของภาวะ

ผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 5 องค์ประกอบ จึงเป็น

ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้เป็น

อย่างด ี

 
ข้อเสนอแนะ 

           ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1. ผู้บริหารสามารถน าตัวบ่งชี้ท่ีพัฒนาขึ้นจากงานวจิัยนี้มาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง และ

พัฒนาบุคลากรในด้านของการมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณได้อย่างชัดเจน และสามารถปรับใช้ในการบริหารจัดการ

องค์การให้ประสบความส าเร็จได้ และประยุกต์ใช้ส าหรับการประเมินคุณลักษณะความมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ
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ของผู้บริหารและบุคลากรท้ังในหน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานทางการปกครองทางการศึกษา สถานศึกษาทุก

สังกัดรวมท้ังหน่วยงานท่ีเป็นของภาครัฐเอกชน และองค์กรอื่นได้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป  

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อันจะน ามาซึ่งองค์ความรู้ท่ีท าให้ความสามารถทราบได้ว่าภาวะผู้น า 

เชงิจิตวญิญาณของผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อาจเกิดขึ้นได้เนื่องจากปัจจัยเชงิสาเหตุ

ใดบ้างน าไปสูก่ารหาวิธีการพัฒนาและยกระดับภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณของผู้บริหารให้สูงขึน้ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงวิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ซึ่ง เชื่อมโยงความรู้ 

ในเชิงทฤษฎีสู่การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น า เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอือยา่งแทจ้รงิ 
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