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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิจัยและพัฒนาโปรแกรมท่ีเหมาะสมส าหรับภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง โดยมีวัตถุประสงค์ยอ่ยคือ ศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง เพื่อพัฒนาโปรแกรมและประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าของครู 

ระยะท่ี 2 การออกแบบ สร้างและประเมินนวัตกรรม (โปรแกรมฯ) ระยะท่ี 3 การน าโปรแกรมการพัฒนาการพัฒนา

ภาวะผู้น าของครูไปใช ้ ระยะที่ 4 การประเมิน และปรับปรุงนวัตกรรม โปรแกรมพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าของครู 

         ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าของครูโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขตเมอืง เรียง

ตามล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNIModified =0.17) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(PNIModified =0.16) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (PNIModified =0.16)  และส่งเสริม และพัฒนาเพื่อนครูสู่มืออาชีพ 

(PNIModified =0.16) ผลการพัฒนาภาวะผู้น าของครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง หลังการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมโครงการพัฒนาภาวะผู้น าของครู

ด้านคู่มือการฝึกอบรมโดยภาพรวมมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.60, S.D. = 0.39)  เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จุดประสงค์มีความชัดเจน (  = 4.69 , S.D. = 0.50 ) รองลงมาได้แก่ 

เนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์ ( = 4.64, S.D. = 0.56) เนื้อหาเหมาะสมกับผู้เข้ารับการอบรม  ( = 4.59, S.D. 

= 0.55) ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ สื่อประกอบการฝึกอบรมท่ีก าหนดไว้เหมาะสม  (  = 4.49, S.D. = 0.61) 

 ส าหรับรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองท่ี

เหมาะสม มีส่วนประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 บทน า ส่วนท่ี 2 เนื้อหา ส่วนท่ี 3 กิจกรรม และส่วนท่ี 4 การ

ประเมินผล โดยด าเนนิการตามองค์ประกอบ 4 Module สุดท้ายคอื การตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและประเมนิผลการ

พัฒนาโดยฝ่ายบริหารโรงเรียนโดยมีเงื่อนไขความส าเร็จประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  และ 2) 

ครูมีความสามารถด้านเทคโนโลยี 

ค ำส ำคัญ :  โปรแกรมการพัฒนา, ภาวะผู้น าของครู, โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

โปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครู ในโรงเรยีนขนำดใหญ่พิเศษในเขตเมือง 

TEACHER LEADERSHIP ENHANCEMENT PROGRAM FOR EXTRA LARGE SCHOOL                
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ABSTRACT 

 This research aims to study and develop teachers’ leadership enhancement program of extra-large 

schools within the urban area including these purposes; teachers’ leadership necessity of extra-large schools 

within the urban area to develop and evaluate the results of teachers’ leadership enhancement program of extra-

large schools within the urban area. The research methodology was divided into 4 stages according to Research 

and Development process; 1st stage: teachers’ leadership enhancement current and desirable conditions study, 2nd 

stage: innovation (teachers’ leadership enhancement program) design, invention and assessment, 3rd stage: 

teachers’ leadership enhancement program using and 4th stage: teachers’ leadership enhancement program 

innovation assessment and development.    

 The finding could be concluded as follow: 

          The needs of teachers’ leadership enhancement program from extra-large schools within the urban 

area were arranged in following descended orders; teaching leadership ( PNIModified =0 . 1 7 ) , change leadership 

(PNIModified =0.16) , students’ achievement development (PNIModified =0.16) , and the fellow teachers support and 

development (PNIModified =0.16). The finding of teachers’ leadership enhancement from extra-large schools within 

the urban area was found that the participants of teachers’ leadership enhancement program had the highest 

satisfaction ( = 4.60, S.D. = 0.39). After considered in each point found that the most average point was explicit 

purpose ( = 4.69, S.D. = 0.50), secondly, the content corresponded with the purpose ( = 4.64, S.D. = 0.56), 

thirdly, the content suited the participants (  = 4.59, S.D. = 0.55) and lastly, the program media was properly 

provided (  = 4.49, S.D. = 0.61).  

 Teachers’ leadership enhancement program from extra-large schools within the urban area format 

includes 4 parts; first: introduction, second: content, third: activity, and fourth: assessment which conducted from 

4 Module element. Lastly, the development inspection, control, follow and evaluation were conducted by the school 

executives with the following achievement conditions; 1) regular self-development and 2) teachers have the 

technology knowledge.                                                          

Keywords: Teacher Leadership, Enhancement Program, Extra Large School,  

   

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การท่ีจะให้ครูสามารถมีบทบาทในการปฏิรูประบบการศึกษาได้นั้น“ภาวะผู้น า” ถือเป็นปัจจัยท่ีส าคัญ

ประการแรก (National Institute of Standards and Technology,2009 อ้างอิงใน สมยศ มีแจ้ง, 2552) เนื่องจากการมี

ภาวะผู้น าไม่ว่าจะอยู่ในตัวบุคคลหรืออยู่ในองค์กรล้วนถือได้ว่ามีคุณค่ามหาศาล ท้ังนี้เพราะภาวะผู้น าเป็นชีวิตและ

พลังงาน องค์การจะส าเร็จได้ก็เพราะภาวะผู้น า ยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้องค์การมี

ประสิทธิผล ศักยภาพ และทักษะการเป็นผู้น านั้นมักจะถูกหยิบยกให้เป็นปัจจัยหลักในการเปรียบเทียบเทียบเคียง 

(Benchmark) ขีดความสามารถในการแข่งขันในยุคปัจจุบันอยู่เสมอ ความเป็นผู้น านั้นไม่ได้เกิดจากพรสวรรค์ท้ังหมด 
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แต่เป็นสิ่งท่ีสามารถพัฒนาขึ้นได้ ดังนั้นการแสวงหารูปแบบภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงจากการปฏิรูปการศึกษาก็เป็นสิ่งจ าเป็นอีกประการหนึ่ง  การพัฒนาครูนั้น Cheng (2009) ได้กล่าวถึง

การบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาครูในปัจจุบันว่าควรมีสาระส าคัญ ดังนี้ 1) หลากหลายแนวทางเพื่อให้ตรงกับ

ความตอ้งการของครู 2) เนน้ลักษณะเป็น School-based และ District based professional development เพื่อให้ตรงกับ

ความตอ้งการระดับพื้นท่ี 3) ทิศทางการพัฒนาตรงกับความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีประสิทธิภาพและบรรลุ

ประสิทธิผล 4) กระจายอ านาจแตต่อ้งมีการติดตามตรวจสอบอย่างจรงิจังต่อเนื่อง 5) มกีารควบคุมการบริหารจัดการ

อย่างเข้มข้นและให้บรรลุการเป็นครูมืออาชีพ 6) ใช้เวลาการพัฒนาให้น้อยลงแต่มีคุณค่ามาก โดยการเลือกใช้

เครื่องมือและวิธีการท่ีด ี 

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว การปฎิรูปการศึกษาได้เข้าสู่ยุคแห่งการให้นักเรียน

เป็นผู้น า ภาวะผู้น าของครูจึงเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีความจ าเป็นการด าเนินงานท่ีพยายามจะสร้าง

เสริมความรู้ทักษะ ความสามารถให้บังเกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นและมีความส าคัญต่อวิชาชีพของครูให้รองรับกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น การพัฒนาครูเป็นงานท่ีต้องกระท าอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการท างาน เพื่อให้ครูได้ก้าวทัน

ความเปลี่ยนแปลงของข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีของโลกอยู่เสมอ การพัฒนาภาวะผู้น าของครูจะช่วยพัฒนา

คุณภาพและวิธีการท างานของครู ให้สามารถชว่ยองค์การหรือโรงเรียนบรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ และผลโดยตรงท่ีจะ

เกิดคือคุณภาพของผู้เรียนท่ีเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะนักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง จึงถูกคาดหวังจาก

ผู้ปกครองและสังคมวา่ครูจะตอ้งจัดการเรียนการสอนได้ดีกวา่โรงเรียนท่ัวไป การมโีปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง จึงเป็นสิ่งจ าเป็นตอ่การพัฒนาครูให้บรรลุตามจุดมุง่หมายของการปฎิรูป

การศึกษา และวัตถุประสงค์ตา่งๆ ที่องคก์ารโรงเรียนได้ตัง้ไว้ 

 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขตเมอื   

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

3. เพื่อประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

 

วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 

 วธีิการด าเนินการวจิัยและพัฒนาครัง้นี้ แบ่งการวจิัยเป็น 4  ระยะ  จ านวน 7 ขั้นตอน ตามล าดับดังนี้ 

  ระยะที่  1  การศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง มี  2  ขั้นตอน ดังนี้   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู และการสังเคราะห์องค์ประกอบขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อยืนยัน

องคป์ระกอบ 

  ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่

พเิศษ ในเขตเมอืง  และความตอ้งการจ าเป็นวธีิการเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ใน
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เขตเมอืง ขั้นตอนท่ี 3 การวจิัยเชงิส ารวจ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นวธีิการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าของครู 

  ระยะที่  3  การพัฒนาโปรแกรม มี  2  ขั้นตอน  ดังนี้ ขั้นตอนท่ี  4 การยกร่างโปรแกรมและวิธีการ

พัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้น า ขั้นตอนท่ี  5 การตรวจสอบและยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู และ

เอกสารประกอบ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ระยะที่  4  การน าโปรแกรมไปใชแ้ละการประเมินผลของการใชโ้ปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น  ม ี 2  ขั้นตอน  ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี  6  การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าไปใช้  มีกลุ่มตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขต

เมอืงท่ีสมัครใจเขา้รว่ม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ขอนแก่น ขั้นตอนท่ี  7  การประเมินผล

ของการใชโ้ปรแกรม  

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าของครู สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนา

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในเขตเมอืงได้ ดังภาพท่ี 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

โปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำของครูในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง 

องค์ประกอบของภำวะผู้น ำของ

ครู 

1.การเป็นผู้น าการเรียนการสอน 

2.การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 

3.การพฒันาเพ่ือนครูสู่มืออาชีพ 

4.การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

องค์ประกอบของโปรแกรม 

1.แนวคิด 

2.หลักการ 

3.วัตถุประสงค์ 

4.กิจกรรม 

5.ขัน้ตอนและรูปแบบการพัฒนา 

6.เอกสารประกอบท่ีใช้ในโปรแกรม 

7.การประเมินผล 

8.เงื่อนไขความส าเร็จของการน า

โปรแกรมไปใช้ 

 

รูปแบบกำรพัฒนำโปรแกรม 

1.การศึกษาและวิเคราะห์  2.การออกแบบ  

3.การพัฒนา  4.การใช้โปรแกรม  5.การ

ประเมินโปรแกรม 

-ประเมินความพึงพอใจ  - ประเมินทักษะ  

-ประเมินเจตคติ 

แนวคิดวิธีการพัฒนา 

1.การปฐมนิเทศ 

2.การศึกษาด้วยตนเอง 

3.การฝึกอบรมเขม้ 

4.การสบืค้น 

5.การศึกษาเป็นกลุ่ม 

แนวคิดส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของ

ครู 

1.แนวคิดภาวะผู้น าของครู  

2.การประเมินประสิทธผิลของการ

พัฒนาวิชาชีพ 

3.การวิจัยและพัฒนา 

4.โปรแกรมการพัฒนา 

5.บทเรียนโมดูล 

แนวคิดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของครู 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าของค 

1.2 แนวคิดเก่ียวกับหลักการและบทบาท

ของภาวะผูน้ าของครู 

1.3 ภาวะผู้น าของครูในการพัฒนาวิชาชีพ 

1.4 แนวคิดเก่ียวกับลักษณะภาวะผู้น าของ

ครู 

1.5 แนวคิดเก่ียวกับองคป์ระกอบของ

ภาวะผู้น าของครู 

โปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำของครูใน

โรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขต

เมอืง  

ส่วนที่ 1 บทน า วตัถุประสงค์ เปา้หมาย 

แนวคิด หลักการและค าช้ีแจง 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดของโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู  

ส่วนที่  3 การใช้โปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะส าคัญ 

ส่วนที่  4 การประเมินผลการใช้

โปรแกรมและเงื่อนไความส าเร็จของ

การน าโปรแกรมไปใช้ 
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สรุปผลกำรวิจัย 

 1.1 สรุปผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ              

ในเขตเมอืง   

  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ตอ่การพัฒนาภาวะผู้น าของครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ในเขตเมือง เรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ การเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน (PNIModified =0.17) การเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (PNIModified =0.16) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (PNIModified =0.16)  และส่งเสริม และ

พัฒนาเพื่อนครูสู่มอือาชีพ (PNIModified =0.11) ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ใน

เขตเมอืง ด้านเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ เป็นแบบอย่างท่ีดทีางการสอน

และการเรียนรู้ (PNIModified =0.25) มุ่งมั่น จริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู้และการประเมิน (PNIModified 

=0.22) มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ (PNIModified =0.22) แสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงในด้านการเรียนการสอน 

(PNIModified =0.14)การเป็นผู้สอนท่ีดท้ัีงในและนอกห้องเรียน (PNIModified =0.11) ตามล าดับ คว ามต้ อ งก า ร

จ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษ ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลง เรียงตามล าดับจาก

มากไปหาน้อยได้ดังนี้ การมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาการท างานร่วมกัน (PNIModified =0.22)  สนับสนุนให้มสี่วนร่วม

ในการวางแผนการท างานร่วมกัน (PNIModified =0.21) แสดงให้เป็นแบบอย่างในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

(PNIModified =0.20) สนับสนุนให้ใช้ข้อมูล หลักฐาน ในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการท างาน (PNIModified 

=0.19) เปิดโอกาสตนเองให้หาแนวทาง หรือวธีิการใหม ่ๆ มาใชแ้ก้ปัญหาการท างาน (PNIModified =0.18) สามารถใช้

วิธีการแห่งปัญญาพัฒนางานจนประสบผลส าเร็จและเป็นท่ียอมรับ (PNIModified =0.17) สามารถใช้วิธีการแห่ง

ปัญญาพัฒนางานจนประสบผลส าเร็จและเป็นท่ียอมรับ (PNIModified =0.16) ให้ก าลังใจซึ่งกันและกันในการท างาน  

และกระตุน้ให้หาวิธีการใหม ่ๆ มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน (PNIModified =0.12) ตามล าดับ  

 1.2 สรุปผลกำรวิจัยและพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงสมรรถนะส ำคัญของครู ในโรงเรียนขนำดใหญ่

พิเศษ ในเขตเมอืง 

 ผลการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขต

เมือง มีส่วนประกอบส าคัญ ดังนี้ ส่วนท่ี 1 บทน า  ส่วนท่ี 2 รายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง ประกอบด้วย  4  โมดูล  ได้แก่  โมดูลท่ี  1  การเป็นผู้น าด้านการเรียนการ

สอน, โมดูล 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง, โมดูล 3 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน, โมดูล 4 การส่งเสริมและ

พัฒนาเพื่อนครูสู่มืออาชีพ ส่วนท่ี 3 การใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขต

เมือง ส่วนท่ี 4 การประเมินผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง

และเงื่อนไขความส าเร็จของการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขต

เมืองไปใช้ และใช้เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมในขั้นตอนการน าไปใช้โปรแกรมในภาคสนาม  โดยการ

ประเมินผลการใช้โปรแกรมใน  2  ด้าน ดังนี ้ 1) การประเมนิทักษะ 2) การประเมินเจตคติ  ความต้องการจ าเป็นภาวะ

ผู้น าของครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ผู้เรียน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ท าให้ผู้เรียนท างานร่วมกันรู้สกึมีคุณค่าและมคีวามส าคัญ (PNIModified 

=0.22)  ปฏิบัติตนต่อผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNIModified =0.21) มุ่งความส าคัญท่ีนักเรียน 
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(PNIModified =0.21) เป็นท่ีปรึกษา ช่วยเหลือ ชี้แนะการท างานแก่ผู้เรียน (PNIModified =0.19) โดยมีด้านท่ีมีค่าความ

ตอ้งการจ าเป็นน้อยท่ีสุดคือด้านดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน (PNIModified =0.06) ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผู้น าของครู

ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง ด้านส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือนครูสู่มืออาชีพ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย

ได้ดังนี้คือ อุทิศตนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย  (PNIModified =0.18)  แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะท างาน

ให้ส าเร็จตามท่ีก าหนด (PNIModified =0.17) เป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน (PNIModified =0.16)  ความกระตือรือร้นใน

การท างาน (PNIModified =0.12) แสดงความเชื่อมั่นว่างานจะบรรลุเป้าหมาย (PNIModified =0.07) เกิดกระตุ้นให้เกิดการ

ท างานเป็นทีม (PNIModified =0.06) มีเจตคติท่ีดี และคิดในแง่บวกกับผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน (PNIModified =0.01) 

ตามล าดับ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 1.3 สรุปผลกำรประเมนิผลกำรใช้โปรแกรมกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของครูในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ใน

เขตเมอืง 

   1. ผลกำรประเมินปฏิกิริยำตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนำภำวะผู้น ำของครู ในโรงเรียนขนำด

ใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

    ผู้เข้ารับการอบรมโครงการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าของครูในภาพรวมมคีวามพงึพอใจ อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย ด้านคู่มอืการฝึกอบรมมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาได้แก่ ด้านวิทยากรฝึกอบรม ด้านกิจกรรมการฝึกอบรมส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน

อาหารและสถานที่ ตามล าดับ 

  2. ผลกำรประเมินควำมรู้สมรรถนะส ำคัญของครู กลุ่มเป้ำหมำยโดยกำรเปรียบเทียบก่อนและหลัง

กำรพัฒนำ 

   2.1 ผลการประเมินความรู้สมรรถนะส าคัญของครูผู้เข้าร่วมโปรแกรม ก่อนการพัฒนาเพื่อด าเนินการ

มอบชุดโมดูลให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมน าไปศึกษาด้วยตนเองก่อนท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติตามภาระหน้าท่ีในสถานศึกษา

ของตน พบวา่ ชุดโมดูลท่ีผู้เข้ารว่มโปรแกรมสอบไมผ่่านมากที่สุดเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ชุดโมดูลท่ี 1 การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 64.70  ชุดโมดูลท่ี  2  การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศคิดเป็นร้อยละ 

58.82   ชุดโมดูลท่ี  6  การพัฒนาตนเองคิดเป็นร้อยละ  52.94 ชุดโมดูลท่ี  8  ทักษะในการสื่อสารคิดเป็นร้อยละ 

47.05 ชุดโมดูลท่ี  7  การจัดการชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรมคิดเป็นร้อยละ 35.29 ชุดโมดูลท่ี 4  ภาวะผู้น าครูคิด

เป็นร้อยละ 35.29  ชุดโมดูลท่ี  5  การท างานเป็นทีมคิดเป็นร้อยละ 17.65  และชุดโมดูลท่ี  3  การพัฒนาผู้เรียนคิด

เป็นร้อยละ  11.76  2.2 ผลการประเมินความรู้สมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง

ผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยการเปรียบเทียบ ก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา พบวา่ คะแนนก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ย

อยู่ท่ี 50.41 คิดเป็นร้อยละ 63.01 คะแนนหลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 75 คิดเป็นร้อยละ 93.75  
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  3. ผลกำรประเมินทักษะตำมสมรรถนะส ำคัญของครู  ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง

   3.1 ผลการประเมนิทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครูผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยเปรียบเทียบก่อนและหลัง

การพัฒนาโดยกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมประเมินตนเอง  ก่อนการพัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.96, 

S.D. = 0.33)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม  ( X  = 

4.09)  อยู่ในล าดับมากท่ีสุด  รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง  ( X  = 4.05) และล าดับสุดท้าย คือ การใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ ( X  = 3.82) หลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.84, S.D. = 0.23)  เมื่อพิจารณา

รายด้าน  พบว่า ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง  ( X  = 5.00)  อยู่ในล าดับมากท่ีสุด  

รองลงมา คือ ทักษะในการสื่อสาร ( X  = 5.00)   และล าดับสุดท้าย คือ การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  ( X  = 

4.43)   

   3.2 ผลการประเมนิทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครูผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยเปรียบเทียบก่อนและหลัง

การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน ก่อนการพัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.03, S.D. = 0.47)  

เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ( X  = 4.15) อยู่ในล าดับ

มากที่สุด รองลงมา คือ การจัดการช้ันเรียนและพัฒนานวัตกรรม  ( X  = 4.11) และล าดับสุดท้าย คือ พัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้  (X  = 3.92) หลังการพัฒนาโดยรวมอยูใ่นระดับ มาก (X  = 4.42, S.D. = 0.45)   

  4. ผลกำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของนักเรียนที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ

ของครูในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

   ผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนท่ีมีต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ มาก  (X  = 2.77, S.D. = 0.42)  เมื่อพิจารณารายดา้น  

พบวา่ นักเรียนมทัีศคติท่ีดตีอ่ครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง (X  = 2.84)  อยู่ในล าดับมากที่สุดรองลงมา 

คือ บทเรียนหรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครูน ามาจัดให้นักเรียนสามารถน าไปใชไ้ด้จริง(X  = 2.82)  และล าดับสุดท้าย 

คือ นักเรียนมคีวามประพฤติดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และจิตส านึกท่ีมีต่อตนเอง คนอืน่และสังคมดขีึน้ (X  = 

2.66) 

 

อภปิรำยผล 

  1. กำรประเมินปฏิกิริยำตอบสนองต่อโปรแกรมเสริมสร้ำงสมรรถนะส ำคัญของครู ในโรงเรียน

ขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองท่ีมีต่อโปรแกรมมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม

โปรแกรมว่ามีความคิดเห็นหรือพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ในเขตเมืองมากน้อยเพียงใด จากผลการวิจัยพบว่า  กลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรม โดยรวมอยู่ในระดับ  มาก  แสดงให้เห็นว่า

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืงท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ 

เห็นได้จากผู้เข้าร่วมโปรแกรมมคีวามพึงพอใจในการเข้าร่วมโปรแกรม ท้ังนี้เป็นเพราะโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
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ส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองได้ออกแบบและพัฒนาจากกรอบแนวคิดพื้นฐานท่ีผ่านการ

ตรวจสอบกรอบแนวคิดและยืนยันเชิงทฤษฎีโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญรวมท้ังโปรแกรมดั งกล่าวยังผ่านการ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจากผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิท าให้มี

ความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโปรแกรมในคร้ังนี้  สอดคล้องกับ

แนวคิดของยอดอนงค์  จอมหงส์พพิัฒน์  (2553) ท่ีกลา่ววา่โปรแกรมคือแผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ี

วางไวอ้ย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้นโดยประยุกตก์ับองคป์ระกอบท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของ

หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎท่ีีเป็นพืน้ฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพื่อน าไปสู่การปฏบัิตใิห้ได้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กรส่งผลให้กลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมอยู่ใน

ระดับมาก  คือ  ผลท่ีเกิดจากการด าเนินการตามโปรแกรมส่งผลให้เกิดประสิทธผิลในภาระงาน   ผู้เข้าร่วมโปรแกรม

เกิดความรู้ ทักษะใหม่ ท่ีได้รับจากการด าเนินการตามโปรแกรม และผู้ด าเนินการพัฒนามีการกระตุ้นให้ผู้ข้ารับการ

พัฒนามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาท้ังนี้เป็นเพราะว่าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองท่ีน ามาทดลองกับกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมในครั้งนี้  ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข

จากข้อเสนอแนะและค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  

 2. กำรประเมินควำมรู้สมรรถนะส ำคัญของครู ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง  

  การประเมินความรู้สมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง  เป็นการวัดความรู้

สมรรถนะส าคัญผู้เข้าร่วมโปรแกรมเพื่อเปรียบเทียบผลการประเมินก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรมว่าผลจะ

เป็นอย่างไร แตกต่างกันหรือไม่ จากผลการวิจัย พบว่า  ผลการประเมินความรู้สมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยการเปรียบเทียบ ก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา  พบว่า 

คะแนนประเมินความรู้หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรม แสดงให้เห็นว่า  โปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง มีประสิทธิภาพส่งผลตอ่การพัฒนาความรู้สมรรถนะ

ส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง อันประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยแีละสารสนเทศ   การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   การพัฒนาตนเอง  ทักษะในการสื่อสาร  ภาวะผู้น าครู  การจัดการชั้นเรียนและ

พัฒนานวัตกรรม  การพัฒนาผู้เรียน และการท างานเป็นทีมของครู ท่ีผ่านการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง ซึ่งสอดคล้องกับของงานวิจัยการพัฒนาและ

ฝึกอบรมครูในกลุ่มภูมิภาคเอเชีย  6  ประเทศ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) ประเทศญี่ปุ่น มีการ

พัฒนาและฝึกอบรมครูหลายรูปแบบ  อบรมครูใหม่ในโรงเรียนโดยจัดทีมครูเก่งเป็นพี่เลี้ยงจัดฝึกอบรมครูโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School-based training)  ประเทศเกาหลี  มีสถาบันแห่งชาติว่าด้วยการวิจัยและฝึกอบรมอบรมครู

เพื่อใช ้ICT  ประเทศจีน  ฝึกอบรมครูเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้หลักสูตรใหม่พัฒนาครูเพื่อให้สามารถใช้ ICT 

ประเทศสิงคโปร์  อบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนส าหรับผู้ ท่ี เข้าสู่วิชาชีพครู ประเทศมาเลเชีย 

กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้ทุนการศกึษา ปรับปรุงสาระการเรียนรู้และเพิ่มหลักสูตรอบรมครูเพื่อใช้ ICT  เมื่อน า

นวัตกรรมหรือโปรแกรมไปทดลองในภาคสนามตา่งพบวา่ ผลการประเมินความรู้หลังการพัฒนามคี่าสูงกว่าก่อนการ

พัฒนาท้ังนี้เป็นเพราะส่วนประกอบของโปรแกรมอันประกอบด้วย การจัดท าคู่มือโปรแกรม การจัดท าชุดโมดูล  มี
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วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง ซึ่งใช้

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพบุคลากร ได้แก่  การปฐมนิเทศ การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรมเข้ม การสืบค้น  

การศกึษาเป็นกลุ่ม และการลงมอืปฏิบัติจริง  มาใชแ้บบผสมผสาน รวมท้ังมเีอกสารประกอบการทดลองโปรแกรมใน

ภาคสนาม ระยะนี้รวม 8 โมดูล  และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโปรแกรมไป

ประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีในสถานศกึษาของตนเอง  มกีารน ารูปแบบการพัฒนาวชิาชีพ ได้แก่ การให้มีสว่น

ร่วมในการสังเกตและการประเมิน การให้มีสว่นร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา การสะท้อนผลการปฏบัิตงิาน และการ

พัฒนาในงาน มาประยุกตใ์ช้แบบผสมผสานจากส่วนประกอบและรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพท่ีหลากหลายดังกล่าวท า

ให้กลุม่ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมคีวามรู้ตามสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขตเมอืงหลังพัฒนาสูง

กว่าก่อนการพัฒนา 

 3. กำรประเมินทักษะตำมสมรรถนะส ำคัญของครู ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

  การประเมินทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขตเมืองผู้เข้ารว่มโปรแกรม 

โดยเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาโดยกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมประเมินตนเองและผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินว่า

ผลจะเป็นอย่างไร แตกต่างกันหรือไม่  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครู

ผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาโดยกลุ่มผู้เข้าร่วมโปรแกรมประเมินตนเอง  ก่อนการ

พัฒนาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับ มาก  และหลังการพัฒนาโดยรวมอยูใ่นระดับ มากที่สุด และผลการประเมินทักษะตาม

สมรรถนะส าคัญของครูผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน   

ก่อนการพัฒนาโดยภาพรวมอยูใ่นระดับ มาก และหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ 

กรกช  ลิ้มตระกูล (2553) ได้ท าการศึกษากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขต

เมือง  ส าหรับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 

การศึกษาต่อ การประชุมบุคลากรในโรงเรียน การอบรมสัมมนา การสอนงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การ

สับเปลี่ยนหน้าท่ี  การปฐมนิเทศ  การศึกษาดูงานและการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ และได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีการศึกษาต่อให้เต็มตามศักยภาพของตนเอง และผู้บริหาร

ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนางานให้เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าความรู้ท่ีได้จากการพัฒนาโปรแกรมไปสู่การปฏิบัติในภาระงานท่ีรับผิดชอบซึ่งจะก่อ

ให้ เกิดทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขตเมอืง  ท้ัง 8 ด้าน คือ  การใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศ  การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   การพัฒนาตนเอง  ทักษะในการสื่อสาร   ภาวะผู้น าครู  

การจัดการชัน้เรียนและพัฒนานวัตกรรม  การพัฒนาผู้เรียน และการท างานเป็นทีม 

 4. กำรประเมินกำรน ำควำมรู้และทักษะไปสู่กำรปฏิบัติในหน้ำที่ในโรงเรียนในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ 

ในเขตเมอืง 

  การประเมินการน าความรู้และทักษะไปสู่การปฏิบัติในหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง

ผู้เข้าร่วมโปรแกรม  เพื่อเปรียบเทียบผลการประเมินโดยผู้เข้าร่วมโปรแกรมประเมินตนเองและผู้บังคับบัญชาเป็นผู้

ประเมินหลังการพัฒนาตามโปรแกรมว่าผลเป็นอย่างไร แตกต่างกันหรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า  การประเมินการน า

ความรู้และทักษะไปสู่การปฏิบัติในหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองผู้เข้าร่วมโปรแกรมประเมินตน เอง 
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โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  และผลการประเมินการน าความรู้และทักษะไปสู่การปฏิบัติในหน้าท่ีในโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองโดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า  โปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้เป็นเพราะว่า กลุ่ม

ผู้เข้ารว่มโปรแกรมได้รับการกระตุน้ ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารน าความรู้ ทักษะใหมท่ี่ได้จากการพัฒนาตามโปรแกรม

ไปสู่การปฏิบัติในภาระงานในหน้าท่ีของครู  ด้วยการออกโปรแกรมให้มีรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนามาใช้แบบ

ผสมผสาน อาทิ เช่น การพัฒนาในระหว่างการปฏบัิตงิาน การให้มสี่วนร่วมในการประเมินและปรับปรุง  ตลอดจนเมื่อ

ผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความรู้ และได้ฝึกปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะตามสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่

พเิศษ ในเขตเมือง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด  Neuman, M., & Simmons, W. (2000) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะนั้นเป็นสิ่งท่ี

ต้องลงมือปฏิบัติให้เกิดขึ้น กล่าวคือ ความสามารถท่ีใช้เพื่อให้เกิดการบรรลุผลและวัตถุประสงค์ต่างๆ ซึ่งเป็นตัวขับ

เคลื่อนท่ีท าให้เกิดความรู้ (knowledge) การเรียนรู้ทักษะ (know how) และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพต่าง ๆ 

(attitude) ท่ีช่วยให้สามารถเผชญิและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นได้จริง 

 5.  กำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของนักเรียนที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำของครูในโรงเรียน

ขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนท่ีมีตอ่โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ท้ังนี้เนื่องมาจาก  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญ

ของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะให้กับครูอย่างมี

ประสิทธิผลอันส่งผลดีต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Troen, V., & Boles, K. (1993).“กล่าวว่า 

หลักการแนวคิด  แนวคิด ทฤษฎี  ถือว่าเป็นนวัตกรรมใหม่ทางการบริหารการศึกษา ท่ีคาดหวังว่า  หากมีบุคลากร

ทางการศึกษา “มีความรู้” (Knowledge) แล้วกระตุ้นให้พวกเขาน าความรู้เหล่านี้ไปสู่ “การปฏิบัติ” (Action) ก็จะ

ก่อให้เกิดพลัง (Power) ให้การปฏบัิตงิานในหนา้ที่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นการวัด

และประเมินผลใน 5 ระดับ และดับท่ี 5 คือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน :  Students Learning Outcome คือ

เป้าหมายสูงสุดเป้าหมายของการเรียนรู้จะต้องมาจากการปฎิบัติงานจริง  (authentic tasks) ครูจะต้องเป็นตัวอย่าง

และฝึกกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็น ผู้เรียนจะต้องฝึกฝนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง การเรียน รู้ทักษะต่างๆ 

จะต้องให้มีประสิทธิภาพถึงขั้นท าได้และแก้ปัญหาจริงได้ ผู้เรียนจะเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนรู้ท่ีตื่นตัว มีความ

กระตือรือร้น ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้จัดกระท าข้อมูลและสร้างความหมายให้กับข้อมูลนั้นได้ด้วย โดยให้ผู้เรียนอยู่ใน

บริบทจริงในการจัดการเรียนการสอน ผู้พัฒนาหรือครูจะต้องพยายามสร้างบรรยากาศทางสังคมจริยธรรมให้เกิดขึ้น 

กล่าวคอื ผู้เรียนจะต้องมโีอกาสเรียนรู้ในสถานท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิตทิางสังคมในการเรียนการสอน ผู้เรียนมบีทบาทและ

แสดงความสามารถได้อยา่งเต็มท่ี โดยผู้เรียนสามารถควบคุมตนเองในการเรียนการสอนแบบสร้างองค์ความรู้ ครูจะ

มีบทบาทแตกต่างไปจากเดิม คือ  จากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และควบคุมการเรียนรู้เปลี่ยนไปเป็นการให้ความ

ร่วมมือ อ านวยความสะดวก และชว่ยเหลอืผู้เรียนในการเรียนรู้ คือการเรียนการสอนจะต้องจะต้องเปลี่ยนจาก “การ

ให้ความรู้” ไปเป็น “การให้ผู้เรียนสร้างความรู้” 
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ข้อเสนอแนะ 

 1 ข้อเสนอแนะส ำหรับน ำผลวิจัยไปใช้ 

  1.1 ส ำหรับสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ ในเขตเมอืง 

   จากผลการวจิัย พบวา่โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขต

เมือง  เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาเป็นครู และเป็นการพัฒนาครูในในระหว่าง

ปฏบัิติงานในหน้าท่ี โดยมรีะยะเวลาในการทดลองโปรแกรมในภาคสนามเป็นเวลา 10 สัปดาห์ น าไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏบัิติงานในสถานศกึษา โดยครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ในเขตเมอืงท่ีเข้ารว่มโปรแกรมตอ้งเข้ารว่มกิจกรรมตาม

ระยะเวลาดังกล่าว ดังนั้น จึงขอเสนอแนะว่าครู ท่ีจะเข้าร่วมโปรแกรมต้องมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของ

การพัฒนาสมรรถนะส าคัญและเป็นไปตามความต้องการจ าเป็น อีกท้ังยังต้องสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วม

พัฒนาตามโปรแกรมให้สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาแต่ละรูปแบบ เนื่องจากการพัฒนาตามโปรแกรมจะมลีักษณะ

ตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

  1.2 ส ำหรับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

   1) ในการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองควรน ารูปแบบการ

พัฒนาวิชาชพีท่ีหลากหลาย มาผสมผสานในการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครู   

   2) วางแผนการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองโดยประสาน

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจัดเตรียมเอกสาร แบบประเมินแบบทดสอบท่ีจะใช้ในการประเมินผลการพัฒนาตามโปรแกรมให้

ครบถ้วน ชัดเจน 

   3) ก าหนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมือง ท่ีมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ดูแลการพัฒนาตามโปรแกรมอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การด าเนินการ

เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

   4) ผู้บริหารของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ใน

เขตเมือง ควรก ากับ ดูแล และติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครูตามโปรแกรมอย่างใกล้ชิด  โดยให้

ความส าคัญต่อผลการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครูอันจะส่งผลตอ่ตัวผู้เรียนโดยตรง 

  1.3 ส ำหรับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 

     1)  ควรให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรพร้อมท้ังก าหนดเป็นนโยบายเฉพาะโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองส าหรับใช้ในการด าเนินการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครูตามโปรแกรม เพราะบริบท

ของโรงเรียนขยายโอกาสมคีวามแตกตา่งจากโรงเรียนท่ัวไป 

   2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครู 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในเขตเมืองไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะส าคัญของครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่

พเิศษ ในเขตเมอืงท่ีมใีนสังกัด 

 

 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
110 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

Vol.14  No.2  July – December 2018 

 

 

 2. ข้อเสนอแนะส ำหรับวิจัยในครั้งต่อไป 

  1) ควรท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสังกัดอื่น เพื่อให้ครูมีสมรรถนะท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ี คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาก าหนด 

  2) ควรท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครูท่ีน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา

พัฒนาครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน เพื่อให้ครูทุกคนเข้าถึงและมีโอกาสเท่าเทียมกันใน

การพัฒนาตนเอง 

  3) ควรท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะส าคัญของครูท่ีสอดคล้องและเป็นไปตาม

ความตอ้งการจ าเป็นของครูในการท าผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนหรือขอให้มวีทิยฐานะที่สูงขึน้ 
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