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บทคดัย่อ 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  2) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระหว่างขนาดของสถานศึกษาท่ี

แตกต่างกัน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 675 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ครูและผู้บริหาร/รองผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.90 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ Mplus สถิตพิรรณนาและสถิตอิา้งอิง มีผลการวิจัยดังนี้ 

โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ตามเกณฑ์ดังน้ี 2 =259.26 df= 229 P-value =0.070 2

/df = 1.132 CFI = 0.993  TLI = 0.997  RMSEA = 0.020 SRMR = 0.023 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี

อิทธิพลรวมสูงสุด เท่ากับ 0.774 รองลงมาคือ การสื่อสารท่ีดี 0.730 ความไว้วางใจต่อกัน 0.467 โครงสร้างองค์กร 

0.273 และความผูกพันต่อองค์กร 0.147 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยร่วมกันอธิบายชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ร้อยละ 83.7 และ พบว่า โมเดลมีความไม่แปรเปลี่ยนตามขนาด

ของสถานศึกษา เส้นทางอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงภายในและตัวแปรแฝงภายนอกมีทิศทางไปในทิศทางบวก

สอดคล้องกันท้ังสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ด้านการสื่อสารท่ีดี ด้านความไว้วางใจต่อกัน และ ด้าน

โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

A STRUCTURAL EQUATION MODEL OF FACTOR EFFECTIVENESS TO BE PROFESSIONAL 

LEARNING COMMUNITIES FOR  BASIC EDUCATION SCHOOL 
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โครงสร้างองค์กร โดยได้แนวทางส าหรับสถานศึกษาท่ัวไป ประกอบด้วย 13 แนวทาง คือ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างท่ีดี 2) เสริมพลังอ านาจครู  3) การสร้างเครือข่ายเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) จัดสรรทรัพยากร

สนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 5) สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชพี 6) จัดระบบครูพี่เลีย้ง

เพื่อช้ีแนะทางวชิาชีพ  7) ปรับเปลี่ยนบทบาทครู 8) ให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาวิชาชพี 9) พัฒนาครูในการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 10) พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 11) สร้างวัฒนธรรมการ

สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์  12) ปรับลดเวลาสอนเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 13) พัฒนาด้านการสื่อสารและ

การใช้สื่อเทคโนโลยีในเรียนรู้  แนวทางส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก(เพิ่มเติม)  คือ  พัฒนาระบบการตรวจสอบและ

ประเมินผลครู  แนวทางส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ (เพิ่มเติม) คือ พัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลครู  

และหมุนเวยีนงานเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ค าส าคัญ : โมเดล, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) investigate the congruence of the Structure Equation Model of 

factor Effectiveness to be Professional Learning Communities for basic education school with the empirical data 2) 

test measurement invariance of the Structure Equation Model of of factor Effectiveness to be Professional Learning 

Communities for basic education school  with the different size of schools and 3) study factors Professional Learning 

Communities of basic education school. The multi-stage random sampling were 675 schools, Providers include 

:Teacher and administrators of educational institutions the Office of the Basic Education Commission. The research 

instruments applied for data gathering were an in-depth interview form and a questionnaire which its reliability 

was 0.90. The data were analyzed in the forms of descriptive and inferential statistics and Mplus program.  

The structural equation model of factor Effectiveness to be Professional Learning Communities for the 

basic education school by the researcher showed a goodness-of-fit with statistical data as follows: 2 = 259.269  

df = 229  P-value = 0.070  2 /df = 1.132 CFI = 0.993  TLI = 0.997  RMSEA = 0.020  SRMR = 0.023 

Transformational leadership had the highest total influence on professional learning communities of basic 

education school of 0.774, communication of 0.730, trust of 0.467, organization Structure of 0.273, and 

organizational commitment of 0.147 respectively. It found that there was significantly difference at .01 level. All 

the five  factors, which are the causes, were 83.70% explained the professional learning communities of basic 

education school. The invariance test of the model showed that there was invariant among the different sizes of 

schools. 

Application guidelines for the factors influenced professional learning communities of basic education 

school consist of 1) Transformational leadership, 2) Communication, 3) Trust, 4) organization Structure.  For General 

School with 13 ways, namely 1) to be role models. 2) Creating a learning network with stakeholders. 3) Empower 

teachers 4) Provide resources to support professional learning Development of Teamwork 5) Create a teamwork 
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culture for learning. 6) Teachers' mentoring system for professional guidance. 7) Teacher role adjustment. 8) 

Teachers free to develop profession. 9) Teachers to develop research for development. 10) development of 

technology and information systems; 11) creation of a culture of professional critical discussion; 12) reduction of 

teaching time for professional learning; and 13) development of communication and use of technology in learning. 

The guidelines for small schools (additional) are the development of teacher monitoring and evaluation systems. 

The guidelines for large schools (additional) are the development of teacher monitoring and evaluation systems. 

And rotating work for professional learning. 

Keywords :  Model, Professional Learning Communities 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในช่วงระยะเวลาเกือบ 30 ปี คือ ตั้งแต่ปีคริสต์ศักราช 1990 เป็นต้นมา นักการศึกษา และนักวิจัยได้

พยายามศึกษาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังสถานศึกษา เพื่อให้สามารถ

รับมือกับผลกระทบของโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและทวีความซับซ้อนมากขึ้นของสังคม นอกจากนี้

ผลการวิจัยทางการศึกษาท้ังหลายต่างชี้ให้เห็นว่าภาครัฐหรือผู้ดูแลนโยบายทางการศึกษา รวมท้ังสาธารณชนต่างมี

ความสนใจอย่างมากในการปรับปรุงพัฒนาการสอนของครูและผลลัพธ์ของนักเรียนให้บังเกิดผลขึน้ได้ในระดับสูงและ

รวดเร็ว (Wiley,2001; Borko, 2004; Bulkley & Bicks, 2005) ดังนัน้ การศกึษาจึงเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังค่านิยม เจตคติ และวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับ ประชากรของชาติมีความรู้

ความสามารถ ความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ มีสติปัญญา มีคุณธรรมจริยธรรม ท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้

อย่างปกตสิุข ประชากรของประเทศมีคุณภาพสูงขึน้ (เครือศรี วิเศษสุวรณภูมิ, 2553; พมิพอ์ร สดเอี่ยม, 2555) โดยมี

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพท่ีจะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันด้าน

เศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยกีับนานาประเทศได้ ปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามส าคัญมากตอ่การกระตุ้น 

ส่งเสริมให้การบริหารงานส าเร็จ คอยกระตุ้น คอยชี้แนะ ของสนับสนุน ร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ให้เกิด

โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อครูเพื่อศิษย ์สนับสนุนสิ่งส าคัญ ถามค าถามท่ีถูกต้อง ท าตัวเป็นตัวอย่างในเร่ืองท่ีมี

คุณค่า ภูมิใจในความก้าวหน้า เผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมกันของครู (วิจารณ์  พานิช, 2554) ครูต้องปรับ

บทบาทจากผู้สอน (Teacher) มาเป็นครูฝึก (Coach) ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เปลี่ยนการเรียนแบบการ

แข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือช่วยเหลือแบ่งปันกันเพื่อการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัต ิ(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกล้าพระนครเหนือ, 2557) เพื่อให้ได้ฝึกทักษะในการด ารงชีวิตและมีการคิดไตร่ตรอง เชื่อมโยง เกิดการเรียนรู้

ทักษะใหม่ๆ  ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ในระดับรากฐานและระบบโครงสร้างต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

จรงิจัง 

นักวิจัยและนักการศึกษาท้ังหลายจึงมีการศึกษาอย่างใกล้ชิดกับองค์กรทางสังคมของครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ รวมท้ังมีการส ารวจอิทธิพลท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการสอนและ

การเรียนรู้ดังกลา่ว (Bryk, Camburn & Louis, 1999; Wiley, 2001) วธีิการหนึ่งท่ีนักการศกึษา และนักวิจัยได้ช้ีแนะแนว

ทางการปฏิบัติให้กับสถานศึกษาก็คือ ให้ครูมีการท างานและเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเป็นการพยายามค้นหาและท าความ
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เข้าใจถึงบริบทต่างๆ ในงานของครู ตลอดจนความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานของครู คือ ในท่ีนี้เรียกว่า “ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community)” (Louis, Kruse & Bryk, 1995 cited in Bulkley & Hicks,2005) 

ซึ่งเป็นการจุดประกายให้มกีารศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีมีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียน 

 การแสวงหากระบวนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งกาเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากการปฏรูิปการศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอีกประการหนึ่ง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งกาเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ร่วมกันได้ ในยุคร่วมสมัยในปัจจุบัน 

พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLCs) เป็นกระบวนการท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนและต่อผู้วิชาชีพ โดยมุ่งเน้นไปท่ีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ท่ีเชื่อมต่อกับการสื่อสารท่ีดี 

ความไว้วางใจ โครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมและความผู้พันต่อองค์กร เป็นเคร่ืองมอืท่ีมีประโยชน์และเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Hord (1997); Huffman (2000) DuFour (2002) และ DuFour, Dufour, & Eaker (2008)  จะเห็นได้ว่า

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จึง

เป็นสิ่งส าคัญที่สังคมคาดหวังจากหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อยกระดับ  การ

บริหารจัดการสถานศึกษาโดยการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงเป็นเร่ืองส าคัญอยา่งยิ่งใน

การบริหารงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญซึ่งเป็นจุดรวมพลัง  และเป็นตัวแทนของบุคลากรใน

สถานศึกษา (กนกอร สมปราชญ์, 2557) จึงต้องให้ความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษามากท่ีสุด ดังนั้น จึงจ าเป็น

อย่างยิ่งส าหรับการศกึษาปัจจัยภายในสถานศกึษาท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพให้เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจในสภาพแวดล้อมท่ีเกิดจากปัจจัยภายในสถานศึกษา  จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารท่ีดี ความไว้วางใจ ต่อกัน โครงสร้างองค์กร และความผูกพันต่อองค์กร ท่ีมี

อทิธิพลต่อการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อสร้างสถานศกึษา ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์กร

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาตัวโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสร้างเป็นโมเดลสมการ

โครงสร้าง (structural equation model: SEM) ซึ่งเป็นการศึกษาค้นคว้าทฤษฎีเพื่อน าไปสู่การสร้างโมเดลสมการท่ี

แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ท่ีผู้วิจัยสามารถตรวจสอบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของโมเดลท่ีสร้าง

ขึ้นตามทฤษฎีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ แล้วทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ซึ่งจะเป็น

การเสริมสร้างและขยายองคค์วามรู้ใหม่ท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาส าหรับการบริหารจัดการสถานศกึษา ตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎแีละผลงานวจิัยกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
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 2) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างขนาดของสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน 

3)  เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

การวจิัยคร้ังนี้ ใช้วธีิวทิยาการวจิัยเชิงปริมาณ (quantitative research) มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
เหตุและตัวแปลผล (cause-effect relationship) ประกอบด้วยระยะท่ี 1 เพื่อสร้างโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมี

อทิธิพลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับองค์ความรู้ท้ังด้าน

ทฤษฎีและผลการวิจัยเชงิประจักษ์ และระยะท่ี 2 ศกึษาแนวทางการเสรมิสร้างปัจจัยท่ีมีอทิธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 

2559 ก าหนดกลุ่มตัวอยา่งภายใตอ้ัตราส่วนระหวา่งหนว่ยตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์ 20:1 (Hair,J.F.et al.,2010 

; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ก าหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล (unit of analysis) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) โดยแบ่งเป็นสถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมได้

กลุ่มตัวอยา่งที่ใชจ้ านวน 675 โรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูลได้แก่ ครูและผู้บริหาร/รองผู้บริหารสถานศกึษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการ (IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มคี่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่น 

(reliability) โดยใช้วิธีของครอนบาค ได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของแบบสอบถามโดยภาพรวม 0.90 ระยะท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามสัมภาษณเ์ชงิลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ท่ีมีผลงานเป็นท่ี

ประจักษ ์ใชว้ิธีการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยพิจารณาจากปัจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับสูง ตรวจสอบความสอดคล้อง ความส าคัญ และความ

จ าเป็นโดยใช้เทคนิค Focus Group 

การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การวิเคราะห์เพื่อประมวลผลข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานและการตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษาโดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เพื่อตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ท่ีสามารถน าไปวิเคราะห์ได้ และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model: 

SEM) ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (path analysis) โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป Mplus ท าการวิเคราะห์ประเมินความสอดคล้องของโมเดล และทดสอบความไม่

แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลระหว่างขนาดของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากเกณฑ์ค่าสถิตทิดสอบความสอดคล้อง

ของโมเดล และข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศกึษา น ามาวเิคราะห์เชงิเนื้อหา (content analysis) และ

ตรวจสอบข้อมูลด้วยเทคนิควิธีการแบบสามเส้า (Triangulation Technique) น าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความ
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สอดคล้อง ความส าคัญ และความจ าเป็นโดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม Focus Group น าเสนอแนวทางการเสริมสร้าง

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.03, SD.= 0.83) ผลการตรวจสอบความเท่ียงเชิงโครงสร้าง

ของโมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาโมเดลการวัดจากการใช้ตัวแปรสังเกตได้ 

พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มคี่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างคิดเป็นร้อยละ 40.30- 49.50 โครงสร้างองค์กร 

คิดเป็นร้อยละ 43.90-58.50 ความไว้วางใจต่อกัน คิดเป็นร้อยละ 38.20-44.80 การสื่อสารท่ีดี คิดเป็นร้อยละ 

49.50-50.60 ความผูกพันต่อองค์กร คิดเป็นร้อยละ 37.80-48.50 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คิดเป็นร้อยละ 

42.10-46.90 

 

 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  พบวา่ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์โดย

พิจารณาจากค่าสถิติ ดังนี้ 2 = 259.269, df = 229, p-value = 0.070, 2 / df = 1.132, CFI = 0.993, TLI = 

แผนภาพที่ 1 โมเดลสมการโครงสรา้งความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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0.997, RMSEA = 0.020 และ SRMR = 0.023 ค่าสถิตเิหลา่นีผ้่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด จึงถือได้ว่ารูปแบบสมมติฐานมี

ความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (PLCs) 

ได้รับอิทธิพลทางตรงสูงสุดจากความไว้วางใจต่อกัน (TRU) มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.431 การสื่อสารท่ีดี

(COM) เท่ากับ 0.408 โครงสร้างองค์กร(OS) เท่ากับ 0.177  ความผูกพันต่อองค์กร(MOT) เท่ากับ 0.147 และภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TF) เท่ากับ 0.105 ตามล าดับ ได้รับอทิธิพลทางออ้มจาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TF) มาก

ท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.669 การสื่อสารท่ีดี(COM)  เท่ากับ 0.322 โครงสร้างองค์กร(OS) เท่ากับ 

0.096 และความไว้วางใจต่อกัน(TRU)  เท่ากับ 0.036 ตามล าดับ ได้รับอิทธิพลรวม จากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(TF) มากท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.774 การสื่อสารท่ีดี(COM) เท่ากับ0.730 ความไว้วางใจต่อกัน(TRU) 

เท่ากับ 0.467 โครงสร้างองค์กร(OS) เท่ากับ 0.273 และความผูกพันต่อองค์กร(MOT) เท่ากับ 0.147 ตามล าดับ และ

ยังพบวา่ปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีมีอิทธิพลยังร่วมกันอธิบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานได้

ร้อยละ 83.70   

การทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระหว่างขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน พบว่า โมเดลสมการ

โครงสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระหวา่งสถานศึกษาขนาดเล็ก    ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย ทุกค่าผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ( 2

=801.731 , df = 750, p-value = .091, 2 /  df = 1.069,    CFI = 0.999, TLI = 0 .994, RMSEA = 0.012 และ 

SRMR = 0.038)  ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีสนับสนุนว่ารูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความไม่แปรเปลี่ยนระหว่างขนาดของสถานศึกษา เมื่อ

พิจารณาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่า ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบ

โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระหว่างสถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยท่ีตัว

แปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศึกษาขนาด

เล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ได้ร้อยละ 85.10, 84.10 และ 87.10 ตามล าดับ โดยการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

ได้รับอทิธิพลรวมจากปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 

การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ด้านการสื่อสารท่ีดี ด้านความไว้วางใจต่อกัน และ ด้าน

โครงสร้างองค์กร โดยได้แนวทางส าหรับสถานศึกษาท่ัวไป ประกอบด้วย 13 แนวทาง คือ 1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างท่ีดี 2) การสร้างเครือข่ายเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) เสริมพลังอ านาจครู  4) จัดสรรทรัพยากร

สนับสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 5) สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชพี 6) จัดระบบครูพี่เลีย้ง

เพื่อช้ีแนะทางวชิาชีพ  7) ปรับเปลี่ยนบทบาทครู 8) ให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาวิชาชพี 9) พัฒนาครูในการท าวิจัยเพื่อ
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 10) พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 11) สร้างวัฒนธรรมการ

สนทนาทางวิชาชีพเชิงวิพากษ์  12) ปรับลดเวลาสอนเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 13) พัฒนาด้านการสื่อสารและ

การใช้สื่อเทคโนโลยีในเรียนรู้  แนวทางส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก(เพิ่มเติม) คือ พัฒนาระบบการตรวจสอบและ

ประเมินผลครู  แนวทางส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ (เพิ่มเติม) คือ พัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลครู 

และหมุนเวยีนงานเพื่อการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

 

อภปิรายผล 

การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ระดับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพจิารณา

แต่ละองค์ประกอบ พบว่า การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า สอดคล้องกับเกณฑ์สมรรถนะครูของ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 ก าหนดให้ภาวะผู้น าครูเป็นสมรรถนะ ประจ าสายงาน โดยให้

ความส าคัญพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร

โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องส่งเสริมการพัฒนา ภาวะผู้น าครู สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการ

วิจัยของ Harris (2003) ท่ีว่าการเสริมสร้างชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและความ

ร่วมมือจากครูอย่างแท้จริงจึง จ าเป็นต้องกระจายความเป็นผู้น าให้กับครูทุกระดับ เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Giles 

and Hargreaves (2006) พบวา่ การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพีจะตอ้งสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในทุกระดับสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองได้ภายใต้การท างานเป็นทีม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Kenoyer (2012) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจายอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ครูเพื่อให้ครู

สามารถตัดสินใจเลอืกแนวทางการพัฒนาการปฏบัิติงาน ตรงตามความต้องการของผู้เรียนได้อยา่งลึกซึ้งและน าไปสู่

การยกระดับประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู 

 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ได้รับ

อทิธิพลทางตรง จากความไว้วางใจต่อกัน มากท่ีสุด และถ้าพิจารณาอิทธิพลทางอ้อม พบว่า ได้รับอิทธิพลทางอ้อม

จาก ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มากท่ีสุด และเมื่อพจิารณาอิทธิพลรวม พบวา่ ได้รับอทิธิพลรวมจาก  ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง มากท่ีสุด เช่นกัน ส่วนปัจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมน้อยท่ีสุด คือ ความผูกพันต่อองค์กร และเมื่อพิจารณา

อทิธิพลรวมท่ีได้รับอทิธิพลจากท้ังทางตรงและทางอ้อม พบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีส าหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ได้รับอิทธิพลรวม จากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุน้การใช้ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล   ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในการครองตน ครองคน และครองงาน จากผลการวจิัยแสดงให้เห็น

ว่า ผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้น ายุคใหม่ เพราะได้ใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการโรงเรียนในภาวะท่ี

ตอ้งเผชญิกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass & Riggio (2006) ท่ีกล่าววา่ ในสถานการณ์วิกฤต ท่ี

ต้องการการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เหนือกว่าปกติและแสดงให้ผู้ตามได้เห็นว่า

สามารถใช้เพื่อสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan, 
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(1999) Sayfarth, (1999) Copland (2003) Kindell (2011) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความส าคัญ

ท่ีสุดต่อความส าเร็จของสถานศึกษาท าให้เกิดประสิทธิผล เป็นสถานศึกษาท่ีมีศักยภาพและเกิดการเปลี่ยนแปลง  

ผลการวิจัยคร้ังนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood & Jantzi (2006) และ  Fullan  (2000) ท่ีมีแนวคิดว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถดลบันดาลใจให้ครู  มีวิสัยทัศน์ใหม่กระตุ้นการใช้ปัญญาให้ครู ผลการวิจัยยังพบว่า 

ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการครองตน ครองคนและครองงาน ผู้ร่วมงานยึดถือเอาเป็นแบบอย่าง จึงจะ

สามารถครองใจครูได้ และท าให้ครูพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลง ท าให้ครูเชื่อถือและศรัทธา และสามารถน าพาบุคลากร 

เอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้ โดยกระตุ้นให้ครูคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ท าให้ครูรู้สึกมีความเป็นผู้น า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความสามารถท่ีแตกต่างกันของครูแต่ละคน การมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ 

ความสามารถ ความถนัด และตรงตามความสนใจ  ของครู รวมท้ังผู้บริหารมกีารถ่ายทอดความรู้และพัฒนาทักษะให้แก่ครู

ด้วย ดังนั้น อทิธิพลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจึงชว่ยยกระดับแรงจูงใจของครูให้สูงขึน้ ท าให้ครูมีเป้าประสงค์

เพื่อบรรลุผลส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Razik & Swanson (2001) 

สอดคล้องกับแนวคิดของเพ็ญพร ทองค าสุก (2553) และ Belhian ( 2007) ชีวิน อ่อนลออ (2553) ท่ีมีแนวคิดว่า ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารช่วยพัฒนาองค์การ ยกระดับการด าเนินงานขององค์การให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

สูงขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจ  ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีอิทธิพลในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การสร้าง

วิสัยทัศน์และสร้างแนวทางใหม่ๆ ให้กับสถานศึกษา ดังท่ี Northhouse (1997) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการสร้าง

นวัตกรรมและแนวทางใหม่ๆ  จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

สถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ความไว้วางใจต่อกันเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มากท่ีสุดจาก

ผลการวจิัยดังกล่าวอธิบายได้ว่า ผู้บริหารแสดงพฤตกิรรมต่อครูอยา่งเปิดเผยและเท่าเทียมกัน มคีวามเป็นกัลยาณมิตร

กับคณะครู ส่งเสริมบรรยากาศการท างานเป็นทีม และสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายของ

โรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni, et.al.(1999) Ubben, et. al.(2001) Sayfarth (1999) ท่ีมีแนวคิดว่า

ลักษณะแบบนี้ถือเป็นบรรยากาศแบบเปิดท่ีท าให้ผู้บริหารและครูท างานด้วยกันได้อย่างดี สอดคล้องกับ Jennifer 

(2014) ท่ีได้ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 

พบว่า รูปแบบความไวว้างใจจะมีลักษณะองค์กรแบนราบ มสี่วนร่วมในแนวราบเคารพเห็นคุณค่าบุคคล มกีารท างาน

เป็นทีมท่ีเหนียวแน่น มีการไหลเวียนผู้น าตามโครงสร้างเพื่อการกระตุ้นหรือรองรับการเจริญเติบโตขององค์กร 

กระจายอ านาจการปกครองโดยคณะกรรมการ และมีการวางแนวทางการด าเนินงานเชงิกลยุทธ์ซึ่งมคีวามเหมาะสม

กับภาวะปัจจุบัน 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมน้อยท่ีสุดท่ี

ส่งผลตอ่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาเป็นองค์กร

ท่ีเป็นทางการ มีโครงสร้าง วัตถุประสงค์ ความสัมพันธ์ภายใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับก าหนดเอาไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็น

ข้อจ ากัดในระบบราชการเมื่อมีแรงกระทบจากภายนอกการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นได้น้อย สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศ์ักดิ์ (2558) ที่ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษาไทยว่า ในการปฏิรูปการศกึษาท่ีผ่าน

มาเคลื่อนไปอย่างยากล าบาก เนื่องด้วยระบบราชการเป็นอุปสรรค มลีักษณะของการรวมศูนย์ท่ีส่วนกลางมากเกินไป 

ยดึกฎระเบียบตายตัว ขาดความยืดหยุน่และไม่เอื้อตอ่การปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา  
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 ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล พบว่า มีความไมแ่ปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล และ

พารามิเตอร์ท่ีท าการทดสอบ คือ  พารามิเตอร์ของเมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรภายในแฝง 

ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรภายนอกแฝง ไปยังตัวแปรภายใน แฝง และ

ค่าพารามิเตอร์เทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดจากการวัดตัวแปรภาย

แฝงมีค่าความไม่แปรเปลี่ยนหรือมีค่าเท่ากันนั่นเอง จากผลการวิจัยคร้ังนี้แสดงให้เห็นว่า ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาจ าแนกตามสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ เป็นผลเนื่องมาจากปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสื่อสารท่ีดี ด้านความไว้วางใจตอ่กันและด้าน

โครงสร้างองค์กร ซึ่งกลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษาขนาดใหญ่ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

เป็นกลุ่มสถานศึกษาที่มีภูมิหลังคล้ายกัน ซึ่งอาจท าให้ปัจจัยตา่งๆ ท่ีสง่ผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

มคีวามไมแ่ปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล และค่าพารามเิตอร์ทดสอบ 

 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โดยเลือกปัจจัยท่ีมีขนาดอิทธิพลรวมสูง ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารท่ีดี 

ความไว้วางใจต่อกัน และโครงสร้างองค์กร ที่เป็นปัจจัยภายในสถานศกึษาท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เพื่อก าหนด

เป้าหมายและแผนพัฒนาสถานศึกษา จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพล

สูงสุดต่อ PLC และต่อปัจจัยอื่นๆในการเสริมสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท้ั ง

ทางตรง ทางอ้อม และมีอิทธิพลรวมต่อท้ัง PLC และต่อทุกปัจจัย และเมื่อศึกษางานวิจัยอื่นๆท้ังภายในและ

ตา่งประเทศก็เห็นว่าได้ข้อค้นพบเชน่เดียวกัน สอดคล้องกับ Bass & Riggio (2006) ท่ีเชื่อว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

สามารถใช้ได้ทุกสถานการณ์และยังคงมีความส าคัญมากท่ีสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษาถือได้ว่า เป็นการ

ยนืยันแนวคิดเชงิทฤษฎวีา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหารต้องตระหนัก

วา่ ตนเองเป็นผู้มอีทิธิพลมากที่สุดตอ่ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวในการบริหารสถานศกึษา การเสริมสร้างและการ

พัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารจึงเป็นเร่ืองจ าเป็น  เพื่อให้มีขีดความสามารถ และมีสมรรถนะสูงในการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อการด ารงอยู่ของสถานศึกษาและเพื่อความสามารถในการแข่งขันได้  และมคีวามเป็นมืออาชีพอย่าง

แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1) ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารท่ีดี ความไว้วางใจ และโครงสร้างองค์กร 

เป็นปัจจัยท่ีมีอทิธิพลทางตรง ทางอ้อม และอทิธิพลรวมต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี มากที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหาร

จึงควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบดังกล่าว เพื่อน ามาพิจารณาปรับใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา 

 2) จากผลการตรวจสอบ พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมอีิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีส าหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ และมีความไม่แปรเปลี่ยนตามขนาด

ของสถานศึกษา ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรน าโมเดลสมการ

โครงสร้างนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการท้ังสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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 3) ควรมีการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ

ตอ่ยอดให้เกิดองค์ความรู้ท่ีหลากหลายและลึกซึง้ขึน้ เช่น การด าเนนิการวจิัยและพัฒนา การวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมี

ส่วนร่วม เป็นต้น โดยน าผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นแนวทาง 
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