
วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
1 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

Vol.14  No.2  July – December 2018 

 

 

 

 

 

 
 

 

ฮอนดา้  เข็มมา1 * ประยุทธ  ชูสอน2  และ พชรวทิย์  จันทร์ศิริสิร3 

*นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3รองศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสารคาม 

*Corresponding Author  E-mail : honda608@gmail.com 

 

บทคดัย่อ 

                การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา และศกึษายุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน มี 4 ระยะ คือ 

ระยะท่ี 1  ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูจ านวน 354 คน และศึกษาพหุกรณีจ านวน 3 แห่ง ระยะท่ี 3 การพัฒนา

ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 15 คน เพื่อพิจารณาร่างยุทธศาสตร์  และระยะท่ี 4 การประเมินยุทธศาสตร์โดยการสัมมนากลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย จ านวน 40 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานตาม

วัตถุประสงค์การวจิัย 

       ผลการวิจัยพบวา่ 

       1. ความต้องการจ าเป็นของครูในการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ล าดับแรก  คือการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (PN Imodified  = 0.16)  รองลงมา คือ มีโครงสร้างและสภาพแวดล้อม

สนับสนุน (PN Imodified  = 0.15)  การตอบสนองความต้องการของครูแต่ละคน (PNImodified  = 0.14)  การปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชพี (PN Imodified  = 0.13)  การเรียนรู้ของนักเรียนและครู (PN Imodified  = 0.13)  และล าดับสุดท้าย 

การปฏบัิตติามหลักกัลยาณมติรธรรม (PN Imodified  = 0.10)   

       2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้แก่การสร้างและ

พัฒนาเครือข่ายการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ปรับปรุงโครงสร้างและสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

วชิาชีพของครู สร้างระบบการพัฒนาวชิาชีพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของครูแตล่ะคน ก าหนดเกณฑ์และมาตรการ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาวชิาชีพครูโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

STRATEGIES  TO  ENHANCE  PROFESSIONAL  DEVELOPMENT   

OF  TEACHER  IN  GENERAL  BUDDHIST SCHOOL 
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เพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และส่งเสริมการ

ปฏบัิตติามหลักกัลยาณมติรธรรม  ประกอบไปด้วย 6  เป้าประสงค์  9 แนวทาง และ 36 ตัวชีว้ัด  

ค าส าคัญ : ยุทธศาสตร์, การพัฒนาวิชาชพีครู  

                                                        ABSTRACT 

                  The objectives of this study were to assess the needs assessment for development of  teacher 

professional of general Buddhist schools and to study teacher professional development strategies.  This study 

used mixed methods research consisting of 2 phrases.   Phase 1: The study of current conditions and desirable to 

determine the requirements needed for development of  teacher professional used questionnaire for 354 teachers  

general Buddhist schools.  Phrase 2: The qualitative study focus group discussion with 15 experts and seminar 

was attended by 40 participants. with general Buddhist schools, analyzing the contents according to the objectives 

of the study. 

                  The results  

                  1. The Need Assessment of teachers  professional development descending order was: Collaborative 

networks of forces (PNImodified= 0.16), Supportive Structures and Environment (PNImodified = 0.15) Individual 

Teacher Need  (PN Imodified  = 0.14),  Acting under Professional standards (PN Imodified  = 0.13), Learning of students 

and teachers  (PN Imodified  = 0.13) and Following the Acting under KulayanamitDhamma. (PN Imodified  = 0.10).  

               2. Teacher professional development strategies suitable and useful for general Buddhist schools 6 

strategies include Build collaborative networks of forces. Organize the structure and environment supporting 

professional development of personel. Create a professional development system to meet the need of each teacher. 

Implement measures to promote compliancce with professional standards. Develop student and teacher learning. 

Promote the practice of moral principles.  consisted of   6 goals, , 9 Measure and 36 indicators . 

Key Words: Strategies, Teacher Professional Development 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

              ระบบการศกึษาจะมีคุณภาพสูงเพยีงใดยอ่มขึน้กับคุณภาพของครู เพราะคุณภาพของครูคือปัจจัยท่ีส าคัญ

ท่ีสุดต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (OECD, 2013) ระบบการศึกษาของประเทศกลุ่มคะแนนสูงมักให้ความส าคัญ

อันดับแรกแก่ครู โดยเลือกใช้ครูคุณภาพเหมาะสมหรือครูคุณภาพสูง (Qualified teachers) คือเอาคนท่ีดท่ีีสุดมาเป็นครู  

เก็บครูท่ีดีไว้และเอาสิ่งท่ีดีท่ีสุดออกมาจากครู    (McKinsey Report, 2007)  เพราะคุณภาพของครูมีความส าคัญต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูท่ีมีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน

การพัฒนาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการ
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เปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะมีข้อคน้พบจากงานวิจัยหลายฉบับ ที่พบวา่นักเรียนท่ีมีโอกาสได้เรียนกับ

ครูท่ีสอนเก่งจะมีพัฒนาการท่ีก้าวหน้ามากกว่านักเรียนท่ีเรียนกับครูท่ีสอนไม่เก่งถึง 3 เท่า และจากการรวบรวมขอ้มูล

ท่ีเกี่ยวข้องน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ จ าแนกสาระส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน

ของครู คุณธรรมจริยธรรมของครู  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) ของครูเพื่อการจัดการเรียนการสอน องค์

ความรู้ใหม่ส าหรับครูในศตวรรษท่ี 21 การใช้และการผลิตสื่อการเรียนการสอนของครู  และสภาพปัญหาการพัฒนา

ครู พบว่า การขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาครู ยังขาดกลไกในการร่วมมือรวมพลังขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็น

วิชาชีพชั้นสูง และหลักสูตรการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของครู (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2556)  

               โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ และมัธยมศกึษาตอนปลาย มีท้ังหมด 409 โรงเรียน มคีรูประจ าและ

ครูพิเศษ จ านวน 4,411 รูป/คน การรับบรรจุครูเข้าปฏิบัติหน้าท่ีสอนเป็นอ านาจหน้าท่ีของแต่ละโรงเรียน ซึ่งผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอก รอบสองของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาท่ัวประเทศได้รับการประเมินแล้ว 

391 แห่ง ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 209 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 53.45 ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

182 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.55 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายมาตรฐาน พบว่ามาตรฐานท่ีมีค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน

อยู่ในระดับต่ าท่ีสุดได้แก่ มาตรฐานท่ี 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร (2.12) ล าดับต่อมาคือ

มาตรฐานท่ี 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ (2.45) ซึ่ง

สอดคล้องกับการวเิคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม     แผนกสามัญศึกษา พบวา่ จุดอ่อน

ด้านบุคลากรครูขาดความมั่นคงและความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ ไม่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียม มกีารเปลี่ยนแปลงท าให้เกิด

ภาวะสมองไหลไปหน่วยงานอื่นท่ีมั่นคงกว่าเดิม และ ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นระบบ (กองพุทธ

ศาสนศึกษา, 2553) ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพมคีวามส าคัญยิ่งตอ่การยกระดับคุรภาพการบริหารจัดการ 

ท้ังในระดับโรงเรียนโดยเพาะการบริหารงานบุคลากร ที่จ าเป็นต้องใชร้ะบบการศกึษาวจิัยอยา่งมรีะบบและสอดคล้อง

ตามสภาพท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ น ามาสู่การก าหนดความส าคัญของสภาพความตอ้งการจ าเป็นต่อไป 

                จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษายุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชพีครู

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  เพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาครูให้เกิดความรู้ ความสามารถ มีทักษะตาม

สมรรถนะที่จ าเป็น และพัฒนาคุณภาพวธีิการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาตนถึงขั้นเป็นครูมือ

อาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของนักเรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย    

          1.  เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวชิาชีพครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา  

          2.  เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชพีครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา   

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใชร้ะเบียบ

วธีิวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ผู้วิจัยด าเนินการ 4 ระยะ ดังนี้ 

การวิจัยระยะที่ 1 : ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว (Individual 

Interview) เพื่อยืนยันและตรวจสอบองคป์ระกอบให้สอดคลอ้งกับบริบท จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 ท่าน เคร่ืองมอืท่ี

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) ผู้วิจัยสร้างขึ้น

ตามกรอบแนวคิดและประเด็นท่ีตอ้งการตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี วิเคราะห์โดยใช้วธีิการ

เชงิวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

  การวิจัยระยะที่ 2 : ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูประจ าและครูพิเศษโรงเรียน พระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ท้ังประเทศ 14 กลุ่ม จ านวน 4,411 รูป/คน กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัย ครัง้นี้ คือ ครูโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 354 รูป/คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลาย ขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling)   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบ (questionnaire) ท่ี ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  วิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่า

ร้อยละค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และหาค่าความตอ้งการจ าเป็นPNImodified 

การศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนท่ีสามารถบริหาร

จัดการได้ประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหน่ึงในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาวชิาชพีครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม 

ตัง้แต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป และมีผลงานด้านการ พัฒนาวชิาชพีครูโดยรวมท่ีโดดเด่น (Outstanding) ท่ีใชใ้นการแก้ปัญหา

และพัฒนาวิชาชพีครูจนประสบ ผลส าเร็จและเป็นแบบอย่างท่ีด ี(Best Practices)           

การวิจัยระยะที่ 3 : เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา    

การยกร่างยุทธศาสตร์ โดยน าข้อมูลจากระยะท่ี 1 และ ระยะท่ี 2 และข้อมูลจากการศึกษาพหุ

กรณี มายกร่างซึ่งประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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ประกอบด้วย เป้าประสงค์  กลยุทธ์   แนวทาง  ตัวชี้วัด    และการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา   

               การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์โดยการใชว้ธีิการ

อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion)  ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการก าหนด ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวิชาชีพครู ใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น จ านวน 3 คน  

นักวิชาการกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 7 จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 และ 

ครูผู้สอน จากโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ขนาดละ 2 รูป/คน  รวม 15 รูป/คน 

     การวิจัยระยะที่ 4  การประเมินร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

           การสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพิจารณาปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การ พัฒนาวิชาชีพครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วย   ผู้อ านวยการสถานศกึษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ครูผู้สอน และคณะกรรมการโรงเรียน   และ

สัดสว่นของ ขนาดสถานศกึษาท้ัง 3 ขนาด ได้แก่ เล็ก กลาง ใหญ่ ในจ านวนใกล้เคียงกัน ขนาดละ 10 รูป/คน ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 10 รูป/คน รวมได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวนท้ังสิ้น 40 รูป/คน โดยจัดสัมมนาท่ีวัดศรีนวล ขอนแก่น        

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการเชงิวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหลักและวัตถุประสงคืการวิจัย  

  

สรุปผลการวิจัย 

            1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องจ าเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม ดังนี้ 

ข้อ 
การพัฒนาวิชาชพีครูโรงเรียนปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ PNImodified 

 
ล าดับ 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. การท างานแบบร่วมมอืรวมพลัง 3.37 1.01 3.90 0.89 0.16 1 

2. มโีครงสร้างและสภาพแวดล้อมสนับสนุน 3.44 1.02 3.95 0.88 0.15 2 

3. การตอบสนองความตอ้งการของครูแตล่ะคน 3.48 1.00 3.96 0.91 0.14 3 

4. การปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพ 3.60 0.96 4.09 0.84 0.13 4 

5. การเรียนรู้ของนักเรียนและครู 3.50 0.96 3.96 0.91 0.13 5 

6. การปฏบัิตติามหลักกัลยาณมติรธรรม 3.89 0.90 4.27 0.81 0.10 6 

 รวม 3.56 0.98 4.02 0.87 0.14  
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        จากตารางพบว่า ความต้องการจ าเป็นของครูในการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา  ล าดับแรก  คือการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ( PNI modified   = 0.16)  รองลงมา คือ มีโครงสร้างและ

สภาพแวดล้อมสนับสนุน (PNI modified   = 0.15)  การตอบสนองความตอ้งการของครูแตล่ะ PNI modified   = 0.14)  การ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ (PNI modified   = 0.13)  การเรียนรู้ของนักเรียนและครู (PNI modified   = 0.13)  และ

ล าดับสุดท้าย การปฏบัิตติามหลักกัลยาณมติรธรรม (PNI modified   = 0.10)   

 2. ผลจากการวจิัยยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชพีครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาดังนี้  

    2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของครูในการพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญ

ศึกษา  ล าดับแรก  คือการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (PNI modified   = 0.16)  รองลงมา คือ มีโครงสร้างและ

สภาพแวดล้อมสนับสนุน (PNI modified   = 0.15)  การตอบสนองความต้องการของครูแต่ละคน  (PNI modified   = 0.14)  

การปฏิบัตตินตามมาตรฐานวชิาชพี (PNI modified   = 0.13)  การเรียนรู้ของนักเรียนและครู (PNI modified   = 0.13)  และ

ล าดับสุดท้าย การปฏบัิตติามหลักกัลยาณมติรธรรม (PNI modified   = 0.10)    

   2.2   ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชพีครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย  

           6 เป้าประสงค์ คือ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการท างานแบบร่วมมือรวมพลังของครู   พัฒนา

โครงสร้างและสภาพแวดล้อมท่ี สนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพ   ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชพีครูท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ของครูแต่ละคน และให้ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู  เป็นนวัตกรสร้างนวัตกรรมทางวิชาการมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของ นักเรียนทุกกลุ่มสาระ   ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะท่ีเป่ียมด้วยภูมิรู้ ภูมิธรรมและ

ปฏบัิตตินตามหลักกัลยาณมติรธรรม   

                      6 กลยุทธ์ ประกอบด้วย สร้างและพัฒนาเครือข่ายการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง  ปรับปรุง

โครงสร้างและสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู สร้างระบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของครูแต่ละคน ก าหนดเกณฑ์และมาตรการเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและครู และส่งเสริมการปฏบัิตติามหลักกัลยาณมติรธรรม   

                      9 แนวทาง ประกอบด้วย จัดให้มีการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูสู่ผู้น าวิชาการ และพัฒนา

หลักสูตร นวัตกรรมการสอน พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเป็นเลิศส าหรับครูและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ครู จัดท ามาตรการเพื่อก าหนดและพัฒนาความก้าวหน้าและความมั่นคงทางวิชาชพีของครู พัฒนากระบวนการเรียน

การสอนและการปฏบัิตงิานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู ก าหนดให้ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน

เพื่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าแนวทางการพัฒนาตนเองของครู เพื่อน า

ความรู้ไปพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าแนวทางการพัฒนาครูดศีรีปริยัตธิรรม  

                     36 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ครูได้รับการฝึกอบรมให้แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทุกกลุ่มสาระ  ได้

ร่วมกันค้นหาปัญหาท่ีสามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนโดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ก าหนดวสิัยทัศน์/

ยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง 

กับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครูร่วมกันสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ ศตวรรษท่ี 21 ทุกกลุ่ม
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สาระร่วมกับโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาทุกกลุ่ม   ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  (PLC) ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน .  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการท า 

MOU ร่วมกับพันธมิตรเครือข่ายกับองค์กรต่างๆและเปิดรับการสนับสนุนจากกชุมชนในการพัฒนาวิชาชีพครู    

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่งเสริมการใช้วิจัยเป็นฐานในการพัฒนาครู  ผู้บริหารใช้กระบวนการ

นเิทศภายในอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษามีการก าหนด พันธกิจ วสิัยทัศน์ 

ค่านยิม จัดท าแผน โครงการ และนโยบายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพของครู       โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนก

สามัญศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและชุมชนโดยรอบ    ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม

ความเจรญิก้าวหนา้และความมั่นคงทางวชิาชีพ เช่น ให้สวัสดกิาร และ ขวัญก าลังใจ  ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมพัฒนา

ให้ครูมีทักษะท่ีจ าเป็นด้าน ICT   ด้านทักษะการสื่อการภาษาต่างประเทศ  และทักษะการจัดการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูโดยค านึงถึง ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและความถนัด ของ

ครู  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพ ตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น  การฝึกอบรม (Training)   การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย และการศึกษาต่อ  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความมั่นคงทาง

วชิาชีพให้มีใบประกอบวิชาชพี  ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาโดยการโค้ช และให้ค าปรึกษา (Coaching and Mentoring) ครู

พัฒนาแผนการสอนและสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและสามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน  ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน ครูมุง่มั่นพัฒนาผู้เรียนให้

เติบโตเต็มตามศักยภาพและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบครูสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  ครูร่วมมือกับเพื่อนร่วมวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ครูแสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนาโดยค านงึถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ครูสามารถพัฒนางานวจิัยในชัน้เรียนเพื่อแกปั้ญหาผู้เรียน  ครู

ใช้แหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันและมวีิธีการประเมนิผลท่ีหลากหลาย  

ครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาบูรณาการในชัน้เรียนได้ เช่น สื่อมัลตมิีเดีย ยูทูป และบทเรียนส าเร็จรูป   ครู

จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความถนัดของผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน        ครูใช้แรงจูงใจและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกเพื่อกระตุ้นให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมชั้น  ครูเป็นผู้พัฒนาตนตลอดเวลา มีความรับผิดชอบและ

พัฒนางานท่ีได้รับมอบหมายให้สมบูรณ์ถูกต้อง  ครูเป็นผู้ท าเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่ายมีการน านวัตกรรมใหม่ๆ มา ใช้

พัฒนางานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ครูเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนเพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึน้  ครู

มีความเอื้อเฟื้อช่วยเหลือคนอื่น  ครูมีความประพฤติดีสม่ าเสมอน่าเชื่อถือและไว้วางใจ ปฎิบัติงานในหน้าท่ีให้สุจริต

และเป็นแบบอย่างท่ีถูกต้อง  ครูเป็นบุคคลที่นา่เช่ือถือ วางตนเหมาะสมกับหนา้ที่กัลยาณมติรเท่ียงตรง ไมม่อีคติ 
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อภปิรายผล 

                 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศกึษา มีขอ้คน้พบดังนี้  

                 1. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

ด้านท่ีมีความต้องการพัฒนามากไปหาน้อย เรียงตามล าดับ คือการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง รองลงมา คือ มี

โครงสร้างและสภาพแวดล้อมสนับสนุน การตอบสนองความต้องการของครูแต่ละคน การปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพ การเรียนรู้ของนักเรียนและครู และล าดับสุดท้าย การปฏิบัติตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  ท้ังนี้การสร้าง

เครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาเป็นตัวอย่างท่ีดี ให้ความส าคัญกับบุคลากรและมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เชื่อว่า

ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณค่าและพัฒนาได้ ความร่วมมือของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูด้วยความสมัครใจ สิ่งเหล่านี้สามารถ

อธิบายได้ว่าเป็นความเชื่อและจุดยืนที่ดีในการพัฒนาเครอืข่ายวชิาชพีทางการศกึษา และเมื่อมีการด าเนินงานได้ผลใน

การพัฒนาเครือข่ายวิชาชีพทางการศึกษาดีแล้วและมแีนวทางท่ีชัดเจน จึงควรมีการขยายผล อาจจัดท าเป็นแผนงาน 

และมาตรการจูงใจในการพัฒนาและด าเนินงานเครอืข่ายวิชาชีพทางการศึกษาให้ต่อเนื่องเพื่อเป็นการยกระดับวชิาชีพ

ครูท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไปสอดคล้องกับ Thompson Gregg และ Niska (2004) กล่าวว่า 

เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นการรวมตัว ร่วมใจร่วมพลัง ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และ

นักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 

โดยท างานร่วมกันเป็นทีมเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท่ีอยู่ในวิถีชีวิตการท างานและการอยู่ร่วมกัน ท้ังนี้มีครูร่วมกันเป็นผู้น า 

และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุข ของการท างานร่วมกันของสมาชิกใน

เครอืขา่ย 

                 ผลการศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

มขี้อค้นพบดังนี้  

                  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบไปด้วย 6  

เป้าประสงค์  6 กลยุทธ์  9 แนวทาง และ 36 ตัวชี้วัด ซึ่งผ่านการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ของผู้ทรงคุณวุฒิ  กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่มผู้ท่ีน าไปใช้ สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพราะว่า ยุทธศาสตร์คือแนวทางการบริหารจัดการท่ีองค์การเลือกเพื่อจะด าเนิ นการ 

เพื่อให้น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายในอนาคตท่ีก าหนดไว้ ยุทธศาสตร์จึงเป็นกรอบและแนวทางท่ีจะช่วยให้

ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนงานและโครงการในรายละเอียดได้ว่า จะท าอะไรบ้าง ท าอย่างไร เพื่อไปสู่ผลผลิตท่ี

สอดคล้องกับภารกิจและจุดหมายขององคก์าร สอดคลอ้งกับ สมเจษฎ์ ศรีสมจักร์ (2016) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา        
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ข้อเสนอแนะ  

        จากผลการวิจัยดังกล่าวมีข้อเสนอแนะหลัก 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ประโยชน ์และข้อเสนอแนะประเด็นท่ีควรศกึษาตอ่ไปในอนาคตดังตอ่ไปน้ี  

        1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ดังนี้  

             1.1 ผลท่ีได้จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพพงึประสงค์เพื่อส ารวจความตอ้งการจ าเป็นของครูในการ

พัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ล าดับแรกคือ ด้านการร่วมมือรวมพลัง ดังนั้ นควรเน้น

การพัฒนาแบบมเีครอืขา่ย และระดมสรรพก าลังของหน่วยของรัฐมาช่วยสนับสนุนการจัดการศกึษาดว้ย             

             1.2 ผลจากการพัฒนายุทธศาสตร์ ควรน าผลท่ีได้จาการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อน ายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติและเป็นการยืนยันว่ายุทธศาสตร์ท่ีศึกษาในคร้ังนี้มีความ

เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชนต์อ่โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาอย่างแท้จริง 

        2. ข้อเสนอแนะประเด็น ปัญหาที่ควรศกึษาวิจัยในครั้งต่อไปในอนาคต  

             2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในรูปแบบวิจัยและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ  โดยน า

ผลท่ีได้จากการวิจัยนี้ไปออกแบบพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็น

การศึกษาต่อยอดเพื่อน ายุทธศาสตร์ไปสูก่ารปฏบัิตอิย่างแท้จริง 

             2.2 ควรวิจัยปฏิบัติการการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ี

เป็นปัญหามากท่ีสุดจากข้อเสนอเชิงนโยบายการวิจัยคร้ังนี้ จะท าให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงจากการศึกษาความ

ตอ้งการจ าเป็น 
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