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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษากระบวนการพัฒนาวชิาชพีครู และ 2) ผลท่ีเกิดจากการพัฒนา

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากลตามหลักธรรมาภิบาลสู่ประชาคมอาเซียน  

โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ประชากรคือโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูและนักเรียนจ านวน 155 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ได้แก่ 

แบบบันทึกข้อมูล แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบรายงานสะท้อนผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และน าเสนอโดยการบรรยาย  ผลการวจิัยพบวา่   

            1)  กระบวนการพัฒนาวชิาชีพครูมี 4 ขั้นดังนี้ ขั้นท่ี 1 การวางแผนด าเนินงานสร้างความตระหนักและความ

เข้าใจบริบทการจัดการศึกษา เพื่อก าหนดนโยบาย การจัดการเรียนรู้และการด าเนินงานบริหารจัดการในโรงเรียน

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  โดยความร่วมมือจาก มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส านักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมโดย

กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา และโรงเรียน ขั้นท่ี 2 การฝึกอบรมเชิงปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาครู

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้บูรณาการนวัตกรรมทักษะในประชาคมอาเซียน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีผลสัมฤทธ์ิการเรียนไม่ผ่านตามเกณฑ์ 3 ปีต่อเนื่อง และการก ากับติดตามให้ความ

ชว่ยเหลอืครูภายใตก้ระบวนการนเิทศภายในและการจัดปัจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วมอยา่งโปร่งใส 

ขั้นท่ี 3 การตรวจเย่ียมและตดิตามผลจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก เพื่อให้ความชว่ยเหลอืภายใตก้ระบวนการนเิทศภายใน 

เพื่อให้ครูเกิดก าลังใจ ท างานอยา่งต่อเนื่อง และประสบความส าเร็จ และขั้นท่ี 4 การสรุปและรายงานผล เพื่อสะท้อน

ผลการปฏิบัติงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่องโดยการจัดการประชุมภายในโรงเรียนเพื่อติดตามความก้าวหน้าและ

แก้ปัญหาร่วมกันได้แก่การเขียนแผนการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมเนน้ทักษะในประชาคมอาเซียน และรายงานผล

การสังเกตการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน  

            2)   ผลการพัฒนาครูสรุปผลได้ดังนี้  (2.1) การจัดการเรียนรู้ของครูสร้างจุดเนน้การพัฒนาวิชาชีพให้ความรู้

เกี่ยวกับทักษะอาเซียนสู่การเรียนรู้ในชัน้เรียน ผู้บริหารและครูเป็นผู้วิเคราะห์ปัญหาและก าหนดความต้องการในการ

การพัฒนาวชิาชีพครูเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรยีนสู่มาตรฐานสากลตามหลักธรรมาภิบาล

สู่ประชาคมอาเซียน                                                                                                                                       

TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT FOR ENHANCING THE QUALITY OF STUDENTS 

IN GOOD GOVERNANCE INTO THE ASEAN COMMUNITY 
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พัฒนาผู้เรียนร่วมกัน ได้แก่การคิดวเิคราะห์ การให้เหตุผล การสื่อสารและการท างานร่วมกัน (2.2) ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาทักษะผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนร่วมกับเพื่อน ได้แก่ ภาษาอังกฤษ: การสื่อสาร ฝึกทักษะการฟัง พูด 

อ่าน เขียน และใช้ Authentic Materials  คณิตศาสตร์: กระบวนการแก้ปัญหาเน้นการให้เหตุผล และ วิทยาศาสตร์: 

การเรียนรู้แบบมสี่วนรวม 5 ขั้นตอน  (2.3) ครูได้รับการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูด้วยกันเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบการวัดและประเมินผู้เรียน และการจัดการชั้นเรียน (2.4) ครู

บูรณาการทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สู่ประชาคมอาเซียนท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคดิวเิคราะห์ การท างานรว่มกันและ

การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน  และ (2.5) ความพึงพอใจของครูท่ีเข้าร่วมกระบวนการพัฒนา ท า

ให้ครูสามารถเขียนแผนการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 65.31 ท้ังนี้เพราะครูได้รับการ

ช่วยเหลือจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและเพื่อนครูอย่างต่อเนื่องจากการเยี่ยมชั้นเรียนและการนิเทศภายใน และ เกิด

ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างชุมชนการเรียนรู้ระหว่างครู ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียนและ ผู้ปกครอง ท าให้ครูได้รับ

การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจนมีผลงานเชิงประจักษ์ เช่น แผนการจัดการเรียนรู้  สื่อการเรียน แบบประเมินผล

การเรียนรู้ เป็นต้น นอกจากนี้ ภาวะผู้น าครูได้รับการพัฒนาเนื่องมาจากประสบการณ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการ

สอนงานและเป็นพ่ีเลีย้งให้เพื่อนครู และความพึงพอใจผู้บริหารภายใตก้ารบริหารจัดการท่ีสง่เสริมการปฏบัิตงิานอย่าง

โปร่งใส ยุตธิรรม และแก้ปัญหาอย่างมสี่วนร่วม  

ค าส าคัญ :  การพัฒนาวชิาชีพคร,ู คุณภาพผู้เรียน, หลักธรรมาภบิาล, ประชาคมอาเซียน 

 

ABSTRACT 

            This study aimed to explore teacher professional development process associated with students’ quality 

improvement in good governance schools into ASEAN Community utilizing an action research design. A total of 

155 teachers and administrators were the respondents. Instruments including field note record, interview 

protocol, observation checklist and reflective report. Content analysis was used and results were presented in 

descriptive essay format. 

    Results of teacher professional development process cover: Step 1: Plan to create awareness 

and understanding about school context and performance among staff. Set up ASEAN community policy and 

learning, management plan, and good governance implementation between Khon Kaen Provincial Administrative 

Organization, Khon Kaen University, and schools. Step 2: A workshop on integration active learning and innovation 

skills in teaching Mathematics, Sciences and English subjects is conducted to the failure schools. Set up supervision 

and monitoring system. Administrators implement management of supporting factors and a transparent manner of 

participatory management. Step 3: External experts’ classroom visit to encourage teachers work continuous toward 

their success. Step 4: Organized meetings to summary and report the results of teaching performance reflection 

and periodic reports to track the school progress and solve the common problems.  

            Results of teacher professional development indicated: (1) Main focus of professional development 

is on promoting ASEAN skills in learning. Administrators and teachers identify the learners’ problems and needs to 
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meet the school policies through emphasizing critical thinking, reasoning, communicative, and collaborative skills. 

(2) Learning skills are developed through classroom activities. Teachers share teaching pedagogy with their 

colleagues. The English, Mathematics, and Sciences teachers use the innovation like communicative approach, 4 

skills, and authentic materials; problem solving process, and 5-step collective learning. Teachers apply new skills 

by integrating the 21st century skills through collaboration and problem solving implementation. And (3) Teachers’ 

satisfaction towards the participation process showed that a total of 65.31% of teachers can write learning plans 

and manage classroom well. External experts’ classroom visits help teachers’ continuous improvement in their 

learning plans. A learning community is formed between schools, teachers, students, and parents. Teachers share 

knowledge to develop leadership skills. Administrators’ satisfactions on good governance management include 

transparency, fairness, and participative problem solving.                                                                 

Keywords:  Teacher Professional Development, Students’ Quality Improvement Good Governance, ASEAN 

Community 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ทิศทางการจัดการศึกษาไทยตามแนวปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (2552-2561) มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและคุณภาพครูให้สามารถสง่เสริมการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับคนยุคใหมสู่่

อาเซียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในตลาดแรงงาน  การด าเนินงานดังกล่าวจะประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมาย ครูคือผู้ท่ีมีความส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาและส่งเสริมทักษะแก่ผู้เรียนผ่านกระบวน การเรียนรู้ในห้องเรียน 

(ชินภัทร ภูมิรัตน์, 2553)  ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาส าคัญในการน าองค์การสู่

ความส าเร็จ  ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษานั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการมีคุณธรรมตามหลัก ธรรมมาภิบาล ซึ่งใช้เป็นหลักการท าให้การบริหารงานภายในสถานศึกษาเกิดความ

สมดุลระหว่างฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นนั้นท าให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ รับ

ความสุขและความส าเร็จเกิดขวัญก าลังใจในการท างานภายในองค์การของตน (สายสมร ศักดิ์ค าดวง, 2551) ภายใต้

การมีส่วนร่วมในการสร้างเป้าหมายร่วมกันและการวางแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาโดยยึดคุณภาพผู้เรียนเป็น

ส าคัญ   

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทและหน้าท่ีส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริม ให้ครูผู้สอนมีศักยภาพในการ

จัดการเรียนรู้ และน านวัตกรรมการเรียน รู้สู่ช้ันเรียน ด้วยกระบวนการวจิัยในการแก้ปัญหาและได้นวัตกรรมจากการ

จัด การเรียนรู้การพัฒนาครูจึงเป็นกระบวนการส าคัญในการปรับปรุงความรู้ และทักษะใหม่ๆท่ีทันสมัยแก่ครูตรงกับ 

Glickman,Gordon, & Ross-Gordon(2007) กล่าวว่าการพัฒนาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาต้องด าเนิน งาน

อย่างตอ่เนื่องภายใตก้ารมีส่วนร่วมของบุคลากร และ ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยน แปลงสู่วิสัยทัศน์หรือ

เป้าหมายองค์การ เน้นการวางแผน การด าเนิน งาน การน าสู่ การปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้และการประเมินผลโดยมุ่ง

ยกระดับผล สัมฤทธ์ิ และด าเนินงานต้องควบคู่ไปกับน านวัตกรรมสู่ช้ันเรียนร่วมกับกระบวน การพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูในโรงเรียน  ควบคู่กับกระบวนการชี้แนะ การสนับสนุนครูเป็นพ่ีเลีย้งให้ความช่วยเหลอืเพื่อนครู สอดคล้อง
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กับ King and Newmann (2001) ได้เสนอแนวคิดการยกระดับคุณภาพผู้ เรียนควบคู่กับการพัฒนาวิชาชีพครู 

(Professional Development) ด้านความรู้ ทักษะใหม่ๆ และ เปลี่ยนความคิดหรือทัศนคติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้

ครูเกิดการยอมรับและ การสร้างชุมชนทางวิชาการ (Professional Community)ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของ

ครู การเนน้เป้าหมายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาความสามารถครูไปพร้อมกัน นอกจากนีย้ังเสนอการ

สร้างชุมชนทางวิชาการ (Professional Community) ภายใต้ความร่วมมือของบุคลากรท้ังโรงเรียน และ การส่งเสริม

ปัจจัยเกื้อหนุนจากการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันท้ัง โรงเรียนจึงจะสามารถผลักดัน

คุณภาพการ ศึกษาของสถานศึกษาได้   สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่าการพัฒนาครูด้านการวิจัยในชั้นเรียนโดย

กระบวน การวจิัยเชงิปฏิบัตกิารสามารถชว่ยให้ครูผู้ สอนพัฒนาตนเองด้านการวิจัยและด าเนินการวจิัยในชัน้เรียนเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนได้และแนะแนวการพัฒนาวิชาชพีของตนเองให้กับเพื่อนครูด้วยกัน (วัลลภา อารีรัตน์, 2552)     

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (อบจ.ขอนแก่น) กระทรวง มหาดไทยจัดตั้งขึ้นตามพระราช บัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 41 ได้บัญญัติให้องค์กร ปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ควาเหมาะสม และความต้องการ

ภายในท้องถิ่น ภายใตก้ารด าเนิน งานของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ซึ่งมีโรงเรียนท่ีอยู่ในการก ากับดูแล

ท้ังสิ้น 19 โรงเรียน อบจ. ขอนแก่น  จัดท ายุทธศาสตร์เร่งด่วนเพื่อเตรียมความ พร้อมด้านการศึกษาในประชาคม

อาเซียนภายในปี 2558 ตามกรอบแผนพัฒนาสามปี พ.ศ.2555-2557 ของส านักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น, 2554)  ผลการด าเนินงาน พบว่าคะแนนเฉลี่ย

จากผลการทดสอบทางการ ศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ย้อนหลัง 3 ปี(พ.ศ.2553-2555) ต่ ากว่าเกณฑ์ใน

รายวิชา คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ระดับประถมศกึษาปีท่ี 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปี

ท่ี 6 ตามล าดับ  ผู้บริหาร คณะครู 

และส านักการศึกษา 

     ดังนั้นคณะผู้วิจัย และส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบจ. ขอนแก่น  จึงร่วมกันด าเนินงาน

พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ การเพื่อให้ครูพัฒนาการเรียนการสอน สามารถออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับบุคคลอาเซียนและยกระดับคุณภาพผู้เรียน กระบวนการ

ด าเนนิการทุกขั้นตอนเนน้การมีสว่นร่วม และการท างานอย่างเป็นระบบภายใต้การบริหารท่ีเนน้การมีสว่นร่วม โปร่งใส

และมีความรับผิดชอบ เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจส าหรับครูได้รับความรู้และทักษะใหม่ๆจากกระบวน การอบรม

เชิงปฏิบัติการและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้วิจัยผู้วจิัยร่วมคณะ ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ผลการศึกษา

จะเป็นแนวทางในการพัฒนาครูโดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีต้องเร่งด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา การ

เรียนรู้ของผู้เรียน และเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันสามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป อีกท้ังยัง

ส่งผลการพัฒนาสถานศกึษาในภาพ รวมอีกดว้ย 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย    การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อ  

1. ศกึษากระบวนการพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรร

มาภบิาลสู่ประชาคมอาเซียน                                                               
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2. ศกึษาผลที่เกิดจากการพัฒนาครูเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิ

บาลสู่ประชาคมอาเซียน 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

1.  ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง 

ประชากรคือโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จ านวน 19 โรงกลุ่มตัวอย่างเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้เกณฑ์เลือกตามความเหมาะสม ในการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

การวิจัย  การเดินทาง และความเต็มใจของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมประกอบด้วยผู้บริหารและครู 7 โรง จ านวน 155 คน 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลเป็นครูจาก 3 กลุ่มสาระหลักได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ จ านวน 80 คน  

2.   ตัวแปรท่ีศึกษา  

กระบวนการพัฒนาวิชาชพีครู ประกอบ 4 ด้าน คือด้วยการวางแผน ด าเนนิงานการพัฒนาวิชาชพีร่วมกัน  การ

ฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  การตรวจเยี่ยมและตดิตามผล  และการสรุปและรายงานผลงาน 

       ผลท่ีเกิดจากการพัฒนาวชิาชีพครู ประกอบด้วย  การจัดการเรียนรู้และความพึงพอใจของครูท่ีเข้าร่วม

กระบวนการพัฒนาจากผลการนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งเพ่ือนครู   

       การด าเนนิการวิจัยอยูร่ะหว่าง  ต.ค. 55 – ต.ค. 56                                                                                                                                             

            3.   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย    

1) แบบสังเกต มี 2 ชุด:  ชุดที่ 1 แบบสังเกตการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ส าหรับผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และ

ศึกษานิเทศก์ใช้ในการสังเกตท้ังแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และแบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-

participant Observation)  โดยเน้นสังเกตบรรยากาศและการมีส่วนร่วมของครูระหว่างด าเนินการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ ในสาระคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ จ านวน 7 โรงเรียน  และชุดที่ 2 แบบสังเกต การ

จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน  ใชใ้นการนิเทศครูขณะเย่ียมชัน้เรียน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  และศึกษานเิทศก ์  

2)  แบบสัมภาษณ ์เป็นแบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างเพื่อสะท้อนผลการจัดอบรมฯส าหรับครู  

3)  แบบบันทึก ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ในการตรวจเยี่ยมโรงเรียนกลุ่ม เป้าหมายท่ีผ่านการ

อบรมฯ ขณะปฏบัิตกิารเขียนแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเองกอ่นการสอนในชัน้เรียนในการจัดการเรียนรู้  

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ในการ

พัฒนาครูมีผู้ร่วมวิจัยประกอบด้วยหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนสังกัด อบจ.ขอนแก่น  และวิทยากรจาก มหาวทิยาลัยขอนแก่น โดยมีกระบวนวจิัยดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและบริบทการจัดการศกึษา ได้ด าเนินการดังนี ้   

1. ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเกี่ยวกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ แผนการพัฒนาการศกึษา

และอาเซียนศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น และศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดย

วิ ธี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ก า ร สั ม ภ า ษณ์ พู ด คุ ย อ ย่ า ง ไ ม่ เ ป็ น ท า ง ก า ร  ( Informal Interview)                          
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            2. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับการเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของ อบจ. ขอนแก่น  ในประชาคม

อาเซียน ร่วมกับตัวแทนผู้บริหาร ครู ส านักการศกึษาฯ และคณะผู้วจิัยและร่วมส ารวจปัญหาและความตอ้งการในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus groups)   

ระยะที่ 2  ปฏบัิตกิารพัฒนาครูดว้ยการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร มี 4 กระบวนการส าคัญ                                                                              

1. การวางแผนด าเนินงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างความตระหนักร่วมกับ

สถานศึกษา และ ก าหนดแผนงานร่วมกันตัดสินใจ โดยใช้วิธีการประชุม สนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้อง การประชุมเพื่อ

ส ารวจข้อมูลโรงเรียนในพื้นท่ีกลุ่มเป้าหมายโครงการวิจัยฯ และก าหนด(ร่าง)ปฏิทินด าเนินงานก่อนน าเสนอต่อท่ี

ประชุมโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 7 โรง เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา 1 โรงและระดับมัธยมศกึษา 6 โรง รวมผู้บริหาร

และครูจ านวน 155 คน ได้แนวทางการด าเนินงานด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงความรู้และเพิ่มเติม

ทักษะใหม่ท่ีน าไปใช้ในห้องเรียน และจัดปฏิทินการท างานร่วมกัน ผลการด าเนินงานพบดังนี้ (1) การพัฒนาวชิาชพีครู

เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งผลถึงการพัฒนาทักษะการคิดผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 และประชาคม

อาเซียน แก่ครู 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จ านวน 105 

คน ซึ่งมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ าย้อนหลัง 3 ปี โดยพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

(O-NET) ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (ข้อมูลปีการศึกษา 2553, 2554, และ2555) 

ระดับประถมศึกษาปท่ีี 6 มัธยมศกึษาปีท่ี 3 และมัธยมศกึษาปีท่ี 6      

2. การพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรภายนอก ลักษณะเป็นการฟัง

บรรยาย การระดมสมอง การใช้แผนท่ีความคิดและ แบ่งกลุ่มยอ่ยเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การน าเสนอ

งานโดยเน้นให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานร่วมกันภายใต้จุดร่วมพัฒนาวชิาชีพครูคือ 

“ทักษะการคิดสู่ประชาคมอาเซียน” บูรณาการสู่กิจกรรมการเรียนรู้ใน 3 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ

วิทยาศาสตร์ ร่วมกับองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน การสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การ

เขียนแผนการเรียนรู้ พัฒนาทักษะครูดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดร่วมกับกลุ่มเพื่อน 

และ การเขียนสะท้อนผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา                                                                                                                    

3. การตรวจเยี่ยมและติดตามผล  เนน้การนเิทศภายในเพื่อเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้(Classroom Observation) เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร 

เนน้การพูดคุยปรึกษาหารอืและสะทอ้นผลร่วมกัน และการสัมภาษณก์ลุ่ม (Group Interview) เป็นกลไกส าคัญเพื่อการ

ตดิตามและช่วยเหลอืครรูวมท้ังพบปะผู้บริหารเพื่อพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมภิ

บาลที่เนน้การมอบหมายภารกิจอยา่งเป็นธรรมและเนน้การมีสว่นร่วม และการจัดสรรงบประมาณ 

และปัจจัยเกือ้หนุนเพื่อให้การท างานเกิดความคล่องตัวและมีก าลังใจในการท างานรว่มกัน                                                                                   

4. การสรุปและรายงานผลงาน  ครูทุกคนเขียนรายงานสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ หลังรับการชี้แนะ

จากศกึษานิเทศก์เพื่อจะได้ปรับปรุงการเรียนการสอนในคร้ังต่อไป การด าเนนิงานในขั้นนี้ใชแ้บบบันทึกภาคสนาม และ

แบบตรวจเยี่ยมชัน้เรียน ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

 

สรุปผลการวิจัย  
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 1. การด าเนินงานพัฒนาวิชาชพีครูมี 4 กระบวนงานหลักได้แก่ การวางแผนด าเนินงานการพัฒนาวิชา ชีพ

ครูเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนฯ  การพัฒนาวิชาชีพครูด้วย  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  และการตรวจเยี่ยมและ

ตดิตามผล  ผลการวจิัยปรากฏดังนี้ 

            1.1  การสร้างความตระหนักและสื่อสารอย่างโปร่งใสให้ทุกคนรับทราบข้อมูลผลการด าเนินงานของ

สถานศึกษาสังกัด อบจ. ขอนแก่น และการขับเคลี่อนการด าเนินการท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และความ

ต้องการในการพัฒนาร่วมกัน มุ่งสู่การปรับการเรียนและเปลี่ยนการสอน โดยเน้นการมีส่วนร่วมและมุ่งเป้าหมายท่ี

คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ        

  1.2  การสร้างจุดเน้น (Focus Development) ในการพัฒนาครู โดยชี้ประเด็นเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพ

ผู้เรียนสู่อาเซียน การเชื่อมโยงทักษะอาเซียนกับทักษะการเรียนรู้ในชัน้เรียนเพิ่มศักยภาพแก่ผู้เรียนท้ังในการประกอบ

อาชีพและเรียนต่อ พบว่าวิชาภาษาอังกฤษใช้วิธีการสื่อสาร (Communicative Approach) ฝึกทักษะการฟัง พูด อ่าน 

เขียน (4 Skills) ในการสอนทุกชั่วโมงและใช ้Authentic Materials  วชิาคณิตศาสตร์ เนน้กระบวนการ 

แก้ปัญหา วชิาวทิยาศาสตร์ใชก้ระบวนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอนท่ีเนน้กระบวนการคดิ   

            1.3  การส ารวจปัญหาและความต้องการของครูในการพัฒนา เพื่อการสร้างความเข้าใจเชื่ อมโยงทักษะ

อาเซียนสู่ช้ันเรียนวา่นักเรียนตอ้งได้รับการพัฒนาทักษะอะไรบ้าง และการบรรลุตามเป้าหมาย ครูควรเรียนรู้อะไรก่อน

บ้างเพื่อให้มีความรู้ท่ีจ าเป็นและมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน สู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนด้าน

การคิดตามแนวสู่อาเซียน ท้ัง 3 วิชาสู่ประเด็นท่ีครูต้องเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการทักษะอาเซียน  การจัดการชัน้เรียน การเขียนแผนการเรียนรู้  การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้  และหลัก

ธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ (ส าหรับผู้บริหาร)      

           1.4  การปรับปรุงระบบนิเทศภายในท่ีเน้นปรับปรุงการเรียนการสอนภายใต้จุดเน้นเดียวกันและ เพิ่ม

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนในครบท้ัง ความรู้(K) ทักษะ/กระบวนการ(Skills/Process) และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

(Attributes) ครูได้รับการชี้แนะจากการสะท้อนผลการนเิทศชัน้เรียน การแก้ไขแผนการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องเป็นระยะๆ 

และครูยังได้เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูด้วยกัน และครูสว่นหนึ่งสามารถการท าวิจัยในช้ันเรียน พัฒนาเป็น 

ผลงานเพื่อเพิ่มวทิยฐานะให้ตัวเองสู่ก้าวหน้าในวิชาชพีตนเอง    

          1.5 การสร้างกลุ่มเรียนรู้ท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการหรือเรียกว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC)  PLC เป็นเคร่ืองมือส าคัญส าหรับครู  น ามาใช้เพื่อพบปะพูดคุยสะท้อนผล

เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน ซึ่งครูท่ีสอนประสบความส าเร็จจะน า good practice ของเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับ

เพื่อนครู ควบคู่กับการก ากับติดตามและให้ความช่วยเหลือ (Coaching and Mentoring) จากศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับ

อุปสรรคตา่งๆในการจัดการชัน้เรียน ส่งผลให้ครูทุกคนจากทุกกลุ่มสาระได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง 

กันและกัน      ผลการด าเนนิงานสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ สรุปสาระส าคัญได้ ดังตอ่ไปนี้ 

 
         “ …อยากมีการอบรมแบบนีอ้กีเพราะได้ฝึกเขียนกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ                                                                                             

                                               นวัตกรรมถ้ามีอุปสรรค จะได้ปรึกษาผู้รู้และหาข้อยุติในการแก้ไข...”                                                

(ครูคณิตศาสตร์ ครภาษาอังกฤษ และครูวิทยาศาสตร์) 
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                          “ ...อยากไดค้วามรูเ้กี่ยวกับนวัตกรรมในวิชาที่สอนใหม้ากกว่านี ้โดยเฉพาะทักษะที่ใช ้                                  

สอดแทรกเพื่อการขบัเคลื่อนกระบวนการสอน... ” (ครูวิทยาศาสตร์)                                                                  

 “ควรเน้นการฝึกปฏบิัติในการเขียนแผนจริง ในชั้นเรยีนอบรมร่วมกัน แต่เวลาไม่ค่อยมี”                                                                  

(ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์) 

          “…การเขียนแผนฯวิชาภาษาองักฤษท าให้ครูจัดการสอนที่มุง่ ฟังพดูอ่านและ                                                                                           

เขียนอย่างเป็น กระบวนการและไม่ยากเพราะเป็นขั้นตอนเชื่อมโยงดี                                                                                                           

แต่ควรเน้นเนื้อหาที่ยากๆด้วย…” (ครูภาษาอังกฤษ) 

          “…การนิเทศและเย่ียมชั้นเรียนมีประโยชน์มาก เพราะมาให้ข้อเสนอแนะถึงโรงเรียน                                                                 

แต่ท างานส่งไม่ทนั ดิฉันได้รับการช่วยเหลือจากเพื่อนเป็นพี่เลี้ยงให้...”                                                                                                  

(ครูคณิตศาสตร์และครูวิทยาศาสตร์) 

“…เข้าใจวิธีการออกข้อสอบโดยเฉพาะแบบอัตนัยในวชิาคณิตศาสตร์ เพื่อวัดทักษะและ                                                                                                                    

                                        กระบวนการคิดคล้ายกับวิชาวิทยาศาสตร์...” (ครูคณิตศาสตร์)                                                                      

           “...การนิเทศและเย่ียมชั้นเรียนท าให้ผู้บริหารโรงเรียนตื่นตัว และน าสู่ประเด็นในที่ประชุม                                                                

โรงเรียนคุณครูตื่นตัว บางคนก็ไม่อยากเข้าร่วมในตอนแรกและเมื่อให้                                                                                                                    

                                ท างานเป็นกลุ่มยอ่ย  ครูมีโอกาสซกัถามเพื่อนและเรียนรู้ร่วมกัน...”                                                                                   

(ครูคณิตศาสตร์และครูภาษาอังกฤษ)                                

“...การเขียนแผนฯวิชาภาษาองักฤษท าให้ครูจัดการสอนที่มุง่ ฟังพดูอ่านและเขียนอย่างเป็นกระบวนการและ                                       

ไม่ยากเพราะเป็นขั้นตอนเชื่อมโยงดี แต่ควรเน้นเนื้อหาที่ยากๆด้วย...”   

(ครูภาษาอังกฤษ)                                                                                

                                              

            2.   ผลการพัฒนาคร ูสรุปผลได้ดังนี ้  

2.1  การจัดการเรียนรู้ของครู   ผู้บริหารและครูเป็นผู้วเิคราะห์ปัญหาและก าหนดความตอ้งการในการ

พัฒนาผู้เรียนและครูวา่ควรเรียนรู้สิ่งใหมอ่ะไรบ้างร่วมกัน ภายใตน้โยบายของโรงเรียนเนน้การคดิวเิคราะห์ การให้

เหตุผล การสื่อสารและการท างานร่วมกัน  โดยใชว้ธีิการสร้างจดุเนน้“ทักษะการคิด” บูรณาการสู่กระบวนการจัดการ

เรียนรู้จุดเน้นดังกล่าวจะชว่ยให้ครูมปีระเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการสะทอ้นผล   

                 (2.1.2) ทักษะการเรียนรู้สู่อาเซียนท่ีผู้เรียนได้รับการพัฒนา ครูท้ัง 3 กลุ่มสาระฯใช้กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เน้นนวัตกรรมในแผนการเรียนรู้ ดังนี้ (1) การสื่อสาร (Communicative Approach) ฝึกทักษะการฟัง 

พูด อา่น เขียน (4 Skills) และใช ้Authentic Materials (2) กระบวนการแก้ปัญหาเน้นการให้เหตุผล และ (3) การเรียนรู้

แบบมีส่วนรวม 5 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นสร้างความสนใจ ขั้นส ารวจและค้นหา ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป  ขั้นขยายขยาย

ความรู้ และขั้นประเมินผล      

        (2.1.3) ครูมีความมั่นใจในการน าทักษะใหม่ๆ ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานท าให้ผู้เรียนได้ฝกึการคดิวเิคราะห์ 

การท างานรว่มกันและการแกปั้ญหาอย่างมเีหตุผลเป็นขัน้ตอนผ่านกระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

           2.2  ความพงึพอใจที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา      

       (2.2.1) ครูสามารถเขียนแผนการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน โดยครูจ านวน 49 คนสามารถ

เขียนแผนได้ 32 คน คิดเป็นร้อยละ 65.31 ท้ังนี้เพราะครูได้รับการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง เกี่ยวกับการแก้ปัญหาใน

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและภายในรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายใน
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โรงเรียนภายใต้การนิเทศภายในและการเยี่ยมชั้นเรียน เพื่อสังเกตการจัดการเรียนรู้และการปรับปรุงแก้ไขแผนการ

เรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

 (2.2.2) เกิดความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างเครอืข่ายครู ศกึษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียนและ ผู้ปกครอง ท าให้

ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจนมีผลงานเชิงประจักษ์ เช่น แผนการจัดการเรียนรู้  สื่อการเรียน แบบ

ประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น  

                  (2.2.3) ภาวะผู้น าครูได้รับการพัฒนาเนื่องมาจากประสบการณ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการสอน

งานและเป็นพ่ีเลีย้งให้เพื่อนครู และความพึงพอใจผู้บริหารภายใตก้ารบริหารจัดการท่ีสง่เสริมการปฏบัิตงิานอย่าง

โปร่งใส ยุตธิรรม และแก้ปัญหาอย่างมสี่วนร่วม   

 

อภปิรายผล     

            1. ผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด พบว่าครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี

บูรณาการนวัตกรรมการคิดท่ีหลากหลาย ภาษาอังกฤษส่งเสริมทักษะสื่อสาร(Communicative Approach) ฝึกทักษะ

การฟัง พูด อ่าน เขียน และใช้ Authentic Materials คณิตศาสตร์ มุ่งการวิเคราะห์การแก้ปัญหา และวิทยาศาสตร์

พัฒนากระบวนการคิด 5 ขั้นตอนสอดคล้องกับแนวคิดการเตรียมคนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 

2558 ตามนโยบายการจัดการศกึษาสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักความสัมพันธ์ตา่งประเทศ ส านัก งานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2554)  ท้ังนี้เพราะกระบวนการด าเนินงานใช้การพัฒนาในวงจร PDCA ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน

ตัดสินใจเลอืกนวัตกรรมท่ีเป็นปัญหาในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับเพื่อนครูและภายใต้การรับรู้ของผู้บริหารท่ีสนับสนุน

ให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ในชั้นเรียน การออกแบบการวัด

และประเมินผลและการเขียนแผนการเรียนรู้ท้ัง 3 สาระการเรียนรู้ อีกท้ังผู้บริหารยังประสานความร่วมมือกับหน่วย

ศึกษานิเทศก์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น (อบจ.ขอนแก่น) จัดกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียนภายใต้การ

นเิทศแบบเน้นกัลยาณมติรเพื่อชว่ยเหลอืและให้ค าแนะน าแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชัน้เรียน การเขียนแผน

ฯ การรายงานผลการสอนและการออกข้อสอบเป็นต้นครูส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ให้ความร่วมมือและเต็มใจท่ีจะปรับปรุง

เพราะมั่นใจว่าครูจะพัฒนาได้ตามเป้าหมายเพราะเป็นการท างานท่ีมีพี่เลี้ยงให้ความช่วยเหลือท้ังจากเพื่อนครูมีใช้

นวัตกรรมคล้ายกันและผู้ทรงคุณวุฒิ สอดคล้อง กับผลการวิจัยของ อภิณห์พร สถิตภาคีกุล และคณะ (2556) ได้

ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก โ ดยใช้ 

กระบวนการพัฒนาในวงจร PDCA กระบวนการเร่ิมต้นคือการส ารวจความต้องการของครูและผู้บริหาร ใช้แนวทาง

การพัฒนาเน้นองค์รวมคือการพัฒนาครูและการเรียนรู้ของนักเรียน การท างานร่วมกันของครูและผู้บริหารในการ

พัฒนาผู้เรียนอย่างมสี่วนร่วม โปร่งใสภายใต้เป้าหมายเดียวกัน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายใต้การนิเทศภายใน

และ การสนับสนุนจากผู้บริหารท้ังงบประมาณ และตรงกับ Quah Cheng Sim, 2011 ; Rothman, 2011 ท่ีกล่าวตรงกัน

วา่ในการพัฒนาครูนัน้ Style การบริหารจัดการและการมีภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารมผีลตอ่การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน และสอดคล้องกับผลการ วจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวชิาชีพ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด ได้ด าเนินกิจกรรมดังนี้(1) การพัฒนาองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการคิด 

(2)การพัฒนาแบบมจีุดเนน้ (3) การนิเทศและตรวจเยี่ยมชัน้เรียน (4) การพัฒนา ครูแกนน าเพ่ือช่วยเหลือเพื่อนครูและ
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(5) การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูและการวิจัยในชั้นเรียน และเน้นการมีส่วนร่วมในการท าวิจัยและการบริหาร

จัดการ (อังคณา ตุงคะสมิตและคณะ, 2552; วัลลภา อารีรัตน์, 2548).   

           2. ผลท่ีเกิดจากการพัฒนา พบว่าครูเปิดใจรับค าแนะน า และปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกัน เพราะศาสตร์การสอนท่ีเรียนรู้จากเพื่อนครูจะช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้   

(Pedagogical Content Knowledge) และน าสู่การวงจรปฏิบัติการ PDCA ภายใต้กระบวนการนิเทศภายในเกิดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ ท้ังนี้เพราะโรงเรียนให้การสนับสนุนชว่ยเหลอืและสร้างบรรยากาศการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันช่วยลดความเครียดและสร้างครูผู้น าท่ีเกิดขึ้นเพื่อสอนงานและเป็นพี่เลี้ยงให้เพื่อนครู สอดคล้อง Sparks 

(2002)  ท่ีกล่าวว่าการพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาครูต้องเน้นท่ีความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการสอนในรายวิชา 

(Teachers’ Content Knowledge and Pedagogical skills) รวมท้ังการน าสู่การปฏิบัติภายใต้การสนับสนุนระบบภายใน

ได้การการนเิทศภายในที่เนน้พัฒนาผู้เรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของครูและผู้เรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

          ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้       

           1. ผู้บริหารควรก ากับตดิตามและจัดท าสารสนเทศผลการปฏบัิตงิานของครู ภายใต้กระบวนการนิเทศภายใน

ท่ีเนน้การท างานอย่างมสี่วนร่วม เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการท างานให้เกิดความยุติธรรมท่ัวหนา้ และ 

ชว่ยเหลอืครูในการใช้ทักษะใหม่ๆ มาใชใ้นช้ันเรียน 

           2. โรงเรียนควรพัฒนาให้มีครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเป็นศูนยร์วมในการกระจายและฝึก

ความรู้และทักษะใหม่ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศกึษาในประชาคมอาเซียน 

 3. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และมแีผนก ากับตดิตาม

ชว่ยเหลอืครูและนักเรียน อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง รวมท้ังการสะทอ้นผลและแก้ปัญหารว่มกันเพื่อให้ครูเกิดความ

มั่นใจในการปฏบัิตงิาน 

          ข้อเสนอแนะส าหรบัการท าวิจัยครั้งต่อไป 

           1. ควรมกีารท าวิจัยเร่ือง การพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อยก ระดับผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนดา้นการจัดเรียนรู้บูรณาการ

ทักษะในประชาคมอาเซียนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

           2.  ควรน าข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัยน้ี ไปใชใ้นการศึกษาแบบกรณศีกึษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา

เพิ่มเตมิ เพ่ือค้นหา แนวปฏบัิติท่ีด ี(Good Practice) สู่การเป็นชุมชนวชิาชีพครู (Teacher Professional Community)  
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