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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัด

การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 24  

3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 

R & D) ด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และระยะท่ี 3 การการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น หรือ 

Modified Priority Needs Index : ifiedmodPNI  

 ผลการวจิัยพบวา่   

 1) การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าองค์ประกอบในการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์  2) การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิ

ศกึษา 3) การบริหารจัดการทรัพยากร สื่อ เทคโนโลย ี 4) เครือข่ายความร่วมมอื 5 ) การตดิตาม ประเมินผล และ 6) 

คุณภาพมาตรฐานวชิาชพี  เมื่อศึกษาสภาพซึ่งประกอบด้วยสภาพการด าเนนิงานท่ีเป็นอยูจ่รงิ และสภาพท่ีคาดหวังใน

การด าเนนิงาน โดยน ามาศึกษาค่าความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index : ifiedmodPNI  ในภาพรวม 

มคีวามต้องการจ าเป็นทุกด้าน โดยมคี่า ifiledmodPNI เท่ากับ 0.39  ด้านเครือข่ายความร่วมมือ มคีวามต้องการจ าเป็น

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรยีนร่วมหลักสูตรทวศึิกษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

THE MODEL DEVELOPMENT OF ADMINISTRATION FOR DUAL EDUCATION 

IN SECONDARY SCHOOL UNDER SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 24 
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ล าดับท่ี 1 ( ifiledmodPNI 0.66)  ล าดับท่ี 2 คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( ifiledmodPNI 0.36)  ล าดับสุดท้ายคือ  

ด้านการตดิตาม ประเมินผล ( ifiledmodPNI 0.31)  

 2) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ  2) แนวปฏิบัติการ

ด าเนนิงาน และ 3) ตัววัดความส าเร็จ 

3) ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 24  1) มีประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) มคีวาม

เป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจัดการศึกษา  3) มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏบัิต ิและใชใ้น

การบริหารจัดการศึกษา  และ 4) มีความถูกต้อง สอดคล้องกับขอบข่ายการปฏิบัติงานและภารกิจการบริหารจัด

การศึกษา ตอบสนองตอ่นโยบายของหนว่ยงานตน้สังกัด 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการศกึษา,  การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษา 
 

 ABSTRACT 

 The purpose of this research were to: 1) investigate the conditions of administration for Dual Education 

in secondary school under the Secondary Educational Service Area Office 24   2) develop the model of 

administration for Dual Education in secondary school under the Secondary Educational Service Area Office 24  3) 

Examine the result of administrative model for Dual Education in secondary school under the Secondary Educational 

Service Area Office 24     This Research and Development (R&D) was divided into three phases: Phase I- The 

investigating condition of administration for Dual Education in secondary school. Phase II- The developing of 

administration for Dual Education in secondary school. Phase III- The implementing model of Dual Education in 

secondary school. Data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Needs 

Index: ifiedmodPNI   

 The findings were as follows:  

1. The administration for Dual Education in secondary school under the Secondary Educational Service 

Area Office 24 found that the component of administration for Dual Education involved 6 components, as follows: 

1) Vision 2) Administration for Dual Education 3) Administration of resources, media and technology. 4) Cooperation 

Network 5) Monitoring and Evaluation and 6) Quality of professional standards. An investigating of the condition, 

which consists of the actual operating conditions and expected operating conditions, using Modified Priority Needs 

Index: ifiedmodPNI  . The study results revealed that all components are necessary: ifiedmodPNI is 0.39 The first 

requiring is cooperation network ( ifiedmodPNI = 0.66) The second requiring is vision ( ifiedmodPNI = 0.36) and the last 

requiring is monitoring and evaluation ( ifiedmodPNI = 0.31)   

2. The model of administration for Dual Education in secondary school under the Secondary Educational 

Service Area Office 24 consists of 1) Components 2) Implementing regulation 3) Indicators of success.  
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3. The result of using the model of administration for Dual Education in secondary school under the 

Secondary Educational Service Area Office 24 included 1) It is useful for educational administration and educational 

quality development 2) It is possible to apply the model to the educational administration 3) It is suitable for 

implementing in educational administration and 4) It is accuracy which involve with the scope of work and mission 

of educational administration, it relates to the policy of agency.  

Keywords: Model of Educational administration, Dual Education  

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ขับเคลื่อนนโยบายของชาติ โดยมีแนวนโยบายผลิตผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาให้มากขึ้น 

เพื่อรองรับการจ้างงานภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม รวมท้ังอาชีพท่ีเป็นความต้องการ

ของตลาดแรงงานตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีให้ความส าคัญในการพัฒนาคนอย่างยั่งยนื รองรับการปรับตัว การ

เคลื่อนย้ายสินค้า การบริการ การลงทุน และแรงงานเสรี โดยเฉพาะการพัฒนามาตรฐานทางการศึกษาร่วมกันของ

สถาบันการศึกษาในภูมิภาค และการรับรองระบบเทียบหน่วยกิต ระหว่างกันน าไปสู่การขยายโอกาสทางการศึกษา

ของบุคลากรในภูมิภาคมากยิ่งขึ้น ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาก าลังคนให้เป็นมาตรฐานเทียบกับ

อาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียมความพร้อมประชากรวัยเรียน ให้มีทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี  21 เพื่อ

ความส าเร็จท้ังด้านการท างาน และการด าเนินชีวิต (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) และมีขีด

ความสามารถแข่งขันได้ ในระดับสากล  การพัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการรองรับเส้นทาง

การศึกษา และประกอบอาชพีในอนาคต ให้นักเรียนมทัีกษะ และความถนัดท่ีเป็นสมรรถนะทางอาชพีสูง แตค่วามถนัด

ทางสาขาวชิาไม่ดนีัก นักเรียนและผู้ปกครองจะใชเ้ป็นขอ้มูลการตัดสนิใจเลอืกเรียนสายอาชีพ แทนท่ีจะเลือกเรียนสาย

การเตรียมเข้าสูม่หาวทิยาลัย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559) 

  การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)คือ การจัดการ

ศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ให้แก่ ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีความประสงค์จะ

เรียนในสายวิชาชีพ เมื่อผู้เรียนส าเร็จการศึกษาครบตามหลักสูตรจะได้รับประกาศนียบัตรรับรองวุฒิการศึกษาท้ังใน

ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพพร้อมกันไป หลักการส าคัญของการจัดการศึกษารูปแบบ

หลักสูตรทวิศึกษาคือ การส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนในสถานศึกษาสายสามัญท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลหรือไม่มี

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในบริเวณใกล้เคียงได้เข้าสู่ระบบการอาชีวศึกษาท่ีเป็นการปูพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพใน

สาขาอาชพีตา่ง ๆ ดังนัน้การจัดการศกึษาอาชวีศกึษาตอ้งค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นหลักเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีพื้นฐานทางวิชาชีพตามท่ีหน่วยงานของรัฐและสถานประกอบการของภาคเอกชน

ต้องการ  ตัวชี้วัดท่ีส าคัญท่ีสุดสภาวะการมีงานท าของผู้ท่ีส าเร็จการศึกษา ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลท่ี

ตอ้งการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  ยกระดับมาตรฐานการศึกษา รวมถึงการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพื่อ

รองรับการพัฒนาประเทศ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558)  และ Dieter  Euler  ( 2013  ) ได้

กล่าวไว้ว่า ระบบการฝึกอบรมอาชีวศึกษาของเยอรมัน มีองค์ประกอบส าคัญ  คือ  1)  การฝึกอบรมวิชาชีพเป็นการ

ผลิตแรงงานท่ีมีทักษะ มีคุณสมบัติ มีความยืดหยุ่น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีความสามารถในการท างานใน



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
78 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน 2561 

Vol.14  No.1  January – June 2018 

 

 

ด้าน หรือสาขาที่พวกเขาเลือกเพื่อบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจ สังคม และบุคคล 2)  การเลอืกการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับทวิ

ภาคี   ท่ีเป็นวิชาชีพท่ีตลาดแรงงานมีความต้องการ  3)  การฝึกอบรมอาชีวศึกษาเป็นงานท่ีต้องด าเนินการในความ

ร่วมมอืระหวา่งภาครัฐ และธุรกิจชุมชนรูปแบบจะต้องเป็นการร่วมทุนของการฝึกอบรมวชิาชีพ  4)  เป็นการด าเนนิการ

โดยโรงเรียน หรือหน่วยงานท่ีไม่ใช่ธุรกิจ  5)  ต้องเป็นระบบท่ีมีมาตรฐาน และมาตรฐานการเรียนรู้ตอ้งมีความสมดุล 

และยดืหยุ่น  6) ครู หรือบุคลากรท่ีให้การฝึกอบรมตอ้งมีคุณสมบัตสิอดคล้องกับสาขาวิชาชพี 

 สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาท่ีผ่านมาประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ โดย

พบว่าบุคลากรผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษา ประกอบด้วย 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากร สื่อ 

เทคโนโลย ี เครือข่ายความร่วมมอื การติดตาม ประเมนิผล และคุณภาพมาตรฐานวชิาชีพ  สอดคล้องกับการรายงาน

สอดคล้องกับ การรายงานผลการจัดการอาชวีศึกษาระดับชาต ิ(2559) พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงาน มดีังนี้ 1) ด้าน

ภาพลักษณ์ และค่านิยมของอาชีวศึกษา ผู้ปกครองไมน่ยิมส่งบุตรหลานเข้าเรียน 2) การผลิตก าลังคนสู่ตลาดแรงงาน

ไม่เพียงพอต่อตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 3) มาตรฐานสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีไม่เท่าเทียมกันใน

ด้านจ านวน และสาขาวิชาของบุคลากร ความพร้อมของสถานท่ี เครื่องมือและอุปกรณใ์นการจัดการเรียนการสอน  

4) หลักสูตรไมทั่นสมัย ขาดการพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน  5) การ

จัดสรรงบประมาณและการของบประมาณไมส่อดคล้องและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 6) ขาดเอกภาพในการบริหาร

จัดการการอาชีวศึกษา  ขาดการประสานงานและความเชื่อมโยงในนโยบาย และสอดคล้องกับรายงานผลการจัด

การศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (2558) พบว่า การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีแนวโน้มสูงขึ้น และมีการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  

กิจกรรมสง่เสริมจิตสาธารณะ แต่ยังพบปัญหาบางสว่น ประกอบด้วย 1) ขาดแคลนครูในสาขาที่จ าเป็น  2) ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  3) มีนักเรียนท่ีอ่านไม่ออก  เขียนไม่ได้ รวมถึงยังมีนักเรียนท่ีอ่านไม่

คล่อง เขียนไม่คล่อง  4) โรงเรียนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน  5) การดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศึกษายังไมค่รอบคลุมประเด็นปัญหา  6) การร่วมมอืบริหารจัดการศกึษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ยังมีน้อย  7) ระบบเครอืขา่ยอินเตอร์เน็ต หรือ ICT ในโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพไมเ่พยีงพอ 

  ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา  จึงสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรทวิศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ให้เกิด

ประโยชนต์อ่การบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยสอดแทรกกลยุทธ์น่านน้ าสีคราม (Blue Ocean Strategy) ซึ่งเป็นกล

ยุทธ์ท่ีเนน้นวัตกรรมให้ความส าคัญแก่คุณค่าและท าให้คุณค่าเดิมดีขึ้นซึ่ง (Kim and Mauborgne, 2005) และ  กลยุทธ์

น่านน้ าสีขาว  (White Ocean Strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีดีท่ีจะน าไปสู่การประสบความส าเร็จ ท้ังด้านความพึงพอใจ  

การเตบิโต  และก าไร  ได้ในท่ีสุด  การบริหารจัดการองค์การจะเกดิความยั่งยืน  ด้วยหลักคุณธรรม  จรยิธรรม  และ

มีธรรมาภิบาล (ธีรยุส วัฒนาศุภโชค, 2550)  ในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมี

คุณภาพ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน มีสมรรถนะ มาตรฐานวิชาชีพตามท่ีก าหนด และได้รูปแบบท่ีมี

ความเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานตอ่ไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

   3.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

   3.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

   3.3 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูท่ีรับผิดชอบใน

การจัดการเรียนร่วมหลักสูตรทวศิึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 483 คน  มาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24  

  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูท่ีรับผิดชอบในการจัดการ

เรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 217 คน  มาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ซึ่งได้จากการเทียบจ านวนประชากรกับตารางส าเร็จรูป (Kejcie and Morgan, 

1970) โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี มีท้ังหมด 3 ฉบับ  ดังนี้ 

 1.  แบบสัมภาษณ์ แบบประเมนิองค์ประกอบ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูผู้ท่ีรับผิดชอบ

การบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  2)  แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒกิารบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  3)  แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development:  R&D) ซึ่ง

ผู้วิจัยได้  แบ่งการวจิัยเป็น 3 ระยะ  5 ขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอยีดการด าเนนิการ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา   

     ขั้นตอนที่  1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรทวิศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 ท่ีเกี่ยวข้องกับบริบทการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย นโยบาย

และเป้าหมายการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษา รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนมัธยมศกึษา (SAR)  
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ร่วมกับแนวคิดการจัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผล  และแนวคิดในการบริหารจัดการเกี่ยวกับทวิศกึษาในตา่งประเทศ  ศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีจัดการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาระดับมัธยมศกึษาที่ประสบความส าเร็จคือโรงเรียนยางตลาดวทิยาคาร  อ าเภอยางตลาด 

จังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยศึกษาข้อมูลจากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูท่ีรับผิดชอบ

เกี่ยวกับหลักสูตรเรียนร่วมทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา เพื่อน ามาสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจัดการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 

    ขั้นตอนที่  2  พัฒนารา่งรูปแบบ เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยน าผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนท่ี 1 มาร่างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วย  และไม่เห็นด้วย 

และมีแบบสอบถามปลายเปิด สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนร่วมหลักสูตร

ทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ และหาความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม  

           ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบ  น าผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 2 มาพัฒนาเป็นร่างรูปแบบท่ีสอดคล้องกับ

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยรูปแบบจะแสดงถึงความสัมพันธ์ของ องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ แนวปฏิบัติการ

ด าเนินงาน และตัววัดความส าเร็จ ท าให้ผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบท่ีสมบูรณ์ ท่ีสอดคล้องกับกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์

เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย  น าร่างรูปแบบผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และตรวจสอบความสอดคล้องของ     

ร่างรูปแบบโดยผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้ค าชี้แนะ ในประเด็นองค์ประกอบหลัก  

6 องค์ประกอบ แนวปฏิบัตกิารด าเนนิงาน และตัววัดความส าเร็จ  น าข้อมูลท่ีผ่านการตรวจสอบจากที่ปรึกษาไปทดลอง

ใชท่ี้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32  หาประสิทธิภาพของเคร่ืองมอื หาความเชื่อมั่นของข้อค าถามโดย

ใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝ ) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และน ามาปรับปรุงก่อนน าไปใช้ในการ

เก็บขอ้มูลจรงิ  

 ขั้นตอนที่  4  การวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ  ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการศกึษา

เรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เก็บข้อมูล

จริงจากกลุ่มตัวอย่างคือผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูท่ีรับผิดชอบจัดการเรียนร่วม

หลักสูตรทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 24  จ านวน 217 คน  ซึ่ง

ได้จากการเทียบจ านวนประชากรกับตารางส าเร็จรูป (Kejcie and Morgan, 1970) จากประชากรคือผู้อ านวยการ รอง

ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูผู้ท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 จ านวน 483 คน  โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย  โดยการศกึษา

สภาพ ซึ่งประกอบด้วยสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงในปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังในการด าเนินงาน  และน ามา

ศกึษาค่า ifiedmodPNI เพื่อล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 
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   ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

       ขั้นตอนที่ 5 สรุปผล น าเสนอรูปแบบและการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยผู้วจิัยได้ทดลองใชรู้ปแบบการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร 

ทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  ในสถานการณ์จริง โดย

ทดลองใชท่ี้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 คือโรงเรียนเขาวงพทิยาคาร อ าเภอ 

เขาวง  จังหวัดกาฬสินธ์ุ ระยะเวลาด าเนนิการ คือ  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560 (พฤศจิกายน  2560 – กุมภาพันธ์ 

2561)  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการได้จัดประชุมประชาพิจารณ์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเรียน

ร่วมหลักสูตรทวศิึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ านวน 15 คน 

จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โรงเรียนละ 3 คน จ านวน 5 โรงเรียน ท่ีได้มา

จากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในวันท่ี 26 มีนาคม  พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมประดิพัทธ์  อาคาร 2 

โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม  อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  เกี่ยวกับความมี

ประโยชน ์(Utility) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม ( Propriety) และความถูกต้อง (Accuracy) ของรูปแบบ

การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา และปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะท่ี

เกี่ยวกับการใช้รูปแบบการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 24 

  

สรุปผลการวิจัย  

 1) การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าองค์ประกอบในการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา  ม ี6 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์  2) การบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิ

ศึกษา 3) การบริหารจัดการทรัพยากร สื่อ เทคโนโลยี  4) เครือข่ายความร่วมมือ 5 ) การติดตาม ประเมินผล  และ   

6) คุณภาพมาตรฐานวชิาชีพ  เมื่อศึกษาสภาพซึ่งประกอบด้วยสภาพการด าเนินงานท่ีเป็นอยูจ่รงิ และสภาพท่ีคาดหวัง

ในการด าเนินงาน โดยน ามาศึกษาค่า ความต้องการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index : ifiedmodPNI  ใน

ภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นทุกด้าน โดยมีค่า ifiledmodPNI เท่ากับ 0.39  ด้านเครือข่ายความร่วมมือ มีความ

ต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 ( ifiledmodPNI 0.66)  ล าดับท่ี 2 คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( ifiledmodPNI 0.36)  

ล าดับสุดท้ายคอื  ด้านการติดตาม ประเมินผล ( ifiledmodPNI 0.31)  

 2) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน   

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ 2) แนวปฏิบัติ             

การด าเนนิงาน และ 3) ตัววัดความส าเร็จ 

3) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา เขต 24 1) มปีระโยชนใ์นการบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) มีความเป็นไปได้ใน
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การน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษา  3) มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัต ิและใชใ้นการบริหาร

จัดการศึกษา  และ 4) มีความถูกต้อง สอดคล้องกับขอบข่ายการปฏิบัติงานและภารกิจการบริหารจัดการศึกษา 

ตอบสนองตอ่นโยบายของหนว่ยงานตน้สังกัด 

 

อภปิรายผล 

 1. การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าองค์ประกอบในการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษา  ม ี6 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์  2) การบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิ

ศกึษา 3) การบริหารจัดการทรัพยากร สื่อ เทคโนโลย ี 4) เครือข่ายความร่วมมือ 5 ) การตดิตาม ประเมนิผล และ 6) 

คุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ  ท้ังนี้เพราะ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเหมาะสม และตอบสนองการบริหารจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล กลไกในการพัฒนา และขับเคลื่อนรูปแบบนัน้ จะด าเนนิการในรูปแบบเชงิระบบ ซึ่งปัจจัยหลัก 6 ประการ 

ดังกล่าว เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556 ) ท่ีได้

วิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารงาน

อาชีวศกึษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีในสถานศกึษา 3)

เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1)การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือปัจจัย

น าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ  2) รูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบ   ทวศิกึษาใน

สถานศึกษามีกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จคือ คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

สถานศกึษา  3) กระบวนการได้แก่การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุม

ตรวจสอบและประเมนิ การปรับปรุงและการพัฒนา  4) สมรรถนะทางวชิาชพีของผู้ส าเร็จการศกึษาอาชวีศึกษาระบบ

ทวภิาคี 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีในสถานศกึษา  

 2.  รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ                       

2) แนวปฏบัิตกิารด าเนนิงาน และ 3) ตัววัดความส าเร็จ  

 ผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้ อาจเป็นเพราะรูปแบบฯท่ีได้พัฒนาขึน้มานี้  เป็นรูปแบบฯท่ีด ีมคีวาม 

เหมาะสมในการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เนื่องจากผู้วิจัยได้ด าเนนิการ

ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า 

การบริหารจัดการเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 24 เป็นรูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์เชงิระบบประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก 6 องค์ประกอบ (Input)  แนวปฏบัิตกิาร

ด าเนินงาน (Process) และตัววัดความส าเร็จ (Output)  สอดคล้องบางส่วนกับแนวคิดการวิจัยของ สมใจ สืบเสาะ 
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(2556) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการเรียนแบบสร้างสรรค์เชงิหรรษาบนเว็บเพื่อส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์ส าหรับ

นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต  วิทยา เกริกศุกลวณิชย (2558) ได้ศึกษากระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตาม

การด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา(2558)  

ท่ีกล่าวไว้ว่า  การบริหารจัดการเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นรูปแบบท่ีค านึงถึงคุณภาพ

และมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นหลักเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีพื้นฐานทางวิชาชีพตามท่ีหน่วยงานของ

รัฐและสถานประกอบการต้องการ โดยมีตัววัด ท่ีส าคัญคือสภาวะการมีงานท าของผู้ส า เ ร็จการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการผลิตผู้เรียนด้านอาชีวศึกษาให้มากขึ้น เพื่อรองรับการจ้างงาน ท้ังภาคธุรกิจ

บริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มอาชีพท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงานท่ี

ก าลังขยายตัวในทุกภาคส่วน กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีผลิตก าลังคนจ าเป็นอย่างยิ่งต้องเร่ง

ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ ให้นักเรียนได้หันมาสนใจเรียนทางด้านอาชีพให้มากขึน้ รัฐบาลจึงมีนโยบายท่ีจะให้มี

การจัดการศึกษาหลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษา และมัธยมศึกษาตอนปลายควบคู่กันไป เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายมคีวามรู้พืน้ฐานด้านอาชพี และสามารถเข้าสูต่ลาด แรงงานได้ทันที  

  3.  รูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 24  1) มปีระโยชนใ์นการบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) 

มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  3) มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ 

และใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  และ 4) มีความถูกต้อง สอดคล้องกับขอบข่ายการปฏิบัติงานและภารกิจการ

บริหารจัดการศกึษา ตอบสนองตอ่นโยบายของหนว่ยงานตน้สังกัด  

ผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ด าเนนิการตามกระบวนการพัฒนารูปแบบการ 

บริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา  และได้ทดลองใชรู้ปแบบฯ ในสถานการณ์จริง 

คือโรงเรียนเขาวงพิทยาคาร อ าเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธ์ุ ระยะเวลาด าเนินการ คือ  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 

2560 (พฤศจิกายน  2560 – กุมภาพันธ์ 2561)  และจัดประชุมประชาพิจารณ์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 24 

จ านวน 15 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โรงเรียนละ 3 คน จ านวน      

5 โรงเรียน ท่ีได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการศึกษา   

เรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  พบว่า 

รูปแบบการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 มีประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีความเป็นไปได้ใน

การน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ และใช้ในการบริหาร  

จัดการศึกษา  และ มีความถูกต้อง สอดคล้องกับขอบข่ายการปฏิบัติงานและภารกิจการบริหารจัดการศึกษา 

ตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  สอดคล้องกับบางส่วนของแนวคิดการวิจัยของ ธานินทร์  ศรีชมพู 

(2557)  ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศกึษา สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการท่ีเน้นให้ผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาสามารถ

เข้าสู่ตลาดแรงงานได้  และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0  นอกจากนี้ยังเป็นรูปแบบฯท่ีเน้น

กลยุทธ์น่านน้ าสคีราม: BOS  กลยุทธ์น่านน้ าสีขาว: WOS ท่ีเนน้ให้ผู้เรียนมทัีกษะทางวิชาชพี และมีคุณธรรม จรยิธรรม
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ควบคู่กันไป  มีกระบวนการ มีตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีชัดเจน  สามารถปฏิบัติได้จริง สามารถปฏิบัติตามได้จนเกิดผล

ลัพธ์ตามต้องการ เป็นรูปแบบท่ีท าให้โรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษามีความเข้มแข็งมาก

ยิ่งขึน้   

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  

    1) สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีด าเนินการบริหารจัดการศึกษา

เรียนร่วมหลักสูตรทวิศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา เขต 24  ควรศึกษาและจัดท า

เป็นขอ้มูลสารสนเทศใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป   

   2) ควรสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการน ารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาไปใช้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่องรวมท้ัง น าเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตัดสนิใจในการบริหาร จัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรทวศิึกษาในโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ จะช่วยให้การพัฒนาการศึกษามีความเหมาะสม 

และตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานตลอดถงึโรงเรียน หนว่ยงาน และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้

เกิดประโยชนส์ูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารการจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทว ิ

ศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2) ควรท าวิจัยเพื่อคน้หาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสง่เสริมตอ่สมรรถภาพการปฏบัิตงิานของครูในการ 

บริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษา เพ่ือประโยชนใ์นการบริหารจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

3) ควรมกีารวจิัยเพื่อหาแนวทางพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวศิกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีเนน้การตอบสนองตอ่ความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2559). กรอบทิศทางการบรหิารจัดการนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559. กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 

ธานินทร์ ศรีชมพู. (2557). การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกดั 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วทิยานพินธ์ ครุศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร. 

ธีรยุส  วัฒนาศุภโชค. (2550). ยุทธศาสตร์การปรับตัวตามแบบฉบับแมคโดนัลด์, ประชาชาติธุรกิจ 

31(3922)3122. 

วทิยา เกริกศุกลวณิชย. (2558). กระบวนการเชงิระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของ 



วารสารบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
85 

 
 

ปีที่ 14 ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน 2561 

Vol.14  No.1  January – June 2018 

 

 

โรงเรียนมธัยมศึกษา. วารสารการศกึษา มหาวิทยาลัยศลิปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์  

สังคมศาสตร์ และศลิปะ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 เดอืนมกราคม – เมษายน 2558: หนา้ 582 – 605.  

สมใจ สืบเสาะ. (2556). การพฒันารูปแบบการเรียนแบบสรา้งสรรค์เชงิหรรษาบนเว็บเพื่อส่งเสริมความคดิ 

สร้างสรรคส์ าหรับนักศกึษาระดับปรญิญาบณัฑิต. วารสารวทิยบริการ ปีท่ี 24 ฉบบัท่ี 3 กรกฎาคม- 

กนัยายน  2556: หนา้ 181 – 194.  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24. (2558). ข้อมูลสารสนเทศ 2558. กลุ่มนโยบายและแผนส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24. กาฬสินธ์ุ.  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา. (2558). เอกสารประกอบการปฏิบัตงิาน โครงการลด 

             ปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนอาชวีศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558. กรุงเทพฯ. 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา. (2559). แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา, ศกึษานเิทศก ์และส านัก

นโยบายการอาชวีศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา. กรุงเทพฯ. 

ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย. (2558). แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น

สมรรถนะทางสาขาวิชาชพี. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

Dieter Euler (2013).Germany’s Dual vocational training system: a model for other countries?, 

Bertelsmann Stiftung. 

Kim W. Chan & Mauborgn Renee. (2005). Blue Ocean Strategy. Boston: Harvard Business    

 School Press. 

Krejcie, R.V. and Morgan, D.W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities, 

                Educational and Psychological Measurement. 30 (3): 607-610. 

 


