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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ  1)  พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และ  2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ประชากร คือ ผู้บริหาร 

ครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified 

Random Sampling) กลุ่มตัวอยา่งท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ครูผู้สอน

ท่ีรับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนและศึกษานิเทศก์  จ านวน  321  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย มี  3 ฉบับ  ดังนี้  1)  

แบบสอบถามจ านวน  2  ฉบับ และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มยอ่ย 1 ฉบับ สถิตท่ีิใช้ในการวิจัยได้แก่   ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (EFA) 

 ผลการวจิัยพบวา่ 

 1. รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 (Epcuvv Model) มีองค์ประกอบหลักหลัก  5 ด้าน 72 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1)ผู้บริหารสามารถ

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 15 ตัวชี้วัด 2)ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 14 ตัวชี้วัด 3)ผู้บริหารมี

ความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 16 ตัวชี้วัด  4)ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ในการพัฒนาผู้เรียนและ 13 ตัวช้ีวัด  5)ผู้บริหารมคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ  14 ตัวช้ีวัด 

2.  ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับเหมาะสมมากที่สุด 

ค ำส ำคัญ :  ผู้น าทางวชิาการ, ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ABSTRACT 
 The  purposes  of  this  research  were  to  study  1)  develop a model for Instructional Leadership, 

under the Chaiyaphum  Primary  Education Service  Area  Office 1.  2)  check the suitability  a model for Instructional 

Leadership, under the Chaiyaphum  Primary  Education Service  Area  Office 1.  A  sample  were  directors,  the 

deputy directors of school,  the  academic  teachers  and  the  supervisors,  there  were  321.  Research  tools  

were  1) There  were 2 checklist  questionnaire.  2) There was 1 recording form  focus  group  conversation. The 

percentage, mean, and Exploratory elements analysis were the parameters used for statistical The  findings  

revealed  as  follows  

  1. The  develop a model for Instructional Leadership, under the Chaiyaphum  Primary  

Education Service  Area  Office 1.  have  the main components   5   models 72 indicators there were 1) the 

directors can effectively manage for 5 indicators . 2) the directors use of participatory management for 14 

indicators 3) the directors  be knowledgeable of  basic education curriculum for 16 indicators 4) The directors 

have vision, were be leadership  and  were creative  to developed  the  students  for 13 indicators. 5)  The 

directors  has moral, ethical and professional ethics  for 14 indicators. 

   2. The suitability  a model for Instructional Leadership, under the Chaiyaphum   

Primary  Education Service  Area  Office 1.  is the most  agree.   

Keywords  :  Instructional Leadership   

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 เป็นกฎหมายว่า

ด้วยการศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่างๆท้ังในเร่ืองของความมุ่งหมายและหลักการ สิทธิและ

หน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา การบริหารและการจัดการศกึษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

ครู คณาจารย์และบุคคลากรทางการศึกษาทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

บทบัญญัติดังกล่าว ส่งผลให้ประเทศไทยเกิดการปฏรูิปการศึกษาขึ้นในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561) ท่ีมุ่งเนน้ให้มี

การปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยมี

วิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ซึ่งเป้าหมาย 3 ประการคือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีสว่น

ร่วมของของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและการจัดการศกึษารวมท้ังมกีรอบแนวทางในการด าเนนิการปฏรูิป

การศึกษา 4 ประการคือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ

แหลง่เรียนรู้ยุคใหมร่วมท้ังพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ่(ส านักงานปฏรูิปการศึกษา, 2544)  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ด าเนินการตามและได้สรุปสภาพปัจจุบันและผลการ

ด าเนินงานพบว่า การบริหารจัดการศึกษา มีปัญหาท้ังในด้านกระบวนการศึกษาและผลลัพธ์การศึกษา ส่วนปัญหา

และอุปสรรคในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากระบบต่างๆ ท้ังระบบการศึกษาโดยรวม เช่น ระบบการบริหาร
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จัดการในปัจจุบัน พบวา่ การปฏบัิตงิานในสถานศกึษามหีลายสิ่งหลายอย่างที่มไิด้เกิดขึ้นจากความตอ้งการของชุมชน

แต่มาจากส่วนกลางโดยจัดท าออกมาเป็นกฎระเบียบ ประกาศค าสั่งและข้อบังคับต่างๆท าให้ส่วนท้องถิ่นคือ

สถานศึกษาไม่มีสิทธิในการคิดสร้างสรรค์ขึ้นเองจึงท าให้สถานศึกษาต้องปฏิบัติงานติดอยู่ในกรอบ ขาดการพัฒนา

ท่ีมาจากวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาและไมส่ามารถจะสรา้งแผนยุทธศาสตร์ในการปรับปรุงสถานศึกษาที่ดีได้ ระบบการ

บริหารจัดการระดับสถานศึกษา รวมท้ังสถานศึกษายังขาดรูปแบบและกระบวนการในการบริหารงานวชิาการท่ีเป็นไป

ในทิศทางเดียวกันอีกทั้งระบบการเรียนการสอนของครูยังเป็นการสอนท่ีให้ผู้เรียนลอกเลียนความรู้มากกว่าการป้อน

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียนสร้างความรู้ของผู้เรียนเองซึ่งการเรียนการสอนเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีทุกฝ่ายจะต้องทุ่มเทใช้

พลังงานและพลังความคิดในการจัดการเรียนการสอนในการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นการเรียนการสอนท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคลากรหลัก ท่ีส าคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษา ผลของการศกึษา

จะเป็นอย่างไร ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ซึ่งบทบาทท่ีส าคัญอันดับแรกของผู้บริหารคือการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

โดยจะต้องมีหลักการ หรือรูปแบบในการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีท้ังศาสตร์และศลิป์ในการบริหารการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม

ท่ีตั้งไว้ สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมี รูปแบบการ

บริหารท่ีดท่ีีน าไปสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถบรรลุจุดม่งหมายตามท่ีก าหนดไว้

ในหลักสูตรนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีจะต้องท าหน้าท่ีสนองนโยบายดังกล่าว (ธีระ รุญเจริญ

,2553) แต่ในสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจนในการใช้เป็น

ต้นแบบในการบริหารงานวิชาการท่ีจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น จึงท าให้การบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นไปตามความถนัดและความสามารถของผู้บริหารแต่ละสถานศึกษา  ส่งผลให้คุณภาพ

การศึกษาในปัจจุบันไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ไมบ่รรลุผลตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้และส่งผลให้ผลการทดสอบมาตรฐาน

กลางที่ได้ต่ ากว่าเกณฑม์าตรฐานท่ีต้ังไว้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2558) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมคีวามคิดเห็นว่าจ าเป็นท่ีจะต้องมีรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการท่ีใชเ้ป็น

ตน้แบบในการบริหารสถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จึงได้ท าการศกึษาและพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้อง สามารถกระตุ้นให้บุคลากรท างาน

ร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์  มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษามีทักษะ

การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  มีคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  มีวุฒิภาวะในการเป็นผู้น าสูง กล้ าตัดสินใจ และมุ่งผลส าเร็จ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการ

ด าเนินงานจริงภายใต้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานขณะเดียวกันก็ต้องท า ให้ทุกคน

บังเกิดความพึงพอใจในงานท่ีท า ด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพภายใต้ภาวะผู้น าทางวิชาการ ท่ี

พงึประสงค์จะสามารถนา ไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุด  
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วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1.  เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

2.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูม ิเขต 1 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 คร้ังนี้ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งมีการก าหนดกลุ่ม

ตัวอยา่งโดยสุ่มแบบแบ่งช้ัน(Stratified Random Sampling) และได้ก าหนดกลุม่ตัวอย่างโดยก าหนดร้อยละ 50 ของกลุม่

ประชากรแตล่ะกลุ่มได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 321 คน เพื่อใชใ้นการเก็บข้อมูลแตล่ะขั้นตอนจากประชากรท่ีได้ก าหนดไว้ 

มขีั้นตอนการด าเนินการเป็น 3  ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ 

เขต 1 ได้ด าเนินการดังนี ้

  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ท าการวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์ได้รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 17 

รูปแบบ 

  1.2 น ารูปแบบท้ัง 17 รูปแบบมาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอยา่งจ านวน 276 คน 

  1.3 น าข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยใช้เทคนิค สถิติการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor Analysis.) 

  1.4 น าคะแนนปัจจัยท่ีได้จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (EFA) Exploratory Factor Analysis. ของ

รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 

มาใชเ้ป็นขอ้มูลก าหนดโครงร่างเพื่อใชใ้นการด าเนินการในขั้นตอนท่ี 2 

 2.  ขั้นการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

1 โดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus  Group  Conversation) ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อยได้มาโดยการ

คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  จ านวน 15 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนนิการเป็น 3 รอบ เพื่อตอบวัตถุประสงค์

ข้อท่ี 1 

  2.1 รอบท่ี 1 วภิาคโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยผู้เข้าสนทนากลุ่มย่อย 
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  2.2 รอบท่ี 2 จัดกลุ่มโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผู้เข้าสนทนากลุ่มย่อย 

  2.3 รอบท่ี 3 ร่วมกันก าหนดรายละเอยีดของแตล่ะกลุ่มวา่ควรเป็นอยา่งไร โดยผู้เข้าสนทนากลุ่มย่อย 

  2.4 น ารูปแบบท่ีได้มาน าเสนอและน าไปให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อยทุกท่านลงลายมือชื่อรับรองผลการ

สัมมนากลุ่มย่อย 

3.  ขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ด าเนินการดังนี ้เพื่อตอบวัตถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 

  3.1 น ารูปแบบท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 2 มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูม ิเขต 1 และน าไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งซึ่งได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติไว้วา่ เป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีได้รับรางวัลเป็นท่ียอมรับและมีผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชัดเจน จ านวน  30 

คน 

  3.2 น าข้อมูลเชิงประจักษท่ี์ได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์หาค่าความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

(Arithmetic Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

 

สรุปผลกำรวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1และ 2)ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ซึ่งมีผลการวจิัยดังนี ้

1.  รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 (EPCUVV Model) ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก  5  ด้าน 72 ตัวชีว้ัด ดังนี ้ 

   1.1 ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) ซึ่งมีตัวชี้วัดจ านวน  15  

ตัวช้ีวัด 

   1.2 ผู้บริหารใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participative) ซึ่งมตีัวช้ีวัดจ านวน  14 ตัวช้ีวัด 

   1.3 ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Curriculum) ซึ่งมีตัวชี้วัด

จ านวน  16 ตัวช้ีวัด 

   1.4 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เน้นการพัฒนา (Vision) ซึ่งมี

ตัวช้ีวัดจ านวน  13 ตัวช้ีวัด   

   1.5 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Virtue) ซึ่งมีตัวชี้วัดจ านวน  14 

ตัวช้ีวัด   

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มคีวามเหมาะสมมากที่สุดในทุกๆ

ด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1)ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 2)ผู้บริหารใช้หลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เนน้การพัฒนาผู้เรียน 5)ผู้บริหารมคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ  

  

อภปิรำยผล 

ในงานวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภปิรายผล ได้ดังนี้ 

  1.  รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 (EPCUVV Model) ประกอบด้วยองคป์ระกอบหลัก  5  ด้าน คือ  

   1) ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) ซึ่งมตีัวช้ีวัด 15 ตัวชี้วัด คือ  

1.1) ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  1.2) ผลการปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

1.3) ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ.  2542  1.4) สร้างความตระหนัก (Awareness) 

ให้กับบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพร่วมกัน  1.5) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการปฏิบัติ  (Attempt) ให้

เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษา  1.6) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  1.7) ผลการปฏบัิติงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  1.8) น าผลการปฏบัิตงิาน  มา

ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 1.9) ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนานได้

พัฒนาเต็มความสามารถ  1.10) ผู้เรียนจบหลักสูตรตามก าหนด 1.11) ผู้เรียนเป็นบุคลากรท่ีดีของชุมชน  1.12) 

บุคลากรได้รับการยอมรับและเป็นผู้น าทางวิชาการของศูนย์พัฒนามาตรฐานการศึกษา  1.13) ผู้เรียนเป็นตัวแทนใน

กิจกรรมพัฒนาด้านต่างๆ  1.14) จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน  1.15) มีความสามารถในการ

นเิทศงาน ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพราะถ้าการบริหารงานน้ันสามารถท าให้บรรลุได้

ตามจุดประสงค์อย่างเกิดคุณภาพ ซึ่งตรงกับ สกล คามบุศย ์,เฉลย ภูมิพันธ์ และธันยาภรณ์ พาพลงาม. (2559) ได้ท า

การวิจัยเร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีนักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน และด้านความเป็นผู้น า 

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดหาสื่อ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยี และด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านความรู้ และด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

คุณธรรม จริยธรรม และด้านวสิัยทัศน์ การประกันคุณภาพภายใน และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ ไกศษิฏ์ 

เปลรินทร์ (2552) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

ผลการวิจัยพบว่ารูปแบประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย จ านวน 15 

องค์ประกอบ ดังนี้ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

การพัฒนานักเรียน การการพัฒนาครูและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  และ คชาภรณ์ เสริมศรี. (2557). ได้

ท าการศกึษาเร่ืองภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส า นักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล า ภูเขต 1  ผลการวจิัยพบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้าน

บรรยากาศขององคก์ารมคี่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านคุณลักษณะของผู้เรียนมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

   2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participative) ซึ่งมีตัวชี้วัดจ านวน  14 ตัวช้ีวัดคือ  

2.1) สนับสนุนให้มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบแบบแผน 2.2) สนับสนุนการบริหารสถานศึกษา

ในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา 2.3) สนับสนุนการบริหารงบประมาณในรูปแบบคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย  

2.4) สนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  2.5) สนับสนุนให้มีการรายงานผลการด าเนนิงานการจัดกิจกรรมต่อ

ชุมชนสม่ าเสมอ  2.6) มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับบุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษา  2.7) มคีวามเป็นกัลยาณมิตรกับ

ทุกฝ่าย  2.8) มีมนุษย์สัมพันธ์กับทุกฝ่าย  2.9) มีหลักการบริหารงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  2.10) 

เป็นนักประสานงานท่ีดี  จัดระบบสื่อสารภายในอย่างเป็นระบบ  2.11) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  2.12) มีระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับชุมชน  2.13) ส่งเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอก  2.14) 

ผู้เกี่ยวข้องมีความพงึพอใจและมีสว่นร่วมในการบริหาร เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์และ ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง (2557) ท่ีได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ระดับประถมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนสาธิต ระดับประถมศึกษา ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 

0.01 ข้อค้นพบใหม่จากการวเิคราะห์องค์ประกอบในการวจิัยครัง้นี้ บง่ชี้ว่าผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ระดับประถมศกึษา 

ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรให้ความส าคัญกับการร่วมมือกันในการพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสาธิต ระดับประถมศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏรวมท้ัง สิร์รานี วสุภัทร (2551) ได้นิยามความหมาย

ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึงการแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสามารถโน้มนา้วจูงใจหรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดหมาย

ของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการ

จัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้   

   3) ผู้บริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (Curriculum) ซึ่งมีตัวช้ีวัดจ านวน  

16 ตัวชี้วัด ดังนี้  3.1) มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3.2) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้เหมาะกับ

บริบท  3.3) ส่งเสรมิให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตรงตามหลักสูตร  3.4) มคีวามรู้เรื่องการวัดผล ประเมนิผล

การเรียนการสอน  3.5) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของท้องถิ่น  3.6) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  3.7) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูในการผลิตและใช้สื่ออย่างหลากหลาย  3.8) 

ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูในการผลิตและใชส้ื่ออยา่งต่อเนื่อง  3.9) แตง่ตั้งและให้ความส าคัญกับคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร  3.10) แต่งตัง้และให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตรงตามพระราชบัญญัติ  ซึ่งถือว่า

เป็นแกนหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเป็นเอกเทศและพัฒนาประเทศไปตาม

ทิศทางท่ีมุ่งหวัง ซึ่งสอดคล้องกับ พัทธยา  ชนะพันธ์ (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ืองรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30.พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ

ท้ังหมด 6 ด้าน ได้แก่  ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้  ด้าน การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง  ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน  ด้านการ
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บริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และ ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชพี พรอ้มท้ังตรงกับ ประสิทธ์ิ เขียวศรี และ 

คณะ (2548) ได้ท าการวจิัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

การวเิคราะห์เองสาร 22 รายการ และสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญพบวา่ ผู้บริหารตอ้งมีความรู้และสามารถบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน (Curriculum and instruction Management) ให้ความส าคัญของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน เน้นออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตรติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้

หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และ   

   4) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เน้นการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมี

ตัวช้ีวัด จ านวน 14 ตัวช้ีวัด คือ 4.1) ก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต  3 – 5 ปี  อยา่งชัดเจน  4.2)  ก าหนด

เป้าหมายของสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบท  4.3) แสวงหาความรู้ใหม่ๆ สม่ าเสมอ  4.4) ใชน้วัตกรรมในการพัฒนา

สถานศึกษาได้อย่างรวดเร็ว  4.5) รอเร่ิมวิธีการบริหารท่ีท้าทายการเปลี่ยนแปลง  4.6) มีหลักการบริหารท่ียืดหยุ่น

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.7) ริเร่ิมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นแบบอย่าง   4.8) มีวิธีการพัฒนา

สถานศึกษาท่ีแปลกใหม่เสมอ  4.9) มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสนุกสนานแปลกใหม่   4.10) มี

กระบวนการกระตุ้นบุคลากรเพื่อให้ความร่วมมอือยา่งเต็มความสามารถ  4.11) ก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาโดย

การเห็นด้วยของทุกฝ่าย  4.12) มีกระบวนการท่ีหลากหลายในการปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายท่ีชัดเจน  4.13) มี

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.14) ริเร่ิมเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของการจัด

การศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้เป็นคนท่ีมองเป้าหมายของการศึกษาในอนาคตได้อยา่งแมน่ย า มี

วสิัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งตรงกับ สุภัคกาญจน ์  ฤทธ์ิละคร (2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 5  กรณีศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง

เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมีการจัดท าแผนงาน โครงการด้านวชิาการ จัดท าเป็น

กลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมกีารแตง่ตัง้ให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน  

   5) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี ซึ่งมีตัวชี้วัด จ านวน 14 ตัวช้ีวัด ดังนี้  

5.1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  5.2) มีความตรงต่อเวลา  5.3) มีความซื่อสัตย์สุจริต  5.4) มีความมุ่งมั่น  5.5) 

กล้าตัดสินใจ  5.6) มคีวามสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา  5.7) มีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ  5.8) มกีาร

พัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง  มทัีกษะแสวงหาความรู้  5.9) อุทิศเวลาให้กับการท างาน  5.10) มวีุฒภิาวะทางอารมณ์  

5.11) บริหารโดยระบบคุณธรรม  5.12) ใช้หลักสัปปุริสธรรมะในการบริหารสถานศึกษา  5.13) มีคุณธรรมโดยใช้

หลักธรรม  พรมวิหาร  4  ในการท างาน  5.14) จัดให้มีระบบสื่อสารท่ีดีภายในสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นสิ่งท่ีจ าเป็น

อย่างยิ่งของผู้บริหารท่ีจะต้องพัฒนาตนเองให้เกิดคุณธรรมในตัวเอง เป็นการขจัดปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นตามมา ซึ่ ง

สอดคล้องกับ ชญากาณฑ์ สังฆธรรม (2558) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอบ้านนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมด้านคุณธรรมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอบ้านนาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครนายก มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ รวมท้ัง ประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2544) ได้น าเสนอแบบจ าลองการพัฒนา
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น ามีจ านวน 5 ด้าน

ได้แก่ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านทัศนคติ 4) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และ 5) ด้านบุคลิกภาพ 

  2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ประกอบด้วย  5  ด้าน โดยมีผลการตรวจสอบในภาพรวม มีความ

เหมาะสมมากท่ีสุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 1)ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่ง

สอดคล้องกับจักรพงศ ์ถาบุตร (2547) ท่ีท าการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบวา่ ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ 

ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อกระตุ้นแนะน าครูให้ปฏิบัติ

กิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 2) ผู้บริหารใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วน

ร่วม ซึ่งเป็นกระบวนการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นการ

มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาของการ

บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ คุณวุฒิ  คนฉลาด (2540) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นเทคนิคท่ียอมรับกัน

อย่างกว้างขวาง โดยหลักการ คือ มุ่งให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม ให้ทุกคนมสี่วน

ร่วม งานจึงประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพและ จีระพงษ์ หอมสุวรรณและคณะ (2555) ได้ท าการวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีสร้างขึ้น

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) 

ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3)ผู้บริหารมีความรอบรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของประสิทธ์ิ เขียวศรี และ คณะ (2548) ได้ท าการวิจัย

เร่ือง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เองสาร 22 

รายการ และสนทนากลุ่มย่อยผู้เชี่ยวชาญพบวา่ พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบวา่การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนรวมท้ังสุภชาดา เหมปาละธ ารง (2559) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2551 ของโรงเรียนตน้แบบ ส านักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษานครสวรรค์ เขต 1-3 ผลการวจิัยพบวา่ (1) ปัญหาการบริหารจัดการ หลักสูตรสถานศกึษาในภาพรวมอยูใ่น

ระดับปานกลาง โดยมีปัญหาสูงสุดด้านการกับคุณภาพ รองลงมาคือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน

การส่งเสริม สนับสนุน ตามล าดับ และ (2)แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มี 3 ด้าน 16 รายการ

ปฏบัิต ิคือ (1) ด้านการส่งเสรมิสนับสนุน(2) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ (3) ด้านการก ากับ คุณภาพ  4) 

มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เน้นการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งตรงกับ สุภัคกาญจน์   ฤทธ์ิละคร 

(2548) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 5 กรณีศึกษา

พบว่า  วิสัยทัศนใ์นการจัดการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงมกีารจัดท าแผนงาน โครงการด้านวิชาการ จัดท าเป็น

กลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งตั้งให้มผีู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน  และ 5)

ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) 

กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าซึ่งเปรียบเสมือนท่ีพึ่งของคนอื่นท่ีบริหารประสบผลส าเร็จ ว่าต้องประพฤติดี และเป็น
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แบบอย่างท่ีดีให้กับบุคคลท่ัวไปต้องมีกัลยาณมิตรต้องหาท่ีปรึกษาและผู้ร่วมงานท่ีดี มีความรู้ ความสามารถและ

แสวงหา ปัญญาเพิ่มเติมอยูเ่สมอ  ตอ้งเป็นคนไม่ประมาท ตอ้งเป็นคนเข้มแข็ง กระตอืรือร้น เอาจริง แมจ้ะมีอุปสรรค 

มภีัย ก็ไมย่อ่ท้อวางตัวเป็นหลักได้ไมห่วั่นไหวต่อสิ่งแวดลอ้มตอ้งท าได้ และชว่ยคนอื่นท าได้ ในสิ่งท่ีต้องการจะท า 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะส ำหรับน ำไปใช้ 

  1. ควรจะท าโครงการให้น ารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ไปปรับใชก้ับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

  2. ควรจะท าโครงการให้น ารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ไปปรับใชก้ับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น 

ข้อเสนอแนะส ำหรับวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรจะศกึษาและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคสังคมเครอืขา่ย 

2. ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษาในระดับส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
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