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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบายมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด าเนินการ 4 ระยะ 

คือ ระยะท่ี 1 การตรวจสอบและยืนยันกรอบแนวคิด เชิงทฤษฎีของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ระยะท่ี 3  การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และระยะท่ี 4 

การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและมาก ตามล าดับ 2) การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก (SWOT Analysis) และน าไปใช้ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ท่ี 1 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมในการ

เสริมพลัง สรา้งครูผู้น า โดยภาคีเครือข่ายรว่มพัฒนา ม ี3 กุลยุทธย์่อย 6 มาตรการ 19 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 2 การสร้างภาวะผู้น า 

ของครูทางวิชาการในการสรา้งคุณภาพนักเรยีน มี 2 กลยุทธ์ย่อย 3 มาตรการ 17 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนเครอืข่ายความ

รว่มมอื เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 2 กุลยุทธ์ย่อย 3 มาตรการ 17 ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาครูผู้น าทางวิชาการ 

มี 3 กลยุทธ์ย่อย 3 มาตรการ 13 ตัวชี้วัด  3) ผลการประเมนิกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยภาพรวม พบว่า มีความสอดคล้องในระดับมาก มีความ

เป็นไปได้ในระดับมาก มคีวามเหมาะสมในระดับมาก และมคีวามเป็นประโยชนใ์นระดับมาก 

ค ำส ำคัญ : กลยุทธ,์  โรงเรยีนขยายโอกาส,  ชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ 

กลยุทธ์กำรพัฒนำโรงเรยีน ให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพในโรงเรียนขยำยโอกำส

ทำงกำรศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 1                                             

STRATEGY  DEVELOPMENT  FOR  PROFESSIONAL LEARNING  COMMUNITY IN 
OPPORTUNITY  EXPANSION  SCHOOLS  UNDER  LOEI  PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE  1 
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ABSTRACT 

  The objectives of implementation in research policy including were; 1) to study the current and desirable conditions 

of being professional learning community school in opportunity expansion schools under Loei primary educational service 

area office 1, 2) to develop the strategy of developing opportunity expansion school to be professional learning community, 

3) to evaluate strategy of developing opportunity expansion schools under Loei primary educational service area office 1 to 

be professional learning community. There were 4 phases: Phase 1 to examine and verify framework and theory of 

professional learning community in opportunity expansion schools under Loei primary educational service area office 1. 

Phase 2 to study the current and desirable conditions of being professional learning community school in opportunity 

expansion schools under Loei primary educational service area office 1. Phase 3 to develop the strategy of developing 

opportunity expansion school to be professional learning community. Phase 4 to evaluate strategy of developing opportunity 

expansion schools under Loei primary educational service area office 1 to be professional learning community. 

  The finding could be concluded as follow; 1) The current and desirable conditions of being professional learning 

community school in opportunity expansion schools under Loei primary educational service area office 1 overall were in 

“High level” and “High level” respectively., 2) The strategy development of developing opportunity expansion school to 

under Loei primary educational service area office 1 being professional learning community by analyzing external and 

internal conditions (SWOT Analysis) which include 4 strategies: strategy 1 building values and visions of teachers to build 

teacher leadership by associated network developing consisting of 3 sub strategies, 6 measures, and 19 indicators. strategy 

2 building the academic leadership of teachers to building students’ qualities consisting of 2 substrategies, 3 measures, 

and 17 indicators. strategy 3 contributing cooperation network to develop academic’s qualities consisting of 2 sub strategies, 

3 measures, and 17 indicators. strategy 4 the development of teacher academic leadership consisting of 3 sub strategies, 

3 measures, and 13 indicators., 3) The result of evaluating strategies of developing opportunity expansion school under 

Loei primary educational service area office 1 to be professional learning community in the ways of consistency, suitability, 

possibility, and benefit of strategy totally. Finding that overall consistent and possibility were in “High Level”. The benefit 

was in “High Level” 

Keywords : Strategy, Opportunity Expansion School, Professional Learning Community 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

  การศึกษาเป็นเครื่องมอืพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังค่านิยม เจตคติ และวัฒนธรรมในสังคม

ทุกระดับ ประชากรของชาติมีความรู้ความสามารถ ความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ มีสติปัญญา มีคุณธรรมจริยธรรม ท าให้

มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข ประชากรของประเทศมีคุณภาพสูงขึ้น (เครือศรี วิเศษสุวรณภูมิ, 2553; พิมพ์อร               

สดเอ่ียม 2555) โดยมโีรงเรยีนเป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้มศัีกยภาพท่ีจะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถ

แข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ ปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญมากต่อการ

กระตุ้น ส่งเสริมให้การบริหารงานส าเร็จ คอยกระตุ้น คอยชี้แนะ ของสนับสนุน ร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ให้เกิด

โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อครูเพื่อศิษย์ สนับสนุนสิ่งส าคัญ ถามค าถามท่ีถูก ต้อง ท าตัวเป็นตัวอย่างในเรื่องท่ีมีคุณค่า 

ภูมิใจในความก้าวหน้า เผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมกันของครู (วิจารณ์  พานิช, 2554) ครูต้องปรับบทบาทจากผู้สอน 

(Teacher) มาเป็นครูฝึก (Coach) ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เปลี่ยนการเรียนแบบการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือ

ช่วยเหลือแบ่งปันกันเพื่อการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2557) เพื่อให้
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ได้ฝึกทักษะในการด ารงชีวิตและมีการคิดไตร่ตรอง เชื่อมโยง เกิดการเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ  ท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

ในระดับรากฐานและระบบโครงสร้างต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างจริงจัง 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความส าคัญในการยกระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น                       

ให้นักเรียนท่ีอยู่ห่างไกล ได้เรยีนต่อ ได้ฝึกทักษะอาชีพ และเมื่อนักเรยีนจบแลว้สามารถประกอบอาชีพได้ ซึ่งส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 รับผิดชอบก ากับดูแลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 41 โรงเรียน จากผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) ปี พ.ศ. 2556 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไม่มีสาระการเรียนรู้ใดที่ได้

ค่าเฉลี่ยเกิน 50% สอดคล้องกับการประเมินตนเอง พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประสบปัญหาอยู่ 3 ประเด็น

หลักส าคัญ คือ ปัญหาด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช ้กล่าวคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูขาดความรูเ้ข้าใจหลักสูตร

และการน าไปใช้ ครูไม่เตรียมการสอนท าให้ไม่ทราบถึงความสอดคล้องกับหลักสูตร  ปัญหาการเรียนการสอนและการวัดผล

และประเมินผล กล่าวคือ ความไม่ต่อเนื่องของการเรยีนการสอน การอ่านออกเขียนได้ไมผ่่านตามเกณฑ์ การจัดการเรียนการ

สอนยังไม่เน้นทักษะกระบวนการคิดและแก้ปัญหา เครื่องมอืท่ีใช้ในการวัดผลไมห่ลากหลาย สว่นใหญ่ยังเน้นแบบทดสอบปรนัย  

ขาดแคลนวัสดุครุภัณฑ์ และปัญหาการขาดแคลนบุคลากร กล่าวคือ การขาดแคลนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ต้องใช้ครู

สาระอ่ืนท าการสอนแทน ท าให้ครูต้องสอนไม่ตรงวิชาเอกและความถนัด ส่งผลให้โรงเรียนขยายโอกาสต้องเร่งรัดพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา ท้ังในดา้นการบรหิารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน 

 การพัฒนาครูให้มีศักยภาพด้านการสอน เป็นหัวใจส าคัญของการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติเพื่อสง่ต่อการพัฒนาผู้เรียน 

จึงเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับ

วิจารณ์  พานิช (2554) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพในโรงเรยีนน้ัน ควรด าเนินการท้ังระบบในลักษณะของชุมชนแห่งการเรยีนรู้

วิชาชีพ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ครูช่วยเหลือกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้  ผู้

บรหิารสนันสนุนให้เกิดวัฒนธรรมในการท างาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง PLC เป็นเครื่องมอืส าหรับ ผู้บรหิารสถานศึกษา คณะ

ครู ให้รวมตัวกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพผ่านกระบวนการเรียนรู้ของนักเรยีน รวมกันเป็น “ชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ” (Professional 

Learning Community) สอดคล้องกับ DuFour (2002) และ Sergiovanni (2001) ได้กล่าวตรงกันว่า PLC เป็นการรวมพลังความ

รว่มมอืของครู (collaborative of teachers) ผู้บรหิาร ผู้ปกครองและนักเรียน ให้ท างานรว่มกันเพื่อแสวงหาวิธีการปฏบัิติท่ีดีท่ีสุด 

ในการพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้เกิดชุมชนเครือข่ายและการค้นพบของ  Boyer (1983) ว่าในโรงเรียนมัธยมของสหรัฐอเมริกาส่วน

ใหญ่  ครูยังมีความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้ เพราะโครงสร้างการจัดห้องเรียนมีสภาพท่ีเบ็ดเสร็จทุกอย่างในตัวเอง  

ตลอดจนการต้องมีชั่วโมงสอนมากจึงเป็นอุปสรรคส าคัญท่ีท าให้ครูไม่มีโอกาสท่ีจะพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อปัญหาท่ีตนพบ

เห็นในชั้นเรยีนกับเพื่อนร่วมงาน  ส่งผลให้ขาดมุมมองทางวิชาการท่ีแตกต่างในวิชาชีพตนจากผู้อ่ืน  สถานศึกษา จ าเป็นต้องปรับ

ภายในโรงเรียน (Hord, 1997; Huffman, 2000; DuFour & Eaker, 2008) สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่า การสร้าง PLC ให้

เหิดขึน้ในสถานศึกษาสง่ผลให้ศักยภาพของสถานศึกษาท้ัง ระดับโรงเรียน ห้องเรียน PLC เป็นเครื่องมือให้ผู้บรหิารน าไปใช้เป็น

แนวทางในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและเกิดการท างานร่วมกัน

ระหว่างเพื่อนครูเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของเรวดี  ชัย

เชาวรัตน์  (2558) และ Hord (1997)) ว่า PLC เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่ม

บุคคลท่ีมารวมตัวกัน เพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันโดยมวีัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียนรว่มกัน 

สะท้อนผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้น โดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์และ สื่อสารท่ีชัดเจน  สู่การ

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการค่านิยมแบบใหม่ในการท างานร่วมกัน สอดคล้องกับสุพจน์ อินหว่าง (2556) และประยงค์ เนาวบุตร 

(2557) กล่าวตรงกันว่า กลยุทธ์ ช่วยก าหนดทิศทางหรือภารกิจหลักในอนาคตได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องท้ังภายในและภายนอกองค์การ  
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 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ าเป็นต้องหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดเพื่อ

พัฒนาและขับเคลื่อนโรงเรียนให้เห็นเด่นชัด ซึ่งกลวิธีและวิธีการท่ีดีท่ีสุด ก็คือ กลยุทธ์ช่วยให้องค์การก าหนดวัตถุประสงค์และ

ก าหนดทิศทางหรือภารกิจหลักในอนาคตได้อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงาน สร้างความสอดคลอ้งของ

การด าเนินงานในหน้าที่ต่าง ๆ ภายในองค์การเพื่อมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ช่วยให้องค์การสามารถคาดคะเนถึงปัญหาท่ี

จะเกิดขึ้น (พัทธิพงศ์  พลอาจ, 2555) และช่วยให้องค์การมีวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์การในอนาคตอย่างชัดเจน 

สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้การด าเนินงานสอดคล้องในหน้าท่ีต่าง ๆ ภายใน

องค์การ เพื่อน าไปสู่วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดังน้ัน วิถีการเรียนรู้บนฐานการปฏิบัติในงานจริงร่วมของวิชาชีพครูในแบบชุมชน

การเรียนรู้หรือ PLC จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญท่ีท้ังระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มโรงเรียน จนถึงระดับชาติ ให้

ความส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนา หรือปฏิรูปการจัดศึกษาในชุมชนของตนเอง ดังน้ัน PLC จึงเป็นองค์ความรู้ แนวทาง 

เครื่องมอืให้ผู้บรหิารสามารถน าไปเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ชิชาชีพใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยในครั้งนี้จะท าให้โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาไดร้ับการพัฒนาให้เป็นโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณโรงเรยีน นักเรยีน ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อประเมินการพัฒนาโรงเรียน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

  การวิจัยในครัง้นี ้ เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย ซึ่งมีขั้นตอนการวิจัยทัง้หมด 4 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และ

การสังเคราะห์องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

  ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์ตัวต่อตัว (Individual Interview) เพื่อยืนยันองค์ประกอบ โดยการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ด้านการบริหารการศึกษาในระดับกรม/กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีประสบการณ์ด้านการพัฒนา

องค์กร/โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพด้านการบริหารการศึกษา ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ด้านการ

พัฒนาองค์กร/โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้านบริหารสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ ด้านการวิจัยและพัฒนาด้านโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และคณาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย ท่ีมีผลงาน

ทางวิชาการ ดา้นโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ ใชก้ารสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  

 ระยะท่ี 2  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนชุมชน แห่งการเรียนรู้

วชิาชีพ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการ

เรยีนรูว้ิชาชีพ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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  กลุม่เปา้หมายในการศึกษา 

   กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 41 โรงเรยีน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน 

  ระยะท่ี 3 การพัฒนาการพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ขั้นตอนท่ี 4 ส ารวจวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 

    กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 41 โรงเรยีน ปีการศึกษา 2559 

 ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนาการพัฒนาโรงเรยีน ให้เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี จ านวน 30 คน คือ ผู้เกี่ยวข้องท่ีมีส่วนได้สว่นเสยีทุกภาคส่วน แบ่งเป็น 

2 กลุ่ม คือ 1) บุคลากรภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ ผู้บริหารโรงเรียนหรือรองผู้บริหารโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ 

จ านวน 10 โรงเรียน ตัวแทนโรงเรียนละ 1 คน รวม 10 คน และครูผู้สอน  จ านวน 10 โรงเรียน ตัวแทนโรงเรียนละ 1 คน รวม

ท้ังหมด 20 คน 2) กลุ่มบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่รับผิดชอบพืน้ท่ี และศกึษานิเทศก์หรอืบุคลากรผู้รับผิดชอบพื้นท่ี  

จ านวน 10 คน 

  ระยะท่ี 4 การประเมินการพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  ขั้นตอนท่ี 6 การน าการพัฒนาโรงเรยีน ให้เป็นโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไปใช้กับโรงเรียนต้นแบบ เพื่อยืนยันกลยุทธ์การพัฒนา

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีจะพัฒนาให้เป็นโรงเรยีนต้นแบบในด้านโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ จ านวน 2 โรงเรียน 

ดังนี ้1) โรงเรยีนบ้านติว้น้อย อ าเภอเมือง ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) โรงเรยีนชุมชนบ้านท่าสะอาด 

อ าเภอนาด้วง ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม ศึกษาเลย เขต 1 

 ขั้นตอนท่ี 7 การประเมนิกลยุทธก์ารพัฒนาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีจะพัฒนาให้เป็นโรงเรยีนต้นแบบในด้านโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ จ านวน 2 โรงเรียน 

ดังนี ้1) โรงเรยีนบ้านติว้น้อย อ าเภอเมือง ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) โรงเรยีนชุมชนบ้านท่าสะอาด 

อ าเภอนาด้วง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาเลย เขต 1 ผู้ประเมิน ผู้วิจัยก าหนดให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูผู้สอน จ านวน 30 คน  
 

สรุปผลกำรวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและระดับ

มาก ตามล าดับ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCIQFjABahUKEwiHx_XPi6XIAhWGto4KHWEPBGQ&url=http%3A%2F%2Fwww.108ideajobs.com%2Findex.php%3Flay%3Dshow%26ac%3Darticle%26Id%3D538775043&usg=AFQjCNHYRd-xuP1PnRVd_306SXAZ_lkB9w&bvm=bv.104317490,d.c2E
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 2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 

Analysis) และน าไปใช ้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ ์คือ กลยุทธ์ท่ี 1 การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมในการเสริมพลัง สรา้งครู

ผู้น า โดยภาคีเครือข่ายรว่มพัฒนา มี 3 กุลยุทธย์่อย 1.1 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์รว่มในการเสริมพลัง 3 มาตรการ 11 

ตัวชี้วัด 1.2 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้งครูผู้น า 2 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 1.3 การสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์

รว่ม โดยภาคีเครอืข่ายรว่มพัฒนา 1 มาตรการ 2 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 2 การสร้างภาวะผู้น า ของครูทางวิชาการในการสร้าง

คุณภาพนักเรยีน มี 2 กลยุทธย์่อย 2.1 การสร้างภาวะผู้น า ของครูทางวิชาการ 2 มาตรการ 12 ตัวชี้วัด 2.2 การพัฒนาระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 1 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี์ 3 สนับสนุนเครอืข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 2 

กุลยุทธย์่อย 3.1 การพัฒนาการนิเทศภายในแบบรว่มใจ 1 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 3.2 การแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ว่มกัน 2 มาตรการ 

12 ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาครูผู้น าทางวิชาการ มี 3 กลยุทธย์่อย 4.1 การพัฒนาครูผู้น าทางวิชาการ 1 มาตรการ 5 

ตัวชี้วัด 4.2 การพัฒนาครูในการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม  แหลง่เรยีนรู ้ในการจัดการเรียนการสอน 1 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 

4.3 การพัฒนาครูด้านการแก้ปัญหานักเรยีนโดยใชว้ิจัยเป็นฐาน 1 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด  

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยภาพรวม พบว่า มีความสอดคล้องในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมาก มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก และมคีวามเป็นประโยชนใ์นระดับมาก 

 
อภิปรำยผล 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 

4.11, S.D. = 0.55) และระดับมาก ( X  = 4.50, S.D. = 0.45)  ตามล าดับ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า  โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการขับเคลื่อนนโยบาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจะพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนดว้ยกระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการจัดอบรม พัฒนาครู การน าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กัน

ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระท่ังเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเป็นแนวทางการพัฒนา เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาครูได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพราะสามารถท าได้ทันที  การพัฒนาวิชาชีพครูจะควบคู่ไปกับการพัฒนาผู้เรียน การ

ตรวจสอบ ทบทวนการปฏิบัติงานของครู จะมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาครูโดยการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกัน

ปรับปรุง การท างานของครู พัฒนาครู โดยการปฏิบัติงานจริงของครู พัฒนาครูโดยให้มีการเรียนรู้ด้วยกันแบบกัลยาณมิตร 

และมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างสม่ าเสมอ การร่วมมือกันเพื่อ

การเรียนรู้ของทุกคน ทุกฝ่าย ร่วมกันต้ังค าถามต่อวิธีการท่ีดีและต้ังค าถามต่อสภาพปัจจุบัน เน้นการลงมือท า มุ่งการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและเน้นผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครูในโรงเรียน

เพื่อปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียนได้เรียนรู้และมีทักษะท่ีพึงประสงค์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของเยาวเรศ จิตต์ตรง 

(2557) การวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าดา้นการเรียนการสอน ของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ คุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน

ของผู้บรหิาร โรงเรยีนมัธยมศึกษา ประชากร คือ โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด สพม. กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า สภาพปัจจุบัน

ของภาวะผู้น าด้านการเรยีนการสอนของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv6r6R9v3TAhVKrI8KHX-7A3gQtwIIRTAG&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DgQ130aNuarE&usg=AFQjCNFJps34wBFwEBb6NtCq3T2DW4qrnQ
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  ในส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ถึงแม้ว่า สภาพท่ีพึงประสงค์จะไม่แตกต่างจากสภาพปัจจุบัน แต่ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า แมโ้รงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จะมีคุณภาพดีแล้ว แต่ทุกโรงเรียนยังมีความคาดหวัง ต้องการพัฒนาให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพใน

โรงเรียนให้เพิ่มมากขึ้นและยั่งยืนยิ่งขึ้น โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ย ซึ่งแสดงถึงความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึง

ประสงค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของเยาวเรศ จิตต์ตรง (2557) การวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ คุกคาม และ

พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา ประชากร  คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัด สพม. กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรยีนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 

Analysis) ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธท่ี์ 1 ก าหนดแนวทาง เป้าหมายและภารกจิร่วมในการเสริมพลัง สรา้งครูผู้น า โดย

ภาคีเครอืข่ายรว่มพัฒนา มี 3 กุลยุทธ์ย่อย 6 มาตรการ 19 ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ท่ี 2 เสรมิสร้างภาวะผู้น าของครูทางวิชาการในการ

สร้างคุณภาพนักเรียน มี 2 กลยุทธ์ย่อย 3 มาตรการ 15 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ท่ี 3 การส่งเสริมความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มี 2 กุลยุทธ์ย่อย 3 มาตรการ 17 ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาครูผู้น าทางวิชาการ มี 3 กลยุทธ์ย่อย 3 

มาตรการ 15 ตัวชีว้ัด กลยุทธท่ี์ 3 สนับสนุนเครอืข่ายความร่วมมอื เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 2 กุลยุทธย์่อย 3 มาตรการ 

13 ตัวชี้วัด มปีระเด็นส าคัญท่ีน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

 กลยุทธ์ท่ี 1 ก าหนดแนวทาง เป้าหมายและภารกิจร่วมในการเสรมิพลัง สรา้งครูผู้น า โดยภาคีเครอืข่ายร่วมพัฒนา มี 3 

กลยุทธ์ย่อย ไดแ้ก่ 1.1 ก าหนดแนวทาง เป้าหมายร่วมในการเสริมพลัง 1.2 การก าหนดภารกิจรว่มในการสร้างครูผู้น า และ 1.3 

การก าหนดภารกิจร่วมพัฒนาโดยภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา เป็นกลยุทธ์ท่ีผู้บริหาร และครูผู้สอนจะต้องมีส่วนร่วมในการสร้าง

ค่านิยมและวิสัยทัศน์มุ่งเน้นคุณภาพของ และ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ในทุก ๆ ด้าน โดยเริ่มต้ังแต่การสร้างความตระหนัก

ร่วมกัน ในก าหนดแนวทาง เป้าหมาย ภารกิจร่วมของการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพ ซึ่งเป็นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ก าหนดหน้าที่และสมาชิก การท างานรว่มกัน กระบวนการคิด การตัดสนิใจ วางแผน

รว่มกันเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับส านักพัฒนาครูและบุคลากร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เสน้ทาง และสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น

จริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันมีลักษณะ

ส าคัญ  4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความ

เชื่อมโยงให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทาง ส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” 2) เป้าหมายร่วม 

(Shared Goals) เป็นท้ัง เป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วม

ของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมาย

ส าคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพเป้าหมาย และท่ีส าคัญเมื่อเห็น

ภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ งานจนเชื่อมโยงเป็นความหมาย

ของงานท่ีเกิดจากการตระหนัก รู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญารว่มกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่ง

เป็นขุมพลังส าคัญท่ีจะเกิดพลังในการไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน และ 4) ภารกิจร่วม (Shared 

Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการ เรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ สิ่ง

ส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู ้ท่ีมุ่งการเรยีนรูข้องผู้เรยีนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพ

เพื่อศิษย์ร่วมกันของคร ู  
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 กลยุทธ์ ท่ี  2 เสริมสร้างภาวะผู้น าของครูทางวิชาการในการสร้างคุณภาพนักเรียน  มี 2 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่                         

2.1 การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครูทางวิชาการ 2.2 การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างภาวะผู้น าของครู

เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ น้ัน ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องให้ความส าคัญในการสร้างครูผู้น า (Teacher leadership) คือ ครูท่ีสามารถน าทีม น าองค์กร ในเรื่องท่ีจ าเป็นอีกบทบาท

ควบคู่ไปกับการเป็นครูผู้สอน “ครูก็คือผู้น า (Teachers as leaders)” แนวคิดใหม่ของการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นเรื่อง “การปรับ

รื้อโครงสร้าง (Restructuring) และการบริหารท่ียึดโรงเรียนเป็นฐาน (Site based management) ซึ่งล้วนส่งเสริมแนวคิดให้ครู

อาจารย์มีสว่นรว่มและมีภาวะผู้น าในการตัดสินใจต่อประเด็นต่างๆในการบริหารโรงเรยีนมากยิ่งขึ้น เพื่อสง่เสรมิบทบาทของครู

ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ้งสอดคล้องกับ Nickse (1977)  ได้ท าการศึกษาครูในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ

เหตุผลท่ีต้องระบุให้ครูมีบทบาทในฐานะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Teachers as change agents) และการสนับสนุนให้ครูมี

บทบาทภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงน้ัน  มาจากความเชื่อและเหตุผลส าคัญอยู่ 4 ประการได้แก่ 1)  ครูส่วนใหญ่มีความสนใจ

ต่อภาระหน้าท่ีซึ่งได้รับมอบหมาย คือ จะใส่ใจว่างานท่ีได้รับมอบหมายน้ันคืออะไร  มีเป้าหมายอะไรและจะท าให้ส าเร็จอย่างมี

คุณภาพได้อย่างไร  ครูจึงมีความส านึกในความรับผิดชอบสูงต่อวิชาชีพของตน 2) ครูส่วนใหญ่จะมีความรู้สึกร่วมต่อสิ่งท่ีเคย

ปฏบัิติมาด้วยกันกับเพื่อนรว่มวิชาชีพ  (Sense of history) จึงมีความตระหนักรูแ้ละระมัดระวังต่อค่านิยมท่ีเป็นปทัสถาน(Norms) 

ชองกลุม่ท่ีเคยมีร่วมกัน 3) ครูส่วนใหญ่มักมีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเป็นอย่างดี  จึงมีข้อมูลเกี่ยวกับค่านิยมและเจต

คติต่าง ๆ ท่ีชุมชนน้ันยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ 4) ครูส่วนใหญ่สามารถท่ีจะน าการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ (Implement 

change)ได้ดี รูว้่าจะต้องท าอะไร ท่ีไหนและอย่างไรจงึจะท าให้การเปล่ียนแปลงน้ันส าเร็จ 

  กลยุทธ์ท่ี 3 การส่งเสริมความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 2 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่ 3.1 การพัฒนาการนิเทศ

ภายในแบบร่วมใจ 3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการนิเทศ แนะน า ในกระบวนการจัดการความรูปแบบหน่ึง ท่ีช่วยเหลือกันระหว่างครูผู้สอน

ด้วยกัน มีความจ าเป็นในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  เพื่อลดช่องว่าง

ระหว่างกัน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดี และการให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยมีการประเมินผล จัดท าสารสนเทศ และ

สะท้อนผล การวางแผนของครูตามแผนงาน หรือโครงการอย่างเป็นระบบและจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในการจัดให้ครูผู้สอนได้แบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นเครือข่าย ทางสังคมท่ี

รวมตัวกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ได้ ท้ังนี้องค์กรจะต้องมีการเก็บรวบรวมประสบการณ์ ความรู้มีการจัดการฐานความรู้

การสะสมและรวบรวม อย่างเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส านัก

พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวถึงการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้ บนพื้นฐาน

ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกันของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน

ภายนอก ว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะสง่ผลต่อประสิทธิภาพ และประสทิธิผลการเรียนรูไ้ด้มากท่ีสุด ดว้ยบริบท PLC 

ท่ีมีการท างานรว่มกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จงึท าให้การเรยีน รู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ท่ียึด

ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (Dufour, R., et al. 2006) ท าให้บรรยากาศการพัฒนา

วิชาชีพของครูรู้สึก ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรูร้่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ี

หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ รเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

การคิดเชิงระบบ การ สรา้งองค์ความรู ้การเรยีนรูบ้นความเข้าใจการท างานของสมอง และการจัดการความรู ้ 

 กลยุทธท่ี์ 4 การพัฒนาครูผู้น าทางวิชาการ มี 3 กลยุทธย์่อย ได้แก่ 4.1 การพัฒนาครูผู้น าทางวิชาการ                      4.2 

การพัฒนาทักษะเฉพาะส าหรับครู 4.3 การพัฒนาครูดา้นการแก้ปัญหานักเรียนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาครู เพิ่มพูนความรู ้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ได้ผลดี เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน (2557) การ

ยกระดับคุณภาพของครูท่ีสอดคล้องกับครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีการพัฒนาครูในหลากหลาย คือ การพัฒนาครูต้นแบบ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwinhfTivIDUAhXENI8KHcJTD5AQFggmMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.qlf.or.th%2F&usg=AFQjCNHlvI7TlFStx07Hrdy69Uh1LrMzug
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หรือ การสร้างระบบครู Coach ให้ครูเพื่อเป็นแนวทางในการท างานระหว่างครูผู้มีประสบการณ์กับเพื่อนครูในการแก้ ปัญหา

การเรียนรู้ของเด็กเป็นรายกลุ่ม หรือรายบุคคล ตลอดจนการมีระบบพี่เลี้ยงและการให้ค าปรึกษาหารือ ( Coaching & 

Mentoring) กับครูท่ียังขาดประสบการณ์ มีการสร้างเครือข่ายท่ีสามารถประสานความร่วมมือ ระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน ได้ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งทางวิชาชีพ การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้า

กับกระบวนการสอนท่ียืดหยุ่นหลากหลาย เพื่อให้เกิดห้องเรียนแห่งการเรยีนรู ้(Thinking Classroom) การจัดการความรู้ของครู

จะต้องมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจน ปรับองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เน้นครูให้เป็น ( Teacher Learner) และการ

สร้างแรงบันดาลใจให้ครูพลังท่ีจะพัฒนา ปรับกระบวนทัศน์ใหม ่โดยเน้นกระบวนการ PLC ให้มากขึน้ 

  3. ผลการประเมนิการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีน  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดา้นความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชนข์องกลยุทธ์ โดยภาพรวม พบว่า มีความสอดคลอ้งในระดับมาก มคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก มี

ความเหมาะสมในระดับมาก และมคีวามเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า กลุม่เปา้หมายท่ีท าการประเมนิ คือ 

ผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนต้นแบบ 2 โรงเรยีน ที่มสีว่นรว่มในการท าวิจัยทุกระยะ ต้ังแต่ ส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพ

ความคาดหวัง ไดร้ว่มประชุมเชิงปฏบัิติการ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธย์่อย มาตรการ ตัวชี้วัด และกระบวนการพัฒนาไปใชข้ับเคลื่อนท่ีโรงเรยีน 

และเข้ารว่มกันสัมมนาเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เป็น กลยุทธก์ารพัฒนาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับผลการศึกษาของพัทธิพงศ์  พล

อาจ (2555) ไดท้ าการวจิัย เรื่อง กลยุทธก์ารพัฒนาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชรให้เป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรู ้พบว่า ผลการประเมนิความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องกลยุทธ ์โดย

ภาพรวม พบว่า มีความสอดคล้องในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมาก มคีวามเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ใน

ระดับมาก และมากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 

  ผลจากการวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้ตัดสินใจนโยบาย สู่การน ากลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติจริง ดังน้ันข้อเสนอแนะจึงมุ่งให้ข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาและต่อหน่วยงานต้นสังกัดท่ีสูงขึ้นไปใน

การน าผลการวจิัยไปใชห้รอืประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ ท่ีได้จากผลการวิจัย ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ร่วมท่ีคลอบคลุมท้ังพันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกล

ยุทธ์ เป็นวิสัยทัศน์ในระดับท้าทายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการขับเคลื่อน มองภาพในอนาคตท่ีพึงประสงค์จงึควรมี

การก าหนดวิสัยทัศน์ในระดับนโยบายชาติ ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับสถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือ

เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง อันจะน าไปสู่ทิศทางการด าเนินงาน การ

พัฒนาที่ชัดเจน เกิดผลส าเร็จได้อย่างชัดเจน 

  1.2 ด้านพันธกิจท่ีได้จากการวิจัยท้ัง 4 ด้าน ซึ่งถือเป็นพันธกิจร่วมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                          

และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ที่ควรน าไปปรับใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการให้เป็นโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพได้

อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางและมุง่สูผ่ลส าเร็จในวิสัยทัศน์ร่วมต่อไป 

  1.3 ดา้นประเด็นกลยุทธ์ท่ีได้จากการวิจัยทัง้ 4 กลยุทธ ์ ถือได้ว่าเป็นแนวทางหรือเครื่องมอืสูก่ารปฏบัิติท่ีส าคัญของ

หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จึงต้องวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ อุปสรรค ก าหนดกรอบแนวทางในการ

ด าเนินงานพัฒนาให้เป็นโรงเรยีนชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ สอดคล้องกับสภาพบรบิทและความจ าเป็นของสถานศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

  2.1 กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  ประเด็นกลยุทธ์

ย่อย มาตรการ ตัวชี้วัด ซึ่งผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรยีน ให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพต่อไป 

  2.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถน ากลยุทธ์

การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้เป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วิชาชีพ ท่ีได้จากการวิจัย ไปใช้ในการประเมินตนเอง เพื่อให้ทราบพื้นฐานเริ่มต้น  ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ของสถานศึกษา

และเป็นแนวทางการพัฒนาให้ถูกต้องตรงกับตัวบ่งชี้ท่ีก าหนดไว้ 

   2.3 ครูผู้สอน ควรน ามาตรการ ตัวชี้วัด ท่ีเสนอไว้ในการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกโรงเรียน ท้ังระดับโรงเรียนและระดับห้องเรียน เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลรอบรู้ รวมถึงการถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่นักเรยีนอย่างมคีุณภาพ 

   2.4 ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ควรน า

ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามบริบทสภาพแวดล้อมของตนเอง เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการ การด าเนินงานตาม

แผน การควบคุม ติดตาม และประเมนิผลการปฏบัิติงานเพื่อให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ 

  2.5 ผู้บรหิารการศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ควรศึกษาและใชก้ลยุทธ์การพัฒนา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพหรือเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ จากการวิจัยนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในการสง่เสริม สนับสนุนทรัพยากรดา้น

ต่าง ๆ แก่โรงเรยีนขยายโอกาสในสังกัด 

  2.6 ผู้บริหารการศึกษาในกรม กระทรวงศึกษาธิการ น าผลการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ ไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชน

แห่งการเรยีนรูว้ิชาชีพ  

 3. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 

  3.1 ควรด าเนินการวิจัยพัฒนารูปแบบหรือตัวบ่งชี้ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา เพื่อวัดผลส าเร็จของกลยุทธ์ 

   3.2 ควรด าเนินการวิจัย กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

ในระดับจังหวัดเลย  

 3.3 ควรด าเนินการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วมเพื่อแก้ปัญหาหรือการพัฒนา โดยหน่วยงานต้นสังกัดและ/หรือ

สถานศึกษาแต่ละแห่ง ควรจัดท าวิจัยเชิงนโยบายของตนเอง โดยประยุกต์ใช้รูปแบบวิธีการวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนี้ แล้วน า

ผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกับผลวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับหน่วยงานหรือระดับสถานศึกษา ท่ีจะน าไปใช้

อย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

 3.4 ควรวิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายในประเด็นท่ีเห็นว่าส าคัญหรือท่ีเป็นปัญหาจากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เมื่อ

ระยะเวลาผ่านไปในช่วงเวลาหนึ่ง เช่น ในระยะ 1 ปี 3 ปี หรอื 5 ปี เป็นต้น  

  3.5 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ควรท าการวิจัยในแต่ละกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ

เรยีนรูว้ิชาชีพ 
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