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บทคดัยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู จากการ

ใชแผนปฏิบัติการท่ีถือเปนตัวสอดแทรกหลัก และใชหลักสุนทรียสาธกท่ีถือเปนตัวสอดแทรกเสริมไปปฏิบัติตามวงจร

แบบเกลียวสวาน 2 วงจรของกิจกรรมการวางแผน การนําแผนไปปฏิบัต ิการสังเกต และการสะทอนผลของการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมผูรวมวิจัยคือผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนบานฝางจํานวน 

43 คน โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) ท่ีมีรูปแบบเนนความเปน

ศาสตรเชิงวิพากษ นําเสนอผลการวจิัยอิงกับแนวคดิเชิงวพิากษแสดงหลักฐานประกอบท้ังขอมูล สถติิ ภาพถาย เอกสาร 

หรืออื่น ๆ ถงึสิ่งท่ีไดรวมกันคดิ รวมกันปฏบัิติรวมกันสังเกตผล และรวมกันสะทอนผลการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู

ท่ีเกดิขึ้นท้ังในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับองคการ (โรงเรียน)  

ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนชุมชนบานฝางไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูตามองคประกอบท้ัง 

5 ดานคอืดานการเปนบุคคลรอบรู  ดานการมวีสัิยทัศนรวม  ดานการคดิเชิงระบบ  ดานการมแีบบแผนความคดิ และ

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม แตจากผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาพบวาโรงเรียนชุมชนบานฝางยังไมสามารถ

พัฒนาตนเองใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูได  จึงไดดําเนินงานโครงการเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการ

เรียนรูรวม 4  โครงการ คือ 1) โครงการยกระดับการเปนบุคคลรอบรู  2) โครงการวางแผนยุทธศาสตรสูการเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรู  3) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู และ 4) โครงการ

เสริมสรางและพัฒนาทีมงานสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู  ซึ่งมีผลทําใหโรงเรียนชุมชนบานฝางสามารถพัฒนาสู

การเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูไดในทายท่ีสุด 

นอกจากนี้ยังพบวา ผูวิจัย ครู  และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติหลาย

ประการท้ังในดานความรูและประสบการณตาง ๆ และเกิดความรูใหมจากการปฏิบัติ 3 ลักษณะคือ 1) ความรูใหมจากการ

ปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในบริบทเฉพาะของโรงเรียนชุมชนบานฝาง  2) ความรูใหมท่ี

เกิดขึ้นภายหลังจากการนําหลักสุนทรียสาธกรวมเสนอตอผูรวมวิจัยและ 3) ความรูใหมท่ีเกิดขึ้นจากการถอดบทเรียนท่ีได

จากการทํางานรวมกันในขัน้ตอนสุดทายของการวจิัย คอื FANG Model 

คําสําคัญ:  โรงเรียนแหงการเรียนรู, วจิัยเชิงปฏบัิติการ, มสีวนรวม 
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ABSTRACT 

  The objective of this research was to study the development for Chumchon- 

banfang school becoming a learning school by the action plan (main intervention) and the appreciative Inquiry 

approach ( additional intervention)  within the two cycles of the spiral participatory action research method. 

Research participants consisted of 43 stakeholders connected with the Chumchonbanfang school.  This Research 

Used Participatory Action Research: PAR. The format emphasizes is critical science. Presented findings based on 

the critical approach. Statistics show evidence of the documents or other things to be together. The results and 

reflect changes. Learning that takes place at the level of individuals. The group and the organization (school). 

 Findings indicated that the Chumchonbanfang school can developed itself to be a learning school. 

However, it was found that in the recent years the Chumchonbanfang school still could not develop itself to be a 

learning school.   Therefore, four projects were initiated to meet a learning schoolboy raising the personal 

mastery, strategic planning to be a learning school, raising school management to be a learning school, and 

strengthening and developing teamwork for school development. As a result, the Chumchonbanfang school was 

able to be a learning school.  

In addition, it was found that the researcher, teachers and committee members were able to increase 

their knowledge through these revised initiatives by generating new knowledge, conducting participatory action 

research and establishment of appreciative inquiry approach to conducting the four development projects 

simultaneously using the FANG Model. 

Keywords:  FANG Model, Learning School, Participatory Action Research 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษานั้นถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งในการท่ีจะพัฒนาคนในชาติใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ

ได โดยเฉพาะอยางย่ิงในโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งเปนจุดเร่ิมตนดานการศึกษาของคนในชาติท่ีจะนําไปสูการศึกษาใน

ขั้นสูงตอไป  จึงเห็นไดวารัฐบาลมีความพยามยามตอการท่ีจะพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศใหเทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับความเปนไปของโลกในยุคปจจุบัน และเพื่อใหการศึกษาของไทยมีความสามารถท่ีจะ

แขงขันกับนานาชาติได  โดยมกีารจัดทําพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติขึ้นในป พ.ศ. 2542 เพื่อท่ีจะสรางสังคมไทย

ใหเปนสังคมแหงการเรียนรูท่ีเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดยสาระสําคัญในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ไดใหความสําคัญเปนอยางมากตอการสงเสริมการ

ปฏิรูปการเรียนรู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546)  ซึ่งเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศึกษา

แหงชาตินัน้ตองการใหมีการบริหารโรงเรียนแบบใชโรงเรียนเปนฐานเพือ่เปนการสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู และใน

การท่ีจะใหโรงเรียนดําเนินการเพื่อปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โรงเรียน

จะตองมีการบริหารจัดการและเปนโรงเรียนท่ีมีความเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning organization) เสยีกอนจึง

จะปฏรูิปการเรียนรูได  

ปจจุบันเห็นไดอยางชัดเจนวามีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นในโลกอยางมากในแทบทุกดาน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้น

กอใหเกดิผลกระทบตอการดําเนินชีวติและความเปนอยูของมนุษยท้ังในปจจุบันและในอนาคต การศึกษาวเิคราะหการ
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เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ของโลกจงึเปนสิ่งจําเปนตอมนุษยรวมท้ังดานการศึกษาดวย โดยในแวดวงการศึกษาไทยน้ันได

มกีารเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญประการหนึง่คอืการปฏรูิปการศึกษาซึ่งมคีวามมุงหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพือ่พัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี คนเกง มีความเมตตากรุณา และมีชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข  และดวย

ความสําคัญดังกลาว การกาวใหทันโลกนั้นจึงจําเปนอยางย่ิงท่ีโรงเรียนจะตองปรับตัวใหเปน “โรงเรียนแหงการ

เรียนรู” ซึ่งจากการศึกษา “กระบวนการสรางองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา” ของ วิจารณ   พานิช 

(2555) กลาววา การพัฒนาหนวยราชการใหเปนองคการเรียนรูนัน้เปนหัวใจของการปฏิรูประบบราชการ เปนทิศทาง

ท่ียอมรับกันท่ัวไปเพื่อชวยกันขับเคลื่อนระบบราชการไทยไปสูระบบเรียนรูหรืองคกรแหงการเรียนรู 

ท้ังนี้ จากความเปนมาและความสําคัญของการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูดังกลาว  

โรงเรียนชุมชนบานฝางซึ่งเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญซึ่งอยูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ไดใหความสําคัญการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยในช้ันเรียน และการจัด

กจิกรรมสงเสริมการพัฒนาดานทักษะทางภาษาแกนักเรียนทุกคนเพื่อการรองรับเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งโดยรวม

แลวสิ่งท่ีจะสามารถชวยในการพัฒนาในเร่ืองดังกลาวไดคอืการพัฒนาโรงเรียน   ใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู และท่ี

สําคัญโรงเรียนชุนชนบานฝางเปนโรงเรียนท่ีมีลักษณะและความพรอมตอการท่ีจะพัฒนาใหเปนโรงเรียนแหงการ

เรียนรูตามขอเสนอแนะของ สมศ. (โรงเรียนชุมชนบานฝาง, 2558)  

ผูวจิัยซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียนแหงน้ีมคีวามสนใจท่ีจะนําเอาการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม(Participatory 

Action Research: PAR) มาเปนเคร่ืองมือในการวิจัย โดยเร่ิมศึกษาสภาพท่ีเคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา 

สภาพท่ีคาดหวัง ทางเลอืกเพื่อแกปญหาหรือบรรลุสภาพท่ีคาดหวังและการเลอืกทางเลอืกเพื่อกําหนดเปนแผนปฏิบัติ

การในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูเพื่อทําใหเกิดการเปลี่ยนกระบวนทัศนใน

การพัฒนาใหมจากเดมิท่ีไมไดเนนการมสีวนรวมของชุมชนมาเปนการพัฒนาโดยใหชุมชนหรือกลุมผูมสีวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) เขามามีบทบาทและมีสวนรวมมากท่ีสุด  โดยจะใชแผนปฏิบัติการ (Action plan) ท่ีเกิดจากการมีสวน

รวมของชุมชนมาเปนตัวสอดแทรกหลัก (Main intervention) และใชหลักสุนทรียสาธก (Appreciative inquiry) มาเปนตัว

สอดแทรกเสริม (Additional intervention)ในการวิจัย กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) เกิดการเรียนรูจากการ

กระทํา (Action learning) ท้ังในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคลและระดับโรงเรียน และเกิดความรูใหม (New 

knowledge) จากการใชตัวสอดแทรกหลักและตัวสอดแทรกเสริมเพื่อการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรูท่ีย่ังยนื (Sustainable) ตอไป  

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพท่ีเคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพท่ีคาดหวัง ทางเลือกเพื่อแกปญหาหรือ

บรรลุสภาพท่ีคาดหวังและการเลือกทางเลือกเพื่อกําหนดเปนแผนปฏิบัติการในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสู

การเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู 

2. เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูจากการกระทํา ท้ังในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับ

โรงเรียน รวมท้ังองคความรูใหมท่ีเกดิขึ้นจากการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู 

 

 

 



วารสารบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
152 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

Vol.13  No.2  July – December 2017 
 

 

วธิดีาํเนนิการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชกระบวนการดําเนินงานดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 

Research : PAR)เปนการวจิัยในระดับโรงเรียน (School-wide)  

1. ข้ันตอนการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนของการวิจัยออกเปน 2  ขั้นตอน โดยในขั้นตอนแรกจะเปน

การเตรียมการ ประกอบดวย1.1) การศึกษาขอมูลโดยการวเิคราะห และสังเคราะหจากการศึกษาสภาพปญหา บริบท 

และศึกษาตามหลักการ ทฤษฎี1.2) การจัดเสวนากลุมผูรวมวิจัย และ 1.3) การกําหนดขอบขายในการพิจารณาการ

เปนโรงเรียนแหงการเรียนรู    และในขั้นตอนท่ี 2  จะเปนการปฏบัิติการและสรุปผล  เปนการดําเนนิการตามลักษณะ

ของวงจรการวิจัยตามแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม รวม 2  วงจรไดแก  ขั้นตอนการวางแผน 

(Planning) ขัน้ตอนการปฏิบัติ (Acting) ขัน้ตอนการสังเกตผล (Observing) ขั้นตอนการสะทอนผล  (Reflecting) ขัน้ตอน

การวางแผนใหม (Re-Planning)  ขั้นตอนการปฏิบัติใหม (Re-acting) ขั้นตอนการสังเกตผลใหม (Re-observing) และ

ขัน้ตอนการสะทอนผลใหม  (Re-reflecting)  ปดทายดวยการสรุปผล (Conclusion)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยการวิจัยในคร้ังนี้นําเอาแนวขอเสนอแนวคิดท่ีเกิดจากการศึกษาของ

นักวชิาการมาประยุกตใชจากน้ันจงึไดกําหนดเคร่ืองมอืเพื่อใชในการวจิัยตามกรอบแนวคิดของ Mills (2007)  จําแนก

เปนสามกลุมดังนี้คือ กลุมท่ี 1 แบบสังเกต กลุมท่ี 2  แบบสัมภาษณเชิงลึก และ กลุมท่ี 3  แบบตรวจสอบหรือบันทึก 

ไดแก บันทึกอนุทิน แผนท่ีเคร่ืองบันทึกเสยีงและบันทึกภาพ หลักฐานสิ่งของ บันทึกภาคสนามและอื่นๆ ท้ังน้ี เคร่ืองมือ

ตาง ๆ ท่ีจะนํามาใชน้ันลวนได มาจากการกําหนดรวมกันระหวางผูวจิัยและผูรวมวจิัยในขณะลงเก็บขอมูลภาคสนาม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยและผูรวมวิจัยตางมีบทบาทหนาท่ีในการเก็บรวบรวมขอมูลในสวนท่ี

เกี่ยวของกับตนเองตลอดระยะเวลาของการดําเนินการวจิัย เพื่อใหเห็นสภาพขอเท็จจริงท้ังในสวนท่ีเห็นชัดเจนและแฝง

เรนจากขัน้ตอนการวจิัยเชิงปฏบัิติการแบบมสีวนรวม  

4. การวิเคราะหขอมูลขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวมรวมขอมูลในการดําเนินงานจะนํามาวิเคราะหรวมกัน

เปนระยะๆ โดยประยุกตใชแนวคดิของ อมรา พงศาพชิญ (2545) ดังน้ี 

4.1  จัดทําขอมูลใหเปนหมวดหมูตาง ๆ  โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงคของการวิจัยเปนหลักในการแบง

ปรากฏการณและหาความถี่ของปรากฏการณท่ีเกิด โดยแบงออกเปน 6 สถานการณ คือ (1) การกระทํา (Acts) (2) 

กิจกรรม (Activities) (3) ความหมาย (Meaning) (4) ความสัมพันธ (Relationship) (5) การมีสวนรวมในกิจกรรม 

(Participation) และ (6) สภาพสังคม (Setting) 

4.2 จัดแบงขอมูลจากบันทึกภาคสนามของผูวิจัยในสวนท่ีเปนขอความพรรณนาเหตุการณเกี่ยวกับ

กจิกรรมในทุกขัน้ตอนของการวจิัยเชิงปฏบัิติการแบบมสีวนรวม 

4.3  การวิเคราะหขอมูล ทําใหเปนสภาพปจจุบันจากขอความพรรณนาเหตุการณเกี่ยวกับกิจกรรมใน

ทุกขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนํารายงานการวิเคราะหขอมูลของแตละวัตถุประสงคของ

การวจิัยท่ีวเิคราะหแลว ไปใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ ชวยยนืยันตรวจแกไขผลการวเิคราะห และคําแนะนําเพื่อ

ปรับปรุงรายงานใหถูกตองสมบูรณมากขึ้น การตรวจสอบขอมูลจะใชบุคลากรหลายคนในเหตุการณของกิจกรรมสวน

การวิเคราะหขอมูลท่ีเปนเชิงปริมาณผูวิจัยไดใชคาสถิติพื้นฐาน คือ คารอยละ และคาเฉลี่ย เพื่อใหเปนขอมูลเพื่อ

เปรียบเทียบกับเปาหมายหรือแสดงใหเห็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น 
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สรุปผลการวจัิย 

1. การศึกษาสภาพท่ีเคยเปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพท่ีคาดหวัง ทางเลือกเพื่อแกปญหาหรือ

บรรลุสภาพท่ีคาดหวัง และการเลือกทางเลือกเพื่อกําหนดเปนแผนปฏิบัติการในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสู

การเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูโดยการศึกษาท้ังหมดไดแบงตามองคประกอบการเปนบุคคลรอบรู (Personal 

mastery) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared vision) การคิดเชิงระบบ (System thinking) การมีแบบแผนความคิด (Mental 

models) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) ในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางใหเปนโรงเรียนแหงการ

เรียนรู  ตามองคประกอบท้ัง 5  พบวา เมื่อนําแผนปฏิบัติการหรือโครงการลงสูการปฏิบัติแลว ทุกองคประกอบจะ

ผานเกณฑการประเมนิโดยทีมประเมนิท่ีผูรวมวจิัยจัดต้ังขึ้น อยูใน“ระดับดี” ขึ้นไปทุกองคประกอบ 

ทางเลือกเพื่อแกปญหาหรือบรรลุสภาพท่ีคาดหวัง และการเลอืกทางเลือกเพื่อกําหนดเปนแผนปฏบัิตกิาร

ในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูการเสนอทางเลอืกท่ีหลากหลายเพื่อการพัฒนา

หรือแกปญหา ตามองคประกอบของการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูจากการเสนอทางเลือกนํามาสูการเลือก

ทางเลอืกและกําหนดเปนแผนปฏบัิตกิารทําใหเกดิโครงการท้ัง 4  ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางให

เปนโรงเรียนแหงการเรียนรูคือ 1) โครงการยกระดับการเปนบุคคลรอบรู  2) โครงการวางแผนยุทธศาสตรสูการเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรู  3) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู และ 4) โครงการ

เสริมสรางและพัฒนาทีมงานสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู 

2. ผลเกี่ยวกับ การเปลี่ยนแปลง การเรียนรูจากการกระทํา ท้ังระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับ

องคการ และความรูใหมท่ีเกดิขึ้น 

2.1  การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติ  พบวามีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นท้ังท่ีเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีคาดหวัง

และการเปลี่ยนแปลงท่ีไมคาดหวัง ดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีคาดหวัง  พบวา จากการจัดกิจกรรมเพื่อกําหนดประเด็นเกี่ยวกับสภาพท่ีคาดหวัง

ในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู  ไดขอสรุปวา “โดยภาพรวมคาดหวังวาจะผาน

เกณฑการประเมินตามท่ีคณะกรรมการตั้งไวท้ัง 5 องคประกอบ คือ 1) การเปนบุคคลรอบรู (Personal mastery) 2) 

การมีวิสัยทัศนรวม (Shared vision)   3) การคิดเชิงระบบ (System thinking)  4) การมีแบบแผนความคิด (Mental 

models) และ 5) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) อยูในระดับ “ด”ีขึ้นไป” ทุกองคประกอบ ทุกรายการ”ผล

จากการรวมกันกําหนดสภาพท่ีคาดหวังในขั้นตอนการวางแผน ผูวิจัยและผูรวมวิจัยไดรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการ

ขึ้นมา 1 ชุด ซึ่งประกอบดวยโครงการจํานวน  4  โครงการ ในขั้นตอนการวางแผนใหม เปนการนําเอาโครงการท้ัง 4  

ไปดําเนินการเพื่อใหเกดิความตอเนื่องเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน ท้ังน้ี  หลังจากท่ีไดนําโครงการลงสูการปฏบัิติแลวพบวา

บรรลุความคาดหวังท่ีตั้งไวคือ ผานเกณฑการประเมินท้ัง 5 องคประกอบในระดับ “ดี”  ขึ้นไปทุกดาน ทุกรายการ  

การเปลี่ยนแปลงท่ีไมคาดหวังพบวานักเรียนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้นโดยภาพรวม และมีนักเรียน

บางสวนประสบผลสําเร็จจากการเขาประกวดแขงขันทักษะทางวิชาการในดานตางๆ ตั้งแตระดับกลุม ระดับอําเภอ 

ระดับจังหวัด ไปถงึระดับเขต 

2.2  การเรียนรูจากการกระทํา 

การเรียนรูจากการกระทํา (Learning by doing) ท่ีเกิดขึ้นในแตละขั้นตอน จากการดําเนินการวิจัยใน

คร้ังนี้ จําแนกไดเปนการเรียนรูในระดับบุคคลประกอบดวยผูบริหาร (ผูวจิัย) ครู และกรรมการสถานศึกษา ระดับกลุม

บุคคล และระดับองคการ  เกิดการเรียนรูกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมท่ีแปลงจากทฤษฎีไปสูการ
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ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมในบริบทเฉพาะของโรงเรียนชุมชนบานฝาง เกิดการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการทํางานเปนทีม การทํางานเพื่อ

พัฒนาโรงเรียน การบริหารจัดการโรงเรียน และมีทักษะในการทํางานเชิงวิชาการเพิ่มมากขึ้น เกิดการเรียนรูในการ

ทํางานเพื่อใหประสบความสําเร็จ โดยใชกระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมมาชวยในการขับเคลื่อนงาน 

2.3 องคความรูใหมท่ีเกดิขึ้น 

องคความรูท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในบริบท

เฉพาะของโรงเรียนชุมชนบานฝาง 2) องคความรูท่ีเกิดขึ้นภายหลังจากท่ีนําหลักสุนทรียสาธก (Appreciative inquiry 

approach) 3) องคความรูท่ีเกดิขึ้นจากการถอดบทเรียนท่ีไดจากการทํางานรวมกัน  เปนองคความรูท่ีผูวจิัยและผูรวม

วิจัยไดจากการถอดบทเรียนคร้ังสุดทายรวมกัน ซึ่งผูรวมวิจัยไดรวมกันเสนอแนวคิดกันอยางหลากหลาย โดยผูวิจัย

เปนผูใหความรูในดานภาษาและวชิาการ จนทายท่ีสุดก็ไดมาซึ่งรูปแบบของแนวคดิท่ีเรียกวา “FANG Model” ท้ังน้ี องค

ความรูจากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูนั้น สามารถนําเสนอ

เปน Diagram ไดดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 FANG Model องคความรูท่ีไดจากการวจิัย 

 

อภปิรายผล 

1. สภาพท่ีเคยเปนมา  สภาพปจจุบัน  สภาพปญหา  สภาพท่ีคาดหวัง  ทางเลอืกเพื่อการแกปญหาหรือบรรลุ

สภาพท่ีคาดหวังและการประเมนิเพื่อเลอืกทางเลอืก  

ขอมูลจาก

การ

วเิคราะห 

และ

สังเคราะห

จาก

การศกึษา

สภาพ

ปญหา 

บริบท และ

การศกึษา

หลักการ

ี 

การจัด

เสวนากลุม

ผูรวมวจิยั 

(Dialogue) 

รวมกําหนด

ขอบขาย 

เก่ียวกับการ

พัฒนา

สถานศกึษาสู

การเปน

โรงเรียนแหง

การเรียนรู 

1. Personal 

Mastery 

2. Shred Vision 

3. System 

 

  

 

  

 

 

ข้ันตอนท่ี  1 :  การเตรยีมการ ขั้นตอนท่ี  2 :  การปฏบิัติการและสรุปผล 

FANG Model : Fairness   Attendance  Norm and Go for goal 

วางแผนปฏิบัตติามแผน      แผนใหม       ปฏิบัตติามแผนใหม 

         P1                      A1                        P2                    A2 

 

 

 

 

                            

                                                                           หลักสุนทรียสาธก (Appreciative inquiry) 

รวมคนพบ (Discovery)       รวมถักทอฝน (Dream) 

           

โรงเรยีน 

ชุมชน 

บานฝาง 

พัฒนา 

สูการเปน 

 

 

 

Goal 

1. โครงการยกระดับการเปนบุคคลรอบรู   3.โครงการยกระดับการบริหารจัดการฯ 

โ  โ  
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สภาพท่ีเคยเปนมาและสภาพปจจุบันโรงเรียนชุมชนบานฝางไดดําเนินการตามนัยแหงพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ไดใหความสําคัญเปนอยางมากตอการ

สงเสริมการปฏรูิปการเรียนรู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546) พบวาโรงเรียนชุมชนบานฝางยังมี

สภาพปญหาในการพัฒนาใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู  และยังไมสามารถพัฒนาตนเองใหไปสูการเปนโรงเรียนแหง

การเรียนรูไดตามเจตนารมณเนื่องจากมีสาเหตุและองคประกอบหลายประการท่ีเกี่ยวของ ดังนั้น ผูรวมวิจัยใน

โรงเรียนชุมชนบานฝางจงึไดรวมกันคดิหาทางท่ีจะแกไขปญหาตางๆเหลาน้ีใหหมดไปโดยหาวธีิเพื่อแกปญหาหรือบรรลุ

สภาพท่ีคาดหวัง และการเลือกทางเพื่อกําหนดเปนแผนปฏิบัติการในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางสูการเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรู  พบวามกีารระบุสภาพท่ีคาดหวังในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานฝางใหเปนโรงเรียนแหงการ

เรียนรู  ตามองคประกอบท้ัง 5  โดยมีสภาพท่ีคาดหวังคือเมื่อนําแผนปฏิบัติการหรือโครงการลงสูการปฏิบัตแิลว ทุก

องคประกอบจะผานเกณฑการประเมนิโดยทีมประเมนิท่ีผูรวมวจิัยจัดต้ังขึ้น อยูใน“ระดับดี” ขึ้นไปทุกองคประกอบ 

 2. ปรากฏการณของการปฏบัิติ  

ปรากฏการณ ท่ีเกิดขึ้นจากการนําแผนปฏิบัติการ (Action plan) ท่ีถือเปนตัวสอดแทรกหลัก (Main 

intervention) ลงสูการปฏิบัติ ซึ่งในท่ีน้ีคือโครงการ 4 โครงการ ซึ่งไดแก 1) โครงการยกระดับการเปนบุคคลรอบรู  2) 

โครงการวางแผนยุทธศาสตรสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู 3) โครงการยกระดับการบริหารจัดการสูการเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรูและ 4) โครงการเสริมสรางและพัฒนาทีมงานสูการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู และการใช

หลักสุนทรียสาธกเปน ตัวสอดแทรกเสริม (Additional intervention) ในชวงถอดบทเรียนในแตละขั้นตอนซึ่งวงจรของ

สุนทรียสาธก (Appreciative inquiry) ท่ีนํามาใชนั้นประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 1) Discovery (รวมคนพบ) 2) Dream 

(รวมถักทอฝน)  3) Design (รวมออกแบบ) และ 4) Destiny (รวมสรางสรรค) โดยใหผูรวมวจิัยทุกคนมสีวนรวมในการ

สะทอนผลการดําเนินการผานคําถามเชิงสรางสรรคท่ีผูวิจัยไดรวมกันกําหนดขึ้น ซึ่งผลท่ีเกิดขึ้นนี้สอดคลองกับท่ี 

Coopperrider & Whitney  (1999) ไดกลาวไววา Appreciative inquiry คือกระบวนการศึกษา คนหารวมกัน เพื่อคนหา

สิ่งท่ีดท่ีีสุดในตัวคนและในองคกร ซึ่งกระบวนการเหลาน้ีไดสงผลใหโรงเรียนชุมชนบานฝาง สามารถพัฒนาสูการเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรู โดยประเมินจากสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานในคร้ังน้ีซึ่งอยูในระดับ “ดี” ขึ้นไปทุก

ดาน ทุกรายการ ตามท่ีคาดหวังไว  สาเหตุท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานภายใตแนวคิดและแนวทางท่ีผู

รวมวิจัยไดรวมกันกําหนดขึ้นและใชรูปแบบการวจิัยเชิงปฏบัิติการแบบมีสวนรวมในการดําเนินงานตามกรอบแนวคดิท่ี

เปนบริบทเฉพาะของโรงเรียนชุมชนบานฝาง ซึ่งเกดิองคความรูใหมจากการทํางานคอื “FANG model” 

3. การเปลี่ยนแปลงจากการปฏบัิติ   

โรงเรียนชุมชนบานฝาง มีผลการประเมนิทุกดาน ทุกรายการ ในแตละองคประกอบอยูในระดับ “ด”ี ขึ้นไป

นั้น นอกจากจะเปนผลมาจากการนําแผนปฏิบัติการลงสูการปฏิบัติซึ่งเปนแผนท่ีมีลักษณะเดนเฉพาะคือเปนแผนท่ี

เกดิขึ้นจากการจัดกระทํารวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจยัโดยมีการศึกษาและวเิคราะหขอมูลอยางเปนระบบ และ

ท่ีสําคัญคือเปนแผนท่ีมีการใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุดท้ังในดานคน  

เงนิ  วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการรวมท้ังการอาศัยแนวคดิของหลักสุนทรียสาธกดวยการเรียนรูจากการปฏบัิต ิ

พบวา เกิดขึ้นท้ังใน 1) ระดับตัวบุคคล ประกอบดวย  ผูวิจัย ครู และกรรมการสถานศึกษา 2) ระดับกลุมบุคคล 

ประกอบดวย  กลุมครูและกลุมคณะกรรมการสถานศึกษา 3) ระดับองคการซึ่งก็คือโรงเรียนชุมชนบานฝางซึ่ง

สอดคลองกับท่ี วิโรจน สารรัตนะ (2553) ไดใหทัศนะวา การเรียนรูจากการกระทําในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม เปนการเรียนรูท่ีอาจจะเกดิขึ้นท้ังในระดับตัวบุคคล ระดับกลุม หรือระดับหนวยงาน เปนการเรียนรูท่ีเกดิจาก
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันหรือจากการมปีฏสัิมพันธกันระหวางผูวจิัยกับผูรวมวจิัย และกับบุคคลอื่น ๆ ท่ีเขา

มามสีวนเกี่ยวของ  

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

1.1 การนําเอาการวจิัยเชิงปฏบัิติการแบบมีสวนรวมไปใชในการพัฒนางานตางๆ ของโรงเรียนโดยท่ัวไป 

ควรศึกษาหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูวจิัยใหเขาใจอยางชัดเจนกอนท่ีจะนําไปใช และตองมคีวามเชื่อม่ัน

วาการมสีวนรวมน้ันจะสงผลตอการพัฒนาไดเปนอยางด ี

1.2 ปจจัยท่ีเปนแรงจูงใจใหผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนในคร้ังนี้ก็คือ ความเปน

กัลยาณมิตร และสัมพันธภาพอันดีท่ีมีระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัยทุกคน และท่ีสําคัญคือความคาดหวังตอการ

สงเสริมใหบุตรหลานของพวกเขาไดรับการศึกษาท่ีมคีุณภาพ   

1.3 การกําหนดเปาหมายในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมเพื่อนําไปใชในการพัฒนาโรงเรียนให

เปนโรงเรียนแหงการเรียนรูไดนั้น นอกจากจะมุงใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้นแลว ยังตองมุงใหเกิดการเรียนรู  

และความรูใหมขึ้นดวย ท้ังในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับองคการ อีกดวย 

1.4 ในการใชตัวสอดแทรกเสริม (Additional intervention) สําหรับการวิจัย ควรคํานึงถึงหลักการ หรือ

นวัตกรรมอื่น ๆ มาใชเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น นอกเหนือจากหลักสุนทรียสาธกท่ีนํามาใช

ในการวจิัยคร้ังน้ี  

2. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรทําการวิจัยแบบ R&D (Research and Development) โดยการประยุกตใชและตอยอด FANG 

Model  เพื่อการพัฒนาใหเกดิผลจริงในโรงเรียนแหงอื่น 

2.2 การสะทอนผลโดยใช AI (Appreciative Inquiry) ทําใหเกิดผลดีในการปฏิบัติงานซึ่งเปนการสะทอน

ผลเชิงบวก  จงึควรมกีารศึกษารูปแบบการวจิยัโดยใชหลัก AI ซึ่งจะชวยในการพัฒนาโรงเรียนไดอีกทางหน่ึง 
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