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บทคดัยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโปรแกรมและประเมนิผลการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครู
ระดับการศึกษาภาคบังคับ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุมเปาหมายของการวจิัย คือ ครูระดับการศึกษา
ภาคบังคับในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2  มี
วธีิการวจิัยและพัฒนาเปน 4 ระยะ คือ  ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี งานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับองคประกอบของ
สมรรถนะสําคัญระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะสําคัญและความตองการ
จําเปนวิธีการเสริมสรางสมรรถนะสําคัญ  ระยะที่  3  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญ  ระยะที่ 4 
การนําโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญไปใชและการประเมินผลของการใชโปรแกรมโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบ
การวจิัยและพัฒนา (Research and Development:  R&D)  ซึ่งผลการวจิัยสรุปไดดังน้ี 
 1. โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ประกอบดวย 4 สวน สวนท่ี 1 บทนํา สวนท่ี 2 รายละเอียดโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญ สวนท่ี 3 
การใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญ สวนท่ี 4 การประเมินผลการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญและ
เงื่อนไขความสําเร็จของการนําโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญไปใช  
 2. โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษามีประสิทธิภาพ เห็นไดจาก 1) กลุมผูเขารวมโปรแกรมมีปฏิกิริยาตอบสนองตอโปรแกรมเสริมสราง
สมรรถนะสําคัญ โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การประเมินความรูสมรรถนะสําคัญกอนการพัฒนามีคาเฉลี่ย  50.41 
คิดเปนรอยละ 63.01 และหลังการพัฒนามีคาเฉลี่ย 75 คิดเปนรอยละ 93.75   3) การประเมินทักษะตามสมรรถนะ
สําคัญโดยผูเขารวมโปรแกรมประเมินตนเองกอนการพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมาก และหลังการพัฒนาโดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด และผูบังคับบัญชาเปนผูประเมินกอนการพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมาก หลังการพัฒนาโดย
รวมอยูในระดับมาก 4) การประเมินการนําความรูและทักษะไปสูการปฏิบัติในหนาท่ีในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  โดยผูเขารวมโปรแกรมประเมนิตนเอง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และผูบังคับบัญชาประเมนิโดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด 5) การประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักเรียนท่ีมีตอโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญโดยรวม
อยูในระดับมาก 
คําสําคัญ :  สมรรถนะสําคัญของครู, การศึกษาภาคบังคับ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

ABSTRACT 
  The  objectives  of  this  research  were  to  develop  the  program, and  evaluate  the  Key 
competencies  teachers  program  for  enhancement  the  compulsory  education  in  expansion 
school.   The  target  group  of  this  study  consisted  of  the  teacher  in  the  compulsory  education 
in  expansion  school  under  jurisdiction  of  the  office  of  Nongkhai Primary  Educational Service  Area 2, 
There  were  4 phases  of  implementation  in  research  and  development  including: Phases 1 theoretical 
study, related research with element of competencies program.  Phases 2 study of current desirable 
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state, needful method of program. Phases 3 developing of competencies program. Phases 4 using and evaluate 
the competencies program  by using   research  and  development  design.   
 The  finding  could  be  concluded  as  follow:   
 1.  There were 4 parts of development key competencies teachers program  for enhancement the 
compulsory  education  in  expansion school:   Part 1 ;the  introduction, Part2; the details of competencies 
program,  Part3; using the competencies program, Part 4; evaluation of using the competencies  program and 
indicators of success in apply  the  key  competencies  program.    
 2.  The  key competencies teachers  program    for  enhancement  the  compulsory education  in 
expansion school, could  be   viewed  from :1) the  experimental  group  reacted  on competencies program, 
overall  were  in “High” level’. 2) knowledge assessment for  competencies program , average and percentage; 
before  and after were in 50. 41, 63. 01 /  75. 00, 93. 75.  3)  skill knowledge assessment 
for  competencies  program  that the experimental  group were  self-assessment, in overall  before  and after 
were in  “ High”  level and “ Highest”  level.  The directors were assess, before and after were in “ High”  4) 
evaluation of knowledge  transfer  into duty in expansion school, overall were in  “Highest”  5) assessment of 
student  learning outcomes for competencies program overall  were  in “High”.  
Keyword : Key Competencies Teachers,  The  Compulsory Education, Expansion  School.    
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในยุคปจจุบัน องคการท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีตองการอยูรอดและย่ังยืน จําเปนตองประยุกตเอาแนวคิดในเร่ือง
ของสมรรถนะหลัก (core competency) มาใชท่ีเรียกวา สมรรถนะขดีความสามารถ หรือความเขมแข็งขององคการก็ดี
ลวนแลวแตตองผานกระบวนการสะสมความรู ทําการวิจัย คนความาเปนระยะเวลาท่ียาวนานท้ังสิ้นโดยอันท่ีจริงแลว 
การเรียนรูเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญย่ิงของความเปนมนุษย  เพราะโลกในปจจุบันเปนโลกท่ีตองอาศัยฐานความรูอยาง
มากก็ ย่ิงทําใหมนุษยมีการเรียนรูมากขึ้นดวย   นอกจากนี้คนสวนใหญมักกลาวถึงและเขาใจความรูในความหมายท่ี
แคบ ความรูไมใชขอมูลหรือสารสนเทศ ถงึแมวาความรูจะมคีวามหมายเกี่ยวของกันกับสองคําท่ีกลาวมาแลวก็ตามแต
ความรูมีความหมายกวางกวาและย่ิงใหญกวาในแงขององคการความรูมักจะส่ังสมอยูในรูปเอกสาร หรือแฟมเก็บ
เอกสารตางๆ รวมไปถึงส่ังสมอยูในการทํางาน กระบวนการ  การปฏิบัติงานและบรรทัดฐานขององคการน่ันเอง (นิส
ดารก เวชยานนท, 2549)  นอกจากนั้นในสังคมยุคใหม  สิ่งท่ีตองคํานึงถึงคือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในและภายนอกองคการ โดยท่ีการบริหารงานในองคการตางๆ ท่ีตองมีความมุงเนนความรู ทักษะความชํานาญ
และความสามารถ  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนสําคัญในการปรับตัวใหทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 
การนําเทคโนโลยีหรือวิทยากรสมัยใหมๆ เขามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การจะนําความรูใหมๆ เขามาใชในการ
ปฏิบัติงานไดนั้น จําเปนตองพัฒนาบุคลากรในองคการใหมีความพรอมรับความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีและ
ความรูใหมๆ การท่ีองคการจะสามารถอยูรอดและสามารถแขงขันกับองคการอื่นๆ ได องคการจะตองเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนอันดับแรก เพราะเปนกระบวนการเพิ่มพูนความรู ทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ ซึ่งสอดคลองกับ ธํารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2550) ท่ีอธิบายวา
ในปจจุบันกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยปกตแิลวจะดําเนนิการตามกระบวนการ 4 ขัน้ตอน คอื การวเิคราะหความ
จําเปนในการพัฒนา การกําหนดหลักสูตร การจัดทําแผน และการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งผล
จากการดําเนินการดังกลาวจะประสบปญหาตั้งแตเร่ิมตนการวิเคราะหหาความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา 
(training needs) เพราะสวนใหญจะเปนความตองการฝกอบรมและพัฒนา (training  wants) ของผูบังคับบัญชาหรือผู
มีหนาท่ีในการพัฒนาบุคลากร จึงมักพบเสมอวาบอยคร้ังท่ีบุคลากรเขารับการฝกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรท่ี
บุคลากรมีความรูอยูแลว หรือเปนหลักสูตรท่ีเคยอบรมและพัฒนามาแลว   ดังนั้น แนวคิดในกระบวนการพัฒนา
บุคลากรยุคใหม จึงแตกตางจากเดิม คือ มีการนําเอาสมรรถนะเขามาในกระบวนการพัฒนาทุกกระบวนการเพื่อให
การพัฒนาบุคลากรตอบสนองความตองการขององคการ นอกจากนั้นยังเปนการเพิ่มสมรรถนะความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับการเจริญเติบโตขององคการอีกดวย 
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 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน นับวาเปนสิ่งจําเปนท่ีจะตองกระทํา
อยางเปนระบบและตอเนื่อง ท้ังนี้ดวยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ไดมีบทบัญญัติใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวชิาชีพช้ันสูง โดยการกํากับ
และประสานใหสถาบันท่ีทําหนาท่ีผลติและพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาใหมคีวามพรอม และมี
ความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง ซึ่งทิศทางของการพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไดมีการกําหนดใหมีระบบการพัฒนาท่ีเนน
สมรรถนะ (competency) ซึ่งขณะนี้ไดมีการกําหนดหลักเกณฑ  เคร่ืองมือตางๆ เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูเขาสูกระบวนการประเมนิสมรรถนะ โดยนําไปเชือ่มโยงกับกระบวนการเลื่อนวทิยฐานะของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ควรมีการสํารวจความตองการของครู  จัดสรร
งบประมาณ  และมีรูปแบบการดําเนินงานท่ีมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน  และควรมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องจาก
ผูบริหาร  ใหการสนับสนุนในการศึกษาคนควาดวยตนเอง และยังพบวาการพัฒนาครูในปจจุบันยังไมมีเอกภาพดาน
นโยบายและมาตรฐานท่ีชัดเจน แมวาหนวยงานตาง ๆ จะจัดโครงการพัฒนาครูเปนจํานวนมาก แตก็ยังซ้ําซอน ไมเปน
ระบบ ขาดประสิทธิภาพและขาดความตอเนื่อง พบวาสวนใหญหนวยงานกลางเปนผูจัด วิธีการสวนใหญใชการอบรม 
บรรยาย ประชุมกลุมยอยและสรุปความคิดเห็นตอท่ีประชุมใหญ และท่ีสําคัญคือครูตองละท้ิงการสอนเขามารับการ
อบรมจงึมีคาใชจายสูงและไมสามารถติดตามผลการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง ทําใหไมเห็นผลการนําความรูท่ีไดรับจาก
การอบรมไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม และไมสามารถแกไขปญหาของโรงเรียนไดตรงประเด็น (สํานักพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขัน้พื้นฐาน,  2550) 
 ดังนั้นเพื่อเปนการแสวงหามาตรการและแนวทางใหมในการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับยุคสมัย
ของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะทําใหครูสามารถนําผูเรียนไปสูสังคมแหงการเรียนรู นําโรงเรียนไปสูความเปนองคกร
แหงการเรียนรูในทามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วของสังคม การพัฒนาใหเปนไปตามเปาหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยตองเร่ิมตนท่ีการพัฒนาครูเปนประการสําคัญจากการกําหนดเปนสมรรถนะเชิงวิชาชีพเปนฐาน
การพัฒนา (Competency-Based) ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับ
การศึกษาภาคบังคับ  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เพื่อใหไดโปรแกรมท่ีมีความเหมาะสมและสามารถ
นําไปใชในการพัฒนาครูระดับการศึกษาภาคบังคับใหเกิดความรู  ทักษะ  และความสามารถตามสมรรถนะท่ีจําเปน
ตอการปฏบัิติงานของครูและเมื่อนําไปสูการปฏบัิติจริงกอใหเกดิประสทิธิภาพในภาระงานตอไป 
 
วัตถุประสงคการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
 3. เพื่อประเมนิผลของการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
วธิดีําเนนิการวจัิย 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ  ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development:  R&D) แบงการวิจัย
เปน 4  ระยะ  จํานวน  7 ขัน้ตอน ดังภาพท่ี 1  ตามลําดับ ดังนี้ 
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ภาพที่  1  ขัน้ตอนการดําเนินการวจิัย 

  ระยะที่ 1  การศึกษา แนวคิด ทฤษฎีองคประกอบสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบงัคับ 
ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
   ขั้นตอนท่ี  1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวของและการสังเคราะหองคประกอบของสมรรถนะ
สําคัญของครู  เพื่อเปนกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย  และศึกษาองคประกอบของสมรรถนะสําคัญของครูจาก
นักวิชาการและองคกร  32  แหลง  เพื่อสังเคราะหองคประกอบ  นิยามและตัวช้ีวัด  ไดองคประกอบของสมรรถนะ
สําคัญของครู  8  องคประกอบ 
   ขั้นตอนท่ี  2  การสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ (expert in-depth interview)  ซึ่งเลือกแบบเจาะจง  
จํานวน  9  คน  โดยนําผลการสังเคราะหจากขั้นตอนท่ี 1  เพื่อวิเคราะหยนืยันองคประกอบของสมรรถนะสําคัญของ
ครูโดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structure interview) ท่ีผูวิจัยสรางขึ้น โดยนําเสนอตออาจารยท่ี
ปรึกษาเพื่อใหขอเสนอแนะและปรับปรุง แกไขเคร่ืองมือ และไดกําหนดคุณสมบัติผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเลือกแบบเจาะจง 
จํานวน  9  คน  ในการใหขอมูลในการสัมภาษณ ซึ่งมีประสบการณการทํางานหรือท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไมนอยกวา 5 ป  ประกอบดวย   
    1) ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน  4  คน   
    2) ศึกษานิเทศก  จํานวน  3  คน    
    3) ครูท่ีมวีทิยฐานะชํานาญการพเิศษหรือเช่ียวชาญ จํานวน  2  คน 

ระยะการวจิัย วธิดีําเนนิการ กลุมเปาหมาย/

กลมตัวอยาง 

 

ผลที่ไดรับ 

ระยะที่ 1 การศกึษา 

แนวคดิ ทฤษฎี

องคประกอบสมรรถนะ

สําคัญของครูระดับ

การศกึษาภาคบังคับ 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี 

งานวจัิยท่ีเก่ียวของและสังเคราะห

องคประกอบของสมรรถนะสําคัญ 

ข้ันตอนที่ 2 ยนืยันองคประกอบโดย

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ผูทรงคุณวุฒิ 9 

คน ไดแก ผอ.

โรงเรียน 4 คน  

ศน. 3 คนและครู 

2คน 

องคประกอบสมรรถนะ

สําคัญ จํานวน 8 

องคประกอบ 

ระยะที่ 2 การศกึษา

สภาพปจจุบันและสภาพ

ท่ีพงึประสงคและความ

ตองการจําเปน 

ข้ันตอนที่ 3 การวจัิยเชิงสํารวจ เพื่อ

ศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พงึประสงค

และความตองการจําเปน 

ครูสังกัด สพฐ. 

จํานวน 361 คน 

สภาพปจจุบัน สภาพทีพ่งึ

ประสงคและความ

ตองการจําเปน 

ระยะที่ 3 การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสราง

สมรรถนะสําคัญ 

ข้ันตอนที่ 4 การยกรางโปรแกรม 

ข้ันตอนที่ 5 การตรวจสอบและยนืยัน

โปรแกรม 

   โดยผูเช่ียวชาญและเอกสารประกอบ

โปรแกรม 

ผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 9 คน 

โปรแกรม ประกอบดวย          

-คูมือการใชโปรแกรม 

-โมดูลการเรียนรู 8 โมดูล 

-แบบประเมินผลการใช

โปรแกรม 

ระยะที่ 4 การนํา

โปรแกรมไปใชและ

ประเมินผลการใช

 

ข้ันตอนที่ 6 นําโปรแกรมไปใชกับครูที่

สมัครใจ 

ข้ันตอนที่ 7 ประเมินผลการใช

 

ครูที่สมัครใจเขา

รวม จํานวน 17 

คน 

ครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาเกิด

สมรรถนะสําคัญ 
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  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะสําคัญของครูระดับ
การศึกษาภาคบังคับ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและความตองการจําเปนตอวิธีการเสริมสราง
สมรรถนะสําคัญของครูระดับการศกึษาภาคบังคับ  ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนี้   
   ขัน้ตอนท่ี  3  การวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจําเปน
วิธีการเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูโดยผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ องคประกอบของสมรรถนะสําคัญของครูและขอมูลท่ีไดรับการยืนยัน
องคประกอบของสมรรถนะสําคัญของครูจากผูทรงคุณวุฒ ิในระยะท่ี 1  มาสรางแบบสอบถามใหสอดคลองเหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   โดยมีประชากรและกลุมตัวอยาง  ดังนี้ 3.1) ประชากร ไดแก  ครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  6,828  
โรงเรียน  (ขอมูลปการศึกษา  2558) 3.2)  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จํานวน  
361  คน  ซึ่งไดจากการเทียบจํานวนประชากรกับตารางสําเร็จรูป  (Krejcie and Morgan,  1970)  และการสุมแบบ
หลายขัน้ตอน (multi – stage random sampling)   
  ระยะที่  3  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ ใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  มี  2  ข้ันตอน  ดังนี้ 
   ขั้นตอนท่ี  4  การยกรางโปรแกรมและวิธีการพัฒนาการเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับ
การศึกษาภาคบังคับ  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสในการวิจัยเชิงสํารวจ 
การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงคและความตองการวธีิการเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูในระยะท่ี  
2  ขัน้ตอนท่ี 3 และขั้นตอนท่ี 4 มาเปนแนวทางในการรางโปรแกรมและคัดเลอืกดานท่ีมคีาเฉลีย่ความตองการจําเปน
สูงเรียงลําดับ มาเปนกรอบเนื้อหาในการพัฒนาโปรแกรม 
    2. ยกรางโปรแกรม จัดทํารางคูมือโปรแกรม โดยกําหนดองคประกอบของโปรแกรม ประกอบดวย 
สวนท่ี 1 บทนํา  สวนท่ี 2 รายละเอียดโปรแกรมประกอบดวย  8  โมดูล  สวนท่ี 3 การใชโปรแกรมสวนท่ี 4 การ
ประเมินผลการใชโปรแกรมและเงื่อนไขความสําเร็จของการนําโปรแกรมไปใช และใชเคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพ
โปรแกรมในขัน้ตอนการนําไปใชโปรแกรมในภาคสนาม  
   ขั้นตอนท่ี  5  การตรวจสอบและยืนยันโปรแกรมและเอกสารประกอบ  ไดแก  คูมือการใชโปรแกรม  
โมดูลชุดการเรียนรู  และแบบประเมนิผลการใชโปรแกรม  โดยผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน  9  คน  ประเมินความเหมาะสม
ความสอดคลองและความเปนไปไดของโปรแกรม ซึ่งแบงการประเมินออกเปน  2  สวน  ดังนี้  สวนท่ี 1 ไดแก แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของโปรแกรม มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนดิมาตรประมาณคา 5 ระดับ 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาถึงองคประกอบของโปรแกรม สวนท่ี 2 ไดแก แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือ
การใชโปรแกรม มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยพิจารณาความเหมาะสมแตละ
องคประกอบของรางโปรแกรมและวิธีการพัฒนา รายละเอียดของโมดูลชุดการเรียนรู การวัดและประเมินผล 
เคร่ืองมอืประเมนิประสทิธิภาพของโปรแกรม และเงื่อนไขความสําเร็จของโปรแกรม 
 ระยะที่  4  การนําโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ  ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาไปใชและการประเมนิผลของการใชโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น  ม ี 2  ขัน้ตอน  ดังน้ี 
  ขัน้ตอนท่ี  6  การนําโปรแกรมไปใช  มกีลุมตัวอยางเปนครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีสมัครใจ
เขารวม จํานวน  17  คน ไดแกครูโรงเรียนบานนายาง โรงเรียนบานผอืและโรงเรียนบานนาเพยีงใหญ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต  2   
  ขั้นตอนท่ี  7  การประเมินผลของการใชโปรแกรมตามแนวคิดของ Guskey  (2000) มาเปนกรอบในการ
สรางเคร่ืองมอืประเมนิประสทิธิภาพโปรแกรมในขัน้ตอนการนําไปใชโปรแกรมในภาคสนาม โดยการประเมนิผลการใช
โปรแกรมใน  5  ดาน ดังน้ี  1) การประเมนิปฏกิริิยาตอบสนอง  2) การประเมนิความรูตามสมรรถนะสําคญัของครู 3) 
การประเมินทักษะตามสมรรถนะครู 4) การประเมินการนําความรูและทักษะไปสูการปฏิบัติในหนาท่ี  และ 5) การ
ประเมนิผลลัพธการเรียนรูของนักเรียน   
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สรุปผลการวจัิย 
 1. สรุปผลการวจัิยและพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางสมรรถนะสาํคัญของครูระดบัการศกึษาภาคบังคับ 
ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
  ผลการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมมีสวนประกอบสําคัญ ดังนี้ สวนท่ี 1 บทนํา  สวนท่ี 2 รายละเอียด
โปรแกรม  ประกอบดวย  8  โมดูล  ไดแก  Module 1 : การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  Module 2 : การใช
เทคโนโลยีและสารสนเทศ  Module 3 : การพัฒนาผูเรียน  Module  4 : ภาวะผูนําครู  Module 5 : การทํางานเปนทีม   
Module   6 : การพัฒนาตนเอง  Module 7 :  การจัดการช้ันเรียนและพัฒนานวัตกรรม  และ Module 8 :ทักษะในการ
สื่อสาร  สวนท่ี 3 การใชโปรแกรม  สวนท่ี 4 การประเมินผลการใชโปรแกรมและเงื่อนไขความสําเร็จของการนํา
โปรแกรมไปใช และใชเคร่ืองมอืประเมนิประสทิธิภาพโปรแกรมในขัน้ตอนการนําไปใชโปรแกรมในภาคสนาม 
 2. สรุปผลการประเมินผลการใชโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาค
บังคับ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังนี ้
  2.1 ผลการประเมนิปฏกิริิยาตอบสนองตอโปรแกรม 
  กลุมผูเขารวมโปรแกรมมีปฏิกิริยาตอบสนองตอโปรแกรม โดยรวมอยูในระดับ  มาก ( X  = 4.47, S.D. = 
0.52)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  ผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามโปรแกรมสงผลใหเกิดประสิทธิผลในภาระงาน  
( X  = 4.82) อยูในลําดับมากท่ีสุด  รองลงมา คือความรู ทักษะใหมท่ีไดรับจากการดําเนินการตามโปรแกรม  ( X  = 
4.76)และลําดับสุดทาย คอื โสตทัศนูปกรณ ประกอบการพัฒนามคีวามเหมาะสม ( X  = 4.17)   
  2.2 ผลการประเมินความรูสมรรถนะสําคัญของครูของกลุมเปาหมายโดยการเปรียบเทียบกอนและหลัง
การพัฒนา 
   2.2.1 ผลการประเมินความรูสมรรถนะสําคัญของครูของกลุมผูเขารวมโปรแกรม กอนการพัฒนาเพื่อ
ดําเนินการมอบชุดโมดูลใหผูเขารวมโปรแกรมนําไปศึกษาดวยตนเองกอนท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติตามภาระหนาท่ีใน
สถานศึกษาของตน พบวา ชุดโมดูลท่ีผูเขารวมโปรแกรมสอบไมผานมากท่ีสุดเรียงจากมากไปหานอย คือ ชุดโมดูลท่ี 1 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูคิดเปนรอยละ 64.70  ชุดโมดูลท่ี  2  การใชเทคโนโลยีและสารสนเทศคิด
เปนรอยละ 58.82   ชุดโมดูลท่ี  6  การพัฒนาตนเองคิดเปนรอยละ 52.94 ชุดโมดูลท่ี 8 ทักษะในการสื่อสารคิดเปน
รอยละ 47.05 ชุดโมดูลท่ี 7 การจัดการช้ันเรียนและพัฒนานวัตกรรมคดิเปนรอยละ 35.29 ชุดโมดูลท่ี 4  ภาวะผูนําครู
คดิเปนรอยละ 35.29  ชุดโมดูลท่ี  5  การทํางานเปนทีมคิดเปนรอยละ 17.65  และชุดโมดูลท่ี  3  การพัฒนาผูเรียน
คดิเปนรอยละ  11.76 
   2.2.2 ผลการประเมินความรูสมรรถนะสําคัญของครูของกลุมผูเขารวมโปรแกรมโดยการเปรียบเทียบ 
กอนการพัฒนาและหลังการพัฒนา พบวา คะแนนกอนการพัฒนามคีาเฉลี่ยอยูท่ี 50.41 คดิเปนรอยละ 63.01 คะแนน
หลังการพัฒนามคีาเฉลี่ยอยูท่ี 75 คดิเปนรอยละ 93.75 
  2.3 ผลการประเมนิทักษะตามสมรรถนะสําคัญของครู 
   2.3.1 ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะสําคัญของครูของกลุมผูเขารวมโปรแกรมโดยเปรียบเทียบ
กอนและหลังการพัฒนาโดยกลุมผูเขารวมโปรแกรมประเมินตนเองกอนการพัฒนาโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( X  
= 3.96, S.D. = 0.33)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม     
( X  = 4.09)  อยูในลําดับมากท่ีสุด  รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง  ( X  = 4.05) และลําดับสุดทาย คือ การใช
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ( X  = 3.82) หลังการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.84, S.D. = 0.23)  เมื่อ
พิจารณารายดาน  พบวา ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง  ( X  = 5.00) อยูในลําดับมาก
ท่ีสุด  รองลงมา คอื ทักษะในการสื่อสาร ( X  = 5.00) และลําดับสุดทาย คือ การใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( X  = 
4.43)   
   2.3.2 ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะสําคัญของครูของกลุมผูเขารวมโปรแกรมโดยเปรียบเทียบ
กอนและหลังการพัฒนาโดยผูบังคับบัญชาเปนผูประเมิน  กอนการพัฒนาโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( X  = 4.03, 
S.D. = 0.47)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง ( X  = 4.15) 
อยูในลําดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดการช้ันเรียนและพัฒนานวัตกรรม  ( X  = 4.11) และลําดับสุดทาย คือ 
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  ( X  = 3.92) หลังการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับ มาก ( X  = 4.42, S.D. = 
0.45)  เมื่อพจิารณารายดาน  พบวา ผลการประเมนิทักษะตามสมรรถนะดานการพัฒนาผูเรียน  ( X  = 4.56)   อยูใน
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ลําดับมากท่ีสุด  รองลงมา คือ ทักษะในการสื่อสาร ( X  = 4.54)   และลําดับสุดทาย คือ การใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ ( X  = 4.36) 
  2.4 ผลการประเมนิการนําความรูและทักษะไปสูการปฏบัิตใินหนาท่ี 
   2.4.1 ผลการประเมินการนําความรูและทักษะไปสูการปฏิบัติในหนาท่ีของกลุมผูเขารวมโปรแกรม
ประเมินตนเอง โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.61, S.D. = 0.44)  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ผลการ
ประเมินการนําความรูและทักษะไปสูการปฏิบัติในหนาท่ีในโรงเรียน ดานภาวะผูนําครู ( X  = 4.72) อยูในระดับมาก
ท่ีสุด  รองลงมา คอืทักษะในการสื่อสาร ( X  = 4.70) และลําดับสุดทาย คือ การจัดการช้ันเรียนและพัฒนานวัตกรรม  
( X  = 4.54)  
   2.4.2 ผลการประเมนิการนําความรูและทักษะไปสูการปฏบัิตใินหนาท่ีโดยผูบังคับบัญชาเปนผูประเมิน 
โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.91, S.D. = 0.21)  เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ผลการประเมนิการนําความรู
และทักษะไปสูการปฏบัิติในหนาท่ีในโรงเรียนดานการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( X  = 5.00)  อยูในลําดับมากท่ีสุด 
รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ( X  = 4.98) และลําดับสุดทาย คอื การทํางานเปนทีม  ( X  
= 4.82)  
  2.5 ผลการประเมนิผลลัพธการเรียนรูของนักเรียนท่ีมตีอโปรแกรม 
  ผลการประเมนิผลลัพธการเรียนรูของนักเรียนท่ีมตีอโปรแกรมโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( X  = 2.77, 
S.D. = 0.42)  เมื่อพจิารณารายดาน  พบวา นักเรียนมทัีศคติท่ีดตีอครูระดับการศึกษาภาคบังคับ ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ( X  = 2.84)  อยูในลําดับมากท่ีสุดรองลงมา คอื บทเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูท่ีครูนํามาจัด
ใหนักเรียนสามารถนําไปใชไดจริง ( X  = 2.82)  และลําดับสุดทาย คอื นักเรียนมคีวามประพฤติดานคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม และจติสํานึกท่ีมตีอตนเอง คนอื่นและสังคมดขีึ้น ( X  = 2.66) 
 
อภปิรายผล 
 1. การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองตอโปรแกรมโดยรวมอยูในระดับ  มาก แสดงใหเห็นวาโปรแกรมท่ี
ผูวจิัยพัฒนาขึ้นมปีระสิทธิภาพ เห็นไดจากผูเขารวมโปรแกรมมีความพึงพอใจในการเขารวมโปรแกรม ท้ังนี้เปนเพราะ
โปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูไดออกแบบและพัฒนาจากกรอบแนวคิดพื้นฐานท่ีผานการตรวจสอบ
กรอบแนวคดิและยนืยันเชิงทฤษฎีโดยผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญรวมท้ังโปรแกรมดังกลาวยังผานการตรวจสอบและ
ปรับปรุงแกไขใหมคีวามเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏบัิตจิากผูเช่ียวชาญ และผูทรงคุณวุฒทํิาใหมคีวามสอดคลอง
กับบริบทและความตองการจําเปนของกลุมเปาหมายท่ีเขารวมโปรแกรมในคร้ังน้ี  สอดคลองกับแนวคดิของยอดอนงค  
จอมหงสพิพัฒน  (2553) ท่ีกลาววาโปรแกรมคือแผนหรือกิจกรรมอันเปนมวลประสบการณท่ีวางไวอยางเปนระบบ
ระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนาท่ีสรางขึ้นโดยประยุกตกับองคประกอบท่ีเชื่อมโยงสัมพันธกันของหลักการ  แนวคิด  
ทฤษฎีท่ีเปนพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหไดวัตถุประสงคหรือเปาหมายภายใตบริบทของ
การพัฒนาในแตละองคกรสงผลใหกลุมผูเขารวมโปรแกรมมปีฏกิริิยาตอบสนองตอโปรแกรมอยูในระดับมาก 
 2. การประเมนิความรูสมรรถนะสําคญัของครู ผลการประเมนิความรูโดยการเปรียบเทียบ กอนการพัฒนาและ
หลังการพัฒนา พบวา คะแนนประเมินความรูหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนาตามโปรแกรม แสดงใหเห็นวา  
โปรแกรมมีประสิทธิภาพสงผลตอการพัฒนาความรูสมรรถนะสําคัญของครูอันประกอบดวย การใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ   การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู   การพัฒนาตนเอง  ทักษะในการสื่อสาร   ภาวะผูนําครู  
การจัดการช้ันเรียนและพัฒนานวัตกรรม  การพัฒนาผูเรียน และการทํางานเปนทีมของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ 
ท่ีผานการพัฒนาตามโปรแกรม ซึ่งสอดคลองกับของงานวิจัยการพัฒนาและฝกอบรมครูในกลุมภูมิภาคเอเชีย  6  
ประเทศ  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) ประเทศญี่ปุน  มีการพัฒนาและฝกอบรมครูหลายรูปแบบ  
อบรมครูใหมในโรงเรียนโดยจัดทีมครูเกงเปนพี่เลี้ยงจัดฝกอบรมครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based training)  
ประเทศเกาหลี  มีสถาบันแหงชาติวาดวยการวิจัยและฝกอบรมอบรมครูเพื่อใช ICT  ประเทศจีน  ฝกอบรมครูเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการใชหลักสูตรใหมพัฒนาครูเพื่อใหสามารถใช ICT ประเทศสิงคโปร  อบรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะดานการสอนสําหรับผูท่ีเขาสูวิชาชีพครู ประเทศมาเลเชีย กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหทุนการศึกษา 
ปรับปรุงสาระการเรียนรูและเพิม่หลักสูตรอบรมครูเพื่อใช ICT   
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 3. การประเมนิทักษะตามสมรรถนะสําคัญของครู โดยเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาโดยกลุมผูเขารวม
โปรแกรมประเมนิตนเอง  กอนการพัฒนาโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก  และหลังการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับ มาก
ท่ีสุด และผลการประเมินทักษะตามสมรรถนะสําคัญของครูโดยเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาโดย
ผูบังคับบัญชาเปนผูประเมิน  กอนการพัฒนาโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก และหลังการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับ 
มาก ท่ีเปนเชนนี้เปนเพราะการออกแบบโปรแกรมมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของครูระดับการศึกษาภาค
บังคับ โดยเฉพาะในดานความรู (knowledge) และทักษะ (skills)  สมรรถนะท่ีจําเปนและสอดคลองกับความตองการ
และจําเปนของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ โดยผานการนําเอารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษามา
ประยุกตใชแบบผสมผสานและสอดคลองกับงานวิจัยของ กรกช  ลิ้มตระกูล (2553) ไดทําการศึกษากิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สําหรับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ท่ีมกีารปฏิบัติ
อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การศึกษาตอ การประชุมบุคลากรในโรงเรียน การอบรมสัมมนา 
การสอนงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสับเปลี่ยนหนาท่ี  การปฐมนิเทศ  การศึกษาดูงานและการเผยแพร
ขาวสารทางวชิาการ และไดใหขอเสนอแนะไววา ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดมกีารศึกษาตอ
ใหเต็มตามศักยภาพของตนเอง และผูบริหารควรใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร เพื่อพัฒนางานใหเปนระบบและมปีระสทิธิภาพ 
  4. การประเมนิการนําความรูและทักษะไปสูการปฏิบัตใินหนาท่ี ของกลุมผูเขารวมโปรแกรมประเมนิตนเอง 
โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด  และโดยผูบังคับบัญชาเปนผูประเมิน โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด แสดงใหเห็นวา  
โปรแกรมมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้เปนเพราะวา กลุมผูเขารวมโปรแกรมไดรับการกระตุน สงเสริมสนับสนุนใหมีการนํา
ความรู ทักษะใหมท่ีไดจากการพัฒนาตามโปรแกรมไปสูการปฏิบัติในภาระงานในหนาท่ี  ดวยการออกโปรแกรมใหมี
รูปแบบและกิจกรรมการพัฒนามาใชแบบผสมผสาน อาทิ เชน การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน การใหมสีวนรวม
ในการประเมินและปรับปรุง  ตลอดจนเมื่อผูเขารวมโปรแกรมมีความรู และไดฝกปฏิบัติจริงจนเกิดทักษะตาม
สมรรถนะสําคัญของครู ซึ่งสอดคลองกับ เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2543) กลาวไววาสมรรถนะวาคือ  ทักษะ ความรู
และความสามารถหรือความสามารถของบุคลากร ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง กลาวคือ ในการ
ทํางานหนึ่ง ๆ  ผูปฏิบัติตองรูอะไร เมื่อมีความรูหรือขอมูลแลวตองรูวาจะทํางานนั้นๆ อยางไรและควรมีพฤติกรรม
หรือคุณลักษณะเฉพาะอยางไรจงึจะทํางานนัน้ไดประสบผลสําเร็จ ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะชวยใหองคการทราบวาคุณลักษณะ
ท่ีดใีนการทํางานของบุคลากรในองคการ 
  5. การประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักเรียนท่ีมีตอโปรแกรมโดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ท้ังน้ี
เนื่องมาจาก  โปรแกรมมีประสิทธิภาพ เพราะเปนการเสริมสรางสมรรถนะใหกับครูอยางมปีระสิทธิผลอันสงผลดีตอ
คุณภาพของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  Thomas R. Guskey (2000)  กลาววา หลักการแนวคิด  แนวคิด 
ทฤษฎี  ถือวาเปนนวัตกรรมใหมทางการบริหารการศึกษา ท่ีคาดหวังวา  หากมีบุคลากรทางการศึกษา “มีความรู” 
(Knowledge) แลวกระตุนใหพวกเขานําความรูเหลานี้ไปสู “การปฏิบัติ” (Action) ก็จะกอใหเกิดพลัง (Power) ใหการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนการวัดและประเมินผลใน 5 ระดับ 
และดับท่ี 5 คือ ผลลัพธการเรียนรูของนักเรียน :  Students Learning Outcome คือเปาหมายสูงสุดเปาหมายของการ
เรียนรูจะตองมาจากการปฎิบัติงานจริง (Authentic Tasks) ครูจะตองเปนตัวอยางและฝกกระบวนการเรียนรูใหผูเรียน
เปน ผูเรียนจะตองฝกฝนการสรางความรูดวยตนเอง การเรียนรูทักษะตางๆ จะตองใหมปีระสิทธิภาพถึงขัน้ทําไดและ
แกปญหาจริงได  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลวจัิยไปใช 
  1.1 สําหรับสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   ครูระดับการศึกษาภาคบังคับ ท่ีจะเขารวมโปรแกรมตองมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาสมรรถนะสําคัญและเปนไปตามความตองการจําเปนตามโปรแกรมอีกท้ังยังตองสามารถจัดสรรเวลาในการเขา
รวมพัฒนาตามโปรแกรมใหสอดคลองกับรูปแบบการพัฒนาแตละรูปแบบ เนื่องจากการพัฒนาตามโปรแกรมจะมี
ลักษณะตอเนื่องและเปนระบบ 
   



วารสารบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
137 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

Vol.13  No.2  July – December 2017 
 

 

  1.2 สําหรับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   1) ควรนํารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพท่ีหลากหลาย มาผสมผสานในการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของครู
อาทิ รูปแบบการจัดทําเอกสารคูมอืประกอบการพัฒนา รูปแบบการปฐมนเิทศ  รูปแบบการศึกษาดวยตนเอง รูปแบบ
การฝกอบรมเขม รูปแบบการสืบคน  รูปแบบการศึกษาเปนกลุม รูปแบบการลงมือปฏิบัติจริง รูปแบบการใหมีสวน
รวมในการสังเกตและประเมิน รูปแบบการใหมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนา รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รูปแบบการพัฒนาในงาน เปนตน ไมควรใชเพียงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมาใชในการ
พัฒนา 
  1.3 สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
   1) ควรใหการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรพรอมท้ังกําหนดเปนนโยบายเฉพาะโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสําหรับใชในการดําเนนิการพัฒนาสมรรถนะสําคัญของครู 
   2) ควรนําโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะสําคัญของครูไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะสําคัญ
ของครูระดับการศึกษาภาคบังคับ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมใีนสังกัด 
 
       2. ขอเสนอแนะสาํหรับวจัิยในคร้ังตอไป 
 1) ควรทําการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอื่น เพื่อใหครูมี
สมรรถนะท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ี คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด 
 2) ควรทําการวจิัยและพัฒนาโปรแกรมท่ีนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาพัฒนาครูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใหครูทุกคนเขาถงึและมโีอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเอง 
 3) ควรทําการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมท่ีสอดคลองและเปนไปตามความตองการจําเปนของครูในการทํา
ผลงานทางวชิาการเพื่อเลื่อนหรือขอใหมวีทิยฐานะท่ีสูงขึ้น 
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