
วารสารบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
109 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

Vol.13  No.2  July – December 2017 
 

 

การพฒันารูปแบบการบรหิารจัดการการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสทิธิผล 

 ของโรงเรยีนที่สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 3 

THE DEVELOPMENT MODEL OF EARLY CHILDHOOD THE EFFECTIVENESS 

EDUCATION MANAGEMENT OF THE SCHOOL UNDER THE OFFICE OF KHON KAEN 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

 

สมพงษ   อัสสาภัย1* และ  ธีระวัฒน  เย่ียมแสง2 
1 นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2 อาจารย คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

*Corresponding Author E-mail : Krusor1_C12@hotmail.com 

 

บทคดัยอ 

         การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 2) เพื่อพัฒนา

รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสทิธิผล 3) เพื่อศึกษาผลการทดลองและประเมนิความพงึพอใจ การใชรูปแบบ

การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสทิธิผล ของโรงเรียนท่ีสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 

3 แบงขั้นตอน การวิจัยออกเปน 3 ระยะ คือระยะท่ี 1  ศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ

โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 โดยศึกษาโรงเรียนแกนนําในการจัด

การศึกษาปฐมวัย จํานวน 20 โรงเรียน เคร่ืองมือเปนแบบสอบถามรายการปฏิบัติ  และสํารวจวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

(Best Practice) ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล นําองคประกอบท่ีมี

คาเฉลี่ยตํ่ามาพัฒนาโดยจัด 1) สนทนากลุม (Focus group) จัดทําหลักสูตรฝกอบรมสัมมนา รางรูปแบบการบริหาร

จัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสทิธิผล 2) ยนืยันรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 13 

คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ ระยะท่ี 3 ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการ

บริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลและประเมินความพึงพอใจ โดยแบบสอบถามความพึงพอใจ โดย

ทดลองใชรูปแบบในโรงเรียนบานหนองแวงตอตั้ง อําเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

หาคารอยละ คาเฉลี่ยและ คาเบ่ียงแบนมาตรฐาน   

ผลการวจิัย พบวา 

             จากการใชเคร่ืองมอืประเมนิความพงึพอใจ ของการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ี

มีประสิทธิผล ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดจากการประเมินความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย มาวิเคราะหขอมูล และแปล

ความหมายของขอมูลดังนี้ การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยรวม (

 = 4.28) ระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยรายดาน 1) การทําแผนจัดประสบการณการเรียนรู (  = 

4.34) ระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2) การวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (  = 4.26) ระดับ

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 3) การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมีสวนรวม (  = 4.25) ระดับความพึง

พอใจอยูในระดับมาก พบวาโรงเรียนท่ีทดลองใชรูปแบบสามารถดําเนินการไดอยางมปีระสทิธิผล 

คําสาํคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย, ประสทิธิผล  
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ABSTRACT 

             The    purposes  of  this  research  were  to 1)  Study  the  management of    early  childhood  

education  2)  to  develop   a model  for  kindergarten   education  effectiveness  and  3)  To assess the  

satisfaction  of  the  management  model  of  early  childhood education  effectiveness  school  under The Khon 

Kaen  Primary Educational  Service  Area  Office 3 ,divided in to thru  phases: Phase 1:The  study  of  20  

primary  school  by  questionnaire  items  follow  and  study best practice  school,  phases 2:   model   

development management   early   childhood   education   effective  by  group chat  (Focus group)  to elements   

with  an  average   low.  2.Elements that   have  an average   low   training   courses.  Phases  3 : Draft 

format   for  managing  childhood   education effectiveness.  Confirmed  by the form of seminars  by expert  

professionals based  on the  number of  people  15  to  determine  the  appropriateness   and   consistency of    

the content and purpose of   the possibility of a  third  term study  the development of effective management 

,early childhood education  by using  the form  in  Bannongvangthotang   School  Nongsonghong  Khon Kaen   

and  evaluate the  implementation of the  model  by  evaluating customer satisfaction.  use a satisfaction  rating 

quantitative data, percentage, mean and  standard  deviation .  

             The results of the study were as follow :  Pattern  management of early childhood education 

effectiveness school under  khon Kaen  The purpose of the research were to 1) Curriculum  course    2) The 

teachers 3) Planning the experience 4) Media/equipment 5) classroom pages/school building /learning center 6) 

The participation 7) The measurement and   evaluation  8) Satisfaction and         9) effectiveness to determine  

the format of the seminar by experts ,based on the model developed is appropriate and possible this is 

consistent with the concept, Theory ,research by the school of management at the trial formed the effectiveness 

of early childhood education can carry the form effectively a degree of satisfaction. Included on the highest level. 

Keywords : Early Childhood Education Management Model, effectiveness   

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

             “การใหการศึกษาถือวาเปนการใหสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเปนการหลอหลอมวางรูปแบบใหแกอนุชน ท้ัง

ดานความรู ดานความสามารถ ดานจิตวญิญาณ ผูมีหนาท่ีใหการศึกษาทุกตําแหนง จึงมคีวามรับผิดชอบอยางย่ิงตอ

ชาติบานเมืองในการสรางพลเมืองท่ีดี” (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร แกผูสําเร็จการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วันพุธท่ี 29 มิถุนายน  2520 : กรมวิชาการ, 2540)  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 กําหนดไววาบุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา ไมนอยกวา 12 ปท่ีรัฐ

ตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย นอกจากน้ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 

(พ.ศ. 2545 – 2549) ไดมุงเนนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมท่ีมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” จึงตองมี

การเตรียมความพรอมของคนและระบบ ใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และแสวงหา

ประโยชนอยางรูเทาทันโลกโลกาภิวัฒน สรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 

2) พ.ศ. 2545 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) ซึ่งเปนหลักในการปฏิรูปการศึกษา ท้ังการบริหารและการจัด

การศึกษา ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหลายประการในสถานศึกษา ท่ีเปนหนวยงานสําคัญท่ีมีผลตอการปรับปรุงและ

พัฒนาการศึกษา ใหบรรลุตามความมุงหมายของการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  มาตรา 6 กําหนดไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

(อภิสทิธ์ิ  กฤษเจริญ, 2551)  

             กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายใหพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยอยางจริงจัง เมื่อ ป พ.ศ. 2536 ซึ่ง

ขณะน้ันเรียกตามแผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 วาการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา เพื่อใหการศึกษาใน

ระดับน้ีมีมาตรฐานเดยีวกัน ปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถงึ สภาพวิกฤติทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกดิขึ้น

อยางรวดเร็วและรุนแรง ไดสรางความกดดันใหเกิดความจําเปนอยางย่ิงในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา

ของไทย ใหสามารถผลิตผูท่ีมีความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ มีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนั้นจงึไดมีการกําหนดหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรียนรู ใหผูเกี่ยวของสามารถนํา

หลักสูตรฉบับนี้ ไปพัฒนาเด็กไดถูกตองเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับ

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช  2556 

             สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดตระหนักถงึปญหาในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ซึ่งมี

สาเหตุจากการขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของครู ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีทําใหครู

เนนใหเด็กอานเขียน มากกวาวัย มากกวาทักษะดานการคิด การตัดสินใจ จึงไมสอดคลองและเชื่อมโยงกับหลักสูตร

ของการศึกษาปฐมวัย ท่ีเนนการสงเสริมพัฒนาการเด็ก โดยคํานึงถงึการพัฒนาการในทุกดานอยางสมดุล ไดแก ดาน

รางกาย  อารมณ สังคมและสติปญญา โดยขาดการประเมินตามสภาพความเปนจริง และใชหลักเกณฑตัดสิน

มากกวาการประเมนิเพื่อพัฒนาผูเรียน ทําใหขาดแนวทางในการปรับปรุงผูเรียนใหดีขึ้น (สํานักติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

             สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ทําหนาท่ีจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาต ิตั้งแตระดับการศึกษาปฐมวัย ถงึระดับการศึกษาภาคบังคับ ผลการจัดการศึกษาแตละระดับไดรับ

การประเมินคุณภาพ จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สวนผลการประเมินการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัย ประจําปการศึกษา 2557 สรุป ผลการประเมิน ระดับคุณภาพอยูในระดับ ปรับปรุง  จึงเปน

สาเหตุของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ไมผานการ

ประเมิน การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยลมเหลว ไมบรรลุวัตถุประสงค เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาความพรอม ดาน

รางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ไมเพียงพอท่ีจะเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษา

และหาแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 3 ใหมีประสิทธิผล โดยการศึกษารายงานการประเมินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 ประจําปการศึกษา 2557 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา องคการมหาชน) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ  ศึกษาหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ซึ่งผูวิจัยไดสรุปเพื่อเปนกรอบแนวคิดได

อยางถูกตองเหมาะสม และสวนท่ีเปนหัวใจสําคัญในการวจิัยคร้ังนี้คือ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา
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ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 และบังเกิดผลการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอการพัฒนาทางดานการศึกษา อันจะสงผลตอการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยซึ่งเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมคีุณคาของประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

             1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

             2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสทิธิผล ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

             3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสทิธิผลและประเมนิความ

พงึพอใจ ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

 

วธิดีาํเนนิการวจัิย 

             ขัน้ตอนการวจิัยแบงเปน 3 ระยะ คอื 

ระยะท่ี 1  ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 มขีัน้ตอนดังน้ี 

                1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย แนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ไดแก 1) การจัดองคกรแหงการเรียนรู 2) การบริหารจัดการคุณภาพ 3) การ

บริหารจัดการเชิงระบบ 4) การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน และ 5) สังเคราะหแนวทางการปฏิบัติท่ีดี (Best 

Practice) ของโรงเรียนแกนนํา โดยใชตารางพจิารณาความสอดคลอง/สัมพันธกันแตละองคประกอบของผูรูแตละทาน 

(Matrix) 

                1.2 ศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนแกนนําในการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัย ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จํานวน 20 โรงเรียน โดยผูวิจัยใชวธีิการเลือก

แบบเจาะจง ผลจากการศึกษาไดองคประกอบ 9 ดาน 68 กิจกรรม ประกอบดวย 1) บริหารจัดการดานหลักสูตร 2) 

บริหารจัดการดานครูผูสอน 3) บริหารจัดการดานทําแผนจัดประสบการณ 4) บริหารจัดการดานสื่อ/อุปกรณการสอน 

5) บริหารจัดการดานหองเรียนอาคารเรียน/แหลงเรียนรู 6) บริหารจัดการดานวัดผลประเมินผลพัฒนาการ 7) บริหาร

จัดการดานการมสีวนรวม 8) บริหารจัดการดานประสทิธิผลในการจัดการศึกษา 9) บริหารจัดการดานความพึงพอใจ 

ประเมินระดับการปฏิบัติตามองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย กลุมเปาหมายคือ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 1 คน ผูบริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูสอนปฐมวัย 1 คน รวมท้ังสิ้น  60  คน 

ระยะท่ี 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 มขีัน้ตอนดังน้ี 

            2.1 รางรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล โดยพัฒนาจากกรอบแนวคิดการวิจัย 

ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี สังเคราะห (Best Practice) โรงเรียนแกนนํา จัดสนทนากลุม (Focus group) โดย

ผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน ผูบริหารโรงเรียนแกนนํา 20 คน ครูผูสอนปฐมวัยโรงเรียนแกนนํา     20 คน เพื่อพัฒนา
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องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่า 3 ลําดับสุดทายในการวิจัยระยะท่ี 1 และจัดทําคูมือฝกอบรมใหโรงเรียนกลุมเปาหมาย 

สรางแบบสอบถามเพื่อประเมนิความพงึพอใจของกลุมเปาหมาย  

            2.2 ยืนยันรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู เช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยผู เช่ียวชาญจํานวน 13 คน 

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองและการประเมินใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

ผูวจิัยไดดําเนินการดังตอไปน้ี 

            3.1 ผูวิจัยไดนํารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ไปทดลองใชในโรงเรียน

กลุมเปาหมาย ท่ีมคีุณสมบัติดังน้ี   

              1. เปนโรงเรียนท่ีมจีํานวนนักเรียนระดับปฐมวัย จํานวน 40 คน ขึ้นไป 

              2. ครูผูสอนจบการศึกษาปริญญาตรี สาขาปฐมวัย หรือจบปริญญาตรีสาขาอื่น ท่ีผานการอบรมการจัด

การศึกษาปฐมวัย 

              3. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย และใหความรวมมอื

ในการจัดการศึกษาดวยดเีสมอมา 

              4. ผูปกครองมคีวามสนใจและกระตอืรือรน 

              5. ผูบริหารโรงเรียน มคีวามสนใจ กระตอืรือรนในการพัฒนาการศึกษาปฐมวัย ไดรับรางวัลดเีดนระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

             3.2 ประเมินผลการการวิจัย โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจ ใชประเมินคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูปกครอง ของโรงเรียนกลุมเปาหมาย มขีัน้ตอนดังน้ี 

 

สรุปผลการวจัิย  

             ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จากการใชแบบสอบถามรายการปฏิบัติสภาพปจจุบันการบริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัย โดยแบบสอบถามสรางจากองคประกอบ 9 ดาน 68 กิจกรรม นําผลการตอบแบบสอบถามมา

วิเคราะหขอมูล ดังนี้ คาเฉลี่ยรวมขององคประกอบ 9 ดาน (  = 3.92) ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก และพบวา

องคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3 ลําดับสุดทายคือ 1) ดานการทําแผนจัดประสบการณการเรียนรู  (   = 3.79) 2) 

ดานการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (   = 3.84) 3) ดานการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมี

สวนรวม (  = 3.87) ผูวจิัยมคีวามสนใจท่ีจะนําองคประกอบท้ัง 3 ดานมาพัฒนาตอไป 

             ระยะท่ี 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสทิธิผล ผูวจิัยไดรางรูปแบบการบริหาร

จัดการการศึกษาปฐมวัยขึ้น ดังขัน้ตอนตอไปน้ี 

               1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี รายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของ และสังเคราะหวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของ

โรงเรียนแกนนํา 

               2. ยืนยันรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ จํานวน 13 คน ท่ีประชุมมีความคิดเห็นสอดคลองกันให

พัฒนาองคประกอบดานท่ีมีเฉลี่ยรวมตํ่าสุด 3 ลําดับคือ 1) ดานการมีสวนรวม 2) ดานการทําแผนจัดประสบการณ 

และ 3) ดานการวัดผลประเมินผล ผูวิจัยไดยืนยันรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคลองกันใหปรับปรุงและพัฒนาองคประกอบ 3 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยการบริหารจัดการตํ่า ผูวิจัยไดนําองคประกอบท่ี
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มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3 ลําดับสุดทาย ท่ีคนพบในการวิจัยในระยะท่ี 1 มาพัฒนาโดยการจัดสนทนากลุม (Focus  Group) 

และผลการสนทนากลุม มคีวามคดิเห็นสอดคลองกัน ใหจัดฝกอบรมสัมมนากับกลุมเปาหมาย ผูวิจัยไดจัดทําคูมอืการ

ฝกอบรมสัมมนาเร่ืองการทําแผนจัดประสบการณการเรียนรู การวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย การ

บริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมสีวนรวม และนําคูมือการฝกอบรมมาฝกอบรมใหกับกลุมเปาหมาย และมอบให

กลุมเปาหมายนําไปทดลองใชในโรงเรียนตอไป 

             ระยะท่ี 3 ศึกษาผลการทดลองและการประเมินใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล โดยการนําคูมือท่ีผานการ

ฝกอบรมไปทดลองใชและมกีารสะทอนผลเพื่อถอดองคความรู โดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) เปนตัวควบคุมคุณภาพ            

            การประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ โดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจ นําผลท่ีไดไปวิเคราะหขอมูลมีผล

ดังน้ี คาเฉลี่ยความพงึพอใจโดยรวม (  = 4.28) และรายดานจากมากไปหานอย 1) การทําแผนจัดประสบการณการ

เรียนรู (  = 4.34) 2) การวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (  = 4.26) 3) การบริหารจัดการการศึกษา

ปฐมวัยแบบมสีวนรวม ( = 4.25)  

 

อภปิรายผล  

             1.ผลการศกึษารูปแบบการบรหิารจัดการการศกึษาปฐมวัยที่มีประสทิธผิล 

               1. ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดจากการประเมินความพึงพอใจของกลุมเปาหมาย มาวิเคราะหขอมูล และแปล

ความหมายของขอมูลดังน้ี การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยรวม (

 = 4.28) ระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยรายดาน1) การทําแผนจัดประสบการณการเรียนรู (  = 

4.34) ระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2) การวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (  = 4.26) ระดับ

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 3) การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมีสวนรวม (  = 4.25) ระดับความพึง

พอใจอยูในระดับมาก วิเคราะหองคประกอบหลัก และกิจกรรมของรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จากมาตรฐานการศึกษา รายงานการ

วิจัยท้ังในและตางประเทศ และเอกสารตําราวิชาการตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ(2553),  เพชริน  สงคประเสริฐ (2550),ทิศนา  แขมมณี (2535), นริสานันท  เดชสุระ (2552), 

แนวคิดการศึกษา    วอลดอรฟ บุษบง  ตันติวงษ (2552), สเต็ดแมน (1987), ศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการบริหาร

การศึกษา ไดแกองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปยมพงศ    นุยบานดาน (2543), บริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนแกนนําท้ัง 20 โรงเรียน โดยการสังเคราะหวิธีปฏิบัติ ท่ีดี (Best  Practice) สงผลให

องคประกอบหลัก และกิจกรรมของรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ท่ีผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 

ครอบคลุมถึงมาตรฐานการศึกษา รวมถึงมขีอมูลท่ีสนับสนุนจากรายงานการวิจัยท้ังในและตางประเทศ และเอกสาร

ตําราทางวิชาการตางๆ จงึไดองคประกอบท่ีจะพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ

การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลไดสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา แบงออกเปน 5 ดาน 11 มาตรฐาน  51 ตัวบงช้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน, 2554)  
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               2. รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ประกอบดวย 9 องคประกอบหลัก  68 กิจกรรม มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (   = 3.92 ) เรียงลําดับ-3 ลําดับสูงสุดดังนี้ 1) ดานหองเรียนอาคารเรียนและ

แหลงเรียนรูม ีคาเฉลี่ยรวม (   = 4.20 ) ระดับการปฏบัิติอยูในระดับมากท่ีสุด    2) ดานประสิทธิผลมี คาเฉลี่ยรวม (

=3.97) ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 3) ดานความพึงพอใจ คาเฉลี่ยรวม (  = 3.97) ระดับการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ตามลําดับ และองคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่า 3 อันดับตํ่าสุดทาย ดังนี้ 1) ดานทําแผนจัดประสบการณ มี

คาเฉลี่ยรวม (  = 3.79) ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) ดานการวัดผลประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย มี

คาเฉลี่ยรวม (  = 3.48)  ระดับการปฏบัิตอิยูในระดับมาก 3) ดานการบริหารจัดการการการศึกษาปฐมวัยแบบมสีวน

รวม มีคาเฉลีย่รวม (  = 3.87) ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากตามลําดับ ซึ่งรูปแบบดังกลาวไดผานการตรวจสอบ

เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเปนไปได โดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ดังนั้นรูปแบบ

การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 3 จึงประกอบดวย  9 องคประกอบ 68 กิจกรรม โดยจะนําไปทดลองใชในสถานศึกษาในระยะท่ี 3 

ตอไป ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  ท่ี

ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นวาสามารถใชไดจริงในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สอดคลองกับงานวิจัยของ นง

ลักษณ  เรือนทอง (2550) ไดเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งมีองคประกอบท่ีสําคัญ 8 

องคประกอบ ดังน้ี 1) การเปนองคกรแหงการเรียนรู 2) ผูบริหารและครูเปนมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ 4) 

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู 5) การมีวสัิยทัศน และวัตถุประสงครวมกัน 6) เนนการเรียนการสอน 7) การเรียน

การสอนท่ีมวัีตถุประสงค 8) มคีวามคาดหวังกับนักเรียนสูง  

               3. โรงเรียนท่ีทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 สามารถดําเนินการตามรูปแบบไดอยางมีประสิทธิผล 

ผูวิจัยไดประเมินความพึงพอใจของกลุม เปาหมาย ของการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล ดานการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมีสวนรวม ดานการทําแผนจัดประสบการณสําหรับเด็ก

ปฐมวัย และดานการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยจากกลุมเปาหมายซึ่งประกอบดวย 1)ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 1 คน 2) ครูผูสอน จํานวน 14 คน และ 3) ผูปกครองเด็กปฐมวัยจํานวน  43 คน  มีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมโดยรวมและรายดาน ดังน้ี คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก     (  = 4.28) ระดับความพงึพอใจอยูในระดับมาก 

เรียงอันดับสูงสุดดังนี้ 1) ดานการวัดผลประเมนิผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย คาเฉลี่ยรวม (  = 4.34) ระดับความพึง

พอใจอยูในระดับมาก 2) ดานการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย คาเฉลี่ยรวม (  = 4.26) ระดับความ

พึงพอใจอยูในระดับมาก 3) ดานการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมีสวนรวม คาเฉลี่ยรวม ( = 4.25) ระดับ

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก สอดคลองกับขอมูลท่ีไดจากการสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ของโรงเรียนบานหนองแวงตอต้ัง อําเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  ซึ่งเปนโรงเรียนท่ีใชทดลองรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผลของ ในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2558 ซึ่งโรงเรียนสามารถดําเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมปีระสิทธิผล ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเพราะกอนทดลองใชน้ัน ผูวจิัยไดประชุมคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหาร ครูผูสอน เพื่อใหเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีตองปฏิบัติจึงสงผลใหโรงเรียน

สามารถดําเนินการตามรูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงใหเห็นวา รูปแบบดังกลาวสามารถใชไดจริงใน

สถานศึกษา ตลอดจนมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นริ

สานันท  เดชสุระ (2552), ยังได เสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่ง

ประกอบดวย 9 องคประกอบท่ีมีความถูกตอง เหมาะสม เปนไปได และสามารถนําไปใชประโยชนได ดังนี้ 1) การ

บริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย 2) การบริหารดานโครงสรางการบริหารและ

หลักการบริหารจัดการ 3) การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ 4) การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ 5) 

การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 6) การบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิต

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ  7) การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย 8) การบริหารดานการบริการวชิาการเพื่อ

พัฒนาทองถิ่น 9) การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการประเมินรูปแบบพบวา รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเหมาะสม เปนไปได ความถูกตอง และสามารถนําไปใช

ประโยชนได แตละองคประกอบมคีวามสัมพันธกัน ซึ่งจะสงผลถงึคุณภาพ ของการบริหารโดยภาพรวม  

ขอเสนอแนะ 

             1.ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

                  1.1 ผลจากการวิจัย ผูวิจัยไดจัดทําคูมือฝกอบรมเร่ืองการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมีสวน

รวม คูมือการทําแผนจัดประสบการณการเรียนรู และคูมือการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย นํามา

ฝกอบรมใหกับกลุมเปาหมาย และมอบใหกลุมเปาหมายไปทดลองใช และประเมินความพึงพอใจ ซึ่งมีคาเฉลี่ยรวมอยู

ในระดับมาก (  = 4.28) สวนท่ีควรพัฒนาคอื การทําแผนจัดประสบการณการเรียนรูเพื่อพัฒนาการทางดานรางกาย 

อารมณ สังคม จิตใจและสติปญญา ความรูของครูดานการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็ก สําหรับผูท่ีจะนํา

ผลการวิจัยไปใช ควรคํานึงถึง เร่ืองการทําคูมือการฝกอบรมพัฒนาใหมีผลทางการปฏิบัติอยางแทจริง โดยมุงเนน

ความรวมมอืของบุคลากร ความเสยีสละ วธีิการนําไปใช และผลประโยชนท่ีจะเกดิกับผูเรียนโดยตรง 

                 1.2 ในการมีสวนรวม ควรเปดโอกาสใหผูมสีวนไดเสีย (Stakeholders) ในการจัดการศึกษาปฐมวัยเขามา

มีสวนรวมในทุกขั้นตอน เชนการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนการจัดการศึกษาปฐมวัย การมี

สวนรวมของบุคลากรในองคกร ทุกคน ทุกฝายมีสวนรวมจริงหรือไม รูจักบทบาทหนาท่ีของตน และไดปฏิบัติตาม

หนาท่ีของตนอยางเต็มท่ีหรือไม อยางไร โรงเรียนไดเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง หนวยงาน องคกรอื่นเขามามสีวน

รวมในระดับใด ควรสรางความตระหนักใหกับบุคคลเหลานี้เห็นความสําคัญในบทบาทของตนเอง และทําใหเขาไดใช

บทบาทหนาท่ีของเขาใหจงได เพื่อท่ีจะเกดิผลดตีอการจัดการศึกษา 

                1.3 การเสวนากลุมเพื่อสะทอนผลและถอดองคความรูท่ีไดจากการทดลอง เราตองสรางความม่ันใจ

ใหกับกลุมเปาหมาย กลาท่ีจะนําเสนอสิ่งท่ีพบเห็น และเสนอแนะแนวทางแกไขรวมกัน เร่ืองเวลา ควรควบคุมใหไดวา

เราจะใชเวลาเทาไหรถึงจะพอดีกับการทดลอง เพราะมีผลตอสิ่งท่ีเราอยากจะรูในการวิจัย แรงจูงใจท่ีจะทําใหผูรวม

วจิัยตระหนักและใหความสําคัญถงึบทบาทหนาท่ีในการวจิัย ผูวจิัยควรจะสรางใหเกดิขึ้นกับผูรวมวจิัยใหได 

             2. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

               2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวาง การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยแบบมีสวนรวม กับประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย และประสิทธิภาพของการทําแผนจัดประสบการณการเรียนรูเพื่อสงเสริม
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พัฒนาการของเด็กปฐมวัย และการมีสวนรวมของชุมชนในการวางแผนการจัดการศึกษาปฐมวัย ท้ังนี้เพราะ

สถานศึกษาแตละแหงมบีริบทท่ีแตกตางกันในดานตางๆ จงึควรทําการวจิัยและพัฒนารายดานเปนการเฉพาะ 

                2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบ การทําแผนจัดประสบการณการเรียนรู เพื่อพัฒนาดานรางกาย สังคม 

อารมณ จติใจและสติปญญา และพัฒนาความรูดานการวัดผลประเมินผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยสําหรับครูผูสอน 

ใหมคีวามสอดคลองกับการปฏบัิติจริง ท้ังน้ีเพื่อใหการใชรูปแบบมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึ้น 

                2.3 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนท่ีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 มคีวามพงึพอใจในระดับมาก ดังน้ันการวจิัยคร้ังตอไป ควร

พัฒนาคูมอืการดําเนนิงานตามรูปแบบดานการใหชุมชนเขามามีสวนรวมประชุมวางแผนการจัดการศึกษาปฐมวัย การ

ทําแผนจัดประสบการณการเรียนรูเพื่อพัฒนาการดานรางกาย สังคม อารมณ จติใจและสติปญญา และพัฒนาความรู

ของครูดานการวัดผลประเมนิผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ซึ่งจะทําใหการใชรูปแบบมปีระสทิธิภาพมากขึ้น 
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