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บทคดัยอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไดนําผลจากการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับของ

ปจจยัท่ีมอิีทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ท่ีมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ แลวยกรางแนวทาง

สงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยการสังเคราะหเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒ ิ

จํานวน 5 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง จากผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนนักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และผูทรงคุณวุฒิระดับหนวยปฏิบัติ ตรวจสอบรางแนวทางโดยการจัดประชุมอภิปรายหาฉันทามติจากพหุ

คุณลักษณะ กลุมตัวอยางเปนผูเช่ียวชาญ จํานวน 11 คน โดยแบงเปนนักวชิาการ จํานวน 5 คน และนักปฏบัิติ จํานวน 

6 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และแบบประเมิน

แนวทางสงเสริมการเกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ใชการวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา และการวิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ รอยละ และคาเฉลี่ย แลวสรุปและนําเสนอแนวทางสงเสริมการเกิด

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา 

โครงสรางแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 0ประกอบดวย (1) 0หลักการ (2) 

วัตถุประสงค (3) แผนงาน (4) บทบาทหนาท่ีของผูมีสวนเกี่ยวของ และ (5) แนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรูของครู ซึ่งประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู มี 3 ขั้นตอน คือ การ

วางแผน การดําเนนิงาน และการประเมนิ รวมจํานวน 42 ประเด็น  

คําสําคัญ: แนวทาง, นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู, ฉันทามตจิากพหุคุณลักษณะ 

 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to develop the guidelines to enhance the learning innovation on 

teachers in schools under the Office of Basic Education Commission. The research bough the results from 

develop and analysis the Multi-level Structural Equation Model of factors affecting the learning innovation on 

teachers which is consistent according to the structure. Then, Draft the guidelines to enhance the learning 

innovation on teachers in schools, using synthesis documents and an in-depth interviews from 5 experts, select 
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a specific for example; expert from qualified scholars, expert-level educational service areas and expert-level 

operating units. Developing the guidelines using Multi-Attribute Consensus Reaching, sample consisted of 11 

experts, select a specific for example; expert from qualified scholars, and operators. The instruments used in this 

study were Semi-structured interviews and evaluation the guidelines to enhance the learning innovation on 

teachers in school. Data analysis by using basic statistics such as frequency, percentage, and average, then 

summarize and present the guidelines to enhance the learning innovation on teachers in school. The research 

found that; 

Structure of guidelines to enhance the learning innovation on teachers in school includes; (1) Principles, 

(2) Objectives, (3) Planning, (4) The role of stakeholders, and (5) Guidelines to enhance the learning innovation 

on teachers in schools, which points guidelines for enhancing the learning innovation on teachers has three 

stages; planning, implementation, and evaluation, total 42 items.  

Keywords: Guidelines, Learning Innovation on Teachers, Multi-Attribute Consensus Reaching 

  

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ประเทศไทยกําลังเขาสูยุค “Thailand 4.0” ท่ีตองขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศไทยเพื่อใหสามารถรับมอืกับ

โอกาสและภัยคุกคามชุดใหมในศตวรรษท่ี 21 โดยการขับเคลื่อนดวย “นวัตกรรม” ซึ่งนวัตกรรมมคีวามจาํเปนอยางย่ิง

ในการดํารงชีวิตอยูบนโลกปจจุบัน เพราะหากมนุษยไมมีนวัตกรรม ความเปนอยูของมนุษยในทุกวันนี้ก็ยังคงลาหลัง

อยางเชนในอดีต นวัตกรรมจึงเปนสาเหตุท่ีทําใหกอเกิดสิ่งตางๆ มากมาย เชน ผลิตภัณฑใหม การบริการใหม และ

กระบวนการใหม รากฐานของนวัตกรรมนั้นคือความคิดสรางสรรค หรือการผลิตท่ีสามารถแกปญหาใหมๆ ได 

(Mumford & Gustafson, 1988; Shalley & Zhuo, 2008) 0ปจจัยแหงความสําเร็จท่ีสําคัญดานศักยภาพของระบบ

การศึกษาเพื่อการสงเสริมนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 0คอื0เนนใหเด็กมีทักษะการเรียนรูและความคดิสรางสรรค

เพื่อสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยนืในอนาคต ซึ่งเปนท่ีมาของทิศทางในการ

จัดการศึกษาใหมท่ีเนนกระบวนการเรียนรูสําคัญกวาความรู 0การ0มุงเนนไปท่ีผลลัพธของผูเรียนดานทักษะในศตวรรษท่ี 

21 โดยเฉพาะทักษะความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity & Innovation skills) ซ่ึงเปนทักษะหนึ่งท่ีสําคัญ 0ตามกรอบ

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ไดแก (1) การคิดอยางสรางสรรค (Thinking creatively) (2) การ

ทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอื่น (Work creatively with others) (3) การสรางนวัตกรรม (Implement Innovations) 

เพื่อใหเด็กและเยาวชนควรมีโอกาสไดฝกฝนทักษะการเรียนรู โดยมีครูเปนผูชวยสงเสริมใหเด็กสามารถริเร่ิม

สรางสรรคความคดิใหมๆ  ไดเอง ผานกระบวนการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

 การสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ถือเปนสิ่งสําคัญท่ีสถานศึกษาตองสนับสนุนใหเกิดขึ้น

ตลอดเวลา ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดมี

บทบัญญัติท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรมการศึกษาไวหลายมาตรา และยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซึ่งนวัตกรรมการจดัการเรียนรูของครูจะตองไดรับการออกแบบ ทดลอง และพัฒนาจน

เปนท่ีเชื่อถือไดแลววา สิ่งท่ีคิดคนใหมนั้นไดผลดีจริง และมีการยอมรับวาเปนสิ่งใหม มีขบวนการนําเสนอสิ่งใหมสู

สาธารณะ ซึ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูจะตองไดรับการออกแบบ ทดลอง และพัฒนาจนเปนท่ีเชื่อถือ โดย

ยึดรูปแบบการวิจัยมารองรับการตัดสินใจวาจะยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรมนั้น หากยอมรับในนวัตกรรมนั้น บุคคล
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หรือหนวยจะตัดสินใจนํานวัตกรรมนั้นมาใชงาน ถาการนํานวัตกรรมไปใชงานเกิดประโยชนแกผูทดลองใช ก็จะเขาสู

ขั้นตอนสุดทายของการตัดสินใจยอมรับวาเปนนวัตกรรม (Rogers, 1995) 0 จากสังเคราะห 0องคประกอบสําคัญของ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู องคประกอบดวย (1) ความใหม 0ของนวัตกรรม (2) 0คุณคา 0ของนวัตกรรม (3) 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม และ (4) การนํานวัตกรรมไปใชงาน (ธีรพงษ แสงสทิธ์ิ, 2560) 

เมื่อพิจารณาปจจัยหรือตัวแปรทางดานการบริหารการศึกษาและดานบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรูของครู มีอยูหลายปจจัยท่ีมีความสําคัญและนาสนใจในยุคปจจุบัน ไดแก (1) นโยบายการจัดการศึกษา

ในสถานศึกษา (รังสรรค เลิศในสัตย และอนุวัต เจริญสุข, 2557) (2) ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารสถานศึกษา (กนกอร 

สมปราชญ, 2559) (3) ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (Owens, 2013) (4) ความเชื่อม่ันในอํานาจตน (Bandura, 1997) 

(5) ความคดิสรางสรรค (Amabile et al., 1996) (6) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (Dehnavieh et al., 2010) อยางไรก็ตาม หาก

นักวิจัยมองและวิเคราะหตัวแปรท่ีศึกษารวมกันเปนระดับเดียวกัน ซึ่งถือเปนการบีบบังคับใหใชวิธีวิเคราะหขอมูล

ระดับเดียวแตถูกนํามาศึกษาอิทธิพลของตัวแปรจากขอมูลตางระดับ อันจะกอใหเกิดความผิดพลาดในการประมาณ

คาสัมประสทิธ์ิการทํานาย ตลอดจนความคลาดเคลื่อนของการทํานายมคีวามแปรปรวนสูงและแนนอน หรือท่ีเรียกวา 

ความลําเอียงในการสรุปผลระหวางระดับ (Raudenbush & Bryk, 2002)  

จากท่ีมาและความสําคัญดังกลาว เปนสาเหตุท่ีควรพัฒนาแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูของครู โดยพัฒนามาจากการวเิคราะหโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรูของครู ท่ีอยูในบริบทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งยังไมพบหรือมีการศึกษาประเด็นนี้ไวนอยสําหรับ

ประเทศไทย โดยมีปจจัยสาเหตุ 2 ระดับ คือ ระดับองคการ ไดแก นโยบายการจัดการศึกษาสถานศึกษา ภาวะผูนํา

โรงเรียน และชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ระดับบุคคล ไดแก ความเช่ือม่ันในอํานาจตน ความคิดสรางสรรค และ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ดังนั้นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู จึงมีประโยชนตอการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา ซึ่งเปนฐานสําคัญตอการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

วธิดีําเนนิการวจัิย 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการนําผลการวิจัยจากการพัฒนาและตรวจสอบโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับของ

ปจจัยท่ีมอิีทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณ

เชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ 0การสรางโมเดลสมมุตฐิาน0การวจิัย การตรวจสอบโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับของปจจัยท่ีมอิีทธิพล

ตอนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

และวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางพหุระดับ (Multi-level Structural Equation Model: MSEM) ของปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู (ธีรพงษ แสงสิทธ์ิ, 2560) จากนั้นนํามาพัฒนาเปนแนวทางสงเสริมการ

เกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ซึ่งมขีัน้ตอนดังน้ี 

 1) จัดทํารางแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยการสังเคราะหเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของกบัการพัฒนาแนวทาง  
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 2) พัฒนารางแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยการสัมภาษณเชิงลึก

ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งมรีายละเอียดดังน้ี 

  2.1) กลุมตัวอยางเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

จากผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนนักวชิาการ ผูทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูทรงคุณวุฒิระดับหนวยปฏบัิติ  

  2.2) เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิยั คอื แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  

  2.3) การวเิคราะหขอมูล ใชการวเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) 

 3) ตรวจสอบรางแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยการจัดประชุมอภิปราย

หาฉันทามตจิากพหุคุณลักษณะ (Multi-Attribute Consensus Reaching: MACR) ซึ่งมรีายละเอียดดังน้ี 

  3.1) กลุมตัวอยางเปนผูเช่ียวชาญ จาํนวน 11 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยแบงเปนนักวชิาการ

จากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีผลงาน บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการสงเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 

จํานวน 5 คน และนักปฏบัิติท่ีเปนผูปฏบัิติงานและมปีระสบการณเกี่ยวกับการสงเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของ

ครู จํานวน 6 คน  

  3.2) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบประเมินแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู

ของครู ประกอบดวย 3 ขัน้ตอน 6 ปจจัยดําเนินการ รวม 42 ประเด็น ลักษณะการประเมนิใหคะแนนเปนระบบมาตร

ประมาณคาแบบลิเคิรท ชวงคะแนน 5 ระดับ ตั้งแต 0 – 100 คะแนน ผูเขาประชุมพิจารณาความสําคัญและความ

จําเปนของแนวทางการสงเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู โดยเขียนคะแนนลงในชองคะแนน ซึ่งคะแนนการ

ประเมนิพจิารณาตามเกณฑ (King et al., 2001) ดังน้ี 

    0 – 20 คะแนน แสดงวา  แนวทางนัน้ไมสําคัญ 

    21 – 40 คะแนน แสดงวา  แนวทางน้ันสําคัญนอย 

    41 – 60 คะแนน แสดงวา  แนวทางนัน้สําคัญปานกลาง 

    61 – 80 คะแนน แสดงวา  แนวทางนัน้สําคัญมาก 

    81 – 100 คะแนน แสดงวา  แนวทางนัน้สําคัญมากท่ีสุด 

    เมื่อผูเช่ียวชาญประเมินแลว จะเพิ่มเติมเหตุผลอันเปนขอเสนอแนะเพื่อนําไปใชในการอภิปราย

ดวย โดยมีการดําเนินการประชุมอภิปรายหาฉันทามติ จํานวน 2 รอบ เพื่อยืนยันผลการประเมิน ซึ่งอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงคะแนนจากเดมิก็ได 

   3.3) การวเิคราะหขอมูล 

    นําผลคะแนนการประเมินแนวทางของผูเช่ียวชาญมาวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

โดยการหาคาเฉลี่ย พสัิย และนําหนักความสําคัญของแนวทาง ซึ่งยึดหลักความสอดคลองของแนวทางท่ีผูเช่ียวชาญมี

ความเห็นสอดคลองกัน ตั้งแต 80 ขึ้นไป พิสัยกวางไมเกิน 60 – 100 และตองไมมีคาประเมินแบบสุดขั้ว คาน้ําหนัก

ของแนวทางในผูเช่ียวชาญแตละกลุมจะมผีลรวมของคานํ้าหนักภายในกลุมจะมีคาเทากับ 1 ถาคานํ้าหนักท่ีคํานวณได

ของแนวทางในกลุมมคีาใกลเคยีงกัน สรุปไดวา แนวทางน้ันมคีวามสําคัญเทากัน 

 4) สรุปและนําเสนอแนวทางสงเสริมการเกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู  
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สรุปผลการวจัิย 

 1) โครงสรางแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 0ประกอบดวย 5 สวน ไดแก (1)0 หลักการ 

(2) วัตถุประสงค (3) แผนงาน (4) ผูมีสวนเกี่ยวของ และ (5) แนวทางสงเสริมการเกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของ

ครู ซึ่งในสวนของแนวทางสงเสริมการเกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย 3 สวนยอย ดังน้ี 

 1.1) ปจจัยการสงเสริม มี 6 ดาน คือ (1) การพัฒนาภาวะผูนําโรงเรียน (2) การกําหนดนโยบายการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษา (3) การสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (4) การสงเสริมความคิดสรางสรรค (5) การ

เสริมแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ และ (6) การสงเสริมความเชื่อม่ันในอํานาจตน  

 1.2) กระบวนการสงเสริม มี 3 ขั้นตอน รวม 42 ประเด็น คือ (1) ขั้นการวางแผน จํานวน 3 ประเด็น 

(2) ขัน้การดําเนินงาน จํานวน 36 ประเด็น และ (3) ขัน้การประเมนิ จํานวน 3 ประเด็น  

 1.3) ผล ท่ี ได รับ  กล าวคือการเกิ ดน วัตกรรมการจั ดการเรียน รูของค รู  มี  4 ด าน  คื อ  (1) 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม (2) การนํานวัตกรรมไปใชงาน (3) คุณคาของนวัตกรรม และ (4) ความใหมของ

นวัตกรรม 

  2) จากการจัดประชุม MACR เพื่อพิจารณาความสําคัญของแนวทาง พบวา แนวทางสงเสริมการเกิด

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ในดานกระบวนการสงเสริม มี 3 ขัน้ตอน (การวางแผน การดําเนินงาน และการ

ประเมิน) มีจํานวนท้ังสิ้น 42 ประเด็น โดยแตละประเด็นมีคะแนนความสําคัญเฉลี่ยต้ังแต 93.33 – 100.00 คะแนน 

และมีพิสัยคะแนนระหวางความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 2 กลุม คือ กลุมนักวิชาการและกลุมนักปฏิบัติ ตั้งแต .00 – 

13.33 แสดงวา ในทุกประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู มีความสําคัญ มากท่ีสุด 

และมพีสัิยแตกตางกัน นอย  

  3) จากการจัดประชุม MACR เมื่อพิจารณาประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู

ของครู เปนรายขอ พบวา ประเด็นแนวทางสงเสริมการเกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ท่ีมคีะแนนความสําคัญ

เฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดใจกวาง ยอมรับ และเอาใจใสกับความคิดใหมๆ ซึ่งเปนปจจัยดานการ

สงเสริมความคิดสรางสรรคของครู โดยมีคะแนนเฉลี่ย เทากับ 100.00 คะแนน และมีพิสัย เทากับ .00 คะแนน 

หมายความวา แนวทางมีสําคัญมากท่ีสุดและมีความสําคัญเทากัน และประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรม

การจัดการเรียนรูของครู ท่ีมคีะแนนรองลงมา โดยมคีะแนนเฉลี่ยเทากัน คอื 98.33 คะแนน และพสัิยเทากัน คอื 3.33 

มรีายละเอียดดังน้ี  

   3.1)  ปจจัยดานการพัฒนาภาวะผูนําโรงเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรรับรูถึงความสามารถ

ของครู ในศักยภาพดานวชิาการและการเปนผูนําของครู  

   3.2) ปจจัยดานการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ไดแก (1) ผูบริหารสถานศึกษา

ควรกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา จากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการ

นําสารสนเทศท่ีเกี่ยวของมาใชเพื่อเช่ือมโยงการพัฒนา 0และสงเสริมนวัตกรรม0การจัดการเรียนรูของครู0อยางชัดเจน 0 (2) ผูบริหาร

สถานศึกษาควรแตงตั้งบุคคลหรือหนวยงานท่ีคอยกํากับติดตามอยางเปนทางการ เพื่อใหไดตามเปาหมายท่ีวางไว 

และ (3) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีรูปแบบการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูดวยวธีิท่ี

หลากหลาย สอดคลองกับความตองการ และใหเปนสวนหน่ึงในการประเมนิผลการปฏบัิติงานของครู 

   3.3) ปจจัยดานการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรเพิ่มความ

รวมมอืกับชุมชนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู  
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   3.4) ปจจัยดานการสงเสริมความคิดสรางสรรคของครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูท่ีมี

ความคดิริเร่ิมสรางสรรค  

   3.5) ปจจัยดานการเสริมแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูท่ีมี

ความตัง้ใจและพยายามทํางานอยางเต็มศักยภาพเพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมาย  

   3.6) ปจจัยดานการสงเสริมความเชื่อม่ันในอํานาจตนของครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครู

เชื่อม่ันในตนเอง กลาคดิ กลาลอง และกลาแสดงออก  

 

อภปิรายผล 

  1) แนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 0ประกอบดวย (1) 0หลักการ (2) วัตถุประสงค (3) 

แผนงาน (4) ผูมีสวนเกี่ยวของ และ (5) แนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ท้ังน้ีเนื่องจาก 

รูปแบบและองคประกอบตางๆ ของการสงเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู แสดงใหเห็นถึงโครงสรางและ

ลําดับช้ันขององคประกอบท่ีมคีวามสัมพันธกันเปนลําดับ ซึ่งถือเปนรูปแบบการวางแผนสงเสริมนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูของครู มีโครงสรางและรายละเอียดท่ีเขาใจไดงาย มองเห็นภาพการดําเนินการ และใชเปนแนวทางไปสูการ

ปฏบัิติจนบรรลุถงึจุดมุงหมายได โดยผูวจิัยไดประยุกตเอาวธีิระบบ (System Approach) ตามแนวคดิของ Romiszowski 

(1970); Bowditch (1973); กดิานันท มลทิอง (2543) ซึ่งเปนภาพรวมของโครงสรางหรือขบวนการอยางหน่ึงท่ีมกีารจัด

ระเบียบความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ ท่ีรวมกันอยูในโครงการหรือขบวนการนั้น ดัวยกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรทีใชในการวางแผนและดําเนินการตางๆ เพื่อใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว วิธีการระบบมี

องคประกอบท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 1) ขอมูลวัตถุดบิ (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลติ (Output) และ 4) 

ผลปอนกลับ (Feedback) รวมกับรูปแบบการศึกษาดวยโครงการตามแนวคดิของ สมคิด พรมจุย (2550) ซึ่งโครงการ

ท่ีดีจะตองมีจุดมุงหมายเพื่อใหการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว มีการระบุรายละเอียดตางๆ ของกิจกรรมท่ีจะ

ดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว การเขียนโครงการจําเปนตองกําหนดองคประกอบ

หรือโครงสรางของโครงการท่ีครอบคลุมประเด็นท่ีสําคัญอยางครบถวน แลวนํามาสรางเปนโมดูล (Module) ตาม

แนวคิดของ บุญเกื้อ ควรหาเวช (2545) ซึ่งจะมีลักษณะของการจัดเปนชุดการเรียนรู (Learning Packages) คือมีการ

สงเสริมหรือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูหลายๆ ดานภายในน้ัน  

   อนึ่งการสงเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู มุงเนนใหเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 

ตาม 4 องคประกอบ ไดแก (1) กระบวนการพัฒนานวัตกรรม (2) การนํานวัตกรรมไปใชงาน (3) คณุคาของนวัตกรรม 

และ (4) ความใหมของนวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลชุดปจจุบัน น่ันคือแนวคิด “ประเทศไทย 4.0” 

ท่ีวา ประเทศไทยตองสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามชุดใหมในศตวรรษท่ี 21 โดยการขับเคลื่อนดวย 

“นวัตกรรม” ดังนั้นนวัตกรรมจึงเปนสาเหตุท่ีทําใหกอเกิดสิ่งตางๆ มากมาย เชน ผลิตภัณฑใหม การบริการใหม และ

กระบวนการใหม รากฐานของนวัตกรรมนั้นคือความคิดสรางสรรค หรือการผลิตท่ีสามารถแกปญหาใหมๆ ได 

(Mumford & Gustafson, 1988; Shalley & Zhuo, 2008) 

  2) แนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ในดานกระบวนการพัฒนา มี 3 ขั้นตอน 

(การวางแผน การดําเนินงาน และการประเมิน) มีจํานวนท้ังสิ้น 42 ประเด็น โดยแตละประเด็นมีคะแนนความสําคัญ

เฉลี่ยต้ังแต 93.33 – 100.00 คะแนน และมีพิสัยคะแนนระหวางความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 2 กลุม คือ กลุม

นักวิชาการและกลุมนักปฏิบัติ ต้ังแต .00 – 13.33 แสดงวา ในทุกประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการ
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จัดการเรียนรูของครู  มีความสําคัญ “มากท่ีสุด” และมีพิสัยแตกตางกัน “นอย” ท้ังน้ีเนื่องจาก แนวทางสงเสริมการ

เกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู  ดังกลาวไดผานขัน้ตอนการวจิัยและพัฒนามาอยางตอเนื่อง ดวยการวจิัยแบบ

ผสมผสานวทิยวธีิ (Mixed method Research) ดวยการวางแผนแบบ Explanatory Design ตามแนวคดิของ Creswell & 

Plano Clark (2007) จึงทําใหผลการประเมินแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู  แตละ

ประเด็นมีคะแนนความสําคัญในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับปจจัยทางดานการบริหารการศึกษาและดานบุคคลท่ีมี

อิทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ไดแก (1) นโยบายการจัดการศึกษาในสถานศึกษา (รังสรรค เลิศใน

สัตย และอนุวัต เจริญสุข, 2557) (2) ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารสถานศึกษา (กนกอร สมปราชญ, 2559) (3) ชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ (Owens, 2013) (4) ความเชื่อม่ันในอํานาจตน (Bandura, 1997) (5) ความคิดสรางสรรค 

(Amabile et al., 1996) (6) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (Dehnavieh et al., 2010) 

  3) ประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู เปนรายขอ พบวา ประเด็นแนวทาง

สงเสริมการเกดินวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ท่ีมคีะแนนความสําคัญเฉลี่ยสูงท่ีสุดคอื “ผูบริหารสถานศึกษาควร

เปดใจกวาง ยอมรับ และเอาใจใสกับความคิดใหมๆ ” ซึ่งเปนปจจัยดานการสงเสริมความคดิสรางสรรค โดยมคีะแนน

เฉลี่ย เทากับ 100.00 คะแนน และมพีสัิย เทากับ .00 คะแนน หมายความวา แนวทางดังกลาวมสํีาคัญมากท่ีสุดและมี

ความสําคัญเทากัน ท้ังน้ีเนื่องจาก ทางการสงเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ควรมุงเนนไปท่ีการสงเสริม

ความคิดสรางสรรคของครู ซึ่งบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการนําและสนับสนุน 0นวัตกรรม0การจัดการเรียนรูของครู คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูกลาคดิกลาทํา มีการเปดใจรับแนวคิดใหม ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ของคนหลายๆ รุน (Generation) ในองคการ และควรสงเสริมใหครูเกิด Thinking Over กลาวคือ การคิดไกล คิดยาว 

และคิดบวก ซึ่งเปนกุญแจสําคัญนําไปสู 0การเกิดนวัตกรรม 0 สอดคลองกับ Puccio, Mance & Murdock (2011); Harris 

(2009); Adair (2007) มแีนวคดิวา ผูนําท่ีสรางสรรคควรสามารถจูงใจ ประสานงาน และนําบุคคลอื่นอยางมวีสัิยทัศน 

จนิตนาการ และความยืดหยุน ดวยแนวทางใหมๆ อยางทาทายและสรางสรรค โดยการสรางสภาพแวดลอมแบบเปด 

ดวยการไววางใจ ใหอิสระในการคดิ พรอมสนับสนุนความคดิใหมๆ   

   นอกจากนี้ ยังมีประเด็นแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ท่ีมีคะแนน

รองลงมาและนาสนใจ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากัน คือ 98.33 คะแนน และพิสัยเทากัน คือ 3.33 หมายความวา 

แนวทางเหลาน้ันมสํีาคัญมากท่ีสุด ซึ่งมรีายละเอียดดังน้ี 

• ปจจยัดานการพัฒนาภาวะผูนําโรงเรียน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรรับรูถงึความสามารถของ

ครูในศักยภาพดานวชิาการและการเปนผูนําของครู สอดคลองกับ กนกอร สมปราชญ (2559) มแีนวคิดวา ภาวะผูนํา

โรงเรียนจะชวยเพิ่มศักยภาพและนวัตกรรมการเรียนรูไดดี โดยการสงเสริมสนับสนุน อํานวยความสะดวก จัดการ

รวบรวม และจัดการใหมคีวามพยายามเพื่อใหเกดินวัตกรรมและใชนวัตกรรมในท่ีสุด 

• ปจจยัดานการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ไดแก (1) ผูบริหารสถานศึกษาควร

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา จากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการนํา

สารสนเทศท่ีเกี่ยวของมาใชเพื่อเช่ือมโยงการพัฒนา0และสงเสรมินวัตกรรม0การจัดการเรียนรูของครู0อยางชัดเจน0 (2) 

ผูบริหารสถานศึกษาควรแตงตั้งบุคคลหรือหนวยงานท่ีคอยกํากับติดตามอยางเปนทางการ เพื่อใหไดตามเปาหมายท่ี

วางไว และ (3) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีรูปแบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู

ดวยวิธีท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความตองการ และใหเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2550) มีแนวคิดวา การกําหนดเปาหมายของนโยบาย (วิสัยทัศน พันธกิจ และ
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เปาประสงค) ถือเปนจุดหมายปลายทางท่ีจะมุงไปใหถึง แตขอสําคัญเปาหมายตองมีความชัดเจนเพื่อใหผูปฏิบัติตาม

นโยบายมีหลักยึดถือท่ีชัดเจน รวมถึง กนกอร สมปราชญ (2557) มีแนวคิดวา ผูนําโรงเรียนตองทําใหเกิดนวัตกรรม

ใหมๆ  ในระดับหองเรียน ควรมกีลยุทธหรือกระบวนการผานโครงสรางและระบบโรงเรียน เชน การเปนแบบอยาง การ

กํากับตดิตาม การสื่อสาร และการประเมนิผลการปฏบัิติงานดวยวธีิท่ีหลากหลายและตรงตามความตองการ 

• ปจจัยดานการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวชิาชีพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรเพิ่มความรวมมือ

กับชุมชนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู สอดคลองกับ Hord (1997); Senge, 1990 มีแนวคิดวา การรวมตัวกันเปน

ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพมีนัยยะแสดงถึงการเปนผู นํารวมกันของครูหรือเปดโอกาสใหครูเปนประธานในการ

เปลี่ยนแปลง การมีคณุคารวมและวสัิยทัศนรวมกัน ไปถึงการเรียนรูรวมกันและการนําสิ่งท่ีเรียนรูไปประยุกตใชอยาง

สรางสรรครวมกัน สรางแรงผลักดัน โดยอาศัยความตองการและความสนใจของสมาชิก เพื่อการเรียนรูและพัฒนา

วชิาชีพสูมาตรฐานการเรียนรูของนักเรียนเปนหลัก 

• ปจจัยดานการสงเสริมความคิดสรางสรรคของครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูท่ีมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรค สอดคลองกับ Amabile et al. (1996) มีแนวคิดวา ความคิดสรางสรรควาเปนกระบวนการ

ของสิ่งแปลกใหม หรือความคดิท่ีมปีระโยชนและเหมาะสมเพื่อใชในการแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิผลการทํางานได 

และ Guilford (1967) ไดกลาวถึงคนท่ีมีความคิดสรางสรรควา จะตองมีความฉับไวท่ีจะรับรูปญหา มองเห็นปญหา 

สามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงความคิดใหมๆ รวมถึง De Bono (2000) กลาวถึงความคิดสรางสรรควา เปนลักษณะ

ความคดิเชนน้ีจะนําไปสูการประดษิฐสิ่งแปลกใหม จนเกดิเปนวัตกรรมใหมๆ  ในท่ีสุด 

• ปจจัยดานการเสริมแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูท่ีมี

ความตั้งใจและพยายามทํางานอยางเต็มศักยภาพเพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับ Hermans (1970); 

Spafford, Pesce & Grosser (1998) มีแนวคิดวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิเปนความตั้งใจของบุคคลแตละคนท่ีจะกระทําสิ่ง

ตางๆ ใหด ีเพื่อบรรลุความสําเร็จท่ีต้ังใจอยางดเีลศิ ดวยความกลาคดิ กลาทํา กลาตัดสินใจ ความทะเยอทะยานท่ีจะ

ปรับปรุงตนเองใหดเีสมอ และความกระตอืรือรนท่ีจะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 

• ปจจัยดานการสงเสริมความเชื่อม่ันในอํานาจตนของครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครู

เชื่อม่ันในตนเอง กลาคิด กลาลอง และกลาแสดงออก สอดคลองกับ Tierney & Farmer (2002) มีแนวคดิวา บุคคลมี

ความเชื่อม่ันในอํานาจตนสูงจะสงผลเชิงบวกในการสรางสรรคผลงาน รวมถึง Thompson, Gregg & Niska (2004) มี

แนวคดิวา ผูนําจําเปนตองสรางวัฒนธรรมการกลาเสี่ยง ชอบการทดลอง ชอบริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหมๆ  34และท่ีสําคัญ

คอืตองเปนผูนําท่ีรักการเรียนรูตลอดชีวติ 

 

ขอเสนอแนะ 

  1) นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู ถือเปนสิ่งสําคัญท่ีสถานศึกษาตองสนับสนุนใหเกิดขึ้นตลอดเวลา

และเปนสิ่งท่ีรวมสมัยไมตกยุค โดยท่ัวไปนวัตกรรมมักประกอบดวย 1) ความใหม0ของนวัตกรรม 2) 0คุณคา0ของนวัตกรรม 3) 

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม และ 4) การนํานวัตกรรมไปใชงาน 

  2) ปจจัยดานการสงเสริมความคดิสรางสรรค ซึ่งเปนปจจัยท่ีมคีวามสําคัญมากท่ีสุด โดยมแีนวทางสงเสริม

การเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดใจกวาง ยอมรับ และเอาใจใสกับ

ความคดิใหมๆ  และผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูท่ีมคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค 
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  3) ปจจัยดานการพัฒนาภาวะผูนําโรงเรียน โดยมแีนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของ

ครู คอื ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับและรับรูถงึความสามารถของครูในศักยภาพดานวชิาการและการเปนผูนําของ

ครู 

  4) ปจจัยดานการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยมแีนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรม

การจัดการเรียนรูของครู คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา 

จากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการนําสารสนเทศท่ีเกี่ยวของมาใชเพื่อเช่ือมโยงการพัฒนา 0และสงเสริม

นวัตกรรม 0การจัดการเรียนรูของครู 0อยางชัดเจน 0 ควรแตงตั้งบุคคลหรือหนวยงานท่ีคอยกํากับติดตามอยางเปนทางการ 

เพื่อใหไดตามเปาหมายท่ีวางไว  และควรมกีารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครูดวยวิธีท่ี

หลากหลาย สอดคลองกับความตองการ และใหเปนสวนหน่ึงในการประเมนิผลการปฏบัิติงานของครู 

  5) ปจจัยดานการสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ โดยมีแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูของครู คอื ผูบริหารสถานศึกษาควรเพิ่มความรวมมอืกับชุมชนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู 

  6) ปจจัยดานการเสริมแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยมีแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของ

ครู คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูท่ีมีความต้ังใจและพยายามทํางานอยางเต็มศักยภาพเพื่อทํางานใหบรรลุ

เปาหมาย 

  7) ปจจัยดานการสงเสริมความเชื่อม่ันในอํานาจตน โดยมีแนวทางสงเสริมการเกิดนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูของครู คอื ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูเชื่อม่ันในตนเอง กลาคดิ กลาลอง และกลาแสดงออก 
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