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บทคดัยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อสรางและทดลองใชรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียน

แกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาองคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมี

สวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม  โดยการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

เพื่อยืนยันองคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมสีวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบฯ โดย

ใชองคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวมท่ีไดจากระยะท่ี 1 เปนกรอบไป

การศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบแกนนําเรียนรวม 3 แหง สํารวจความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถามกับกลุมเปาหมายคือ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 จํานวน 196 

คน และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการยกรางรูปแบบฯ  นํารางรูปแบบฯท่ีไดไปสัมภาษณเชิงลึกผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน 

เพื่อยนืยันรูปแบบฯ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ รูปแบบฯท่ีสรางขึ้น ประกอบดวย กระบวนการมีสวนรวม 7 กระบวนการ 

ไดแก การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รวมรับผิดชอบ รวมประเมินและ

ปรับปรุงงาน และรวมรับผลประโยชนชื่นชมผลงาน ตามภาระและขอบขายงาน 4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ งาน

บริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ระยะท่ี 3 ผลการทดลองใชรูปแบบฯ ในโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีจัดการเรียนรวม จํานวน 1 แหง จากการประเมินผลการใชรูปแบบของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 

ปรากฏวา รูปแบบนี้มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยรวม

อยูในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTARCT 

 This research aims : to study the implementation results of participatory administration model of 

schools under Khonkean Primary Educational Service Office 1-5 by applying sufficiency economy philosophy. The 

research was divided into three phases : Phase 1 to study the participatory administration model of inclusive 

schools by in-depth interview and purposive sampling 7 experts. Phase 2  To develop of participatory 

administration model of inclusive schools by studying of three of the original schools. Survey of questionnaire to 

the target group education management of the school boards under Khonkean Primary Educational Service 

Office 1-5 of 196 people and  workshop to draft administration of inclusive Schools. Checking and confirming  

the model by structured interview  9 professionals. The research findings were as follow : The administration of 

participatory model of inclusive schools ,consists of 7 process :  Opinion  participation  Planning participation 

Decision participation  Action participation  Responsibility participation  Evaluation participation and Improvement  

Participation of the  benefit from Obligations and 4 frameworks, including ;  Academic Administration  Budget 

administration  Personnel management  General administration.  Phase 3 The study results take the form of the 

administration of participatory model of inclusive schools by applying sufficiency economy philosophy. There were 

3 experts on inclusive education of  the model are moderation, reasonableness, and self-immunity. Were at the 

highest level. 

Keyword : Administration of Participatory, Inclusive Schools, Philosophy of Sufficiency Economy 

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 

(พ.ศ. 2555 – 2559) และในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2552-

2559) และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 กําหนดไววา ใหมีการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกรูปแบบและทุกระดับใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ยึด

หลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ใหสังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา และจัดการศึกษาสําหรับคนพกิารท้ังระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนหนวยงานปฏิบัติ  จึงตองมีการกําหนดหลักการและแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการแบงงานบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเปน 4 งาน คอื การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป จําเปนตองใหผูมีสวนเกี่ยวของ

การจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกขั้นตอน เพื่อใหการ

ดําเนินการของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตรการศึกษา คือมีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค เปนคนด ี

คนเกงและมีความสุข และพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พุทธศักราช 2551 ก็ใหความสําคัญใน

เร่ืองนี้เชนกัน เพื่อใหเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใหเปนรูปแบบการ

บริหารงานท่ีมีบุคคลหลายๆคนเขาไปมีสวนรวมรับผิดชอบ รวมกําหนดนโยบาย รวมตัดสินใจ เพื่อใหการบริหารจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพ  โดยการมีสวนรวมมีลักษณะการดําเนินงาน 2 แนวทางคือ 1)โดยผูมีสวนไดสวนเสียเขาไป

รวมในองคคณะบุคคลในการบริหารโดยตรงตามเจตนารมณของกฎหมายการศึกษาโดยอยูในรูปของคณะกรรมการ
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สถานศึกษา และ 2) คัดเลือกตัวแทนกลุมเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมหรือเปนองคคณะบุคคลทางการบริหารนั้นๆ 

แทนสมาชิก  เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดมากท่ีสุด โดยการมี

สวนรวมท่ีมีลักษณะเปนการสงเสริมความเขมแข็งของสถานศึกษา สรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูปกครองและครู 

หรือระหวางบานและสถานศึกษา และสําหรับการมสีวนรวมของบุคคล เอกชน ประชาชนและทองถิ่น เปนกลไกสําคัญ

ของการปฏิรูปการศึกษาตามหลักการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เพื่อชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นท่ีอยางเปนรูปธรรม ดังเห็นไดจาก

นโยบายปฏิรูปการศึกษาสําหรับคนพิการในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) โดยมีเปาหลัก 3 ประการ  คือ 1) 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนพิการไทย  2)  ใหโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูและ 3)  

สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  ซึง่ใน

ปจจุบันนี้การจัดการศึกษาเพื่อคนพกิาร คอืการจัดการศึกษาใหกับเด็กทุกคนไดศึกษาระบบเดยีวกัน โดยไมแยกวาเด็ก

พกิารตองไปอยูในสถานศึกษาเฉพาะ รวมท้ังเด็กน้ันตองไดรับการสนับสนุนทุกดาน  สอดคลองกับงานวจิัยของเบญจา  

ชลธารนนท (2544) และผดุง  อารยะวิญู และวาสนา เลิศศิลป (2550) การบริหารจัดการเรียนรวมเปนการจัด

การศึกษาใหเด็กปกติและเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกันเปนการจัดการศึกษาอยางยืดหยุนและตอบสนอง

การเรียนรูของเด็กท่ีมีวธีิการเรียนรูและความสามารถในการเรียนรูท่ีแตกตางกันไมวาเด็กคนน้ันจะมคีวามตองการพเิศษ

หรือไมก็ตาม ทุกคนเรียนไปดวยกัน  ครูปฏิบัติตอนักเรียนเหมือนทุกคนเปนเด็กปกติ  โดยคํานึงถงึความสามารถและ

ความเหมาะสมของเด็กท่ีมีความบกพรองของแตละคน  เพื่อสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสรับการศึกษาและดํารงชีวิตใน

สังคมไดอยางเปนปกติ  เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามาตรฐานการศึกษาและแนวทางการในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําเปนตองใหผูมีสวนเกี่ยวของการจัดการศึกษาไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษา

ในสถานศึกษา  จึงเปนประเด็นปญหาท่ีจะทําอยางไร ใหการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจัดการเรียนรวมมี

ประสทิธิภาพ  ดังนัน้ผูวิจัยจงึสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

จะทําใหทราบแนวทางการมีสวนรวมการบริหารจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมและหาลูทางท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการการศึกษาแบบมสีวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม  ท่ีจะนําไปสูการบริหารการศึกษาในโรงเรียนจัดการเรียน

รวมใหมปีระสทิธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 

 2.  เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5  โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 3.  เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5  โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 
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วธิดีาํเนนิการวจัิย 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมสีวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม ผูวจิัย

ดําเนินการ ดังน้ี 

  ขัน้ท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ กับการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมใน

โรงเรียนแกนนําเรียนรวม ดําเนินการวิเคราะห สังเคราะหโดยใชตารางเมทริกซ (Matrix chart) นําขอมูลท่ีมีความถี่

ต้ังแต 5 ขึ้นไปนํามาเปนองคประกอบการบริหารการศึกษาในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม  

  ขั้นท่ี 2 นําองคประกอบท่ีไดจากขั้นท่ี 1 นํามาเปนกรอบจัดทําแบบสัมภาษณ นําไปสัมภาษณเชิงลึก

ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ศึกษานิเทศก จํานวน 7 คน ประเด็นสัมภาษณ ประกอบดวย กระบวนการมสีวนรวม 7 กระบวนการ ไดแก การมสีวน

รวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัต ิรวมรับผดิชอบ รวมประเมินและปรับปรุงงาน และรวม

รับผลประโยชนช่ืนชมผลงาน ตามภาระและขอบขายงานบริหารการศึกษา 4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ งาน

บริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป เพื่อใหผูทรงคุณวุฒยินืยันองคประกอบ 

 ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม โดยประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ผูวจิัยดําเนินการ ดังน้ี 

  ขัน้ท่ี 1 ศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบแกนนําเรียนรวมท่ีเปนเลศิ จํานวน 3 แหง ตามกรอบองคประกอบใน

ระยะท่ี  1 และสัมภาษณ บุคคลสําคัญ  ((Focus Group Interview) ในแตละโรงเรียน บุคคลสําคัญแตละแหง

ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผูแทนครูและผูแทนผูปกครองนักเรียน

ในคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน รวม 4 คน รวมท้ังสิ้น 12 คน นําขอมูลท่ีไดมาวเิคราะหเชิงเนื้อหา 

  ขัน้ท่ี 2 สํารวจความคดิเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาแบบมสีวนรวมในโรงเรียนแกน

นําเรียนรวม โดยนําองคประกอบในระยะท่ี 1 มาสรางเปนแบบสอบถามใชกับกลุมตัวอยาง จํานวน 196 คน กลุม

ตัวอยางไดมาโดยใชโรงเรียนเปนหนวยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเกณฑรอยละ 30 (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553)  

นําขอมูลท่ีไดมาวเิคราะหขอท่ีมคีาเฉลี่ยรอยละ 80 ขึ้นไป ใหคงไว 

  ขัน้ท่ี 3 (ราง) นําขอมูลท่ีไดจากขัน้ท่ี 1 และ 2 มาจัดทํารางรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมสีวนรวมใน

โรงเรียนแกนนําเรียนรวม โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคณะทํางานประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) ประกอบดวย กระบวนการมีสวนรวม 7 กระบวนการ ไดแก 1)การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 2)การมี

สวนรวมวางแผน 3)การมีสวนรวมตัดสนิใจ  4)การมสีวนรวมปฏบัิติการ 5)การมสีวนรวมรับผดิชอบ 6 การมสีวนรวม

ประเมินผลและปรับปรุงงาน  7) การมีสวนรวมรับผลประโยชนและชื่นชมผลงาน ตามภาระและขอบขายงาน 4 งาน 

ไดแก 1)การบริหารงานวชิาการ 2)การบริหารงานงบประมาณ 3)การบริหารงานบุคคล 4)การบริหารงานท่ัวไป  

  ขั้นท่ี 4 นํารางรูปแบบท่ีไดจากขั้นท่ี 3 ไปเปนกรอบจัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง(Structured 

Interview) เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน ท่ีมีคุณสมบัติเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในการบริหาร

การศึกษาพิเศษหรือการบริหารโรงเรียนแกนนําเรียนรวม หรือเปนบุคคลท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกดาน

การศึกษา หรือเปนผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาขึ้นไป หรือศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษผูวิจัย

ดําเนินการสัมภาษณผูเช่ียวชาญและนําผลสัมภาษณมาปรับปรุง แกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ โดยการ

วเิคราะหเชิงเนื้อหาและยนืยันรูปแบบ  
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 ระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม โดย

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผูวิจัยไดนํารูปแบบท่ีไดจากระยะท่ี 2 ไปทดลองใชในโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวม ดังนี้ 

  ขั้นท่ี 1 กําหนดโรงเรียนท่ีใชทดลองรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียน

รวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5  โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  จํานวน 1 แหง  ไดแก โรงเรียนบานดูใหญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2  

และคณะทํางานไดคัดเลอืกโครงการท่ีมคีวามเหมาะสมและเปนไปได นํามาทดลองใชรูปแบบ  

  ขั้นท่ี 2 ประเมินผลการใชรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิท่ีผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 แตงตั้งเปนผูประเมินผลการใชรูปแบบ จํานวน 3 คน โดยใชแบบประเมินท่ี

ผูวจิัยสรางขึ้นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง โดยใชเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยรอยละ 80 ขึ้น

ไป สรุปผล มคีวามพอประมาณ มเีหตุผล และมีภูมคิุมกันท่ีดี 
 

สรุปผลการวจัิย 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม โดยใช

ตารางเมทริกซและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิสรุปผลดังนี้   

  องคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม  ประกอบดวย 

กระบวนการมสีวนรวม 7 กระบวนการ ไดแก 1) การมสีวนรวมแสดงความคดิเห็น 2) การมสีวนรวมวางแผน 3) การมี

สวนรวมตัดสนิใจ 4) การมสีวนรวมปฏิบัติการ 5) การมีสวนรวมรับผิดชอบ 6) การมีสวนรวมประเมนิผลและปรับปรุง

งาน 7) การมีสวนรวมรับผลประโยชนและชื่นชมผลงาน ตามภาระและขอบขายงานบริหารการศึกษา ไดแก 1) การ

บริหารงานวชิาการ ม ี7 งานยอย 2) การบริหารงานงบประมาณ ม ี7 งานยอย 3) การบริหารงานบุคคล ม ี9 งานยอย 

4) การบริหารงานท่ัวไป ม ี19 งานยอย 

 ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมสีวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สรุปผลดังน้ี 

 รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  ประกอบดวย กระบวนการมีสวน

รวม 7 กระบวนการ ไดแก 1) การมีสวนรวมแสดงความคดิเห็น 2)การมสีวนรวมวางแผน 3)การมสีวนรวมตัดสินใจ 4)

การมีสวนรวมปฏิบัติการ 5)การมีสวนรวมรับผิดชอบ 6)การมีสวนรวมประเมินผลและปรับปรุงงาน 7)การมีสวนรวม

รับผลประโยชนและชื่นชมผลงาน ตามภาระและขอบขายงานบริหารการศึกษา ไดแก 1)การบริหารงานวิชาการ มี 7 

งานยอย 2)การบริหารงานงบประมาณ ม ี7 งานยอย 3)การบริหารงานบุคคล ม ี8 งานยอย 4)การบริหารงานท่ัวไป ม ี

18 งานยอย  

 ระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

สรุปผลดังนี้ 

 รูปแบบนี้ มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมมี

คาเฉลี่ยรอยละ 96.30 อยูในระดับมากท่ีสุด 
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อภปิรายผล 

 1. องคประกอบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม ประกอบดวย กระบวนการ

มีสวนรวม 7 กระบวนการ  ไดแก 1)การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 2)การมีสวนรวมวางแผน 3)การมีสวนรวม

ตัดสินใจ 4)การมสีวนรวมปฏบัิติการ 5)การมสีวนรวมรับผดิชอบ 6)การมีสวนรวมประเมินผลและปรับปรุงงาน 7)การมี

สวนรวมรับผลประโยชนและชื่นชมผลงาน  ตามภาระและขอบขายงานการบริหารการศึกษาในโรงเรียนแกนนําเรียน

รวม 4 งาน ไดแก 1)การบริหารงานวชิาการ 7 งานยอย 2)การบริหารงานงบประมาณ 7 งานยอย  3)การบริหารงาน

บุคคล 9 งานยอย 4)การบริหารงานท่ัวไป 19 งานยอย  ซึ่งสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล  ของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) การกระจายอํานาจ และใหทุกฝายมสีวนรวมในการจัดการศึกษาท้ังดานการบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  ตรงกันกับโฉมฉาย  กาศโอสถ 

(2554) ท่ีกลาวไว การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการท่ีบุคคลผูมสีวนไดสวนเสยีไดมสีวนเกี่ยวของในการปฏบัิติงานท้ัง

ในดานการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงาน การประเมินผลและการปรับปรุงงาน 

ตลอดจนการรวมชื่นชมยินดใีนความสําเร็จขององคกร  

 2. รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย

กระบวนการมีสวนรวม 7 กระบวนการ ไดแก 1)การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 2)การมีสวนรวมวางแผน 3)การมี

สวนรวมตัดสนิใจ 4)การมสีวนรวมปฏบัิติการ 5)การมีสวนรวมรับผดิชอบ 6)การมีสวนรวมประเมนิผลและปรับปรุงงาน 

7)การมสีวนรวมรับผลประโยชนและช่ืนชมผลงาน ตามภาระและขอบขายงานการบริหารการศึกษาในโรงเรียนแกนนํา

เรียนรวม 4 งาน ไดแก 1)การบริหารงานวิชาการ 7 งานยอย 2)การบริหารงานงบประมาณ 7 งานยอย 3)การ

บริหารงานบุคคล 8 งานยอย 4)การบริหารงานท่ัวไป 18 งานยอย  

 ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเปนเพราะรูปแบบท่ีไดสรางขึ้นมานี้  เปนรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีจะใชในการจัดการศึกษาใหเด็กปกติและเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกันเปนการจัด

การศึกษาอยางยืดหยุนและตอบสนองการเรียนรูของเด็กท่ีมีวิธีการเรียนรูและความสามารถในการเรียนรูท่ีแตกตางกัน

ไมวาเด็กคนน้ันจะมคีวามตองการพิเศษหรือไมก็ตาม ทุกคนเรียนไปดวยกัน  ครูจะสอนใหเด็กรูจักพอเพียง  ครูปฏบัิติ

ตอนักเรียนเหมอืนทุกคนเปนเด็กปกติโดยคํานึงถึงความสามารถและความเหมาะสมของเด็กท่ีมคีวามบกพรองของแต

ละคน เพื่อสงเสริมใหเด็กไดมีโอกาสรับการศึกษาและดํารงชีวิตในสังคมไดอยางเปนปกติ ซึ่งสอดคลองกับจันทราน ี 

สงวนนาม (2551) กลาวขอดีของการบริหารแบบมีสวนรวมคือ กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผูบริหารละผูรวมงาน

ทุกระดับในองคการ ลดความขัดแยงในการทํางาน สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สรางความเปนประชาธิปไตย 

ชวยใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  และภูวนาถ  

ยุพานวิทย (2552) ไดกลาวถึงลักษณะการมีสวนรวมมีหลายรูปแบบ เชน มีลักษณะการมีสวนรวมการวางแผน การ

ตัดสินใจ มสีวนรวมในการจัดองคการการปฏบัิติหรือการดําเนินงาน การบริหาร การสื่อสาร และการประเมนิผล  ซึ่ง

อาจจะเปนการมีสวนรวมโดยตรงหรือมีสวนรวมทางออม ท้ังในระดับของการมีสวนรวมเพียงบางสวนและมีสวนรวม

ท้ังหมด และสอดคลองกับปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) กลาวถึงการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช  คือการพัฒนาท่ีสมดุลม่ันคงและย่ังยืน พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจสังคม 

สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 
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 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1-5 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม มีความ

พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี อยูในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะวา ทุกคนท่ีมีสวนไดเสียกับการจัด

การศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาท้ังรวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงาน 

รวมรับผิดชอบ รวมประเมินผลและปรับปรุงงาน รวมรับผลประโยชนและช่ืนชมผลงาน ไมวาจะเปนการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป สอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ (2550) ไดช้ีถงึแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับตัง้แตระดับครอบครัว  ระดับชุมชนจนถงึระดับรัฐ ท้ังในการบริหารและพัฒนาประเทศใหดําเนนิไปในทางสาย

กลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพยีงหมายถงึ ความพอประมาณ  ความ

มีเหตุผล  รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในท้ังนี้ตองอาศัยความรู ความรอบคอบ  และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนํา

วชิาการตางๆ  มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจ

ของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ  นักทฤษฎี  และนักธุรกจิในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตย

สุจริต  และใหมคีวามรอบรูท่ีเหมาะสม  ดําเนนิชีวติดวยความอดทน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา  การบริหารการศึกษาในโรงเรียนแกนนําเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  กระบวนการมีสวนรวม ท้ังในดานรวมแสดงความคิดเห็น วางแผน  ตัดสินใจ  ปฏิบัติงาน 

รับผดิชอบ ประเมนิผลและปรับปรุงงาน  ชื่นชมผลงาน  มคีวามจําเปนในการบริหารการศึกษา ตามภาระและขอบขาย

งาน  จึงควรกําหนดใหทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของการจัดการศึกษาเขามามสีวนรวมในการบริหารการศึกษาในโรงเรียน

ท้ังในระดับของการมสีวนรวมเพยีงบางสวนและมสีวนรวมท้ังหมด 

 2. ผลการวิจัยในคร้ังนี้  ทําใหไดภาระและขอบขายงาน การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป ท่ีมีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี  ดังนั้นโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมจึงควรกําหนดภาระและขอบขายงานในชัดเจนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 3. นําผลการประเมินการบริหารการศึกษาแบบมีสวนรวมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปขยาย

ผลและสรางเครือขายการพัฒนาการประเมนิผลใหมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังตอไป 

  1.  การวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรวมบูรณาการของสถานศึกษาตามหลักปรัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

  2. ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจัดการเรียนรวมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

โรงเรียนสังกัดหนวยงานอื่น 

  3. ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจัดการเรียนรวมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

ภาระและขอบขายงานแตละงานเปนการเฉพาะ 
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   4. ควรทําวจิัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาและพัฒนาโรงเรียนท่ีมคีวามตองการพัฒนาการจัดการเรียนรวมสู

ความเปนเลศิ ซึ่งจะทําใหไดรูปแบบท่ีดเีปนแบบอยางในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนลักษณะเชนนี้ตอไป 

 

เอกสารอางองิ 
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