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บทคดัยอ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา 

2)  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน  เขต 3 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3) เพื่อศึกษาผลการทดลองและประเมินการใช

รูปแบบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3  

โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะดังน้ี  ระยะท่ี 1 การศึกษา

องคประกอบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของทํา

การวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหาโดยใชตารางเมตริกซเพื่อใหไดองคประกอบของการบริหารเชิงพุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาและยนืยันองคประกอบโดยการสัมภาษณเชิงลึกจากผูทรงคุณวุฒิ ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหาร

เชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบจํานวน  2  แหง สัมภาษณกลุม กลุมบุคคล

สําคัญ ของโรงเรียนตนแบบ จํานวน 2 แหง รางรูปแบบ โดยการ workshop แลวตรวจสอบและยืนยันตามความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยการสัมมนาผูเช่ียวชาญ โดยยึดกรอบ PSE (PHILOSOPHY OF THE “ Sufficiency Economy”) 

ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองและการประเมินผลการใชรูปแบบและประเมินผลจากบุคคลภายนอกตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง แลว วเิคราะหเนื้อหา 

  ผลการวจัิย พบวา 

 รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 3  โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวยองคประกอบดานการครองตน ม ี

11 องคประกอบยอย  ดังนี้  1) วางตัวดีและเหมาะสม กับตําแหนงผูนํา 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณเหมาะสม  3) ให

ความเปนกันเองและไมเยอหย่ิงถือตั 4) เปนคนมีวสัิยทัศนกวางไกล 5) พัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ6) ตรงตอเวลา

และบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม 7) ทําตนใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 8)  มศีรัทธาตอตนเองและวชิาชีพ  9)  ยึดหลัก

ศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเสมอ  10) มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ีเสมอ  (มีโอตตัปปะ)    

11) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอ องคประกอบดานดานครองคน  มี 9 องคประกอบยอย  
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ดังน้ี  1) เอื้อเฟอเผื่อแผดานวัตถุสิ่งของ แกครูเสมอ  2) เปนผูเสยีสละและไมเห็นแกตัว  3.)มศิีลปะในการพูดโนมนาว

จิตใจครู4) อุทิศตนทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ีเพื่อมุงสูเปาหมาย 5) ยึดประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนสวนตน 6) 

สงเสริมสนับสนุนครูทุกคนใหมีความกาวหนา 7) มักชวยเหลือครูท่ีประสบปญหาเสมอ 8)แสดงความยินดีกับครูท่ี

ประสบความสําเร็จ 9) รูจักอุปนิสัยความรูความสามารถของครูเปน รายบุคคลเปนอยางดี  องคประกอบดานดาน

การครองงาน ม ี9 องคประกอบยอย  ดังน้ี  1) การมีความกระตอืรือรนตอการทํางานในหนาท่ี  2) การรักและทุมเท

ในหนาท่ี  3) การมีความขยันและกลาเผชิญกับปญหา   4) การใฝเรียนรูและสรางสรรคงานอยูเสมอ  5) การมคีวาม

ตัง้ใจทํางานและไมท้ิงงาน  6)  การเอาใจใสงานและคนพอ ๆ กัน  7) การทํางานดวยความสุขุมและรอบคอบทุกคร้ัง  

8) การทํางานโดยใชหลักเหตุผล 9) มคีวามริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหมเสมอ 

คําสาํคัญ : ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ,  การบริหารเชิงพุทธ 

 

ABSTRACT 

 The purpose of this study were 1) To study the Buddhist educational administrations 2) To develop 

the Buddhist educational  administrations  3) To study the results and evaluate of the model to the buddhist 

administration of basic education administrators in khon kean elementary education service area office3 by 

application philosophy of the sufficiency economy.  

 The research is divided into 3 phases ; Phase 1: To study of the composition of Buddhist educational 

administrations by researching  and studying from theories and research -related analyzes by using the 

synthetic from table of matrit. For elements of the Buddhist educational administrations and confirmed by the in-

depth interviewing of  7 experts.    Phase 2: To develop the Buddhist educational administrations  by studying 

tour 2 best practice schools then interview as the focus group focus on key persons of 2 the best practice 

schools totally 20 persons. The workshop  consists of  supervisors of the leader of academic and the leader of 

the level, 7 persons total by using the PSE (PHILOSOPHY OF THE  “Sufficiency Economy”)  and checking of  the 

appropriate form of experts seminar.( Connoisseurship). Phase 3: To study results and evaluate of the buddhist 

administration of basic education administrators in khon kean elementary education service area office3 by 

application philosophy of the sufficiency economy. There were three projects including the project to promote 

virtues, development of teaching personal project and  evaluating  from the experts  based on philosophy of the 

sufficiency economy and then analyzing the content percentage. 

 The result of the research found that ;  The buddhist administration of basic education 

administrators in khon kean elementary education service area office3 by application philosophy of the 

sufficiency economy. For self managing the 11 factors are:  1 ) To play the suitable role of leadership   2) To 

have appropriate emotional maturity 3 )  To be friendly and be not arrogant  4 )  To have fine vision 5 )  To 

develop themselves continuously 6) To improve themselves7) To take risks 8) To be punctual and manage time 

appropriately  9) To  be accepting of the community 10) To have faith in themselves and their profession 11) To  

principles of morality , ethics , regulations, and rules always relevant . People managing the 9 factors are: 1) To 
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be always generous to teachers 2)  To devote to work  and not to be selfish3)  To Speak  politely and with 

reason4) To have an art of persuasive speaking teachers 5) To do the duty in previous work , dedicated fully to 

the goal  6)  Tio encourage all teachers to progress  To help 8)  To help teachers in need9)  To have 

congratulations on a successful teacher. Task managing the  9 factors are:1) To be eager to work in duty 2) To 

love and work full of ability person3) To have the diligence and courage to face the problem4) To learn and 

create academic knowledge5) To have  a willingness to work and leave work. 6) To act with forethought and be 

careful at all times7) To be careful working all time8)To work of the main reasons9) To be always innovative 

Keywords : Philosophy of The Sufficiency Economy, Buddhist Administration 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550  และฉบับแกไขเพิ่มเติมทุกฉบับ ไดกําหนด

แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ ในมาตรา 78 (1)  เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และความม่ันคงของประเทศอยาง

ย่ังยืน  โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และคํานึงถึงผลประโยชนของ

ประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ  และไดกําหนดแนวนโยบายดานศาสนา  สังคม  การสาธารณสุข  การศึกษา และ

วัฒนธรรม  ในมาตรา 80 (3) ไววา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับทุกรูปแบบใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และ

สิ่งแวดลอม  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 9  (พ.ศ.2545–2549)  ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญาในการนําทางในการบริหารประเทศควบคูกับการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีมี “คน

เปน ศูนยกลางการพัฒ นา” จากแผนพัฒ นาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ  (สีลาภรณ   บั วสาย, 2555)               

 กระทรวงศึกษาไดนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาบูรณาการกับการจัดการศึกษา  เห็นไดจาก

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 6  ไดกําหนดไววา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  และมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรู  มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปนแนวทางในการปฏิบัติ(กระทรวงศึกษาธิการ 2552) อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการยังไดมีนโยบายใหหนวยงานใน

สังกัดใหความรวมมือระหวางกันดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  โดยกําหนด

แผนการดําเนินการไว  4 ประการคือ การสรางความรูและความเขาใจ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

การปฏิบัติ  การประสานความรวมมือและเชื่อมโยงเครือขาย  การติดตามและประเมินผล    สอดคลองกับงานวิจัย

ของ พมิผกา  ธรรมสิทธ์ิ (2552)  ท่ีสรุปไววา  สถานศึกษามขีอบขาย  ภารกจิ  บทบาทและหนาท่ีในการจัดการศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   4  ดาน ไดแก  ดานการบริหารจัดการศึกษา  ดานการจัดการเรียนรู  ดาน

การพัฒนาบุคลากร   และดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนการนําองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ

พอประมาณ  ความมเีหตุผล  ความมภูีมคิุมกันท่ีด ี มคีวามรูและคุณธรรม  เปนเงื่อนไขในการกํากับ 

 จากนโยบายการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปสูสภาพในการบริหารจัดการในสถานศึกษา

นัน้ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาลงสูสถานศึกษาท่ีถอืวา  อยูในระดับใกลชิดกับผูปฏบัิติ

มากท่ีสุด  ดังน้ันการบริหารจัดการสถานศึกษาจงึถอืวาเปนเร่ืองสําคัญย่ิง  ในการบริหารจัดการการศึกษาน้ันไดมีผูรู
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หลายทานไดเสนอขอมูลไวอยางนาสนใจ  เชน  วจิติร  ศรีสอาน (2535)  ใหความหมายวา  การบริหาร  เปนกจิกรรม

ของกลุมบุคคล (ตั้งแตสองคนขึ้นไป) รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยใชกระบวนการและ

ทรัพยากรท่ีเหมาะสม  สอดคลองกับวิโรจน สารรัตนะ (2553) กลาววา  การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานของ

กลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยอาศัยหนาท่ีทางการ

บ ริ ห า ร คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด อ ง ค ก า ร  ก า ร นํ า แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม  

 ในประเด็นเกี่ยวกับหนาท่ีทางการบริหาร (Functions of Management)  มีนักทฤษฎหีลายทานไดจําแนก

แตกตางกัน จําแนกเปน 5 หนาท่ี คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การส่ังการ (Directing)  

การประสานงาน (Coordinating)  และการควบคุม (Controlling)  สวน Gulick (1937:9) cited  in Lunenburg & 

Ornstein, 2004)  จําแนกเปน 7 หนาท่ี  หรือท่ีรูจักกันดีในชื่อ POSDCoRB  คือ  การวางแผน (Planning)  การจัด

องคการ (Organizing)  การจัดบุคลากร (Staffing) การส่ังการ (Directing)  การประสานงาน (Coordinating)  การ

รายงาน (Reporting)  และการงบประมาณ (Budgeting)  ในขณะท่ี  วิโรจน  สารรัตนะ (2553)  ไดกลาวถึงหนาท่ี

ทางการบริหารท่ีประกอบดวยกระบวนการในการบริหาร  (The Process of Management)  ไว  4  หนาท่ี  คือ  การ

วางแผน (Planning)  การจัดองคการ (Organizing)  การนํา (Leading)  และการควบคุม (Controlling)  ซึ่งเมื่อพจิารณา

ในสาระสําคญัจะเห็นวา  แมจะจําแนกไวแตกตางกันแตโดยนัยของหนาท่ีดังกลาวจะครอบคลุมและสอดคลองกับการ

วางแผน  การจัดองคการ  การนํา  และการควบคุม 

 ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะมีความเปนผูนํา ภาวะผูนําสูง คือ มีความเกง  มีความรู

ความสามารถแลว  จําเปนอยางย่ิงท่ีผูนําจะตองมีความดี  เพราะความดีของผูบริหารจะเปนเงื่อนไขของการยอมรับ

และศรัทธาของผูตาม  ทําใหผูตามรวมมือในการดําเนนิการจนประสบความสําเร็จของโรงเรียน  ดังท่ี  พระครูกุมภวา

ปคณารักษ (พรหมสิทธ์ิ) (2554)  กลาววา การเปนผูบริหารท่ีดีตองมีคุณธรรม สอดคลองกับแนวคิด  ทฤษฎี  และ

ผลการวิจัยของนักวิชาการหลายทานท่ีไดพยายามนําหลักการบริหารเชิงพุทธมาประยุกตเขากับหลักการบริหาร

สมัยใหม  ผูบริหารโรงเรียนจะตองฝกฝนและปฏิบัติตนใหเปนคนท่ีมีคุณธรรม  มีศีลธรรม  ซื่อสัตยสุจริต  มีความด ี

จะไดชื่อวาเปนผูบริหารท่ีดีเดนในยุคนี้  สอดคลองกับพระมหาสมพร  (2553)  ไดศึกษาเร่ือง รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปรัชญา

แนวคิดของพระพุทธศาสนา   ซึ่งแสดงวาเปนหลักท่ีมีเหตุมีผลสามารถพิสูจนได และสามารถนําไปประยุกตใชในเชิง

บริหารได 

 สําหรับงานวจิัยคร้ังน้ี  ผูวจิัยไดศึกษาวเิคราะหและสังเคราะหจากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของจากคัมภีรจาก

พระไตรปฎกซึ่งเปนคัมภีรสูงสุดของพระพุทธศาสนา  พบวา  มีแบบของผูนําในเชิงบริหารปรากฏในอธิปไตยสูตร  3  แบบ คือ 

อัตตาธิปไตย  โลกาธิปไตย  และธัมมาธิปไตย (พระไตรปฏก ฉบับธรรมทาน  (เลมท่ี 11), 2549) สอดคลอง ธีระ รุญเจริญ 

(2553) ไดเสนอแนวการบริหารและจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาจําตอง

มภีาวะผูนําท่ีดแีละเหมาะสมกับสถานการณ  ท้ังในปจจุบันและในอนาคตตองมภีาวะผูนําทางการศึกษา จะตองอาศัย

การใชกระบวนการกลุม การกระจายหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ดังนั้นผูบริหารการศึกษาจะตองมีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคอยางมีความรับผิดชอบตลอดเวลา  และท่ีสําคัญจะตองเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการนําองคกรสู

ความสําเร็จ  (ไพฑูรย  สนิลํารัตน , 2554)  

 จากผู รู ท้ังหลายและงานวิจัยท่ีกลาวมานั้นจะเห็นไดวา  การมีภาวะผู นําท่ีดีมีคุณธรรมควรมีพฤติ

กรรมการบริหารตามหลักคุณธรรม 3 มิติ  คือการครองตน การครองคน และการครองงาน ดังนัน้  ผูวิจัยจึงมีความ



วารสารบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
63 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

Vol.13  No.2  July – December 2017 
 

 

คดิเห็นวาการศึกษาเพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมชัดเจน ใหสามารถสรางแนวคดิและกําหนดบทบาทการบริหารเชิงพุทธน้ี

ใหกับผูบริหารสถานศึกษา  เพราะเปนผูนําและกํากับนโยบายการศึกษาของประเทศชาติลงสูการปฏิบัติโดยตรงท่ี

คาดหวังวาจะสงผลใหเกิดความเจริญกาวหนาแกระบบสังคมและประเทศชาติตอไป การแสดงบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมคีุณธรรมจริยธรรมท่ีสูงขึ้น นาจะเหมาะสมกับสถานการณบานเมอืงเราหรือสังคมโลกในปจจบัุน  ซึ่งจะ

สงผลถงึการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาตใิหสูงขึ้นและย่ังยนืตอไป  

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  

 2.  เพื่อสรางรูปแบบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 3.  เพื่อศึกษาผลการทดลองและประเมินการใชรูปแบบการบริหารเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3  โดยประยุกตใช   หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

วธิดีาํเนนิการวจัิย 

 การวจิัย เร่ือง รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 โดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคร้ังนี้  ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการวิจัย

ออกเปน 3 ระยะ  ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบของการบริหารเชิงพุทธ 

    •  วเิคราะห-สังเคราะหองคประกอบของการบริหารเชิงพุทธ  ทําการวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหาโดย

ใชตารางเมตริกซ  

 • ยืนยันองคประกอบ  โดยการสัมภาษณเชิงลึกจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยใชแบบบันทึกการ

สัมภาษณทําการวเิคราะหเชิงเนื้อหา 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพุทธ  

 • ศึกษาโรงเรียนตนแบบ  สัมภาษณกลุม กลุมบุคคลสําคัญ ของโรงเรียนตนแบบ จํานวน 2 แหง โดย

การบันทึกการสัมภาษณกลุม ทําการวเิคราะหเชิงเนื้อหา 

 • รางรูปแบบ โดยการประชุมเชิงปฎบัิตกิาร(workshop)ของครูวชิาการ หัวหนากลุมสาระและผูรวมวจิัย 

โดยใชบันทึกการประชุม การวเิคราะหเชิงเนื้อหา 

 • ยนืยันตามความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสัมมนาผูเช่ียวชาญ โดยยึดกรอบ PSE (PHILOSOPHY 

OF THE “ Sufficiency Economy”)ผูเช่ียวชาญจํานวน 7 คนแลว วเิคราะหเชิงเนื้อหา 

ระยะที่ 3 การศึกษาผลการทดลองและการประเมนิผลการใชรูปแบบการบริหารเชิงพุทธ   

 • เตรียมความพรอมกอนทดลอง  workshop ประชุมช้ีแจงโรงเรียนท่ีเขารวมงานวจิัย 

 • ทําการทดลองใชรูปแบบ  ในโรงเรียนท่ีสมัครใจ1 โรงเรียน1ภาคเรียน โดยใชโครงการ3 โครงการแลว

รายงานผลตามโครงการ แลว วเิคราะหเนื้อหา 
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 • ประเมินรูปแบบ   ประเมินผลจากบุคคลภายนอกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แลว 

วเิคราะหเนื้อหา 

 

สรุปผลการวจัิย 

 รูปแบบท่ีผูวิจัยนําเสนอมีความเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ดานคือ ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภูีมิคุมกันมากนอยเพยีงใด และขอใหเสนอความคิดเห็นโดยอิสระ ผูวจิัยทําการ

วเิคราะหเนื้อหา ของผูเช่ียวชาญสรุปผลและนําเสนอดังน้ีองคประกอบดานการครองตน 11 องคประกอบยอย  ดังน้ี  

1) วางตัวดแีละเหมาะสม กับตําแหนงผูนํา 2) มวุีฒิภาวะทางอารมณเหมาะสม  3) ใหความเปนกันเองและไมเยอหย่ิง

ถือตัว 4) เปนคนมีวิสัยทัศนกวางไกล 5) พัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ6) ตรงตอเวลาและบริหารเวลาไดอยาง

เหมาะสม 7) ทําตนใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 8)  มีศรัทธาตอตนเองและวิชาชีพ  9)  ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม 

ระเบียบ และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเสมอ  10) มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ีเสมอ  (มีโอตตัปปะ)    11) ปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอดานองคประกอบดานการครองงาน 9 องคประกอบยอย  ดังนี้  1) การมี

ความกระตอืรือรนตอการทํางานในหนาท่ี  2) การรักและทุมเทในหนาท่ี  3) การมคีวามขยันและกลาเผชิญกบัปญหา                 

4) การใฝเรียนรูและสรางสรรคงานอยูเสมอ  5) การมีความตั้งใจทํางานและไมท้ิงงาน  6)  การเอาใจใสงานและคน

พอ ๆ กัน  7) การทํางานดวยความสุขุมและรอบคอบทุกคร้ัง  8) การทํางานโดยใชหลักเหตุผล 9) มีความริเร่ิม

สรางสรรคสิ่งใหมเสมอ องคประกอบดานการครองงานมี 9 องคประกอบยอยดังนี้1) การมีความกระตือรือรนตอ

การทํางานในหนาท่ี  2) การรักและทุมเทในหนาท่ี  3) การมีความขยันและกลาเผชิญกับปญหา 4) การใฝเรียนรูและ

สรางสรรคงานอยูเสมอ  5) การมีความตั้งใจทํางานและไมท้ิงงาน  6)  การเอาใจใสงานและคนพอ ๆ กัน  7) การ

ทํางานดวยความสุขุมและรอบคอบทุกคร้ัง  8) การทํางานโดยใชหลักเหตุผล 9) มคีวามริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหมเสมอ 

 

อภปิรายผล 

  1. ผลการศกึษาองคประกอบของการบรหิารเชงิพุทธของผูบรหิารสถานศกึษา 

 1.1ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ     ผลการศึกษายืนยัน

องคประกอบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยไดทําการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารจัดการท่ีมีประสบการณ ดานวิจัยทางการบริหารการศึกษา ดานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จํานวน 7 คน (รายช่ือในภาคผนวก)ดานการครองตนซึ่งมี 13 องคประกอบยอยไดแก 1) วางตัวดีและ

เหมาะสมกับตําแหนงผูนํา 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณเหมาะสม 3) ใหความเปนกันเองและไมเยอหย่ิงถือตัว 4) เปนคน

มวีิสัยทัศนกวางไกล 5) นําผลงานมาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 6) พัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 7) ไมเสี่ยงโดยท่ี

ตนไมพรอม 8) ตรงตอเวลาและบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม 9) ทําตนใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 10 )มีศรัทธาตอ

ตนเองและวชิาชีพ 11) ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเสมอ 12)มคีวามซื่อสัตยสุจริตตอ

หนาท่ีเสมอ(มีโอตตัปปะ) 13) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอดานการครองคนมี 12 

องคประกอบยอยไดแก 1) เอื้อเฟอเผื่อแผดานวัตถุสิ่งของแกครูเสมอ 2 )เปนผูเสียสละและไมเห็นแกตัว 3) พูดดวย

วาจาสุภาพและมีเหตุผล 4) มีศิลปะในการพูดโนมนาวจิตใจครู 5) อุทิศตนทํางานในหนาท่ีอยางเต็มท่ีเพื่อมุงสู

เปาหมาย 6) ยึดประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนสวนตน 7) สงเสริมสนับสนุนครูทุกคนใหมีความกาวหนา 8) มัก
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ชวยเหลอืครูท่ีประสบปญหาเสมอ 9) แสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความสําเร็จ 10) มีความริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหม

เสมอ 11) รูจักอุปนิสัย ความรูความสามารถของครูเปนรายบุคคลเปนอยางดี 12) มีความฉลาดรอบรูและทัน

เหตุการณเสมอดานการครองงาน 1) มีความกระตือรือรนตอการทํางานในหนาท่ี 2) รักและทุมเททํางานอยางเต็ม

ความรูความสามารถ 3) มีความขยัน และกลาเผชิญกับปญหา 4) ใฝเรียนรูและสรางสรรคงานวชิาการอยูเสมอ 5) มี

ความต้ังใจทํางานและไมท้ิงงาน 6) เอาใจใสงานและมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง 7) ทํางานดวยความสุขุมและรอบคอบทุก

คร้ัง  8) ทํางานโดยใชหลักเหตุผล  9) มีความริเร่ิมสรางสรรคสิ่งใหมเสมอซึ่งผูวิจัยไดศึกษาในเชิงหลักการทฤษฎ ี

(Theoritical Model) เห็นไดจากพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ท่ีไดอธิบายวา นักบริหารท่ีเปน

อัตตาธิปไตย ถือตนเองเปนศูนยกลางของการตัดสินใจ แตถาเปนอัตตาธิปไตยเชิงพุทธแลวจะมีความหมายตรงกัน

ขามและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาว มาสอดคลองกับการยืนยันองคประกอบของการบริหารเชิงพุทธ ของ  วรภาส 

ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ (2550) ไดศึกษาในระดับปริญญาเอก เร่ือง หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ

ธรรม โดยมีจุดมุงหมายเพื่อวิเคราะหความสอดคลองของหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารการศึกษาท่ีครอบคลุม

หลักการครองตน ครองคน ครองงาน และเพื่อเสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม  

      1.2 ผลการศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบ การสรางรูปแบบและการยืนยันรูปแบบโดยการ

สัมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ผูเช่ียวชาญท่ีเขารวมสัมมนาวิพากษวิจารณ และใหขอเสนอแนะ วารูปแบบท่ี

ผูวิจัยนําเสนอมีความเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ดานคือ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และการมีภูมิคุมกันและรูปแบบการบริหารเชิงพุทธประกอบดวย ดานการครองตน 11 องคประกอบยอย  

ดังน้ี  1) วางตัวดีและเหมาะสม กับตําแหนงผูนํา 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณเหมาะสม  3) ใหความเปนกันเองและไม

เยอหยิ่งถือตั 4) เปนคนมีวิสัยทัศนกวางไกล 5) พัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ6) ตรงตอเวลาและบริหารเวลาได

อยางเหมาะสม 7) ทําตนใหเปนท่ียอมรับของชุมชน 8)  มศีรัทธาตอตนเองและวชิาชีพ  9)  ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม 

ระเบียบ และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเสมอ  10) มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ีเสมอ  (มีโอตตัปปะ)    11) ปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความระมัดระวังตนหรือมสีติเสมอ ดานครองคน ม ี9 องคประกอบยอย  ดังน้ี  1) เอื้อเฟอเผื่อแผดานวัตถุสิ่งของ 

แกครูเสมอ  2) เปนผูเสยีสละและไมเห็นแกตัว  3) มศิีลปะในการพูดโนมนาวจิตใจครู4) อุทิศตนทํางานในหนาท่ีอยาง

เต็มท่ีเพื่อมุงสู เปาหมาย 5) ยึดประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนสวนตน 6) สงเสริมสนับสนุนครูทุกคนใหมี

ความกาวหนา 7) มักชวยเหลือครูท่ีประสบปญหาเสมอ 8) แสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความสําเร็จ 9) รูจัก

อุปนิสัยความรูความสามารถของครูเปน รายบุคคลเปนอยางดี  ดานการครองงาน มี 9 องคประกอบยอย  ดังน้ี  1) 

การมีความกระตือรือรนตอการทํางานในหนาท่ี  2) การรักและทุมเทในหนาท่ี  3) การมีความขยันและกลาเผชิญกับ

ปญหา 4) การใฝเรียนรูและสรางสรรคงานอยูเสมอ  5) การมีความตั้งใจทํางานและไมท้ิงงาน  6)  การเอาใจใสงาน

และคนพอๆ กัน  7) การทํางานดวยความสุขุมและรอบคอบทุกคร้ัง  8) การทํางานโดยใชหลักเหตุผล 9) มีความริเร่ิม

สรางสรรคสิ่งใหมเสมอ   ไดสอดคลองกับแนวคิดแหงเหตุและผลมีความเปนวิทยาศาสตรสูง แม Albert  Einstein สุดยอด

นักวทิยาศาสตรของโลกก็ยอมรับ ซึ่งเขาไดเขยีนบทความเพื่อใหชาวโลกรับรูตอนหนึ่งวา “ศาสนาแหงอนาคตจะเปนศาสนาแหง

จักรวาล ศาสนาซึ่งอยูบนประสบการณ ซึ่งปฏิเสธความเช่ือท่ีไรขอพิสูจน หาก มีศาสนาใดศาสนาหนึ่งท่ีพอจะรับมือกับความ

ตองการทางวทิยาศาสตรไดละก็ ศาสนานัน้ คอื ศาสนาพุทธ” (สม  สุจรีา, 2550) สามารถนําไปประยุกตใชในเชิงบริหารได 

 และยังสอดคลองกับงานวจิัยของเกษม วัฒนชัย (2549) กลาวถึงแนวคดิหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนแนวทางการดํารงอยูและปฏบัิตตินของประชาชนในทุกระดับใหดําเนนิไปในสายทางกลาง ดังคํากลาวของ

ทานสุเมธตันติเวชกุล (2541) ใหความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาเศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมี
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ความหมายเพียงพอกับตัวเองอยูไดอยางพออยูพอใชและ ประเวศวะสี  (2541) ไดอธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียงวา

พอเพยีงสําหรับทุกคนมีธรรมชาติพอเพียงมีความรับพอเพียงมีปญญาพอเพยีงเมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกดิความสมดุล

จะเรียกวาเศรษฐกจิสมดุลก็ไดเมื่อสมดุลเปนปกตสิบายไมเจ็บไข เศรษฐกจิพื้นฐานกับเศรษฐกจิพอเพยีง 

 1.3 ผลการทดลองรูปแบบและการประเมนิรูปแบบ การบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

จากผลการทดลองรูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเปนการสนับสนุนและยืนยันรูปแบบของ

การบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดติดตาม

รวบรวมผลการทดลองตามโครงการท่ีใชทดลองกับโรงเรียนโนนจันทึกหวยแกวิทยาผลการรายงานโครงการ

สอดคลองกับองคประกอบหลักและองคประกอบตามตัวท่ีวัดท่ีกําหนดไวในโครงการซึ่งสอดคลองกับ จําเรียง คําปอง, 

2543) ไดศึกษาเกี่ยวกับแบบผูนําและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน พบวา หลัก

พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 เปนแบบผูนําและสงเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาดเีดน ซึ่ง พระครูกุมภวาปคณะรักษ (พรหมสทิธ์ิ) (2544) ไดศึกษาเกี่ยวกับความพงึพอใจของครู-

อาจารยท่ีมตีอการปฏบัิติตนตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา พฤติกรรม

ของผูบริหารโรงเรียนดานการครองตน ครองคน และครองงาน มีผลทําใหครู-อาจารยมีความพึงพอใจในระดับมาก 

และ สอดคลองกับ 42อัมพร อิสสรารักษ (2548) ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบวา  พฤติกรรมผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตภาคตะวันออก 42ท้ังจากการ

ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ ซึ่งการประเมินรูปแบบในคร้ังนี้กรรมการประเมินโดยประยุกตใชหลักหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกรรมการทุกทานสรุปและรายงานผลดวยวาจาตอกลุมผูรวมวจิัย ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา

คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถานศึกษา ทั้ง 3 ทาน มีความเห็นวารูปแบบการบริหารเชิงพุทธในทุก

องคประกอบหลักมีความเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 3ดานคอื ดานความพอประมาณ ดาน

ความมีเหตุผล ดานการมีภูมคิุมกันภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม ดังท่ี เกษมวัฒนชัย (2549) กลาวถึงแนวคดิหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงเปนแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัวชุมชน

จนถงึระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในสายทางกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิเพื่อให

กาวหนาทันตอโลกยุคโลกาภิวัตนเพื่อใหสมดุลและพรอมตองการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง

ท้ังดานวัตถุสังคมสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก 

 

ขอเสนอแนะ 

          1. ขอเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1.1 ขอเสนอแนะท่ีเกิดจากการศึกษาองคประกอบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาผล

จากการการศึกษาองคประกอบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษามีองคประกอบหลัก3  ดาน คือ  การ

ครองตน ครองคน ครองงาน ดังนั้นถาผูบริหารสถานศึกษาตองการพัฒนาครู นักเรียน ใหผลสําเร็จควรนํา

องคประกอบไปใชในการประเมินตนเองวามีการปฎิบัติตนครบถวนหรือไม ถาไมครบถวน ผูบริหารควรปฏิบัติอยางไร 

จงึจะนําพาองคกรใหเกดิคุณภาพท่ีดไีด 

  1.2 ขอเสนอแนะท่ีเกิดจากการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนํารูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษานี้ไปใช โรงเรียนสามารถปรับปรุงแกไขในแตละ

องคประกอบยอยใหเหมาะสมในแตละบริบทของโรงเรียนน้ันๆได 
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 1.3 ขอเสนอแนะท่ีเกิดจากการทดลองและการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาโครงการท่ีใชในการทดลองเปนเพียงตัวอยางเทานั้นเพื่อมองเห็นภาพไดมีความชัดเจน ฉะนั้นการปรับ

โครงการลงปฏบัิติในโรงเรียน ซึ่งไมตองกังวลเร่ืองเวลา สามารถใชโครงการใหญและเพิ่มกจิกรรมหลายกจิกรรมเพื่อ

ตอบวัตถุประสงค ในการรองรับตัวช้ีวัดในรูปแบบได 

      2. ขอเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังตอ 

2.1 ควรมกีารศึกษาการทําคูมอืผูบริหารเพิ่มเตมิสําหรับการบริหารเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต3 

2.2 ควรมีเพิ่มโครงการกิจกรรมเพื่อการศึกษาการทดลองใชในโรงเรียนสําหรับการบริหารเชิงพุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต3 

2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบและแนวทางการประเมินตนเองของการบริหารเชิงพุทธผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต3 
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