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บทคดัยอ 

การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุงหมายเพื่อ  1) หาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีเหมาะสมของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  2) สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 3) ประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11  การวิจัยคร้ังน้ี

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษา

องคประกอบ ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบ และระยะท่ี 3 สรุปผลการทดลองใชรูปแบบ การวิเคราะหขอมูลโดยใชรอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวจิัยพบวา 

1. องคประกอบภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก 6 องคประกอบยอย 

65 ตัวบงช้ี ดังน้ี 1) ดานการดําเนินกลยุทธ ประกอบดวย องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ (1) การวางแผนกล

ยุทธ (2) นํากลไปปฏิบัติ (3) ควบคุมเชิงกลยุทธ และมีตัวบงช้ี 52 ตัวบงช้ี  2) ดานวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย

องคประกอบยอย  3 องคประกอบ คือ  (1) ความเช่ือ  (2) คานิยม 3) บรรทัดฐาน และมีตัวบงช้ี 13 ตัวบงช้ี 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 ประกอบดวย คอื หลักการของรูปแบบ ความมุงหมายของ

รูปแบบ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและการประเมนิผล 

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .01  

คําสาํคัญ : ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ, โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 



วารสารบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
41 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

Vol.13  No.2  July – December 2017 
 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) examine the appropriate components of strategic leadership 

of administrators at small primary schools under the Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the 

Educational Inspection Region 11; 2) construct and develop  a model for developing administrators’ strategic 

leadership for small primary schools administrators at small primary schools; and 3) investigate an 

appropriateness of a developed model for developing administrators’ strategic leadership at small primary 

schools. The samples for a survey study concerning school administrators’ strategic leadership were 242 school 

administrators from small primary schools under the OBEC in the Educational Inspection Region 11 in the 

academic year 2012.  During the experimental period, the samples involved 20 administrators from small 

primary schools under the OBEC in the Educational Inspection Region 11. The tools for this research involved 

using a form of interview, and a questionnaire form for the first phase, a model assessment for the second 

phase, and a self-evaluation form for the third phrase. The quantitative analysis was done through computer 

software program, whereas qualitative data were analyzed using content analysis.  

The findings were as follows: 

1. The components of strategic leadership  for small primary schools administrators at small primary 

schools under the OBEC in the Educational Inspection Region 11, consisted of two key components with six sub-

components and 65 indicators as follows: 1) Strategic Operation comprising three sub-components with 52 

indicators, namely (1) Strategic Planning, (2) Strategic Implementation, and (3) Strategic Control; 2) 

Organizational Culture comprising three sub-components with 13 indicators, namely (1) Beliefs, (2) Values, and 

(3) Norms. 

2. The model for developing strategic leadership of administrators at small primary schools under the 

OBEC in the Educational Inspection Region 11 consisted of: principles, objectives, contents, development 

processes, and measurement and evaluation. 

3. The efficiency index of a model of strategic leadership development in a small primary schools at 

administrators under the office of the basic education commission educational inspection region eleven revealed 

that after the model implementation, the mean scores of a  model of strategic leadership development were 

higher than that of the pre-intervention stage at the .01 level of significance . Considering the results, it could be 

concluded that the development a model was efficient for strategic leadership development in a smalls primary 

school at administrators under the office of the basic education commission educational inspection region eleven. 

Keywords : Strategic Leadership, Small Primary School  

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 80(3) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554  มาตรา 6 มาตรา 7  และนโยบายท่ีรัฐบาลไดแถลงตอรัฐสภายึดหลักการจัดเพื่อ

พัฒนาสังคมไทย ใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและเพื่อใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาสความเทาเทียมกันในทางการศึกษา พัฒนา
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ตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกิจ ฐานความรูท่ีพึงประสงค ท้ังนี้  อุดมการณสําคัญของ

การจัดการศึกษาชาติ คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิต และสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เพื่อสราง

ศักยภาพของประเทศไทย ใหสามารถดํารงอยูในสังคมอยางมีศักดิ์ศรี และสงบสุขบนพื้นฐานแหงความเปนไทยซึ่ง

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ได

เนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  ทางเศรษฐกิจและสังคม มุง

พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ  และอยูในสังคมอยางมคีวามสุข เนนระบบจดัการตาม

หลักธรรมาภิบาล (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนจุดรวมของการบริหารกับพลังของ

แหลงขอมูลขาวสารท่ีหลากหลาย เพื่อกําหนดขึ้นเปนนโยบายในการดําเนินงานท่ีชัดเจนแมนยํา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธนี้มี

ววัิฒนาการมาจากภาคธุรกจิ และสามารถนํามาประยุกตใชไดกับทุกองคการ ท่ีมขีนาดใหญและขนาดเล็ก ฉะนัน้ภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธจึงจําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาใหเกิดขึ้นในผูบริหารซึ่งจะสงผลใหมีความสําเร็จขององคการท้ังในปจจุบันและอนาคต 

ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจึงควรศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธและใชในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อ

ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง (บรรจง จันทมาศ, 2542) 

 จากสภาพปญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในเขตตรวจราชการท่ี11  ท่ีผานมาพบวา สวนใหญ

ประสบปญหาใน 4 ดานดังน้ี 1) ปญหาดานการบริหารจัดการ 2)การลดลงของประชากรทําใหโรงเรียนมีขนาดเล็กลง

เปนจํานวนมาก 3) มีอัตราครูตอนักเรียนตํ่ากวามาตรฐาน 4) มีคาใชจายตอนักเรียน 1 คน สูงกวาโรงเรียนขนาดอื่น 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) สุวิทย ยอดสละ (2553 ) ไดเสนอรูปแบบในการแกปญหาการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหมผูนําตองกลาคิดนอกกรอบ เปลี่ยนแนวคิดใหม มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ มีความมุงม่ัน

ในการทํางาน มีการทํางานเปนทีม มีเครือขายในการทํางาน จัดการเรียนรูแบบบูรณาการรวมกับชุมชนหรือภูมิปญญา

ทองถิ่น ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู เพราะมีครูไมครบช้ัน ใช ICT มีแหลงเรียนรู บูรณาการ ประสานสิบทิศ คิด

นอกกรอบ จากรูปแบบแกปญหาดังกลาวการมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก เขตตรวจราชการท่ี 11 และบุคลากรท่ีปรารถนาท่ีจะประสบความสําเร็จในอาชีพ ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธใหเขาใจอยางถองแทเพื่อปรับตัวใหอยูรอดในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน การนํา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธไปใชในพัฒนาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตรวจราชการท่ี 11 ท่ีจะทําใหองคการสามารถดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ มี

การพัฒนาอยางย่ังยืนและประสบความสําเร็จ แตยังไมมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีเหมาะสม เพื่อท่ีจะสามารถประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลท่ีย่ังยืนได (จนิตนา 

บุญบงการ และณัฐพันธ  ขจรนันทน. (2548 )  

 จากปญหาท่ีกลาว ผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อใชเปนรูปแบบในการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1. เพื่อหาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีเหมาะสมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 
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 2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 

    3. เพื่อประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกดั สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11  

 

ขอบเขตการวจัิย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย 

  1.1 องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใน 2 ดานคอื 1) 

การดําเนินกลยุทธ 2) วัฒนธรรมองคการ 

    1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ม ี4 แบบคอื 

1) การอบรม  2) การฝกปฏบัิตจิริง 3) ติดตามและประเมนิผล 4) การศึกษาดูงาน 

              2.  ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 

  2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงสํารวจในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก ป

การศึกษา 2556 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 จํานวน 619 คน  

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 ปการศึกษา 2556 จํานวน 242 คน การ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตาราง Krejcie and Morgan (1970) 

  2.3 กลุมตัวอยางในการทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 โดยมีเปาหมาย 

จํานวน 20 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   

วธิดีําเนนิการวจัิย 

 การวจิัยในคร้ังน้ี ใชการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) ,uขัน้ตอนการดําเนินการวิจัยเปน 

3 ระยะ 6 ขัน้ตอน  

 ระยะที่  1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย 

   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวยแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของ ในเร่ืองภาวะผูนํา ทฤษฏีภาวะผูนํา ท้ังภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ   ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมภาวะผูนําตาม

สถานการณ  ภาวะผูนําเชิงบูรณาการ การพัฒนาภาวะผูนํา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก    

    ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาองคประกอบ องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ และรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก Rogers (1973); Dess & Miller (1993); David 

(1998)ธงชัย สันติวงษ (2546); ริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ (2542) โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และใชแบบสอบถาม

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 
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จํานวน242 คน เพื่อตรวจสอบองคประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ขนาดเล็ก 

    ระยะที่  2 สรางและพัฒนารูปแบบ 

  ขั้นตอนท่ี 1 สรางรูปแบบ  สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใชขอมูลในระยะท่ี 1 

  ขัน้ตอนท่ี 2 ยนืยันรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก และจัดทําคูมือ และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธท้ัง 2 ดานจํานวน 2 เลม โดย

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ 

    ขัน้ตอนท่ี 1 นํารูปแบบท่ีไดไปทดลองใชกับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 20 โรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   ขัน้ตอนท่ี 2 ประเมินประสิทธิผลใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีไดจากการทดลองใชในคร้ังน้ี แลวนํามาเขยีนรายงานการวจิัยฉบับสมบูรณและเผยแพร 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคระ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก 6 องคประกอบยอย 3

องคประกอบยอยขององคประกอบยอย และ 65 ตัวบงช้ี ดังน้ี 1) องคประกอบหลักดานการดําเนินกลยุทธ 

ประกอบดวย องคประกอบยอย 3 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ 2) การปฏิบัติตามกลยุทธ 3) การควบคุม

กลยุทธ และมีตัวบงช้ี 52 ตัวบงช้ี และองคประกอบหลักดานวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวยองคประกอบยอย  3 

องคประกอบ คอื  1) ความเช่ือ  2) คานิยม 3) บรรทัดฐาน และมตัีวบงช้ี 13 ตัวบงช้ี 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการท่ี 11 มีองคประกอบดวย 1) หลักการ 2) ความมุงหมาย 3) 

เนื้อหา 4) กระบวนการและ 5) การวัดผลและประเมินผล กระบวนการของรูปแบบมี 3 ระยะ ประกอบดวย 1) ระยะ

อบรมปฏบัิตกิาร 2) ระยะปฏบัิติจริง 3) ระยะติดตามและประเมนิผล    

 3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกดัสํานักงานคระกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 กอนการทดลองใชรูปแบบมผีลคาเฉลีย่ของ

คะแนนการประเมนิภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวมเทากับ 3.12 อยูในระดับ

ปานกลาง และระยะติดตามผล มีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 4.31 อยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวา อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .01 ซึ่งแสดงวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มี

ประสิทธิผลสามรถพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 ใหสูงขึ้นได   
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อภปิรายผล 

  1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีเหมาะสมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  เ ข ต ต ร ว จ ร า ช ก า ร ท่ี  11 ดั ง น้ี 

         1.1 องคประกอบหลักดานการดําเนินกลยุทธ ประกอบดวย องคประกอบยอย 3 องคประกอบ 

คือ 1) วางแผนกลยุทธ  2) ปฏิบัติตามกลยุทธ 3) การควบคุมเชิงกลยุทธ และมีตัวบงช้ี 52 ตัวบงช้ี ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคดิของเนตรพัณนา  ยาวริาช (2549)  ไดกลาวถึงองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธวาเปนผูท่ีมคีวามเกี่ยวของกับ

กลยุทธท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) การสรางกลยุทธ 2) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 3) การควบคุมกลยุทธ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของไสว  พลพุทธา (2557) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธประกอบดวย 1) 

การวางแผนกลยุทธ 2) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 3) การติดตามและการประเมินกลยุทธ การท่ีผลการศึกษาเปนเชนนี้

อาจเปนเพราะวาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานการดําเนินกลยุทธเปนองคประกอบขั้นพื้นฐานท่ีสําคัญใน

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  1.2 องคประกอบหลักดานวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวยองคประกอบยอย  3 องคประกอบ 

คือ  1) ความเช่ือ  2) คานิยม 3) บรรทัดฐาน และมีตัวบงช้ี 13 ตัวบงช้ี ซึ่งสอดคลองกับผลการสัมภาษณ ดร.ฤทัย

ทรัพย ดอกคํา (สัมภาษณ, 25 มิถุนายน 2557) กลาววา องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย1) วางแผนกลยุทธ 2) ปฏิบัติตามกลยุทธ 3) วัฒนธรรมองคการ 4) การควบคุม

เชิงกลยุทธ และสอดคลองกับงานวิจัยของพิลาศลักษณ  อุมวรรณ (2552) พบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารโรงเรียน ม ี6 องคประกอบ ดังน้ี 1) การกําหนดวสัิยทัศนขององคการ 2) ความสามารถรวบรวมขอมูลมา

กําหนดกลยุทธ 3) การปลูกฝงวัฒนธรรมขององคการ 4) การคิดสรางสรรคเพื่อการเปลี่ยนแปลง5) การพยากรณ

และการกําหนดอนาคตได 6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่อง การท่ีผลการศึกษาองคประกอบภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธมีวัฒนธรรมองคการ เปนองคประกอบหลักอาจเปนเพราะวา วัฒนธรรมอง๕การเปนองคประกอบท่ี

สําคัญในภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

 จะเห็นไดวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 มีความเหมาะสมและสามารถนําไปเปนรูปแบบ

ในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ รวมถึงพัฒนาองคการใหกาวหนาไปในทิศทางเดียวกันอีก

ดวย  

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 มอีงคประกอบหลักๆ ดังตอไปน้ี 1) หลักการ 2) จุดมุงหมาย 

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดผลแประเมนิผล โดยแบงการดําเนินงานออกเปน 3 ระยะ คอื  

 ระยะท่ี 1 การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร จํานวน 2 วัน สํารวจพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีตองการพัฒนา

และประเมนิพฤตกิรรม 2 ดาน ของตนเอง จัดกจิกรรมพัฒนา กระบวนการฝกอบรมในหองใชเวลา 2 วัน 

 ระยะท่ี  2 การฝกปฏิบัติจริงหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 

รายสัปดาห รวม 3 สัปดาห สัปดาหละ 3 คร้ังๆ ละ 3 ช่ัวโมง รวม 27 ช่ัวโมง 

 ระยะท่ี 3 การติดตามและประเมินผล เปนการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 สัปดาห  โดยทําแบบประเมินภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
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 จากผลการวิจัยดังกลาว ยืนยันไดวารูปแบบท่ีไดพัฒนาขึ้นมานี้ เปนรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมกับการ

พัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 เนื่องจากผูวิจัยไดนํารูปแบบมาทดลองใช ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบพบวามีคา

คะแนนความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไปใน

ทิศทางท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของประสทิธ์ิ เขียวศรี (2544) ไดทําการวิจัยเร่ืองการนําเสนอแบบจําลองการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบท่ี

พัฒนาขึ้นไว 8 องคประกอบ คือ 1) หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  3) วิธีการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนํา 4) การดําเนินการพัฒนา 5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงและการทํา

วจิัยเชิงปฏบัิตกิาร 7) การนําเสนอผลการวจิัย 8) การประเมนิผล และการติดตามผล และฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553) 

ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสทิธิผลโรงเรียนซึ่งมีรูปแบบ

ของกระบวนการพัฒนา 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ระยะกอนปฏิบัติการ ระยะท่ี 2 ระยะปฏิบัติการ และระยะท่ี 3 ระยะ

ติดตามผล 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 มดัีงน้ี 

  3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก มคีาเฉลี่ยรวม = 4.31 

  3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 พบวา 

   ระยะท่ี 1 การอบรมเชิงปฏบัิติการ ประเมินกอนการอบรมพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.12 

   ระยะท่ี 2 การปฏิบัติจริง ในระหวางการทดลองใช รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 จํานวน 3 สัปดาห 

   ระยะท่ี 3 ติดตามและประเมนิผล พบวามภีาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11  มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงกลยุทธ โดยรวมและรายองคประกอบ 

พบวา หลังการทดลองรูปแบบสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบอยางมนัียสําคัญทางสถติิท่ี .01 

    การวิจัยปรากฏผลดังกลาวอาจเปนเพราะวาภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11และรูปแบบ มี

กระบวนการพัฒนาท่ีเหมาะสม มปีระสิทธิผล เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการดําเนินกลยุทธ วัฒนธรรมองคการและการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ รวมถึงผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กไดนําความรูจากการฝกปฏบัิติ ไปประยุกตใชในโรงเรียนของตนเองไดอยางมปีระสทิธิผล ทําให

เกดิเปาหมายชัดเจน สงผลใหการประเมนิหลังการทดลองมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

เขตตรวจราชการท่ี 11 มีผลทําใหผูเขารับการพัฒนาไดพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของตนเองเปนอยางด ี 
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โดยสอดคลองกับแสงรุนีย  มพีร(2552) ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคูมือการจัดการความรูเพื่อการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษามีการดําเนินการวิจัยและพัฒนา 3ระยะ ประกอบดวย ระยะแรก คือ การรางคูมือโดย

การศึกษาวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย ระยะท่ี 2 คือ การตรวจสอบและปรับปรุงคูมือ โดย

ผูเช่ียวชาญ และระยะท่ี 3 คอื การทดลองใชคูมอืในภาคสนาม ผลการวจิัยพบวา 1) ผลการพัฒนาคูมอื   ไดคูมือการ

จัดการความรูเพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล จํานวน 3 ชุด  2) ผลการวิเคราะห

เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคะแนนกอน และหลังการจัดการความรูเพื่อการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ หลังการจัดการความรูเพื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสูงกวา

คาเฉลี่ยของคะแนนทดสอบกอนการจัดการความรูเพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติิท่ีระดับ .01 และสุรินทร ภูสงิห (2552)  

 จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีความสําคัญ 

และจําเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารทุกคนตองตระหนัก เพราะผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการใน

โรงเรียน และการตัดสนิใจในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ มี การอบรม

เชิงปฏิบัติ การฝกปฏิบัติจริง เปนกิจกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียนไดวิเคราะห อภิปราย เสนอความคิดเห็น พรอมกับ

แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน  มีการสรุปประเด็นสําคัญและนําเสนอรายงานผลของการพัฒนาพฤติกรรม

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนในแตละคร้ัง สงผลใหการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

สูงขึ้นในทุกดาน เห็นไดจากพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน หลังสิ้นสุดระยะปฏบัิติการมีคาเฉลี่ย

สูงกวาระยะกอนปฏบัิติ ซึ่งการท่ีผลการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนสูงขึ้นเชนน้ี แสดงวาผูบริหาร

โรงเรียนท่ีไดผานกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําไดตระหนัก เห็นคุณคาและประโยชนของการพัฒนาตนเอง  รวมถงึนํา

ทักษะและความรูท่ีไดรับไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของตนเองไดอยางมปีระสทิธิภาพ  

 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากขอคนพบที่วา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 11 ประกอบดวย การดําเนินกลยุทธ และวัฒนธรรม

องคการ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สามารถนําขอมูลพื้นฐานท่ีไดนี้ไปใชเปนรูปแบบในการพัฒนา

ตนเอง ใหมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยางมปีระสทิธิภาพตอไป   

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีปรากฏ ผูท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนําไปใชไดท้ังการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน กลุมเล็ก กลุมใหญ หรือเปนราย

องคประกอบตามความจําเปน 

  1.3 รูปแบบภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 1) 

หลักการ 2) ความมุงหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล ทําใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนั้นจึง

ควรสงเสริมใหมีการใชรูปแบบการพัฒนานี้ เพื่อการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในวงกวางมากย่ิงขึ้น 
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 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยในคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

      2.2 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธในโรงเรียน ระดับปฐมวัย ระดับมัธยมศึกษา หรือ

ระดับวทิยาลัย 

      2.3 ควรทําวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กตอไป 
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