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บทคดัยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน การดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1.ขอมูล

เบ้ืองตน ขั้นตอนท่ี 2.สรางและพัฒนารูปแบบ และขั้นตอนท่ี 3.การทดลองใชและการประเมินผลการใชรูปแบบ 

ดําเนินการทดลองใชรูปแบบในโรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา เปนครูและบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 26 คน ผูเรียน

จํานวน 505 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก  แบบ

สัมภาษณ แบบทดสอบ แบบประเมนิความสามารถในการนเิทศ แบบประเมนิความสามารถในการจัดการเรียนรู แบบ

บันทึกสนทนากลุม แบบสังเกต แบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ สถิติท่ีใชวิเคราะหมูลเชิงปริมาณไดแก 

คาเฉลี่ย (µ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ ) สถิติทดสอบ Wilcoxon Signed Test และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวย

การวเิคราะหเชิงเนื้อหา (Content  Analysis) และพรรณนาความ 

ผลการวจิัยพบวา   

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการพบวา 1) สภาพปจจุบันมีการดําเนินการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาโดยผูบริหารหรือผูท่ีไดรับมอบหมายแตไมมรีะบบท่ีชัดเจน 2) สภาพปญหาพบวา ดานการใหความ

ชวยเหลือครู ผูนิเทศขาดความรูความเช่ียวชาญและประสบการณ ดานพัฒนาวิชาชีพโครงการและกิจกรรมไม

สอดคลองกับความตองการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนครูขาดความรูทักษะกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรและเทคนคิวธีิการสอน 3)สภาพความตองการตองการครูท่ีมคีวามรูความเช่ียวชาญและประสบการณในการ

นิเทศการสอน การจัดทําพัฒนาหลักสูตรและเทคนิควธีิการสอน 

2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา พบวา รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมี

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีเหมาะสมและมีความเปนไปได โดยการตรวจสอบยืนยันของผูเช่ียวชาญ 11 ทาน มี 5 

องคประกอบไดแก 1) หลักการและวัตถุประสงคการนิเทศ 2) กระบวนการนิเทศ 3) วิธีการนิเทศ 4) ผูนิเทศและ 5) 

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช   

3. ผลการทดลองใชและการประเมินผลการใช รูปแบบการนิเทศการศึกษา พบวา ครูผูนิ เทศมี

ความสามารถในการนิเทศการสอน ระหวางกอนและหลังการใชรูปแบบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ 
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.05 และครูผูรับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ระหวางกอนและหลังการใช

รูปแบบ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนรูอยูในระดับดี

มาก และครูมคีวามพงึพอใจตอการใชรูปแบบอยูในระดับมาก 

คําสาํคัญ  :  การนเิทศการศึกษา,การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ, องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 

ABSTRACT 

The objective of this study is to develop the educational supervision style in order to improve learner-

centered management of the schools under the Khonkaen provincial administrative organization. The study is 

split into 3 phases; 1) to study the background information, 2) to design and develop the model, 3) to test and 

evaluate the model. The subject groups are 26 teachers and 505 students which were chosen by purposive 

sampling. The study tools include interview form, test, evaluation form on supervision ability, evaluation form on 

classroom management ability, the group conversation record, observation form, and questionnaire form. The 

statistical tools are standard deviation, mutation, Wilcoxon Signed Test, and the data is analyzed by content 

analysis. 

The study found that; 

1. The supervision is used in school by administrators with unobvious system. The problem conditions 

found that the supervisors have less expertise to guidance teachers advice.  The development project is not 

agreeable with the activity. Teachers lack of skill in curriculum development and teaching technique. The school 

needs experienced and skillful teachers both teaching technique and curriculum development. 

2. The supervision model is reasonable and practical and related to the theory. The model is also 

verified by 11 experts.  There are 5 factors 1)  supervision principle and objective, 2)  supervision process, 3) 

supervision mean, 4) supervisor, and 5) model using limit. 

3. The supervisors are knowledgeable and have ability in teaching supervision, comparing with 

during teaching and after teaching, the differences are statistically significant at 0.5. Trainee has a better ability in 

classroom management on learner-centered and the differences are statistically significant at 0.5. Learners show good 

attitudes on classroom management at a “very good” level, and teachers have satisfactory on using model at a “very 

good” level. 

Keywords: Educational Supervision. Learner-centered Management. Khon kaen Provincial Administrative  

                Organization 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาคนในชาติใหมีความรูความสามารถและคุณลักษณะตรงตาม

ความตองการของสังคมและประเทศชาติของตน  ดังนั้นครูจึงมีบทบาทสําคัญเปนอยางมากในการพัฒนาการศึกษา

จําเปนตองยึดตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 (แกไขเพิ่มเติม 2545) ตามมาตรา 22 ท่ี

กําหนดไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรูพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมี
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ความสําคัญท่ีสุด (กรมวิชาการ, 2545) ขอมูลจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ(2552) 

พบวา การพัฒนาครูยังไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท้ังดานปริมาณและคุณภาพ สถานศึกษาไมไดมาตรฐาน

ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตํ่าขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท้ังการคิด วิเคราะหใฝเรียนรูและแสวงหาความรู (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  

เนื่องจากองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน รับโอนโรงเรียนเขามาสังกัด จํานวน 19 โรง แตยังขาด

ประสบการณในการจัดการศึกษาทําใหการพัฒนาการจัดการศึกษายังไมบรรลุเปาหมายเทาท่ีควร ดังจะเห็นไดจาก

การประเมินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สมศ.)รอบท่ี

สามพบวา โรงเรียนในสังกัด ผานการประเมนิ 3 โรงเรียนจาก 19 โรงเรียน โดยเฉพาะไมผานการประเมนิผลการสอบ 

O-NET ของนักเรียน และจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ พบวา โรงเรียนในสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกนสวนใหญ มกีารนิเทศโดยผูอํานวยการและหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย ปญหาการนิเทศยังไม

ประสบผลสําเร็จ คือ ผูนเิทศขาดความรูในเร่ืองของเทคนิควิธีสอนตาง ๆ ขาดเคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐาน การนิเทศยังไม

เปนระบบ (สํานักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม, 2556 : 26-29)และผลจากการประชุมผูบริหารสถานศึกษาและ

ตัวแทนครูในคณะอนุกรรมการวิชาการขององคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน สาเหตุท่ีทําใหการจัดการเรียนการ

สอนยังไมบรรลุเปาหมายคือ การนิเทศการศึกษาไมหลากหลายขาดระบบท่ีตอเนื่องและไมสอดคลองกับความ

ตองการของครู ดังนั้นจึงเสนอใหมีการพัฒนาครูในดานการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายและเนนการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และพัฒนาระบบการนเิทศท่ีเชื่อมโยงกับครูและผูเรียน  

จากความสําคัญและปญหาขางตน ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญซึ่งจากการศึกษารูปแบบและวธีิการนเิทศแบบตาง ๆ พบวา รูปแบบการนเิทศ

เพื่อการพัฒนาในวิชาชีพครูมีหลายรูปแบบ ดังนั้น รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นในการวิจัยคร้ังนี้จึงตองเปนรูปแบบท่ี

ตอบสนองความตองการและความแตกตางของครูและสามารถแกปญหาได และเปนสิ่งท่ีนาสนใจในยุคศตวรรษท่ี 21 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon (1995) ดวยเหตุผลท่ีวา การนิเทศการ

จัดการเรียนการสอนมีจุดมุงหมายสําคัญเพื่อชวยครูใหสามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองและงานในวิชาชีพของตนเองได 

และยังเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของไทยในปจจุบัน การใชวธีิการนิเทศแบบเดียวกัน วิธีเดียวกับครูทุกคน

ยอมไมไดผลเทาท่ีควร(Glatthorn, 1984) ดวยเหตุน้ีผูวิจัยซึ่งมีบทบาทและหนาท่ีในการจัดการศึกษาเห็นวาควรมี

การศึกษาปญหาสําคัญดังกลาวท่ีช้ีเฉพาะลงไปในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนวามีวิธีการนิเทศ

แบบใดบางท่ีสงเสริมสนับสนุนและสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู ท่ี เนนผู เรียนเปนสําคัญ ได โดยผาน

กระบวนการวิจัยอยางเปนระบบดวยการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ การสรางและพัฒนารูปแบบ

และนําไปทดลองใชการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิ ภาพและสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาไดอยางแทจริงเพื่อนําไปเปน

แนวทางในการพัฒนาการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนใหมคีุณภาพสูงขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  
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2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน  

3. เพื่อทดลองการใชและการประเมินผลการใชรูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 

 

วธิดีาํเนนิการวจัิย 

1.   การดําเนนิการวจัิย 

ข้ันตอนที่  1 ขอมูลเบื้องตน  ผูวิจัยไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยศึกษาแนวคิด

ทฤษฎ ีงานวจิัยท่ีเกี่ยวของเพื่อนํามาวเิคราะหเนื้อหา กําหนดเปนประเด็นคําถามไปใชในการสัมภาษณและศึกษาดูงาน

โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อสัมภาษณเชิงลกึ  

ข้ันตอนที่ 2  สรางและพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยไดจัดประชุมสนทนากลุม (Focus Group) นําขอมูลจากบท

สัมภาษณระดับนโยบายและระดับปฏิบัตินํามาเสนอตอท่ีประชุมสนทนากลุมเพื่อระดมความคิดพิจารณายกราง

รูปแบบ และนํารางรูปแบบมากําหนดกรอบในการจัดทําคูมือการใชรูปแบบเพื่อเสนอตอผูเช่ียวชาญและจัดประชุมเชิง

ปฏิบัตกิารโดยผูเช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีความเปนไปไดและความเหมาะสม 

ของรางรูปแบบท่ีสรางขึ้น วเิคราะหขอมูล ประมวลผล ปรับปรุงและสรุปผล 

ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใชและการประเมนิผลการใชรูปแบบการนเิทศการศกึษาเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสาํคัญในโรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวดัขอนแกน กจิกรรมท่ี

ดําเนินการมดัีงน้ี 

1) การดําเนินการทดลองการใชรูปแบบ ดําเนินการโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูบริหารสถานศึกษา

และครูในโรงเรียนกลุมทดลอง เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจ ดําเนินการนิเทศตามคูมือการใชรูปแบบโดยผูบริหารและครู

เปนผูดําเนินการ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณโดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต (Mean) คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2) การประเมินผลการใชรูปแบบ กิจกรรมท่ีดําเนินการคือ 2.1) ประเมินความรูความเขาใจและ

ความสามารถในการนเิทศของครูผูนเิทศ 2.2) ประเมนิความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญของครูผูรับการนิเทศและ 2.3) ประเมนิความพงึพอใจตอรูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2.  กลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ จําแนกเปนระดับนโยบาย ระดับปฏบัิต ิ

และโรงเรียนท่ีศึกษาดูงาน รวมท้ังสิ้น จํานวน 11 คน กลุมเปาหมายในการสรางและพัฒนารูปแบบ จําแนกเปนสนทนา

กลุม จํานวน 9 คน และประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนผู เช่ียวชาญ จํานวน 11 คนรวมท้ังสิ้น จํานวน 20 คน และ

กลุมเปาหมายในการทดลองใชและการประเมินผลการใชรูปแบบ เปนครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพิศาล

ปุณณวทิยา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน รวมท้ังสิ้นจํานวน 26 คน  
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3. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ไดแก แบบ

สัมภาษณ ในขั้นสรางและพัฒนารูปแบบ ไดแก 1) แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group) 2) แบบตรวจสอบ

รูปแบบ และ 3) แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร และในขั้นการทดลองใชและการประเมนิผลการใชรูปแบบ ไดแก 

1) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการสอน 2)แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3)แบบประเมนิความสามารถในการนเิทศการสอน 4)แบบประ เมนิความสามารถในการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 5)แบบประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 6) แบบ

บันทึกการนิเทศการสอน 7)แบบสังเกตการสอน 8)แผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 9)แบบสอบถาม

ความคดิเห็นและ10)แบบสอบถามความพงึพอใจ 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจิัยการเก็บรวบรวมขอมูลในขัน้ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ จากการสัมภาษณเชิงลกึผู

ท่ีมีสวนเกี่ยวของ ในขั้นสรางและพัฒนารูปแบบโดยบันทึกผลจากการประชุมสนทนากลุม และประชุมเชิงปฏิบัติการ

โดยผูเช่ียวชาญและในขั้นการทดลองใชและการประเมินผลการใชรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลระหวางการทดลองจาก

กลุมเปาหมายในการทดลองโดยใชแบบทดสอบ แบบประเมนิ แบบสังเกต และแบบสอบถาม   

5.  การวเิคราะหขอมูล 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลท่ีได

จากการสัมภาษณการสังเกตนําเสนอโดยพรรณนาความ 

6.  สถติิทีใ่ชในการวเิคราะหขอมูล 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชสถิติ คามัชฌิมเลขคณิต (Mean) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

โดยใชสถิติทดสอบ  Wilcoxon Signed Test ในการเปรียบเทียบ สวนขอมูลท่ีเปนขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเชิง

เนื้อหา (Content Analysis) และเสนอผลการวเิคราะหในรูปพรรณนาความเรียง (Descriptive Analysis) 

 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ การนเิทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา   

1.1 สภาพปจจุบัน มกีารดําเนินการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา แตยังไมมกีารนิเทศการจัดการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ นิเทศโดยผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย มีการประชุมวางแผน ดําเนินงาน 

มกีารประเมนิพฤตกิรรมการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับแกผูรับการนิเทศโดยการพูดคุยอยางไมเปนทางการซึ่ง

ไมชัดเจนพอท่ีผูรับการนิเทศนําไปปฏบัิติได   

1.2 สภาพปญหา พบวา ดานการใหความชวยเหลือครู ผูนิ เทศขาดความรูความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ ดานการพัฒนาวิชาชีพ โครงการและกิจกรรมในการพัฒนาวิชาชีพครูจัดแบบเดิมๆ ไมสอด คลองกับ

ความตองการของครู ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ครูขาดทักษะกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ วิธีสอนแบบเดิมๆผูเรียนและผูปกครองไมมสีวนรวมในการออกแบบการ

เรียนรู และการวัดผลประเมนิผล สภาพครูไมครบช้ัน ครูสอนไมตรงเวลาและมภีารกจิอื่นท่ีนอกเหนอืจากการสอน 
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1.3 สภาพความตองการ ดานการใหความชวยเหลือครู ตองการครูท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและมี

ประสบการณในการดําเนินการนิเทศงานและการสอน ดานการพัฒนาวิชาชีพตองการมีสวนรวมในการวางแผนจัด

โครงการ/กิจกรรม และควรมีใหเลือกท่ีหลากหลายสอดคลองกับความตองการของครูดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ตองการครูท่ีมีความรูความเขาใจในกระบวนการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร สวนการจัดการเรียนการ

สอนตองการครูท่ีมคีวามรูความสามารถและประสบการณในการสอนมาเปนผูนเิทศการสอนและตองมเีวลาใหกบัการ

นิเทศการเรียนการสอน  

2. ผลการสรางและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลของการสรางและพัฒนารูปแบบ พบวารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมี

ลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Operational Model) ตามกรอบแนวคิดเชิงระบบ (System Approach)ไดแก ดานปจจัยนําเขา 

(Input) ประกอบดวยผูนิเทศและเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย กระบวนการ

นิเทศ วิธีการนิเทศ และผลการประเมินการทดลองใชรูปแบบดานผลผลิต (Output) ประกอบดวยรูปแบบการนิเทศ

การศึกษามี 5 องคประกอบไดแก 1)หลักการและวัตถุประสงค 2)กระบวนการนเิทศ 3)วธีิการนิเทศ 4)ผูนเิทศ และ 5)

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช และความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการใชรูปแบบโดยมีการกํากับติดตาม (Monitoring) อยาง

ตอเนื่อง 

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการนเิทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน สรุปไดดังน้ีคือ 3.1) ความรูความเขาใจและความสามารถในการนิเทศของ

ครูผูนิเทศ พบวา หลังใชรูปแบบอยูในระดับสูงมาก สูงกวากอนใชรูปแบบอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ี ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว 3.2) ความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ

ครูผูรับการนิเทศ พบวา หลังใชรูปแบบอยูในระดับสูงมากสูงกวากอนใชรูปแบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว 3.3) ผลการแสดงความคิดเห็นของผูเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญของครูผูรับการนิเทศ พบวา ครูมีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก 3.4) ผลการสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการใชรูปแบบการนิเทศ พบวา ครูมีความพึงพอใจ โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด  

 

อภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   

สภาพปจจุบัน มีการดําเนินการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคคลท่ี

ไดรับมอบหมาย มีการนิเทศไมเปนทางการ ไมมีความชัดเจนพอท่ีผูรับการนิเทศจะนําไปปฏิบัติไดสอดคลองกับ

บําเพ็ญ อินทรโสม (2545) ท่ีไดกลาวไววา การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญ และจําเปนอยางย่ิงท่ีโรงเรียน

จะตองดําเนินการใหประสบผลสําเร็จซึ่งผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะตองปรับปรุงพัฒนาตนเอง

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงโดยใชกิจกรรมการนิเทศ ภายในโรงเรียนเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรถึงอยางไรก็

ตามความไมชัดเจนในการนําผลการนิเทศไปปรับปรุงการเรียนการสอนอาจเนื่องมาจากครูมีภาระหนาท่ี ท่ี

นอกเหนือจากการสอนมีมากผูนิเทศขาดความรูเร่ืองของเทคนิควิธีสอนตาง ๆ ขาดทักษะและเทคนิคการนิเทศ ขาด

เคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐานเหมาะสมกับการนิเทศ วธีิสังเกตการสอนและการใหขอมูลยอนกลับไมมุงผลการพัฒนาอยาง
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จริงจังทําใหไมเกิดผลการพัฒนาท่ีพึงประสงค และผูรับการนิเทศไมยอมรับกระบวนการนิเทศ (สํานักการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม, 2556) 

สภาพปญหาครูผูนิเทศขาดความรูความเช่ียวชาญและประสบการณ โครงการและกิจกรรม ไมสอดคลอง

กับความตองการของครู ครูขาดทักษะกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ

สอดคลองกับงานวจิัยของศรายุทธ  ธศรีชัย (2549) และวรีสิทธ์ิ วรรณพงษ (2552)ท่ีไดสรุปสภาพปญหาท่ีสอดคลอง

กันคอื กอนการพัฒนา ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การนิเทศภายในเปนการ

นเิทศโดยผูบริหาร ครูไมมีสวนรวม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของประกิต  สิงหทอง (2552)ท่ีพบวา ปญหา

การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษามีปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาการสอน และดานการพัฒนา

ครูผูสอน สําหรับความตองการในการนิเทศ พบวา ตองการครูท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการ

ดําเนินการนิเทศงานและการสอน ตองการมีสวนรวม ตองการครูท่ีมีความรูความเขาใจและมีทักษะกระบวนการใน

การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรและประสบการณในการสอน ท้ังนี้อาจเปนเพราะหลักสูตรและการจัดกระบวนการ

เรียนการสอนไดเปลี่ยนแปลง ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะตองปรับตัวใหทันและเรียนรูเพิ่มขึ้น ดังท่ี ชารี  มณีศรี 

(2542) ไดกลาวถงึ42หลักสําคัญของการนิเทศการศึกษา วา เปนวทิยาศาสตร การใชหลักมสีวนรวมและ42ครูจําเปนตองมี

มนุษยสัมพันธท่ีเปนเลศิ สอดคลองกับแนวคดิของ Glatthorn (1984) ท่ีวาการนิเทศตองมาจากเพื่อนรวมงานท่ีตองการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองโดยรวมกันวางแผนและกําหนดประเด็นท่ีนาสนใจเพื่อสังเกตการสอน 

ประชุมหารือใหขอมูลยอนกลับแกกันและกัน  

จากเหตุผลดังกลาวผูวจิัยไดสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีและนํามายกรางรูปแบบการนเิทศการศึกษาโดยผาน

กระบวนการท่ีนาเช่ือถือคอืการสนทนากลุมและสามารถพัฒนาเปนองคประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษา คือ 

หลักการและวัตถุประสงค กระบวนการนิเทศ วิธีการนิเทศ ผูนิเทศ สอดคลองกับ ชารี  มณีศรี (2542) ท่ีไดสรุป

องคประกอบท่ีสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 1) บุคลากรนิเทศและผูรับการนิเทศ เปนความรวมมือของ

ผูบริหารโรงเรียนและคณะครู  2) วิธีการนิเทศตระหนักจุดมุงหมายการนิเทศคือ การชวยใหครูผูสอนสามารถ

ปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนใหดีย่ิงขึ้น ในขณะท่ีกรองทอง จิรเดชากุล (2550) ไดกลาวถึงองคประกอบท่ี

สําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปจจุบัน คือ มีระบบการจัดการท่ีเนนการ

พัฒนาครูและนักเรียน และยังสอดคลองกับสุภาภรณ  กิตติรัชดานนท (2550)ท่ีพบวารูปแบบการนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ประกอบดวย วัตถุประสงคของการนิเทศมี เนื้อหาของการนิเทศ กระบวนการนิเทศ 

วธีิการนิเทศ ผูนิเทศดานระยะเวลาการนิเทศ และปจจัยเอื้อสําหรับการนิเทศ  

ผลจากการศึกษาขอมูลท่ีมีกรอบขอบขายท่ีชัดเจนและไดขอมูลตามสภาพจริง ท้ังนี้เพราะขัน้ตอนแรกของ

การพัฒนารูปแบบการนิเทศคร้ังนี้ เปนการศึกษาขอมูลและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของการวิเคราะห (Analysis) = R1 ซึ่ง

วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาและความตองการชวยใหสามารถกําหนดประเด็น ท่ีตองนํามาแกไขการพัฒนาอยาง

ชัดเจนสอดคลองกับแนวคิดของสุวิมล วองวานิช (2551) ท่ีกลาววาการวิจัยประเมินความตองการจําเปน เปนงานท่ี

ตองทําในขั้นตอนแรก เปนสิ่งท่ีจะชวยใหการกําหนดแผนงานสอดคลองกับความตองการชวยใหมีความม่ันใจในสิ่งท่ี

ปฏบัิติและสนองความตองการขององคกรไดอยางแทจริง  

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ท่ีพัฒนาขึ้นมีลักษณะเชิงปฏิบัติการ(Operational  Model) ประกอบดวย 

หลักการและวัตถุประสงค กระบวนการในการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือขั้นตอนท่ี 1 Classifying : C ขั้นตอนท่ี 2 Planning : 
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P ขั้นตอนท่ี 3 Proceeding : P ประกอบดวย 3.1) การประชุมกอนการสังเกตการสอน (Pre conference) 3.2) การ

สังเกตการสอน (Observation) 3.3) การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post conference) และขัน้ตอนท่ี 4 Evaluating 

: E การประเมนิผลการนเิทศ โดยมกีารกาํกับตดิตาม (Monitoring) อยางตอเนื่อง ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี พบวา มีความเหมาะสมและเปนไปได ท้ังนี้เนื่องจาก ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เกี่ยวของและนําหลักการแนวคิดในระบบของการออกแบบหรือพัฒนารูปแบบมาสังเคราะหรวมกับหลักการแนวคิด

ทฤษฎีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยประยุกตใชและออกแบบการวิจัยตามกรอบการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) สงผลใหรูปแบบมีองคประกอบท่ีสอดคลองกันมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีความ

เปนไปได ท้ังนี้เนื่องจากระบบ ชวยใหการดําเนินงานตางๆ เกิดสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมาย (ทิศนา แขมมณี, 2552) 

นอกจากนี้ การตรวจสอบขอมูลท่ีปอนกลับสูระบบเปนการควบ คุมการทํางานของระบบ  ทําใหการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนเกดิขึ้นอยางคลองตัวและราบร่ืน (Kruse, 2007)  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการนเิทศการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จากการนําไปใช พบวา  

3.1 หลังการใชรูปแบบครูผูนิเทศมีความรูความเขาใจและความสามารถในการนิเทศ สูงกวากอนใชรูป

แบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และครูผูรับนิเทศมีความรูความเขาใจและความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ หลังใชรูปแบบสูงกวากอนใชรูปแบบอยางมีนัยสําคัญทางสถติิสอดคลองกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ัง

ไว แสดงใหเห็นวา ครูไดรับการพัฒนาทางดานความรูโดยผานการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีไดกําหนดวัตถุประสงคและ

แจงใหผูรับการนิเทศทราบเพื่อใหมีทิศทางในการดําเนนิงานอยางเปนระบบมีการคัดกรองความรูความสามารถ ของ

ครูกอนท่ีจะไดรับการพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของ Dew (1993) ท่ีพบวา ครูสวนมากเห็นวา ความรูเปนเนื้อหา

เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนิเทศ ควรมีความรูท้ังในดานเนื้อหาและพัฒนาการเด็ก และครูท่ีมีประสบการสอนนาน 

ตองการใหผูนิเทศมีความรูในเนื้อหามากกวาครูท่ีเพิ่งเร่ิมสอน ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของ Glickman ท่ีเชื่อวาครูทุกคน

สามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุดได ถาไดรับความชวยเหลือแนะนําสนับสนุนถูกวิธี (Glickman,Gordon and Ross-

Gordon,1995 อางถึงใน วัชรา เลาเรียนด,ี 2550) การพจิารณาเลือกใชยุทธวธีิการนิเทศ ท่ีเหมาะสมสําหรับการนิเทศ

ครู การใหความรูความเขาใจและประสบการณกับสมาชิกโดยยึดวัตถุประสงคของกลุมบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดในการท่ีจะ

ชวยใหงานกลุมประสบผลสําเร็จก็คือผูนิเทศ สอดคลองกับงานวจิัยของพรพนา บัวอิน (2553) ท่ีพบวา สิ่งสําคัญเปน

อันดับแรกโรงเรียนควรมกีารสนับสนุนใหครูมกีารนิเทศกันเอง  

3.2 ความคิดเห็นของผูเรียนท่ีมีตอการการจัดการเรียนรูของครูผูรับการนิเทศ พบวาครูผูรับการนิเทศมี

การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูผูรับการนิเทศไดรับการพัฒนาไดรับ

ความรูเทคนิควิธีการสอนใหมๆ หลากหลายวิธี มีการวางแผนการจัดการเรียนรูรวมกันกับครูผูนิเทศอยางเปนระบบ 

สอดคลองกับผลการวิจัยของกรัณยพล วิวรรธ มงคล (2553) ท่ีพบวา หลังการใชรูปแบบนักเรียนมีความพงึพอใจตอ

การสอนเร่ืองราวในทองถิ่นของนักศึกษาครูอยูในระดับมาก  

3.3 ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการทดลองใชรูปแบบการนิเทศการศึกษา พบวาครูมีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับกนิษฐา เชาววัฒนกุล (2553) และเกรียงศักดิ์ สังขชัย (2552) ท่ีไดศึกษาความพึงพอใจ

ของครูสรุปผลท่ีตรงกันวา หลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอน ครูมีความพึงพอใจมีตอรูปแบบการนิเทศการสอน 

อยูในระดับมากท่ีสุด   
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ขอเสนอแนะ 

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช 

1.1 รูปแบบการนิเทศการศึกษาไดพัฒนาดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนาและการออกแบบเชิงระบบซึ่ง

สามารถตรวจสอบและใหขอมูลยอนกลับไดในทุกขัน้ตอนเพือ่ใหการนํารูปแบบไปใชใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุดซึ่งผูท่ีนํา

รูปแบบไปใชในการนิเทศควรมคีวามรูและทักษะในการนิเทศการเรียนการสอนตางๆ เปนอยางด ี และจําเปนตองสราง

ความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันถงึเปาหมายเพื่อนําไปสูการใชรูปแบบการนิเทศไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

1.2 ควรพัฒนาทีมงานนิเทศในระดับโรงเรียนและระดับสํานักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

สามารถนเิทศการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษาไดทุกระดับ 

2.  ขอเสนอในเชิงนโยบาย 

2.1 หนวยงานท่ีเกี่ยวของท่ีมีความประสงคจะนํารูปแบบการนิเทศเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียนควรนํารูปแบบการนิเทศนี้ไปปรับใชกับทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกระดับช้ันเรียนและประยุกตใชควรนําไป

ทดลองใชในบริบทท่ีแตกตางกันและมลัีกษณะท่ีหลากหลาย ท้ังน้ีเพื่อใหเกดิการพัฒนาการศึกษาในภาพรวมท้ังระบบ

โรงเรียน 

2.2 สําหรับสํานักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมท่ีเปนหนวยงานตนสังกัดหากจะนํารูปแบบการนิเทศ

การศึกษาไปใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความรูความสามารถ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญเพื่อเตรียมความพรอมในการท่ีจะนําความรูไปสูการปฏบัิติไดอยางครูมอือาชีพ 

2.3 สําหรับผูบริหารสถานศึกษา หากจะนํารูปแบบการนิเทศการศึกษาไปใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

จําเปนตองวางแผนอยางเปนระบบ เตรียมการท้ังดานงบประมาณ คน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ พรอม

บรรจุไวในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และสรางความเขาใจกับครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

เพื่อใหมสีวนรวมมากท่ีสุด 
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