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บทคดัยอ 

     การวิจัยคร้ังนี้เปนมีวัตถุประสงค ดังนี้ เพื่อศึกษาอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ในดานการ

สราง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ดานการดําเนินงานและสงเสริมการคนควาวิจัย  ดานการบริการทางวชิาการ

ใหแกสังคม ดานการอนุรักษและสงเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดงีาม ดานการปรับปรุงและโครงสรางพื้นฐาน 

และสิ่งอํานวยความสะดวก  และดานการสงเสริมความรวมมอืกับหนวยงานภายใน และภายนอก โดยแบงขัน้ตอนการ

ดําเนินการวิจัยออกเปน 5 ระยะคอืระยะท่ี 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ระยะท่ี 2) การสัมภาษณเชิง

ลึกผูเช่ียวชาญ จํานวน 21 คน ระยะท่ี 3) การพิจารณาถึงความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางอนาคตภาพ 

(DFR รอบท่ี 1) ระยะท่ี 4) การประมาณคาความเปนไปไดและความสอดคลองของอนาคตภาพ (DFR รอบท่ี 2) และ

ระยะท่ี 5) การกําหนดเปาหมายเพื่อเขียนภาพอนาคตท่ีเปนไปไดของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ในทศวรรษหนา (ค.ศ.  

2016 - 2025) เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัยเปน แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง โดยใชกระบวนการวจิัย

เชิงอนาคต (Futuristic Research) ใชเทคนิคการวจิัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic  Delphi Futures Research) 

           ผลการวจิัยปรากฏ ดังนี้ 

 อนาคตภาพที่ 1 : ควรจะพัฒนาดานการสราง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชนเปาหมายและ

จุดประสงคของหลักสูตร  การนําเอาหลักสูตรไปใช  การประเมินผลหลักสูตร การคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียน  

อนาคตภาพที่ 2 : ควรจะพัฒนาดานการดําเนินงานและสงเสริมการคนควาวิจัย โดยสงเสริมการสรางองคความรูใน

การคนควาวิจัย  เพิ่มความรู ความสามารถ ทักษะในการคนควาวิจัย  การจัดสรรงบประมาณในการคนควาวิจัย  

อนาคตภาพที่ 3 : การพัฒนาดานการบริการทางวิชาการใหแกสังคม เชน การชวยเหลือการกระจายการบริการ

ความรูทางดานวิชาการใหแกสังคม การสรางแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลายใหแกสังคม  อนาคตภาพที่ 4 : การ

พัฒนาดานการอนุรักษและสงเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม เชน กิจกรรมแขงขันประกวดความสามารถ

ผลงานประดิษฐ สรางกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมปิญญาทองถิ่นกิจกรรมแขงขันการอนุรักษจารีตประเพณขีองชาติ  

อนาคตภาพที่ 5 : การพัฒนาดานการปรับปรุงและขยายโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวก เชน มีการ

ประเมนิอาคารเรียน ความพรอมของสํานักงานท่ีทําการของครู อาจารย และพนักงาน   และ อนาคตภาพที่ 6 : การ

พัฒนาดานการสงเสริมความรวมมือกับหนวยงานภายใน และภายนอก เชน การประเมินเกี่ยวกับระเบียบหลักการ
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ความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก  การประสานงาน การรายงานผล  การเผยแพรสงเสริมระเบียบการ

ปฏสัิมพันธความรวมมอืภายใน และภายนอก  

คําสําคัญ : อนาคตภาพ, มหาวทิยาลัยแหงชาติลาว, ทศวรรษหนา 

 

      ABSTRACT 

              This research is objective to study about “The human resource development, The Research Promotion 

Development, The Academic social service , The Protection and Promotion of good Lao nation custom, The 

Infrastructure and the facilitator and  The International and external cooperation”  By the process of conducting 

research in 5 phases.  Phase 1)  to study the documents and related research.  Phase 2)  interviewed 21 

specialists. Phase 3) considered appropriate. And the possibility of a draft. Scenario (DFR Round 1). Phase 4) 

estimation, feasibility and consistency. Scenario (DFR Round 2). Phase 5) is targeted to portray the future as 

possible. to write Scenarios of the National University of Lao People’s  Democratic  Republic in the Next Decade 

(A. D. 2016 - 2025) Tools used in research A semi-structured interview and questionnaire. which is to study the 

scenarios (Futuristic research) using the technique of EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research). 

The result is shown as the followings: 

Scenario 1 : The quality of The human resource development should be developed such as  gold and 

objective of curriculums, the curriculums using the curriculums evaluation, the entrance examination taking of 

students to the University. Scenario 2 : To develop the research promotion such as  research knowledge, the 

research skill, and  research budgeting. Scenario 3 : To develop social service development as helping social 

academic service, the social academic service dissemination, the reply  social educational information, the 

abridging training building center. Scenario 4 :  To develop to protect and promote good Lao  custom of the 

nation such as activities of talent contest, the exchange activities  for local wisdom, the competitive activities of 

good custom of nation. Scenario 5 : To develop infrastructure and facilities such as official and teachers building 

estimation. and Scenario 6 : To develop  the International internal and external cooperation such as enhancing 

the cooperation regulation  principles and roles of external internal cooperation of university office internally, the 

coordination improved  to be agreeable with situation of the external and internal cooperation.   

Keyword : Scenarios,  National University of LAOS, Next Decade 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของภูมิภาค และของโลก ซึ่งเต็มไปดวยการแขงขันและนานาประเทศ

จําเปนตองมีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง การแขงขันขึ้นอยูกับความรูความสามารถของประชาชนในชาต ิ

โดยเฉพาะยุคนี้เปนยุคของเศรษฐกจิภูมิปญญาเปนฐาน จงึสงผลใหบรรดาประเทศตาง ๆ ในโลกมีการแขงขันกันและ

พัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน ในขณะเดียวกันกระแสโลกาภิวัตนของโลกไดมีการจับกลุมรวมตัวเขาดวยกันเพื่อการ

พัฒนาเขตเศรษฐกิจของตน เชน กลุมAPEC(Asia Pacific Economic Cooperation) กลุม G8 (Group of 8) กลุมสหภาพยุโรป 
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(European Union : EU) กลุม  (North American Free Trade Area : NAFTA)  กลุมองคการการคาโลก (World Trade of 

Organization : WTO) เขตการคาเสรี (Free Trade Area : FTA) เปนตน และเมื่อไมนานมาน้ีประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง คือ 

ไทย ลาว พมา กัมพูชา และเวียดนาม ไดรับรองแนวทางการพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจ (Economic Corridor) ซึ่งแบงเปนการ

ขยายเขตพื้นท่ีมาจากพื้นท่ีการขนสง (Transport Corridor) และมีการพัฒนาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจเพื่อเชื่อมโยงตลาดในกลุม

ประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขงใหเปนศูนยกลางในการพัฒนาธุรกิจเพื่อเตรียมการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN: 

Association of  South East Asian Nations) ในป พ.ศ. 2558 (Asian Socio Cultural Community Blueprint, 2009) และมีกําลัง

แรงงานท่ีมีความสามารถ สนองความตองการพื้นฐานของการพัฒนาประเทศ สังคมมีความสงบสุขระบบการเมือง

ประชาธิปไตยประชาชนโดยพรรคประชาชนปฏวัิตลิาวเปนแกนนํามคีวามเขมแข็ง (กระทรวงแผนการและการลงทุน,  2554) 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกจิสังคมแหงชาติคร้ังท่ี 7 ค.ศ. 2011-2015 ไดมกีารเผยแพรมติจากขอตกลงของกอง

ประชุมใหญคร้ังท่ี 9 ของพรรคประชาชนปฏวัิติลาวตามนโยบายสี่บุกทะลุ(Breakthrough)เพื่อเปนพื้นฐานในการปฏบัิติ

อันจะเปนเงื่อนไขสําคัญท่ีจะนําพาประเทศชาติหลุดพนออกจากสภาพความเปนประเทศดอยพัฒนาในป ค.ศ.2020 

และมีความพรอมท่ีจะเปนเจาภาพการเชื่อมโยงเขากับภาคพื้นอาเซียน และสากล (กระทรวงแผนการและการลงทุน, 

2554) 

 กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา ของ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในฐานะองคการสําคัญใน

สังคมท่ีทําหนาท่ีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจําเปนตองปรับเปลี่ยนแนวคิดรูปแบบกระบวนการและวิธีการให

การศึกษาอยางสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในบริบทของโลกเพื่อใหประชาชนลาว การศึกษาทุกระดับตอง

ปรับตัวโดยเรงการปฏิรูปการศึกษาใหกาวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจสังคมแหงชาติคร้ังท่ี 7 ค.ศ. 2011-2015 ท่ีไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาโดยจําแนกเปนสิบแผนงาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ และกฬีา, 2554) 

 มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ไดสรางตั้ งขึ้นตามดํารัสนายกรัฐมนตรี เร่ิมเปดการศึกษาคร้ังแรก  

ค.ศ. 1996 มาถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยแหงชาติมีองคประกอบ 10 หองการ (หองการบริการวิชาการ, 2557) มีการ

ประสานงานการทําความเขาใจรวมกันหารือรวมกันตลอดจนการมีจุดหมายรวมกันเพื่อใหเกิดเอกภาพดานนโยบาย

และมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอํานาจสูคณะวิชาตาง ๆ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังถือไดวาเปน

องคกรแหงการเรียนรูจงึตองมีการปรับตัวและปรับยุทธวิธีการทํางานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อ

เปนหนวยสนับสนุน และเสริมสรางกําลังคนใหประเทศสามารถแขงขันในเวทีโลก (หองการบริการวิชาการ, 2557) 

การบริหารงาน และบริหารคนไปดวยกันมีขั้นตอนในการดําเนินงานอยางเปนระบบคลองตัวมีการอาศัยองคความรู

จากหลากหลายสาขาวิชาอาศัยความสัมพันธสวนตัวตลอดจนอํานาจและปจจัยสนับสนุนตางๆ ท้ังจากภายในและจาก

ภายนอก   กระทรวงศึกษาธิการ (2011) สิ่งสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งท่ีจะนําไปสูการขยายตัวและความม่ันคงทาง

เศรษฐกจิก็คอืการกําหนดอนาคตเพื่อการพัฒนาความรูความสามารถของคนใหมคีุณลักษณะท่ีพงึประสงค  

ปญหาดังกลาวมีความสอดคลองกับ บทสรุปการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัย

แหงชาติ ระยะ ค.ศ. 2006 - 2010 สอดคลองกับบทสรุปการดําเนินงานแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแหงชาต ิระยะ ค.ศ. 

2006 – 2010 (หองการบริการวิชาการ,  2557)   จากขอสรุปเกี่ยวกับสภาพปญหาในการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารการศึกษาช้ันสูงในหลายมิติดังกลาวขางตนจึงนับวามีความจําเปนท่ีจะตองแสวงหาวิธีการในการปรับปรุง

แกไข พัฒนาและยกระดับคณุภาพการจัดการศึกษาใหดมีากย่ิงขึ้น การศึกษาถงึเชิงอนาคตภาพถอืวาเปนวธีิการหน่ึงท่ี

จะนําไปสูการพัฒนาการจัดการศึกษาท้ังในดานการยกระดับเปาหมายและกระบวนการบริหารจัดการทางการศึกษา
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เพื่อใหเกิดการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นสอดคลองการวิจัยเชิงอนาคตภาพตามแนวคิดของ วิโรจน สารรัตนะ 

(2553) และแนวคดิเกีย่วกับการปฏบัิติการวจิัยอนาคตดวยเทคนิค EDFR ของจุมพล พูลภัทรชีวนิ (2548) ท่ีเสนอไววา 

การวิจัยแบบอนาคตภาพถือเปนการวิจัยท่ีมีความสําคัญ และมีคุณคาตอการบริหารองคการทางการศึกษาในยุค

ปจจุบัน นอกจากนั้นยังสอดคลองกับการวิจัยเชิงอนาคตภาพตาม นงนภัสคูวรัญณู เท่ียงกมล (2554) ท่ีเสนอไววา 

การวจิัยแบบอนาคตท่ีไดจากการระดมสมองของผูเช่ียวชาญ (Experts) หรือผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholders)การวิจัย 

หรือระเบียบวิธีวิจัยแบบใดก็ตามยอมมีประโยชนอยางย่ิงในการมีขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการกําหนด

นโยบาย และการวางแผน และสามารถใชเปนแนวทางในการปองกันเหตุการณหรือปญหาท่ีไมพึ่งประสงค รวมท้ัง

สามารถปรับกลยุทธจากการวจิยัเชิงอนาคต 

จากความเปนมาและความสําคัญท่ีกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวจิัยในฐานะเปนผูมสีวนรวมและเกี่ยวของกับ

การบริหารของมหาวทิยาลัยแหงชาตไิดตระหนักถงึคณุคาและความสําคัญของการพัฒนา การ  

ศึกษาในอนาคตอันถือเปนองคประกอบสําคัญท่ีเอื้อตอการบริหารทําใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น

ผูวจิัยจงึมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาเพื่อทราบถงึ อนาคตภาพของมหาวทิยาลัยแหงชาติลาว ในทศวรรษหนา (ค.ศ. 

2015 - 2025) ท่ีมีตอการกําหนดเปาประสงค ซึ่งองคความรูท่ีไดรับจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้สามารถนําไปสูการ

ปรับปรุง และหาแนวทางการกําหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงท่ีกําลังเผชิญอยูในปจจุบัน และบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา (ค.ศ. 2016 - 2025)  

 

วธิดีําเนนิการวจัิย 

 การวจิัยคร้ังน้ีใชระเบียบวธีิวิจัยเชิงอนาคต (Futuristic Research) โดยมีวธีิการและขัน้ตอนตามระยะการวจิัยใน

คร้ังน้ี ผูวจิัยไดแบงขัน้ตอนการดําเนินการวจิัยออกเปน 5 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่  1 การศึกษาอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวในขั้นตอนนี้ผู วิจัยศึกษาโดยใช

กระบวนการวจิัยเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งมวัีตถุประสงคเพื่อประมวลภาพความเปนมา ของมหาวทิยาลัย

แหงชาติลาวโดยศึกษาจากรายงานประจําป ขอสรุป และมติของกองประชุมของผูบริหารการศึกษา บทวิจัยงาน

การศึกษา วารสารวชิาการ เอกสาร หนังสอื งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

              ระยะที่ 2 การศึกษาเพื่อยกรางอนาคตภาพท่ีเปนไปไดของมหาวทิยาลัยแหงชาติลาวในทศวรรษหนา (EFR) 

การศึกษาในขั้นตอนนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อรางอนาคตภาพท่ีเปนไปไดของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวในทศวรรษหนา 

โดยผูวิจัยสังเคราะหเนื้อหาสาระและประมวลขอมูลตาง ๆ ท่ีไดจากการศึกษาในขัน้ตอนท่ี 1 ไปกําหนดเปนเนื้อหาเพื่อ

สรางแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง นําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน 21 ทาน เพื่อขอความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ 

ท่ีเกี่ยวของกับสิ่งท่ีควรจะเกดิขึ้นของการจัดการศึกษาในมหาวทิยาลัยแหงชาติลาวในทศวรรษหนา  

 ระยะที่ 3 การศึกษาความเหมาะสมของรางอนาคตภาพท่ีเปนไปไดของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวใน

ทศวรรษหนา การศึกษาในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางอนาคต

ภาพ (DFR รอบท่ี 1) โดยผูวิจัยนํารางอนาคตภาพท่ีสรางขึ้นมาสรางแบบสอบถามสําหรับการเดลฟายรอบท่ี 1 ซึง่เปน
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การหาความคิดเห็นถึงความเหมาะสมของรางอนาคตภาพจากผูเช่ียวชาญจํานวน 21 คน ประกอบดวย 1) กลุม

ผูบริหารระดับสูง จํานวน 6 คน ซึ่งทําหนาท่ีเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายมหาวิทยาลัย 2) กลุมนักบริหารการศึกษา

จํานวน 5 คน ซึ่งทําหนาท่ีบริหารงานในหองการตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแหงชาติ 3) กลุมนักวิชาการและนักวจิัย 

จํานวน 7 คนโดยดําเนินการสอบถามความคดิเห็นตามแบบสอบถามในรอบท่ี 1 

 ระยะที่ 4 การประมาณคาความเปนไปไดและคาความสอดคลองของอนาคตภาพท่ีเปนไปไดของการจัด

การศึกษาในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวในทศวรรษหนา (DFR รอบท่ี 2)  การศึกษาในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ

ยนืยันถึงความเปนไปไดและความสอดคลองกันของอนาคตภาพ สําหรับการเดลฟายรอบท่ี 2 ใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 

21 คน ซึ่งเปนชุดเดียวกับขั้นตอนท่ี 3 ตอบเพื่อยืนยันความเปนไปไดและความสอดคลองกันตลอดจนฉันทามติท่ีมีตอ

อนาคตภาพซึ่งเปนการดําเนินการตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบเดลฟายในรอบท่ี 2 แลวจึงเขียนสรุปเปนอนาคต

ภาพท่ีเปนไปไดของมหาวทิยาลัยแหงชาติลาวในทศวรรษหนา  

 ระยะที่ 5 การศึกษาวิจัยในระยะท่ี 5 มีเปาหมายเพื่อเขียนภาพอนาคตท่ีเปนไปไดของมหาวิทยาลัย

แหงชาติลาวในทศวรรษหนา ค.ศ. 2016 - 2025  

 

สรุผลการวจัิย 

1. ผลการสัมภาษณกลุมผูเช่ียวชาญ 

    ผูวิจัยนําขอมูลจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 21 ทาน ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารระดับสูง จํานวน 6 

ทาน ซึ่งทําหนาท่ีเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายมหาวิทยาลัย 2) กลุมนักบริหารการศึกษาจํานวน 5 ทาน ซึ่งทําหนาท่ี

บริหารงานในหองการตาง ๆ ภายในมหาวทิยาลัยแหงชาติ 3) กลุมนักวชิาการและนักวจิัย จํานวน 7 ทาน และ4) กลุม

ผูนําชุมชนในสังคม 3 คน มาวิเคราะหเนื้อหาและจําแนกจัดเปนกลุมแนวโนมของเหตุการณ จํานวน 6 ดาน มี 43 ขอ 

รวม 129  ประเด็น ไดแก 1) ดานการสราง และ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ม ี14 ขอ จํานวน 45 ประเด็น 2) ดานการ

ดําเนินและสงเสริมการคนควาวิจัย มี 7 ขอ จํานวน 19 ประเด็น 3) ดานการบริการทางดานวิชาการใหแกสังคม มี 8 

ขอจํานวน 25 ประเด็น 4) ดานการอนุรักษ และสงเสริมขยายวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของชาติ มี 5 ขอ 

จํานวน 11 ประเด็น และ 5) ดานการพัฒนาโครสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก มี  5 ขอ 12 ประเด็น 6) ดาน

ความสัมพันธภายใน และภายนอก ม ี 4 ขอ 11 ประเด็น 

            2. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญกับอนาคตภาพของมหาวทิยาลัยแหงชาติลาว ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา (ค.ศ.  2016 - 2025) 

 ผลการวิเคราะหขอมูลดวยกระบวนการ EDFR และผลการวิเคราะหผลจําแนกจัดเปนกลุมแนวโนมของ

เหตุการณ 6 ดาน มีจํานวน 43 ขอ รวม 129 ประเด็น ไดแก 1) ดานการสราง และ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  มีจํานวน

14 ขอ มจีํานวน 46 ประเด็น ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นสอดคลองมากท่ีสุดมจีํานวน 38 ประเด็น 

และมีความเห็นสอดคลองมากมีจํานวน 8 ประเด็น  2) ดานการดําเนินและสงเสริมการคนควาวิจัย มีจํานวน 7 ขอ มี

จํานวน 20ประเด็น ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองมากท่ีสุดมีจํานวน 17 ประเด็นและมีความเห็นสอดคลองมากมี

จํ าน วน  3  ป ระ เด็ น  3 ) ด า น ก ารบ ริ ก ารท างด าน วิ ช าก าร ให แ ก สั งค ม  มี จํ า น วน  8 ข อ  มี จํ า น วน  

26 ประเด็น ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองมากท่ีสุดมีจํานวน 22 ประเด็นและมีความเห็นสอดคลองมากมีจํานวน 4 

ประเด็น 4) ดานการปกปกรักษา และ เสริมขยายวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของชาติ มจีํานวน 5  ขอ มีจํานวน 11 

ประเด็น ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองมากท่ีสุดมีจํานวน 11 ประเด็นและมีความเห็นสอดคลองมากมีจํานวน 0 
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ประเด็น  5) ดานการพัฒนาโครงรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก มจีํานวน 5 ขอ มีจํานวน 14 ประเด็น ผูเช่ียวชาญ

มีความเห็นสอดคลองมากท่ีสุดมีจํานวน 11 ประเด็นและมีความเห็นสอดคลองมากมีจํานวน 3 ประเด็น 6) ดาน

ความสัมพันธภายในและภายนอก มีจํานวน 4 ขอ มีจํานวน 12 ประเด็น ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองมากท่ีสุดมี

จํานวน 10 ประเด็น และมคีวามเห็นสอดคลองมากมจีํานวน 2 ประเด็น 

 

อภปิรายผล 

 ผลการวิจัยท่ีนํามาสรุปและอภิปรายผล อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา (ค.ศ. 2016 – 2025) ซึ่งผูวจิัยขอเสนอประเด็นการอภิปราย ดังน้ี 

             1) อนาคตภาพดานการสราง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือใหมีการสํารวจความตองการของ

ตลาดแรงงานกอนสรางหลักสูตร ใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร เปาหมายและจุดประสงค

ของหลักสูตร เปนอนาคตภาพท่ีปลูกฝงจิตสํานึกใหนักศึกษามีแนวคิดดานการเมืองท่ีดี เช่ือม่ันการนําพาของพรรค 

และอนาคตของประเทศชาติ สวนการนําเอาหลักสูตรไปใชเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนา คือการดําเนินงานตาม

หลักสูตรตองเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพของกระทรวงศึกษาธิการ การประเมินผลหลักสูตรเปนอนาคตภาพท่ี

พัฒนาไดคือ มีความเปนเอกภาพในการประเมินผลหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัยแหงชาติ โดยเนนการสงเสริม

กระบวนการวจิัย การคัดสรรเอานักศึกษาเขาเรียนเปนอนาคตภาพท่ีมีประสิทธิภาพ สวนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาได

คือ สรางศูนยกลางประสานงานและรับผิดชอบในการกําหนดแผนงานและกระบวนการพัฒนาศักยภาพของครู 

อาจารย อยางเปนระบบและตอเนื่อง ผลการวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับขอเสนอของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคมแหงชาติคร้ังท่ี 7 ค.ศ. 2011-2015 (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา,  2554) และสอดคลองกับสุกกงแสง  ไชย

เลดิ (2551) ไดมกีารเผยแพรมติจากขอตกลงของกองประชุมใหญคร้ังท่ี 9 ของพรรคประชาชนปฏวัิติลาวตามแนวทาง

สี่นโยบาย (Breakthrough) เพื่อเปนพื้นฐานในการปฏิบัติอันจะเปนเงื่อนไขสําคัญท่ีจะนําพาประเทศชาติหลุดพนออก

จากสภาพความเปนประเทศดอยพัฒนาในป ค.ศ. 2020  สวนขอ 2) ใหบรรลุเปาหมาย ดานการพัฒนา สรางเงื่อนไข

เพื่อเสริมขยายสิ่งจําเปน 3) สรางความสามัคคีระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจกับการพัฒนาวัฒนธรรมสังคม และ

อนุรักษสภาพแวดลอมใหมคีวามย่ังยนื และ 4) รับประกันเสถียรภาพทางดานการเมอืงความสงบความเปนระเบียบใน

สังคมอยางหนักแนน และพรอมกันเปนเจาภาพสูการเชื่อมโยงเขากับภาคพื้นสากล (กระทรวงแผนการและการลงทุน, 

2554)  2) อนาคตภาพ ดานการดําเนินและสงเสริมการคนควาวิจัย ผลการวิจัยพบวา ดานองคความรูในการ

คนควาวิจัย มกีารฝกอบรมสรางองคความรูในการคนควาวจิัยใหกับอาจารยพนักงานอยางเปนระบบตอเนื่อง  ใหเกิด

ความชํานาญดวยหลายวธีิอยางท่ัวถึง ดานทักษะในการคนควาวจิัยอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคอืมกีารกําหนดแผน

ยุทธศาสตรในการสรางทักษะใหกับครูอาจารยพนักงานในการทํางานวจิัย สรางทีมงานตรวจสอบและการประเมินผล

งานวิจัย มีการสงเสริมใหนักวิจัยเขารวมครือขายนักวิจัยกับสถาบันภายนอก ท้ังในและตางประเทศ  สอดคลองกับ 

แผนยุทธศาสตรการปฏรูิประบบการศึกษาแหงชาติ ค.ศ.  (2011-2015) (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา,  2554) เปน

การประกาศนโยบายปฏรูิประบบการศึกษาแหงชาติของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีสําคัญ โดยกําหนด

แนวทางการปฏิบัติออกเปน 9 ขั้นตอน คือ กําหนดทิศทางในการปฏิรูประบบการศึกษาแหงชาติ ยุทธศาสตรการ

ปฏิรูปการศึกษา การศึกษาช้ันประถมศึกษา การศึกษาช้ันมัธยมศึกษา การศึกษาวิชาชีพและฝกอบรมฝมือแรงงาน 

การศึกษาช้ันสูงและมหาวิทยาลัย การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาเด็กพิการ ซึ่งสาระสําคัญท่ีสามารถนําไปสู

การกําหนดแนวทางในการศึกษาอนาคตภาพการศึกษาช้ันสูง ของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว และยังสอดคลองกับ 
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นายกรัฐมนตรีแหงประชาธิปไตยประชาชนลาว (2551) ไดนําเสนอนโยบายในการกําหนดแผนยุทธศาสตร การปฏิรูป

การศึกษา ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 3) อนาคตภาพ ดานการบริการทางดานวิชาการใหแก

สังคมของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา พบวา ดานการ

ชวยเหลือทางดานวิชาการใหแกสังคม เปนอนาคตภาพท่ีสามารถนําไปพัฒนาไดคือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ มา

ใชในหลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรการศึกษาทางไกล สรางเงื่อนไขการมีสวนรวมใหกับชุมชนและสังคม สวน

ดานการกระจายการบริการความรูและวชิาการเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคอื สรางศูนยโฆษณาประชาสัมพันธ

ระดับมหาวิทยาลัย เปนอนาคตภาพท่ีสามารถนําไปพัฒนาไดคือสรางศูนยเครือขายภายในประเทศเพื่อเปนการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ สรางศูนยเครือขายภายในมหาวทิยาลัยเพื่อสนองขอมูลขาวสารใหกับคณะวชิาตาง ๆ  

. ดานจัดระเบียบรายรับรายจายจากการบริการวิชาการเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคือ ปรับปรุงระเบียบการ

คุมครองรายรับรายจายจากการบริการวิชาการใหรัดกุม มีการลงทะเบียนใหกับครูอาจารยพนักงานท่ีออกไปบริการ

สังคม มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของมหาวทิยาลัยแหงชาติ ระยะ 20 ป  ค.ศ. (2011-

2020) (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา,  2554) 4) อนาคตภาพ ดานการอนุรักษ และสงเสริมวัฒนธรรม จารีตประ

เพณีอันดีงามของชาติ ผลการวิจัยพบวา ดานกิจกรรมแขงขันประกวดความสามารถประดษิฐสรางเปนอนาคตภาพท่ี

นําไปพัฒนาไดคือการปฏิรูปจิตสํานึกนักศึกษาใหรูคุณคาจารีตประเพณีอันดีงามของชาติดวยการปฏิบัติตามวินัยมี

ความประพฤติท่ีดี รวมถึงเสื้อผาท่ีเปนเอกลักษณของลาว  เปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคือดําเนินการตรวจตรา

อยางตอเนื่องกับการปฏิบัติตามระเบียบวนัิยนักศึกษา สรางฐานขอมูลของนักศึกษาเพื่อตรวจตราติดตามอยางใกลชิด 

ดานการเคลื่อนไหวกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนอนาคตภาพท่ีสามารถนําไปพัฒนาไดคือการกระตุนนักศึกษาใหเห็น

ความสําคัญของการออกกําลังกาย และชวยเหลือสังคม มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการปฏิรูประบบ

การศึกษาแหงชาติ ค.ศ. (2011-2020) (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา,  2554) ไดกําหนดไว คือ การการอนุรักษ

สงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมท้ังนี้ก็เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกของนักศึกษา บุคลากร รวมท้ังประชาชนท่ัวไปใหสืบสาน

อนุรักษ และพัฒนาแหลงขอมูลศิลปวัฒนธรรมตาง ๆ ภายในประเทศใหคงอยูกับชาติลาวคนลาวตลอดไป 5. อนาคตภาพ 

ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก ผลการวิจัยพบวา ดานการประเมินอาคารเรียน 

สํานักงานท่ีทํางานของครูและพนักงานบริหารเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคอืมีการประเมินอาคารเรียนเพื่อสราง

สิ่งอํานวยความสะดวกในการบริการใหกับการเรียนการสอน ดานการประเมินโตะ เกาอ้ีและอุปกรณท่ีใชในหองเรียน

และหองการสํานักงานเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคอืประเมนิและขึ้นแผนปรับปรุงโตะเกาอ้ี ครูอาจารย นักศึกษา

และโตะเกาอ้ี สํานักงาน  สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงชาติ ระยะ 20 ป 

ค.ศ. (2011-2020) (กระทรวงศึกษาธิการ และกฬีา,  2554) และสอดคลองกับ คําไต  สพัีนดอน (2554) ไดกลาวไวใน

การประชุมใหญ และไดกําหนดไว คอื  ปรับปรุง พัฒนางานปองกันความสงบสุข บรรจุบุคลากรท่ีมคีวามรับผดิชอบสูง

ตองาน และจัดต้ังระบบการเวรยามตรวจตราใหปกติ และเขมงวด และ 6 อนาคตภาพ ดานความสัมพันธภายใน และ

ภายนอก ของมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ผลการวิจัยพบวาดานการประเมินระเบียบหลักการรวมมือภายในภายนอก

เปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคือปรับปรุงระเบียบหลักการ ความสัมพันธใหความรวมมือ บทบาท ของ

มหาวทิยาลัยแหงชาติกับองคกรตาง ๆ ภายในและตางประเทศ  ดานการประสานงานเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาได

คือการปรับปรุงนิติกรรมใหเหมาะสมสอดคลองในการ ประสานตองรวดเร็วทันเวลา ตรวจเอกสารสัญญา ความ

รวมมือตาง ๆ มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงชาติ ระยะ 20 ป ค.ศ. 

(2011-2020) (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา,  2554) ไดกําหนดไว คือ องคการจัดตั้งตาง ๆ ในทุกระดับ ถือเปนสิ่ง
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สําคัญใหแกการสรางเครือขายประสานงานซึ่งกันและกัน สรางความเขมแข็งให มหาวิทยาลัย กับภาคพื้นสากลตาม

แนวทางนโยบายของพรรค เพื่อการพัฒนามหาวทิยาลัยแหงชาติลาว 

 

ขอเสนอแนะ 

          1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

                   1.1 ผลการวิจัยพบวาการพัฒนาดานการดําเนินและสงเสริมการคนควาวิจัย เปนอนาคตภาพท่ี

สามารถนําไปพัฒนาได ดานการรวมมือวิจัยกับภายนอกในทศวรรษหนาเปนอนาคตภาพท่ีนําไปพัฒนาไดคือมีการ

สงเสริมใหนักวจิัยรวมเวทีสัมมนาวชิาการ และการเผยแพรผลงานการวจิัยภายใน และตางประเทศ   

                   1.2 ผลการวิจัยพบวาการพัฒนา ดานการบริการทางดานวิชาการใหแกสังคม เปนอนาคตภาพท่ี

นําไปพัฒนาได  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญเกี่ยวกับ ดานจัดระเบียบรายรับรายจายจากการบริการ

วชิาการในทศวรรษหนาเปนอนาคตภาพท่ีสามารถนําไปพัฒนาไดคือ ปรับปรุงระเบียบการคุมครองรายรับรายจายจาก

การบริการวิชาการใหรัดกุม มีการลงทะเบียนใหกับครูอาจารยพนักงานท่ีออกไปบริการสังคมอยางรัดกุม และสราง

ระบบรายงานรายรับรายจายท่ีทันสมัยเหมาะสม 

            2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

       2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อสรางขอเสนอเชิงนโยบายตามขอบเขตเนื้อหาท้ัง 6 ดาน ซึ่งเปนผลวิจัย

ของอนาคตภาพของมหาวทิยาลัยแหงชาติลาว ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในทศวรรษหนา (ค.ศ.  

2016 - 2025)  

        2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผลตอ ประสิทธิผลของการ

บริหารมหาวิทยาลัย ท่ีมีอิทธิผลตอความสําเร็จในการบริหารมหาวิทยาลัยแหงชาติ และสามารถนําผลการวิจัยท่ีได

ไปสูกระบวนการวางแผนการจัดการศึกษาอนาคตภาพของมหาวทิยาลัยแหงชาติลาวไดอยางมคีุณภาพ  

 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงแผนการและการลงทุน.  (2554).  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศลาวป  

 พฺ.ศ. 2554 –2563.  ใน  “เอกสารกองประชุมใหญ คร้ังท่ี IX พรรคประชาชนปฏวัิตลิาว,”  นคร 

 หลวงเวยีงจันทน : ปากปาชัก. 

กระทรวงศึกษาธิการและกฬีา.  (2554).  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ–สังคมแหงชาตคิร้ังที่ 7 ค.ศ. 2011-2015.   

 นครหลวงเวยีงจันทน : ปากปาชัก. 

คําไต สพัีนดอน. (2539). บทคําเห็นตอที่ประชุมใหญคร้ังที่ 6 ของพรรคประชาชนปฏวิัติลาวเม่ือวันที่  

 16 มีนาคม ค.ศ. 1996.  นครหลวงเวยีงจันทน : พรรคประชาชนปฏวัิติลาว. 

_______. (2544). บทคําเห็นตอที่ประชุมใหญคร้ังที่ 7 ของพรรคประชาชนปฏวิัติลาวเม่ือวันที่ 21  

 มนีาคม ค.ศ. 2001.  นครหลวงเวยีงจันทน : พรรคประชาชนปฏวัิติลาว. 

จุมพล พูลภัทรชีวนิ.  (2548). การวจัิยเชงิอนาคต (Future research). ขอนแกน : คณะศึกษาศาสตร 

 มหาวทิยาลัยขอนแกน. 

นงนภัส คูวรัญณู เท่ียงกมล. (2554). การวจัิยเชงิบูรณาการแบบองครวม. พมิพคร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ:  



วารสารบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                                 

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
28 

 

ปที่ 13 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2560 

Vol.13  No.2  July – December 2017 
 

 

 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย. 

นายกรัฐมนตรี แหงประชาธิปไตย ประชาชนลาว. (2551). ดํารัสนายกรัฐมนตร ีแหง สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตย ประชาชนลาว เลขที ่62/นย นครหลวงเวยีงจันทน วันที่ 7 เมษายน ค.ศ.  

 2008.  นครหลวงเวยีงจันทน : สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว. 

วโิรจน สารรัตนะ. (2553). การวจัิยทางการบรหิารการศกึษา.  ขอนแกน : คลังนานาวทิยา. 

สุกกงแสง ไชยเลดี. (2551). ววิัฒนาการของการศกึษาลาวนับแต ป 1893-2020. นครหลวงเวยีงจันทน :  

 มหาวทิยาลัยแหงชาตลิาว. 

 หองการบริการวชิาการ. (2557).  โครงประกอบมหาวทิยาลัยแหงชาติ หองการบรกิารวชิาการ.  

 มหาวทิยาลัยแหงชาติลาว : นครหลวงเวยีงจันทน 

Asian Socio Cultural Community Blueprint.  (2009).  Asian Socio Cultural Community Blueprint.  

 http://www.asean.org/wp-content/uploads/archive/5187-19.pdf. 

 


