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บทคัดยอ 

การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษา  การดําเนินการวิจัยไดนําผลการศึกษาการพัฒนาตัวบงชีภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหาร

วทิยาลัยอาชีวศึกษาที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมาศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

สําหรับผูบรหิารวทิยาลัยโดยแบงการวิจัยออกเปน  2  ขัน้ตอนดังนี้  ขัน้ตอนที่  1  ยกรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ยุคโลกาภิวัตนโดยมี 3 ขัน้ตอนยอยคือ   (1)  ศกึษาหลักการ  ทฤษฏีและแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา  

(2)  สัมภาษณเชิงลึก  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  โดยใชแบบสัมภาษณแบบกึ่ง

โครงสราง  และ(3)  จัดทํารางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา  ขั้นตอน

ที่  2  ตรวจสอบรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนของผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษาโดยใชเทคนิคการหา

ฉันทามติแบบพหุลักษณะจากผูเชี่ยวชาญจํานวน  10  คน  ที่ใชการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑการพิจารณา

คุณสมบัติ  แบงเปน  2  กลุมประกอบดวยกลุมนักวิชาการ  และกลุมนักปฏิบัติ  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนแบบประเมินความสําคัญและความจําเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน 

ผลการวจัิยในครัง้นี้พบวา  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ประกอบดวย  1)  ผูนําการเปลี่ยนแปลงมีแนวทางในการพัฒนาผูบรหิาร  5  ประเด็น  2)  การสรางเครอืขายพันธมิตร

มีแนวทางในการพัฒนาผูบริหาร  5  ประเด็น   3)  การกระจายภาวะผูนํามีแนวทางในการพัฒนาผูบริหาร  7  

ประเด็น   4)การคิดแบบโลกาภิวัตนมีแนวทางในการพัฒนาผูบรหิาร  5  ประเด็น  และ5)  ความฉลาดทางวัฒนธรรม

มีแนวทางในการพัฒนาผูบรหิาร  6  ประเด็น 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน,  ตัวบงชี้,  แนวทางการพัฒนา,  อาชวีศกึษา,  ฉันทามตแิบบพหุลักษณะ 

ABSTRACT 

The objectives of this research as to development of  guidelines  for  global  leadership  development   

for   vocational   college  administrators.  Results  were  reached  using  the  development of  global  leadership  

indicators  for   vocational   college  administrators.  The  factors  were  correlated  with  empirical  data  were  

used  in  the  current  study  in  order  to  formulate  development of  guidelines  for  global  leadership  
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development   for   vocational   college  administrators.  Two  steps  were  used  to  create  the  development   

guidelines  :1)  Drafting  development of  guidelines  by  3  steps (1 Study the theories and concepts of 

leadership development, 2 In depth interviews  5 professional  and  3 Drafting  development of  guidelines  by  

considering  effect  size, in depth interviews,  and  the  literature  review);  2)  Reviewing  the  development  

guidelines  using  a  process  of  Multi-Attribute  Consensus  Reaching  (MACR)  with  ten  experts  who  were  

selected  using  purposive  sampling  according  to  qualification  criteria.  Development  guidelines were  divide  

into  two  aspects:  academic  experts  and  practitioner  experts.  Data  related   to  the  importance  and  

necessity  of  development  guidelines  was  collected  using  a  questionnaire. 

The results  of  this research ,  the  researcher  showed  5  guideline  for  developing  the  global  

leadership  indicators and  for   vocational  college  administrators: 1)  change  agent  has developed five 

guidelines;  2) building   partnerships has developed five guidelines;  3)  sharing  leadership has developed 

seven guidelines;  4)  thinking  globally has developed five guidelines;  and  5)  cultural  intelligence has 

developed six  guidelines. 

Keywords:  Global  Leadership,  Indicators,  Development of  Guidelines,  Vocational   College       

      Multi-Attribute  Consensus  Reaching   

      

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบรหิารอาชวีศกึษาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญในการปฏิรูปการศึกษาที่ทุกประเทศใหการยอมรับ โดยการ

บริหารอาชีวศึกษามีเปาหมายในการผลิตกําลังคนเขาสูอาชีพ มุงผลิตใหกําลังคนที่มีทักษะ ใหสอดคลองกับความ

ตองการและกาวสูมาตรฐานอันเปนที่ยอมรับระดับสากลเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี ความสามารถนําความรูไปใชในการ

ประกอบอาชพีไดจรงิ (สุวรรณา นาควบิูลยวงศ,  2556) ซึ่งปจจัยใน การบริหารสําคัญที่สถานศึกษาจะขาดมิได คือ 

ผูบริหาร ผูบริหารเปนกลไกที่สําคัญตอผลลัพธดาน ประสิทธิภาพของการบริหารอาชีวศึกษาและประสิทธิผลของ

องคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงในประเทศไทย คุณภาพทางการศกึษามักจะแปรผันไปตามผูบริหารเสมอผูบริหารจะตอง

มีความสามารถทําให ผูใตบังคับบัญชาเกิดความขยัน สามัคคี เต็มใจและมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร

อาชวีศกึษาตองใช ความเปนผูนําหรอืภาวะผูนํา  จึงนับวาผูบรหิารเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จหรือความ ลมเหลว

ทางการบริหารอาชีวศึกษา คุณภาพและประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นไมได หากสถานศึกษาขาดภาวะผูนําของผูบริหาร  

สถานศกึษาจึงจําเปนตองมีผูบรหิารที่มีประสอทธภิาพ  ตองสรางลักษณะความเปนผูนําใหเกิดขึ้นในตัวเอง  เชน  เปน

ผูที่คิดถงึภาพรวมของโลก  เขาใจความหลากลายของวัฒนธรรม  มีความสามารถในการบรหิารจัดการเทคโนโลยีและ

สามารถแบงปนประสบการณผูนําได  (Goldsmith,  2003) 

จากรายงานคุณภาพการศกึษาไทยพบวาการอาชีวศึกษามีปญหาหลายประการ อาทิเชนการ ขยายตัวของ

การศกึษาอยางรวดเร็วทําใหไดรับการสนับสนุนของรัฐไมเพยีงพอ ครูบางสาขาขาดแคลนและ ขาดความรูทักษะอีกทั้ง

ยังขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ผูสมัครมีแนวโนมเรยีนลดลง เครื่องมืออุปกรณเกา ขาดความทันสมัย ลาสมัย และ

เสื่อมสภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศกึษา, 2555)  นอกจากนี้จากรายงานการติดตามการ
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ประเมินผลการปฏิรูป การศึกษาของระบบการศึกษาดานการอาชีวศึกษา พบวา ปญหาสําคัญในดานการผลิต

กําลังคนของ สถานศึกษาเนื่องจากมีการขยายจํานวนสถานศึกษาอยางรวดเร็วในชวงที่ผานมาทําใหรัฐไมสามารถ

สนับสนุน งบประมาณดานตางๆไดอยางเพียงพอเปนผลใหสถานศึกษา ที่ตั้งใหมไมสามารถพัฒนาไดตามมาตรฐาน

ขณะที่ครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาบางสวนขาดการพัฒนา อยางตอเนื่องเพราะตองรับภาระทั้งงานสอน

และงาน สนับสนุนการสอน รวมทัง้ขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และมีครูเกินในบางสาขาวิชาตลอดจนคุณภาพของ 

ครูผูสอนยังไมสอดคลองกับภารกิจที่ตองการอีกทั้ง เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณที่มีอยูลาสมัยและไมทัน กับ

ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนอกจากนี้ความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชนยังมีจํากัดเพียงบาง

สถานศกึษายังไมกระจายครอบคลุมสถานศึกษาอ่ืนๆ ทั้งหมดสงผลใหคุณภาพของผูจบการศึกษาไมตรงตามความ

ตองการของสถานประกอบการรวมทัง้อัตราผูจบ อาชวีศึกษาแลวไปทํางานในตลาดแรงงานคอนขางต่ํา สวนใหญจะ

ศึกษาตอทํา ใหขาดแคลนแรงงานดานอาชีวศึกษา ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และ การ

เรยีนการสอนยังจํากัด ทําใหไมมีขอมูลที่เปนปจจุบัน เทาที่ควร สํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2556)  แม รัฐจะ

ไดพยายามเปดโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษามาก ขึ้น มีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา 

อาชีวศึกษาและฝกอบรม โดยมีการจัดทําแผนและยุทธศาสตร การผลิต และพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาและ

พัฒนาระบบ คุณวุฒวิชิาชพี แตมีปญหาและอุปสรรคของการปฏิรูป การศกึษาดานระบบครู คณาจารย และบุคลากร

ทางการศกึษา ซึ่งในการปฏิรูปการศกึษาไทยยุคปจจุบันไดใหความสําคัญกับการปฏิรูปอาชวีศกึษา 

ภาวะผูนําสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาที่จําเปนในปจจุบันมีหลากหลายและมีการขับเคลื่อนอยางสูง  ซึ่งเปน

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดานมนุษยศาสตร  การตรวจสอบคุณภาพ  การพัฒนาวิชาชีพครู  และธรรมาภิบาล

ในองคกร   พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จประกอบดวย  1)  การสรางทิศทาง  2)  การ

สงเสรมิการยอมรับจุกมุงหมายรวมกัน  3)  การสรางความคาดหวัง  และ  4)   การพัฒนาคน  ภาวะผูนําสงผลตอ

การเรยีนรูของผูเรยีน  และเปนหัวใจของความสําเร็จขององคกร  (กนกอร  สมปราชญ,  2557) 

ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน (global   leadership)  เปนหัวใจสําคัญของผูบริหารที่บงบอกความสามารถของ

ผูบรหิารที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญในองคกรที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสียในบริบทที่

แตกตางหลากหลายภายใตเงื่อนไขของการเวลา  และความซับซอนทางภูมิศาสตรและวัฒนธรรม (Mendenhall,  

2008)ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  อนันท  งามสะอาด  (2555)  ที่วาการนําองคกรใหเจริญกาวหนาในยุคปจจุบัน

ตองอาศัยผูนําที่มีคุณสมบัตภิาวะผูนําที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง การแขงขันในทุกมิติ  การสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้นจึง

ไมเฉพาะในตัวผูบรหิารเทานัน้แตหมายถงึการสรางภาวะผูนําในบุคลากรทุกระดับอีกดวย  งานเขยีนครั้งแรกที่ใชคําวา

ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน  ปรากฏในชวงป1990ถึงแมวาแนวคิดของการเปนภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนเริ่มที่จะปรากฏ

ออกมาเม่ือหลายปกอนหนานี้ความเปนภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนมีในสาขาที่หลากหลายเชนเดียวกับการสื่อสาร

ระหวางวัฒนธรรมทัง้ในประเทศและตางประเทศ  จากการเปลี่ยนแปลงและความสําคัญของภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

ดังกลาวจึงจําเปนอยางย่ิงที่การอาชวีศกึษาซึ่งเปนการศกึษาอาชพีที่มุงเนนในตัวบุคคลเพื่อทํางานได  ทํางานเปนและ

มีงานทํา  การอาชวีศกึษาในปจจุบันมีความจําเปนจะตองปรับตัวเองเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดานตางๆของโลก  

นอกจากนี้ Goldsmith  et  al.  (2003)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “To  identify  global  leadership  dimensions  needed  in  

the  future”ผลการวิจัยสรุปไดวา  ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนประกอบดวย  1)ความซื่อสัตย (integrity)  2) เปนคนใฝ

เรยีนรู(personal  mastery)  3)  การสรางสรรค(constructive  dialogue)  4)  มีวิสัยทัศนรวม(shared  vision)  5)  การ

เพิ่มขดีความสามารถ(empowerment)  6)  การพัฒนาบุคลากร(developing  people)  7)  การสรางเครือขายพันธมิตร
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(building  partnerships) 8)การใชภาวะผูนํารวมกัน  (shared  leadership)9)  การคิดแบบโลกาภิวัตน  (thinking  

globally)  10) การเห็นคุณคาความหลากหลาย(appreciating  diversity)  11)มีความชํานาญในการใชเทคโนโลยี

(technologically  savvy) 12)  ความพึงพอใจของผูรับบริการ(customer  satisfaction) 13)  การคาดการโอกาส( 

anticipating  opportunities) 14)  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง(leading  change)  และ  15) การรักษาความไดเปรียบใน

การแขงขัน(maintaining  competitive  advantage)  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปกรณ  ขันชอน  (2559)  ได

ศกึษาวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชีวศึกษา  พบวา  โมเดลการ

วัดตัวบงชี้ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลัก

คือ ผูนําการเปลี่ยนแปลง  การสรางเครอืขายความรวมมือ  การกระจายภาวะผูนํา  การคิดแบบโลกาภิวัตนและความ

ฉลาดทางวัฒนธรรม  มีความสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ โดยองคประกอบหลักมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงกวา

เกณฑ 0.70 ทุกองคประกอบ องคประกอบ ยอยและตัวบงชี้มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงกวาเกณฑ 0.30 ทุก

องคประกอบและทุกตัวบงชี้    

ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษากระทรวงศกึษาธกิารจึงมีความสําคัญอยางมากในอันที่จะชวยเสริมสรางใหผูบริหารมี

ภาวะผูนําของผูบรหิารในปจจุบันซึ่งจะยังประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปจจุบันและสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 และแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559)  

ผูวจัิยจึงสนใจที่จะศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อจะไดนํา

ขอมูลที่ไดจากการศกึษาวจัิยในครัง้นี้ไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูบรหิาร  สรางหลักสูตรและโปรแกรมในการพัฒนา

ผูบรหิารการศกึษา  รวมถงึใชเปนขอมูลในการสรางเกณฑการประเมินผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษาตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  

วิธีดําเนนิการวิจัย 

การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษาแบงออกเปน  2  

ขัน้ตอนดังนี้ 

ข้ันตอนที่  1  ยกรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภวัิตน 

  ข้ันตอนยอยที่  1  ศึกษาหลักการ  ทฤษฏีและแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  ผูวจัิยไดศึกษาหลักการ  ทฤษฏีและแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

ยุคโลกาภิวัตนของผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษาจากเอกสาร  ตําราวชิาการ  บทความวารสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้ง

ในและตางประเทศ 

  ข้ันตอนยอยที่  2  สัมภาษณเชิงลึก  (in-depth  interview)  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5  คน  ใช

วิธีการเลือกแบบเจาะจง  (purposive  sampling)  โดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (semi-structured  interview)    

การวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยถอดความที่ไดบันทึกเทปจากการสัมภาษณ สําหรับการวิเคราะหขอมูลนั้นจะนําขอมูลที่

ไดมาวเิคราะหเชิงเนื้อหา   (content  analysis)  เพื่อตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุค

โลกาภิวัตนของผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา 
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  ข้ันตอนยอยที่  3  จัดทํารางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนของผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษา  ผูวิ จัยนําขอมูลที่ไดจาการศึกษาแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวของ  สัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ  และ

ผลการวิจัย  การพัฒนาและตรวจสอบความตรงโมเดลการวัดตัวบงชี้ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหาร

วทิยาลัยอาชวีศกึษา    มาจัดทํารางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนของผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา 

ข้ันตอนที่  2  ตรวจสอบรางแนวทางการพัฒนา 

นําเสนอรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาตอผูเชี่ยวชาญ

เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง  ความสําคัญและความจําเปน  โดยใชเทคนิค  MACR  เปนวิธีที่ ใชในการวิเคราะห

สมรรถนะที่จําเปนของผูประเมิน  ผลการวิเคราะหจะไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับความสอดคลอง  ความสําคัญ

และความจําเปนของรายการและเชงิคุณภาพในลักษณะของเหตุผลประกอบ  สําหรับการตรวจสอบรางแนวทางการ

พัฒนาผูวิจัยไดประยุกตใชเทคนิค  MACR  กลุมตัวอยาง    ไดแก  ผูเชี่ยวชาญจํานวน  10  คนใชวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง  (purposive  sampling)  โดยมีเกณฑการคัดเลือกสมาชิกภายในแตละกลุมประกอบดวย 1) กลุมนักวิชาการ

เปนผูที่มีผลงานวชิาการบทความงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารจํานวน 5 คน  และ2) กลุม

ผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัตทิี่จัดการศกึษาอาชวีศกึษาไมนอยกวา 3 ปจํานวน 5 คน 

2.2)  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  เพื่อหาฉันทามตจิากพหุคุณลักษณะประกอบดวย 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ขอคําถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัย 

อาชวีศกึษา  ลักษณะของขอคําถามเปนแบบประมาณคาดวยมาตรวัดของลิเคิรท  ลักษณะการประเมินใหคะแนนเปน

ระบบมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท  ชวงคะแนน  5 ระดับตั้งแต  0-100  คะแนน  ผูเขารวมประชุมพิจารณา

ความสําคัญและความจําเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา  

โดยเขยีนคะแนนลงในชองคะแนน    

2.3)  การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดจัดประชุมอภิปรายเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม

ผูเชี่ยวชาญการประชุมอภิปรายหาขอสรุปมีขัน้ตอนดังนี้ 

2.3.1)  ในรอบแรกผูเชี่ยวชาญแตละคนประเมินตัดสนิความจําเปนของรายการแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  โดยใชระบบมาตรประมาณคาคะแนนดวยมาตรวัดของ

ลเิคิรทมีคะแนนตัง้แต 0 – 100  

2.3.2)  ผูวิจัยนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพื่อนําเสนอคาเฉลี่ยและพิสัยของคะแนนในแตละ

รายการ  ทั้งนี้หากคาเฉลี่ยสูงและพิสัยแคบหมายถึงแนวทางนั้นไดรับการเห็นพองตองกัน  จากนั้นผูวิจัยใหขอมูล

ยอนกลับแกกลุมตัวอยางโดยแสดงใหเห็นคาเฉลี่ยและพสิัย 

  2.3.3)  ผูเชี่ยวชาญพิจารณาผลการวิเคราะหแลวใหสมาชิกแตละคนรวมกันอภิปรายแสดง

เหตุผลเพื่อหาฉันทามต ิ ในขัน้ตอนนี้จะไดขอมูลเชงิคุณภาพเกี่ยวกับเหตุผลขอเสนอแนะ 

  2.3.4)  ผูเชี่ยวชาญประเมินรอบ  2  โดยพจิารณาการประเมินตัดสินแนวทางอีกครั้ง  ซึ่งอาจมี

การเปลี่ยนแปลงคะแนนจากเดมิ  ในขัน้ตอนนี้จะไดขอมูลเชงิปรมิาณและนําไปสูการคํานวณหาคาเฉลี่ยและพสิัย 

2.4)  การวิเคราะหและการแปลความหมายขอมูล   
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2.4 1. การวเิคราะหขอมูลเชงิปรมิาณ 

วิธกีารหาฉันทามตจิากพหุคุณลักษณะนัน้จะใชการใหคะแนนเปนตัวเลขซึ่งมีคะแนนตั้งแต 0 – 100 

โดยกําหนดชวงคะแนน การวเิคราะหขอมูลเพื่อจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

สําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  สําหรับคะแนนประเมินพจิารณาดังนี้ 

           คะแนน 0 - 20 แสดงวาแนวทางนัน้ไมมีความสําคัญ 

คะแนน 21 - 40 แสดงวาแนวทางนัน้มีความสําคัญนอย 

คะแนน 41 - 60 แสดงวาแนวทางนัน้มีความสําคัญปานกลาง 

คะแนน 61 - 80 แสดงวาแนวทางนัน้มีความสําคัญมาก 

คะแนน 81 - 100 แสดงวาแนวทางนัน้มีความสําคัญมากที่สุด 

2.4.2. การวเิคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ 

ในขณะที่สมาชิกกลุมทําการอภิปรายหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะในแตละแนวทางแตละ

ประเด็นของการอภิปรายเพื่อนําเปนขอมูลประกอบการใหคะแนนแตละแนวทางโดยพิจารณาในประเด็นการอภิปราย

สาระสําคัญความเกี่ยวพันของแนวทางและนํามาบรรยายเพื่อใหเห็นภาพของการทําฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ

จากนัน้นําผลการวเิคราะหขอมูลเชงิคุณภาพมาเปรยีบเทยีบกับผลการวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อเปนการยืนยันการทํา

ฉันทามตจิากพหุคุณลักษณะ 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวจัิยในครั้งนี้  ผูวจัิยไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัย

อาชวีศกึษา  5  ดานประกอบดวยขัน้ตอนหลัก  ไดแก  ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการสรางเครือขายพันธมิตร   

ดานการกระจายภาวะผูนํา   ดานการคิดแบบโลกาภิวัตน  และดานความฉลาดทางวัฒนธรรม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  จากการศึกษากาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

สําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  พบแนวทางการพัฒนาดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  5  แนวทางประกอบดวย 1) 

ผูบรหิารมีความสามารถนําความรูไปปรับปรุงพัฒนางานในหนาที่ของตนอยูเสมอ  โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เปนวิธีการพัฒนา  2) ผูบริหารสามารถสื่อสารเผยแพรและนําองคความรูที่ไดมาใหกับเพื่อนรวมงาน  โดยใชการ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิารเปนวิธีการพัฒนา  3) ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน  โดยใชการศึกษาดูงานเปน

วธิกีารพัฒนา  4)  ผูบรหิารมีผลงานที่ไดรับรางวัลและพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องโดยใชเทคนิค เอ ไอ ซีเปน

วิธีการพัฒนา  และ5) ผูบริหารมีความสามารถในการขมความโกรธ  ความไมพอใจ  ไมตัดสินลงโทษใครโดยไมมี

เหตุผล  โดยใชกรณีศกึษาเปนวธิกีารพัฒนา 

2. ดานการสรางเครือขายพันธมิตร   จากการศึกษากาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกา             

ภิวัตนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา  พบแนวทางการพัฒนาดานการสรางเครือขายพันธมิตร   5  แนวทาง

ประกอบดวย  1) ผูบริหารมีกระบวนการสรางความผูกพันของสมาชิกในองคกรรวมกัน โดยใชการศึกษาดูงานเปน

วธิกีารพัฒนา  2) ผูบรหิารสรางความเขาใจกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดความพรอมที่จะปฏิบัติตามแผนงาน  โดย

ใชการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนวิธีการพัฒนา  3) ผูบริหารมีความสามารถแสวงหาภาคีเครือขายสนับสนุนการ

ดําเนินงานรวมกับคูพันธมิตรโดยใชการระดมความคิดเปนวิธีการพัฒนา  4)  ผูบริหารมีการติดตอกันผานหลาย

ชองทาง การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  โดยใชการอภิปรายเปนหมูคณะเปนวิธีการ
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พัฒนา  และ5)  ผูบริหารมีการติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนสารสนเทศเพื่อการทําความรูจักและความรวมมือเกี่ยวกับ

เปาหมายและแนวทางการรวมเปนเครอืขายพัฒนา  โดยใชการศกึษาดูงานเปนวธิกีารพัฒนา 

3. ดานการกระจายภาวะผูนํา  จากการศึกษากาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

สําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชีวศึกษา  พบแนวทางการพัฒนาดานการกระจายภาวะผูนํา   7  แนวทางประกอบดวย  

1) ผูบรหิารมีการเสรมิสรางใหเกดิพลังเพื่อไปสูความเปนเลศิของสมาชกิ  ทุกคนเปนสวนสําคัญของความสําเร็จโดยใช

การประชุมเชงิปฏิบัตกิารเปนวธิกีารพัฒนา  2)   ผูบรหิารสรางชุมชนวชิาการหรอืชุมชนวชิาชพีใหเกดิขึ้นไดจริง  มุงให

เกิดการรวมพลังในชุมชน  โดยใชการประชุมทางวิชาการเปนวิธีการพัฒนา  3)  ผูบริหารมีความรับผิดชอบและ

สนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเปนทีมโดยใชกลุมทํางานเปนวิธีการพัฒนา 4) ผูบริหารมีความสามารถรวมคิด

รวมทําปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมาย  สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไป โดยใชกลุมทํางานเปนวิธีการพัฒนา  5) 

ผูบรหิารมีการจัดการโครงสรางองคกรที่เหมาะสมสอดคลองกับบรบิทและทันตอยุคสมัย  โดยใชการศึกษาดูงานเปน

วธิกีารพัฒนา  6) ผูบรหิารสรางกลยุทธสูเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร  โดยใชการระดมความคิดเปนวิธีการ

พัฒนา  และ7) ผูบรหิารมีการวางแผนงานโครงการเปนกลไกลสูความสําเร็จ  โดยใชการศกึษาดูงานเปนวธิกีารพัฒนา 

4. ดานการคิดแบบโลกาภิวัตน  จากการศึกษากาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

สําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  พบแนวทางการพัฒนาดานการคิดแบบโลกาภิวัตน   5  แนวทางประกอบดวย  

1) ผูบริหารมีความสามารถในการตั้งคําถามที่เหมาะสมเพื่อทําใหกระจางหรือทาทาย โดยใชการศึกษาดูงานเปน

วธิกีารพัฒนา  2)  ผูบรหิารมีความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคําถามและคําตอบไดอยางสมเหตุสมผล  

โดยใชการศึกษาดูงานเปนวิธีการพัฒนา 3) ผูบริหารมีความสามารถคิดหาคําตอบของปญหาไดอยางรวดเร็วและ

หลากหลาย  โดยใชการระดมความคิดเปนวธิกีารพัฒนา 4) ผูบรหิารมีความสามารถคิดเชื่อมโยงปฏิสัมพันธของระบบ

ตางๆ ที่ประกอบกัน ขึ้นมา เปนเครอืขายของระบบ  โดยใชการระดมความคิดเปนวธิกีารพัฒนา และ5) ผูบริหารมีการ

กําหนดขอบเขตของระบบสถานศกึษาเปนระบบหนึ่งของชุมชน  โดยใชการศกึษาดูงานเปนวธิกีารพัฒนา 

5. ดานความฉลาดทางวัฒนธรรม  จากการศกึษากาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตน

สําหรับผูบรหิารวทิยาลัยอาชวีศกึษา  พบแนวทางการพัฒนาดานความฉลาดทางวัฒนธรรม 6  แนวทางประกอบดวย 

1) ผูบรหิารมีพฤตกิรรมที่แสดงใหเห็นถงึการมีความรูของวัฒนธรรมตางๆ โดยใชการศกึษาดูงานเปนวิธีการพัฒนา 2) 

ผูบรหิารมีความรูความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกับคนตางชาติ  ตางวัฒนธรรม  โดยใชการศึกษาดู

งานเปนวธิกีารพัฒนา  3) ผูบรหิารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการที่จะทําใหเกิดประสิทธิผลเกิดความสําเร็จใน

ดานการเรียนการทํากิจกรรมรวมกับคนตางชาติ  ตางวัฒนธรรม  โดยใชการศึกษาดูงานเปนวิธีการพัฒนา 4) 

ผูบรหิารมีความสามารถรับการเปลี่ยนแปลงและสิ่งแปลกใหมที่กอใหเกิดประโยชน  โดยใชการเรียนรูแบบออนไลน

เปนวิธีการพัฒนา 5) ผูบริหารมีการเตรียมความพรอมในการจัดเตรียมกลยุทธวิธีการ  โดยใชการศึกษาดูงานเปน

วิธีการพัฒนา และ6)ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดแนวทางกอนเผชิญหนากับสถานการณ  วัฒนธรรม  

ภาษา  ธรรมเนยีมปฏิบัตทิี่แตกตางกัน  โดยใชการประชุมเชงิปฏิบัตกิารเปนวธิกีารพัฒนา 

 

อภปิรายผล 

1.  ดานผูนําการเปลี่ยนแปลงพบวา  ขอคนพบดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการทํางานของผูนํายุคโลกา 

ภิวัตนจะตองเรียนรูวิธีการนําความรูไปใชไดอยางเหมาะสม  มีความสามารถในการรักษาระดับคุณภาพงานและ

พัฒนาใหดย่ิีงขึ้น  เรยีนรูแบบนําตนเอง  เปนบุคคลที่ไดรับความไววางใจจากสมาชกิและใหความสําคัญกับการพัฒนา
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คน  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของนักอาชีวศึกษาคนสําคัญคือ Harris (1998)  ไดสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับอาชีวศึกษาดาน

การบรหิารงานของผูบรหิารไววาการอาชวีศกึษาจะสัมฤทธิ์ผลไดตอเม่ือปฏิบัตติามทฤษฎีของการบริหารแบบยืดหยุน 

(The Theory of Elastic Administration)  คือ  การบริหรอาชีวศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงไปตามความ

ตองการของสังคม  และใหทันตอความกาวหนาทางเทคโนโลยี  ผูบริหารจําเปนอยางย่ิงตองตองเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงมาสูองคกร  และยังสอดคลองกับการศึกษาวิจัยดานการบริหารงานของสถาบันอาชีวศึกษาของ  

สมเกียรติ  บาลลา (2554)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ 

องคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา    ผลการศกึษาวจัิยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สงผลตอ

องคการแหงการเรยีนรูของ เนื่องจากผูบริหารกระตุนใหกําลังใจเพื่อเกิดความรวมมือ รวมใจในการท างานเปนทีม  

สรางเจตคตทิี่ดใีนการทํางาน    แสดงถงึความตั้งใจอยางแนวแนที่จะ ทํางานใหสําเร็จตามที่กําหนดไว  และผูบริหาร

แสดงความเชื่อม่ันวาผูรวมงานจะสามารถปฏิบัตงิาน ใหสําเร็จตามที่กําหนดไว  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของอุไร

วรรณ  คงสิม (2557)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ องคการ

แหงการเรยีนรูของสถาบันอาชวีศกึษา จากการศกึษาพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีที่สงผลตอองคกรแหงการ

เรยีนรู  ไดแก  การสรางแรงบันดาลใจ  การกระตุนทางปญญา  การนําองคความรูไปใช  และการเรียนรูแบบปจเจก

บุคคลหรอืการเรยีนรูแบบนําตนเอง 

2.  ดานการสรางเครอืขายพันธมิตรพบวา  ขอคนพบดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการทํางานของผูนํายุค

โลกาภิวัตนจะตองเรยีนรูวธิกีารการสรางความผูกผันของผูที่มีสวนเกี่ยวของ    สรางเวทีเพื่อทํากิจกรรมรวมกัน  และ

สรางหลักสูตรรวมกันเพื่อใหเกดิการพัฒนา  ซึ่งสอดคลองกับนโยบายดานการอาชีวศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   

(2559)  ผูบรหิารอาชวีศกึษาจําเปนตองสรางเครอืขายความรวมมือระหวางสถานศึกษาอาชีวะกับภาคเอกชนในการ

จัดการอาชวีศกึษา และจากการหารือกับประธานกรรมการหอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย เกี่ยวกับการจัดทําฐานขอมูลกําลังคน

ดานอาชวีศกึษา  การจัดการศกึษาตรงกับความตองการของภาคเอกชน วางแผนและจัดทําหลักสูตรแตละสาขาวิชา

รวมกันของสถานศึกษาและสถานประกอบการ  และสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาการอาชีวศึกษาของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  (2558)  ซึ่งไดกําหนดไวในยุทธศาสตรที่ 2 คือ สรางเครือขายและสงเสริม

ความรวมมือ  ไววาการผลติและพัฒนากําลังคนใหตรงตามความตองการของประเทศ ตองไดรับรวมมือกับองคกรที่

ตองการใชกําลังคน ตัง้แตภาคการผลติ เอกชน รัฐวสิาหกจิ และชุมชน เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาทั้งในและตางประเทศ นําไปสูการกําหนดหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนในการผลิตก

กําลังคนไดตรงกับความตองการภาคการผลิตและความตองการของผูใช โดยมีเปาประสงค เพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและทองถิ่น  

3.  ดานผูการกระจายภาวะผูนําพบวา  ขอคนพบดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการทํางานของผูนํายุค

โลกาภิวัตนจะตองเรียนรูวิธีการกระตุนและเสริมพลังใจ   การจัดองคที่เหมาะสมแบบมีสวนรวม   ความรับผิดชอบ  

การรวมมือปฏิบัตงิานและการประสานงาน  ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ พล.อ.

ดาวพงษ รัตนสุวรรณ (2559)  มอบนโยบายการอาชวีศกึษา ไววาการทํางานของผูบริหาร สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชี วศึกษา  การกํ ากับดูแลและบริหารงานสถานศึกษา จะตองมีความรู และเข า ใจนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธกิารอยางถองแท ตลอดจนนโยบายของการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานและอุดมศกึษา เพราะตองทํางาน

และประสานความเชื่อมโยงกัน มีการกระตุนและเสริมพลังใจใหกับบุคลากร   การจัดองคที่เหมาะสมแบบมีสวนรวม
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รวมทั้งมีความรูเรื่องเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศดวย  และยังสอดคลองกับแนวคิดของ สุเทพ  พงคศรีวัฒน  

(2550) ที่ใหทัศนะไววาจากประเด็นตางๆที่บงบอกถึงแนวคิด “การกระจายภาวะผูนํา” จะเห็นวาเปนแนวคิดที่มี

ขอบเขตกวางขวางครอบคลุมหลายทฤษฎีและแนวคิดดานภาวะผูนําที่นิยมใชอยูแลวในปจจุบัน เชน  Shared 

Leadership, Facilitative Leadership, Empowerment Leadership, Democratic Leadership, Delegated Leadership,  

และ Dispersed Leadership เปนตน 

4.  ดานการคิดแบบโลกาภิวัตนพบวา  ขอคนพบดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการทํางานของผูนํายุค

โลกาภิวัตนจะตองเสริมสรางทักษะ  แนวคิดหรือวิธีการคิดในลักษณะความคิดคลองแคลว  การตั้งคําถามที่

เหมาะสมเพื่อทําใหกระจางหรอืถาทาย  การตัดสนิความนาเชื่อถอืของแหลงขอมูล  ความคิดรเิริ่ม  การแกปญหาและ

การลงขอสรุป ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ สิทธิพงศ  นกแอนหมาน (2558)  ไดทําการศึกษาสมรรถนะ

ผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบวา  1)ตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบสมรรถนะสวน

บุคคลคือผูบรหิารมีการคิดอยางมีเหตุผลและมีวจิารณญาณ  2)  ตัวบงชี้ที่สําคัญขององคประกอบสมรรถนะดานการ

บรหิารจัดการคือผูบรหิารมีความสามารถในการคิดวเิคราะห  สังเคราะห  และสรางองคความรูในการบริหารจัดการ

การศกึษา  และยังสอดคลองกับแนวคิดของ  อัจฉรา  จุยเจรญิ  (2556)  ซึ่งไดแสดงทัศนะวาในยุคที่มีการเคลื่อนผาน

อยางรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน  จากสิ่งที่เกิดขึ้นเราจะเห็นถึงวา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการ

พัฒนาภาวะผูนํานัน้ ไมไดหมายถงึการพัฒนาพวกเขาเพื่อใหมีประสิทธิผลในสถานการณที่คาดเดาไดอยางเดียวแลว 

แตตองเตรยีมใหพวกเขาพรอมกับการบรหิารจัดการและการเปนผ็นําที่ดภีายใตสถานการณที่ไม คาดคิดไดอยางดีอีก

ดวย เพราะแนวโนมที่องคกรจะเผชญิกับหตุการณที่ไมเคยเกดิขึ้นมากอนจะเกิดขึ้นอีกอยางแนนอน  ดั้งนั้นผูนําตองมี

ความสามารถในการคิดแบบโลกาภิวัตน Thinking Globally เพราะแนวโนมของการเชื่อมตอและผลกระทบจากสิ่งที่

เกดิขึ้นในทวีปหนึ่งไปสูอีกทวีปหนึ่งจะเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยงไมได การคิดถึงผลกระทบในประเทศและทวีปของเราจึง 

การพัฒนาผูนําใหพรอมดานนี้ไม เพยีงหมายถึงการพัฒนาความรูและประสบการณใหพวกเขาในดานการคิดเทานั้น  

พวกเขาสามารถทําใหทมีงานของเขาเองก็เขาใจในผลกระทบนี้ไดดวย 

5.5  ดานความฉลาดทางวัฒนธรรมพบวา  ขอคนพบดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวาการทํางานของผูนํายุค

โลกาภิวัตนจะตองใหความใสใจและเรียนรูจากภายนอกเปดใจรับการเปลี่ยนแปลงและสิ่งแปลกใหมที่กอใหเกิด

ประโยชน    การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและนวัตกรรม  และเขาใจเกี่ยวกับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  สิรธันย  วดีศิริศักดิ์  (2555)  ไดแสดงทัศนะไววา ดวยเงื่อนไขปจจัย

แวดลอมตางๆทางเศรษฐกิจ ในการขยายตลาดทางการคาของไทยไปสูตลาดโลกมากขึ้นดังเชนในปจจุบัน มีการ

หลั่งไหลของคนตางชาตติางภาษาเขามาใน สังคมไทยมากขึ้นอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่กลุมประเทศในภูมิภาค

อาเซยีน กําลังเตรยีมความ พรอมเพื่อกาวเขาสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 

AEC)  ยอมกอใหเกดิการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมมากย่ิงขึ้นเรื่อยๆ ดังนัน้ ทักษะใน การมีความฉลาดทางวัฒนธรรม 

จึงเปนสิ่งจําเปนที่เขามามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอการเปนผูนํายุคใหมในการยกระดับการบริหารจัดการบุคลากร

และองคการใหสามารถขับเคลื่อนไปสูระดับสากลได ผูนํายุคใหมจําเปนตองมีความสามารถในการบริหารจัดการ

ความขัดแยงในสถานการณที่มีความ แตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรมใหไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันไมให

เกดิความเหลื่อมล้ําทาง วัฒนธรรม อันเปนอุปสรรคที่สําคัญในการทํางานรวมกันตอไปในอนาคต   
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ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

ดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1.1) “ผูนําการเปลี่ยนแปลง”  เปนองคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบหลักของภาวะผูนํายุค

โลกาภิวัตนสูงที่สุด  ผูบรหิารทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับสูงของวิทยาลัยอาชีวศึกษาจึงตองใหความสําคัญกับ

การพัฒนาผูบรหิารใหมีคุณลักษณะการเปนผูนําการเรยีนแปลงโดยเฉพาะอยางย่ิงการเปน  “บุคคลแหงการเรียนรู”  

ที่มีความสามารถในการนําความรูไปใชไดอยางเหาะสม  มีความสามารถนําความรูไปปรับปรุงพัฒนางานในหนาที่ของ

ตนอยูเสมอ  สามารถสื่อสารเผยแพรและนําองคความรูที่ไดมาใหกับเพื่อนรวมงาน  โดยมีวิธีการในการพัฒนาที่

หลากหลายและเหมาะสม  เชน   การเรียนรูดวยการนําตนเอง  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมทางวิชาการ  

หรอืวธิกีารอ่ืนๆ ตามบรบิทและความเหมาะสม  เพื่อกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารการศึกษา  และประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัตงิาน 

1.2) “การสรางเครอืขายพันธมิตร”  เปนปจจัยในการพัฒนาที่สําคัญอีกแนวทางหนึ่งเนื่องจาก  การ

จัดการศึกษาแบบทวิภาคี  ที่ตองจัดทําหลักสูตรรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ  จะตองใชทั้ง

โรงเรียน  โรงงานเปนแหลงใหความรู  อีกทั้งใชครูในวิทยาลัยและครูโรงงานของสถานประกอบการนั้นๆ  ในการ

ถายทอดความรู  ฉะนัน้ตองมีการวางแผนงาน  และประสานความรวมมือ  สรางความเขาใจกันเปนอยางดีในการจัด

การศกึษา  ดัง้นัน้ผูบรหิารอาชีวศึกษาจําเปนตองมีความสามารถในการประสานความรวมมือกับเครือขายตางๆที่มี

สวนเกี่ยวของ  ไมวาจะเปนในสวนของ  การเปดโอกาสใหสมาชิกทุกภาคสวนมีสวนรวมอยางกวางขวาง   มี

กระบวนการสรางความผูกพันของสมาชิกในองคกรรวมกัน  สรางความเขาใจกับผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดความ

พรอมที่จะปฏิบัตติามแผนงาน  รวมถงึการรับรูมุมมองในมิตสิัมพันธในการทํางานรวมกัน  ความสามารถแสวงหาภาคี

เครอืขายสนับสนุนการดําเนนิงานรวมกับคูพันธมิตร  การตดิตอสื่อสาร  แลกเปลี่ยนสารสนเทศเพื่อการทําความรูจัก

และความรวมมือเกี่ยวกับเปาหมายและแนวทางการรวมเปนเครอืขายพัฒนา  ดังนัน้ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ  หรือ

แผนพัฒนาสถานศกึษา  ควรใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาเขามามีบทบาทและเปนคณะกรรมการในการ

จัดทํา 

1.3) ผลการศกึษาพบวา  “การกระจายภาวะผูนํา”  เปนคุณลักษณะของผูบริหารยุคโลกาภิวัตนใน

ระดับสูงอีกหนึ่งองคประกอบ  การเสรมิสรางใหเกดิพลังเพื่อไปสูความเปนเลศิของสมาชิก  ทุกคนเปนสวนสําคัญของ

ความสําเร็จ  สรางชุมชนวชิาการหรอืชุมชนวชิาชพีใหเกดิขึ้นไดจรงิ  มุงใหเกิดการรวมพลังในชุมชน  มีความสามารถ

รวมคิดรวมทําปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนไป  ดั้งนั้นการพัฒนาภาวะผูนําใน

สถานศกึษาควรพัฒนาทัง้ทมีงาน  มีการกระจายการบรหิารงาน  เสริมสรางบุคลากรทุกคนใหมีภาวะผูนํารวมกัน 

1.4) “การคิดแบบโลกาภิวัตน”  เปนคุณลักษณะที่สําคัญสําหรับผูบรหิารอาชวีศกึษา  เนื่องจากการ 

เปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะทางดานนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ  และเทคโนโลยี  ซึ่งเปนการจัด

การศกึษาที่ระดับอาชวีศกึษารับผดิชอบโดยตรงในการพัฒนาทรัพยากรคนของประเทศ  ดังนัน้ผูบรหิารอาชีวศึกษาจึง

จําเปนอยางย่ิงที่จะตองไดรับการพัฒนาดานการคิดขั้นสูง  ไมวาจะเปน  การคิดอยางมีวิจารณญาณ  การคิด

สรางสรรค  การคิดอยางเปนระบบ  ซึ่งการพัฒนาความสามารถในดานการคิดเหลานี้จะสามารถทําใหผูบริหาร

สามารถสรางนวัตกรรมและจัดการศกึษาไดเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นอยางรวดเร็วของโลกในปจจุบัน 
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1.5) “ความฉลาดทางวัฒนธรรม”  อีกหนึ่งองคประกอบที่มีความสําคัญ  ผูบริหารอาชีวศึกษาจึงมี

ความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองรับรูและเขาใจในภาษาและวัฒนธรรมที่แตกตาง  โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาและ

วัฒนธรรมที่มีความสําคัญกับการดําเนินชีวิตของคนไทยในปจจุบันและอนาคต  สามารถพัฒนาโดยอาศัยวิธีการ

เรยีนรูที่หลากหลาย  อาทเิชน  กรณีศกึษา  การศกึษาดูงาน  การเรยีนรูแบบออนไลน  เปนตน  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

 1.  ควรมีการทําวจัิยเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนของผูบรหิารการศกึษาใน

ระดับอ่ืนๆ   

 2.  ควรมีการวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนาผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของสถานศึกษาทั้ง  5  ดาน

ไดแก  ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการสรางเครือขายพันธมิตร  ดานการกระจายภาวะผูนํา  ดานการคิดแบบ

โลกาภิวัตน และดานความฉลาดทางวัฒนธรรม เพื่อตอยอดใหเกดิองคความรูที่หลากหลาย   อาจดําเนินการวิจัยและ

พัฒนา  การวจัิยเชงิปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม  เปนตนโดยตอยอดจากผลการวจัิยครัง้นี้ 

 3.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบหลักอ่ืนๆที่สงผลตอภาวะผูนํายุคโลกาภิวัตนสําหรับผูบริหาร

อาชวีศกึษา เพิ่มเตมิในอนาคตและในบรบิทที่แตกตาง 
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