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บทคัดยอ 

การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศกึษาผลการพัฒนาชุมชนวิชาการในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับที่เปน

กรณีศกึษา  และเพื่อศกึษาผลการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาชุมชนวิชาการในโรงเรียนการศึกษาภาค

บังคับที่เปนกรณีศกึษาโดยใชกระบวนการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม ผูรวมวิจัยคือครูโรงเรียนบานสวองหนองไผ

ลอม จํานวน 15  คน เปนการวจัิยในระดับโรงเรยีน (school level)โดยดําเนนิการสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 

ตามคุณลักษณะที่ผูวจัิยกําหนดขึ้นซึ่งเปนโรงเรยีนที่ผูวจัิยสามารถเขาไปปฏิบัติงานภาคสนามไดตลอดระยะเวลาที่จะ

ทําการวิจัย  และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสังเกต แบบสัมภาษณ  แบบประเมิน  การใชเอกสารบันทึก  

และการใชอุปกรณประกอบ  ผลการวจัิยพบวา                                                                                                                                                                                              

          ผลการพัฒนาชุมชนวิชาการจากการวิจัย  2 วงรอบ 8 ขั้นตอน ใน  5   องคประกอบ  19  ตัวบงชี้ชุมชน

วิชาการ ดําเนินการพัฒนาในชวงการวิจัยในวงรอบที่  1 ไดสําเร็จจํานวน 15 ตัวบงชี้  ดําเนินการพัฒนาไมสําเร็จ

จํานวน  4 ตัวบงชี้  ดังนี้ องคประกอบที่ 1 วิสัยทัศนรวม (Shared  Vision)  ประกอบไปดวยตัวบงชี้  จํานวน  3  ตัว

บงชี้ ดําเนนิการพัฒนาไดสําเร็จทุกตัวบงชี้ องคประกอบที่  2 ภาวะผูนํารวม (Shared  Leadership) ประกอบไปดวยตัว

บงชี้  จํานวน  3  ตัวบงชี้ ดําเนินการพัฒนาไดสําเร็จทุกตัวบงชี้ดังนี้ องคประกอบที่ 3 การจัดปจจัยเสริมหนุน  

(Supportive Conditions)แบงเปน  2  ดานประกอบไปดวยตัวบงชี้จํานวน  6  ตัวบงชี้ ดําเนินการพัฒนาไดสําเร็จทุกตัว

บงชี้ องคประกอบที่  4  การเรยีนรูรวมกันและประยุกตใช (Collective  Learning and Application)  ประกอบไปดวยตัว

บงชี้ จํานวน  3  ตัวบงชี้ ดําเนินการพัฒนาไดสําเร็จ  2  ตัวบงชี้ ไมสําเร็จ  1  ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 5 การ

แลกเปลี่ยนประสบการณจากชั้นเรียนรวมกัน  (Shared Personal Practice)ประกอบไปดวยตัวบงชี้ จํานวน 4 ตัวบงชี้  

ดําเนินการพัฒนาไดสําเร็จ  1  ตัวบงชี้ ไมสําเร็จ  3 ตัวบงชี้และเม่ือดําเนินการพัฒนาในชวงการวิจัยในวงรอบที่ 2 

สามารถดําเนนิการพัฒนาตัวบงชี้ที่ยังไมสําเร็จไดสําเร็จ การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล พบวา ครูไดมีการกําหนด

เปาหมายคุณภาพผูเรยีนอยางชัดเจน  มีการจัดทําระเบียนสะสมและมีการสงตอขอมูลนักเรียนใหกันและกัน  มีการ

ออกแบบการจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล  โดยไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูการออกแบบการ

เรยีนรูโดยครูแตละคนได  การเปลี่ยนแปลงระดับกลุมบุคคล  พบวา  ครูมีการจับกลุมกันทํางานและทํางานรวมกัน 



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                                                      

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
204 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

มีการประชุมปรกึษาหารอืกันระหวางครูในแตละระดับชวงชัน้เกี่ยวกับการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของ

ในชวงชั้นของตนเอง และการเปลี่ยนแปลงระดับโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา คือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาใหสูงขึ้นเฉลี่ยรวมทุก

กลุมสาระ โรงเรยีนมีกจิกรรมที่ชวยเสรมิสรางความสัมพันธที่ดขีองบุคลากรอยางตอเนื่อง  

คําสําคัญ :  การพัฒนา,ชุมชนวชิาการ, โรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับ, กระบวนการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

 

ABSTRACT 

 To develop professional learning community in compulsory educational school with participatory action 

research, it aims to explore the result and changes of this case study. Participators were 15 teachers from Baan 

Sawong Nongpailome School. This research was in school level. The target group has been selected purposively 

regarding attributes defined by the researcher. The research instruments were observation form, interview form, 

evaluation form, note taking, and other materials. 

The results were: 

 The development of professional learning community  from double loop research with 8 steps 

contained 5 components and 19 indicator of professional learning community. In the initial research loop 15 out of 

19 indicators were successfully implemented. The successful development of indicators can be summarized as 

follows: 1st component was share vision consisted of 3 indicators were all successfully implemented; 2nd 

component was shared leadership consisted of 3 indicators were also successfully implemented; 3rd component 

was supportive conditions had 2 aspects consisted of 6 indicators were also successfully implemented; 4th 

component was collective learning and application consisted of 3 indicators, 2 out of 3 indicators were 

successfully implemented; 5th component was shared personal practice consisted of 4 indicators,  only 1 out of 4 

indicators were successfully implemented. Consequently, all indicators that failed were successfully implemented 

in the second research loop. The resulting change on personal level, teachers were found to be able to clearly 

indentify target for student quality, created progress reports for students which were then shared among 

teachers and designed teaching and learning experience that responded to individual student by sharing 

teaching design. On group level, the findings showed teachers collaborating and working together in teams, 

meeting regularly to exchange ideas and consults with colleagues within the same grade about various activities 

related to their own grade. On school level, it was found that the school could define objectives for educational 

quality development, which were raising the academic performance of primary level students to increase the 

average score of all subject groups, and the school created activities to continuously strengthen relationship of 

teachers and supporting staff. 

Keywords: The Development, Professional Learning Community , Compulsory Education School, Participatory  

   Action Research 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 ตองเปลี่ยนจากเนนการสอนของครู มาเปนเนนการเรียนของนักเรียน เปลี่ยน

จากเนนการเรยีนของปจเจก ( Individual Learning  )  มาเปนเรยีนรวมกันเปนกลุม (Team  Learning ) เปลี่ยนจากการ

เรยีนแบบเนนการแขงขันมาเปนความรวมมือ  หรอืชวยเหลอืแบงปนกัน ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากผูสอน ( Teacher )    

มาเปนครูฝก ( Coach ) หรอือํานวยความสะดวกในการเรียน (Learning ) เปลี่ยนจากการบอกเนื้อหาสาระมาเปนทํา

หนาที่สรางแรงบันดาลใจ สรางความทาทาย ความสนุกในการเรยีนแกศษิย หองเรยีนตองเปลี่ยนจากหองสอน ( Class 

room ) มาเปนหองทํางาน ( Studio )เพราะในเวลาเรียนสวนใหญ นักเรียนจะเรียนเปนกลุม และทํางานรวมกัน 

(วจิารณ พานชิ, 2555 )โรงเรยีนจะตองปรับปรุงตนเองใหเปนองคกรที่มีความเขมแข็ง มีแรงบันดาลใจและมีวิสัยทัศน

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ชัดเจนเปนสถานศกึษาคุณภาพและมีประสทิธภิาพ ที่สามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน ( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557)  การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของประเทศไทยในระยะเวลาที่ผานมา นับตั้งแตมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542 จนถงึปจจุบันป พ.ศ. 2557 เปนเวลากวา  15  ปของความพยายามปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ พบวาหลายเรื่อง

ประสบผลสําเร็จเชนการปรับโครงสรางหนวยงานใหมีเอกภาพย่ิงขึ้นมีการจัดระเบียบบริหารราชการแบบเขตพื้นที ่

การศกึษา มีการจัดตัง้สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ  สมศ.และการนํามหาวิทยาลัย

ออกนอกระบบราชการ   อยางไรก็ตามยังมีอีกหลายเรื่องที่มีปญหาตองเรงพัฒนาปรับปรุงและตอยอดโดยเฉพาะดาน

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งพบวา  มีสถานศึกษาจํานวนมากไมไดมาตรฐาน ปญหาขาดแคลนครูที่มี

คุณภาพตลอดจนขาดระบบการพัฒนาครูที่มีประสทิธภิาพอยางตอเนื่อง และขาดการดูแลเอาใจใสอยางจริงจังทําให

ครูไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบเพียงพอ(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554)  การพัฒนาครูยุคใหม

ภายใตการปฏิรูปการศกึษาไทยในทศวรรษที่สอง   กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดมาตรการวาตองมีการพัฒนาครู

อาจารยโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาครู

ประจําการใหสามารถจัดการเรยีนการสอนไดอยางมีคุณภาพ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554) สงเสริมใหเกิดชุมชนแหง

การเรียนรูของครูขึ้นในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557)  ในการที่จะพัฒนาครูให

เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาดังกลาวไดนัน้  มีแนวคิดหนึ่งที่ไดรับการยอมรับวาเปนยุทธศาสตรที่สามารถ

สรางความย่ังยืนในการพัฒนาคุณภาพครูตามบริบทของพื้นที่หรือจุดหมายของโรงเรียนไดคือการพัฒนาโรงเรียนให

เปนชุมชนวชิาการ(Professional Learning Communities)  ซึ่งHord (1997)  ไดยืนยันวาการดําเนินการในรูปแบบชุมชน

วชิาการ(PLC) นําไปสูการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพทัง้ดานวชิาชพีครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สอดคลองกับ Fullan 

(2005) ซึ่งไดกลาวถงึงานวจัิยหลายเลมที่ทําวจัิยเกี่ยวกับประสทิธภิาพของชุมชนวชิาการวาชุมชนวิชาการเปนกลยุทธ

ในการเพิ่มศักยภาพและความสามารถของครู ทําใหเกิดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูในโรงเรียน ที่สนับสนุนใหเกิด

การพัฒนาภาวะผูนําของครู โดยการพัฒนาความสามารถในการทําหนาที่รวมกันจนนําไปสูการพัฒนา  สงผลดีตอ

ผลสัมฤทธิ์การเรยีนรูของนักเรยีน และสอดคลองกับ  DuFour (2006)   ที่ไดยํ้าในบทบาทของชุมชนวชิาการ(PLC)  ตอ

ความกาวหนาของทักษะแหงศตวรรษที่ 21 วา วัฒนธรรมในโรงเรยีนแบบเดมิไมไดถูกออกแบบมาเพื่อสรางผลลัพธเชิง

คุณภาพของการศกึษาในศตวรรษที่ 21  ภาคีทัง้หลาย ตระหนักดวีาหากเปาหมายของตนคือการสรางโอกาสในการที่

จะประสบความสําเร็จใหแกนักเรียน จะตองปรับเปลี่ยนโรงเรียนของตนใหกลายเปนชุมชนวิชาการ  โรงเรียนบานส

วองหนองไผลอม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 3  เปนโรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับ   ที่จัด

การศึกษา 3 ระดับคือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนตน   มีวิสัยทัศน 
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(vision)  วา โรงเรยีนบานสวองหนองไผลอมมุงม่ันบริหารจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เปาประสงค(Goal) ของโรงเรียนคือ เด็กระดับประถมวัยไดรับการสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย ดาน

สติปญญา ดานอารมณ ดานจิตใจ และดานสังคมเต็มตามศักยภาพ นักเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับทุกคนมี

ความรูและมีทักษะที่จําเปนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเปนบุคคลแหงการเรียนรู นักเรียนมีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ด ีมีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพและอยูรวมกันไดอยางมีความสุขตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงนักเรยีนมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลักสูตรสถานศกึษากําหนด และพรอมเขาสูประชาคม

อาเซยีน กลยุทธ  (Strategy )เสริมสรางความเขมแข็งในทุกๆ ดานใหกับโรงเรียน แตมีวิธีการหนึ่งที่เปนที่ยอมรับสูง

และมีการประยุกตใชในหลาย ๆ องคกรคือ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) เพราะการวิจัยปฏิบัติการใน

รูปแบบนี้เปนกระบวนการที่เปนพลวัต (dynamic  process) สําหรับใชในการพัฒนาบุคคล (personal) และการพัฒนา

วชิาชพี (professional  development) โดยที่การวจัิยประเภทนี้นัน้จะเปนเครื่องมือที่สามารถทําใหเกิดผลลัพธที่ดีขึ้นได  

ซึ่งหลักการของการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมจะทําใหเกดิหุนสวน (partners) ที่หลากหลายที่จะชวยในการพัฒนา

และปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี (James, Milenkiewicz & Bucknam, 2008  อางถึงใน กนกอร                 

สมปราชญ, 2555)   

    ผูวจัิยจึงตองการที่จะพัฒนาโรงเรยีนบานสวองหนองไผลอม  ใหเปนชุมชนวิชาการเพื่อใหโรงเรียนเปลี่ยน

บรรยากาศการเรยีนรูจากเดมิมาเปนบรรยากาศการเรียนรูแนวใหมที่ครูทุกคนรวมกันเปนเจาของโรงเรียนอยางเทา

เทยีมกัน เนนการเรยีนรูรวมกันมากกวาการแขงขันกันและการแขงขันกับตัวเองมากกวาการแขงขันกับเพื่อน โดยใช

กระบวนการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม (PAR) ซึ่งเปนกระบวนการศึกษาเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Learning  by  

doing)  และอยูบนพื้นฐานของความรวมมือ (Collaboration)  โดยมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเรียนรู ซึ่งเปน

กระบวนการหนึ่งที่ไดรับการยอมรับวามีประสทิธภิาพตอการพัฒนาโดยใชโครงการ (Project) ตัวสอดแทรกหลัก (Main  

Intervention) ที่ผูรวมวจัิยทุกคนรวมกันตัดสนิใจเลอืกใชเปนตัวสอดแทรกหลักในการวิจัย และใชวิธีการที่หลากหลาย

เปนตัวสอดแทรกเสรมิ (Addition  Interventions) เพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูอันจะนําการพัฒนาชุมชน

วชิาการไปสูสภาพที่คาดหวังตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.   เพื่อศกึษาผลการพัฒนาชุมชนวิชาการในโรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับที่เปนกรณีศกึษา 

      2.   เพื่อศกึษาผลการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นจากการพัฒนาชุมชนวชิาการในโรงเรยีนกรศกึษาภาคบังคับที่

เปนกรณีศกึษา 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

     1. ขัน้ตอนการวจัิย   มีการดําเนนิการดังนี้ 

                 การวจัิยในครัง้นี้ใชวงรอบการวจัิยปฏิบัตกิาร  2  วงรอบ    8   ขัน้ตอนดังนี้  

     การวจัิยในวงรอบที่  1 มีการดําเนนิการ  4  ขัน้ตอน  ดังนี้  1.  การวางแผน (Plan) 2.   การปฏิบัติ (Act)            

3.   การสังเกต (Observe) และ 4.  การสะทอนผล  (Reflect)  การวิจัยในวงรอบที่  2  มีการดําเนินการ  4  ขั้นตอน  

ดังนี้  5.  การวางแผนใหม (Re - Plan) 6.  การปฏิบัติ  (Act)  7.  การสังเกต  (Observe)  และ8.  การสะทอนผล  

(Reflect)  
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 2.   การเก็บรวบรวมขอมูล  วิธีการและเครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใช

รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) ซึ่งเปนลักษณะของการวิจัยเชิง

คุณภาพ  ผูรวมวจัิยตางมีบทบาทหนาที่ในการเก็บรวบรวมขอมูลในสวนที่เกี่ยวของกับตนเอง โดยเริ่มจากการปฏิบัติ

ภาคสนามในโรงเรียน ในปงบประมาณ พ.ศ.  2558 ในชวงระหวาง   1  ตุลาคม  2557  ถึง 30  กันยายน  2558  

(แบงออกเปนสองภาคเรยีน) มีเทคนคิวธิกีารเก็บขอมูลในการวิจัย ดังนี้ คือ การสังเกต การสัมภาษณ  แบบประเมิน 

การใชเอกสารบันทกึ  และการใชอุปกรณประกอบ (รัตนะ  บัวสนธ,  2556) รายละเอียดของเครื่องมือที่สรางขึ้นตาม

เทคนคิการเก็บขอมูลแตละประเภท ขึ้นอยูกับผูวิจัยและผูรวมวิจัยจะรวมกันพิจารณาสรางขึ้นตอไป  ดังนั้นขั้นตอน

การวจัิยและแนวปฏิบัตใินการวจัิยแตละขัน้ตอนดูภาพที่  1  
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  1  ขัน้ดําเนนิการวจัิย  2  วงรอบ 

 

1.Plan 

2.Act 

3. Observe 

4. Reflect 

5. Re-Plan 

6. Act 

7. Observe 

8. Reflect 

ข้ันดําเนนิการวจัิย  2  วงรอบ 
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สรุปผลการวิจัย 

           1.1 ผลการพัฒนาชุมชนวิชาการในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับที่เปนกรณีศึกษา ผลการพัฒนา

ชุมชนวิชาการจากการวิจัย  2 วงรอบ  8 ขั้นตอน พบวาการพัฒนาชุมชนวิชาการใน  5 องคประกอบ 19  ตัวบงชี้ 

ดําเนนิการพัฒนาในชวงการวจัิยในวงรอบที่ 1 ไดสําเร็จจํานวน  15  ตัวบงชี้  ดําเนินการพัฒนาไมสําเร็จ จํานวน  4  

ตัวบงชี้  ดังนี้   องคประกอบที่ 1 วิสัยทัศนรวม (Shared  Vision) ประกอบไปดวยตัวบงชี้  จํานวน  3  ตัวบงชี้ 

ดําเนนิการพัฒนาไดสําเร็จทุกตัวบงชี้  องคประกอบที่  2  ภาวะผูนํารวม (Shared  Leadership)ประกอบไปดวยตัวบงชี้

จํานวน  3  ตัวบงชี้ดําเนินการพัฒนาไดสําเร็จทุกตัวบงชี้ดังนี้     องคประกอบที่  3  การจัดปจจัยเสริมหนุน  

(Supportive Conditions)แบงเปน  2  ดานประกอบไปดวยตัวบงชี้  จํานวน  6  ตัวบงชี้ ดําเนินการพัฒนาไดสําเร็จทุก

ตัวบงชี้  องคประกอบที่  4  การเรียนรูรวมกันและประยุกตใช (Collective  Learning and Application)  ประกอบไป

ดวยตัวบงชี้  จํานวน  3  ตัวบงชี้ดําเนนิการพัฒนาไดสําเร็จ  2  ตัวบงชี้ ไมสําเร็จ  1  ตัวบงชี้ องคประกอบที่ 5  การ

แลกเปลี่ยนประสบการณจากชัน้เรยีนรวมกัน  (Shared Personal Practice)ประกอบไปดวยตัวบงชี้  จํานวน  4  ตัวบงชี้  

ดําเนนิการพัฒนาไดสําเร็จ  1  ตัวบงชี้ ไมสําเร็จ  3  ตัวบงชี้   และเม่ือดําเนนิการพัฒนาในชวงการวิจัยในวงรอบที่  2  

สามารถดําเนนิการพัฒนาตัวบงชี้ที่ยังไมสําเร็จไดสําเร็จ 

          1.2  ผลการการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นจากการพัฒนาชุมชนวชิาการในโรงเรยีนการศกึษาภาค 

บังคับที่เปนกรณีศกึษา   

                      1)  การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล พบวา กอนดําเนินการวิจัยครูสวนใหญไมไดดําเนินการ

กําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน ขาดการวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล ออกแบบการจัดการเรียนรูที่ไม

ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และมีความสัมพันธกันแบบตางคนตางอยูไมสนใจเพื่อนรวมงาน หลังการ

ดําเนนิการวจัิย พบวา  ครูไดมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน มีการจัดทําระเบียนสะสมและมีการ

สงตอขอมูลนักเรยีนใหกันและกัน  มีการออกแบบการจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล  โดยได

รวมแลกเปลี่ยนเรยีนรูการออกแบบการเรยีนรูโดยครูแตละคนได เลาถงึประสบการณการออกแบบการเรียนรูของตน

ใหเพื่อนในกลุมฟงรวมประชุมเชิงปฏิบัติการการออกแบบการเรียนรูโดยคณะครูรวมคิดรวมทํารวมออกแบบการ

เรยีนรูจากการสะทอนประสบการณการสอนของครูแตละคนในสวนที่ปฏิบัตแิลวเกดิผลดตีอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน เปนพี่เลี้ยงสอนงานและใหคําปรึกษาแกคุณครูที่เปนเพื่อนรวมงานเชน  การจัดกิจกรรมการเตรียมความ

พรอมใหกับเด็กระดับกอนประถมศึกษา  การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการจัดทําเอกสารธุรการประจําชั้นการจัด

กจิกรรมพัฒนาจิตการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมเอ็กเซลและการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ท การจัดกิจกรรมแนะ

แนวและการปรับพฤติกรรมนักเรียน เปนตน นอกจากนี้เกี่ยวกับงานอนามัยโรงเรียน เกี่ยวกับงานพัสดุโรงเรียน

เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา   

      2) การเปลี่ยนแปลงระดับกลุมบุคคล พบวา กอนดําเนินการวิจัยครูยังไมมีการรวมกลุมกัน

ทํางาน หลังการดําเนนิการวจัิย พบวา  ครูมีการจับกลุมกันทํางานและทํางานรวมกันเชนดําเนินการวางแผนรวมกันมี

การประชุมปรกึษาหารอืกันระหวางครูในแตละระดับชวงชั้นเกี่ยวกับการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรมตางๆที่เกี ่ยวของ

ในชวงชั้นของตนเอง  การพูดคุยกันและแลกเปลี่ยนประสบการณการออกแบบการจัดประสบการณและการจัด

กิจกรรมการเรียนรูของกันและกันใหแกกันและกันการจัดทําแผนการจัดประสบการณและจัดทําแผนการเรียนรู

รวมกัน 
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      3)  การเปลี่ยนแปลงระดับโรงเรียน พบวากอนดําเนินการวิจัยโรงเรียนไมสนใจตอ

ความสัมพันธของบุคลากร ในโรงเรยีน การกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไมชัดเจน ขาดวัสดุอุปกรณ 

ขาดชองทางการสื่อสารที่หลากหลายและขาดการนิเทศชั้นเรียน หลังการดําเนินการวิจัย พบวา โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมสรางเสริมความสัมพันธอันดีใหแกบุคลากรเชนกิจกรรมวันคลายวันเกิด  มีการกําหนดเปาหมายในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา คือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนระดับชัน้ประถมศึกษาใหสูงขึ้นเฉลี่ยรวม

ทุกกลุมสาระไมต่ํากวารอยละ 4  และระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตนใหสูงขึ้นเฉลี่ยรวมทุกกลุมสาระไมต่ํากวารอยละ  3  

และการพัฒนาโรงเรยีนในมาตรฐานที่ 7 ใหไดมาตรฐานมีผลการประเมินตั้งแตระดับดีขึ้นไปนอกจากนี้โรงเรียนยังมี

การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องพิมพเพิ่มมากขึ้นมีการขยายสัญญาณอินเตอรเน็ตความเร็วสูงไรสายกระจาย

สัญญาณเต็มพื้นที่ของโรงเรียน จัดหากระดาษ และวัสดุอุปกรณอ่ืนๆ ที่จําเปนในการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับชุมชน

วิชาการอยางเพยีงพอ รวมทัง้ปรับปรุงหองประชุมโดยตดิตัง้เครื่องปรับอากาศไวอํานวยความสะดวกใหกับคณะครูได

ทํากจิกรรม มีการกําหนดชองทางการสื่อสารที่หลากหลายรวมกันไดแก ไลน เฟสบุค อีเมล เว็บไซต เปนตน  และ

โรงเรยีนจัดใหมีการเย่ียมชัน้เรยีนอยางตอเนื่อง  มีการสังเกตการสอน  มีการสะทอนผลหลังการสังเกตการสอน และ

นําผลที่ไดจากการสะทอนผลการเย่ียมชัน้เรยีนไปปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรยีนรู   

กระบวนการพัฒนาชุมชนวชิาการในโรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับดวยกระบวนการการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมี

สวนรวมสามารถสรุปเปนโมเดล  แสดงไดดังภาพที่  2   
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      โมเดลการพัฒนาชุมชนวชิาการในโรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับดวยกระบวนการการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

                             

                                                                                                          

     

 

 

 

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                    

 

 

 

 

คานยิม

หลักของ

องคกร 4 

ประการ 

 

1.  มุงมั่น 

 

2.  เปด

ใจ 

 

3.  ให

อภัย 

 

4.  หัวใจ

เดยีวกัน 

 

 

 

 

พลังการ

สงเสริม

สนับสนุน

จาก

ภายนอก

สถานศึกษ

า

ประกอบด

วย 

สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา

ประถมศึก

ษา

ขอนแกน

เขต 3  

คณะกรรม

การ

ชุมชนวิชาการ  
รวมพลังบุคลากร  

 

 

 

เปาหมายเชงิประจกัษระดับบุคคล 

1. ครูมีเปาหมายรวมกัน 

2. ครูมีคานยิมรวมกัน 

3. ครูมีพันธกจิรวมกัน 

4. ครูมีการแบงปนขอมูลซึง่กันและกัน    

5. ครูมีการแสวงหาองคความรูทักษะและกลยุทธใหมมาใชใน

การแกไขปญหา      

6. ครูมีการวางแผนแกปญหาและปรับปรุงโอกาสการเรยีนรู

รวมกัน 

7. ครูมีการแบงปนผลลัพธที่เกดิจากการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนใหกันและกัน    

8.  ครูเปนพ่ีเลี้ยง สอนงานและใหคําปรกึษาแกเพ่ือนรวมงาน 

เปาหมายเชงิประจกัษระดับกลุมบุคคล 

1. มีการผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําทมีงาน    

2. มีการตดัสนิใจรวมกันกบัเพ่ือนรวมงาน     

3. มีการสงเสรมิและคงสภาพความเปนผูนาํทมีงาน 

เปาหมายเชงิประจกัษระดับโรงเรยีน 

1. โรงเรยีนมีการเสรมิสรางใหครูมีความสัมพันธกันแบบเอื้อ

อาทร    

2. โรงเรยีนมีการเสรมิสรางใหครูมีความไววางใจ 

และความเคารพนับถอืซึง่กันและกัน   

3. โรงเรยีนจัดใหมีการแสดงความยนิดกีับความสาํเรจ็ที่เกดิขึ้น

ตามเปาหมาย 

4. โรงเรยีนมีการจดัทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ใหมีความพรอม         

5.โรงเรยีนจัดใหมีระบบการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ     

6. โรงเรยีนมีการบรหิารเวลาอยางเหมาะสม 

1.วิสัยทัศน

รวม 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

 

ครูแกน

นํา 

คณะครู

ผูรับผดิชอบ

โครงการ 

 

2.ภาวะผูนํา

รวม 

3.การจัด

ปจจัยเสรมิ

หนุน 

- ประชุมระดมสมอง 

- ประชุมเชงิ

ภาพที่  2   กรอบการปฏิบัตเิพื่อพัฒนาชุมชนวชิาการในโรงเรยีนบานสวองหนองไผลอมที่เปนองคความรูที่ไดจากการวจิัยปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม 

 

- ประชุมเชงิ

วิชาการ 

 

P 

-การเตรยีมการ 

-การศกึษาสภาพ 

-การจัดทํา

P     -ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร    

  -กําหนดเปาหมายและ

กจิกรรมตางๆรวมกนั 

4.การเรยีนรู

รวมกันและ

ประยุกตใช 
R 

- การเสนอรายงาน 

- การสรุปผล 

A 
-ดําเนนิการ

ตามแผน 

D  -การ

ปฏิบัต ิตาม

แผน 

A   -นําผลไป

ปรับปรุงตอไป 
5.การ

แลกเปลี่ยน

ประสบการณ

จากชัน้เรยีน

รวมกัน 
C    -การประเมินผลและ

สรุปผลการดาํเนินโครงการ 
O 

-การกาํหนดรูปแบบและ

วิธีการสังเกต 

- การเกบ็รวบรวมขอมูล 

 

-ใชเครื่องมือที่

หลากหลาย 

-การตรวจสอบ

ขอมูลแบบสามเสา 

 

-สุนทรยีสนทนา 

-การนเิทศแบบเพ่ือนชวย

 

การบรหิารโครงการ    และการปฏิบัตงิาน   8   ข้ันตอน 
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อภปิรายผล  

ผลการพัฒนาชุมชนวิชาการในโรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับที่เปนกรณศีกึษา  

                    ผลการพัฒนาชุมชนวิชาการจากการวิจัย  2  วงรอบ 8  ขั้นตอน เปนดังนี้คือ การพัฒนาชุมชน

วชิาการใน  5   องคประกอบ  19  เปาหมายเชิงประจักษ  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  การพัฒนาชุมชน

วิชาการในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับที่เปนกรณีศึกษาในครั้งนี้ องคประกอบที่ 1 วิสัยทัศนรวม ประกอบไปดวย

เปาหมายเชงิประจักษจํานวน  3  ขอ คือ 1. ครูมีเปาหมายรวมกัน 2. ครูมีคานิยมรวมกัน และ 3. ครูมีพันธกิจรวมกัน

นัน้ คณะครูในโรงเรยีนทุกคนมีการเขาใจรวมกันวาความมุงม่ันรวมกันคือการเรยีนรูของครูทุกคนหลังจากนั้นก็ชวยกัน

กําหนดเปาหมายในการพัฒนาขึ้นมาแลวดําเนนิการใหทุกคนเขาใจและยอมรับในเปาหมายนัน้วาเปนสิ่งที่จะตองยึดถือ

รวมกัน    นอกจากนี้คณะครูยังมีการกําหนดสิ่งที่จะทําใหทุกคนเกิดความมุงม่ันในการประพฤติปฏิบัติรวมกันเพื่อ

บรรลุเปาหมาย  สังเกตไดจากครูรวมกันกําหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่สอดคลองกับหลักสูตรและ

นโยบายของหนวยงานตนสังกัด และคุณภาพของครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานที่  7  

บุคลากรมีความตองการรวมกันวาจะตองมีการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในมาตรฐานที่  7  ครู

ปฏิบัตติามบทบาทหนาที่อยางมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โดยมีเปาหมายรวมกันวาจะตองไดคุณภาพในระดับ

ดขีึ้นไป มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัตริวมกันวาการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการนั้นบุคลากรทุก

คนจะตองพรอมที่จะเรียนรูและมุงม่ันที่จะเรียนรูไปพรอมกัน ครูรวมกันกําหนดขอความที่จะทําใหทุกคนเกิดความ

มุงม่ันในการประพฤตปิฏิบัติรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางานรวมกันวา  “ มุงม่ัน   เปดใจ   ใหอภัย   หัวใจ

เดยีวกัน”  และ บุคลากรทุกคนของโรงเรยีนไดมีการกลาวถงึขอความคานยิมรวมนี้อยูบอยๆ  ในโอกาสตางๆ  และครู

ประชุมระดมสมองรวมกันแลวไดขอสรุปรวมกันวาครูทุกคนตองพรอมที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา  สอดคลองกับ

วิจารณ  พานิช (2555)   ที่กลาววา คานิยมรวม (Shared  Values)  คือสิ่งที่พวกเราจะมุงดําเนินการหรือประพฤติ

ปฏิบัตริวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในวสิัยทัศนรวมและมีเปาหมายของโรงเรยีนที่ยึดถือ และคานิยมรวม

นัน้ครูจะรวมกันเปนเจาของคานยิมมีการนําไปกลาว 

    การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล หลังการดําเนินการวิจัย พบวา ครูไดมีการกําหนดเปาหมาย

คุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน บุคลากรมีความมุงม่ันตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและมีจิตวิญญาณของความเปนครูที่จะ

ปฏิบัตหินาที่เปนครูที่ด ี ประกอบกับเปนชวงที่โรงเรยีนกําลังมีปญหาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา

บุคลากรจึงกําลังมีความพยายามที่จะหาวิธีการแกไขปญหาอยู  พอดีกับโรงเรียนไดมีการดําเนินการพัฒนาชุมชน

วชิาการขึ้นจึงทําใหบุคลากรเกิดการตื่นตัวและใหความรวมมือกับโรงเรียนอยางเต็มกําลังความสามารถเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังกลาวใหสูงขึ้น  นอกจากนี้ความรูความสามารถเฉพาะตัวของบุคลากรก็

อาจจะมีสวนที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงในครัง้นี้ดวยเนื่องจากวาโรงเรียนมีบุคลากรสวนใหญเปนครูที่มีวิทยฐานะครู

ชํานาญการพเิศษ และมีผูจบการศกึษาในระดับปรญิญาโทถงึ 4 คน สอดคลองกับแนวคิดของ วจิารณ  พานิช (2555) 

ไดใหทัศนะเกี่ยวกับชุมชนวชิาการวา  เปนเครื่องมือนําเอาเกยีรตภูิมิของครูกลับมาไมตองรอใหใครหยิบยื่นให   แตทํา

โดยลงมือทํา   โดยครูแตละคนลงมือศึกษาทักษะเพื่อการดํารงชีวิต  ทักษะเพื่อการเรียนรู   และทักษะการสอนใน

ศตวรรษที่  21   แลวลงมือทํา ทําแลวทบทวนไตรตรองการเรยีนรูจากผลที่เกิดขึ้นดวยตนเองและรวมกับเพื่อนครู ครู

จะกลายเปนประธานเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงใหแกวงการศึกษา ไมใชเปนผูถูกกระทําอยูเรื่อยไป หรือกลาวอีกนัย

หนึ่งวาชุมชนวชิาการเปนเครื่องมือปลดปลอยครูออกจากความสัมพันธเชงิอํานาจ สูความสัมพันธแนวราบเพื่อรวมกัน

สรางการเปลี่ยนแปลงใหแกการศกึษา รวมทัง้สรางการรวมตัวกันของครูเพื่อทํางานสรางสรรคแลวนํามาแลกเปลี่ยน
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แบงปนกันเกดิการสรางความรูหรอืยกระดับความรูในการทําหนาที่ครูจากประสบการณตรงและจากการเทียบเคียง

กับทฤษฎีที่มีคนศกึษาและเผยแพรไว ซึ่งจะสงผลดีตอการพัฒนาวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไป

พรอมกัน   

  การเปลี่ยนแปลงระดับกลุมบุคคล กอนดําเนนิการวจัิยครูยังไมมีการรวมกลุมกันทํางาน    หลัง

การดําเนนิการวจัิย พบวาครูมีการจับกลุมกันทํางานและทํางานรวมกันเชนดําเนินการวางแผนรวมกัน  มีการประชุม

ปรกึษาหารอืกันระหวางครูในแตละระดับชวงชัน้เกี่ยวกับการดําเนนิการปฏิบัติกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของในชวงชั้นของ

ตนเอง  การพูดคุยกันและแลกเปลี่ยนประสบการณการออกแบบการจัดประสบการณและการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ของกันและกันใหแกกันและกัน การจัดทําแผนการจัดประสบการณและจัดทําแผนการเรียนรูรวมกัน  ผลการ

เปลี่ยนแปลงเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรไดเขารับการอบรมจิตปญญาศกึษาซึ่งกระบวนการอบรมมีกิจกรรมที่

หลากหลายแตละกิจกรรมก็เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรไดมีการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันจึงทําใหบุคลากรเกิด

ความสัมพันธที่ดตีอกัน  มีความรักความผูกพันเกดิความไววางใจซึ่งกันและกัน  จึงทําใหบุคลากรสามารถรวมกลุมกัน

ทํางานและแลกเปลี่ยนประสบการณกันได    

  การเปลี่ยนแปลงระดับโรงเรยีน กอนดําเนนิการวจัิยโรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไมชัดเจน ขาดวัสดุอุปกรณ  ขาดชองทางการสื่อสารที่หลากหลายและขาดการนิเทศชั้นเรียน    

หลังการดําเนินการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนระดับชัน้ประถมศึกษาใหสูงขึ้นเฉลี่ยรวมทุกกลุมสาระไมต่ํากวารอยละ  4  และ

ระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตนใหสูงขึ้นเฉลี่ยรวมทุกกลุมสาระไมต่ํากวารอยละ  3  และการพัฒนาโรงเรียนในมาตรฐาน

ที่  7  ใหไดมาตรฐานมีผลการประเมินตัง้แตระดับดขีึ้นไป โรงเรยีนมีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรเครื่องพิมพเพิ่มมาก

ขึ้นขยายสัญญาณอินเตอรเน็ตความเร็วสูงไรสายกระจายสัญญาณเต็มพื้นที่ของโรงเรียน จัดหา  กระดาษ  และวัสดุ

อุปกรณอ่ืนๆ ที่จําเปนในการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนวิชาการอยางเพียงพอ รวมทั้งปรับปรุงหองประชุมโดย

ติดตั้งเครื่องปรับอากาศไวอํานวยความสะดวกใหกับคณะครูไดทํากิจกรรม มีการกําหนดชองทางการสื่อสารที่

หลากหลายรวมกันไดแก  ไลน  เฟสบุค  อีเมล เว็บไซต เปนตน และโรงเรียนจัดใหมีการเย่ียมชั้นเรียนอยางตอเนื่อง  

มีการสังเกตการสอน  มีการสะทอนผลหลังการสังเกตการสอน และนําผลที่ไดจากการสะทอนผลการเย่ียมชั้นเรียนไป

ปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรียนรู   ผลการเปลี่ยนแปลงเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  โรงเรียนไดตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนซึ่งเปนนโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัด  และ

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหไดมาตรฐานตามขอเสนอแนะของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) นอกจากนี้ผูบรหิารโรงเรยีนที่มีบุคลกิภาพที่มีภาวะความเปนผูนําแบบใฝ

บริการ  ก็มีสวนทําใหโรงเรียนมีความพรอมในเรื่องวัสดุอุปกรณตางๆ ไดอีกดวย และจากการดําเนินการพัฒนา

โรงเรียนใหเปนชุมชนวิชาการที่มีกระบวนการเย่ียมชั้นเรียนอยูอยางสมํ่าเสมอจึงทําใหโรงเรียนเกิดวิถีการปฏิบัติใน

รูปแบบการนเิทศชัน้เรยีนเกดิขึ้นอยางย่ังยืน     
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ขอเสนอแนะ 

1.  ขอเสนอแนะจากผลการวจัิย 

          1.1  ผลการวจัิยพบวาการพัฒนาชุมชนวชิาการในโรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับบรรลุทุกตัวบงชี้

องคประกอบชุมชนวชิาการ  โรงเรยีนที่เปนสนามวิจัยควรใชความเปนชุมชนวชิาการเปนแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนตอไป 

                     1.2  ผลการวจัิย พบวาการพัฒนาชุมชนวชิาการองคประกอบที่ 5 การแลกเปลี่ยนประสบการณจาก

ชั้นเรียนรวมกัน เปนองคประกอบที่พัฒนาใหบรรลุตัวบงชี้ไดในวงรอบที่  2 ของการวิจัย นั่นหมายความวาเปน

องคประกอบที่พัฒนาไดยากที่สุดดังนัน้โรงเรยีนที่เปนสนามวจัิยควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนไดมี

การเย่ียมชัน้เรยีนโดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีการสังเกตการณสอนของกันและกัน   และใหบุคลากรมีการสะทอนผล

การสังเกตการสอนรวมกันหลังการสังเกตการสอนอยางตอเนื่อง  เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

เกี่ยวกับการออกแบบการเรยีนรูและจัดทําแผนการเรยีนรู 

 2.   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครัง้ตอไป 

          2.1   ควรมีการทําวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนวชิาการในขอบเขตที่กวางขึ้น   เชน ศูนยพัฒนา

คุณภาพการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเปนตน 

          2.1   ควรมีการทําวจัิยเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนวชิาการในหนวยงานทางการศกึษาอ่ืนที่ไมใช

โรงเรยีนการศกึษาภาคบังคับ เชน โรงเรยีนประถมศกึษา  โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เปนตน    
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