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บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงค 1)เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

โรงเรยีนประถมศกึษา ที่เกดิจากประสบการณการเรียนรูจากการกระทําของกระบวนการวิจัย  และความรูใหมที่ได

จากการวจัิยเชงิปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม  2) เพื่อศกึษาผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคคลกลุมบุคคล

และโรงเรียนและองคความรูที่ไดจากการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาดวยจําแนกการ

เสริมสรางพลังการทํางานของครู ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูรวมวิจัยคือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนบานหวยยาง จํานวน 74 คนผูวิจัยเลือก

กลุมเปาหมายที่เปนกรณีศึกษาดวยการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกตามความเหมาะสมและความเปนไปไดในการที่

ผูวจัิยจะเขาไปปฏิบัตงิานภาคสนาม ในระยะเวลาตดิตอกันอยางนอย 1 ปการศกึษาและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสังเกต แบบสัมภาษณเชงิลกึ แบบสัมภาษณกลุม และแบบตรวจสอบหรอืบันทกึประจําวัน ผลการวจัิยพบวา 

 โรงเรียนบานหวยยางมีการดําเนินงานการพัฒนางานวิชาการในปที่ผานมาพบวาการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนบานหวยยางมีสภาพปญหาตางๆเกดิขึ้นหลายประการจนสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียนลดลงจึง

ไดดําเนนิงานจัดทําโครงการเพื่อแกปญหารวม 4 โครงการคือ 1) โครงการการผลิตสื่อและแหลงเรียนรูประกอบการ

เรียนการสอน 2) โครงการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงาน 3) โครงการวิจัยในชั้นเรียนและ 4) 

โครงการการนิเทศแบบรวมมือรวมใจสงผลใหโรงเรียนบานหวยยางมีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย  ครูมีการ

จัดทําวจัิยในชัน้เรยีนในรายวชิาที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง  มีการนิเทศภายในแบบรวมใจ  ครูเกิดความพอใจในการ

ทํางาน ทํางานเปนทีม เกิดความผูกพันกับองคกรและทายสุดทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้นตาม

เกณฑที่กําหนด โดยเฉพาะนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปที่  1  สามารถอานออกเขยีนได 100% นอกจากนี้ยังพบวาผูวิจัย

กรรมการสถานศึกษา คณะครูในโรงเรียนเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในหลายประการทั้งดานความรูและ

ประสบการณและที่สําคัญเกิดองคความรูจากการปฏิบัติคือนวัตกรรมในการทํางานในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวชิาการที่ทําใหประสบผลสําเร็จที่เรยีกวา“โมเดลการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ดวยการเสรมิพลังการทํางานของครู” ที่เรยีกวา “หวยยางโมเดล  (Hauy Yang   Model)” 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to investigate the current situations, problems of Academic 

Quality Development of Primary School through learning experience by research-based process as well as to 

gain new knowledge from PAR research 2) to investigate the  changing outcomes in  levels of  individual, 

groups, and school including body of knowledge from Academic Quality Development of Primary School Teacher 

Empowerment from PAR research and methodology used. The co-researchers are 74 people from Huay Yang 

stakeholders. This target group under investigation was selected  by purposive sampling method based on 

suitability and likelihood that the researcher could  to  gain access to field observation for a continuous period of 

at least 1 semester. The tools consisted of observation form, in-depth interview form, group interview form, and 

check list or journal.   

The findings were as follows: 

The results showed that there were 4 aspects in year round of educational administration in Huay Yang 

School: academic aspect, fiscal and budget aspect, personnel aspect, and general administrative aspect. There 

were also found many problems could be made student’s achievements decreasing. To solve the problems, the 

solutions were conducted by 4 projects: 1) Producing teaching and learning resources 2) Project-based Learning 

3) Classroom Action Research and 4) Collaborative Supervision. In a year round, many various kinds of teaching 

materials are widely used in classes. In addition, classroom action research  were conducted for increasing the 

students’ achievements as well as teachers were satisfied with the school administration, team working, 

organization commitment, and finally, the students’ achievements increasingly on criterion. Especially, students in 

PrathomSuksa 1 are 100 percentage of literacy.   In addition, researcher, school board, school teachers had 

gained more knowledge and experience aspects through practice in terms of professional learning community. 

Importantly, innovation in working place is called “The Model of Development on School Academic  in 

Primary Schools by Teacher Empowerment" or “Huay Yang Model” 

Keywords : Academic  Quality, Teacher Empowerment, Primary School 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศกึษาถอืเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจสังคมและการเมือง โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงการศกึษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพและประสทิธภิาพดังพระบรมราโชวาท 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณา โปรดเกลาฯ พระราชทานเกี่ยวกับการศึกษาเม่ือวัน

พฤหัสบดทีี่ 10 สงิหาคม พุทธศักราช 2549 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ดังนั้นจึงนับวา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงตระหนักถึงผลที่จะเกิดตามมาจากการพัฒนาคนใหมีความรู เพราะความสําเร็จ

ของการพัฒนา ขึ้นอยูกับการพัฒนาตนหรือคุณภาพของคน และการศึกษาจึงเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพคน 

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 (2555-2559) ที่ยืดกระบวนการพัฒนาตอเนื่องจาก

แผนฯ 9, 10 ที่ เนนคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ดังนั้นคนจึงเปนจุดหมายหลักของการพัฒนาทุกเรื่อง 

(คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555) การปฏิรูปการศึกษาสงผลกระทบตอการ
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เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของไทยอยางชัดเจน โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการได

กระจายอํานาจการบรหิาร และการจัดการศกึษาไปยังสถานศึกษา ทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงาน

บุคคล และการบรหิาร  ในปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตองเผชิญปญหาและความทาทาย 

(challenges) ในการพัฒนาการศกึษาขัน้พื้นฐานของชาต ิโดยเฉพาะในดานคุณภาพการศกึษา  ผลคะแนนของนักเรียน

ระดับชัน้ประถมศกึษาปที่ 6 ในปการศกึษา 2555 ลดลงทุกวชิา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จึงตอง

เรงพัฒนาการสงเสรมิใหสถานศกึษาเตรยีมความพรอมผูเรียน ตั้งแตชวงเริ่มเขาเรียนอยางตอเนื่อง  ทั้งการเนนการ

อาน เขยีน และคิดคํานวณ ใหเขมแข็งในระดับประถมศกึษา ระบบโรงเรยีนตองเอ้ือหรือสรางใหนักเรียนมีความมุงม่ัน

ตอการเรยีน (student engagement) โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางนาสนใจและทาทายความสามารถของ

นักเรียน โรงเรียนนับเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญย่ิงในการพัฒนาผูเรียนและผลผลิตกําลังคนใหมีศักยภาพที่จะชวย

พัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันดานเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได นอกจากนี้ยังจะชวยขจัด

ปญหาวกิฤตทางการศกึษาตางๆ ได อาท ิคุณภาพสถานศกึษาที่แตกตางกัน คุณภาพของผูเรียนที่มีมาตรฐานไมเทาเทียม

กัน ผู เรียนขาดกระบวนการเรียนรูที่จะพัฒนางานไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้น จึงเปนความมุงม่ันของ

กระทรวงศกึษาธกิารในอันที่จะพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตั้งแตรากหญา

ของการจัดการศกึษา โดยลดความแตกตางของการจัดการศกึษาในโรงเรียนใหได (อํารุง จันทวานิช, 2547)ความทาทาย

ดังกลาวเปนแรงผลักดันใหการศกึษาไทยตองมีการพัฒนาอยางเรงดวน โดยการเรยีนรูยุคใหมตองสอนใหนอยลงและ

เ รี ย น รู ใ ห ม า ก ขึ้ น  ใ ห ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ทั ก ษ ะ ม า ก ก ว า ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู  ใ ห นั ก เ รี ย น เ ป น ผู ชี้ 

ทศิทางการเรยีนรู เรยีนแบบรวมมือกัน เรยีนกันเปนทมี และประเมินผลแบบใหมโดยถามวิธีคิด ประเมินเปนทีม และ

ขอสอบไมเปนความลับ  แตเปนตัวกระตุนใหเรยีนรู (สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2557) จากการศึกษา

เอกสารรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) โรงเรียนบานหวยยางประจําปการศึกษา  2556 และการ

ประเมินของ สมศ. (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550) พบประเด็นสําคัญใน

ผลการประเมินภายนอกรอบสามในตัวบงชี้ที่ 5 สถานศกึษามีหลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียน

การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  อยูในระดับคุณภาพ “มาก”  แตไดมีขอเสนอแนะคณะกรรมการของ สมศ. ไดให

ขอเสนอแนะที่เปนประเด็นที่นาสนใจไวดังนี้ ควรพัฒนาครูใหมีความสามารถ มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ใหครบทุกกลุมสาระวิชาที่สอนครบทุกคน ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหผูเร ียน

สรางองคความรูดวยตนเอง  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนเนนกระบวนการกลุม  และนําความรูมาประยุกตใชใน

ชวีติประจําวัน ควรจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยโครงงานใหมากขึ้นครบทุกกลุมสาระวิชา  จัดใหมีการทําวิจัยใน

ชัน้เรยีน  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรยีนเปลี่ยนการสอนใหมีคุณภาพขึ้น  จากที่กลาวมาความสําเร็จของ

สถานศกึษาจึงขึ้นอยูที่การบรหิารงานวชิาการ  ซึ่งตรงกับที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ดาวรุวรรณ ถวิลการ 

(2559) และ Miller  (1965)  ไดกลาวไววางานวชิาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน  การบริหารงานวิชาการจะ

ไมเปนไปตามเปาหมาย  หากผูบรหิารสถานศกึษาไมเอาใจใสตอการบริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะการบริหารงาน

วิชาการซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารและครูจําเปนตองมีความรูความสามารถและความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักของการบริหารงานวิชาการ เพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับหลักการจัดกระบวนการเรียนรูตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  จากผลการวิเคราะหและสังเคราะหดังกลาว ผูวิจัยมีความเห็นวา โรงเรียน

ประถมศกึษามีปญหาหลายปญหาในทุกดาน ทัง้นี้ อาจสืบเนื่องมาจากเหตุที่สําคัญคือ โรงเรียนมีทรัพยากรทางการ

บรหิารจัดการที่จํากัดและไมสามารถจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงสงผลตอการพัฒนางานทุก
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ดาน โดยเฉพาะงานวิชาการที่เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งในปจจุบันนี้มีปญหาที่สําคัญในดานคุณภาพของ

ผูเรยีนคือ ผลสัมฤทธิ์ต่ํา ปญหาดานการอานออก เขียนได การคิดวิเคราะหและคํานวณ  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

นาเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) มาเปนเครื่องมือในการพัฒนางาน

วชิาการในโรงเรยีน ซึ่งจะเปนการเปลี่ยนกระบวนทัศนในการพัฒนาใหม จากเดิมที่ไมไดเนนการมีสวนรวมของชุมชน

มาเปนการพัฒนาโดยใหชุมชนหรอืกลุมผูมีสวนไดเสียเขามามีบทบาทและมีสวนรวมมากที่สุดโดยในการวิจัยครั้งนี้ที่

จะเปนสิ่งเชื่อมโยงไปสูการแกปญหาดานอ่ืนๆ พรอมๆ กันไปไดอยางมีคุณภาพ จนทําใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลทําใหครูเกิดการทํางานที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะเปนการเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการพัฒนา จากเดิมที่

ไมไดเนนการมีสวนรวมของชุมชนหรือผูสวนไดสวนเสียมาเปนการพัฒนาโดยใหชุมชนหรือกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

(stakeholders) เขามามีบทบาทและมีสวนรวมเปนเครอืขายความรูโดยใชแผนปฏิบัติการ (action plan) ที่เกิดจากการมี

สวนรวมของชุมชน ในการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (change) เกิดการเรียนรูจากการกระทํา 

(action learning) ทัง้ในระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคลและระดับองคกร และเกิดความรูใหม (new knowledge) ใน

โรงเรยีนและทายสุดเปนการเตรยีมความพรอมเด็กไทยมีความพรอมในสังคมโลกตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและสภาพที่คาดหวังของการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศกึษาดวยการเสรมิสรางพลังอํานาจการทํางานของครู ที่เกดิจากประสบการณการเรียนรูจากการกระทําของ

กระบวนการวจัิย  และความรูใหมที่ไดจากการวจัิยเชงิปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

       2.   เพื่อประเมินสภาพการเปลี่ยนแปลงและการเรยีนรูที่เกดิขึ้นทัง้ในระดับตัวบุคคล กลุมบุคคลและโรงเรียน 

และองคความรูที่ไดจากการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาดวยการเสริมสรางพลังอํานาจการ

ทํางานของครู ที่เกดิขึ้นจากการวจัิยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

  1.  ข้ันตอนการวิจัย   ผูวจัิยไดแบงการวจัิยเปน  2  ระยะ  ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การเตรียมความพรอม (Preparation) เปนขั้นของการพิจารณาคัดเลือกกรณีศึกษาโดย

คัดเลอืกโรงเรยีนที่มีปญหา ดังนี้ 1) การเลอืกกรณศีกึษา โดยเลือกกลุมเปาหมาย คือโรงเรียนบานหวยยาง อําเภอ

กระนวน จังหวัดขอนแกน โดยผูวจัิยไดประชุมคณะครูในโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 2) การ

เตรยีมความพรอมผูรวมวิจัย และบทบาทของผูรวมวิจัย การเตรียมความพรอมของผูรวมวิจัยในการเขารวมการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ในเรื่องทัศนคต ิความรูสกึและตองการมีสวนรวม รวมทั้งสิ้นจํานวน 74 คน ทําการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยเลอืกกลุมเปาหมาย คือโรงเรยีนบานหวยยาง อําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน โดยผูวิจัยได

ประชุมคณะครูในโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูปกครอง เพื่อสอบถามความประสงคในการรวมวิจัยใน

ครัง้นี้ และประการสุดทาย เลอืกตามความเหมาะสมและความเปนไปไดในการที่ผูวิจัยจะเขาไปปฏิบัติงานภาคสนาม 

ในระยะเวลาตดิตอกันอยางนอย 1 ปการศกึษา 

 ระยะที่ 2  การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมโดยมี 2 วงจร  ( 9 ข้ันตอน)  วงจรที่  1  ขัน้ตอน

ที่ 1 การวางแผน (planning)  ขัน้ตอนที่ 2 การปฏิบัตติามแผน (acting) ขัน้ตอนที่ 3 การสังเกตผล (observing) และ
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ขัน้ตอนที่ 4 การสะทอนผล (reflecting) วงจรที่ 2 เริ่ม  ขัน้ตอนที่ 5 การวางแผนใหม (re- planning)  ขัน้ตอนที่ 6 การ

ปฏิบตัใิหม (re-acting) ขัน้ตอนที่ 7  การสังเกตผลใหม(re-observing) ขัน้ตอนที่ 8 การสะทอนผลใหม (re- reflecting) 

และขัน้ตอนที่ 9 การสรุปผล (conclusion) ผูวจัิยกําหนดใหมีกจิกรรมการเตรยีมการการวางแผนการปฏิบัตกิารสังเกต

การสะทอนผลและการสรุปผลเพื่อใหการดําเนนิการวจัิยเปนไปดวยความเรยีบรอยถูกตองและเปนระบบเชนเดียวกับ

ขัน้ตอนการวจัิยที่ผานมาในประเด็นตาง ๆ  ดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติจรงิ 2) การเรยีนรูจากการปฏิบัติ

จรงิ และ 3) องคความรู จากการปฏิบัตจิรงิ ดังนัน้ขัน้ตอนการวิจัยและแนวปฏิบัตใินการวจัิยแตละขัน้ตอนดูภาพที่  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วงจรที่ 1 

วงจรที่ 2 

ขั้นตอนท่ี 8  การสะทอนผลใหม(Re-

reflecting) 

เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน ผลการเรยีนรูและขอเสนอแนะ ผูวจัิย

สังเคราะห  แลวเขียนเปนผลสรุป และจัดทํา เปนเอกสาร 

(24 ส.ค.58) 

ขั้นตอนท่ี 9  การสรุปผล (Conclusion)  
มี 2 ระยะคือ 1) จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ เพื่อถอดบทเรยีน (lesson distilled) ในการจัดการพัฒนาคุณภาพ

งานวชิาการในโรงเรยีนบานหวยยาง และ 2)  จัดประชุมเชงิวชิาการเรื่อง“  นวัตกรรมการพัฒนา

คุณภาพงานวชิาการในโรงเรียนบานหวยยาง”   1 วัน (18 ก.ย. 58)  

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน(Planning) 

จัดประชุมเชิงปฏบัิติการกําหนดประเด็นปญหา แบงกลุมยอย

รับผิดชอบและจัดทําแผนปฏิบัติการ  

(23ม.ค.58) 

ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติ (Acting) 

แตละกลุมปญหานําแผนปฏบัิติการที่จัดทําข้ึนไปปฏิบัติใหบรรลุผล

มกีารบันทึกอนุทนิสวนตัวเปนรายสัปดาหการเสวนาติดตาม

ความกาวหนาและปรับปรุงแกไข   (ม.ค.58-ก.พ.58) 

 

ข้ันตอนท่ี 3 (Observing)  

จัดสัมมนาเชิงปฏบัิติการ เพ่ือประเมนิผลที่เกิดข้ึน และการตีความ

ปรากฏการณ ระบุองคความรูใหมที่เกิดข้ึน 

(ก.พ.-เม.ย.58)   

ข้ันตอนท่ี 4 การสะทอนผล (Reflecting) 

จัดประชุมกลุมยอยเพ่ือสรุปผลการดําเนนิงานผลการเรียนรูและ

ขอเสนอแนะ ผูวจัิยสังเคราะหแลวเขียนสรุปผลและจัดทําเปน

เอกสาร  (24 เม.ย.58) 

 

ขั้นตอนท่ี 5 การวางแผนใหม(Re-planning) 

จัดประชุมเชิงปฏบัิติการเพ่ือศึกษาทบทวนผลการดําเนนิงาน

กําหนดประเด็นปญหา แบงกลุมยอยรับผิดชอบและจัดทํา

แผนปฏบัิติการใหม (พ.ค.58) 

ขั้นตอนท่ี 6  การปฏิบัติใหม (re-acting) 

ปฏิบัติการที่จัดทําข้ึนไปปฏิบัติใหบรรลุผลมีแนวการดําเนินงาน

เหมือนกับข้ันตอนที่ 2(พ.ค.58-ก.ค.58) 

           ขั้นตอนท่ี 7 การสังเกตผลใหม 

 (Re-observing) 
  จัดสัมมนาเชงิปฏิบัติการ เพื่อประเมินผลที่เกิดข้ึนและการตีความ

ปรากฏการณ ระบุองคความรูใหมหรอืการเรยีนรูใหมที่เกิดข้ึน

เหมือนกับข้ันตอนที่ 4 (พ.ค.58-ส.ค.58) 
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สรุปผลการวิจัย  

ผลจากการดําเนนิการวจัิยในครัง้นี้ สามารถนํามาสรุปผลการดําเนนิการวจัิยดังนี้   

สรุปผลการเปลี่ยนแปลงการเรยีนรูจากการกระทํา ทัง้ระดับตัวบุคคล ระดับกลุมบุคคล และระดับองคการ  

การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติ พบวามีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทั้งที่เปนการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังและการ

เปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวังดังนี้ การเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง  พบวา ผลจากการรวมกันกําหนดสภาพที่คาดหวังจาก

การแกปญหาในขั้นตอนที่ 2 (การวางแผน) ผูวิจัยและผูรวมวิจัยจึงไดรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการขึ้นมา 1 ชุด ซึ่ง

ประกอบดวยโครงการจํานวน  4  โครงการ คือ 1) โครงการการผลิตสื่อและแหลงเรียนรูประกอบการเรียนการสอน 

2) โครงการการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนแบบโครงงาน 3) โครงการวิจัยในชั้นเรียน และ 4) โครงการการนิเทศ

แบบรวมมือรวมใจ การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวัง  พบวา เกิดขึ้นใน  3  ระดับ คือ ระดับตัวบุคคล  ระดับกลุม

บุคคล และระดับองคการโดยเฉพาะโรงเรียนบานหวยยางและชุมชนบานหวยยางมีการเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดหวัง

เกดิขึ้นดังนี้  โรงเรยีนบานหวยยาง กอนดําเนนิการวจัิย พบวา แมวาโรงเรียนจะมีความพยายามในการพัฒนาระบบ

บรกิารจัดการและการจัดการเรียนการสอนมาตลอดแตก็ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร จึงเปนสิ่งที่โรงเรียนตอง

ศึกษาวิเคราะหถึงประเด็นปญหาและสาเหตุเหลานั้น หลังการดําเนินการวิจัย พบวาโรงเรียนบานหวยยางมีการ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สังเกตไดจากผลงาน

ดีเดนตาง ๆ ที่โรงเรียน ครู และนักเรียนไดรับทั้งในระดับตาง ๆ  โรงเรียนบานหวยยางมีสื่อการเรียนการสอนที่

หลากหลาย  ครูมีการจัดทําวจัิยในชัน้เรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง  มีการนิเทศภายในแบบรวมใจ  ครู

เกดิความพอใจในการทํางาน ทํางานเปนทีม เกิดความผูกพันธกับองคกรและทายสุดทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรยีนสูงขึ้นตามเกณฑที่กําหนด  โดยเฉพาะนักเรยีนชัน้ประถมศึกษาปที่  1  สามารถอานออกเขียนได 100% ใน

สวนของโรงเรยีนบานหวยยางโรงเรยีนเปนโรงเรยีนดศีรตีําบล  และโรงเรยีนประชารัฐ  เปนตน  และทายสุดครูมีการ

เปลี่ยนพฤติกรรมดังนี้คือ  มีและใชแผนการจัดเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญผูบริหารโรงเรียนมี

ความรูและเขาใจทักษะการบรหิารจัดการคุณภาพงานวิชาการรูเทคนิควิธีการสงเสริมใหผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนทัง้จากภายในและนอกโรงเรียนมากย่ิงขึ้นซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีเชนนี้

ผูวจัิยเห็นวาสบืเนื่องมาจากมีการเสริมพลังการทํางานของครูองคประกอบทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรมที่เปนตัว

เชื่อมโยงหรอืผสมผสานหรือเปนตัวบูรณาการ 3 องคประกอบคือ “1) ความพอใจในงาน  2) การทํางานเปนทีม 

และ3) ความผูกพันตอองคการ" เพื่อบรรลุเปาหมายนั้นในเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในลักษณะการเสริมพลัง

การทํางานของครูทําใหโรงเรียนเรียนไดรับการยอมรับจากบุคลที่มีสวนเกี่ยวของ ผลจากการการเรียนรูจากการ

กระทํา (learning by doing)  จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ อาคารอเนกประสงคโรงเรียนบานหวยยางได

ขอสรุปเกี่ยวกับการเรยีนรูในระดับบุคคลระดับกลุมบุคคลและระดับโรงเรยีน “องคความรูจากการปฏิบัตจิริง”  เกิด

องคความรูจากการปฏิบัตทิี่เกี่ยวกับเสรมิพลังการทํางานของครู  จากการใชหลักการ “เสริมพลังการทํางานของครู  

นวัตกรรมในการทํางานในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการที่ทําใหประสบผลสําเร็จที่เรียกวา  “โมเดล

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา ดวยการเสรมิพลังการทํางานของครู  ที่เรยีกวา  หวย

ยางโมเดล  Hauyang  Model. สรุปไดดังภาพที่  2  ดังนี้ 
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ภาพที่    2    หวยยางโมเดล (Hauyang  Model) 

 

 

โมเดลการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษาดวยการเสรมิพลังการ

ทํางานของครู 

ดําเนนิการ 2  วงรอบ  

คุณภาพงานวชิาการในโรงเรียนประถมศกึษา   

ดวยการเสริมพลังการทํางานของครู 

• 3.โครงการวิจยัใน

ชัÊนเรียน

• 4.โครงการนิเทศ

แบบร่วมใจ

• 2.โครงการจดั

กิจกรรมการสอน

แบบโครงงาน

• 1.โครงการผลิสืÉอ  

และแหล่งเรียนรู้

R P

AO

องคประกอบของ 

ผูรวมวิจัย 

ผูอํานวยการโรงเรยีน 

คณะกรรมการ 

คณะครู 

นักเรยีน 

ชุมชน 

 

    ผลการเปลี่ยนแปลง 

บุคคล 

- สื่อการเรียนการสอน 

- งานวจัิยในช้ันเรียน 1 

เร่ือง 

กลุมบุคคล 

- คูมอืการนเิทศ 

- คูมอืกจิกรรมการเรียน 

  การสอนแบบโครงงาน 

ระดับองคกร 

 โรงเรียนดศีรีตําบล 

 โรงเรียนประชารัฐ 

ความพอใจในงาน (work  complacency) 

การทํางานเปนทมี (Team working) 

ความผูกพันตอองคกร (Organizational Commitment)   
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อภปิรายผล 

การอภิปรายผลการวจัิยในครัง้นี้ ผูวจัิยทําการอภิปรายในประเด็นที่เปนคําถามการวิจัย และประเด็น อ่ืน ๆ ที่

สําคัญที่เปนผลมาจากการวจัิย ดังนี้ 

 1.  สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง  

สภาพปญหา ที่พบในการพัฒนางานวชิาการของโรงเรียนบานหวยยางจากการรวมกันวิเคราะหของผู

รวมวจัิยพบวาปญหาในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนสรุปไดจากดังนี้ โรงเรียนบานหวยยางมีการดําเนินงาน

วชิาการดานการเรยีนการสอนเปนหลัก รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อการเรยีนการ ทัง้นี้สืบเนื่องมาจากปญหาที่เกิดขึ้น

ภายในโรงเรยีน คือ ครูไมเห็นความสําคัญของแผนการสอนครูผูสอนบางสวนขาดทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ไมปรับเปลี่ยนวธิกีารสอน และไมมีการวิจัย มีสื่อที่ชารุดใชการไมไดทั้งหมด คอมพิวเตอรและ

สื่อการเรียนรูตาง ๆ มีจํานวนนอย แตมีจํานวนผูเรียนมากกวาตามสัดสวน จึงทําใหสื่อไมเอ้ือตอการเรียนรูและทํา

ใหผลการประเมินภายนอก รอบแรก อยูในระดับ ปรับปรุง สอดคลองกับงานวิจัยของ ถวิล แพงยา(2550) และดิลก 

พจนพงษ (2550) ซึ่งสงผลตอคุณภาพโรงเรยีน ครู และนักเรยีน ทัง้นี้สบืเนื่องมาจากปญหาสําคัญคือ ปญหาครูผูสอน

ไมครบชัน้ งบประมาณอุดหนุนจากรัฐมีจากัด ครูขาดขวัญกาลังใจ และไมสามารถจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย

ได  สภาพที่คาดหวัง ในการพัฒนางานวชิาการของโรงเรยีนบานหวยยาง พบวา ผูรวมวิจัยไดรวมกันกําหนด “สภาพ

ที่คาดหวังจากการแกปญหา” โดยมีความเห็นรวมกันวาสภาพที่คาดหวังจากการลงมือปฏิบัติการเพื่อแกปญหาของ

โรงเรยีนบานหวยยางคือ “โดยภาพรวมคาดหวังวาจะผานเกณฑการประเมินคุณภาพตามเกณฑการประเมินคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ทัง้ 12 ประเด็นในระดับ “ดมีาก” ขึ้นไปทุกประเด็น” มีสื่อการเรยีนการสอนที่หลากหลาย ครูมี

การทําวิจัยในชั้นเรียน โดยยืดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 2551 มี

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เขมแข็งและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งในการกําหนด

สภาพที่คาดหวังในการดําเนนิงานนี้เปนความคาดหวังที่เกดิจากความเชื่อถงึสิ่งที่จะเกดิขึ้นหลังการนําแผนปฏิบัติการที่

ไดลงสูการปฏิบัติ ดังที่ ทฤษฏีความแหงคาดหวัง (Expectancy Theory) ของ Vroom (1964) ที่กลาววาบุคคลมีความ

ตองการและมีความคาดหวัง ดังนัน้ จึงตองพยายามกระทําการดวยวธิใีดวธิหีนึ่งเพื่อตอบสนองความตองการหรือสิ่งที่

คาดหวังเอาไวซึ่งเม่ือไดรับการตอบสนองแลวก็จะทําใหเกดิความพงึพอใจ 

 2.  ผลการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัต ิ 

    จากการที่โรงเรยีนบานหวยยางมีผลการประเมินในระดับ “ดีมาก” ทุกประเด็นนั้น  การมีสวนรวมของ

ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของหลากหลายกลุมทัง้ในและนอกชุมชนซึ่งใหความรวมมือในการวิจัยครั้งนี้ ไมวาจะเปนตัวผู

รวมวจัิยวจัิยเองที่เปนทัง้ผูรวมดําเนนิการวจัิยและใหการสนับสนุนการดําเนนิงานในทุก ๆ ดานไมเวนแมแตการบริจาค

ทรัพยเพื่อการพัฒนางาน ซึ่งการมีสวนรวมของชุมชนนี้นับวาเปนสิ่งสําคัญย่ิงในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

ดังที่ อภิสิทธิ์ บุญยา (2553) กลาวไววาลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนที่จะสงผลใหการดําเนินงานของโรงเรียน

ประสบผลสําเร็จไดนั้นคือการใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งในและนอกชุมชนเขามามีบทบาทและสวนรวมในกิจการของ

โรงเรยีน และเปนกระบวนการที่ประชาชนในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของชุมชนและทองถิ่นไดเขามาเกี่ยวของในการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนโดยรวมแสดงความคิดเห็นและกระทําในสิ่งที่เห็นพองตองกัน ตลอดจนรวมพิจารณากําหนด

ปญหา ความตองการของโรงเรยีนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือ แกไขปญหา และหาแนวทางพัฒนาโรงเรียน ซึ่ง

การมีสวนรวมนัน้จะมีตัง้แตการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัต ิรวมรับผลประโยชน รวมประเมินผล และรวมในการ

เสนอแนะในกจิการของโรงเรยีน  กจิกรรมการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญเปนอีกกิจกรรม
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หนึ่งที่สงผลใหการพัฒนางานวชิาการของโรงเรยีนบานหวยยางประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได ในยุคของการปฏิรูป

การศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่เชื่อกันวาหากมีแหลงเรียนรูที ่

หลากหลายจะชวยใหการปฏิรูปหลักสูตรการสอนสําเร็จได  ซึ่งความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษานี้ วิชัย วงษใหญ 

(2555) ไดกลาวไววา หลักสูตรสถานศกึษาเปนหัวใจสําคัญสําหรับการจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ ผูเรยีนมีคุณลักษณะ

อันพงึประสงค การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตองใชความรวมมือรวมใจของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูบริหาร 

ครู ผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผูเรยีน จึงจะทําใหหลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทําขึ้นนั้นสอดคลองกับสภาพของการ

นําไปใชอยางแทจรงิ 

3.  ความรูใหมที่เกดิข้ึนจากการใชตัวสอดแทรกหลักและตัวสอดแทรกเสรมิ 

               ความรูใหมที่เกดิขึ้นจากการใชตัวสอดแทรกหลัก ซึ่งในการวจัิยครัง้นี้ตัวสอดแทรกหลักคือแผนปฏิบัติการ

ที่เกิดจากการจัดกระทํารวมกันระหวางผูวิจัยและผูรวมวิจัย เพื่อนําไปใชในการแกปญหาหรือพัฒนางานซึ่งได

กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลง เกดิการเรยีนรู และความรูใหมขึ้นมา โดยแผนปฏิบัติการนี้ประกอบดวย 4 โครงการคือ 1) 

โครงการการผลติสื่อและแหลงเรยีนรูประกอบการเรยีนการสอน 2) โครงการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ

โครงงาน 3) โครงการวจัิยในชัน้เรยีน และ 4) โครงการการนเิทศแบบรวมมือรวมใจ โดยภาพรวมผานสภาพที่คาดหวัง 

หรอืเปาหมายของโรงเรยีน คือ ผานการประเมินประเด็นการศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนเพราะวา 1) การปฏิบัติงานตามแนว

ทางการวจัิยเชงิปฏิบัตกิารในขัน้ตอนที่ 1 – 9  2) การยึดถอืหลักการการเสรมิสรางพลังการทํางานของครู 3 ประการ 

(3 EM) ดังนี้ 1. ความพอใจในงาน (work complacency) 2. การทํางานเปนทีม (Team working) 3. ความผูกพันตอ

องคกร( Organizational Commitment) ซึ่งกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติที่กลาวมาสอดคลองกับแนวคิดของ Calhoun 

(2000) วามี 3 รูปแบบ คือ แบบครูทําคนเดียว (individual) แบบรวมมือ (collaborative)และแบบทั้งโรงเรียน (school-

wide) และผลจากการสังเคราะหของนงลักษณ วิรัชชัย (2551) ที่ไดแบงออกเปน 4 รูปแบบ คือ ในระดับชั้นเรียน 

(classroom) แบบรวมพลัง (collaborative) ระดับโรงเรยีน (school-wide)และแบบอิงชุมชน(community-based)  

 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 ผูวจัิยจึงมีขอเสนอแนะสําหรับการนําเอาผลการวจัิยไปประยุกตใชในโรงเรยีนแหงอ่ืน ๆ ได  ดังนี้ 

         1.1  การนําเอาการวจัิยเชงิปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมไปใชในการพัฒนางานตาง ๆ ของ 

โรงเรยีนบานหวยยางนัน้ ควรศกึษาหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูวิจัยและผูรวมวิจัยใหเขาใจอยางชัดเจน

กอนที่จะนําไปใช และตองมีความเชื่อม่ันวาการมีสวนรวมนัน้จะสงผลตอการพัฒนาไดเปนอยางดี 

        1.2  การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษานั้น จะตองตระหนักถึงขอเท็จจริงวาเปาหมาย

ของการพัฒนาที่แทจรงิคือ “ผูเรยีน” ทุกคนซึ่งในแตละปการศึกษาจะสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันเขาเรียนมาในโรงเรียน 

ดังนัน้โรงเรยีนประถมศกึษาที่จะนําเอาการวจัิยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนี้ไปประยุกตใช จะตองมีการดําเนินการ

พัฒนาตามวงจรของการวจัิยซึ่งเปนการวางแผนระหวางผูวจัิยและผูรวมวจัิย    

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

          2.1  ควรกําหนดใหครูที่เขารวมโครงการการวิจัยในโรงเรียนทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ  มีสวน

รวมในประเด็นที่ตองการพัฒนาเพิ่มเติม คนละ 1 เรื่อง โดยประยุกตใชกรอบแนวคิดในการวิจัยดังที่ไดรวมเรียนรู



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
190 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

มาแลวนั้น และผูบริหารโรงเรียนควรใหการสนับสนุนทั้งในดานการจัดอบรมใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการทําวิจัย 

รวมทัง้ใหทุนสนับสนุนหรอืจัดหาแหลงทุนจากภายนอกให 

          2.2  ควรสงเสริมใหครูทําวิจัยในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ตนเอง หรอือาจนําเอาการเรียนรูตาง ๆ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปพัฒนา ตอยอดเปนการวิจัยในรูปแบบอื่นๆ ที่มี

ความเหมาะสมและสอดคลองกับบรบิทของโรงเรียนบานหวยยางแตทั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกนจะตองใหการสนับสนุนในดานการจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูดานการวจัิยใหกับครูดวย 
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