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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อสรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา และ 2) เพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของกล

ยุทธที ่พัฒนาขึ้น การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั ้นตอน คือ ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ

สภาพแวดลอมที ่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู ขั ้นตอนที่ 2 

การสรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการจัดการเรียนรู  และขั ้นตอนที่ 3 การ

ตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธ การใช เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการจัดการเร ียนรู 

เครื่องมือการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เก็บขอมูลจากโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 จํานวน  253 โรงเรียน โดยมี

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนคอมพิวเตอร จํานวน 506 คน เปนผูใหขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย (xത) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อตรวจสอบความเปนไปได  

ผลการวิจัยปรากฏวา  

          1. กลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครราชสีมา ประกอบดวยกลยุทธการใชฮารดแวรมี 5 กลยุทธหลัก แบงเปน 13 กลยุทธขับเคลื่อน 

กลยุทธ การใช ซอฟตแวร  มี 3 กลยุทธ หลัก แบง เป น 7 กลยุทธ ข ับเคลื ่อน และกลยุทธ การใช บ ุคลากร

คอมพิวเตอร มี 2 กลยุทธหลัก แบงเปน 4 กลยุทธขับเคลื่อน 

2. ความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา อยูในระดับมากทุกประเภท ทั้งกลยุทธการใชฮารดแวร กลยุทธการใช

ซอฟตแวร และกลยุทธการใชบุคลากรคอมพิวเตอร 

คําสําคัญ: กลยุทธ, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, การจัดการเรียนรู, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

           The purposes of the research  were  1) to establish the using  of the information and communication 

technology strategies for the learning management of the small sized schools in Nakhon Ratchasima Province 

and  2) to evaluate the possibility of those strategies. 

           The research procedures were divided into 3 steps. Step 1 : Studying the related concept, theories, and 

environments. Steps 2 : Setting strategy of using the information and communication technology for the learning 

management of the small sized schools and Step 3 : Evaluating the possibility of using the information and 

communication technology strategies for the primary small sized schools. The data were collected by the rating 

scale questionnaire and were analyzed by the computer  program to find Mean and the Standard Deviation.  

          The results of research were as follows :    

          1. The strategies of using the information and communication technology for the learning management of 

the small sized schools in Nakhon Ratchasima Province were composed of using hardware strategies with 5 

major strategies and 13 sub-strategies, the software strategies with 3 major strategies and 7 sub-strategies 

and the peopleware with 2 major strategies and 4 sub-strategies. 

          2. The possibility of using  the information and communication technology strategies for learning 

management of the small sized schools was in the high level by each category. 

Keywords: Strategy, Information and Communication Technology, Learning  Management, Small Sized  

   School     

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา         

    ปจจุบันความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดพัฒนาอยางรวดเร็ว กอปรกับเทคโนโลยี

สารสนเทศไดสรางการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับตั้งแตระบบสังคม องคการธุรกิจ และปจเจกชน โดยเทคโนโลยี

สารสนเทศกระตุนใหเกดิการปรับรูปแบบความสัมพันธภายในสังคม การแขงขัน และความรวมมือทางธุรกิจ ตลอดจน

กิจกรรมการดํารงชีวิตของบุคคลใหแตกตางจากอดีต ดังนั้น บุคคลทุกคนในฐานะสมาชิกของสังคมสารสนเทศ 

(information society) และเชื่อมโยง ปฏิสัมพันธตดิตอสื่อสารกันดวยเครือขายสังคมออนไลน (social network) สมาชิก

ของสังคม จําเปนตองมีความรู ทักษะ และความเขาใจถงึศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหสามารถดํารงชีวิต

และดําเนนิกจิกรรมตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  (สุขุม  เฉลยทรัพย, 2555) และการที่เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมีความเจริญกาวหนานั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีนโยบายที่จะนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารดังกลาวมาใชเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพราะปจจุบันโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจํานวนทั้งสิ้น 31,816 โรงเรียน เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา จํานวน 28,358 โรงเรยีน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2558)  

              โรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้ มักจะประสบปญหาสําคัญอยางนอย 3 ประการซึ่งสงผลทําใหโรงเรียนไม

สามารถจัดการเรยีนการสอนใหมีประสทิธภิาพเทยีบเทากับโรงเรียนขนาดใหญได ประการแรก โรงเรียนขนาดเล็กมี

ตนทุนในการจัดการเรยีนการสอนตอหัวสูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญทําใหรัฐบาลตองใชงบประมาณในจํานวนที่มากกวา

หรอืจายแพงกวาในการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก ประการที่สองโรงเรียนแตละแหงไดรับงบประมาณ
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จากรัฐบาลคิดเปนรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกลาวสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

นักเรยีนนอย ตกอยูในสถานะที่เสยีเปรยีบ กลาวคือไดรับงบประมาณนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญ เปนผลใหโรงเรียน

ขนาดเล็กมีทรัพยากรไมเพยีงพอตอความตองการ ประการที่สาม โรงเรียนขนาดเล็กประสบปญหาขาดแคลนครูที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (อัครนัย  ขวัญอยู, 2558) นอกจากนี้แลวโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไมเพียงพอ

สําหรับการจัดการศกึษาใหมีคุณภาพจึงทําใหมีปญหาขาดแคลนทั้งครุภัณฑและอุปกรณการเรียนการสอนที่จําเปน

และโรงเรยีนขนาดเล็กมีครูไมครบชัน้เรยีน (สมบัต ิ ธํารงธัญวงศ, 2557)   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตระหนักถึงความสําคัญตอการแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก

ซึ่งนับวันจะเพิ่มมากขึ้น จึงไดสงเสริมสนับสนุนใหมีการทดลองวิจัยเพื่อหารูปแบบที่มีความเหมาะสมสําหรับนํามาใชใน

การแกปญหาโรงเรยีนขนาดเล็กใหมีกระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยเฉพาะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดอบรมครูตาม

โครงการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพราะการพัฒนาครูผูสอนเปนกลไกสําคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา มีนโยบายในการขับเคลื่อนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู 

เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู (UNESCO, 

2008) จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาการพัฒนากลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1-7 วาจะมี

กลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูอะไรบางจึงจะทําใหเกิดประโยชนตอการ

จัดการเรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กไดอยางแทจรงิ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรเรียนขนาดเล็กจะตอง

เปนผูมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอะไรบางจึงจะสงผลตอการจัดการเรียนรูสําหรับ

ผูเรยีน เพราะปจจุบันสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมีอยูเปนจํานวนมากและนับวันจะเพิ่มมากขึ้น

เรื่อย ๆ  เพยีงแตตองการระบบบรหิารจัดการกับสื่อเหลานั้นใหเกิดประโยชนตอการจัดการเรียนรูรวมทั้งจะมีวิธีการ

ปลูกฝงในการใชสื่อเหลานั้นไดอยางไรจึงจะกอใหเกิดความสมดุลและสอดคลองกับเจตนารมณพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมุงเนนใหผูเรยีนเปนศูนยกลางการเรียนรู 

รูจักแสวงหาความรูตามความสนใจและความถนัดของตนเอง ยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารตามหมวด 9 ที่วาดวยเทคโนโลยีการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเหมาะสมกับสภาพ

ของโรงเรียน เปนการพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูดวยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2555) และนํามาพัฒนาผูเรยีนใหมีความรูคูคุณธรรมและดํารงตนอยูในสังคมได

อยางมีความสุข จึงเห็นควรมีการศกึษา 

วจัิยเรื่องนี้ตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

          1. เพื่อสรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาด

เล็กในจังหวัดนครราชสมีา 

          2. เพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู

สําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา 
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วิธีดําเนนิการวิจัย  มี 3 ขัน้ตอน คือ 

          ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู 

          ขัน้ที่ 1 ศกึษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนากลยุทธของเสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ (2556) การ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู งานวจัิยทินกร  พูนพุฒิ (2552) งานวิจัยถาวร  พอสม 

(2555) ฯลฯ 

          ขัน้ที่ 2 สัมภาษณผูใหขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู  

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

                   2.1 สัมภาษณผูใหขอมูลระดับปฏิบัติในโรงเรียน คือผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูสอน

คอมพิวเตอรหรือมีประสบการณในการสอนคอมพิวเตอร จํานวน 7 โรงเรียน รวม 21 คน ใชเครื่องมือในการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) โดยสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับกลยุทธ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูดานการใชฮารดแวร (Hardware) การใชซอฟตแวร 

(Software) และการใชบุคลากรคอมพวิเตอร (Peopleware)  

                   2.2 สัมภาษณผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1-7 ซึ่งมีหนาที่กําหนด

นโยบายในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู ใหกับโรงเรยีนในสังกัด 

                   2.3 วเิคราะหเนื้อหาและสรุปประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณผูปฏิบัตแิละผูกําหนดนโยบาย  

         ขัน้ที่ 3  วเิคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรยีนขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษาในจังหวัดนครราชสีมาเพื่อหาจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการนํา ICT มาใชเพื่อการจัดการเรยีนรู 

         ข้ันตอนที่ 2 การสรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรูสําหรับ

โรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา ผูวจัิยไดดําเนนิการ ดังนี้ 

           ขัน้ที่ 1 รางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาด

เล็ก ผูวิจัยไดนําประเด็นกลยุทธเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูจาก

การศกึษาเอกสารและผลงานวจัิยที่เกี่ยวของ การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนกรณีศึกษา 7 โรงเรียน 

มาบูรณาการเปนเนื้อหาสาระของรางกลยุทธและจัดทํารายละเอียดตามองคประกอบของกลยุทธ คือ กลยุทธหลัก 

กลยุทธขับเคลื่อน เปาหมาย มาตรการ และตัวชี้วัด แลวนํารางกลยุทธไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งเปนผูมี

ความรูและประสบการณในการกําหนดกลยุทธดานการบริหารการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1-7 เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความครอบคลุมและความ

สอดคลองกับกรอบกลยุทธดานการใชฮารดแวร (Hardware การใชซอฟตแวร (Software) และการใชบุคลากร

คอมพวิเตอร (Peopleware)  

          ขัน้ที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การจัดการเรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา ผูวจัิยเสนอรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา ใหอาจารยที่ปรึกษา

วทิยานพินธ 3 คน ตรวจสอบความครอบคลุมเชิงเนื้อหารางกลยุทธที่สรางขึ้นแลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน 

พจิารณาความเที่ยงตรงตามแบบประเมินที่ผูวิจัยสรางขึ้น นํามาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองขอคําถามแตละ

ขอโดยไดคา IOC (item objective congruence) มีคาอยูระหวา 0.60-1.00 ซึ่งถอืไดวามีความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา  
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         ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา 

          ขัน้ที่ 1 สรางเครื่องมือเพื่อการวจัิย เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิรท 

(Likert) เปนกลยุทธครอบคลุมการใชฮารดแวร การใชซอฟตแวรและการใชบุคลากรคอมพิวเตอร โดยคําแนะนําของ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญที่ไดพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงคหรือเนื้อหา (IOC : Index of item objective congruence) แลวแลวนําไปทดลองใชกับผูบริหารและครูใน

โรงเรยีนขนาดเล็กที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อหาความเชื่อม่ัน (Reliability) จํานวน 30 คน นํามาหาคาความเชื่อม่ันตาม

วธิกีารของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อม่ัน 0.91  

          ขัน้ที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูล นําแบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางคือโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1-7  ปการศกึษา 2558 จํานวน 253 โรงเรยีน โดยผูอํานวยกาโรงเรียน

และครูสอนคอมพวิเตอร เปนผูตอบแบบสอบถาม 

          ขั้นที่ 3 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยคอมพิวเตอรโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อหาคาเฉลี่ย (xത) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา  

 

สรุปผลการวิจัย 

          1. การสรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรูสําหรับโรงเรียน

ขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา มีกลยุทธ 3 ดาน 10 กลยุทธหลัก 24 กลยุทธขับเคลื่อน ดังนี้ 

 กลยุทธการใชฮารดแวร (Hardware Strategy) มี 5 กลยุทธหลัก 13 กลยุทธขับเคลื่อน กลยุทธหลักที่ 1 การ

จัดหาคอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนรูไดอยางเพียงพอ มีกลยุทธขับเคลื่อน 3 กลยุทธคือ กลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 

ระดมทรัพยากรจัดซื้อจัดหาคอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับผูเรียน  กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 สราง

ความตระหนักใหครูและผูเรียนเห็นความสําคัญของการใชคอมพิวเตอรเพื่อสืบคนหาความรูและจัดเก็บใหเรียบรอย

หลังเลกิใชงาน กลยุทธขับเคลื่อนที่ 3  เสรมิสรางเจตคติใหแกครูและผูเรียนเห็นความสําคัญของการใชคอมพิวเตอร

เพื่อการจัดการเรียนรู  กลยุทธหลักที่ 2 การพัฒนาครูใหมีความรู  ทักษะในการซอมบํารุงรักษาและประกอบ

คอมพวิเตอร มีกลยุทธขับเคลื่อน 3 กลยุทธ คือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 สงเสริมใหครูมีความรูในการซอมบํารุงรักษา

คอมพวิเตอร กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีทักษะการซอมบํารุงรักษาคอมพิวเตอร กลยุทธขับ

เคลื่อนที่ 3 พัฒนาครูใหมีความรู ทักษะการประกอบคอมพิวเตอรและลงโปรแกรมซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรียนรู 

กลยุทธหลักที่ 3 พัฒนาครูใหมีความรูทักษะและเจตคตใินการใชคอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนรูอยางสรางสรรค 

มีกลยุทธขับเคลื่อน 3 กลยุทธ คือ กลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการใชคอมพิวเตอรเพื่อ

การจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 สรางความตระหนักใหแกครูและผูเรียนเห็น

ความสําคัญของการใชคอมพิวเตอรเพื่อการสืบคนหาความรูอยางมีจริยธรรม กลยุทธขับเคลื่อนที่ 3 สงเสริมใหครู

และผูเรยีนใชคอมพวิเตอรอยางมีวิจารณญาณและสรางสรรค กลยุทธหลักที่ 4 การพัฒนาครูใหมีทักษะบูรณาการ

และการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนรู  มีกลยุทธขับเคลื่อน 2 กลยุทธ คือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 

พัฒนาครูใหมีทักษะบูรณาการในการใชคอมพวิเตอรเพื่อการจัดการเรยีนรู กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 พัฒนาครูใหมีทักษะ

ในการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพื่อการจัดการ กลยุทธหลักที่ 5 การพัฒนาครูใหมีทักษะผสมผสานเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู มีกลยุทธขับเคลื่อน 2 กลยุทธคือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 พัฒนาครูให

มีทักษะผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 พัฒนาครูใหมี

ทักษะผสมผสานการเรยีนรูแบบดัง้เดมิกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม  

              กลยุทธการใชซอฟตแวร คือกลยุทธหลักที่ 6-8 กลยุทธหลักที่ 6 สงเสรมิสนับสนุนใหครูใชซอฟตแวรเพื่อ

การเรยีนรูไดอยางสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น มีกลยุทธขับเคลื่อน 2 กลยุทธ คือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 พัฒนาครู

ใหสามารถใชบทเรียนอีเล็กทรอนิกสเชื่อมโยงกับภูมิปญญาทองถิ่น กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 พัฒนาครูใหสามารถใช

ซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรยีนรูไดอยางหลากหลาย เหมาะสมกับชัน้เรยีน กลยุทธหลักที่ 7 สงเสริมสนับสนุนการจัด

การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมจากโรงเรียนวังไกลกังวล มีกลยุทธขับเคลื่อน 2 กลยุทธ คือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 

พัฒนาครูใหสามารถใชสื่อการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมจากโรงเรียนวังไกลกังวล กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 

พัฒนาครูใหสามารถใชสื่ออิเล็กทรอนกิส DLTV และ DLIT ใน การจัดการศกึษาทางไกลผานดาวเทียมจากโรงเรียนวัง

ไกลกังวล กลยุทธหลักที่ 8 สงเสรมิสนับสนุนการประกวดสื่ออีเล็กทรอนกิส (E-Book) เพื่อการจัดการเรียนรูในเนื้อหา

ที่ผูเรยีนเขาใจยาก มีกลยุทธขับเคลื่อน 3 กลยุทธ คือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 พัฒนาครูคอมพิวเตอรใหมีทักษะการผลิต

สื่อ E-Book เพื่อการเรียนรูในเนื้อหาที่ผูเรียนเขาใจยาก กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2 สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานสื่อ

ซอฟตแวรเพื่อแลกเปลี่ยน เรยีนรู กลยุทธขับเคลื่อนที่ 3 สรางขวัญกําลังใจใหครูนําสื่ออิเล็กทรอนิกสมาใชในการจัด

เรยีนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

             กลยุทธการใชบุคลากรคอมพวิเตอร คือกลยุทธหลักที่ 9-10 กลยุทธหลักที่ 9  สงเสริมสนับสนุนบุคลากร

คอมพิวเตอรผลิตและพัฒนาสื่อซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรียนรู มีกลยุทธขับเคลื่อน 2 กลยุทธคือ กลยุทธขับ

เคลื่อนที่ 1 พัฒนาบุคลากรคอมพิวเตอรใหสามารถผลิตสื่อซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรียนรู กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2  

พัฒนาบุคลากรคอมพิวเตอรใหสามารถพัฒนาสื่อซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรียนรู กลยุทธหลักที่ 10 สงเสริม

สนับสนุนบุคลากรคอมพวิเตอร (Peopleware) วางระบบ และพัฒนาเครอืขาย (Social Network) เพื่อการจัดการเรียนรู 

มีกลยุทธขับเคลื่อน 2 กลยุทธ คือกลยุทธขับเคลื่อนที่ 1 พัฒนาบุคลากรคอมพิวเตอรใหมีความรูในการวางระบบ

เครือขายเพื่อการจัดการเรียนรู กลยุทธขับเคลื่อนที่ 2  สงเสริมใหบุคลากรคอมพิวเตอรสรางและพัฒนาเครือขาย 

(Social Network) เว็บไซตเพื่อการจัดการเรยีนรู 

        2. ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา  

            ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการ

เรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา โดยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนคอมพิวเตอรจากโรงเรียน

ขนาดเล็ก 253 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1-7 พบวา กลยุทธการใช

ฮารดแวร กลยุทธหลักที่ 1-3 มีความเปนไปไดในระดับมาก (xത 4.48,4.52) กลยุทธหลักที่ 3-5 มีความเปนไปไดใน

ระดับมากที่สุด (xത 4.51,4.52) โดยภาพรวมมีความเปนไปไดในระดับมาก (xത 4.50) กลยุทธการใชซอฟตแวร กลยุทธ

หลักที่ 6 สงเสรมิสนับสนุนใหครูใชซอฟตแวรเพื่อการเรยีนรูไดอยางสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น และกลยุทธหลัก

ที่ 8 สงเสรมิสนับสนุนการประกวดสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Book) เพื่อการจัดการเรียนรูในเนื้อหาที่ผูเรียนเขาใจยากมี

ความเปนไปไดในระดับมาก (xത 4.49,4.47) กลยุทธหลักที่ 7 สงเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษาทางไกลผานดาวเทียม

จากโรงเรยีนวังไกลกังวล มีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด (xത 4.52) โดยภาพรวมมีความเปนไปไดในระดับมากกล
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ยุทธการใชบุคลากรคอมพิวเตอร กลยุทธหลักที่ 9 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรคอมพิวเตอรผลิตและพัฒนาสื่อ

ซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรยีนรู กลยุทธหลักที่ 10 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรคอมพิวเตอร (Peopleware) วางระบบ

และพัฒนาเครอืขาย (Social Network) เพื่อการจัดการเรยีนรูมีความเปนไปไดในระดับมาก (xത 4.48) และโดยภาพรวม 

กลยุทธทุกดานมีความเปนไปไดในระดับมาก    

 

อภปิรายผล 

           1. ผลการสรางกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียน

ขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา   

             กลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด

นครราชสีมา เปนการคนหาวิธีการที่เหมาะสมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู 

ประกอบดวยกลยุทธ 10 กลยุทธหลัก แยกเปนกลยุทธการใชฮารดแวร (Hardware Strategy) 5 กลยุทธหลัก 13 กลยุทธ

ขับเคลื่อน กลยุทธการใชซอฟตแวร (Software Strategy) 3 กลยุทธหลัก 7 กลยุทธขับเคลื่อน และกลยุทธการใชบุคลากร

คอมพวิเตอร (Peopleware Strategy) 2 กลยุทธหลัก 4 กลยุทธขับเคลื่อน 

             กลยุทธการใชฮารดแวร เปนกลยุทธการใชคอมพวิเตอรและอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การจัดการเรยีนรู โดยภาพรวม มีความเปนไปไดในระดับมาก (xത 4.50) เฉพาะกลยุทธหลักที่ 3-5 มีความเปนไปไดใน

ระดับมากที่สุด เพราะการใชคอมพิวเตอรในการจัดการเรียนรูจะไดผลดีก็ตอเม่ือจํานวนคอมพิวเตอรไดสัดสวน

พอเหมาะกับผูเรยีน จะตองมีเพยีงพอและจะตองมีการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและทักษะในการใชคอมพิวเตอรจึง

จะสามารถจัดประสบการณในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ขอนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ

ยศพร  จิรพรเจรญิ (2557) ที่ไดศกึษาแนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาการบรหิารและการจัดการของโรงเรียนขนาด

เล็กเพื่อคุณภาพนักเรยีนซึ่งเสนอไววามี8 กลยุทธ กลยุทธที่ 8 คือกลยุทธการใชสื่อสารสนเทศในการจัดการเรียนการ

สอนเพราะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีประโยชนตอผูเรยีนทัง้เปนสื่อการเรยีน สื่อนําเสนอผลงานและสราง

ชิ้นงานและงานวจัิยของฉัตรชัย  อาวรณ (2555) ที่ไดศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองตอพัฒนาการและพฤติกรรม

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของเยาวชน : กรณีศึกษานักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา 2555 ผลการวิจัย

พบวา ผูปกครองมีความคิดเห็นวาพัฒนาการของนักเรียนที่อยูภายใตนโยบาย  One Tablet PC Per Child กอนและ

หลัง ไดรับแจกแตกตางกัน ซึ่งอยูในเกณฑที่เพิ่มขึ้นจากระดับคอนขางไมดีเปนระดับคอนขางดี โดยเฉพาะพัฒนาการ

ทางดานอารมณที่แตกตางกันมากที่สุดและเปนพัฒนาการที่มีคาเฉลี่ยในลําดับแรกสุดซึ่งชี้ใหเห็นวาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสงผลตอพัฒนาการทางอารมณของผูเรยีน 

กลยุทธการใชซอฟตแวร (Software Strategy) เปนกลยุทธเกี่ยวกับการใชสื่อโปรแกรมชวยสอนสื่อการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทยีมจากโรงเรยีนวังไกลกังวล และสื่ออิเล็กทรอนกิส เปนตน โดยภาพรวมมีความเปนไปไดในระดับ

มาก เฉพาะกลยุทธที่ 7 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมจากโรงเรียนวังไกลกังวล มีความ

เปนไปไดในระดับมากที่สุด (xത 4.52) เพราะการศกึษาทางไกลผานดาวเทียมนั้นมีประโยชนสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

เปนอยางมาก ชวยแกปญหาการมีครูไมครบชั้นและการขาดครูที่มีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยผูเรียนได

เรยีนจากครูที่มีความเชี่ยวชาญตามกลุมสาระ ขอนี้สอดคลองกับงานวิจัยของสุนิชฌาน  ไกรคุม (2554) ที่ไดศึกษา

การพัฒนากลยุทธการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนครูไมครบชัน้ ซึ่งมี 7 ประการโดยประการที่ 5 คือกลยุทธการจัด
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาดานการรับสัญญาณจานดาวเทียมจากโรงเรียนวังไกลกังวล และสอดคลองกับ

งานวิจัยของอนุสรณ ฟูเจริญ (ม.ป.ป.) ที่ไดเสนอแนวคิดในการยกระดับคุณภาพการศึกษาผานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารทางไกลผานดาวเทียมซึ่งสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET ใหสูงขึ้นไดโดยเฉพาะ

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

กลยุทธการใชบุคลากรคอมพิวเตอร (Peopleware Strategy) เปนกลยุทธที่สงเสริมสนับสนุนบุคลากร

คอมพิวเตอร ทั้งผูจัดการระบบ (System Manager)  ผูวางนโยบายการใชคอมพิวเตอรใหเปนไปตามเปาหมายของ

โรงเรยีน นักวเิคราะหระบบ (System Analyst) ทําการวเิคราะหความเหมาะสม ความเปนไปไดในการใชคอมพิวเตอร

เพื่อการจัดการเรียนรูรวมทั้งผูเขียนโปรแกรมสั่งงานเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อใหทํางานตามความตองการของผูใช 

ตลอดทัง้ผูเรยีนที่ใชงานคอมพิวเตอรสืบคนขอมูลเพื่อการเรียนรู จําตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี เพราะวาโรงเรยีนขนาดเล็ก มีครูนอยจําตองใชบุคลากรใหคุมคา ครูผูสอนทุกคน

จะตองไดรับการสงเสรมิใหมีความรูความสามารถในการใชคอมพวิเตอร การผลติสื่อซอฟตแวรเพื่อการจัดการเรียนรู 

นอกจากครูผูสอนแลว โรงเรยีนขนาดเล็กในปจจุบัน ยังมีครูธุรการโรงเรียนซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานจัดสรรงบประมาณจางใหโรงเรยีนเพื่อชวยเหลอืครผููสอนในการทํางานธุรการแทนครู ครูจะมีเวลาในการสอน

มากขึ้น เปนการคืนครูใหนักเรียนจะตองมีการจัดอบรมบุคลากรเหลานี้ใหมีความรูและทักษะในการใชคอมพิวเตอร

และการบํารุงรักษาเพื่อสนับสนุนการทํางานของครูผูสอนคอมพิวเตอร ใหสามารถจัดการเรียนรู ไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

           2. ความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู

สําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา  

               ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของกลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการ

เรยีนรูสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสมีา พบวามีความเปนไปไดในระดับมาก ทัง้กลยุทธการใชฮารดแวร 

กลยุทธการใชซอฟตแวรและกลยุทธการใชบุคลากรคอมพวิเตอร เพราะปจจุบันจํานวนนักเรียนมีแนวโนมลดลงสงผล

ใหเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูไมครบชั้น ดังนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจึงเขามามีบทบาทในการ

แกปญหาการขาดแคลนครู โดยการจัดการเรียนรูจะเนนการนํา ICT มาใชเปนสื่อเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดเร็ว 

เรียนอยางมีความสุข เรียนไดทุกหนทุกแหงไมจํากัดเวลา ซึ่งจะตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนระบบอินเทอรเน็ต

ความเร็วสูง เชน ใยแกวนําแสงใหกับโรงเรียน จะตองจัดสรรคอมพิวเตอรใหกับโรงเรียนตามความเหมาะสม ตองมี

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปประยุกตใชในการ

จัดการเรียนรูไดเปนอยางดี ขอนี้สอดคลองกับงานวิจัยของสุธาศินี  สีนวนแกว (2553) ที่ เสนอแนวคิดปจจัย

ความสําเร็จของการพัฒนาสังคมสูสังคมคุณภาพโดยใช ICT ที่มีการดําเนนิการ 5 ประการ คือความเขมแข็งของชุมชน 

โครงสรางพื้นฐานทาง ICT ในชุมชน การเขาถึงสารสนเทศและความรูของคนในชุมชน การพัฒนาบุคลากรอยาง

ตอเนื่องสมํ่าเสมอ และเชื่อมโยงนโยบายและกิจกรรมระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ และงานวิจัยของถาวร  พอสม 

(2555) ที่ไดศกึษากระบวนการตัดสนิใจของผูบรหิารในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาไป

ใชในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็กวามี 5 นโยบาย คือ 1) สงเสรมิสนับสนุนการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและระบบ

เครือขายความเร็วสูง 2) สงเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพดาน ICTของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3)

สงเสริมสนับสนุนการนํา ICT มาประยุกตใชสถานศึกษา 4) สงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งศูนยการเรียนรู ICT เพื่อ

การศกึษา และ 5) สงเสรมิสนับสนุนการนเิทศตรวจตดิตามประเมินผล ICT เพื่อการศกึษา 
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ขอเสนอแนะ                                                                    

     1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการนําผลการวิจัยไปใช 

         1) ผูบรหิารโรงเรยีนควรนําขอคนพบที่ไดจากการวจัิยนี้ไปใชเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาครู และผูเรียน

ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรูอยางหลากหลาย 

        2) โรงเรยีนขนาดเล็กควรกําหนดนโยบายและกลยุทธในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรยีนรูไปสูการปฏิบัตทิี่มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากย่ิงขึ้น  

        3) กระทรวงศกึษาธกิาร ควรสนับสนุนงบประมาณสงเสรมิใหโรงเรยีนไดใชอินเทอรเน็ตความเร็วสูง เชน ใยแกว

นําแสง เพื่อการจัดการเรยีนรูที่มีประสทิธภิาพ 

    2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

         1) ควรศกึษาวจัิยทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพกรณีศึกษาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไปใชเพื่อการจัดการเรยีนรูมุงสูคุณภาพ O-NET และ NT 

         2) ควรศึกษาวิจัยการบูรณาการการนําเทคโนโลยีเขากับการเรียนรูโดยเนนการนําศักยภาพของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาเปนตัวเพิ่มประสทิธภิาพการเรยีนรูของผูเรยีนในรูปแบบตาง ๆ   

         3) ควรศกึษาวจัิยเชงินโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

บรหิารจัดการดานวชิาการและการพัฒนาบุคลากรแบบ TEPE ONLINE 
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