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บทคัดยอ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหาร งานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก และทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ของตัวบงชี้สมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับขอมูลเชิงประจักษ  การดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ 

ประกอบดวยระยะแรก คือ การพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดย

การวเิคราะหเอกสารเชงิทฤษฎี จัดทํากรอบแนวคิดตัวบงชี้  รางตัวบงชี้ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ระยะที่สองคือ 

การทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก  ใน 

3 จังหวัด คือ สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร กับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 222 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ วเิคราะหขอมูลดวยการหาคาสถติพิื้นฐานและวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดวย

โปแกรมลิสเรล ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 10 

องคประกอบ  112 ตัวบงชี้ ซึ่งแตละองคประกอบไดแก ดานการมีวสิัยทัศนในการจัดการศึกษา 12 ตัวบงชี้ ดานการมี

ภาวะผูนําทางวชิาการ 18 ตัวบงชี้ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 10 ตัวบงชี้  ดานการบริหารจัดการเรียนรู ที่

เนนผูเรยีนเปนสําคัญ  10 ตัวบงชี้ ดานการสงเสรมิใหมีการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  8 ตัวบงชี้ ดาน

การนเิทศการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา 10 ตัวบงชี้  ดานการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชใน

การจัดการเรยีนการสอน 10 ตัวบงชี้  ดานการพัฒนาบุคลากรดานงานวชิาการ 10 ตัวบงชี้  ดานการสรางสัมพันธภาพใน

การทํางาน 14 ตัวบงชี้ และ ดานการตดิตามการวัดผลประเมินผล 10 ตัวบงชี้โมเดลโครงสรางตัวบงชี้สมรรถนะการ

บรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตามสมมติฐานที่ตั้งไว (
2  = 18.08  df =23  คา P = 0.7532 คา GFI = 0.98  คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.000 คา CN = 484.55)   

คําสําคัญ  :   ตัวบงชี้, สมรรถนะ, การบรหิารงานวชิาการ, ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to  develop the academic administration competency indicators of 

small-sized school directors and  to examine the goodness-of-fit of the confirmatory factor analysis model of the 

developed indicators with the empirical data. The study was divided into 2 phases. The first phase was the 

development of academic administration competency indicators by conducting a theoretical analysis of relevant 

documents, constructing a research framework of the indicators, drafting the indicators and verifying content 

accuracy. The second phase was the goodness-of-fit examination of the structural model of the academic 

administration competency of small-sized school directors in 3 provinces, namely SakonNakhon, NakhonPhanom 

and  Mukdahan, with the empirical data. The samples were 222 small-sized school directors, selected through 

purposive sampling. The tool employed in data collection was a 5-level rating scale questionnaire. Data was 

then analyzed to determine the basic statistics value. Confirmatory factor analysis was done by LISREL software. 

The findings could be concluded as follows:  The factor and indicator analysis result revealed 10 factors on the 

academic administration competency and 112 indicators on the academic administration competency of small-

sized school directors, which could be classified as follows : 12 indicators on the vision in education management, 

18 indicators on academic leadership, 10 indicators on the development of school curriculum, 10 indicators on the 

administration of learner-centered education,8 indicators on the promotion of researches to improve education 

management quality, 10 indicators on the supervision of education management, 10 indicators on the provision 

of educational media, technology, innovation and information, 10 indicators on academic personnel development, 

14 indicators on work relationship building and 10 indicators on evaluation follow-up. ( 2 = 18.08  df =23  P = 

0.7532  GFI = 0.98  AGFI = 0.96  RMSEA = 0.000   CN = 484.55)   

The developed structural model of the academic administration competency of small-sized school directors had a 

goodness-of-fit with the empirical data as set in the hypothesis  

Keywords : Indicators, Competency, Academic Administration,  Small-sized School Directors  
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน เปนกระบวนการที่สําคัญย่ิงในการ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพเพื่อใหสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสภาพสังคมปจจุบันไดอยางมีความสุข  ในปจจุบัน

ประเทศไทยกําลังอยูในชวงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทั้งการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูป

การศกึษา ซึ่งมีเปาหมายที่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ในขณะที่การปฏิรูประบบราชการไดมุงพัฒนาระบบราชการไทย

ใหมีความเปนเลศิ สามารถรองรับการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

และประโยชนสุขของประชาชนการปฏิรูปการศกึษาไดมีการกําหนดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติโดยมุงพัฒนาและสงเสริม

การศกึษาใหประชาชนมีความรู มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมฐานความรูและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (วรเดช จันทรศร, 2549) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุงกระจาย

อํานาจในการบรหิารจัดการไปใหสถานศกึษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศกึษาดําเนนิการคลองตัวรวดเร็ว 
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สอดคลองกับความตองการของผูเรียนสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

และถอืวางานวชิาการเปนงานหลักหรอืภารกจิของสถานศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารจึงไดกําหนดขอบขายและภารกิจ

ของการบรหิารงานวชิาการออกเปน 12 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 3) การวัดผลประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน 12) การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554) 

 งานวชิาการเปนงานสําคัญที่ผูบริหารตองใหความสําคัญและตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของงาน

วชิาการ สามารถปฏิบัตภิาระหนาที่ตามกรอบงานที่มีอยูใหมีประสทิธภิาพ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 

1, 2552) การบรหิารงานวชิาการเปนการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของ

ภารกจิของสถานศกึษา (กมล ภูประเสรฐิ, 2545) สถานศกึษาใดที่ผูบรหิารมีความรู มีคุณลักษณะ และความสามารถ

ที่เหมาะสมตามมาตรฐานหรือที่เรียกวาสมรรถนะของผูบริหาร จะสามารถนําสถานศึกษาดําเนินการพัฒนาการจัด

การศึกษาใหประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เปนคํากลาวที่

ถูกตองเพราะปจจุบันไดมีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ที่แสดงถึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไวอยาง

หลากหลายในบรบิทของการปฏิรูปการศกึษาและการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานและประเทศไทย โดยสํานักงานคุรสุภา

ไดออกขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี พ.ศ. 2548 ขอ 6 ระบุไววาผูประกอบวิชาชีพ

ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ เชน มาตรฐานความรูหลักและกระบวนการ

บรหิารการศกึษา นโยบาย และการวางแผนการศกึษา การบรหิารดานวชิาการ การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ 

อาคารสถานที่และอ่ืนๆ (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2548) นอกจากนี้ยังมีมาตรฐานและตัวบงชี้สมรรถนะผูบริหาร

สถานศกึษาที่กําหนดไวสําหรับใชประเมินผูบรหิารตนแบบหรอืประเมินผลงานในตําแหนงที่สูงขึ้น 

     ในความเปนจรงิปรากฏวามีปญหาอีกมากที่เกดิจากสมรรถนะผูบรหิารโรงเรียนที่บริหารจัดการศึกษาไม

เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาสงผลทําใหการบรหิารจัดการศกึษาเกดิปญหาและอุปสรรคไมบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค หรอืสําเร็จอยางไมมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารโรงเรียนขาดวิสัยทัศนหรือยึดม่ันอยูกับระบบราชการ 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) หรือผลจากการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศกึษา (สมศ.) รอบสอง พบวาผูบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมมาตรฐานจากการประเมินที่ไมไดรับรอง

มากที่สุด คือ มาตรฐานดานการบริหารวิชาการและมาตรฐานผู เรียนดานการวิเคราะห การใฝรูใฝเรียน และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และที่พบจะเปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศกึษา, 2553)  

 ซึ่งโรงเรยีนขนาดเล็กเปนโรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรยีนไมเกนิ 120 คน ปญหาสําคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก 

คือคุณภาพของนักเรียนคอนขางต่ําเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนขาดความ

พรอมในหลายๆ ดาน อาทเิชน ครูไมครบชั้นเรียน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน งบประมาณที่ไดรับ

อุดหนุนมีนอยเพราะคิดตามรายหัวของนักเรียน สวนใหญตั้งอยูในชุมชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจยากจน ทําให

ประสทิธภิาพในการจัดการศกึษาดอยคุณภาพซึ่งมีผลทําใหคุณภาพการศึกษาคอนขางต่ําไมสามารถปฏิบัติงานการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีนและจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน (เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์, 2552)   
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 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) ไดทําการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศในรอบสอง เม่ือ พ.ศ. 

2549- 2553 ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสวนโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ทั้งหมด 22,456 แหง ผาน

การรับรองเพยีง 17,592 แหง คิดเปนรอยละ 79.68 และ แบงตามขนาดพบวาโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 14,796 แหง 

ไมผานการรับรอง 3,587 แหง คิดเปนรอยละ 24.24  ซึ่งถอืวาเปนเกณฑที่สูง และผลการประเมินรอบสองในเบื้องตน

พบวาสถานศกึษาที่ไมผานการรับรองสวนใหญนั้นเปนโรงเรียนขนาดเล็กและอยูในพื้นที่หางไกล (สํานักทดสอบทาง

การศกึษา, 2554) จากผลการสอบ O-NET โรงเรยีนขนาดเล็กจะมีผลการสอบต่ําในทุกรายวิชา (สถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาติ, 2553) แสดงใหเห็นถงึปญหาการขาดสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ไมสามารถบริหารจัด

การศกึษาใหเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  

  ปญหาที่กลาวมาขางตนอาจกลาวไดวาโรงเรียนที่บริหารงานดานวิชาการไมมีประสิทธิภาพ สงผลให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนต่ํา สาเหตุหนึ่งเกดิจากการขาดสมรรถนะในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

ที่จะเปนตัวผลักดันใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางผลของการปฏิบัติงานดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลการประเมินสถานศึกษารอบแรก อยูในระดับ

ปรับปรุงและระดับพอใช ดังนั้นจึงจําเปนตองมีเครื่องมือชี้วัดที่มีมาตรฐานเพื่อนํามาใชเปนเกณฑการประเมิน

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาที่เที่ยงตรงเชื่อถือไดเหมาะสมกับการบริหารจัดการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอัน

เนื่องมาจากการปฏิรูปการศกึษา และดวยเหตุผลที่วาการปฏิบัตงิานทุกอยางของผูบรหิารสถานศกึษามีผลตอคุณภาพ

การศกึษาและเกี่ยวเนื่องถึงประโยชนสวนรวมของบานเมืองและประชาชนโดยเฉพาะนักเรียนซึ่งจะเปนกําลังสําคัญ

ของการพัฒนาประเทศชาต ิ 

 จากที่กลาวมาขางตนผูวจัิยจึงมีความสนใจที่จะทําวจัิย เรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นไปใชประโยชนใน

การวางแผนการปฏิบัติงาน การดําเนินงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและนําไปใชในการวางแผนพัฒนางาน 

พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็กไดอยางเปนรูปธรรม และจะไดมีตัวบงชี้ ซึ่งเปนคุณลักษณะของ

สมรรถนะตามตําแหนงงานในหนาที่ความรับผดิชอบของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการ

ไดโดยตรง เปนการใชเกณฑในการกระตุนสภาพการปฏิบัติงานใหผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กใหเกิดประสิทธิภาพ 

สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพเฉพาะของผูบริหารใหเปนที่ยอมรับและเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาระดับ

ปฏิบัตกิารใหเกดิผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานการศกึษาตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก  

 2. เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวบงชี้สมรรถนะการ

บรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กกับขอมูลเชงิประจักษ 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ดําเนนิการ 2 ระยะ ดังนี้ 



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
145 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

 ระยะที่ 1 การกําหนดองคประกอบของสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ เปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นเปน

กรอบในการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อนําไปสังเคราะหเปนองคประกอบหลักของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และจัดการสนทนากลุม (Focus Group discussion) ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่

ประสบความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ จํานวน 10 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสนทนากลุมยอยโดย

กําหนดประเด็นในการสนทนา เพื่อกําหนดเปนรางตัวบงชี้สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาด

เล็ก การวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะหและเรียบเรียงเนื้อหานําไปสู

การสังเคราะหกรอบแนวคิดการวจัิยการพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก 

 ระยะที่ 2 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชงิประจักษ  

โดยการสอบถามผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หรือผู

รักษาการในตําแหนงผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขต 3 จังหวัด ไดแก สกลนคร นครพนม และ มุกดาหาร ป

การศกึษา 2555 จํานวน 222 คน จาก 536 โรงเรยีน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางในการวเิคราะหองคประกอบ โดย

ใชตาราง Krejcie & Morgan เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวจัิยสงแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมคืนดวยตนเองเปนบางสวน และบางสวนจะใหนําสงกลับคืนโดยทางไปรษณีย 

โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 212 ฉบับ คิดเปนรอยละ  95.49 ของแบบสอบถามทั้งหมด 222 ฉบับ การ

วิเคราะหขอมูล การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อทดสอบความสอดคลอง

กลมกลืนของโมเดลโครงสรางองคประกอบและกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชิง

ประจักษ  
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องคประกอบของสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก ประกอบไปดวย 10 

องคประกอบ 112 ตัวบงชี้ ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา 12 ตัวบงชี้ 2) ดานการมีภาวะผูนําทาง

วชิาการ 18 ตัวบงชี้  3) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 10 ตัวบงชี้  4) ดานการบรหิารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 10 ตัวบงชี้ 5) ดานการสงเสรมิใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 8 ตัวบงชี้  6) ดานการ

นเิทศการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา 10 ตัวบงชี้  7) ดานการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน 10 ตัวบงชี้ 8) ดานการพัฒนาบุคลากรดานงานวิชาการ 10 ตัวบงชี้  9) ดานการสราง

สัมพันธภาพในการทํางาน 14 ตัวบงชี้ และ 10)ดานการตดิตามการวัดผลประเมินผล 10 ตัวบงชี้ 

      2. โมเดลโครงสรางตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก                 

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตามสมมติฐานที่ตั้งไว ( 2  = 18.08  df =23 คา P = 0.7532                      

คา GFI = 0.98 คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.000 คา CN = 484.55)   
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อภปิรายผล 

 ผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการการพัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กโดยการ

สนทนากลุมยอย (Focus group Discussion) โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อภิปราย ระดมสมอง และแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับตัวบงชี้สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่เหมาะสมเปนไปไดเปนประโยชน

และถูกตอง ทัง้ 10 องคประกอบ คือ 1) การมีวสิัยทัศนในการจัดการศกึษา2) การมีภาวะผูนําทางวิชาการ 3) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 4) การบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 5) การสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู 6) การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 7) การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน 8) การพัฒนาบุคลากรดานงานวิชาการ 9) การสรางสัมพันธภาพในการ

ทํางาน และ 10) การกํากับตดิตามและประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย 

รวมทัง้สอดคลองกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวจัิยที่เกี่ยวของ ทัง้นี้ เนื่องจาก ผูวจัิยไดดําเนนิการตามกระบวนการสรางตัว

บงชี้ 6 ขัน้ตอน คือ การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาตัวบงชี้ การนิยามตัวบงชี้ การรวบรวมขอมูล การสรางตัว

บงชี้ การตรวจสอบคุณภาพของตัวบงชี้ และการวิเคราะหตามบริบทที่ตองการศึกษา (วิลาวัลย มาคุม, 2549 ; ไกรศิษฎ 

เปลรนิทร, 2552) จึงทําใหตัวบงชี้ทุกตัวที่ผานกระบวนการทัง้หมดมีคุณภาพสามารถนําไปใชตอไปได 

2. ผลการวเิคราะหโมเดลตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

พบวา โมเดลตัวบงชี้ที่ผูวจัิยสรางขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและมีนัยสําคัญทางสถิติ ทุกคาองคประกอบมี

คาน้ําหนักองคประกอบเรยีงจากมากไปหานอย คือ การสงเสรมิใหมีการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (TS) 

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.31 การนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา (SL) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.19 

การมีภาวะผูนําทางวชิาการ(LD) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.18 การบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(SD) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.18 การมีวสิัยทัศนในการจัดการศึกษา (VS) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.14 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (CL) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.14 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ

มาใชในการจัดการเรยีนการสอน (IT)  มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.12 การพัฒนาบุคลากรดานงานวิชาการ (ID) มี

น้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.12 การสรางสัมพันธภาพในการทํางาน (RS) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.08 และ

การกํากับตดิตามและประเมินผล (AS) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.02 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางได

ใหความสําคัญกับองคประกอบ การสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู เปนอันดับแรก 

สามารถอภิปรายได ดังนี้  

 2.1 ดานการสงเสรมิใหมีการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู สมรรถนะดานการสสงเสริม

ใหมีการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรูเปนสมรรถนะที่สําคัญของผูบรหิารในการการสนับสนุนใหครูทําวิจัย

พัฒนาหรอืแกปญหาการจัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูเพื่อแกปญหาที่เกดิในชัน้เรยีนและขณะที่สอน นํา

ผลที่คนพบมาปรับปรุงการจัดการเรยีนรูและพัฒนาสถานศึกษาไปสูคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากการวิจัย เปกระ

บวนการแสวงหาความรูความเขาใจที่ถูกตองในสิ่งที่ตองการศึกษา มีการเก็บรวบรวมขอมูล การจัดระเบียบขอมูล การ

วเิคราะหและการตคีวามหมาย ผลที่ไดจากการวเิคราะห ทัง้นี้เพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบที่ถูกตองคําวา “กระบวนการ” ใน

ที่นี้หมายถึงกิจกรรมตางๆ ที่ไดกระทําขึ้นโดยมีความเกี่ยวโยงตอเนื่องกันอยางมีระบบเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย 

สอดคลองกับ นงพะงา พชิัย (2548) นริุธ ธรรมสุนทร (2547) ที่ศกึษากระบวนการที่ผูบรหิารสงเสรมิใหมีการวิจัยเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูสมรรถนะสําคัญที่ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูทําวิจัยพัฒนาหรือแกปญหาการ

จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู เพื่อแกปญหาที่เกดิในชัน้เรยีนและขณะที่สอน นําผลที่คนพบมาปรับปรุง

การจัดการเรยีนรูและพัฒนาสถานศกึษาไปสูคุณภาพการศกึษาตอไป 

 2.2 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา เนื่องจากการนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษาเปนการดําเนินการใดๆ ที่ทําใหครูมีความพึงพอใจและมีกําลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาการดําเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา ใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว ซึ่งกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมี

ความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน การนิเทศภายในจําเปนตองไดรับความ

รวมมือจากบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนและถอืวาเปนหนาที่ที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนที่จะขับเคลื่อนการนิเทศให

เกดิประสทิธภิาพสูงสุดที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตอไป  

2.3 ดานการมีภาวะผูนําทางวิชาการ  เนื่องจากการมีภาวะผูนําทางวิชาการ เปนความ สามารถใน

การกําหนดทศิทางกรอบในการดําเนนิงาน และสรางวสิัยทัศน เพื่อใหการดําเนนิงานวชิาการไดบรรลุเปาหมายซึ่งเปน

สมรรถนะสําคัญของผูบรหิารสถานศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา 

ความสําเร็จขององคกรขึ้นอยูกับคุณภาพของภาวะผูนําเปนสําคัญปจจุบันตามพระราช บัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 

ในการพัฒนาโรงเรยีนใหมีคุณภาพตองมีผูบรหิารที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ  

2.4 ดานการบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สมรรถนะดานการบริหารจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญ ซึ่งผูบริหารจะตองมีสมรรถนะในดานนี้เพื่อดําเนินการพัฒนา

นักเรยีนที่เรยีนออนใหมีทักษะการเรียนรูมากขึ้นโดยโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง เขามามีสวนรวมในการดําดําเนินการ 

จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งนี้ เนื่องจากสมรรถนะดานการบริหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญเปนความสามารถในการรวบรวม สราง จัดระเบียบแลกเปลี่ยนและประยุกตใชความรูในโรงเรียน เพื่อใหเกิด

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลที่สงผลตอผูเรยีน  

2.5 ดานการมีวสิัยทัศนในการจัดการศึกษา  เนื่องจากการมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา คือ การที่

ผูบรหิารสามารถมองเห็นภาพรวมในอนาคตขององคการที่ตองการจะใหเปนไดอยางชัดเจน โดยภาพนั้นตองสอดคลอง

กับเปาหมายขององคการ มีความเปนไปไดและสามารถมองเห็นวธิกีารปฏิบัติที่จะนําองคการใหบรรลุความตองการนั้น

ซึ่งสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่จําเปน  

2.6 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เนื่องจาก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนองคประกอบ

ที่สําคัญที่ ผูบริหารตองมีความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอม การเรียนรูใหเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา สามารถสรางสรรคและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไดอยางหลากหลาย ผลักดันใหบุคคลทุกฝายเขามามี

สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษารูและเขาใจเนื้อหาสาระหลักสูตรสถานศกึษา กระตุนครูใหชวยกันพิจารณา

และสรางหลักสูตรสถานศกึษาที่ตองการในอนาคต กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับวสิัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการ

เรยีนรูของสถานศึกษา มีการกํากับ ติดตามใหครูสอนอิงเกณฑการประเมินที่สอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลาง บูรณาการเทคนิควธิกีารตางๆ มากําหนดเปนแผนกลยุทธ ทัง้นี้ เนื่องจากสมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา คือ การจัดทํา การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลง หลักสูตรสถานศึกษาใหดีขึ้น เพื่อใหเหมาะกับความตองการ

ของบุคคลและสภาพของทองถิ่น  

2.7 ดานการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจาก

สมรรถนะดานการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอนเปนความสามารถในการ
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จัดหาวัสดุ อุปกรณ ประยุกตความรูทางดานวิทยาศาสตร และความรูอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของมาผนวกเขาดวยกัน เพื่อใชใน

กระบวนการจัดหา จัดเก็บ สรางและเผยแพรสารสนเทศในรูปแบบตางๆ เพื่อใหเกดิประโยชนในการจัดการเรยีนรู  

2.8 ดานการพัฒนาบุคลากรดานงานวชิาการ  เนื่องจากสมรรถนะดานการพัฒนาบุคลากรดานงานวิชาการ

เปนความสามารถในการใหคําปรกึษาแนะนําและชวยแกปญหาใหแกเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของ มีสวนรวมในการ

พัฒนา บุคลากร ปฏิบัตตินเปนแบบอยางรวมทัง้สงเสรมิสนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนางานวชิาการ  

2.9 ดานการสรางสัมพันธภาพในการทํางาน  เนื่องจาก สมรรถนะดานการสรางสัมพันธภาพในการ

ทํางาน เปนความ สามารถในการสรางความสัมพันธระหวางองคกร และสงเสริมใหองคกรรวมกันสรางคุณภาพดาน

การดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนใหมีประสทิธภิาพ  

2.10  ดานการกํากับติดตามและประเมินผล เนื่องจาก สมรรถนะดานการกํากับติดตามและ

ประเมินผล เปนการใชกระบวนการเรยีนการสอนมาตัดสินผลการเรียนของผูเรียนโดยครอบคลุมกระบวนการเรียนรูและ

ผลการเรียนทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู ความคิด ความสามารถ ดานทักษะและกระบวนการ และดานเจตคติ คุณธรรม 

จรยิธรรม ซึ่งการกํากับ ตดิตาม เปนระบบยอย ที่สําคัญของกระบวนการวางแผนและการบรหิาร ซึ่งหากขาดระบบยอย

สวนนี้แลวยากที่การดําเนนิงาน จะบรรลุเปาหมายที่วางไว อยางไรก็ตามมักจะมีคําที่ใชควบคูกับการกํากับติดตามเสมอ 

คือ การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งในความเปนจรงิแลว สองคํานี้แมจะมีการใชควบคูและเชื่อมโยงกันแตแตกตางใน

เรื่องของชวงเวลาและวัตถุประสงค โดยการกํากับติดตาม (Monitoring) วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงและความสมบูรณ

ครบถวนของงานหรือโครงการ และชี้ใหเห็นจุดออนที่ผูบริหารสามารถจัดการแกไขไดทัน สวนการประเมินผล 

(Evaluation) คือ การประเมินและตัดสนิความสําเร็จของงานหรอืโครงการ  
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  จากผลการวิจัย พบวา ตัวบงชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่

คนพบ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันและเปนองคประกอบที่สําคัญ ดังนัน้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สถาบันพัฒนาผูบรหิาร สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

ควรบรรจุหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 2. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  2.1 ผลการวจัิย พบวา ทัง้ 112 ตัวบงชี้ ของสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก เปนตัวบงชี้ที่สําคัญและสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษตลอดจนมีความเที่ยงตรงเชงิโครงสราง ดังนั้น ควร

นําไปจัดทําคูมือ หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  2.2 ผูบรหิารหรอืผูที่สนใจสามารถนําตัวบงชี้ที่ไดไปประยุกตใชเปนเครื่องมือ สําคัญในการประเมิน

ตนเองของผูบรหิารสถานศกึษาเพื่อใหทราบจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในการบริหารงานวิชาการ วางแผนและปรับปรุง

นโยบายในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนตอไป 

  2.3 องคประกอบหลักดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  น้ําหนัก

องคประกอบสูงสุด ดังนัน้ผูบรหิารสถานศกึษาจึงควรใหความสําคัญกับการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรยีนรู เพื่อนําผลที่คนพบมาปรับปรุงการจัดการเรยีนรูและพัฒนาสถานศกึษาไปสูคุณภาพการศกึษาตอไป 
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 3. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  3.1 จากโมเดลสมการโครงสรางตัวบงชี้สมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก พบวา องคประกอบหลักดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  มีน้ําหนัก

องคประกอบสูงสุด ดังนัน้ ควรมีการวจัิยพัฒนารูปแบบการเสรมิสรางสมรรถนะดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรยีนรูโดยเฉพาะ เพื่อศกึษาหารูปแบบที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ 

  3.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  3.3 ควรมีการวจัิยการพัฒนาตัวบงชี้การบริหารการศึกษาดานๆ อ่ืน สงเสริมสถาบัน การศึกษาให

พัฒนาตัวบงชี้สมรรถนะทุกๆ ดานที่ไดมาตรฐานชวยใหกาวไปสูระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่

เที่ยงตรงเชื่อถอืได 
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