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บทคัดยอ 

          การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาความตองการของชุมชนที่มีตอบทบาทการทํานุบํา

ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2)สรางรูปแบบการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ3)ตรวจสอบรูปแบบการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยศกึษาจากการ ปฏิบัติที่เปนเลิศ

ของ3 สถาบันอุดมศกึษา คือ มหาวทิยาลัยขอนแกน มหาวทิยามหาสารคาม  

                    มหาวทิยาลัยอุบลราชธานกีลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ชุมชนที่อยูในเขตบริการวิชาการ

ของสถาบันอุดมศกึษา 3 แหงจํานวน 1113 คน โดยการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน

โดยวธิกีารสุมแบบบังเอิญ ใชเครื่องมือในการวจัิยคือแบบสอบถามความตองการสําหรับชุมชนดานการทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศกึษาวเิคราะหขอมูลดวย ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหดวยการแจกแจง

ความถี่หาคารอยละ ขอมูลมาตราสวนประมาณคา5 ระดับวิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารในสถาบันอุดมศกึษาดานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม6  ผูปฏิบัติงาน 

62คนเครื่องมือการวจัิย ไดแกสัมภาษณสําหรับอุดมศึกษา แบบสอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดาน

การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมโดยใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง ขอมูลเชงิปรมิาณวเิคราะหดวยการแจกแจง

ความถี่หาคารอยละ ขอมูลมาตราสวนประมาณคา5 ระดับวิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานตรวจสอบรูปแบบดวยการสนทนากลุมจํานวน 15 คน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

  ผลการวจัิย 1)สภาพปญหาความตองการของชุมชน พบวาชุมชนเสนอเกี่ยวกับการจัดทําเว็ปไซตให

คําแนะนําจัดใหมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารย นสิตินักศึกษาและคนในชุมชนใหโอกาสคน

ในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดชื่อเรื่องและรวมดําเนินการวิจัยสงเสริมการสรางภูมิคุมกันในการดําเนิน

ชีวิตดวยการใชทรัพยากรดานวัฒนธรรมอยางถูกตอง 2)รูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ

สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวาการบริหารมีแผนการพัฒนาดานการทํานุบํารุง
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ศลิปวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองกับแผนแมบทของสถาบันอุดมศึกษาดานนโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน พันธ

กิจ อยูในระดับมากที่สุด และดานปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนในการพัฒนาอาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความพรอมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  3) ผลการตรวจสอบ

รูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา 

ภาพรวมของรูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีความเหมาะสมมากที่สุด ความเปนไปไดมากที่สุด และความเปนประโยชนมากที่สุด  

คําสําคัญ : ศลิปวัฒนธรรม 

 

ABSTRACT 

  The purpose of this research were to1) study the community needs towards the community 

cultural conservation role of higher education institutes in the Northeast,2)develop the model of the 

community cultural conservation role of higher education institutes in the Northeast, and3)examine the 

model of the community cultural conservation role of higher education institutes in the Northeastby 

study from the best practice of three universities; KhonKhaen University, Mahasarakham University, 

and Ubonratchathani University. The samplesof this study were the 1,113 people in the area of 

community that those universities support the academic services. Sample size was selected by the 

calculation of Krejcie Morgan and accidental sampling was used. Research tool was the questionnaire 

askingthe community needs towards the community cultural conservation role of higher education 

institutes in the Northeast. Frequency and percentage were used to analyze the quantitative data. 

Mean and standard deviation were used to analyze 5-level rating scale data. Additional samples were 

six university administrators and 62 officers who works in the cultural conservation. Research tools are 

the interview questions asking the university administrators and questionnaire asking the officers’ 

opinion. Purposive sampling was used. Frequency and percentage were used to analyze the 

quantitative data. Mean and standard deviation were used to analyze 5-level rating scale data. The 

focus group discussion with 15 people was used to examine the model. The qualitative data was 

analyzed by content analysis. 

  The research revealed that1)the community needs website, meeting and sharing experiences 

among lectures, students, and people in the community, the participation in research to protect and 

properly used the cultural resources, and2)the model of the community cultural conservation role of 

higher education institutes in the Northeast,in the administrative aspect: the development plan of 

cultural conservation was agreeable with model scheme of the university policy, philosophy, vision and 

mission in the most level in the operation aspect: the universities have the development plan of 

lecturers and officer to be knowledgeable and ready for cultural conservation and 3) the examine result 



 

วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
133 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

of the community cultural conservation model of higher education institutes in the Northeastfound that 

the overall of the model are most appropriate most possibility and most useful  

Keyword : Cultural 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ศลิปวัฒนธรรม เปนเอกลักษณของประเทศที่แสดงใหเห็นถงึความเจรญิงอกงามของคนในชาติ โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงในความเปนมนุษยที่มีจิตใจงาม รักสงบ ดํารงยึดม่ันในศีลธรรม มีความคิดสรางสรรคที่แสดงออกอยางมีระเบียบ

แบบแผน ที่ทําเกดิความภาคภูมิใจและประชาชนสามารถพึ่งตนเองได เปนที่พึ่งแกผูอ่ืนได นําไปสูสันติสุขสันติธรรม 

ดวยเหตุนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชกรณียกจิทางดานศลิปวัฒนธรรมที่เปนประโยชนในการอนุรักษ 

การฟนฟูและการพัฒนาจนไดรับการยกยองเปน “อัครศิลปน”ในฐานะพระมหากษัตริย ทรงฟนฟู ทรงมีพระมหา

กรุณาธิคุณพระราชทานความเขาใจและคานยิมที่ถูกตองเกี่ยวกับความเปนวิชาชีพที่มีเกียรติในสังคม (สุดารัตน เทพ

พมิล,2555) 

 “วัฒนธรรม” จึงเปนแบบแผนประพฤติปฏิบัติ และไดแสดงออกซึ่งความรูสึกนึกคิด ในสถานการณตางๆที่

สมาชิกในสังคมสามารถเขาใจและซาบซึ้งรวมกัน โดยเม่ือกลาวจําเพาะลงไปในเนื้อหาที่เปนเฉพาะแตวัฒนธรรม

พื้นบาน ก็จะไดอิงกับความหมายของวัฒธรรมในภาพรวมในดานความสําคัญของวัฒนธรรมพื้นบานคงมิใชเพียงภาพ

สะทอนความเจรญิงอกงามเทานัน้แตยังเสมือนเปนครูที่ชวยใหมนุษยเขาใจสภาพชีวิตดีย่ิงขึ้นเพราะวัฒนธรรมเกิดขึ้น

สอดคลองกับวิถีชีวิต ความรูสึกนึกคิดทัศนคติความเชื่อคานิยม และระเบียบแบบแผนอ่ืนๆความจําเปนอยางย่ิงที่

มนุษยหรือคนในชุมชนนั้น จะตองเรียนรูวัฒนธรรมของตนเอง เพื่อใหเขาใจถึงชีวิตรักษาคุณคาความดีงามนั้นไว 

กอใหเกิดความภาคภูมิใจและเผยแพรสูสังคมอ่ืน การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหสังคมมีแตการแขงขัน

วัฒนธรรมสภาพแวดลอมและวถิกีารดําเนนิชวีติที่เปลี่ยนแปลงไปมีการหลั่งไหลอยางรุนแรงของวัฒนธรรมตะวันตก

ทําใหเยาวชนไทยรุนใหมนยิมวัฒนธรรมตางชาตแิละดูถูกวัฒนธรรมไทยสิ่งเหลานี้เปนปจจัยพื้นฐานที่ทําใหเกิดปญหา

สังคมมากขึ้นนอกจากนี้ความสัมพันธระหวางเยาวชนกับครอบครัวที่เคยอบอุนกลับลดลงมารยาทไทยเอกลักษณ

ความเปนไทยวัฒนธรรมประเพณีที่ควรอนุรักษไวกลายเปนเรื่องลาสมัย (นิธิสตะเวทิน, 2553) ปญหาที่เกิดขึ้นใน

สังคมไทยไดสงผลตอสังคมในระดับอุดมศึกษาเนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่

สมบูรณสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดรวมทัง้แผนพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษาระยะ 15 ป (2551-2565) ได

กําหนดใหสถาบันอุดมศกึษาตองมีพันธะกจิในการจัดบรกิารวชิาการและการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมในการเสริสราง

ความม่ันคงและเขมแข็งใหชุมชนและทองถิ่นมีกลไกหลักในการปรับวิธีการจัดการของสถาบันการศึกษาโดยยึดชุมชน

และทองถิ่นเปนหลัก (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา,2553) 

          ผูวิ จัยเห็นความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษามีรูปแบบพัฒนาขึ้นมาใหมเพื่อที่จะใชเปน

ทางเลอืก และแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสงเสริม

สนับสนุนการอนุรักษสืบสาพัฒนาและเผยแพรรวมทั้งประสานงานกับผูที่ เกี่ยวของใหดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยของสถาบันอุดมศึกษาในภา

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตามรูปแบบของภารกิจหลักในการสงผลตอการพัฒนาและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งใน

ระดับนโยบายและระดับปฏิบัตขิองสถาบันอุดมศกึษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.เพื่อศกึษาสภาพปญหาและความตองการของชุมชนที่มีตอบทบาทการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนของ

สถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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 2.เพื่อสรางรูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

 3.เพื่อตรวจสอบรูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

วิธีการดําเนนิการวิจัย 

 ผูวจัิยดําเนนิการวจัิยดังตอไปนี้ 

 1. ลําดับขัน้ตอนการวจัิยผูวจัิยดําเนนิการวจัิย 4 ขัน้ตอน 

   ขัน้ตอนที่1ศกึษาสภาพและปญหาดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จในสถาบันอุดมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวิ เคราะหหลักการ แนวคิดประกอบการสรางรูปแบบดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ จํานวน 3 แหง ไดแกมหาวิทยาลัยขอนแกนมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี นําขอมูลที่ไดมาดําเนินสรางเครื่องมือการวิจัยดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

สถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเบื้องตน 

           ขัน้ตอนที่ 2 นําเครื่องมือที่ไดดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชน จํานวน 3 ฉบับ ไดแก แบบสอบถาม

สําหรับผูมีสวนไดสวนเสยีแบบสอบถามสําหรับอุดมศึกษาและแบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารงานดานการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศกึษา 

 ขัน้ตอนที่3 เก็บรวบรวมขอมูลโดยนําแบบสัมภาษณสําหรับอุดมศึกษาโดยการสัมภาษณผูบริหารที่ทําหนาที่ในการ

กําหนดนโยบายจํานวน 6 คน และและแบบสอบถามสําหรับอุดมศึกษาโดยใหผูเชี่ยวชาญดานวัฒนธรรมชุมชนไดแก

ฝายปฏิบัตงิานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจํานวน 62 คนและแบบสอบถามสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียจํานวน 

1113 คน 

 ขัน้ตอนที่4วเิคราะหองคประกอบของรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสยีนําไปประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ (การสนทนากลุม)จํานวน 15 คน นํามาปรับปรุง

รูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืใหสมบูรณ 

 

 

 

 

 

ขัน้ตอนดําเนนิการวจัิยแสดงดังภาพ 

           ขัน้ตอนการวจัิย                       การดําเนนิงาน                                                ผลที่ไดรับ 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการวจัิยและ

นยิามที่จะใชสราง

เครื่องมือการวจัิย 

วเิคราะหสังเคราะหแนวคิด

ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ

ดานการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

ศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี

และงานวจัิยที่เกี่ยวของดาน

การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม

จากการปฏิบัตทิี่เปนเลศิของ 

3 สถาบันอุดมศกึษา 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิ จัย เรื่อง รูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืสรุปไดดังนี้  

 1.การศึกษาความตองการของชุมชนดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยภาพรวมพบวาลําดับความสําคัญในการพัฒนาในการพัฒนาการปฏิบัติดานการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืดังตอไปนี้ 

  1.1 ปญหาในการใชเทคโนโลยีและการจัดทําเว็ปไซตใหคําแนะนํากับชุมชน  

  1.2การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารยนสิตินักศกึษาและคนในชุมชนไมสมํ่าเสมอ 

  1.3ปญหาการใหโอกาสคนในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดชื่อเรื่องวิจัยและรวมดําเนินการวิจัย และปญหา

การสงเสรมิการสรางภูมิคุมกันในการดําเนนิชวีติดวยการใชทรัพยากรดานวัฒนธรรมอยางถูกตอง 

 2. รูปแบบในสวนของสถาบันอุดมศกึษาตามภารกจิดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

นําแบบสอบถามไปปรกึษา

อาจารยที่ปรกึษาและ

อาจารยที่ปรกึษารวม และ

นําไปใหผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมือ 

ไดแบบสอมถามและแบบ

สัมภาษณที่สมบูรณของ

ดานการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

 

สรางเครื่องมือจากกรอบแนวคิด

ดานการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมได3 ฉบับ คือ 

แบบสอบถามสําหรับชุมชน /

สําหรับผูเกี่ยวของใน

ไดรางรูปแบบเบื้องตนของ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมชุมชนของ

สถาบันอุดมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

เรยีบเรยีงประเด็นจากขอมูล

เชงิคุณภาพสรางขอสรุป

รวมกับขอมูลที่สํารวจเพื่อ

สังเคราะหเปนรูปแบบ 

 

นําเครื่องมือ 3 ฉบับไปเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยางจาก

สถาบันอุดมศกึษา 3 แหง และ

จาก ผูมีสวนไดสวนเสยี 

 

นํามาตรวจสอบความเปนไปไดความเหมาะสม

ความเปนประโยชนของรูปแบบดวยการจัดสนทนา

กลุมโดยผูทรงคุณวุฒดิานการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 15 คนไดรูปแบบที่ปรับปรุงแกไข

จากขอเสนอแนะ 

รูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมของ

สถาบันอุดมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือที่สมบูรณ 

 



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
137 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

  2.1 ดานการศกึษาและการเรยีนรูดานการสงเสริมภาพลักษณ บริการวิชาการแกสังคม เพื่อสรางเครือขาย

ความรวมมือกับประชาคมทุกระดับและชุมชน สรางสรรคอยางมีการบูรณาการณ  

  2.2ดานการปฏิบัติการการบริหารจัดการมีกระบวนการบริหารหนวยงานใหสอดคลองกับอัตลักษณของ

มหาวทิยาลัยมีการบรหิารจัดการอยางมีธรรมาภิบาลมีระบบบรหิารงบประมาณในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยาง

ย่ังยืนมีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงและสอดคลองกับมหาวิทยาลัยมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองตอการพัฒนาหนวยงาน มีผลการประเมินประกันคุณภาพอยูในเกณฑมาตรฐาน การวิจัย ผลงานวิจัยดาน

ศลิปวัฒนธรรมและสังคมใหมีคุณภาพตอบสนองความตองการของทองถิ่น เปนที่พึ่งของสังคม 

  2.3 ดานสิ่งแวดลอมมีการพัฒนาและอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อใหอนุรักษพลังงานและรักษาสิ่งแวดลอมให

สวยงาม เปนระเบยีบเรยีบรอยเกดิประโยชนตอชุมชน 

  2.4 ดานผู มีสวนไดสวนเสีย/นิสิตนักศึกษา/ชุมชน อนุรักษ สืบสาน ฟนฟู เผยแพร และพัฒนางาน

ศิลปวัฒนธรรมและสังคมอยางสรางสรรคเพื่อความม่ันคงและย่ังยืนสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาและชุมชน

ตระหนักถงึคุณคาของขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมอันดงีามและมีสุนทรียภาพทางศิลปะตลอดจนรูเทาทัน

วัฒนธรรมของประเทศตางๆ  

        3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 15 คน โดยภาพรวมของการทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 4 ดานไดแก ดานวัตถุประสงคของ

รูปแบบ  ดานทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ ดานองคประกอบหลักรูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ดานแนวทางการประเมินรูปแบบ  มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 

 

อภปิรายผล 

 1.การศึกษาความตองการของชุมชนที่ มีตอบทบาทการทํานุ บํารุ งศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ

สถาบันอุดมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยโดยรวมพบวาความตองในการใชเทคโนโลยีและการ

จัดทําเว็บไซดใหคําแนะนํากับชุมชนปญหาการใหโอกาสคนในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดชื่อเรื่องวิจัยและรวม

ดําเนนิการวจัิยรวมถึงปญหาการสงเสริมการสรางภูมิคุมกันในการดําเนินชีวิตดวยการใชทรัพยากรดานวัฒนธรรม

อยางถูกตองการบรกิารนักศกึษาทันตอความตองการและทิศทางการจัดการศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียความรวมมือ

ดานบริการวิชาการการวัดผลนิสิตนักศึกษาสามารถนําความรูดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันและความเชื่อม่ันในตนเองและการประกอบอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของทิพยอนงค เลื่อน

พุควัฒน (2546) รูปแบบการดําเนนิงานดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม สถาบันอุดมศกึษา ไดผลการศกึษาดังนี้ 

  1) ปรัชญา นโยบาย วัตถุประสงค  แผนงานโครงการ ที่ มีความชัดเจนโดยระบุถึงการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมที่เปนรูปธรรมและมีผูบรหิารสถาบันอุดมศกึษาเห็นความสําคัญในเรื่องนโยบายและแผนงานการทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรม 2) การพัฒนาองคกร หนวยงานรองรับภายในเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม มีการจัดตั้ง

หนวยงานตางๆทัง้นี้โดยหนวยงานสามารถกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค แผนงาน โครงการและบทบาทของตนเอง

อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 3) ผูปฏิบัติงานสวนใหญเห็นดวยกับรูปแบบการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมอยูใน

ระดับมากที่สุดการกําหนดวสิัยทัศนพันธกจิมีพันธกจิไวในแผนระยะยาวและเหตุผลในการกําหนดวิสัยทัศนเพราะการ

ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเปนภารกจิหลักของสถาบันอุดมศกึษา  
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 2.รูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวา

การบรหิารมีแผนการพัฒนาดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมสอดคลองกับแผนแมบทของสถาบันอุดมศึกษาทั้งดาน

นโยบาย ปรัชญา วสิัยทัศน พันธกจิและดานปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษามีการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ

บรหิารมีการกําหนดหลักการปฏิบัตดิานความรับผดิชอบตอสังคมและปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งมี

ความสอดคลองกับผลการวิจัยขอ จริวัฒน พิระสันตและ วิรุณ ตั้งเจริญ (2542)ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

ภารกจิของมหาวทิยาลัยในการพัฒนาศลิปกรรมทองถิ่น:กรณีศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา การพัฒนารูปแบบ

ภารกจิของมหาวทิยาลัยในการพัฒนาศลิปกรรมทองถิ่นเปนการพัฒนาขึ้นมากจากแนวคิดดานการมีสวนรวมระหวาง

มหาวทิยาลัยกับชุมชนการมีสวนรวมสามารถจําแนกได 4 ระดับประกอบดวย 1)ดานการเรียนการสอนมหาวิทยาลัย

รวมกับชุมชนในการกําหนดวิสัยทัศนและนโยบายดานหลักสูตรเนื้อหากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งวางแผน

รวมกัน 2)ดานการวิจัยมีการกําหนดวิสัยทัศนและนโยบายดานวิจัยศิลปกรรมทองถิ่นโดยวางแผนและกําหนด

โครงสรางเพื่อดําเนินการวิจัยในลักษณะของกระบวนการเรียนรูรวมกันและคนหาองคความรูใหม3)ดานบริการ

วิชาการไดกําหนดวิสัยทัศนและนโยบายเปนการดําเนินการโครงการในระดับปฏิบัติในรูปของการแลกเปลี่ยนองค

ความรูเพื่อเปนฐานขอมูลและตอบสนองความตองการของชุมชน 4)ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีการกําหนด

วสิัยทัศนและนโยบายโครงสรางของภารกจิเพื่อจัดกจิกรรมทางดานศลิปวัฒนธรรมที่ดําเนนิการตามงานและโครงการ

ของมหาวทิยาลัย 

              3.การตรวจสอบรูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของ สถาบันอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือผลการตรวจสอบรูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือพบวาภาพรวมของรูปแบบการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความเหมาะสม ความเปนไปได  อยูในระดับที่มากที่สุด ดานความตองในการใชเทคโนโลยีและ

การจัดทําเว็บไซดใหคําแนะนํากับชุมชนปญหาการใหโอกาสคนในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดชื่อเรื่องวิจัยและรวม

ดําเนินการวิจัย  ดานการบริหารมีแผนการพัฒนาดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมสอดคลองกับแผนแมบทของ

สถาบันอุดมศกึษาทัง้ดานนโยบาย ปรัชญา วสิัยทัศน พันธกิจและดานปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษามีการนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการบรหิารมีการกําหนดหลักการปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคมและปกปองผลประโยชน

ของผูมีสวนไดสวนเสยี มีความสอดคลองกับผลการวจัิยของสุดารัตน เทพพมิล (2555) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนาระบบ

บรหิารจัดการดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตผลการวิจัยพบวา  1) ความเหมาะสม

ที่สุดเปนลําดับแรก คือ การวางแผนกลยุทธ ลําดับที่ 2 ดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู ลําดับที่ 3 

คือ นักศกึษา ผูมีสวนไดสวนเสยี ความเปนไปไดสูงที่สุดเปนลําดับแรก คือ การวางแผนกลยุทธ2)ผลการพัฒนาระบบ

นั้ น  พ บ ว า  ร ะ บ บ ที่ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี ค ว า ม เ ป น ไ ป ไ ด มี จํ า น ว น  

7 มาตรฐานประกอบดวย 1) การนําองคกร 2) การวางแผนกลยุทธ 3) นักศักษาผูมีสวนไดเสียและตลาด 4)การวัด 

การวเิคราะห และการจัดการความรู 5)คณาจารยและบุคลากร 6)การจัดการกระบวนการ และ 7) ผลการปฏิบัติงาน

ขององคกร 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
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 เพื่อใหผลการวิจัยครั้งนี้เปนประโยชนตอสถาบันอุดมศึกษาดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนโดย

สวนรวม ผูวจัิยขอเสนอแนะเพื่อนําไปใช ดังตอไปนี้ 

 1.ระดับนโยบายจากผลการวิจัยความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

นําเสนอหรอืกําหนดหัวขอการวจัิยรวมโดยผานเทคโนโลยี ปรับปรุงพัฒนาการสื่อสารระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ

ชุมชนในเขตบรกิารวชิาการอยางมีประสิทธิภาพซึ่งชี้ใหเห็นวาความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียคาดหวังสูงกวาที่

สถาบันอุดมศกึษาปฏิบัตไิดจรงิ จึงจําเปนอยางย่ิงที่สถาบันอุดมศึกษาตองนํามาปรับปรุงและพัฒนาตามที่ผูมีสวนได

สวนเสยีคาดหวังไว 

 2. ระดับปฏิบัติ บุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยดานการทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรมมอบหมายงานตามภาระหนาที่ใหตรงตามความสามารถการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัตงิานโดยมีสิ่งจูงใจเชนการมอบรางวัลในการปฏิบัตงิานดเีปนขวัญกําลังใจ ควรปรับ

แผนในการอบรมบุคลากรและผูนําชุมชนในงานดานการใชเทคโนโลยีใหสามารถปฏิบัติไดทั่วทุกคนเพื่อประโยชนใน

การปฏิบัตงิาน 

 3.ชุมชนที่อยูในเขตบรกิารวชิาการของสถาบันอุดมศกึษาจากผลการวจัิยความคาดหวัง ความตองการของ

ชุมชนตองการมีสวนรวมในกจิกรรมตางและการสื่อสารดานเทคโนโลยีที่สามารถเขาถงึไดงายในการติดตอเชื่อมโยงไม

สลับซับซอนในการเชื่อมตอในดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. พัฒนารูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมชุมชนที่ประสบความสําเร็จในสถาบันอุดมศกึษาภาคอ่ืนๆเพื่อนํา

รูปแบบมาปรับและเปนแนวทางในการพัฒนา 

 2. ศกึษารูปแบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับการอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมที่เปนศูนยรวมของ

ชุมชน 

 3. รูปแบบการบรหิารระบบการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมเพื่อเสรมิสรางความเขมแข็งของชุมชน 
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