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บทคัดยอ 

การวจัิยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อศกึษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย  พัฒนาตัวบงชี้และทดสอบ

ความสอดคลองของโมเดลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืกับขอมูลเชิงประจักษ การดําเนินการวิจัย มี 

3 ระยะ ระยะที่ 1 การกําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และพฤติกรรมบงชี้ โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบงชี้ โดยสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 21 คน ใช

เทคนคิเดลฟายแบบปรบัปรุง 3 รอบ และระยะที่ 3 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้กับขอมูล

เชิงประจักษ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนฝายกิจกรรม

นักเรยีนหรอืครูที่ปรกึษาองคการสภานักเรยีน จํานวน 648 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช

ในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาสถิติพื้นฐานและวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปดวย 5 องคประกอบหลัก 15 

องคประกอบยอย และ 56 ตัวบงชี้ ซึ่งแตละองคประกอบไดแก ดานการประสานความรวมมือ มี  10 ตัวบงชี้ ดาน

ความรับผดิชอบ มี 11 ตัวบงชี้ ดานความเชื่อม่ันในตนเอง มี 10 ตัวบงชี้ ดานความสามารถในการตัดสินใจ  มี 13 ตัว

บงชี้ ดานความเปนพลเมืองดี มี 12 ตัวบงชี้  โมเดลโครงสรางตัวบงชี้มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว (X2 = 49.32 df =52 คา P = 0.948 คา GFI = 0.99 คา AGFI = 0.97 คา RMSEA = 0.000 คา CN 

= 869.93)   

คําสําคัญ :  ภาวะผูนํา, คณะกรรมการสภานักเรยีน, โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 

ABSTRACT 

The objectives of this study were to study the main components, subcomponents, the indicators and to 

examine the goodness-of-fit between the confirmatory factor analysis model of leadership indicators of student 

council committees in educational opportunity expansion schools in the North-eastern region of Thailand with the 

empirical data. The study was conducted in 3 phases. The first phase was the specification of the main 
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components, subcomponents and behavioral indicators by studying relevant documents and researches, as well 

as interviewing 7 experts. The second phase was the indicator development by consulting 21 experts with the 

application of modified Delphi Technique for 3 times. The third phase was the goodness-of-fit examination of 

the developed leadership indicators of student council committees in educational opportunity expansion schools in 

the North-eastern region of Thailand structural model with the empirical data. The samples were school directors 

and deputy directors for student activities affairs or student council advisors, totally 648, selected by multi-stage 

random sampling. The instrument employed to collect data was a 5-level rating scale questionnaire. Data 

analysis was done by determining the basic statistics, and the confirmatory factor analysis was done by 

employing LISREL software. The study results showed that the leadership indicators of student council 

committees in educational opportunity expansion schools in the North-eastern region of Thailand consisted of 5 

main components, 15 subcomponents and 56 indicators which were in accordance with relevant concepts, 

principles and theories comprised of 10 indicators in the main component on cooperation, 13 indicators in the 

main component on self-confidence and 12 indicators in the main component on responsibility. The developed 

leadership structural indicator model showed the goodness-of-fit with the empirical data as set in the 

hypothesis (X2= 49.32, df = 52, p value = 0.948, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMSEA = 0.000, and CN = 

869.93) 

Keywords : Leadership, Student Council Committee, Opportunity Expansion Schools 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไดกาวไปสูความเปนประชาคมจะเห็นไดชัดที่สุดก็คือการเตรียมตัวเพื่อเขา

สูประชาคมอาเซยีน (ASEAN Community) ของประเทศในภูมิภาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต ซึ่งแตละชาติจําเปนอยางย่ิง

ที่จะตองเตรียมการในหลายๆ ดาน เพื่อกาวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่มีความรวดเร็วในทุกดานทั้งความเจริญ 

กาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมเปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบ

ถึงวถิชีวีติของทุกคน (จักร ีตนเชื้อ, 2555; จุมพจน เชื้อสาย, 2550; ชัชวลติ สรวาริ, 2550; วัชราภรณ ทีสุกะ, 2557; 

อรวรรณี ไชยปญหา, 2556) จากกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคโลกาภิวัตน ทําใหมีความจําเปนที่จะตอง

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมของบุคคลทุกระดับใหมีความสํานกึตอบทบาทและภารกิจตางๆ ที่มีตอสังคมมากขึ้น (ศักดิ์ไทย 

สุรกจิบวร, 2549) บุคคลสามารถสรางคุณคาและสรางมูลคาเพิ่มไดโดยการเรยีนรูเพิ่มพูนทักษะทางดานความคิดและ

การกระทํา กอใหเกดิการยอมรับนับถอืจากผูคนในสังคม ซึ่งหากมีคุณลักษณะที่ดีหลายประการประกอบกันเขาก็จะ

เกดิภาวะผูนําขึ้นในตัวบุคคลนัน้  

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ไดบัญญัติวา “การ

จัดการศกึษาตองยึดหลักผูเรยีนทุกคนมีความสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังนั้น การพัฒนา

ภาวะผูนําหรือลักษณะความเปนผูนํา เปนสิ่งที่พัฒนาไดจากการจัดการศึกษาที่มุงจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดหลัก

ดังกลาว ทัง้นี้ การไดรับการฝกฝนทักษะความเปนผูนําจะทําใหผูเรียนมีความม่ันใจในตนเอง มีความม่ันคงในอารมณ 

เขาใจถึงบทบาทของตนเองและผูอ่ืน ผูนํามีความสําคัญตอสังคม การบริหารองคการจําเปนตองขึ้นอยูกับความรู



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
124 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

ความสามารถ จินตนาการและความรับผิดชอบของผูนํา (Drucker, 1968) แมวาภาวะผูนําจะทําใหเกิดสิ่งที่ทําใหเกิด

ความแตกตางในการปฏิบัตขิององคการ แตปจจุบันภาวะผูนํากําลังเปนสิ่งที่ขาดแคลนมากในเกือบทุกองคการ (Alkin, 

1992)  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เปนแหลง

พัฒนานักเรยีนในถิ่นทุรกันดาร นักเรยีนเหลานี้มีฐานะยากจนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํา ซึ่งมีผลตอคุณลักษณะ

ภาวะผูนํานักเรยีน สอดคลองกับ จุมพล หนมิพานชิ (2547) ไดกลาวถึงทฤษฎีลักษณะผูนําเกี่ยวกับภูมิหลังทางสังคม 

(Social Background) สรุปไดวาบุคคลที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสูงเปนขอดีหรือเปนขอที่มีประโยชนในการ

นําไปสูสถานภาพการเปนผูนํามากกวาบุคคลที่มีสถานภาพทางเศรษฐกจิสังคมที่ต่ํา 

กิจกรรมนักเรียนจึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนานักเรียน ชวยเสริมเติมเต็มใหนักเรียนเปนผู มี               

ความรู ความสามารถ มีวจิารณญาณ มีสุขภาพที่ดี และเปนกจิกรรมที่มีประโยชน วธิกีารดําเนินงานกิจกรรมก็ดําเนิน

ผานกจิกรรมสภานักเรยีน ใชในการพัฒนานักเรียนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเปนคนที่สมบูรณย่ิงขึ้น การจัดกิจกรรมที่

ถูกตองและเหมาะสมจะชวยพัฒนานักเรยีนทัง้ในดานแนวความคิด เจตคต ิพฤตกิรรม รางกาย จิตใจ ตลอดจนความรู

ความสามารถ และประสบการณ มีวุฒิภาวะทางอารมณ ลดปญหาขอขัดแยงตางๆ ภายในโรงเรียน คณะกรรมการ

สภานักเรยีนมีบทบาทสําคัญที่จะพัฒนา ผลักดัน ตลอดจนจัดทํากจิกรรมดานตางๆ แตอยางไรก็ตามการเขามาดํารง

ตําแหนงของผูนํากจิกรรมสวนหนึ่งยังขาดทักษะ ประสบการณทางการบรหิาร การมีโลกทัศนที่กวางไกล และปญหาที่

สําคัญประการหนึ่งที่พบ คือ ปญหาการมีผูนําที่ขาดภาวะผูนํา ซึ่งสงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมไดผลเทาที่ควร ขาด

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและไม บรรลุเปาหมายที่คาดหวังไวได 

เม่ือตองการทราบวาการดําเนนิการใดๆ บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม จําเปนตองมีเครื่องมือวัด

เพื่อใหทราบถงึผลการดําเนนิงาน ณ เวลานั้นเครื่องมือนี้ก็คือ ตัวบงชี้ (Indicators) (นงลักษณ วิรัชชัย, 2551) ตัวบงชี้ 

คือ สิ่งที่นํามาวัดหรือชี้ใหเห็นลักษณะของสิ่งที่ตองการวัด หรือเปนองคประกอบที่แสดงถึงลักษณะของระบบการ

ดําเนินงาน เปนสารสนเทศที่บงบอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง (วัชราภรณ ทีสุกะ, 2557)  

ดังนัน้ หากนําตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีนที่ไดจากการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการวางแผนหรือ

สรางเกณฑประเมินภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามภารกิจของ

ฝายสงเสรมิและพัฒนาการศกึษาซึ่งมีภารกจิสําคัญในการปลูกฝงวถิปีระชาธปิไตยใหกับนักเรยีน โดยการสนับสนุนให

นักเรยีนไดมีกจิกรรมการเรยีนรู กระบวนการประชาธปิไตยที่ไดปฏิบัติจรงิในรูปแบบการเลอืกตั้งผูแทนนักเรียน ตั้งแต

เลอืกหัวหนาหอง หัวหนาระดับชัน้ ประธานชุมนุม ประธานชมรม คณะกรรมการนักเรียนและสภานักเรียน หรือเปน

ประโยชนในดานการติดตาม (Monitoring) โครงการที่สํานักงานเขตไดสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณแกโรงเรียน 

พรอมประเมินผล (Evaluation) การดําเนนิงานวาบรรลุวัตถุประสงคที่ตัง้ไวมากนอยเพยีงใด     

จากที่ไดกลาวมาขางตน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเปนสถานศึกษาที่ใหบริการการศึกษา

สําหรับผูดอยโอกาส ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนชวยสรางโอกาสแกนักเรยีน ในสวนองคการสภานักเรียน

เอง ก็ตองสามารถจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนอันเปนหัวใจหลักของการศึกษา ตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จึงมีความสําคัญและจําเปนสําหรับใชเปน

เครื่องมือในการประเมินกระบวนการดําเนินงานและติดตามผลการปฏิบัติงานขององคการสภานักเรียนเพื่อใช

ประกอบการตัดสนิใจในการดําเนนิงาน ผูวจัิยจึงสนใจที่จะศกึษาเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการ

สภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
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จัดการองคการสภานักเรียน ใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายที่กําหนดไว ตลอดจนชวยพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของไทยไดอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพื่อศกึษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

2.  เพื่อพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

3.  เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืกับขอมูลเชงิประจักษ 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ดําเนนิการ 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การกําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบยอยภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ เปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นเปนกรอบในการวิเคราะหเนื้อหา เพื่อ

นําไปสังเคราะหเปนองคประกอบหลัก และองคประกอบยอยภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน การวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงประเด็นสรุป สังเคราะห และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อ

นําไปสูการสังเคราะหกรอบแนวคิดการวจัิยการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

ระยะที ่2 การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยผูเชี่ยวชาญ ใชเทคนคิเดลฟายปรับปรุง 3 รอบ  เปาหมาย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 21 คน เครื่องมือที่ใชในการวจัิย รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามชนดิเลอืกตอบ เห็นดวย-ไมเห็นดวย รอบที่ 2 และ

รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามให

ผูเชี่ยวชาญดวยวธิกีารสงทางไปรษณีย 

และขอใหผูเชี่ยวชาญสงคืนทางไปรษณีย แลวรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ 

แลวนําขอมูลมาวเิคราะหดวยโปรแกรมคอมพวิเตอรตอไป การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม

เดลฟายรอบที่ 3 มาคํานวณหา คามัธยฐาน (Median) และคาพสิัยระหวางควอไทล (Inter–Quartile Range) 

ระยะที ่3 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชิงประจักษ โดยการสอบถาม

ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียนฝายกิจกรรมนักเรียนหรือครูที่ปรึกษาองคการสภานักเรียน 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการโรงเรยีน รองผูอํานวยการโรงเรยีนฝาย 

กิจกรรมนักเรียนหรือครูที่ปรึกษาองคการสภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืประจําปการศึกษา 2558 จํานวน 648 คน จาก 6,482 คน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  ใน

การวเิคราะหองคประกอบ ใชวธิกีารประมาณคาพารามิเตอรไลคลี่ฮูคสูงสุด (Maximum Likelihood : ML) เครื่องมือที่
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ใชในการวจัิย เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยสงแบบสอบถาม และเก็บรวบรวม

คืนดวยตนเองเปนบางสวน และบางสวนจะใหนําสงกลับคืนโดยทางไปรษณีย โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 

จํานวน 564 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.03 ของแบบสอบถามทั้งหมด 648 ฉบับ การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะห

องคประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)   

เพื่อทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโครงสรางองคประกอบและกําหนดน้ําหนักตัวแปรยอยที่ใชในการ

สรางตัวบงชี้กับขอมูลเชงิประจักษ 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบไปดวย 1) องคประกอบหลักดานการประสานความรวมมือมี 

3 องคประกอบยอย ไดแก การมีมนุษยสัมพันธ การสรางความรวมมือ และการประนีประนอม 2) องคประกอบหลัก

ดานความรับผดิชอบมี 3 องคประกอบยอย ไดแก การปฏิบัตติามแผน ความพยายามสูความเปนเลิศ และการควบคุม

ตนเอง 3) องคประกอบหลักดานความเชื่อม่ันในตนเองมี  3 องคประกอบยอย ไดแก ความสามารถคาดการณอนาคต 

ความม่ันคงทางจิตใจ และการเปนแบบอยางที่ด ี 

4) องคประกอบหลักดานความสามารถในการตัดสนิใจมี 3 องคประกอบยอย ไดแก การตัดสินใจอยางมีกระบวนการ 

มีปฏิภาณไหวพริบ และการเผชิญปญหาการเปลี่ยนแปลง 5) องคประกอบหลักดานความเปนพลเมืองดีมี 3 

องคประกอบยอย ไดแก พลเมืองดเีกี่ยวกับหนาที่พลเมือง มีความซื่อสัตย และมีจิตสาธารณะ 

2.  ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื มี 56 ตัวบงชี้ ซึ่งเปนไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวของ ประกอบดวย องคประกอบหลัก

ดานการประสานความรวมมือ มี 10 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักดานความรับผิดชอบ มี 11 ตัวบงชี้ องคประกอบหลัก

ดานความเชื่อม่ันในตนเอง มี 10 ตัวบงชี้ องคประกอบหลักดานความสามารถในการตัดสินใจ มี 13 ตัวบงชี้ 

องคประกอบหลักดานความเปนพลเมืองด ี มี 12 ตัวบงชี้ 

3. โมเดลโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

เขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ ตามสมมติฐานที่ตั้งไว (X2= 49.32 df =52 

คา P = 0.948 คา GFI = 0.99 คา AGFI = 0.97 คา RMSEA = 0.000 คา CN = 869.93)   

 

อภปิรายผล 

ผูวจัิยขออภิปรายผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ดังตอไปนี้ 

1. ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขต

พื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา ตัวบงชี้ที่ผูวจัิยสรางขึ้นทุกตัวบงชี้ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีความ

สอดคลองในระดับมาก  จึงไดคัดสรรกําหนดไวในโมเดลความสัมพันธโครงสราง แสดงใหเห็นวาองคประกอบทั้ง 5 

องคประกอบ คือ การประสานความรวมมือ ความรับผิดชอบ ความเชื่อม่ันในตนเอง ความสามารถในการตัดสินใจ 

และ ความเปนพลเมืองดี เปนองคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐาน
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การวิจัย สอดคลองกับ สายสมร ศักดิ์คําดวง (2551) นิภาพร แสนเมือง (2557) และ วัชราภรณ ทีสุกะ (2557) ได

พัฒนาตัวบงชี้ซึ่งดําเนนิการหลายขัน้ตอนตามกระบวนการสรางตัวบงชี้ คือ การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนา

ตัวบงชี้ การนยิาม ตัวบงชี้ การรวบรวมขอมูลการสรางตัวบงชี้ การตรวจสอบคุณภาพ ตัวบงชี้ และการวิเคราะหตาม

บริบทที่ตองการศึกษา และการนําเสนอรายงานทําใหตัวบงชี้ทุกตัวที่ผานกระบวนการทั้งหมดมีคุณภาพสามารถ

นําไปใชได   

2. ผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองของตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา ทัง้ 5 องคประกอบมีความสอดคลอง

กับขอมูลเชงิประจักษ เนื่องจากเปนองคประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชงิโครงสราง โดยดานความเชื่อม่ันในตนเอง (SC) 

มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00 ดานความเปนพลเมือง (CZ) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.97 ดาน

ความสามารถในการตัดสินใจ (DS) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.96 ดานความรับผิดชอบ (RS) มีน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ 0.95 และดานประสานความรวมมือ (CS) มีน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.87 ตามลําดับ และ

ผูวิจัยไดนําคาน้ําหนักองคประกอบมาสรางสเกลองคประกอบตัวบงชี้ ไดสมการ LSC = 1.00(SC) + 0.97(CZ) + 

0.96(DS) + 0.95(RS) + 0.87(CS) จะเห็นไดวากลุมตัวอยางไดใหความสําคัญกับองคประกอบดานความเชื่อม่ันใน

ตนเองเปนอันดับแรก ทัง้นี้ อาจเนื่องจากภาวะผูนําวาเปนความสามารถของบุคคลในการใชอิทธิพล อํานาจและชักจูง

ใหบุคคลหรอืกลุมปฏิบัตติามความคิดเห็นและความตองการของตนดวยความเต็มใจเพี่อจะนําไปสูความสําเร็จบรรลุ

เปาหมายของกลุมหรอืองคการตามที่กําหนดไว สอดคลองกับ กาญจนา ธานะ (2551) กลาววา ผูนําที่มีความเชื่อม่ัน

ในตนเองควรมีพฤตกิรรมดังนี้ 1) สรางมโนภาพที่ดึงดูดใจบุคลากร 2) กระตุนใหบุคลากรเกิดความเขาใจ 3) มีความ

ตองการไปสูจุดหมายในอนาคตที่พึงปรารถนานําไปสูองคกรในอุดมคติและ 4) มีความเชื่อม่ัน Croft, Harrison, and 

Robinson (2008) กลาวถึง ความสามารถของผูนําในยุคปจจุบันวาตองทันตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมมอง

รอบดานและมองอนาคตมองผลกระทบผลประโยชนและเปาหมายที่เปนไปไดและสรางความเชื่อม่ันใหกับองคกร โดย

สรุปนําที่มีความเชื่อม่ันในตนเองควรมีพฤติกรรม ดังนี้ 1) คิดเชิงรุก (Proactive) และ 2) สงเสริมศักยภาพทุกคนให

สูงขึ้น (Enhancement for All) ในทํานองเดยีวกัน Hogan (2008) กลาววาผูนําที่เชื่อม่ันในตนเองควรมีพฤติกรรมดังนี้ 1) 

คํานึงถึงภาพอนาคตทั้งหมดที่เปนไปได (Consider All Viable Futures) และคาดการณอนาคตไดแมนยํา (Foresight) 

และ 2) ความสามารถในการคิดชัดแจง (Think Beyond the Obvious) ดังนัน้ความเชื่อม่ันในตนเอง จึงมีความสําคัญตอ

ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สามารถอภิปรายแตละองคประกอบไดดังนี้ ดังนี้  

2.1 ดานความสามารถคาดการณอนาคต ผลการวิจัย พบวา ตัวบงชี้ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย ดังนี้ การตัดสินใจภายใต สถานการณตางๆ ไดดีเกิดความผิดพลาดนอย (0.82) การมีความรู

ความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการเลอืกใชเทคโนโลยีมาชวยพัฒนางานอยางถูกตองเหมาะสม (0.80) 

และการมีมุมมองจินตนาการและภาพวาดอนาคตที่สรางสรรคแลวแปรเปนนวัตกรรมที่ตอบสนองความ (0.77) ทั้งนี้ 

อาจเนื่องจาก ผูนําที่มีภาวะผูนําดานความสามารถคาดการณอนาคตจะมีพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงการเปนผูมีความรู

ความสามารถในดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีมุมมองจินตนาการและภาพวาดอนาคตที่สรางสรรคและมีการ

ตัดสนิใจภายใตสถานการณตางๆไดด ีดังนัน้ ความสามารถคาดการณอนาคตจึงเปนองคประกอบที่สําคัญของความ

เชื่อม่ันในตนเอง 
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2.2 ความม่ันคงทางจิตใจ ผลการวิจัย พบวา ตัวบงชี้ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย ดังนี้ ความมีจิตใจม่ันคง ไมเชื่อคนงายไมเลกิลมความตั้งใจอะไรงายๆ (0.86) ความสามารถที่จะมีความสุขไดใน

ทุกสถานการณไมบนหรอืตําหนผิูอ่ืน (0.54) และการเปนผูมีเหตุผล มีวจิารณญาณของตนเองคิดใครครวญตรึกตรอง

อยางละเอียดถี่ถวนกอนตัดสนิใจ (0.76) ทัง้นี้ อาจเนื่องจาก ความม่ันใจในตนเอง เปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

เปนคนม่ันใจในความสามารถของตนเองคิดทางบวกและมีความคิดเปนของตนเอง สอดคลองกับ Anderson (2008) 

กลาววาลักษณะของผูที่มีความเชื่อม่ันในตนเองประกอบดวย 1) เปนคนที่พึ่งตนเองและนาตนเองได 2) เปนคนนับถือ

ตนเชื่อในความสามารถของตนและไมดูถูกเหยียดหยามตนเอง 3) เปนคนมีความคิดเปนของตนเองไมตกเปนทาส

ความคิดของบุคคลอ่ืน 4) เปนคนที่คิดทางบวกวาตัวเราสามารถทําไดไมคิดทางลบวาตัวเราไมเอาไหนตัวเราแยไมไหว

ไมสู 5) เปนคนที่มีอุปนสิัยดเีชนกลาหาญเขมแข็งไมหวาดหวั่นไมทอถอยตอความยากลําบาก มีเหตุผล สอดคลองกับ 

Zankoski (2010) ใหทัศนะวาความเชื่อม่ันในเปนสิ่งสําคัญมากกับทุกอาชีพเปนความเชื่อของบุคคลวาตนเองมี

ความสามารถและพลังที่จะทําใหสําเร็จไดการยืนยันม่ันคงในความเชื่อม่ันเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหผูอ่ืนมั่นใจซึ่งความ

ม่ันใจในตนเองจะเพิ่มขึ้นมากเปนลําดับเนื่องจากความสําเร็จตามความมุงหวังของตนเองมากกวาคนอ่ืนสรางให ดังนั้น 

ความม่ันคงทางจิตใจจึงเปนองคประกอบที่สําคัญของความเชื่อม่ันในตนเอง 

2.3 การเปนแบบอยางที่ดี ผลการวิจัย พบวา ตัวบงชี้ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย ดังนี้ ความซื่อสัตยและยึดม่ันสิ่งที่ถูกตองในการทํางาน (0.87) การประพฤติดีตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

(0.82) การมีใจรักบรกิารพรอมปรับปรุงพัฒนาการบรกิารใหเกดิความประทับใจ (0.77) และการเปนที่ปรึกษาและให

กําลังใจแกผูอ่ืน (0.54) ทั้งนี้ อาจ เนื่องจากการเปนแบบอยางที่ดีเปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเปน

แบบอยางแกผูตามมีความซื่อสัตยและยึดม่ันสิ่งที่ถูกตองในการทํางาน มีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐาน 

คุณธรรมและจรยิธรรม สรางศรัทธาโดยเปนแบบอยางที่ดใีนการปฏิบัติงานและมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน  สอดคลอง

กับ Sashkin (2003) การเปนแบบอยางที่ดคืีอผูนําทําตัวเปนแบบอยางมีความจริงใจความซื่อสัตยความหนักแนนเปน

มิตรเปนผูที่รวมแบงปนความรูสึกกับสมาชิก นอกจากนั้นสมชาย เทพแสง (2552) กลาวไววา การเปนแบบอยางที่ดี

หมายถึงพฤติกรรมของผูนําในการเปนแบบอยางที่ดีไดรับการยอมรับและไววางใจสรางการยอมรับและความ

นาเชื่อถือทํางานเพื่อใหประสบความสําเร็จเปนผูมีจิตใจในดานการบริการพรอมปรับปรุงพัฒนาการบริการใหเกิด

ความประทับใจเปนผูมีความซื่อสัตยจริงใจในการทํางานโดยปราศจากการควบคุมใหอิสระในการทํางานใหความ

ใกลชดิกับบุคลากรมีความเปนกันเองสรางบรรยากาศที่เปนมิตร ไพฑูรย สินลารัตน (2553) การเปนแบบอยางที่ดีคือ

พฤติกรรมของผูนําในการเปนแบบอยางที่ดีมีความนาเชื่อถือใหกําลังใจกับทุกคนบทบาทของผูนําจึงอยูที่ไดใจของ

ผูรวมงานผูนําตองมีความคิดดีเปนที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวของผูนําตองดูแลเอาใจใสผูรวมงาน ดังนั้น การเปน

แบบอยางที่ดจึีงเปนองคประกอบที่สําคัญของความเชื่อม่ันในตนเอง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

1. ผลการวจัิย พบวา ตัวบงชี้ทั้ง 56 ตัวบงชี้มีความเหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตลอดจนผูรับผิดชอบงานสภานักเรียน ควรใชเปนเครื่องมือใน

การวัดระดับภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีนได 
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2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรนําตัวบงชี้ที่ไดไปใชใน

การสรางเกณฑการประเมินหรือเปนแนวทางในการฝกอบรมความรูแกนักเรียนที่ไดรับการเลือกตั้งใหเป น

คณะกรรมการสภานักเรยีน ซึ่งจะสงผลไปสูการปฏิบัตหินาที่ใหมีคุณภาพได 

3. จากผลการ ว ิเคราะห องค ปร ะกอบเช ิงย ืนย ัน  พบว า  สมการต ัวบ งชี ้ภาว ะผู นํ าของ

คณะกรรมการสภานักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังนี ้   LSC = 1.00(SC) + 0.97(CZ) + 

0.96(DS) + 0.95(RS) + 0.87(CS) จะเห็นไดวา องคประกอบดานความเชื่อมั่นในตนเอง (SC) มีน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ 1.00 ในการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ควรใหความสําคัญกับการ

พัฒนาดานความเชื่อมั่นในตนเองเปนอันดังแรก เนื่องจากความเชื่อมั่นในตนเองเปนคุณลักษณะที่สําคัญของ

ภาวะผูนําที่จะนําไปสูความสําเร็จบรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคการ  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําวจัิยและพัฒนา (Research and Development) โดยใชโมเดลสมการโครงสรางตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา เรียงตามน้ําหนักขององคประกอบจากมาก

ไปหานอย ดังสมการ LSC = 1.00(SC) + 0.97(CZ) + 0.96(DS) + 0.95(RS) + 0.87(CS)  

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสรางแบบวัดและประเมินตัวบงชี้ภาวะผูนําของคณะกรรมการสภา

นักเรยีน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ทัง้ 56 ตัวบงชี้ เพื่อใหหนวยงานตนสังกัด สถานศึกษาใชเปนเครื่องมือใน

การประเมินคุณลักษณะของภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรยีน 

3. การวจัิยในครัง้นี้มีขอจํากัดเฉพาะจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในครั้งตอไป จึงควรวิจัยให

ครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ ซึ่งผลการวิจัยจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการ

สภานักเรยีน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาไดอยางเปนระบบ 
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