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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้และน้ําหนักของตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดชัยภูมิ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ  ผูบริหารจํานวน  23  คน  และ

ครูผูสอนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  จํานวน  377 คน ใชวิธกีารสุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

คือ  แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ  5  ระดับและ แบบสัมภาษณเจาะลึก  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม  

LISREL  หาคาสถติพิื้นฐานการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  เพื่อทดสอบองคประกอบและน้ําหนักของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  จังหวัดชัยภูมิ ผลการวจัิยพบวา 

การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นมีจํานวนทั้งสิ้น  60  ตัวบงชี้  จําแนกไดทั้งหมด  4  

องคประกอบคือ  1) ดานการสรางแรงบันดาลใจมี  15  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  .492-.740  2) 

ดานการกระตุนการใชปญญามี  17  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง . 373- .795  3) ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลมี  16  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  .509-.765  และ 4) ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณมี  12  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  .525-.810 

คําสําคัญ  :  การพัฒนาตัวบงชี้,  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง,  ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน     

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to develop and weighting of the indicators  on transformational 

leadership  of    basic  education  institutions administrators in  Chaiyaphum  Province.  The samples  used were 

23  administrators  and  377 basic  education  teacher.  Selected  by  multi  stage  sampling.  The instrument 

used was 5  Level-Rating  scale questionnaires and  In-Depth  Interview guide.  Data  analyzed were  LISREL 

computer  program  for  the  basic  statistic  confirmative  analysis  and  second  order  confirmative  factor  

analysis  for  weighting,  the level of acceptance of the indicators on transformational  leadership  indicators  of  

administrators  basic  education  in  Chaiyaphum  Province. 
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The  research  findings : 

The development of transformational leadership indicators had 60 indicators, consisted of 4 major items 

: 1) the inspirational development had 15 indicators as weighting between .492-.740.  2) the intellectual  

stimulation had 17 indicators as weighting between .373- .795.  3) the individual consideration had 16  

indicators as weighting between .509-.765.   And 4) the major factor in idealized influence had 12 indicators as 

weighting between .525-.810.   

Keywords  :  Indicators  Development, Transformation  Leadership, Basic Education Institutions Administrator 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

                     การ เปลี่ ยนแปลง ในป จ จุบั น มีสู ง มากทั้ ง ร ะดั บ โ ลก   ภู มิภาค  ปร ะ เทศ  สั ง คม ในด าน

สภาพแวดลอม เศรษฐกจิ สังคมและ การเมือง  จากการเปลี่ยนแปลงเหลานี้สงผลทัง้ทางบวกและทางลบที่ไมอาจ

หลกีเลี่ยงไดและสงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องอ่ืนๆ ตามมานั่นคือการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาผูนํา

ขาดวิสัยทัศนและพลังที่นําการเปลี่ยนแปลง  (Yu and Huen, 2000)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) จึงเปนรูปแบบภาวะผูนําที่สนองตอความทาทายในการปรับปรุงโครงสราง

สถานศึกษาซึ่ง  (Hoy and Miskel Sosik, 1997)  กลาวถึงความเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบันที่ผูบรหิารสามารถจะนํามาใชไดเนื่องจากผูนําประเภทนี้เปนผูนําที่มีทรรศนะกวางไกลสรางความผูกพันตอ

จุดมุงหมายขององคกรและนําผูตามใหดําเนนิการตามดมุงหมายและวิสัยทัศนใหประสบผลสําเร็จพบวาผูบริหาร

หรือผูนําการเปลี่ยนแปลง  เม่ือผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนผูนําของสถานศึกษายอมทําใหงานบริหารโรงเรียน

บรรลุผลสําเร็จตามเปาประสงคอยางมีประสิทธิผลแลกเปลี่ยน  (Transactional Leadership)  ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผูนําแบบจริยธรรม   (Moral Leadership)  ไปสูภาวะผูนํา

แบบจริยธรรมที่มีความชัดเจนมากกวาพวกเขาไมไดถูกจํากัดโดยการรับรูของผูตามผูนําตั้งใจทํางานเพื่อที่จะ

เปลี่ยนแปลงผูนําที่กระตุนจูงใจใตบังคับบัญชาใหกระทํามากกวาที่ไดตั้งความคาดหวังไวสอดคลองกับแนวคิด

ของ ( Rost Cited, 2001 ) ผูนําการเปลี่ยนแปลง คือความสามารถของผูนําที่จะปรับปรุงและยกระดับแรงจูงใจและ

เปาประสงคของผูตามใหบรรลุผลสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง สามารถเห็นไดจากผูนําที่มีลักษณะดังนี้ คือ มีการ

กระตุนใหเกดิความสนใจระหวางผูรวมงานและผูอ่ืนใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหมๆ ทําใหเกิดการตระหนักรู

ในเรื่องภารกจิ (Mission) และวสิัยทัศน (Vision) ของทมีและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงาน

และผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความ

สนใจของพวกเขาเองไปสูสิ่งที่จะทําใหกลุมไดประโยชน ที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามโดยการเปลี่ยน

สภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานมีศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและ

วสิัยทัศนของกลุมจูงใจใหผูรวมงานหรอืผูตามมองไกลเกนิกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมหรือ

สังคม  

              ผูวจัิยจึงสนใจที่จะพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผลจากการดําเนนิการววิจัิยในครัง้นี้จะทําใหได

ตัวบงชี้ที่ผานการพัฒนาดวยกระบวนการวจัิยที่ถูกตองตามหลักวชิาการซึ้งนําไปใชเปนเกณฑในการประเมิน

ผูบรหิารสถานศกึษาตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจังหวัดชัยภูมิ 

 2.  เพื่อศกึษาน้ําหนักของตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จังหวัด

ชัยภูมิ  

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

           ตอนที่ 1 การกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิ   

 ขัน้ที่ 1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาตัวบงชี้ทางการศกึษาจากตํารา เอกสารทางวชิาการและงานวจัิยที่

เกี่ยวของทัง้ในและตางประเทศ เพื่อนําแนวคิดที่ไดมาสังเคราะหสรุปสําหรับพัฒนาตัวบงชี้ขององคประกอบที่เกี่ยวของ

กับการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา    

  ขัน้ที่ 2. ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จากตําราเอกสาร ทาง

วิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งหนวยงานที่ประสบความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษา แลวนําแนวคิดที่ไดมาสังเคราะหไดภาพรวมขององคประกอบหลัก องคประกอบยอย    

              ขัน้ที่ 3 .สรางกรอบแนวคิดการวจัิย    

              ขัน้ที่ 4. นํากรอบแนวคิดมากําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

         ตอนที่ 2 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย การสรางเครื่องมือที่ใชในการวจัิย  ผูวจัิยไดดําเนนิการดังนี้    

  ขัน้ที่ 1 นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่1 มาสรางกรอบการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ5ทานเพื่อใหไดองคประกอบ

หลัก องคประกอบยอยและตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิ เพื่อ

มาใชเปนเครื่องมือในการวจัิย ซึ่งเปนการสัมภาษณแบบเปนทางการ(Structured Interview or Formal Interview)  

  ขั้นที่ 2 นําหนังสือขอความอนุเคราะห มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา ถึงผูเชี่ยวชาญ5 ทาน  

กับหนังสอืขอความอนุเคราะห  

  ขัน้ที่ 3 ขออนุญาตใหการสัมภาษณ    

  ขัน้ที่ 4 นําผลการสัมภาษณมาสรุปประเด็นการสัมภาษณ 

        ตอนที ่3 การพัฒนาเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวจัิย  ผูวจัิยไดดําเนนิการพัฒนาเครื่องมือและ

ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวจัิย ดังนี้  

  ขัน้ที่ 1 นําขอมูลที่ไดจากขัน้ตอนที่ 1 และ 2 มาพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวจัิย แลวนําเสนออาจารยที่

ปรกึษา เพื่อตรวจแกไขและปรับปรุง   

  ขัน้ที่ 2 นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ  5 ทานตรวจสอบความที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความ

เหมาะสมและความสอดคลองของเครื่องมือ  พวงรัตน  ทวีรัตน ( 2540 )  โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 

of Item Objective: IOC)ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณาคัดเลือกตัวบงชี้ที่มีคา IOC = 1.00 ขึ้นไป ซึ่งแสดง

วาตัวบงชี้นั้นสอดคลองกับจุดมุงหมาย เนื้อหาที่มุงวัด รัตนาพร ไกรถาวร ( 2545)  อางถึง ศิริชัย  กาญจนวาสี 

( 2542) วลิาวัลย มาคุม (2549) โดยผูวจัิยไดกําหนดระดับตัวบงชี้ภาวะผูนําตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดังนี้  
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เม่ือ IOC = ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน    R = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   N =จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

ขอคําถามที่มีคา IOC = 1.00 ขึ้นไปผูวจัิยจึงจะเลอืกขอคําถามไว 

ขั้นที่ 3 นํารางแบบสอบถามซึ่งประกอบดวยขอคําถาม 60 ขอ ไปสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ

ทัง้ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยการวิเคราะห คาดัชนีความสอดคลองพบวา

ตัวบงชี้มีคาดัชนคีวามสอดคลองสูงกวา 1.00 ขึ้นไปโดยมีคาพัฒนาขัน้ตอนตอไป 

ขั้นที่ 4 นํารางแบบสอบถามที่ไดจากการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองที่อยูในระดับเหมาะสม ซึ่ง

ประกอบดวยขอคําถาม 60   ขอ เสนออาจารย เพื่อพิจารณาและใชขอเสนอแนะในรอบสุดทายกอนที่จะนําไปใชกับ

กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย  

ขั้นที่ 5 นําแบบสอบถามที่ประกอบดวยขอคําถามที่ไ ดจากการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองไปจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชกับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ตอไปรวมจํานวน 60 ขอคําถาม จําแนกตาม

องคประกอบหลักทัง้ 4 องคประกอบ ไดดังนี้ 

5.1   องคประกอบหลักดานการสรางแรงบันดาลใจ จํานวน  15 ขอ  

5.2  องคประกอบหลักดานการกระตุนการใชปญญา จํานวน 17 ขอ  

5.3  องคประกอบหลักดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล จํานวน 16 ขอ 

5.4   องคประกอบหลักดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ จํานวน  12 ขอ 

ตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมขอมูล   ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยไดดําเนนิการดังนี้ 

ขัน้ที่ 1 การกําหนดประชากรและการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

  1.1 การกําหนดประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดชัยภูมิ จํานวน 400 คน โดยกําหนดชวงความเชื่อม่ันที ่3 คาความคลาดเคลื่อนเทากับ + เปอรเซ็นต ไดขนาด

ของกลุมตัวอยาง จํานวน  400 คน ซึ่งผูวจัิยใชวธิสีุมแบบหลายขัน้ตอนดังนี้ 

 1.2 ทําการสุมแบบเขตพื้นที่  (Area Sampling)  จําแนกกลุมตัวอยางเปน  3 เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแลวสุมจํานวนสถานศึกษาที่ตั้งอยู ในแตละเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาดวยวิธีกําหนด

สัดสวน (Quota Sampling) ของสถานศกึษาทัง้ 3 เขตพื้นที่สถานศึกษาโดยใชวิธีการสุมอยางงาย เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ไดจํานวนสถานศึกษา  8  แหง    เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต2 ไดจํานวน

สถานศกึษา 7 แหงและเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิเขต3 ไดจํานวนสถานศกึษา   8 แหง   

               1.3 ทําการสุมจํานวนผูบรหิารและครูแตละเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาโดยใชวิธีกําหนดสัดสวนในแต

ละเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แลวทําการสุมอยางาย (Simple Random sampling) คํานวณกลุมตัวอยาง รวม

ทัง้สิ้น 400 คน ซึ่งเพยีงพอสําหรับการวจัิยครัง้นี้  

 ขั้นที่ 2 นําหนังสือขอความอนุเคราะหจากมหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยาถึงผูอํานวยการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อขอความรวมมือใหขอมูลเพื่อการวจัิย 

ขัน้ที่ 3 ผูวจัิยทําหนังสอืถงึกลุมตัวอยางในการวจัิยครัง้นี้เพื่ออธิบายถึงจุดมุงหมายและความสําคัญของการ

วจัิยพรอมทัง้ขอความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อการวจัิย 

ขั้นที่ 4 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยผานเครือขายผูประสารงานของสถานศึกษาที่เปนกลุม

ตัวอยางดังนี้    
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 4.1  ชี้แจงผูประสานงานในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อสรางความเขาใจในรายละเอียดของขั้นตอน

การวจัิย     

4.2 มอบแบบสอบถามเพื่อการวจัิย ใหผูประสานงานในสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางดําเนนิการตอไป 

ตอนที่ 5 การวเิคราะหขอมูล 

 ขั้นที่1 ผูวิจัยทําการตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มี

ความสมบูรณเพื่อใชสําหรับการวเิคราะหขอมูลในขั้นตอนตอไป    

 ขั้นที่ 2 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามในแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ในการแจกแจงความถี่

และคารอยละ   

ขัน้ที่ 3 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบรหิารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาเปรียบเทียบ

กับเกณฑการแปลผลที่กําหนด ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ ระบุวา การตีความหมายคาตัวเลข

ของตัวบงชี้แตละตัวนัน้จะตองเปรียบเทียบกับเกณฑที่จัดทําไวเพื่อบอกไดวาคาตัวเลขที่ไดนั้นสูงหรือต่ํา ซึ่งผูวิจัยได

กําหนดการแปลความหมายดังนี้ 

    คาเฉลี่ย   4.50 -5.00    หมายถงึ   เปนตัวบงชี้ที่ความเหมาะสมมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย   3.50-4.49     หมายถงึ   เปนตัวบงชี้มีความเหมาะสมมาก  

    คาเฉลี่ย   2.50-3.49     หมายถงึ   เปนตัวบงชี้มีความเหมาะสมปานกลาง  

    คาเฉลี่ย   1.50-2.49      หมายถงึ   เปนตัวบงชี้มีความเหมาะสมนอย     

    คาเฉลี่ย   1 .00 - 1.49   หมายถงึ   เปนตัวบงชี้มีความเหมาะสมนอยที่สุด  

         ขัน้ที่ 4 วเิคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson  

Correlation  Coefficient  )และวเิคราะหองคประกอบเชงิสํารวจ  ( Exploratory  Factor  Analysis  ) โยหมุนแกน

องคประกอบดวยวธิแีวรแิมกซ 

 

สรุปผลการวิจัย  

 1 .  ตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดชัยภูมิ  การสรางแรง

บันดาลใจ  การกระตุนการใชปญญา  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูระดับมาก 

 2 . ผลการศกึษาน้ําหนักของตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัด

ชัยภูมิ  4  องคประกอบหลัก  12  องคประกอบยอย  องคประกอบหลักไดแก   1) การสรางแรงบันดาลใจ  2) การ

กระตุนการใชปญญา 3)  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ  4)  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ    

องคประกอบหลัก  การสรางแรงบันดาลใจ  มี  3   องคประกอบยอยคือ 1) การสรางจุดหมายของอุดมการณ 2) การ

สรางความเชื่อม่ันและ 3) การจัดการทํางาน มี   15  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  .492-.760    

องคประกอบหลัก  การกระตุนการใชปญญา มี 3 องคประกอบยอย คือ 1) การใชประสบการณ   2)  การใชหลักการ

และเหตุผลและ 3) การเนนที่การอยูรอด มี   17  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  .373-.795     

องคประกอบหลักดาน  การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลประกอบดวย  3  องคประกอบยอย คือ 1) การเนนความ
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เปนปจเจกบุคคล  2) การเนนการปฏิบัต ิ และ3 )การเปนพี่เลี้ยง มี   16  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  

.509-.765 องคประกอบหลักการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   ประกอบดวย  3 องคประกอบยอย คือ 1) กาสราง

วิสัยทัศน  2)  การเนนจรยิธรรม  และ 3) การสรางบารมี  มี   12  ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง  .525-

.810     ซึ่งผูวจัิยไดนํามากําหนดเปนกรอบตัวแปร เพื่อศึกษาตัวบงชี้และน้ําหนักตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  จังหวัดชัยภูมิ  

             จากการนําตัวแปรที่ไดมาสรางเปน แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหาร  จังหวัดชัยภูมิ   จากผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดชัยภูมิ  ผูวิจัยไดวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (  Exploration  Factor  Analysis  ) ดวยวิธีการสกัดองคประกอบ (Factor  extraction)ดวยวิธี

วิเคราะหองคประกอบ (  Factor  Extraction  )ดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบ  (Maximum  Likelhood) และการหมุน

แกนองคประกอบดวยวธิแีวรแิมกซ  (Varimax  with  Kaiser  Normalization) พบวาตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  จังหวัดชัยภูมิ  ประกอบดวย  4  องคประกอบหลักคือ  องคประกอบ ดานการ

สรางแรงบันดาลใจประกอบดวย  3  องคประกอบยอยคือ 1) การสรางจุดหมายของอุดมการณ    2) การสรางความ

เชื่อม่ัน   3) การจัดการทํางาน  องคประกอบดานการกระตุนการใชปญญา ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 

คือ 1) การใชประสบการณ   2) การใชหลักการและเหตุผลและ 3) การเนนที่การอยูรอด   องคประกอบดานการ

คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 1) การเนนความเปนปจเจกบุคคล    2) การเนนการ

ปฎิบัตแิละ 3) การเปนพี่เลี้ยง  องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ    ประกอบดวย   3 องคประกอบ

ยอย คือ 1) การสรางวสิัยทัศน    2) การเนนจรยิธรรม  และ  3) การสรางบารมี 

 

อภปิรายผล  

         1. การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้น

ประกอบดวย 

                1.1 องคประกอบหลักดานการสรางแรงบันดาลใจมี  3  องคประกอบยอยคือ การสรางจุดมุงหมายของ

อุดมการณ  การสรางความเชื่อม่ัน  และการจัดการทํางาน  จากผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยัน  พบวา  ตัวบงชี้ที่มี

น้ําหนักองคประกอบสูงสุด  (  .760  )ซึ่งเปนตัวบงชี้ในองคประกอบยอย  ดานการสรางจุดมุงหมายของอุดมการณคือ 

ผูนํามีความมุงม่ันทุมเทในการทํางาน สรางวิสัยทัศนในองคกรใหมีจุดมุงหมายเดียวกันและงานประสบผลสําเร็จดัง

เปาหมาย  จึงเปนบทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารที่จะเปนแรงผลักดันใหครูเกิดความรวมแรงรวมใจในการพัฒนา

คุณภาพงานของตนเอง เพื่อนําไปสูคุณภาพของผูเรยีน เชน  สรางวสิัยทัศนหรือเปาหมายของหนวยงาน  การกําหนด

แนวทางการจัดการศกึษา  เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนใหเกดิการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย การ

จัดระบบการบรหิารจัดการ การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ดําเนินการโดยการกําหนดวิสัยทัศน การจัดโครงสรางการบริหารจัดการ การจัดบุคลากรให

เหมาะสมกับศักยภาพ ภาระและปรมิาณงาน   การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปนการกําหนดแนวทางการจัด

กจิกรรมในสถานศกึษาเพื่อใหเกดิการยกระดับคุณภาพใหสูงขึ้น ประกอบดวยคุณภาพผูเรียนตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คุณภาพการบริหารจัดการการศึกษา   ซึ่ง

สอดคลองกับ  ธีระ  รุญเจริญ  ( 2550) สรุปไดวาสมรรถภาพที่จําเปนของผูบริหารโรงเรียนไดแก  การสรางวิสัยทัศน



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
110 

 

ปท่ี 13 ฉบับท่ี 1  มกราคม – มถุินายน 2560 

Vol.13  No.1  January – June 2017 
 

 

อุดมการณและเปาหมายใหแกครูซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2551  )ที่กลาวถึงการกระทําให

องคการมุงไปสูความสําเร็จไดผูบรหิารจะตองมีพฤตกิรรมภาวะผูนําที่เนนการสรางจุดมุงหมายของอุดมการณ    

            1.2  องคประกอบดานการกระตุนการใชปญญา  มี  3  องคประกอบยอยคือ  การใชประสบการณ    

การใชหลักการและเหตุผล  และการเนนที่การอยูรอด  มีความสอดคลองเชิงประจักษ  จากผลการวิเคราะห

องคประกอบเชงิยืนยันพบวา  ตัวบงชี้ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด (.795)  ซึ่งเปนตัวบงชี้ในองคประกอบยอยการ

เนนที่การใชหลักการและเหตุผล  คือ ผูนํามีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิดและเหตุผล และไมวิจารณความคิด

ของผูตาม แมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและ

เปนโอกาสที่ดีที่จะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความเชื่อม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข แมบาง

ปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพสิูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได  เชน การกําหนดโครงสราง

หลักในการทํางาน ความเร็วและประสทิธผิลในการตัดสนิใจ ความสําคัญกับการจูงใจใหผูรวมงานไดรวมแสดงความ

คิดเห็น แผนเชิงกลยุทธเปนเครื่องมือในการบริหารตรวจสอบประเด็นสําคัญของปญหาในการทํางานโดยใชขอมูล

หลักฐาน  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  วริัช  สงวนวงศวาน  (2547)ที่กลาวถึงองคการซึ่งโรงเรียนถือวาเปนองคการ

หนึ่งในการบรหิารใหบรรลุวัตถุประสงคและมีความสามารถในการตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับ

แนวคิดของ  Karsten,  Voncken&  Voorthius  (2002) ที่กลาววาสถานศกึษาจะตองใหความสําคัญเกี่ยวกับกลไกตางๆ  

ขององคการ  

             1.3  องคประกอบดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมี  3  องคประกอบยอย  คือ การเนน

ความเปนปจเจกบุคคล  การเนนการปฏิบัติ  และการเปนพี่เลี้ยง  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  จากผล

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  พบวาตัวบงชี้ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด ( .765) ซึ่งเปนตัวบงชี้ใน

องคประกอบยอย การเนนการความเปนปจเจกบุคคล คือผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใน

การดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach) และ

เปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของ

ปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ และเตบิโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น 

เชน  ปฏิบัติตอผูรวมงานในฐานะที่เปนบุคคลที่มีความสําคัญมากกวาในฐานะสมาชิก   เปดโอกาสใหมีการพบปะ

พูดคุยกันแบบเปนกันเองระหวางผูนําและผูรวมงานตดิตอสื่อสารทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ   แจงขอมูล

ขาวสารหรอืการเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกี่ยวของกับองคการ    คนหาปญหาความตองการความสามารถและแรงจูงใจที่

แตกตาง   สอดคลองกับ รัตตกิรณ  จงวศิาล  (2550) กลาวผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวกับบุคคลในฐานะเปนผูนําให

การดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทําใหผูตามรูสกึมีคุณคา 

             1.4 องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมี  3  องคประกอบคือ  การเนนจริยธรรม   

การสรางวิสัยทัศน   และการสรางบารมี  มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  จากผลวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน  พบวาตัวบงชี้ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุด  (.810) เปนองคประกอบยอย  การเนนการสรางบารมี คือ 

ผูนําประพฤตติัวเปนแบบอยาง หรอืเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่ยกยอง เคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และ

ทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการ

เลียนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน และสามารถ

ถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณ

วิกฤต ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง ผูนําจะเปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง   เชน  ประพฤติเปน
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แบบอยางที่ดีใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนในการทํางาน  พิจารณาเรื่องคุณธรรมและศีลธรรมประกอบการตัดสินใจ ให

ความเชื่อม่ันใจกับผูรวมงานที่จะชนะอุปสรรคตางๆ โดยนําความรูหลักการมาใช แสดงใหผูอ่ืนเห็นถึงความเชื่อม่ันและ

ศรัทธาในโรงเรยีนอยางแทจรงิสอดคลองของ  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2541)  ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่

ถูกตอง ผูนําจะเปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง เปนที่ยอมรับยกยองนับถือศรัทธาและไววางใจของครูใน

สถานศกึษา    

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  

                1.   ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ใหเห็นองคประกอบและตัวบงชี้ที่สําคัญของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจังหวัดชัยภูมิดังนั้น  จึงเปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชในการพัฒนาตนเอง

โดยนําองคประกอบทั้ง 4 องคประกอบไปใชตามบริบทและสถานการณที่เหมาะสมตามความสําคัญ  องคประกอบ

หลักดานการสรางแรงบันดาลใจมี  15  ตัวบงชี้โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง (.492-.760) องคประกอบหลักดาน

การกระตุนการใชปญญา มี  17  ตัวบงชี้ โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง ( .373-.795)  องคประกอบหลักดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  มี  16ตัวบงชี้  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง (.509-.765) และองคประกอบ

หลักดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ มี  12  ตัวบงชี้ โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้อยูระหวาง (.525-.810) 

               2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ  พบวาองคประกอบยอยที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุดคือ การสราง

จุดมุงหมายของอุดมการณ ( .760) ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญเกี่ยวกับการทุมเทเสียสละ และ

ตัง้ใจทํางานใหความม่ันใจวางานตองสําเร็จโดยการปลูกฝงคานยิมที่ดงีมและถูกตองของสถานศกึษา   

               3. ดานการกระตุนการใชปญญา  พบวาองคประกอบยอยที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุดคือการใช

หลักการและเหตุผล โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้ (.795) ดังนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญเกี่ยวกับการ

กําหนดโครงสรางหลักการทํางาน  เนนความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพของการตัดสินใจในการทํางานโดยใชขอมูล

หลักฐาน 

                4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  พบวาองคประกอบยอยที่มีน้ําหนักองคประกอบสูงสุดคือ  

ความเปนปจเจกบุคคล  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้ (.765) ดังนั้นผูบริหารควรใหความสําคัญเกี่ยวกับการทํางานโดย

คํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคลมีการเอาใจเขามาใสใจเรา  มีการตดิตอสื่อสารแบบรายบุคคล 

                5. ดานองคระกอบหลักดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวาองคประกอบยอยที่มีน้ําหนัก

องคประกอบสูงสุด  คือการเนนการสรางบารมี  โดยมีคาน้ําหนักตัวบงชี้ (.810)  ดังนั้นผูบริหารควรใหความสําคัญ

เกี่ยวกับการเนนดานสรางความศรัทธาใหเกิดขึ้นในบทบาทหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนแรงผลักดันใหผูรวมงานเกิด

ความศรัทธาในตัวผูนํา   

  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

             1.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการวัดและ ประเมินตัวบงชี้ภาวะผูนําของผูบริหาร เพื่อใหผูบริหารนําใชเปน

เครื่องมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศกึษาตอไป 

             2.  ควรมีการวจัิยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร เพื่อศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

ตัวบงชี้การบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จะทําใหไดขอมูลเชิงลกึมากขึ้น 
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             3.  ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการนําตัวบงชี้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ในการนําไปใชและพัฒนา   
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