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บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงคคือ   เพื่อพัฒนาและทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย

ที่มีอิทธพิลตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานและ  เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมตอคุณภาพการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   กลุมตัวอยางไดแก

ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 880 คน  ที่ไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน  ตัวแปรที่ใชในการศึกษาประกอบดวย 

คุณภาพการศกึษา  ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง  บรรยากาศองคการและการบรหิารแบบมีสวนรวม  เครื่องมือ ที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป ผลการวิจัยพบวา  1) รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่มีอิทธพิลตอคุณภาพการศกึษาที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ   โดย

ตัวแปรพยากรณที่ศกึษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพการศึกษา ไดรอยละ 70  2)  อิทธิพลทางตรง 

อิทธพิลทางออม และอิทธพิลรวมของปจจัยที่ศกึษา มีอิทธพิลตอคุณภาพการศึกษา ดังนี้   ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง

ตอคุณภาพการศกึษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01  คือ  การบรหิารแบบมีสวนรวม และบรรยากาศองคการ 

มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานเทากับ 0.64 และ 0.23  ตามลําดับ   ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอคุณภาพ

การศกึษาอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีคา สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน

ระดับ 0.28   อิทธิพลรวมตอคุณภาพการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ประกอบดวย  การบริหาร

แบบมีสวนรวม ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และบรรยากาศองคการ มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานเทากับ 0.58 , 

0.28  และ  0.20  ตามลําดับ 

คําสําคัญ : คุณภาพการศกึษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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ABSTRACT 

The  purposes  of  this  research  were  1) to  develop  and  test  a  linear  structural  relationship  

model  of  factors  influencing  educational  quality  based  on  sufficiency  economy  philosophy  in  primary  

school  under the office  of  the  Basic  Education  Commission(OBEC) and 2) to  examine  the  direct, indirect  

and  total  effects  of  the  model  for  educational  quality.  The research  samples  were  880  principals  in  

schools  under  OBEC selected  by  multi-stage  random  sampling.  The  research  variables  consisted  of  4    

latent  variables : Educational  Quality, Transformational  Leadership  , Organizational Climate, and Participatory    

Administration .  The  research  findings  were  as  follows:  1) The  model  for  educational quality  based  on  

sufficiency   economy philosophy  in primary  school  was  fitted  the  empirical  data.  The  predictor  variables  

in  the  model  could  be  explained  variance  of  educational  quality  with   70  percent. 2) The  direct, 

indirect  and  total  effects  on  educational  quality  with  standardized  coefficient  respectively  as  follows :  

2.1)There  were  2  variables  which  directly  effected  on  educational  quality  with   the  statistically  

significant  at  .01  level  were  participatory    administration  (β = 0.64**,p<.01) and organizational  climate 

(β = 0.23**,p<.01). 2.2) The  variable  with  indirectly  effect  on  educational  quality  with  the  statistically  

significant  at  .01  level  was  transformational  leadership  (β = 0.28**,p<.01). 2.3) There  were  3  variables  

which  total    effected  on  educational  quality  with   the  statistically  significant  at  .01  level  were  

participatory    administration  (β = 0.58**,p<.01),  transformational  leadership  (β = 0.28**,p<.01) and  

organizational  climate (β = 0.20**,p<.01), respectively. 

Keywords : Educational Quality,  Sufficiency Economy Philosophy 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 เศรษฐกิจพอเพียง ( SUFFICIENCY   ECONOMY ) เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจา อยูหัวทรงมีพระ

ราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนนิชีวติแกประชาชนชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา  30  ป  ตัง้แตกอนเกิดวิกฤติการณ

ทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540   ภายหลังป  พ.ศ. 2540  ทรงเนนยํ้าแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถ

ดํารงอยูไดอยางม่ันคงและย่ังยืน ภายใตการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน  (พิมผกา  ธรรมสิทธิ์, 2552) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( PHILO SOPHY OF “ SUFFICIENCY ECONOMY ”) เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยู

และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ทั้งในการบริหารและพัฒนาการบริหาร และพัฒนาประเทศใหดําเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน   ความพอเพียงหมายถึง  ความ

พอประมาณ  ความมีเหตุมีผล  รวมถงึความจําเปนที่จะตองมีระบบคุมกันที่ดี ตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากภายใน

และภายนอก จะตองอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ  ความระมัดระวัง  ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการ

วางแผนทุกขัน้ตอน  และจะตองเสรมิสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตย  

สุจรติ  มีความรอบรูหนาที่เหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติปญญา  มีความรอบคอบ เพื่อ

เกิดความสมดุล และพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวางทั้งดานวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดลอม  

และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี (จิรายุ  อิศรางกูร   ณ อยุธยา และคณะ, 2553) 
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 หลังจากเกดิภาวะเศรษฐกจิฟองสบู พ.ศ. 2540  หนวยงานทุกภาคสวนไดหันมาใหความสนใจแนวทางการ

พัฒนาประเทศ  โดยยึดแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง  เปนที่ยอมรับของสังคมทุกภาคสวนวาเหมาะสมที่สุดกับสังคมไทย 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกจิสังคมแหงชาตฉิบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) เปนจุดเปลี่ยนสําคัญของการวางแผนพัฒนา

ประเทศและเปนแผนปฏิรูปความคิดและคุณคาใหมของสังคมไทย ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมทุกภาคสวนมุงให 

“คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ปรับเปลี่ยนการพัฒนาแบบแยกสวนมาเปนการพัฒนาแบบบูรณาการเพื่อใหเกิด

ความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 

(พ.ศ.2545 – 2549) ไดอัญเชญิ “ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”  มาเปนปรัชญาในการนําทางในการบริหารประเทศ 

ควบคูกับการพัฒนาแบบบูรณาการที่มี  “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา”  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 8 จนถงึแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  ทุกภาคสวนไดเห็นพองรวมกัน

นอมนํา “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” มาเปนปรัชญานําในการพัฒนาประเทศใหสมดุลและย่ังยืน  เพื่อเตรียม

ความพรอมของคน  สังคม  และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหปรับตัวทันตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  

(มนูญ  มุกขประดษิฐ, 2554) 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการจัดการศึกษา   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  2542 

มาตรา 6 การจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  มาตรฐาน

การศกึษาแหงชาต ิ และมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรู  มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการปฏิบัติ ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 )  อีกทั้ง

กระทรวงศกึษาธกิารไดมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดใหความรวมมือระหวางกันดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  โดยกําหนดแผนการดําเนินการไว 4 ประการคือ การสรางความรูและความ

เขาใจ  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูการปฏิบัต ิ การประสานความรวมมือและเชื่อมโยงเครือขาย การ

ตดิตามและประเมินผล  คณะกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

และอนุกรรมการดําเนนิโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  ไดกําหนดยุทธศาสตร

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศกึษา  (2550-2554) สอดคลองกับงานวิจัยของ พิมผกา  ธรรม

สิทธิ์ (2552)  วาสถานศึกษามีขอบขาย  ภารกิจ  บทบาทและหนาที่ในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 4 ดาน ไดแก  ดานการบรหิารจัดการสถานศกึษา   ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  ดานการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  และดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เปนการนําองคประกอบของเศรษฐกิจ

พอเพยีง  คือความพอประมาณ  ความมีเหตุผล   ความมีภูมิคุมกันที่ดี   มีความรูและคุณธรรม เปนเงื่อนไขในการ

กํากับมาจัดการศกึษา  โดยมีการกําหนดเปาหมายสถานศกึษาแบบอยางในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3 ระยะ คือระยะ 1 ป 2550 จํานวน 80 แหงระยะที่ 2 ป2551-2552 

จํานวน 800 แหง  ระยะที่ 3 ปการศึกษา 2553-2554  พัฒนาใหสถานศึกษาทุกแหงสามารถนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใชตามบรบิทของสถานศกึษา 

 ดังนั้น  ผูวิจัยจึงตองการศึกษา  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งจะชวยใหผูที่เกี่ยวของทุกระดับสามารถ

นําไปขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอยางเปนระบบ  ใหประสบความสําเร็จในการจัด

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงตอไป     
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาและทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

2.  เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม  และอิทธิพลรวม ของปจจัยที่ มีอิทธิพลตอคุณภาพ

การศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ปการศกึษา  2557  จํานวน  30,922 คน  การกําหนด กลุมตัว 

อยางใชวธิกีาร Maximum  likelihood ( ML) ใชอัตราสวนระหวางหนวยตัวอยางและจํานวนพารามิเตอรหรือตัวแปรเปน 20  

ตอ 1 หนวยขึ้นไป   สําหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวนพารามิเตอรทั้งสิ้น 44 พารามิเตอร ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 

880 คน โดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณคา  (Rating  scale)  5  ระดับ  มีคาสัมประสทิธิ์แอลฟา (α) ตามวิธีการของครอ

นบาค (Cronbach)  คุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีคาความเที่ยงเทากับ 0.97  ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง  มีคาความเที่ยงเทากับ 0.96 การบริหารแบบมีสวนรวม มีคาความเที่ยงเทากับ 0.95 และ

บรรยากาศองคการ มีคาความเที่ยงเทากับ0 .96  

 การวเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อหาคาสถิติเชิงบรรยาย  ซึ่งประกอบดวยคาเฉลี่ย (Mean)  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คาความเบ (Skewness)  คาความโดง (Kurtosis)  การประเมินความคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดในโมเดลสมการ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) เพื่อวิเคราะห

ความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis)  การวเิคราะหเสนทางอิทธิพล (Path Analysis) เพื่อศึกษาความสัมพันธของตัวแปรเชิงสาเหตุ  และตัวแปร

ตาม  ศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม อิทธิพลรวม   และวิเคราะหตรวจสอบความตรงของทฤษฎีหรือ

ทดสอบความสอดคลองกลมกลนืระหวางโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชงิประจักษ โดยใชโปรแกรม LISREL 

 

สรุปผลการวิจัย 

 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะ กรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูวจัิยพัฒนาขึ้นและนํามาวิเคราะห

ประกอบดวยตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร แยกเปน ตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตัวแปร

แฝงภายใน 3 ตัวแปร ไดแก คุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การบริหารแบบมีสวนรวม  

บรรยากาศองคการ  วเิคราะหโดยใชโปรแกรม LISREL   ผลการวเิคราะหดังภาพ 
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ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่มีอิทธพิลตอคุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

 จากภาพประกอบพบวาคาสถติทิี่ใชวัดความกลมกลืนของรูปแบบคือคาไค – สแควร  ( 2 )  = 34.92 ที่

คาองศาอิสระ (df)  = 58 คาความนาจะเปน (P)  = 0.99 ซึ่งไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ Chi-Square /df   มีคา

เทากับ 0.60 ผานเกณฑที่กําหนดไว (< 2) แสดงวาโมเดลมีความกลมกลืน  เม่ือพิจารณาคาประมาณความ

คลาดเคลื่อนของรากที่สองเฉลี่ย (RMSEA)  มีคาเทากับ 0.00 เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  คือมีคานอยกวา 0.05   คา

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน  (GFI)  มีคาเทากับ 0.99 สูงกวา  0.90  และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก 

(AGFI) มีคาเทากับ 0.99 สูงกวา 0.90 และคาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) มีคาเทากับ 0.99 สูงกวา 

0.90  คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ (CFI) มีคาเทากับ 1.00 สูงกวา 0.90 จากการพิจารณาความ

กลมกลนืของโมเดลในภาพรวมพบวาโมเดลตามสมมตฐิานมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (สุภมาส 

อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน, 2554) จึงถือไดวา รูปแบบสมมติฐาน มีความ

สอดคลอง กลมกลนืกับขอมูลเชงิประจักษไดดังนี้ 

 จากผลการวเิคราะหขอมูลโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่มีอิทธพิลตอคุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเชิงบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 สามารถอธบิายไดดังนี้ 

 1.  อิทธพิลทางตรง (Direct effects) ปจจัยที่มีอิทธพิลทางตรง มีจํานวน 2 ตัวแปรไดแก 

  1.1  การบรหิารแบบมีสวนรวม(PARTICI )  มีคาสัมประสทิธิ์อิทธิพลทางตรงเชงิบวกตอคุณภาพ

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  เทากับ 0.64 

  1.2  บรรยากาศองคการ(CLIMATE )มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณภาพ

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเทากับ  0.23 
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 2. อิทธิพลทางออม (Indirect effects) ปจจัยที่ มีอิทธิพลทางออม คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

(TRANFOR) เปนตัวแปรแฝงภายนอกมีอิทธพิลทางออมตอคุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี

อิทธผิานบรรยากาศองคการ (CLIMATE) และการบรหิารแบบมีสวนรวม (PARTICI) เทากับ 0.28 

   3.  อิทธพิลรวม (Total effects) อิทธพิลรวมของปจจัยที่มีอิทธพิลมีจํานวน 3 ตัวแปรเรียงตามลําดับจากคา

สัมประสทิธิ์อิทธิพลมากไปหานอย ดังนี้ 

  3.1 การบรหิารแบบมีสวนรวม (PARTICI) มีอิทธพิลรวมตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง (QUALITY) ดวยคาสัมประสทิธิ์อิทธพิล เทากับ 0.58            

               3.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TRANFOR) มีอิทธิพลรวมตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง (QUALITY) ดวยคาสัมประสทิธิ์อิทธพิล เทากับ 0.28  

           3.3 บรรยากาศองคการ(CLIMATE) มีอิทธิพลรวมตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง (QUALITY)  ดวยคาสัมประสทิธิ์อิทธพิล เทากับ   0.20 

 เม่ือพจิารณาจากคาสัมประสทิธิ์การพยากรณ (R2) ของสมการความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มี

อิทธพิลรวมตอคุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน  (QUALITY)  ดวยคาสัมประสทิธิ์อิทธพิลเทากับ  .87,.70,.70 คือ ที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยตัวแปรแฝงทุกตัว คือการบริหารแบบมีสวนรวม (PARTICI )  ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง(TRANFOR) และการบรรยากาศองคการ (CLIMATE)  รวมกันอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพ

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(QUALITY) ไดรอยละ 70  ซึ่งถือไดวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพ

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(QUALITY)   ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้  มีความเชื่อถือและยอมรับได ดังที่ สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล              

วจิิตรวรรณา และรัชนกีูล ภิญโญภานุวัฒน (2554) ไดเสนอไววา การประเมินโมเดลโครงสรางควรมีคาสัมประสิทธิ์

การพยากรณ (R2) มากกวา 0.50 

 

อภปิรายผล 

การวจัิยเรื่องรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ พบวา  ปจจัย

การบรหิารแบบมีสวนรวม ปจจัยบรรยากาศองคการ  มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สวนปจจัยภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางออมผานทางปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม ปจจัยบรรยากาศองคการ  ซึ่งสามารถ

อภิปรายผลไดดังนี้ 

   ปจจัยการบริหารแบบมีสวนรวม  มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนปจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด  ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะวา  การบรหิารแบบมีสวนรวมทุกฝายเขามามีสวนรวมคิดตัดสินใจ  วางแผน การรวมดําเนินการ 

การรวมติดตามประเมินผล และการรวมรับรูผลดําเนินการเปนลักษณะของการใชอํานาจการบริหารผานทาง

คณะกรรมการ  เปนการควบคุมคุณภาพ  สทิธกิร อวนสริ ิ(2545)  พบวา  การดําเนนิงานเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง 
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นักเรยีน รวมคิดตดัสนิใจและวางแผนโดรวมกันวิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมากําหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนกลยุทธ แผนการปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน การกําหนดเปาหมาย

และความสําเร็จรวมกัน  ซึ่งสงผลใหการมีสวนรวมมีอิทธิพลสูงสุด มีผลตอความสําเร็จขององคกร  สอดคลองกับ

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของ  ถวิลวดี บุรีกุลและ ชัยวัชร พรหมจิตติพงศ, 2550) และสมหมาย  อาดอนกลอย 

(2551) ที่ไดศกึษาและพบวา กระบวนการการมีสวนรวมออกเปน 4 ขัน้ตอน คือ 1. การมีสวนรวมดานการวางแผน 2. 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3. การมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน 4. การมีสวนรวมในการตดิตามและประ เมิน

ผล 

 ปจจัยบรรยากาศองคการ  มีอิทธพิลทางตรงเชงิบวกตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนปจจัยที่มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล

ทางตรง ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา   บรรยากาศองคการ  เปนองคประกอบสําคัญของการทํางานรวมกันของ

บุคลากรในทมี   ทัง้การสรางบรรยากาศเชิงบวก การสรางความไววางซึ่งกันและกัน การสงเสริมใหมีการตัดสินใจ

รวม การสรางแรงจูงใจ  บรรยากาศขององคการที่ดีมีความสอดคลองกับองคการที่ประสบผลสําเร็จ   ซึ่งมีสวน

สําคัญตอคุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ถาบรรยากาศองคการดี คุณภาพการศึกษาก็

จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางเอาไว  ทั้งนี้เปนเพราะวา เปาหมายการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เปนไปเพื่อให ผูบริหาร ครู นักเรียนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการ

ดํารงชวีติพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม การเสริมสราง

บรรยากาศองคการเปนปจจัยสําคัญเริ่มจากการที่ผูบริหารโรงเรียนสรางบรรยากาศแบบเปดโดยรับฟงความคิดเห็น

ขอเสนอแนะของครูใหความจริงใจยกยองสรรเสริญใหการสนับสนุนใหการพัฒนาวิชาชีพใหความเปนอิสระในการ

ปฏิบัตงิาน มีความโปรงใสในการทํางานตลอดจนมีพันธะผูกพันในการทํางานใหความรวมมือซึ่งกันและกัน  การสราง

บรรยากาศใหเกดิความไววางใจซึ่งกันและกันในโรงเรยีนทําใหผูบรหิาร ครู นักเรยีน ผูปกครอง มีความไววางใจซึ่งกัน

และกัน รวมแรงกันทํางานมีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในการทํางาน

รวมกัน เนนการทํางานแบบผูรวมงานมีการทํางานเปนทีม  สอดคลองกับงานวิจัยของ Ayers   (2002), Hoy and 

Miskel,  (2001)   ที่พบวา  ปจจัยที่เปนองคประกอบของบรรยากาศในองคการที่ประสบผลสําเร็จประกอบดวย    การ

จัดการเกี่ยวกับบุคลากร  การจัดสภาพแวดลอมในที่ทํางาน  ความรูสึกระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา   ความ

พงึพอใจในองคการ  สัมพันธภาพในองคการ   แรงจูงใจในงาน  การแสดงออกของอารมณรวม และ การทุมเทตองาน  

ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  เปนปจจัยที่สงผลทางออมเชงิบวกตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนปจจัยที่มีคาสัมประสิทธิ์

อิทธพิลทางออมผานบรรยากาศองคการ  และมีอิทธพิลทางออมสงผานการบริหารแบบมีสวนรวม  ทั้งการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ   การสรางแรงบันดาลใจ   การกระตุนทางปญญา  และการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ที่

เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดใชการมีภาวะผูนําของผูบริหาร  ผานทางดานการบริหาร

แบบมีสวนรวม  หรือบรรยากาศองคการ  มีการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งดานการบริหาร

จัดการ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและดานการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ   กระบวนการที่มีอิทธิพลตอครูและผูรวมงานใหมีการเปลี่ยนแปลง

ความพยายามในการทํางานสูงขึ้นกวาความคาดหวังของตนเอง ทําใหเกิดความตระหนักในภารกิจ วิสัยทัศนของ

โรงเรยีน การจูงใจใหครูและผูรวมงานมองไกลเกนิกวาความสนใจของตนเอง  การโนมนาวใหครูและสรางการมีสวน
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รวมกับทีมงานนั้นผูบริหารจะตองปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี ซื่อสัตยยึดม่ันในความถูกตอง อุทิศตนเพื่อสวนรวม 

วางตัวนาเคารพศรัทธา เปนมิตรกับผูใตบังคับบัญชา ทําใหผู ใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจในตัวผูบริหาร 

กระตุนโนมนาวจูงใจใหมีการทํางานเปนทมี สรางความม่ันใจในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ   สอดคลองกับแนวคิด 

ของ  Gabbert  (2005)  ไดอธิบายถึงองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน  4  องคประกอบ  ไดแก1)การ

อธิบายผลอยางมีอุดมการณ  (idealized  Influence)  เปนบทบาทหนาที่ของผูนําที่ตองเปนแบบอยาง  และแสดง

อิทธพิลใหผูตามเห็นถงึพลังในการสรางวสิัยทัศน  มีความกลาหาญ  และนําความเชื่อม่ันในคุณคามาเปนสวนหนึ่งใน

การแรงผลักดันและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  เปนผูที่กลาเสี่ยง  กลาเปลี่ยนแปลง  นอกจากนี้ผูนําตองปฏิบัติตนให

มีความมาตรฐานทางศลีธรรมเปนอยางสูง 2)  การคํานงึถงึความเอกัตถะบุคคล  (Individualized  Consideration)  ผูที่

ทําใหความสําคัญแกผูตามในการพัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มความสามารถ  และเปลี่ยนผูนําที่ความมุงม่ันตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาเพื่อรวมงานและผูตาม  3)  การสรางแรงบันดาลใจ  (inspiration Motivation)  ผูนําที่

สามารถกระตุนใหผูตามเกดิแรงบันดาลใจในทางซึ่งทําใหเพิ่มการมองในโลกแงดีและความภูมิใจ  มีวางเปาหมายเพื่อ

สรางอนาคตผานวิสัยทัศนเพื่อนําไปสูความสําเร็จขององคการรวมกัน4)  การกระตุนทางปญญา  (intellectual 

Stimulation)  ผูที่สามารถกระตุนใหผูตามรูจักคิดวิเคราะหปญหาตางๆ  มองปญหาวาเปนสิ่งที่ทาทาย  และคนหา

ทางการแกไขปญหาดวยวธิกีารใหม 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

            จากการศึกษาพบวาตัวแปรซึ่งเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การบริหาร

แบบมีสวนรวม บรรยากาศองคการ   ดังนัน้  ผูวจัิยจึงเสนอแนะการนําผลการวจัิยไปใชดังนี้ 

               1.  ผูบริหารโรงเรียนควรนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวมมาใชในการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพราะการบริหารแบบมีสวนรวมสงผลถึงคุณภาพการศึกษาสูงที่สุดดังนั้น  

สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับครู ผูปกครอง และผู มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศกึษาเพื่อใหผูบรหิาร ครู นักเรยีน ผูปกครองไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชในการดํารงชวีติ 

     2. ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาบรรยากาศในองคการหรือโรงเรียนใหเอ้ือตอการดําเนินงาน  

เปนไปอยางราบรื่นครูและผูรวมงานทํางานอยางมีความสุขสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง                                                                                          

     3. ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนโดยการศึกษาคนควาและนําไปปฏิบัต ิ

เพราะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงตอการบริหารแบบมีสวนรวมและการสรางบรรยากาศองคการ  

และสงผลทางออมตอคุณภาพการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีคุณภาพเพื่อพัฒนาครู

นักเรยีนตลอดจนประชาชนชาวไทยให  รูจักวเิคราะหหาเหตุผลกอนตัดสินใจ  รูจักแสวงหาความรูและมีการวางแผน

อยางดเีพื่อเกดิภูมิคุมกันรูจักความเหมาะสมเกดิความพอประมาณ  เปนพลเมืองที่มีความรูและคุณธรรม   

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอ 

      1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

คุณภาพการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนเชนศูนยการศึกษานอกระบบและ
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การศกึษาตามอัธยาศัยสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิารโรงเรียนเอกชน โรงเรียนในสังกัดกรมการปกครอง

สวนทองถิ่นเปนตน           

      2. ควรมีการวจัิยเกี่ยวกับอิทธพิลของตัวแปรอ่ืนๆ นอกเหนือจากกรอบแนวคิด และตัวแปรที่ใช

ในงานวจัิยนี้ ทัง้นี้เนื่องจากมีตัวแปรทางการจัดการศกึษาอีกหลายตัวแปรที่ยังไมไดนํามาศกึษา  
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