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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน  510 โรง ซึ่งไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน ผูใหขอมูลในแตละโรง 

ประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรยีน  1 คน รองผูอํานวยการฝายวชิาการหรือหัวหนาฝายวิชาการ 1 คน และ หัวหนา

กลุมสาระภาษาไทย  สาระคณิตศาสตร สาระวิทยาศาสตร สาระสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม และสาระ

ภาษาตางประเทศ รวมโรงเรยีนละ 7 คน รวมทัง้หมด 3,570 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 5 

ระดับ วเิคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ในการวิเคราะห ความเบ ความโดง องคประกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางรูปแบบตามสมมุตฐิานกับขอมูลเชงิประจักษ ผลการวจัิยสรุปไดดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยพิจารณาจากคาสถิติดังนี้2=101.53, df = 81, p-Value = 0.06, RMSEA = 0.02, 

SRMR=0.04, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, CN = 548.26 

 2. ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนักเรยีนเรยีงลําดับคาสัมประสทิธิ์อิทธพิลมาตรฐานตามลําดับ ดังนี้ 

  2.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี 4 ปจจัย คือ การสอนที่มี

ประสทิธผิล การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน ความรูสกึเชงิบวกตองานวชิาการของครู และภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธของผูบริหารโรงเรียน มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ 1.27, 

0.49, -0.45 และ -1.27 ตามลําดับ 
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  2.2 ปจจัยที่มีอิทธพิลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี 1 ปจจัย คือ ภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธของผูบรหิารโรงเรยีน มีคาสัมประสทิธิ์อิทธพิลมาตรฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ 1.23 โดย

ผานการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนและการสอนที่มีประสทิธผิล 

  2.3 ปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี 3 ปจจัย คือ การสอนที่ มี

ประสทิธผิล การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน และความรูสกึเชงิบวกตองานวิชาการของครู มีคาสัมประสิทธิ์

อิทธพิลมาตรฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เทากับ 1.27, 0.62 และ -0.12 ตามลําดับ  

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชงิกลยุทธ, ประสทิธผิลการสอน, การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน 

 

ABSTRACT 

 The research was designed  1) to develop the linear structural relationship model  of factors influencing the 

academic achievement of students in schools under the Secondary Educational Service Areas in the Northeastern Region 

and 2) to explore the direct, indirect and total effects of factors influencing the student’s academic achievement.  The 

multi stage sampling was employed for 510 schools  and 3,570 participants were drawn from the schools under the 

Secondary Educational Service Areas in the Northeastern Region.  The 7 participants from each school consisted of  1 

principal , 1 vice – principal in academic affairs,  5 head departments of Thai language,  Mathematics, Science, Social 

Study, Religion and Culture, and Foreign language.    The research  was conducted by using a 5-point rating scale 

questionnaire to collect the data.  The earned data were analyzed to obtain mean, standard deviation, and Pearson’s  

product moment correlation coefficient.  Besides, the computer software was used for  the skewness, kurtosis, 

confirmatory factor analysis then tested the consistency between the hypothesis model and the empirical data.   

 The research findings were revealed as follows : 

 1. The linear structural relationship model of factors influencing the student’s academic achievement was 

perfectly fitted with the empirical data.  The model could be described by these statistic indexes  /2 =  101.53 ,  df = 81 

,  p = 0.06  RMSEA = 0.02 , SRMR= 0.04, GFI = 0.98 ,AGFI = 0.94 , CN = 548.26.   

 2. The direct, indirect and total effects of the factors influencing the student’ academic achievement were 

showed evidently according to the coefficient influence the standard as follows. 

  2.1 Direct effect on the student’s academic achievement had 4 factors : effective teaching; 

professional learning community; positive thinking towards the teachers’ academic affairs; and  strategic 

leadership of the principals with the statistical significance at .01 level which the influencing coefficients the 

standard were 1.27; 0.49; -0.45; and -1.27 respectively. 

  2.2 Indirect effect on the student’s academic achievement had 1 factor which was the strategic 

leadership of the principals with the influencing coefficient the standard = 1.23 with statistical significance at .01 

level through the professional learning community and effective teaching.  

  2.3 Total effect on the student’s academic achievement had 3 factors : effective teaching; 

professional learning community; and the positive thinking towards the teachers’ academic affairs with the 
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statistical significance at .01 level and the influencing coefficients the standard were 1.27; 0.62; and -0.12 

respectively.  

Keywords: Strategy leadership, Effectiveness in Teaching, Professional Learning Community 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ไดมุงเนนใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณมีคุณภาพ ทั้งเกง ดี และมีความสุขในการเปนพลเมืองไทยในอนาคต

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรูไดและมี

ความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) โดยเฉพาะอยางย่ิงในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ.2552-2562)โดยมีกรอบการปฏิรูปการศกึษา4 ดาน คือ1)การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมคนไทยในอนาคตให

เปนคนเกง คนดมีีความสุข ดํารงรักษาความเปนไทยและรูเทาทันกับสถานการณของโลก 2) การพัฒนาครูยุคใหมดวย

กระบวนการผลติการอบรมครูประจําการใหมีความพรอม ใหมีจิตวิญญาณแหงความเปนครูและเปนวิชาชีพชั้นสูง 3)

การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมใหเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพและพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืนๆ อาทิ

หองสมุด พพิธิภัณฑ   สวนสัตว  อุทยานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเปนศูนยเรียนรูสําหรับประชาชนทั่วไป และ4) 

การบรหิารจัดการใหม ที่มุงเนนเรื่องการกระจายอํานาจ เพื่อใหการบรหิารสถานศึกษามีความคลองตัวและเปนอิสระ

มากที่สุดควบคูไปกับการเนนหลักธรรมาภิบาล (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2554)  

 จากนโยบายการจัดการศึกษาทําใหตองมีการเปลี่ยนกระบวนทัศนใหทันสภาวการณเพื่อใหผูสําเร็จ

การศกึษาสามารถใชชวีติในสังคมไดอยางมีความสุข ตัวบงชี้วาโรงเรยีนไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวคือ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Walberg, 2010) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเปนลักษณะพื้นฐานในทุก ๆ การศึกษาที่จะใชเปน

การปรับปรุงการศึกษา ใหรากฐานสําหรับโปรแกรมการรับผิดชอบและเปนตัวชวยในฐานะของตัวแปรพื้นฐานดาน

ผลลัพธการวิจัยสวนใหญ  นอกจากนี้ Hattie and Anderman(2013) ไดอธิบายวาผลสัมฤทธิ์เปนตัวบงชี้ถึงการ

บรรลุผลสําเร็จในทางการศกึษา และเปนการกําหนดความสามารถทางวิชาการของนักเรียนที่สัมพันธกับเนื้อหาของ

แตละสาขาวิชา Houchard (2005) กลาววา ภาวะผูนํา และการมีขวัญกําลังใจของครูมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมี

นัยสําคัญกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากผลการวิจัยพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดรับอิทธิพลจากหลายปจจัย  

ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีบทบาทสําคัญในการผลักดันการสอนใหมี

ประสิทธิภาพในสภาพปจจุบันประเทศไทยเกิดปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งจากการประเมินของสํานัก

ทดสอบทางการศกึษา (องคการมหาชน) ไดทําการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (Ordinary National Evaluate Test 

: O-NET ) ของนักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 3 และชัน้มัธยมศกึษาปที่ 6  ประจําปการศกึษา 2554-2556 พบวาผลการ

สอบใน 5 สาระการเรียนรูหลัก ประกอบดวย วิชา ภาษาไทย  วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  สังคมศึกษา และ

ภาษาอังกฤษนักเรียนไดคะแนนเฉลี่ยเกือบทุกวิชาไมถึงรอยละ 50 และเม่ือเปรียบเทียบผลการสอบยอนหลัง 3 ป 

พบวา นักเรยีนไดคะแนนเฉลี่ยวชิาหลักสวนใหญต่ําลงทุกป (สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาต,ิ 2557) นอกจากนี้

จากรายงานโครงการ PISA (Programme for  International Student  Assessment) ทําการประเมินใน 3 ดาน คือ ดาน

วทิยาศาสตร ดานคณิตศาสตร และดานการอาน ผลการประเมินพบวานักเรียนของประเทศไทยไมผานเกณฑทุกวิชา 
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มีคะแนนเฉลี่ยรายวชิานอยกวาคาเฉลี่ยของประเทศกลุม OECD ทุกวิชา และจัดอยูในอันดับที่ 41-47 จากทั้งหมด 57 

ประเทศ (ภาวชิ ทองโรจน, 2551) 

 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารเปนกระบวนการของการกําหนดทิศทางเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ             

กลยุทธ และนําไปปฏิบัตเิพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปนการนํานโยบายการจัดการศึกษาระดับประเทศลงสูระดับ

โรงเรยีน ทําใหการดําเนนิงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด  จากการศึกษาพบวาภาวะ

ผูนําเชงิกลยุทธ มีลักษณะที่สําคัญของผูบรหิารคือ เปนผูมีวสิัยทัศน (Vision) และนําวสิัยทัศนมาสูการปฏิบัติอยางเปน

ระบบขัน้ตอน (มัณฑนา อินทุสมิต, 2557))โดยการประเมินผลการนํากลยุทธมาใชในการบรหิารงานในทุกขัน้ตอน คือ 

1) ขัน้การวางแผนกลยุทธ (Strategic  Formulation)  2) ขั้นการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic  Implementation) และ 

3)ขั้นการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ (Strategic Control & Evaluation)  (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2550) นอกจากนี้ 

ผลการวจัิยของสุวทิย ครกึกระโทก (2555) ยังพบวาภาวะผูนําเชงิกลยุทธ การบริหารเชิงกลยุทธ และการมีสวนรวม

ของผูบรหิารมีอิทธพิลทางออม และภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีอิทธิพลโดยตรงตอการสอนที่มีประสิทธิผลของครูขณะที่

การสอนที่มีประสิทธิผลคือการใชแผนการสอนหรือวิธีการสอนซึ่งทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่

ตองการ (Good, 1973)ตลอดจนการเชื่อในความสามารถของครูก็จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีได จากผลการวิจัย

ของ เอ้ือมพร  หลินเจริญ และคณะ (2552) ยังพบวา พฤติกรรมการสอนของครูสงผลตอคะแนนO-NET ของนักเรียน

สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการกลุมหนึ่งที่พบวาการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน เปนการสราง

วัฒนธรรมการทํางานรวมกันระหวางครู ผูบริหาร ผูปกครอง และนักเรียนเพื่อแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best 

Practices)  เปนการปรับตัวและปรับปรุงอยางตอเนื่อง ใหย่ังยืนและมุงที่ผลของการปรับปรุง  (DuFour&Eaker, 2008) 

มีการแลกเปลี่ยนความรู ทักษะและประสบการณใหกันและกัน (Coburn & Russell, 2008 ; Protheroe,2008)  

นอกจากนี้ ความรูสึกทางบวกตองานวิชาการ ก็เปนอีกสิ่งหนึ่งที่มีความสัมพันธในการทํางานของครูซึ่งจะสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเปนการเริ่มตนของกระบวนการ นําไปสูการ

จัดการสอนที่มีประสทิธผิลที่นําไปสูความสําเร็จทางการเรยีนของนักเรยีน  (P.FAHY, H.C. WU, W.K.Hoy, 2010) 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนจะเห็นวาแนวคิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ดังที่กลาวมา ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใชเปนขอมูลของ

ผูเกี่ยวของในการกําหนดนโยบายและวางแผนในการดําเนินงานเพื่อสงเสริมประสิทธิผลของการจัดการศึกษาระดับ

มัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรยีนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2. เพื่อศกึษาอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางออม และอิทธพิลรวมของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนักเรยีนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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วิธีดําเนนิการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้เปนการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใน

โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน และกําหนดตัวแปรสังเกตได ซึ่งประกอบดวย 1) 

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธ 2) การสอนที่มีประสทิธผิล 3) การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนและ 4) ความรูสกึเชงิ

บวกตองานวชิาการของครู 

 การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน  ดําเนนิการดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากร ไดแกโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่เปดสอนในระดับมัธยมศกึษาปที่ 1-6 ปการศกึษา 2557 จํานวน 931 โรง 

     1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2557 จํานวน 510 แหง โดยการสุมแบบหลายขั้นตอนใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห 

ซึ่งแตละโรงมีผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการหรือครูปฏิบัติหนาที่หัวหนาฝาย

วชิาการ1 คน และครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 5 คน ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหเหมาะสมกับสถิติที่ใช

ในการวเิคราะหขอมูล ซึ่งเปนการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนโดยใชโปรแกรมลิสเรล 

 2.เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสังเคราะหขึ้นเปน

มาตรสวนประมาณคา แตละขอประกอบดวยขอความและมาตรวัด 5 ระดับ เครื่องมือไดผานการพิจารณาดานเนื้อหา 

ความเหมาะสม รวมทั้งการใชภาษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 

validity) โดยการหาดัชนคีวามสอดคลองระหวางขอคําถามกับนยิามศัพทเฉพาะ (Index of item congruence : IC) ตาม

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ซึ่งไดคา ดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60-1.00 ซึ่งเปนไปตามที่เกณฑ

กําหนดการวิเคราะหความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามไปทดลอง (Try out )กับประชากร

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 50 แหงจากนัน้วเิคราะหคาความเที่ยง โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา () ตามวิธีของครอนบาค

พบวา ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูบริหาร ไดคา=.858 การสอนที่มีประสิทธิผลได  คา=.809 การเปนชุมชนแหง

การเรยีนรูไดคาไดคา =.769 และ ความรูสกึเชงิบวกตองานวิชาการไดคา =.790 จากนั้นผูวิจัยไดวิเคราะหความ

ตรงเชงิโครงสราง(Construct validity) โดยการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวาโมเดลการวัดแตละตัวแปรแฝงมี

คาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.37-0.91 

 3. การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยวเิคราะหขอมูลโดยทําการวเิคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาความเบ ความ

โดง คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธดวยโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง (Construct validity)   โดยการ

วเิคราะหองคประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และวเิคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนโดย

มีขัน้ตอนคือ 1) การกําหนดขอมูลจําเพาะของรูปแบบ (Specification of the model) 2) การระบุความเปนไดคาเดยีวของรูปแบบ 

(Modelidentification) 3)การประมาณคาพารามิเตอร (Estimating The parameter ) ประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธีไลด

ฮูดสูงสุด (Maximum Likelihood : ML) 4) การประเมินความสอดคลองของโมเดล (Evaluating the data-model fit) 
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0.45 

-0.86 

0.18 

โดยคาสถติทิี่วัดความสอดคลองที่ใชในการวจัิยครัง้นี้คือ คาสถติไิค-สแควร(Chi-square statistics) ดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืน RMSEA (Root mean square error of approximation) SRMR (Standardized root mean aquare residual)  

CN (Critical N) คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI (Goodness-of-fit index) และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแลวAGFI (Adjusted goodness – of fit index) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเชิงทฤษฎีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นและนํามา

วเิคราะหครัง้นี้ ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปรแยกเปน 2 ประเภท คือ ตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร ไดแก ภาวะ

ผูนําการเชงิกลยุทธของผูบรหิารโรงเรยีน (SL) ตัวแปรแฝงภายใน จํานวน 4 ตัวแปร ไดแกการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ของโรงเรียน (PLC)  การสอนที่มีประสิทธิผล (TEE) ความรูสึกเชิงบวกตองานวิชาการของครู (AO)  และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน(ONET) โดยใชโปรแกรม LISREL 8.52 ผลการวเิคราะหดังภาพที่ 1  
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    รูปแบบสมมติฐานการวิจัยที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่ง

พจิารณาไดจากสถติทิี่ใชวัดความกลมกลนืของรูปแบบ คือคาไค –สแควร (2) เทากับ 101.53ที่องศาอิสระ(df) เทากับ 81

คาความนาจะเปน(P) เทากับ  0.60 ซึ่งไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากที่สองเฉลี่ย 

(RMSEA) เทากับ  0.02 เปนไปตามเกณฑกําหนด คือมีคานอยกวา 0.05 คารากที่สองของเศษเหลือที่ทําใหเปนคามาตรฐาน 

(SRMR) เทากับ 0.04 ซึ่งมีคานอยกวา 0.05  และคาความวิกฤต (CN)  เทากับ 548.26 ซึ่งมากกวา 200 คาดัชนีวัดระดับคา

ความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.98ซึ่งสูงกวา 0.90 และคาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI)  เทากับ 0.94 ซึ่งสูงกวา 

0.90 และคาไคสแควรสัมพัทธ (ผลหารของคาไคสแควรดวยคาองศาอิสระ) ไดเทากับ 1.26 ซึ่งมีคานอยกวา 2.00 

และคาสูงสุดสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest standardized residual) เทากับ 2.08  

จึงถอืไดวารูปแบบสมมตฐิานมีความสอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชงิประจักษ 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

มัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  สามารถอธบิายไดดังนี้ 

 1. ตัวแปรที่มีอิทธพิลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรียงตามลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปหานอย 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  1.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน (SL) มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เทากับ -1.27 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  1.2 การสอนที่มีประสทิธผิล(TEE) มีอิทธพิลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เทากับ 1.27 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  1.3 การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรียน (PLC) มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เทากับ 0.49  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  1.4 ความรูสึกเชิงบวกตองานวิชาการของครู(AO) มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เทากับ -0.45 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 2. ตัวแปรที่มีอิทธพิลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เรยีงตามลําดับขนาดอิทธพิลจากมากไปหานอย 

ดังรายละเอียดตอไปนี้  

  2.1 ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูบรหิารโรงเรียน (SL) มีอิทธิพลทางออมตอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผานการสอนที่มีประสทิธผิล (TEE) ผานความรูสกึเชงิบวกตองานวชิาการของครู (AO) เทากับ 1.23 

  2.2 การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน (PLC) มีอิทธิพลทางออมตอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ผานการสอนที่มีประสทิธผิล (TEE) ผานความรูสกึเชงิบวกตองานวชิาการของครู (AO) เทากับ 0.13 

 3. ตัวแปรที่มีอิทธิพลรวมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรียงตามลําดับขนาดอิทธิพลจากมากไปหานอย  

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  3.1 การสอนที่มีประสทิธผิล (TEE) มีอิทธพิลรวมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียน เทากับ 1.27 

อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  3.2 การเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรียน (PLC) มีอิทธิพลรวมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีนเทากับ 0.62 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  3.3 ความรูสึกเชิงบวกตองานวิชาการของครู(AO) มีอิทธิพลรวมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเรยีนเทากับ - 0.12 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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อภปิรายผล 

 เม่ือพิจารณาจากคาอํานาจการพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (O-NET) สามารถอธิบายอธิบายการเปน

ชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน (PLC) ไดรอยละ 22  การสอนที่มีประสทิธผิล (TEE) รอยละ 81 และสามารถรวมกัน

อธบิายความรูสกึเชงิบวกตองานวชิาการของครูไดรอยละ 14 และภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน(SL)การ

เปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน (PLC) การสอนที่มีประสทิธผิล (TEE) และความรูสึกเชิงบวกตองานวิชาการของ

คร ู(AO) สามารถรวมกันอธบิายผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนไดรอยละ 62 

 จากขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน  มีอิทธิพลรวมตอ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนสามารถ อธบิายไดวา ผูบรหิารโรงเรยีนเปนผูที่มีอิทธพิลอยางแทจรงิตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

และเปนบุคคลหลัก (key person)ในการพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารสงเสริมใหครูคิดนอก

กรอบและ แสวงหาแนวทางแกปญหาโดยเฉพาะปญหาการจัดการเรียนการสอนของตนโดยใชเทคนิควิธีที่แปลกใหม

ไปจากเดมิ มีการวัดผลอยางหลากหลาย  และกระตุนใหคณะครูมีตระหนักในความสําคัญในการพัฒนานักเรียน และ

รวมกันแสวงหาวธิกีารทํางานเพื่อไปสูเปาหมายรวมกันทัง้นี้เนื่องจากภาวะผูนําเชิงกลยุทธ แสดงใหเห็นในการกําหนด

ทศิทางและการกระตุนแรงบันดาลใจใหแกครู  พัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหมีศักยภาพมาก

ขึ้น ทําใหเกดิความตระหนักรูในภารกจิ และวสิัยทัศน  จูงใจใหผูรวมงานเกดิพลังรวมในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนักเรยีนมีการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู  ซึ่งจะทําใหครูมีเจตคติที่ดีในการทํางาน  

สงผลใหการจัดการสอนของครูมีศักยภาพย่ิงขึ้นผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนหรอืความสําเร็จทางวชิาการของผูเรียนไดแก Leithwood และคณะ (2004) ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนที่

ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําเชงิกลยุทธ ทําใหพฤตกิรรมภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงไป แลวยังพบวาการเปลี่ยนแปลงนี้มี

ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง ผู เ รี ย น  แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง 

สุวิทย ครึกกระโทก  (2555)  ที่พบวาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ สงผลตอผลลัพธทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยใชคะแนนทดสอบในระดับชาติ สวน Siline& Murray – Harvey (1997)พบวาภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธมีอิทธพิลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในหลายๆวิชานอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Chin, Joseph 

Meng-Chun (2007) ไดวิเคราะหเชิงอภิมาน (Meta-analysis) จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับ

ผลลัพธของโรงเรยีนจากงานวิจัยจํานวน 28 เรื่อง ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําเชงิกลยุทธสงอิทธิพลตอความพึงพอใจใน

การปฏิบัตงิานและประสทิธผิลของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูและสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน

ที่สุด การสอนที่มีประสิทธิผล (Effectiveness  in Teaching) จากผลการวิจัยพบวาการสอนที่มีประสิทธิผลของครูมี

อิทธพิลตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ .73  อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  จากขอคนพบนี้อธบิายไดวา  การสอนที่มีประสทิธผิล ซึ่งประกอบไปดวย  เตรยีมการสอนไดอยางมี

ประสทิธภิาพ  การวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคลการมีเทคนิคการสอนการวัดผลดวยวิธีที่หลากหลายและการชี้แนะ

นักเรยีนโดยเฉพาะการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  เปนพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอผูเรียนในทุก ๆ วันที่มีการเรียน

การสอน  การที่ครูมีความรักความเขาใจในตัวลูกศิษยทุก ๆ คน โดยไมมีอคติไมลําเอียงวาลูกศิษยจะมีสถานภาพใน

สังคมเปนอยางไร  มีฐานะยากจนหรือร่ํารวย เปนเด็กเรียนเกงหรือมีปญหาเรื่องการเรียน ครูก็จะพยายามคิดหา

วิธีการสอนที่เหมาะสมแกเด็กแตละคน  เพื่อพัฒนาพวกเขาใหมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพที่เขามีอยู ก็จะทําให

ผูเรียนซึ่งมีปฏิสัมพันธกับครูทุกวัน  รับรูและเขาถงึความหวงใยของครูที่มีตอตนเอง  เกดิความเชื่อม่ัน  ศรัทธา  และมี
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ความตองการมาเรยีนทุกวัน  และย่ิงการสอนของครูที่ไมตงึเครียด  ไมนาเบื่อหนาย  ก็จะชวยสรางเจตคติที่ดีตอการ

เรยีนใหแกผูเรยีน  ทําใหผูเรยีนเกดิแรงบันดาลใจอยากจะเรยีนใหไดดทีี่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1.1 จากผลการวจัิยพบวาการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมสูงสุดตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนในภาพรวมและในแตละรายวชิา  ดังนัน้ผูบรหิารโรงเรยีนควรเสริมสรางใหครู และ

บุคลากร ไดตระหนักในความสําคัญของการจัดการสอนรวมมือนักเรยีน โดยผูบรหิารตองพัฒนาตนเองใหมีความรอบ

รูทัง้ดานวชิาการและดานการเปลี่ยนแปลง  สามารถปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการโรงเรียนและสงเสริมใหครูมีการ

พัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อบรรลุเปาหมายการปฏิรูปการศกึษาในรอบที่สอง  คือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน   

 1.2 จากผลการวจัิยที่พบวา  การการสอนที่มีประสทิธผิล มีคาสัมประสทิธิ์อิทธพิลตรงสูงสุดตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน รองลงมาไดแก  การเปนชุมชนแหงการเรยีนรู ดังนัน้  ผูบรหิารโรงเรยีน  จะตองตระหนักวาความสําเร็จ

ของผูเรียนอันเปนเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาในรอบที่สองนี้  ตองเกิดจากทั้งผูบริหารและครูโดยผูบริหาร

จะตองหาแนวทางและเทคนคิวธิกีารที่จะทําใหครูเกดิความมุงม่ันในการจัดการเรียนการสอนทั้งตอโรงเรียน  และตอ

การเรยีนรูของผูเรยีนใหได  และควรแสวงหาวธิกีารที่จะพัฒนาการสอนที่มีประสทิธผิลของครูใหเพิ่มขึ้น เพื่อทําใหครู

ตระหนักถงึเปาหมายการพัฒนาตามวิสัยทัศนในที่สุด รวมทั้งสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งสามารถ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนไดเปนอยางดี 

 1.3 ควรใหความสําคัญกับปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ตามลําดับคือ ปจจัยการ

สอนที่มีประสทิธผิล การเปนชุมชนแหงการเรียนรู ดังนั้นจึงควรสรางใหครูผูสอนไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

สอนที่มีประสทิธผิลตอการพัฒนาความรูความสามารถของนักเรยีน และผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูทัง้ภายในและภายนอกซึ่งสงผลตอการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน 

 2.ขอเสนอแนะในการวจัิยครัง้ตอไป 

 2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอาจไดรับอิทธพิลจากตัวแปรอ่ืนที่ไมไดนํามาศกึษาในครัง้นี้ ดังนั้นจึงควรมีการ

วจัิยเกีย่วกับปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน โดยตัวแปรอ่ืนๆที่นอกเหนอืจากกรอบแนวคิดในการวจัิยครัง้นี้ 

 2.2 ควรมีการวิจัยปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนือในเชงิคุณภาพ 

 2.3 ควรมีการวิจัยถึงสภาพปญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน

โรงเรยีนมัธยมศกึษาตอไป 

 2.4 ผูบริหารโรงเรียนควรนําตัวแปรที่มีอิทธิพลที่พบจากงานวิจัย เชน การสอนที่มีประสิทธิผล การเปน

ชุมชนแหงการเรยีนรูไปทํางานวจัิยประเภทอ่ืน เชน การวจัิยเชงิปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 
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