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บทคัดยอ 

การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงค เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่พัฒนาขึ้น โดยการทดลองใช การวิจัยครั้งนี้เปน

การวิจัยและพัฒนา ดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดและองคประกอบภาวะผูนําของครูพล

ศกึษา มี 3 ขัน้ตอน ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษาจากผูเชี่ยวชาญ 

และขัน้ตอน ที่ 3 ศกึษาสํารวจโดยการตอบแบบสอบถามจากครูผูสอนพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 680 คน ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบ เครื่องมือในการวจัิย ไดแก แบบประเมิน การพัฒนา ชุดพัฒนา วิเคราะหขอมูล โดยใช

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวจัิยพบวามี  4 องคประกอบ ดังนี้  1) บุคลกิภาพ 2) คุณธรรมจริยธรรม 

3) ความรู ความสามารถ 4) การพัฒนาตนเอง วธิกีารพัฒนามีวธิ ีดังนี้ ไดจากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวของ และ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดมาซึ่งองคประกอบ และสํารวจความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําของครูพล

ศึกษาจากการสํารวจครูผูสอนพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยมีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา มีสวนประกอบดังนี้คือ  

หลักการ  จุดมุงหมาย  กระบวนการพัฒนา  ชุดพัฒนา  การติดตามและประเมินผล  แบงออกเปน  4 ระยะ คือ 1) การ

ปฐมนเิทศ  และการประเมินตนเอง 2) การฝกอบรมพัฒนา โดยยึด การเรียนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) ใชเวลาใน

การพัฒนา จํานวน 2 วัน  3) การฝกปฏิบัติการ และ 4) การกํากับ ติดตามและประเมินผล  ชุดการพัฒนาภาวะผูนํา

ของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา มี 4 ชุด ไดแก ชุดที่ 1 บุคลิกภาพของผูนําครูพลศึกษา ชุดที ่ 2 

คุณธรรม จริยธรรมของผูนําครูพลศึกษา ชุดที่ 3 ความรู ความสามารถของครูพลศึกษาและชุดที่ 4 การ

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพครูพลศึกษา ซึ ่งแตละชุดประกอบดวย   1) วัตถุประสงค 2) เนื้อหา 3) วิธีการ

พัฒนา 4) สื่อและแหลงเรียนรู  เอกสารอางอิง และ 5) กิจกรรมการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล หลัง

การพัฒนา 2 สัปดาห และผลของการประเมินรูปแบบ มี 2 สวน ความเหมาะสมของรูปแบบ  ดังนี้ 1) ความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศกึษาโรงเรียนประถมศึกษา  มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และ
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รายองคประกอบ พบวา  หลักการ จุดมุงหมาย กระบวนการพัฒนา อยูในระดับมากที่สุด ชุดการพัฒนา ในแตละ

องคประกอบ และการตดิตามและประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ รูปแบบพัฒนา 

มีประสทิธผิลโดยผูที่เขารับการพัฒนาภาวะผูนําตามรูปแบบมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามองคประกอบภาวะผูนํา

ทัง้ 4ดาน โดยมีคาเฉลี่ยหรือในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายดานทุกองคประกอบมากที่สุด โดยมีผลการพัฒนา

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเปน 2.66 ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 91.84 และผูเขารับการพัฒนา เกิดความคงทนของภาวะผูนํา ของครู

พลศกึษา ซึ่งเปนการเปรยีบเทยีบระหวางพฤตกิรรมระยะตดิตามกับพฤตกิรรม หลังการทดลอง โดยการติดตามหลัง 

2 สัปดาห พบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมเพิ่มขึ้นจาก 4.77 เปน 4.90 เพิ่มขึ้น 0.14 หรอืคิดเปนอัตรา รอยละ 51.93  

คําสําคัญ : ภาวะผูนํา, ครูพลศกึษา 
 

ABSTRACT 

The objectives of research was: creative the formative of leadership of Primary school for Physical 

Education Teacher in Sakon nakhon Primary Education Office in the North Eastern of Thailand by experimental. 

The research has developed for 3 periods; including period 1.specific the conceptual framework and factors of 

Physical Education Teacher leadership that has3 steps. Step1 review literature step2 study from the specialist 

step3 survey by giving questionnaire to 680 Physical Education Teacher in Sakon nakhon Primary Education 

Office. Period 2 create and develop formative period 3 Assessment tools and instrument for research were the 

development evaluation, Development package, Analyzed data by Mean and Standard Deviation. The result of 

the research found that there are 4 factors; 1 Personality appearance 2. Moral and ethical 3. Ability 4. Self-

progress. The way to develop were study from text books theories and the specialist to get the configuration and 

survey the necessary to develop Physical Education Teacher in Sakon nakhon Primary Education Office. The 

Configuration of formative for Physical Education Teacher in Sakon nakhon Primary Education Office were; 

principle, target process, development package. There are 4 period s for Supervision and assessment were; 1. 

Orientation and self – assessment 2.Course training by adult learning style 2 days 3. Action and 4. Monitoring 

and Evaluation. There are 4 development packages for Primary school Physical Education Teacher. Package 1. 

The personal appearance of Physical Education teacher 2. Moral and Ethical of Physical Education teacher 3. The 

Ability of Physical Education teacher and 4. Self – progress and Occupation progress. In each package including; 

1.Objectives 2.text 3.the way to develop 4. References. 5. Activities to develop and monitoring and Evaluation 

after 2 weeks. There 2 parts of evaluation formation result 1. The appropriate formative for leadership 

development for Physical Education teacher is the most appropriated level. In each configuration found that the 

principle target development process is in highest level. The monitoring and Evaluation is in the most appropriate 

in every configuration. The formative has effectiveness to the participants that they changed the behavior with 

the leadership configuration all 4 aspects which is highest average. Consider in all aspects found that in every 

configuration is in highest level. The average increased 2.66 that is increased 91.84%. The participants has 

permanent leadership of Physical Education teacher which is compared between monitoring behavior and after 
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experiment by following 2 weeks found that holistic average is increased from 4.77 to be 4.90 that is increased 

0.14 or increased 51.93%. 

Keywords : Leadership, Physical Education Teachers 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ทามกลางกระแสสังคมยุคใหมที่กาวสูโลกาภิวัตน (โลกอันไรพรมแดน) (Globalization) และการเปลี่ยนแปลงสังคม 

สูสังคมฐานความรู ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ที่สําคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่

ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากย่ิงขึ้น เปนทั้งโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพัน  ที่จะ

เปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศ ใหเขมแข็ง

ขึ้นมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปเพื่อประโยชนสุขที่ย่ังยืน

ของสังคมไทย ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 จึงมีแนวคิดที่ตอเนื่อง

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง” และขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงขึ้นในทุกภาคสวน ทุกระดับ โดยยึดแนวคิดการพัฒนา

แบบบูรณาการเปนองครวมที่มี  “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการ 

ทัง้มิตติัวคน สังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดลอม และการเมือง เพื่อสรางภูมิคุมกันใหพรอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ทัง้ในระดับ (7) ปจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกัน ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนในสังคมในกระบวนการพัฒนาประเทศ มุงเนนการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน 

โดยการศึกษาถือวาเปนเครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูและความสามารถ เปนสมาชิกที่ดีและทํา

ประโยชนตอสังคม ผูไดรับการศกึษาที่มีคุณภาพจึงเปนบุคลากรที่มีคุณภาพและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

การวางรากฐานการศกึษาใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมยอมสามารถปรับเปลี่ยนคนใน

สังคมใหเปนไปในทิศทางการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมยอมสามารถปรับเปลี่ยนคนในสังคมใหเปนไปในทิศทาง

ที่พงึประสงคได ดังนัน้กระบวนการจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข ตลอดทัง้พัฒนาครูใหมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อเกิดการเรียนรูแบบย่ังยืนตามยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต ิ(2554)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด1บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 6 

กลาวไววา การจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู 

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชวีติ สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข หมวด  4  แนว

การจัดการศกึษา มาตรา 22  การจัดการศกึษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง

ได และถอืวาผูเรยีนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพ พัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอีกดวย (สํานักงานเลขาธิการสภา. 2555 : 6) 

บุคคลมีสวนรวมในการจัดการศกึษา โดยนําประสบการณความรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถิ่นมาใช  เพื่อให

เกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ จากคํา
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แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรใีนดานการศกึษาที่เกี่ยวของกับครูประกอบกับรางแผนปฏิบัติการหรือ Roadmap การ

ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2558-2564 โดยใหกระทรวงศึกษาธิการ ใหความสําคัญ ในการพัฒนาระบบการผลิตและ

พัฒนาครูใหมีคุณภาพ และมีจิตวิญญาณของความเปนครูโดยเนนครูผูสอนที่มีคุณวุฒิตรงตามวิชาที่สอน และ

สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือที่เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อเปนเครื่องมือชวยครู หรือ

พัฒนาการเรยีนรูดวยตนเอง เพื่อใหครูทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการสอน

ใหมีคุณภาพและมีประสทิธภิาพตอบสนองตอความตองการของผูเรยีนได (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2555) 

การพัฒนาคนใหมีศักยภาพมีความสําคัญอยางย่ิงในดานการศึกษา เนื่องจากกระบวนการศึกษาเปน

กระบวนการเตรียมคน เปนการสรางรากฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรูสิ่งใหมๆ ที่เกิดขึ้นอยูเสมอ              

ทําใหนักเรยีนจําเปนตองแสวงหาความรูอยูตลอดเวลา ดวยการรูจักใชเทคโนโลยีใหเปนและเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

นักเรยีนตามความตองการของประเทศ สภาพการจัดการเรยีนการสอนจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการ

พัฒนานักเรียนใหมีความกาวหนาในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ มุง

สรางความสามารถและทักษะของผูเรียนใหสามารถเรียนรูเพิ่มเติมดวยตนเอง สอดคลองกับงานวิจัย ของ วณิช               

นริันตรานนท (2557) บทบาทของครูยุคใหมคือการทําหนาที่เปนผูสนับสนุนชวยเหลือผูเรียนใหพัฒนาตนเองใหไดเต็ม

ศักยภาพ และสงเสรมิใหเกดิการเรียนรูตลอดชีวิตเพราะเทคโนโลยีในทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและล้ําสมัย 

ผูคนในยุคใหม จึงตองเรยีนรูสิ่งใหมตลอดเวลา ดังนัน้ครูตองปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีและคอยแนะนําแนวทางการ

ใชเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับเด็กอยางเขาใจ และพรอมที่จะทุมเทวิชาความรู ดวยวิธีการสมัยใหมตามธรรมชาติของ

การเปลี่ยนแปลง                 

ซึ่งการจัดการเรยีนรูดานพลศกึษา มีเปาหมายเพื่อการดํารง สรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติของบุคคล ครอบครัว และชุมชนใหย่ังยืนสรางความม่ันใจในชีวิตความเปนอยูที่ดีและความปลอดภัยบนพื้นฐาน

ของความเปนไทย ซึ่งในการจัดการเรียนรูดานพลศึกษาตองมีความสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ในสาระที่ 3 การเคลื่อนไหว การออกกําลัง

กาย การเลนเกม กีฬาไทยและกีฬาสากล ตามมาตรฐาน พ 3.1 เขาใจ มีทักษะในการเคลื่อนไหว กิจกรรมทางกาย 

การเลนเกม และกฬีา  สวนมาตรฐาน พ 3.2 รักการออกกําลังกายการเลนเกม และการเลนกีฬา ปฏิบัติเปนประจํา

อยางสมํ่าเสมอ มีวนิัย  เคารพสิทธิ กฎกติกา มีน้ําใจนักกีฬา มีจิตวิญญาณในการแขงขัน และชื่นชมในสุนทรียภาพ

ของการกฬีา 

 การเปนครูพลศกึษามิใชเพื่อการสอนใหนักเรยีนกระโดดโลดเตน หรอืมุงแตจะแขงขันกีฬาแตครูพลศึกษา

จะตองตระหนักวามีภาระหนาที่ที่จะตองอบรมสั่งสอน และปลูกฝงใหนักเรยีนสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อการมี

ความรูควบคูไปกับคุณธรรม มีรางกายแข็งแรง มีสุขภาพดีจากการเลนกีฬาและเปนคนดี มีน้ําใจนักกีฬา ดังเชน

หลักการและนโยบายการปฏิรูปการศกึษาในปจจุบันที่ตองจัดการศกึษาใหทุกคนมีความรูและมีสุขภาพดี รวมถึง การมี

คุณธรรมตามสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2553 ดังนั้นครูพล

ศึกษาในยุคนี้ ตองเปนแบบอยางใหกับนักเรียน ไดเห็นความสําคัญในการปลูกฝงจริยธรรมควบคูไปกับการจัดการ

เรยีนรู เปนผูนําในการออกกําลังกายเพื่อการมีสุขภาพดอัีนเปนเปาหมายสําคัญของชีวิตและการจัดการเรียนรูดานพล

ศึกษา นั้นถาครูพลศึกษาเปนครูที่ไมมีความรูความสามารถทางดานพลศึกษาแลว การจัดการเรียนรูนั้นก็จะเปน

ลักษณะที่มีกจิกรรมเกี่ยวกับกายบรหิารเปนสวนประกอบที่สําคัญของพลศึกษาเทานั้น การจัดการเรียนรูพลศึกษาที่

เปนไปตามธรรมชาตดิวยความสําเร็จลุลวงไดดวยดนีัน้ เปนสิ่งจําเปนที่จะตองมีครูพลศึกษา ที่มีความรูความสามารถ 
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เขาใจในหลักการพลศกึษาไดเปนอยางด ีการใชหลักการในการดําเนนิการจัดการเรยีนรูพลศกึษาก็ดวยเหตุผลที่วางาน

ที่จะตองทําจะตองเปนไปในลักษณะตามหลักการพลศึกษา ผูที่ไมมีประสบการณในการจัดการเรียนรูอาจจะมองเห็น

วา ครูพลศกึษาที่ไดเรยีนรูในทักษะการเคลื่อนไหวตางๆ แลวอยางดีนั้น สามารถที่จะเปนครูสอนทักษะตางๆ เหลานั้น

ไดเลยทเีดยีว ซึ่งความจรงิหาเปนเชนนัน้ไม เพราะครูพลศกึษานอกจากจะตองสอนทักษะตางๆ แกนักเรียนและบุคคล

ทั่วไปดังกลาวแลว ยังจะตองมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูทางดานอ่ืนๆ อีกมาก เพราะมิฉะนั้นแลว วิชาพล

ศกึษาที่ครูพลศกึษาคงจะไมตองมีหองสมุดสําหรับศึกษาคนควา หรือมีหองเรียนเพื่อบรรยายวิชาการตางๆ ดวย  ใน

การจัดการเรียนรูพลศึกษานั้น ครูผูสอนจะตองมีความรูความสามารถที่จะตัดสินใจในปญหาตางๆ ในการจัดการ

เรยีนรูพลศกึษาใหไดผลดใีนการปรับกจิกรรมตางๆ ใหเหมาะสมกับความแตกตางระหวางนักเรียนแตละคนที่จะเรียน

ในการรับฟงขอเสนอตางๆ เหลานั้น  ควรจะไดรับหรือไมอยางไร ตลอดจนความสามารถในการที่จะแกไขและหา

คําตอบ ในปญหาเกี่ยวกับการเรยีนการจัดการเรยีนรูตางๆ ที่มีอยูอยางกวางขวางไดเปนอยางด ีฉะนัน้ในการที่จะใหครู

พลศกึษาไดมีความรูความสามารถ และมีภาวะผูนํา พรอมที่จะปฏิบัติงานตางๆ เปนอยางที่ดี จึงจําเปนที่จะตองใหครู

พลศกึษาไดมีความรูความสามารถอยางกวางขวางและมีภาวะผูนําใชหลักการพลศึกษาและวิธีการจัดเรียนรูทางดาน

เทคนคิ หรอืทักษะ ดานพลศกึษา ควรมีวิธกีารจัดการเรียนรูมีความอดทนอดกลั้นตอความเหน็ดเหนื่อย มีความตั้งใจ  

ที่จะใชความเพยีรพยายามพัฒนาใหนักเรยีนเกดิการเรียนรู มีทักษะ สามารถเลนกีฬาไดอยางดี และ มีทัศนคติที่ดีตอ

เลนกฬีาเพื่อการออกกําลังกาย เปนครูพลศกึษามีความมุงม่ันที่จะใหนักเรยีนสามารถนําความรูที่ไดไปเปนเครื่องมือใน

การออกกําลังกายเพื่อเสริมสรางสมรรถภาพที่ดีใหกับตัวนักเรียนเองทั้งในปจจุบันและภายภาคหนา พอที่จะทําให

ระบบของอวัยวะตางๆ ของรางกายไดมีการพัฒนา มีการสงเสริมความเจริญเติบโต  เริ่มจากกิจกรรม ที่นักเรียนรูจัก

และเขาใจดไีปยังกจิกรรมที่ตองการ และนักเรยีนไมรูจักและไมเขาใจ  ครูควรเนนการใหรางวัลมากกวาการลงโทษ รู

วธิวีเิคราะห  ความยากของการเคลื่อนไหวของนักเรยีน  แนะแนวทางใหแกนักเรยีนเพื่อจะไดปรับปรุงใหดีขึ้น  สงเสริม

การใชแบบการฝกอยางชาญฉลาด  จัดตัง้ระดับความสามารถที่จะทําไดใหมีความสัมพันธกันกับการพัฒนาของบุคคล

แตละคนครูควรจัดการเรยีนรูในกิจกรรมซึ่งเปนที่สนใจของนักเรียนใหเปนไปตามลําดับความกาวหนาทางดานจิตใจ

ของนักเรยีน  ควรจะสงเสรมิใหมีกจิกรรมที่มีคุณคา ที่สามารถนําไปใชในโอกาสขางหนาได เพราะวาเปนกิจกรรมที่มี

ความสนใจอยูในตัวเอง  ควรจะทําความมุงหมายในการจัดการเรยีนรูกจิกรรมใหมีความชัดเจน  นักเรียนควรไดฝกหัด

ใหมีการเรยีนรูจากการกระทํา โดยคํานงึถงึความแตกตางในระหวางบุคคล ควรจะเปนการจัดการเรียนรูที่ทําใหบุคคล

มีความเปนเลิศในทางคุณลักษณะมีการสงเสริมพัฒนาการทางสังคม  เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงทัศนคติของ

ตนเองในสภาพการณตางๆ หลายสภาพการณ (กรมวชิาการ, 2551) 

 ผูวจัิยปฏิบัตหินาที่เปนครูผูสอนพลศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา เห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะ

ผูนําของครูพลศกึษาใหมีความรูความสามารถดานพลศึกษา การฝกอบรม ในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพล

ศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษาตลอดจนเชื่อมโยงกับการสอนโดยใชการจัดการเรยีนรูใหมๆ   ใหสอดคลองกับยุคปฏิรูป

การศกึษา ไดมีการจัดกจิกรรมเพื่อใหครูไดเกดิการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามสภาพชีวิต

จรงิ จึงไดมีการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําของครูพลศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษาดังกลาวขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบและภาวะผูนําครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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 2.  เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 3.  เพื่อประเมินรูปแบบภาวะผูนําครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการทดลองใช 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิ จัยและพัฒนา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูพลศึกษาโรงเรียน

ประถมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 680 คน และในการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มี 2 ประเภท ไดแก 

1) เครื่องมือในการพัฒนางาน คือ คูมือและเอกสารประกอบการพัฒนา 2) เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

1) แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 2) แบบสอบถามภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 3) แบบประเมิน

รูปแบบ สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีขัน้ตอนการวิจัย 3 ระยะ 

7 ขัน้ตอน ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบ วเิคราะหขอมูลพื้นฐาน แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวของ  มี 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่  1 การวิเคราะหเอกสาร และงานวิจัยเพื่อกําหนดองคประกอบภาวะผูนําของ                  

ครูพลศกึษา 

    ขัน้ตอนที่ 2 ยืนยันองคประกอบโดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติ เปน

ผูที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการบรหิารการศกึษา การบรหิารโรงเรียน ที่มีประสบการณดานการ

พัฒนา มาไมนอยกวา 10 ป เพื่อยืนยันองคประกอบดวยวิธีการศึกษาจากผูเชี่ยวชาญใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-

depth Interview) โดยมีแบบสัมภาษณที่ไมมีโครงสรางตายตัว (Unstructured Interview)      

 ขัน้ตอนที่ 3 ศกึษารูปแบบโดยการสํารวจระดับสภาพ ปญหาภาวะผูนําของครูพลศกึษา 

           ระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบ มี 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

      ขัน้ตอนที่ 4 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศกึษา 

                       ขั้นตอนที่  5  ยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษา ดวยการตรวจสอบ                 

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยอาศัยความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 9 คน ประกอบดวยผูที่มีความรูและประสบการณดาน

พลศกึษา และบรหิารการศกึษา มาไมนอยกวา 10 ป และนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาที่มีคุณวุฒิการศึกษา

ระดับปรญิญาโท ขึ้นไป 

ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ มี 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

                ขัน้ตอนที่ 6 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับครูผูสอนพลศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 20 คน จาก 255 โรงเรยีน ไดมาดวยวธิกีาร

เลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling)   

     ขัน้ตอนที่ 7 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา               

โดยผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองใชรูปแบบมาสรุปและเขยีนรายงานการวจัิยเพื่อเผยแพร 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. องคประกอบภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) บุคลิกภาพ 2) คุณธรรมจริยธรรม                   

3)  ความรู ความสามารถ  4) การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ  และมีวิธีการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษา                

7 วธิ ีดังตอไปนี้ 1) การฝกอบรมพัฒนา 2) การตดิตาม และประเมินผล  3) การใชชุดการพัฒนาภาวะผูนําของครูพล

ศกึษา 4) การฝกปฏิบัตกิารภาวะผูนําของครูพลศกึษา 5) การอบรมพัฒนา  6) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู  และ 7) การให

มีรูปแบบการพัฒนาครูพลศกึษา 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  มีสวนประกอบและลักษณะดังตอไปนี้ 

  2.1  หลักการของรูปแบบการพัฒนา คือ 1) การพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  นําผลการพัฒนาไปสูการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  มีการใชเทคนคิ วธิกีาร หรอืกระบวนการเรียนรู ที่หลากหลาย และ

สะดวกในการนําไปปฏิบัติ 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  มีรูปแบบการพัฒนาที่มีความยืดหยุนในการนําไปใชพัฒนาทั้ง

ในโรงเรยีน  โรงเรยีน  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเดยีวกัน  

  2.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ คือ 1) เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ สรางความตระหนักและเจต

คติเกี่ยวกับภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะดานภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพื่อใหครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื นําความรูและทักษะดานภาวะผูนําของครูพล

ศกึษาไปประยุกตใชในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ 

  2.3 กระบวนการพัฒนา แบงการดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การปฐมนิเทศ                 

การประเมินตนเอง เปนการพบปะชี้แจง การดําเนนิงาน มีการตอบแบบประเมิน ระยะที่ 2 การฝกอบรมพัฒนาโดยยึด

การเรยีนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) ระยะที่ 3 การฝกปฏิบัตกิาร และระยะที่ 4 การกํากับ ตดิตาม และประเมินผล  

       2.4 ชุดการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษา มี 4 ชุด แตละชุดประกอบดวย วัตถุประสงค 

เนื้อหา วธิกีารพัฒนา สื่อและแหลงเรยีนรู  เอกสารอางอิง และกจิกรรมการพัฒนา 

       2.5 การติดตามและประเมินผล มีการติดตามผลโดยทิ้งชวงหางหลังการพัฒนาไปแลว 2 

สัปดาห จะเห็นไดวา กลุมตัวอยางมีภาวะผูนําของครูพลศึกษาโดยเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.88) เม่ือ

พจิารณาในรายองคประกอบ จะพบวาอยูในระดับมากที่สุดเชนกัน โดยมีคาเฉลี่ย ( X = 4.77) อยูระหวาง 4.63-4.88 

เม่ือพจิารณาหาคารอยละความกาวหนาของภาวะผูนําครูในระยะตดิตามผลพบวามีคารอยละความกาวหนาโดยเฉลี่ย

รอยละ 51.93 

 3.  ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ครูพลศกึษา  ตรวจสอบได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

     3.1  ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศกึษามีความเหมาะสม 
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โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และหากพิจารณารายดาน คือ หลักการ จุดมุงหมาย และกระบวนการพัฒนา อยูใน

ระดับมากที่สุด สวนชุดการพัฒนาในแตละองคประกอบ และการตดิตามและประเมินผล มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุด ภาวะผูนําของครูพลศกึษาที่เปลี่ยนแปลงจากการทดลองใช 

     3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศกึษา พบวา ทุกองคประกอบมีผลการประเมินภาวะ

ผูนําดานการจัดการเรยีนรู โรงเรยีนประถมศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย

หาคารอยละความกาวหนา เพิ่มขึ้นจากกอนการทดลองใชรูปแบบ โดยเฉลี่ย 91.84 

       3.3 การติดตามความคงทนของภาวะผูนําของครูพลศึกษา ซึ่งเปนการเปรียบเทียบระหวาง

พฤตกิรรมหลังการทดลองกับพฤตกิรรมระยะตดิตาม พบวามี  ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด( X =4.77) เปนคารอย

ละความกาวหนา พบวา มีคาความกาวหนารอยละ 51.93 

 

อภปิรายผล 

1.  องคประกอบของภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) บุคลิกภาพ  2) คุณธรรม จริยธรรม                   

3) ความรู  ความสามารถ  4) การพัฒนาตนเอง พัฒนาวชิาชพี ทั้งนี้เนื่องจากวา ภาวะผูนําครูพลศึกษา เปนพฤติกรรม

ของครูที่มีอิทธพิลเปนที่ยอมรับของครูคนอ่ืนในการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมที่สามารถโนมนาว  ชี้นํา ชักชวนกระตุน 

สงเสริมใหเพื่อรวมงานไดมีพฤติกรรมปฏิบัติตามและทํางานเปนระบบทีม ภาวะผูนําครูมุงเนนความสัมพันธระหวาง

บุคคลและเปนการนําทั้งในและนอกหองเรียน และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดใหคํา

นยิามของคําวา ภาวะผูนําครู (Teacher Leadership) หมายถงึ คุณลักษณะและพฤติกรรมและความสามารถของครู ที่

แสดงออก ใหเห็นถงึความเกี่ยวของสัมพันธ สวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันการเปลี่ยนแปลงการ

ทํางานของครู สามารถเกดิไดทัง้ในและนอกหองเรียน  โดยปราศจากการควบคุมของผูบริหาร กอใหเกิดพลังในการ

เรยีนรู เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ การพัฒนาภาวะผูนําครูควรมีลักษณะสําคัญที่ควรพัฒนาคือ มีความ

มุงม่ัน พัฒนาตนเองไปสูครูมืออาชีพ สามารถสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  ปฏิบัติงานในโรงเรียนเปน

ระบบทมีเพื่อมุงไปสูเปาหมายสิ่งเดยีวกัน  ปฏิบัตงิานรวมกับชุมชน  พรอมทั้งเปนแบบอยางที่ดีทางการสอน มีความรู

ความเขาใจในทฤษฎี มีจิตวิญญาณ เปนผูนํา สรางแนวคิดใหม วิธีการใหม ทุมเทเวลา มุงม่ันตั้งใจ ปฏิบัติงานอยาง

ไตรตรอง และมีสวนรวมในการพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับวาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2547) ที่พบวารูปแบบการพัฒนาครูใน

การจัดทําสาระหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ซึ่งประกอบดวยโปรแกรม 3 ชวง คือชวงที่ 1  การ

อบรมครูแบบใชโรงเรยีนเปนฐาน โรงเรียนละ 3 วัน เพื่อการจัดทําสาระหลักสูตร ชวงที่ 2 การนิเทศติดตามผลตามหลัก

กัลยาณมิตร และการประเมินพฤติกรรม การจัดการเรียนรูของครู ชวงที่ 3 การประชุมสัมมนาสรุปผลและประเมิน เจต

คติเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครู ในการจัดทําสาระหลักสูตรตามหลักกัลยาณมิตรและทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

พฤตกิรรม  มีประสทิธผิล 

 2. จากความมุงหมายของการวิจัยในขอที่  2 ที่ตองการสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนา                  

ภาวะผูนําครูพลศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดขอคนพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษาที่ผูวิจัยออกแบบไวดังนี้ คือ 1) หลักการของรูปแบบ การ

พัฒนาซึ่งรูปแบบการพัฒนาในครัง้นี้มีความสอดคลองกับหลักการของรูปแบบ คือ  1.1) การพัฒนาภาวะผูนําครูพล

ศึกษา นําผลการพัฒนาไปสูการปฏิบัติงานในหนาที่ 1.2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษา มีการใชเทคนิค 
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วธิกีาร หรอืกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย และสะดวกในการนําไปปฏิบัติ 1.3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพล

ศึกษา  มีรูปแบบการพัฒนาที่มีความยืดหยุนในการนําไปใชพัฒนาทั้งในโรงเรียน  โรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเดียวกัน 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ เปนจุดมุงหมายที่ผูวิจัยออกแบบมาเพื่อ  2.1) พัฒนา

ความรูความเขาใจ  สรางความตระหนักและเจตคติเกี่ยวกับภาวะผูนําครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  2.2) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะดานภาวะผูนําครู

พลศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  2.3) เพื่อให

ครูผูสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นําความรู 

และทักษะดานภาวะผูนําครูพลศึกษาไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 3)กระบวนการพัฒนา 

ผูวจัิยไดแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จทางดานการจัดการเรียนรู  

ระยะที่ 2 ระยะการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยยึดการเรียนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) ระยะที่ 3 ระยะฝก

ปฏิบัตกิาร   4) ชุดการพัฒนา มี 4 ชุด แตละชุดประกอบดวย  วัตถุประสงค  เนื้อหา  วิธีการพัฒนา  สื่อและแหลง

เรยีนรู  เอกสารอางอิง  และกจิกรรมการพัฒนา  และ5) การกํากับ ติดตาม และประเมินผล มีการติดตามผลโดยทิ้ง

ชวงหางหลังการพัฒนาแลว 2 สัปดาห                                                                                

 ผูวจัิยเห็นวา รูปแบบที่ออกแบบมานี้ เปนรูปแบบที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษา 

เนื่องจากผูวจัิยไดนํามาทดลองใชรูปแบบตามกระบวนการ ในรูปแบบ ติดตามและประเมินผล ระหวางการฝกปฏิบัต ิ

หลังการฝกปฏิบัต ิพบวามีคาคะแนนความเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมภาวะผูนําครูพลศึกษา  และคาความคงทนของ

พฤตกิรรมภาวะผูนําครูพลศึกษาลวนแตเพิ่มขึ้นทุกประการ  ทั้งนี้ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะการพัฒนา

ภาวะผูนําครูใหประสบผลสําเร็จไดนัน้จําเปนตองมีการศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จทางดานการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ในภาคตะวันเฉียงเหนือ เพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศกึษา แลกเปลี่ยนเรยีนรูและสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ 

วเิคราะหปญหา รวมถงึวเิคราะหหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครู และอบรมพัฒนา ดังนัน้การอบรมพัฒนาจึงมีสวน

สําคัญ ในการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศกึษา ในงานวจัิยของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ไดเสนอแนวทางการวิจัยโดยการ

พัฒนารูปแบบไววา การวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบเปนวิธีการวิจัยอีกลักษณะหนึ่งที่มุงสรางรูปแบบที่อาศัยแนวคิด 

ทฤษฎี ผลงาน และความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อนํารูปแบบดังกลาวไปใชในการพัฒนาหนวยงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไปทั้งนี้ไดเสนอวิธีการวิจัยโดยการพัฒนารูปแบบออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 

การศกึษาและเตรยีมการเบื้องตน เปนการศึกษาเพื่อกําหนดกรอบความคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ซึ่ง

ในขั้นตอนนี้เริ่มจาก 1) การศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ 2) ทําการศึกษาสํารวจ

เบื้องตน (Exploratory Study) ในเรื่องที่เกี่ยวของ และ3) ศกึษาแนวคิดที่เกี่ยวของ การตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒ ิแลวนําผลการศกึษาจากทัง้หมดมากําหนดรอบความคิดในการวิจัย ขั้นที่ 

2 การศึกษาภาคสนาม  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลและสารสนเทศจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อทราบถึงและการ

ดําเนนิงานตางๆ ของเรื่องที่ผูวจัิยสนใจศกึษา ทัง้นี้ขอมูลและสารสนเทศเก็บมาจากหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

สําหรับการศึกษาในขั้นนี้จะนําผลไปใชในการสรางรูปแบบตอไป ขั้นที่ 3 การสรางรูปแบบ เปนการนําเอาผลจาก

การศึกษา และเตรียมการเบื้องตน และการศึกษาภาคสนามมาทําการสรางรูปแบบในขั้นตน เพื่อใหสอดคลองกับ

สภาพการณตางๆ ตามเรื่องที่เหมาะสม และ ขัน้ที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปของรูปแบบ เปน

การตรวจสอบรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ เชน การจัดประชุมสัมมนา (Connoisseurship) การจัดประชุมสัมมนากลุม 
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(Focused Group Discussion) เพื่อการตรวจสอบความเปนไปไดของรูปแบบที่รางขึ้น นําผลที่ไดมาปรับปรุงรูปแบบแลว

นําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมตอไป การพัฒนาภาวะผูนําครูควรเลอืกวธิใีหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจของ

บุคลากร และเนนการพัฒนาที่มีความตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ (2541) ที่ไดเสนอแนวคิดการ

พัฒนาภาวะผูนําวา การพัฒนาภาวะผูนําจะตองกอใหเกิดการปฏิสัมพันธกันระหวางหลักการหรือทฤษฎีกับการฝก

ปฏิบัตจิรงิ ตามที่นงลักษณ สนิสบืผล (2542) ไดกลาววาการพัฒนาบุคลากรทําได 3 ลักษณะ คือ การปฐมนิเทศ การ

ฝกอบรม และการฝกฝนตนเอง สวน อรุณ  รักธรรม (2550) แบงการพัฒนาออกเปน   2 ลักษณะ คือ การพัฒนาเปน

รายบุคคล ซึ่งใชวธิกีารศกึษาที่บาน การสอนงาน การฝกวิธีการทํางาน การเรียนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูป และการ

หมุนเวียนเปลี่ยนงาน และการพัฒนาเปนกลุมจะใชวิธีการบรรยาย การประชุมอภิปราย การอภิปรายปญหา การ

ประชุมเชงิปฏิบัติการ การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา รูปแบบเหตุการณ

การระดมสมอง และเกมการบรหิาร  

 3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษา ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

  3.1  ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศกึษา วเิคราะหไดจากการตอบแบบ

ประเมินของผูเชี่ยวชาญทัง้ 9 ทาน โดยพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบ คือ หลักการ  จุดมุงหมาย  กระบวนการ  

ชุดพัฒนาในแตละองคประกอบ  และการตดิตามและประเมินผล  ผลการประเมินพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

ครูพลศกึษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศกึษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ 

  3.2  กลุมทดลองมีภาวะผูนําครูพลศึกษากอนการพัฒนาอยูในระดับนอย ( തܺ=2.11) หลังการ

ทดลอง กลุมทดลองมีพฤติกรรมภาวะผูนําครูพลศึกษา อยู ในระดับมากที่สุด ( തܺ=4.80) โดยมีคารอยละ

ความกาวหนาโดยเฉลี่ย 91.84 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาตนเองของครูในงานวิจัยที่ผานมาเปนการ

พัฒนาตนเองดวยการศึกษาเอกสาร  สืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ต การนิเทศเพื่อนครู การเขารับการอบรม 

ประชุมสัมมนา และการสรางเครอืขายทางวชิาการ และการปฏิบัตตินเปนสมาชกิที่ดขีองสังคม ในเรื่องของบุคลิกภาพ 

การแตงกาย การพูดจาที่สุภาพ การเปนแบบอยางที่ดใีหกับนักเรยีน เพื่อนรวมงาน และผูที่มีสวนเกี่ยวของ สอดคลอง

กับผลการวจัิยของ อาภารัตน ราชพัฒน (2554) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผลการศกึษาสามารถคัดสรรองคประกอบของภาวะผูนําของครูได 4 องคประกอบคือ 1) มีการพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู 2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนา 4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

  ดังนัน้ การพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษาจึงมีความจําเปนตองพัฒนาภาวะผูนําครู เพื่อใหครูมี

ภาวะผูนําและสามารถพัฒนาภาวะผูนําของตนเองได  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับภาวะผูนําแหง

มหาวิทยาลัย Harvard ประเทศสหรัฐอเมริกา 2 คน คือ McCall and Lombards (1983, quoted in Yukl, 1998)  ได

คนพบลักษณะสําคัญของผูนําที่ประสบความสําเร็จจะตองมีลักษณะดังตอไปนี้ คือ 1) มีความม่ันคงในอารมณและมี

จิตใจที่แนวแน 2) มีความสามารถในการปกปองคุมครอง 3) มีทักษะในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน และ 4) มี

ทักษะทางดานการคิด และเทคนิควิธี ในสวนของ Gardner (1990) ไดกลาวถึงทักษะที่สําคัญสําหรับบุคคลที่มี

พฤตกิรรม วามีลักษณะหรอืมีความสามารถทางภาวะผูนําไว 5 ประการ ดังนี้ คือ 1) การสรางความเห็นพอง 2) การ

ทํางานแบบเครอืขาย 3) การสรางอํานาจบารมีโดยมิตองใชอิทธพิลของระบบราชการ 4) การสรางความเปนกลุมหรือ

สถาบัน และ 5) มีความคิดที่ยืดหยุน การตัดสนิใจเลอืกรูปแบบผูนําตองพจิารณาปจจัย ที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก 1) 
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รูปแบบผูนําที่ผูบังคับบัญชาตองการ ตัง้อยูบนพื้นฐานของประสบการณ ความคาดหวัง คานยิม ภูมิหลัง ความรู ความ

เชื่อม่ันในผูใตบังคับบัญชา 2) รูปแบบผูนําที่ผูใตบังคับบัญชาตองการ ตั้งอยูบนพื้นฐานของประสบการณ ความ

คาดหวังในตัวผูบังคับบัญชา และ 3) สถานการณสิ่งแวดลอม เชน ขนาดขององคกร โครงสราง บรรยากาศ เปาหมาย

และเทคโนโลยี  

  3.3  การตดิตามความคงทนของภาวะผูนําครูพลศึกษาจะเห็นไดวาในระยะติดตามผลหลังการ

ทดลองไป 2 สัปดาห กลุมตัวอยางมีภาวะผูนําครูพลศึกษาโดยเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( തܺ=4.77) เม่ือพิจารณาใน

รายองคประกอบ จะพบวาอยูในระดับมากที่สุดเชนกัน โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.63-4.88 เม่ือพิจารณาหาคารอย

ละความกาวหนาของภาวะผูนําครูในระยะตดิตามผลพบวามีคารอยละความกาวหนาโดยเฉลี่ยรอยละ 51.93 

   ผลการวิจัยที่เปนเชนนี้อาจจะเปนเพราะวา  ครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษา เกดิภาวะผูนําทัง้ 4 ดาน อยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.63-4.88 ซึ่ง

ถือไดวา อยูในระดับสูงมาก จากผลการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดทําการ

ประเมินสมรรถนะครู  โดยระบุวาสมรรถนะครู  หมายถงึ คุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวของกับผลการปฏิบัติงานซึ่งทํา

ใหมีความโดดเดนกวาบุคคลอ่ืน ๆ สมรรถนะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย สมรรถนะหลัก และ

สมรรถนะประจําสายงาน จะเห็นไดวา สมรรถนะหลัก ครูจะตองมีการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะประจําสายงาน ครู

จะตองมีภาวะผูนําครู เปนตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานการสอน ดังนั้น ครูจึงมีความจําเปนตองเห็นความสําคัญในการ

พัฒนาตนเอง อยูเสมอ ตลอดจนตองพัฒนาความเปนผูนําใหเปนแบบอยางที่ดีตอเพื่อนรวมงาน  และครูจะตองใช

ภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู ครูตองมีสวนรวมและมีภาวะผูนําในการตัดสินใจ 

สอดคลองกับแนวคิดของ กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2550) กลาววา ในหองเรียนครูตองเปนทั้งผูสอนและผูบริหาร 

เห็นไดจากการแสดงถึงบทบาทครูในการเปนครูผูนํา เชน การเปนพี่เลี้ยงใหกับครูใหม การเปนผูนําทีม ผูนําในการ

พัฒนาหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ York-Barr and Duke (2004) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

กําหนดใหครูตองมีภาวะผูนําที่สูงขึ้น  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดานตาง ๆ ของโรงเรียน โดยบทบาทที่

เกี่ยวของกับครูดานการตัดสนิใจและกระบวนการพัฒนาครู เพื่อใหครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  เกิดการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมและการทํางาน และการพัฒนาครูใหเปน  ครูผูนําและใชภาวะผูนําในการปรับปรุงการเรยีนการสอน  

  จะเห็นไดวา  การพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษา มีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงที่ครูทุกคนตอง

ตระหนัก เพราะครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญเปนอยางย่ิงในการบริหารจัดการชั้นเรียน เปนผูอํานวยความสะดวกแก

บุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมในการตัดสินใจ และรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพ และรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูพลศกึษา  มีการจัดกิจกรรมที่ไดดําเนินการเปนกิจกรรมตอเนื่อง 2 สัปดาหๆ ละ 2 ครั้งๆ ละ 4 

ชั่วโมง รวมเปน 16 ชั่วโมง เปนกิจกรรมที่ครูพลศึกษาไดวิเคราะห อภิปราย เสนอความคิดเห็น การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ ซึ่งกันและกัน  มีการสรุปประเด็นสําคัญและนําเสนอผลการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําและนํามา

รายงานผลในแตละครั้ง ทําใหสงผลในการพัฒนาภาวะผูนําครูพลศึกษาใหสูงขึ้นในทุกดาน  เห็นไดจากพฤติกรรม 

ภาวะผูนําครูพลศกึษาหลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการมีคาเฉลี่ยสูงกวาระยะกอนปฏิบัติการที่ผลการพัฒนาภาวะผูนําครู

สูงขึ้นแสดงวาครูที่ไดผานกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาไดเห็นคุณคา และประโยชนของการพัฒนา

ตนเองและนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมภาวะผูนําของตนเองทัง้ 4 ดาน อยางมีประสทิธภิาพ  
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ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

              สถานศึกษาสามารถนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา                 

นําไปประยุกตใชเพื่อเปนแนวทางพัฒนากับครูผูสอนในกลุมสาระการเรยีนรูอ่ืนๆ ได 

 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยในครัง้ตอไป 

  ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของครูพลศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาฯ ไปใชเพื่อการพัฒนา                 

ในสถานศกึษาที่เปดทําการสอนในระดับอ่ืนๆ เพื่อจะไดองคความรูที่เปนภาวะผูนําของครูพลศกึษาในภาพรวม 
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