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บทคัดยอ 

การวจัิยครัง้นี้ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อศกึษากลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูความเปนสังคม

แหงการเรยีนรู และมีวัตถุประสงครองคือ 1) เพื่อศกึษาปญหาความเปนสังคมแหงการเรียนรูของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน 2) เพื่อสรางกลยุทธการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู และ 3) เพื่อ

ประเมินและตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู การวิจัย

แบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาปญหาความเปนสังคมแหงการเรียนรูของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จาก

กรณีศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาไดคุณภาพมาตรฐาน จํานวน 10 วิทยาลัย สัมภาษณ

ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 3 คน และจัดกลุมสนทนาผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ระยะที่ 2 

สรางกลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู จากผลของขอมูลที่สังเคราะหได

จากการศึกษาในระยะที่ 1 นํามาสรางกลยุทธและตรวจสอบคุณภาพ ไดคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและคาความ

เชื่อม่ันระดับสูง ระยะที่ 3 สรางแบบประเมินกลยุทธและตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรยีนรูโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และการ

มีประโยชน และตรวจสอบยืนยันในสถานการณจริงกับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 50 คน และ

วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติคิาเฉลี่ย (xത) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ผลการวจัิยพบวา 

1. วทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนมีปญหาความเปนสังคมแหงการเรียนรู ประกอบดวย ปญหาดาน  การเรียนรู

ของนักศกึษา ปญหาดานการใชแหลงการเรยีนรู ปญหาดานการจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู ปญหาดาน

การจัดการความรู ปญหาดานผลงานวจัิย สิ่งประดษิฐ และนวัตกรรม และปญหาดานสื่อและเทคโนโลยี 

2. กลยุทธการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู ประกอบดวย 6 กลยุทธ 

คือ 1) กลยุทธการพัฒนานักศกึษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 2) กลยุทธการใชแหลงการเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู 

3) กลยุทธการเสรมิสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศเอ้ือตอการเรยีนรู 4) กลยุทธการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

และนวัตกรรมเพื่อสรางองคความรูของบุคลากรและนักศึกษา 5) กลยุทธการสงเสริมการจัดการความรูเพื่อการ

เรยีนรูของบุคลากร และ 6) กลยุทธการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู 

3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และการมีประโยชนของกลยุทธ โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 

คน ปรากฏวา ในภาพรวม ดานความเหมาะสม และดานการมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.56, 4.50 

ตามลําดับ) ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก (X = 4.25) และผลการตรวจสอบยืนยัน  กลยุทธ โดยผูบริหาร
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วทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน จํานวน 50 คน ปรากฏวาในภาพรวม ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดาน

การมีประโยชนอยูในระดับมากทุกดาน (X = 4.28, 4.10 และ 4.42 ตามลําดับ) 

คําสําคัญ : กลยุทธ, สังคมแหงการเรยีนรู, วทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน 

 

ABSTRACT 

 The major objectives of the research was to study strategies for Private Vocational College 

development towards learning society and sub - objectives were (1) to study problems for Private Vocational 

College to be learning society, (2) to created strategies for Private Vocational College development towards 

learning society and (3) to evaluate and examine the strategies for Private Vocational College development 

towards learning society. This research were divided in to 3 phases. Phase 1, studying the problem as society 

treats the learning for Private Vocational College from 10 case study colleges, interviewing 3 college directors 

and carried on focus group discussion with 9 experts. Phase 2, creating strategy as a result of information 

obtained from the study in Phase 1, checking the instruments’ quality; Phase 3, evaluating and examining 

strategies by 9 experts on suitability, feasibility and usefulness, and verifying by college known group with total 

of 50 persons, and the data were then analyzed by statistics for mean (xത) and standard deviation (S.D.). The 

research results were as follows:  

1. The problems to be learning society for Private Vocational College were (1) learning for students, (2) 

using learning resources, (3) creating environment and learning atmosphere, (4) knowledge management, (5) 

the research, artifact and innovation and (6) media and technology. 

2. The strategies for Private Vocational College development towards learning society consisted of 6 

strategies. They were (1) developing students as learning persons, (2) using learning resources with congruent 

learning, (3) creating environment and learning atmosphere, (4) developing research, artifact and innovation for 

personnel and students to knowledge creation, (5) supplement knowledge management for personnel to learning 

and (6) using media and technology to learning. 

3. The overall evaluation the strategies in term of propriety, feasibility and usefulness by 9 experts 

showed that the propriety and the usefulness were at the highest level, whereas the feasibility was at the high 

level. The overall confirm by the college known group with 50 persons showed that     the propriety, feasibility 

and usefulness were at the high level respectively.        

Keywords : Strategies, Learning Society, Private Vocational College 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศกึษาเปนกระบวนการหนึ่งของการเรยีนรู และเปนปจจัยหลักในการพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรมนุษยที่

มีคุณภาพพรอมเผชญิกับสภาพการณทางสังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว

และตลอดเวลาในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ซึ่งเปนสังคมฐานความรู (Knowledge-base Society) ที่อาศัยความรู
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ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เปนปจจัยสําคัญ ระบบการศึกษาจึงตองเดินหนาสูการสราง การพัฒนา 

การเตรียมความพรอมใหสอดคลองกับสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 อันเปนผลจากการปฏิวัติดานดิจิทัล (Digital 

Revolution) และความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ที่ทําใหโลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสาร

ถึงกันไดอยางรวดเร็ว จําเปนตองสรางและพัฒนาใหคนเปนทรัพยากรมนุษยที่มีความสามารถ มีทักษะ ความถนัด 

ความชํานาญ พรอมจะขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศสูการเปนประเทศพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น (สํานัก

นโยบายและยุทธศาสตร, 2556) สําหรับประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ 

ตามที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยมีการจัดทํายุทธศาสตร

การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรยีนรูตลอดชวีติอยางย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต,ิ 2554) อีกทัง้อุดมการณสําคัญของการจัดการศกึษาชาต ิคือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการสราง

สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู โดยที่แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรูไดถูกกําหนดไวในมาตรฐานที่ 3 

ของมาตรฐานการศกึษาของชาต ิที่การเรยีนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี  เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนา

สูสังคมแหงการเรยีนรู  

สถานศกึษากับการเปนสังคมแหงการเรียนรูเปนเรื่องจําเปน ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรูที ่

สําคัญในการพัฒนาผูเรยีนและผลติกําลังคนใหมีศักยภาพ เปนองคกรที่ใหบรกิารดานการศกึษาซึ่งไมวาองคกรใด ๆ ก็

ตาม ความเจรญิกาวหนาและความสําเร็จบรรลุเปาหมายขององคกรจําเปนตองอาศัยความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization) เปนองคประกอบสําคัญ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) โดยที่องคกรแหงการเรียนรูเปนรูปแบบ

องคกรที่ปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อในการบริหารจัดการโดยเนนการ ใหคุณคาและกระบวนการของการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูอยางตอเนื่องของบุคคล กลุม และองคกร ซึ่งมิไดมีเพยีงการแสวงหาความรูเพื่อนํามาปรับใชเทานั้น 

แตยังมีการสรางองคความรู พัฒนาตอยอดและถายโอนความรูอยางทันการณทั่วทั้งองคกร สงผลใหองคกรอยูรอด 

เจริญเติบโต และพัฒนาตอเนื่องไดภายใตบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แนวคิดนี้นําไปสูแนวคิดการสราง

โรงเรียน/สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู หรือชุมชนแหงการเรียนรู (School Learning Community) ดังนั้น

โรงเรียน/สถานศึกษาในฐานะที่เปนชุมชนแหงการเรียนรู จึงตองสงเสริมการเรียนรู ใหคุณคาของการเรียนรูผาน

กระบวนการของความรวมมืออยางตอเนื่องของครู-อาจารย นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา หัวหนาสถานศึกษา 

ผูปกครอง และชุมชน  โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูและคุณภาพชีวิตของผูเรียน (Speck, 1999 อางถึงใน

เสรมิศักดิ์  วศิาลาภรณ, 2552) ซึ่งโรงเรียน/สถานศึกษาที่เปนชุมชนแหงการเรียนรู หรือองคกรแหงการเรียนรู คือ 

ลักษณะของสังคมแหงการเรยีนรู (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553) 

การจัดการอาชวีศกึษาเปนการจัดการศกึษาในดานวชิาชพี โดยรูปแบบการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และ

ทวิภาคี มีบทบาทสําคัญในฐานะที่เปนแหลงผลิตกําลังคนระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ทั้งในเชิง

ปรมิาณและคุณภาพ ใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยผลิตบุคลากรใหมีความพรอมดานความรูและ

ทักษะในการทํางาน การสื่อสาร ตลอดจนมีความชํานาญในการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใช สามารถยืนหยัด

อยูทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกไดอยางม่ันคง การจัด การอาชีวศึกษาของประเทศดําเนินการเปน  2 

สวน คือ การศกึษาภาครัฐ และการศกึษาภาคเอกชน  ที่ดําเนินการโดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภายใตการกํากับ 

ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และจาก

รายงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ที่ไดพิจารณาศึกษาเรื่อง “การอาชีวศึกษา ปญหาที่ทาทายของประเทศ”  

พบประเด็นหลักของปญหาที่เกิดกับการอาชีวศึกษาของชาติ คือ คานิยมของสังคมไทยตองการใหบุตรหลานจบ
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ปรญิญาตร ีภาพลักษณของนักศกึษาที่เรยีนอาชวีศกึษาไมด ีมีการกอเหตุทะเลาะววิาท คุณภาพของครูอาชีวศึกษาใน

ภาพรวมขาดประสบการณ มีปญหาขาดแคลนครูในระดับวิกฤติ การผลิตแรงงานไมตรงกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน และผูจบอาชวีศกึษาไมเขาสูตลาดแรงงานแตศกึษาตอในระดับอุดมศึกษา ทําใหเกิดสภาวะ ขาดแคลน

แรงงานในระดับกลาง สําหรับปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  พบประเด็นโดยรวม 

นักศกึษาเปนผูเรยีนที่มีผลการเรยีนออนเม่ือเทยีบกับวทิยาลัยของรัฐ สถานศกึษาของเอกชนเปดสอนเฉพาะในสาขาที่

มีการลงทุนไมสูงมาก ครูเอกชนมีขวัญและกําลังใจต่ํา เนื่องจากไมมีสวัสดิการที่ดีเม่ือเทียบกับครูในวิทยาลัยของรัฐ 

ผูปกครองของนักศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตองเสียคาใชจายสูงกวาผูปกครองของนักศึกษาที่อยูในวิทยาลัยของรัฐ 

(สํานักงานเลขาธกิารวุฒสิภา, 2556) ดังนัน้การจะสรางวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนใหเปนสังคมแหงการเรียนรู นาจะ

เปนทางเลอืกที่ดขีองการจัดการอาชวีศกึษาเอกชนอยางมีคุณภาพโดยเฉพาะอยางย่ิงการศึกษาในโลกยุคโลกาภิวัตน 

ที่ซึ่งความรูไมอาจหยุดนิ่งและลาสมัยไปอยางรวดเร็ว และเปนเรื่องที่สถานศึกษาไมอาจหลีกเลี่ยงได จําเปนตอง

แสวงหาความรวมมือและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนในสังคมเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศกึษาในองครวม 

ดวยเหตุดังกลาว สะทอนใหเห็นวาการจัดการอาชวีศกึษาเอกชนยังไมบรรลุผลเทาที่ควร ผูวิจัยจึงสนใจที่จะ

ศกึษาหาแนวทางปฏิบัตหิรอืวธิกีารในหลาย ๆ ดาน มาใชพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใหมีความเปนสังคมแหง

การเรยีนรูที่ด ีเพื่อนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาเรียนรูอันจะเปนประโยชนทั้งตอวิทยาลัย และชุมชน 

สังคมภายนอก 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

      การวจัิยครัง้นี้ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อศกึษากลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูความเปนสังคม

แหงการเรยีนรู และมีวัตถุประสงครอง ดังนี้  

  1) เพื่อศกึษาปญหาความเปนสังคมแหงการเรยีนรูของวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน         

 2) เพื่อสรางกลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรยีนรู 

 3) เพื่อประเมินและตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนสูความเปนสังคม 

แหงการเรยีนรู 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

การวจัิยครัง้นี้ แบงการวจัิยออกเปน 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 ศึกษาปญหาความเปนสังคมแหงการเรียนรูของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จากกรณี ศึกษา

วทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่จัดการศกึษาไดคุณภาพมาตรฐาน มีผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก รอบสาม ไดระดับดี ขึ้นไป จัดเรียงลําดับคะแนนอยูในลําดับตนๆ จํานวน 10 วิทยาลัย สัมภาษณ

ผูอํานวยการวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน จํานวน 3 คน โดยกําหนดจากวิทยาลัยที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม ไดระดับด ีหรอืดมีาก และมีจํานวนนักศกึษาใกลเคียงกัน ตัง้แต 1,000 คนขึ้นไป โดยใชแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสราง และจัดกลุมสนทนาผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 9 คน  

ระยะที่ 2 สรางกลยุทธการพัฒนาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู จากผลของ

ขอมูลที่สังเคราะหไดจากการศึกษาในระยะที่ 1 นํามาสรางรายละเอียดกลยุทธและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ซึ่ง

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
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เนื้อหา ไดคาความสอดคลองทัง้ฉบับเทากับ 4.33 และเม่ือนําไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร และครูในวิทยาลัย

อาชวีศกึษาเอกชนที่มีลักษณะคลายกลุมตัวอยาง จํานวน 3 แหงๆ ละ 10 คน  ในแตละแหงประกอบดวย ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาสาขาวิชา 3 คน และครู 5 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน นําผลขอมูลมาหาคา

สัมประสทิธิ์แอลฟา ตามวธิกีารของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเชือ่ม่ันเทากับ 0.982 

ระยะที่ 3 สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และการมีประโยชนของกลยุทธ นําไปให

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และการมีประโยชน และตรวจสอบยืนยันใน

สถานการณจริงกับผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่ใชเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 10 แหง ๆ ละ 5 คน 

ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และหัวหนาสาขาวิชา 3 คน รวมทั้งสิ้น     50 คน และ

วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติ ิคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปญหาความเปนสังคมแหงการเรยีนรูของวทิยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในภาพรวม ประกอบดวย ปญหา

ดานการเรียนรูของนักศึกษา ปญหาดานการใชแหลงการเรียนรู ปญหาดานการจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการ

เรียนรู ปญหาดานการจัดการความรู ปญหาดานผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม และปญหาดานสื่อและ

เทคโนโลยี 

 2. กลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรยีนรู ที่สรางขึ้นใน    แตละกล

ยุทธมีรายละเอียดประกอบดวย เปาประสงค ตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินงาน และเม่ือตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ ปรากฏวา มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและมีความเชื่อม่ันสูง เปนไปตามเกณฑกําหนดทุกกลยุทธ และกล

ยุทธที่พัฒนาไดประกอบดวย 6 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการพัฒนานักศกึษาใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรู 2) กลยุทธการ

ใชแหลงการเรยีนรูที่เอ้ือตอการเรยีนรู 3) กลยุทธการเสรมิสรางสภาพ แวดลอมและบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู 4) 

กลยุทธการพัฒนางานวจัิย สิ่งประดษิฐ และนวัตกรรมเพื่อสรางองคความรูของบุคลากรและนักศกึษา 5) กลยุทธการ

สงเสรมิการจัดการความรูเพื่อการเรยีนรูของบุคลากร และ 6) กลยุทธการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู  

 3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และการมีประโยชนของกลยุทธ โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

9 คน ปรากฏวา ในภาพรวม ดานความเหมาะสม และดานการมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.56, 4.50 

ตามลําดับ) ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก (X = 4.25) และเม่ือพจิารณาเปนรายกลยุทธของแตละดานจะเห็นวา

ดานความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ ดานความเปนไปไดอยูในระดับมากทุกกลยุทธ ดานการมี

ประโยชน ปรากฏวาอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน กลยุทธการพัฒนางานวจัิย สิ่งประดษิฐ และนวัตกรรมเพื่อสรางองค

ความรูของบุคลากรและนักศกึษา กลยุทธการสงเสรมิการจัดการความรูเพื่อการเรยีนรูของบุคลากร และกลยุทธการ

ใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูอยูในระดับมาก 

 4. ผลการตรวจสอบยืนยันกลยุทธ โดยผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จํานวน 50 คน ปรากฏวาใน

ภาพรวม ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานการมีประโยชนอยูในระดับมากทุกดาน (X = 4.28, 4.10 

และ 4.42 ตามลําดับ) และเม่ือพิจารณาเปนรายกลยุทธของแตละดานจะเห็นวาดานความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ทุกกลยุทธ ดานความเปนไปไดอยูในระดับมากทุกกลยุทธ ดานการมีประโยชน ปรากฏวาอยูในระดับมากที่สุด ยกเวน 

กลยุทธการใชแหลงการเรยีนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู กลยุทธการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมเพื่อสราง
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องคความรูของบุคลากรและนักศกึษา กลยุทธการสงเสรมิการจัดการความรูเพื่อการเรยีนรูของบุคลากร และกลยุทธ

การใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูอยูในระดับมาก 

 

อภปิรายผล 

 1. ปญหาความเปนสังคมแหงการเรยีนรูของวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน โดยภาพรวม กลาวคือ 1) ดานการ

เรยีนรูของนักศกึษา ซึ่งนักศกึษายังมีความรู และทักษะจําเปนไมเพียงพอตอการทํางาน ไมเห็นความสําคัญของการ

สอบ V-NET นักศึกษาใหความสนใจ เอาใจใสตอการเรียนรูทักษะวิชาชีพมากกวาความรูพื้นฐานทั่วไปทางวิชาการ 

เปนเหตุใหนักศึกษาบางสวนมีผลการเรียนทางวิชาการต่ํากวาเกณฑและไมเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพใน

อนาคต นักศึกษาขาดความพรอมในการสรางนิสัยการเรียนรู ไมไดรับการสงเสริมทักษะภาษาตางประเทศที่

นอกเหนอืจากภาษาอังกฤษ และการเรียนรูจากประสบการณจริงยังไมทั่ว ถึงทุกสาขาวิชา 2) ดานการใชแหลงการ

เรยีนรู ซึ่งการจัดศกึษาดูงานในสถานประกอบการไมทั่วถึงทุกสาขา วิชาที่วิทยาลัยเปดสอน การจัดศูนยวิทยบริการ 

ยังไมสมบูรณในดานตําราเสรมิการเรยีนรู วารสาร  สื่อดจิิตอล 3) ดานการจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู 

ซึ่งจะตองจัดเพิ่มบรเิวณพื้นที่สเีขยีวเพื่อสรางสุนทรยีภาพ ครุภัณฑ เครื่องมืออุปกรณการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ

และไมทันสมัย 4) ดานการจัดการความรู ซึ่งเจาหนาที่และบุคลากรบางสวนขาดความรูเกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสาร

และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชฐานขอมูลสารสนเทศในการบรหิารจัดการยังไมเปนระบบ 5) ดานผลงานวิจัย 

สิ่งประดษิฐ และนวัตกรรม การเผยแพรหรอืการนําผลงานที่เปนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค หรืองานวิจัย 

ทัง้ของครูและนักศกึษาไปใชประโยชนไดจรงิยังไมครอบคลุมทัง้ระดับชุมชน ระดับภาค และระดับชาติ อีกทั้งมีจํานวน

นอยเม่ือเทียบกับปริมาณครูสอนและนักศึกษา ขาดแหลงงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก และ 6) ดานสื่อและ

เทคโนโลยี โดยที่สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู มีใชไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน การจัดหาสื่อ 

การตดิตามและประเมินการใชงานไมเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสรมิการศกึษาเอกชน (2556) ที่ระบุในแผนยุทธศาสตรสงเสรมิการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556-2560 เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา โดยมีการวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมาและบริบทสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอ

การศึกษาเอกชน กําหนดเงื่อนไขความสําเร็จ ดวยการเพิ่มศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานดวยเทคนิคและวิธีการใหมๆ อยางตอเนื่องดวยการฝกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อสรางองคความรูและ

ประสบการณใหบุคลากร กําหนดตัวชี้วัดความ สําเร็จของผูเรียนและสถานศึกษาโดยรอยละของผูจบอาชีวศึกษา

เอกชนมีงานทํา ไดรับคาตอบแทนตามคุณวุฒิวิชาชีพ รอยละของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ

ประเมินระดับชาตเิพิ่มขึ้น 

 2. กลยุทธการพัฒนาวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรยีนรู ที่พัฒนาขึ้นทั้ง 6 กลยุทธ 

มีประเด็นสําคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 

กลยุทธการพัฒนานักศกึษาใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรู โดยแนวทางปฏิบัติที่วิทยาลัยควรจัดอาชีวศึกษาใน

รูปแบบบูรณาการ ทัง้การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และทวิภาคี จัดหลักสูตรการเรียนรูแบบฐานสมรรถนะสนอง

ความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยนักศึกษามีวิธีเรียนแบบโครงการ/

โครงงาน เรยีนรูจากประสบการณจรงิ ศกึษาดูงานในสถานประกอบการและแหลงกจิกรรมตางๆ จัดกิจกรรมสงเสริม

ใหนักศกึษามีคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ มีนสิัยอุตสาหกรรม สรางความรวมมือกับทุกภาคสวนของสังคมใน

การพัฒนานักศกึษาใหเปนผูสนใจ ใฝรู และเรยีนรูอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ วาสนา ศรไีพโรจน (2554) ที่ศึกษากล
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ยุทธการพัฒนานักเรยีนระดับประถมศกึษาในโรงเรยีนเอกชนใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรู โดยสรุปไดวา การเรียนการ

สอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การพัฒนาการศกึษาเรยีนรูดวยตนเอง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้งภายในและ

นอกโรงเรยีน การใชสื่อและเทคโนโลยี เปนกลยุทธหลักในการพัฒนาความเปนบุคคลแหงการเรียนรู และสอดคลอง

กับ ดวงนภา มกรานุรักษ (2554) ศึกษาอนาคตภาพการอาชีวศึกษาไทยในอีก 10 ป พบวาคุณลักษณะของผูจบ

อาชวีศกึษาไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2555-2564) ควรจะมีแนวโนมในการพัฒนาที่จะตองเปนผูที่มีความ สามารถ

ทางวชิาชพี มีความรู ทักษะชวีติ นสิัยอุตสาหกรรม และทัศนคตทิี่ดตีอการทํางาน 

กลยุทธการใชแหลงการเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยจัดใหมีศูนยวิทยบริการที่มีเอกสาร ตํารา วารสาร

ตางๆ สื่อเทคโนโลยี ใหนักศกึษาใชคนควาไดหลายชองทาง มีเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการเพื่อศึกษา

เรยีนรูและฝกประสบการณ มีสารสนเทศที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น ผูรู/ผูมีประสบการณ ในอาชีพ ตลาดแรงงาน หรือ

สถานประกอบการ ตลอดจนสงเสริมใหแหลงเรียนรูภายในวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูของชุมชน หรือฝกอาชีพใหกับ

ชุมชน สอดคลองกับ ยศพร จิรพรเจริญ (2557) ที่ศึกษาแนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารและจัด

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในดานกลยุทธการใชแหลงวิทยากรในทองถิ่นเพื่อการเรียนรู ซึ่งโรงเรียนมีการ

เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น โรงเรียนเปนแหลงวิทยาการในการแสวงหา

ความรูและบรกิารชุมชน     

กลยุทธการเสรมิสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู โดยจัดบริเวณภายในวิทยาลัยใหมี

พื้นที่สีเขียวเพื่อสรางสุนทรียภาพ จัดใหมีบริเวณพื้นที่สําหรับนั่งพักผอนและทํากิจกรรมรวมกัน มีสิ่งอํานวยความ

สะดวกทางเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรูในทุกที่ ทุกเวลา เชน ระบบสัญญาณวาย-ฟาย จัดอาคารเรียน/โรง

ฝกงาน หองเรียน/หองปฏิบัติ ใหมีระบบความปลอดภัยและแสงสวางเพียงพอ ครูสรางบรรยากาศในชั้นเรียนให

นักศึกษามีอิสระในการคิด สอดคลองกับ ศิริราวรรณ นิลวรณ (2556) ที่นําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู ในดานยุทธศาสตรการสรางบรรยากาศองคกรที่เอ้ือตอการเรียนรู โดยมีแนว

ทางการดําเนินงานจัดสภาพแวดลอมใหมีพื้นที่ ที่เอ้ือตอการเรียนรู จัดกิจกรรมใหทุกคนไดมีสวนรวมในการเรียนรู

ตามความตองการและศักยภาพในการเรียนรูของแตละบุคคล จัดสื่อและแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรูของบุคคล 

และสอดคลองกับงานวจัิยของ สุนยี ชัยสุขสังข (2557) ที่ศกึษาพบวา กลยุทธการยกระดับการจัดสภาพแวดลอมการ

เรียนรูที่เอ้ือตอการพัฒนานักเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนกลยุทธหลักในการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสรมิสรางทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชนทางเลอืก  

 กลยุทธการพัฒนางานวจัิย สิ่งประดษิฐ และนวัตกรรมเพื่อสรางองคความรูของบุคลากรและนักศึกษา โดย

สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาสามารถสรางผลงาน สิ่งประดิษฐทางอาชีวศึกษา และนวัตกรรม ที่มี

คุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน หรือปรับใชใหเกิดประโยชนได  และเผยแพรสูสาธารณะชน 

สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําแผนยุทธศาสตรอาชีวศึกษาสูอาเซียนของสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการใน ป พ.ศ. 2555-

2558 เกี่ยวกับการเตรยีมความพรอมของสถานศกึษาอาชวีศกึษา โดยเปาประสงค สถานศึกษามีการพัฒนาดานการ

วิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในกลุมสถาบัน

อาชวีศกึษาอาเซยีน มีตัวชี้วัด คือ รอยละของงานวจัิย นวัตกรรม และสิ่งประดษิฐที่เขารวมกจิกรรมและผานมาตรฐาน

รวมกับสถานศกึษาและสถาบันอาชวีศกึษานานาชาต ิ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 2555)  
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 กลยุทธการสงเสริมการจัดการความรูเพื่อการเรียนรูของบุคลากร โดยสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากร 

แสวงหาความรูใหมๆ  มีระบบการจัดหาและรวบรวมความรูที่จําเปน มีการจัดเก็บรักษาขอมูลที่มีความปลอดภัยและ

ผูรับผดิชอบ มีการเผยแพรและแบงปนความรู มีการถายโอนความรูไปยังผูใชอยางชัดเจน และสงเสริมใหบุคลากรทุก

ระดับใชความรูเปนฐานในการแกปญหาและพัฒนา สอดคลองกับแนวคิดของ   กุลธร เลิศสุริยะกุล (2547, อางถึงใน

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2554) เกี่ยวกับการเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูโดยการพัฒนาองคประกอบ 4 

องคประกอบ คือ 1) บุคคลแหงการเรยีนรู 2) พัฒนาแหลงการเรยีนรู  3) องคความรู และ 4) การจัดการความรู โดย

ระบุวาปจจัยที่มีความสําคัญย่ิงตอการจัดการความรู คือ การพัฒนาบุคคล องคกร ใหเปนผูจัดการความรูเพื่อ

สงเสรมิการเรยีนรูของประชาชน 

กลยุทธการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู โดยการจัดใหมีสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีที่

เหมาะสมกับการเรยีนรูในสาขาวชิา สงเสรมิการเรียนรูผานสื่อและเทคโนโลยี นักศึกษาสามารถใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การเรยีนรูไดดวยตนเอง ครูสามารถผลติสื่อการสอนไดหลายรูปแบบ เหมาะกับการเรียนรูของนักศึกษา มีระบบการ

บรหิารจัดการการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูที่มีประสทิธภิาพ และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีใหทันสมัย ตลอดจนกํากับ ติดตาม และประเมินการใชงานอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ แววตา ชลรัตน 

(2554) ที่ศกึษากลยุทธการพัฒนาโรงเรยีนเอกชนขัน้พื้นฐานสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู และไดประมวลสรุปใน

ดานกลยุทธการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยการแสวงหาและสงเสริมใหครูนํา

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีน การสอน พัฒนาการใชระบบสื่อสารที่สรางสรรคเพื่อสบืคนขอมูล ผลิตและ

พัฒนาสื่อ E-Learning ปรับปรุง สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความพรอมและทันสมัยตอการนํามาใชในการจัดการ

เรยีนการสอน มีการตรวจสอบ ตดิตามและประเมินการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ  

 3. กลยุทธที่พัฒนาขึ้นทัง้ 6 กลยุทธ กลุมผูบรหิารวทิยาลัยซึ่งเปนผูปฏิบัติในสถานการณจริง ประเมินวามี

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมีประโยชนมาก ทําใหม่ันใจไดวา ถานํากลยุทธดังกลาวไปใชดําเนนิงานแลวจะเกิด

เปนสังคมแหงการเรยีนรูที่ดไีด  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

      1) หนวยงานตนสังกัด และหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวของ ควรนํากลยุทธการพัฒนาวิทยาลัย

อาชวีศกึษาเอกชนสูความเปนสังคมแหงการเรยีนรู ไปเปนแนวทางในการสงเสรมิและพัฒนาสถานศกึษาในสังกัด 

      2) วทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน ควรนํากลยุทธตางๆ ทัง้ 6 กลยุทธ ไปปรับใชในการบรหิารดําเนนิงานให

เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของวิทยาลัยแตละแหง และควรติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง เนื่องจากกลยุทธที่พัฒนาขึ้นในชวงเวลาหนึ่งอาจจะไมเหมาะสมตอสถานการณและสภาพแวดลอมที่

เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

      1) ควรมีการศกึษาแนวทางการใชกลยุทธในการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดอาชีวศึกษาเพื่อ

สรางสังคมแหงการเรยีนรู 

      2) ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชพัฒนาความเปนสังคม

แหงการเรยีนรู 
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