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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research And Development) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหาการดําเนนิงาน และแนวทางในการกํากับตดิตามและประเมินผลดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน  2) เพื่อพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ 3) เพื่อทดลองใชรูปแบบฯ 4) เพื่อศึกษาคุณภาพของรูปแบบฯ                       

กลุมตัวอยางที่ใชแบงตามระยะการวิจัย  5  ระยะ ดังนี้  ระยะที่ 1  (R1)  การสํารวจและวิเคราะหรูปแบบ 

ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ รวมทั้งสิ้น  92 คน  ระยะที่ 2 (D1) การออกแบบรูปแบบ  และระยะ  

ที่ 3 (D1) การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยใชการสนทนากลุม (Focus 

Group)  ระยะที ่4  (R2) การนํารูปแบบไปใช และระยะที่ 5 (D2)  การประเมินคุณภาพรูปแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารงานวชิาการ  ครูระดับชัน้มัธยมศกึษาปที่ 3  ของโรงเรยีนเปาหมาย 1 โรงเรียน และผูเชี่ยวชาญ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวจัิย ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ดําเนินการวิเคราะห

ขอมูลโดยใชการวเิคราะหเนื้อหา  ความถีร่อยละ  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสถติทิดสอบ t-test   

ผลการวจัิยพบวา  

1. สภาพปจจุบันในการกํากับติดตามและประเมินผลดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง   

2. รูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูง มีองคประกอบของ

รูปแบบ ดังนี้  1) วัตถุประสงคและเปาหมายของรูปแบบ  2) สิ่ งที่ มุ งกํากับติดตามและประเมินผล                               

3) วิธีการดําเนินการกํากับติดตามและประเมินผลโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ                            
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4) เกณฑการตัดสนิคุณภาพ โดยผูเชี่ยวชาญใหคะแนนการประเมินองคประกอบของรูปแบบดานความเหมาะสมและ

ดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก   

3. ผลการนํารูปแบบไปใช มีผลการดําเนนิงานที่บรรลุตามองคประกอบหลักของแนวคิดการประเมินแบบแผน

ที่ผลลัพธ  โดยมีผลการประเมินใน ดานความเปนประโยชน  ดานความเปนไปได   ดานความถูกตอง อยูในระดับมาก

ที่สุด และดานความเหมาะสม  อยูในระดับมาก   

4. ผลการศกึษาคุณภาพของรูปแบบโดยเปรยีบเทยีบผลการประเมินคุณภาพนักเรยีนดานทักษะการคิดขั้นสูง

กอนและหลังใชรูปแบบ พบวา มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นคิดเปน 4.15 คะแนน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมี

ผลการประเมินความพงึพอใจดานความเปนประโยชน ดานความเปนไปได  ดานความเหมาะสม และดานความถูกตอง

อยูในระดับมากที่สุด 

คําสําคัญ การกํากับตดิตามและประเมินผล, ทักษะการคิดขัน้สูง, การประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ   
 
 

ABSTRACT 

 This research was Research and Development design.  The objective was to 1) to study the current 

situation and problem in work implementation as well as guidelines for monitoring and evaluation, 2) to develop 

the model for monitoring and evaluation of higher order thinking skill in basic education school by applying 

Outcome Mapping approach 3) to implementation the model  for monitoring and evaluation 4) to study the 

quality of model for monitoring and evaluation. The samples of this study during 5 phases were as follows:  

Phase 1 (R1);  the survey and analysis of model including 92 people administrators and representative teachers 

Phase 2; the Design (D1), and Phase 3 (D1) ; the development of model for monitoring and evaluation                          

Phase 4 (R2); the model implementation, and Phase 5 (D2); the evaluation in quality of model, consisted of the 

administrators, academic work committee, teachers teaching in Matayomsuksa  3 of 1 target group school and 5 

experts and scholars for evaluating the quality the model. The research instruments consisted of the 

Questionnaire, the Interview Form,  Data were analyzed by the Content Analysis, Frequency, Percentage, 

Mean, Standard Deviation, and  t-test. 

The research findings found that:  

1. The current  situation in monitoring and evaluation in  higher  order   thinking   in overall, it was in 

“Moderate” level.  

 2. The model for monitoring and evaluation in higher order  thinking skill consisted of the factors of 

model as follows: 1) the objective and goal of model 2) the focus for monitoring, and evaluation 3) the technique 

of implementation for monitoring and evaluation by applying Outcome Mapping approach 4) the criterion for 

judging. The scores in Propriety and Feasibility of factors were in “High” level.  
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 3. The findings in applying the model, the implementation findings accomplished 3 major factors of 

Outcome Mapping Approach, The experts provided the evaluative findings in Utility, Feasibility, and Accuracy in 

“The Highest” level.  For the Propriety, it was in “High” level.  

4. The findings in quality  of  model  by  comparing  the findings of students’ quality in higher order of 

thinking skill between before and after the implementation model, found that the Mean was increased                            

for 4.15 points. (the t-test = 25.07, Sig = .00)  In addition, the evaluative findings of model users’ satisfaction in 

Utility, Feasibility, Propriety, and Accuracy, were in “The Highest” level.   

Keywords : Monitoring and Evaluation, Higher Order Thinking Skill, Outcome  Mapping 
 

คามเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาไดรับการคาดหมายใหทําหนาที่ตางๆ มากมาย ทั้งในทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 

นับตั้งแตการชวยใหประชาชนในประเทศ  อานออกเขียนได  และคิดเปน  เรียนรูจริยธรรม และความเปนพลเมือง 

ตลอดจนพัฒนาทักษะทางเศรษฐกจิ  ซึ่งจะชวยเพิ่มความเทาเทยีมในสังคมในระยะยาว  ซึ่งจากบทบาทหนาที่ที่สําคัญ

และความคาดหมาย หลายๆ ประการดังกลาว การศึกษาที่ไมมีคุณภาพจะกอใหเกิดปญหารายแรงตอประเทศ  

โดยเฉพาะอยางย่ิงในศตวรรษที่ 21  ที่ประชาชนตองการทักษะการคิดและการดํารงชีวิตที่แตกตางจากอดีตที่ผานมา

อยางมีนัยสําคัญอยางเห็นไดชัด (สถาบันวจัิยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทดีอีารไอ),  2556)    

  กระทรวงศกึษาธกิารและสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานซึ่งเปนหนวยงานหลักในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของประเทศ  จึงไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศกึษาโดยไดประกาศจุดเนนในการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนแตละระดับชัน้เนนใหผูเรยีนมีทักษะในการคิดขัน้สูง เนื่องจากในปจจุบันเรื่องของการพัฒนาทักษะการ

คิดขัน้สูง เปนเรื่องที่สําคัญอยางย่ิงที่ประเทศตางๆ ทั่วโลกหันมาศกึษาและเนนในเรื่องของการพัฒนาผูเรียนเกิดทักษะ

การคิดขัน้สูง แตอยางไรก็ตามในสองทศวรรษที่ผานมาวงการศึกษาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ไดคนพบวา 

การพัฒนาสตปิญญาและทักษะการคิดของผูเรยีนยังทําไดในขอบเขตที่จํากัด และยังไปไมถงึเปาหมายสูงสุดที่ตองการ

ทั้งๆ ที่มีความพยายามในคิดคนนโยบายใหมๆและการสนับสนุนงบประมาณ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2554) ดังตัวอยางงานวจัิยและผลการประเมินทักษะการคิดขั้นสูง ที่พบวา ทักษะการคิดของเด็กไทยนาเปนหวงมาก 

หากครูผูสอนไมเนนการพัฒนาทักษะการคิดระหวางการเรียนการสอน และยังไมมีระบบการประเมินทักษะการคิด

ระหวางการเรยีนการสอนเพื่อใหทราบพัฒนาการดานทักษะการคิดของผูเรยีนตลอดเวลา  อาจทําใหไมมีการปรับปรุง

แกไขการเรียนการสอนไดทันทวงที ในไมชาอาจสายเกินไปสําหรับการพัฒนาทักษะการคิดของเด็กไทย (สํานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557) 

 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอารไอ) (2556) ไดชี้สาเหตุหลักของปญหาคุณภาพการจัด

การศึกษาของไทย คือ การที่ระบบการศึกษาของไทยในปจจุบันเปนระบบที่ไมเอ้ือตอการสรางความรับผิดชอบ 

(Accountability)  ทั้งในสวนของการทดสอบ  ระบบการกํากับติดตามประเมินผลของโรงเรียนและครู  และระบบ
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การเงนิเพื่อการศกึษา (Education Finance) นอกจากนี้ หลักสูตรและตําราเรยีนของไทยยังไมสอดคลองกับการพัฒนา

ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills)   ซึ่งมีผลทําใหการเรยีนการสอน  ตลอดไปจนถงึการสอบยังคงเนนการ

จดจําเนื้อหามากกวาการเรียนเพื่อใหมีความรูความเขาใจอยางแทจริง   ในสวนของสํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา  (2557) ไดกลาววา ปจจัยหนึ่งในหลายๆ ปจจัยที่ทําใหคุณภาพการจัดการศึกษาของไทยโดยเฉพาะอยาง

ย่ิงดานการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงที่ประกอบดวย ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะการคิดสรางสรรค 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ยังมีสัมฤทธิ์อยูใน   ระดับต่ํา คือ การกํากับติดตามนโยบาย

หรือกลยุทธตางๆ สูการปฏิบัติยังขาดรูปแบบ  และการดําเนินการที่ยังไมมีระบบตรวจสอบการกํากับติดตามและ

ประเมินผลที่เขมแข็งและไมไดมีการปฏิบัติอยางมีสวนรวมจากผูที่เกี่ยวของจนสูการเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรอยาง

แทจรงิ   

 การกํากับติดตามและประเมินผล ถือไดวาเปนกระบวนที่สําคัญอยางย่ิงนับตั้งแตการประกาศใช

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553  ที่เปดโอกาสใหมีการจัดกระบวนการจัดการศึกษาอยางมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลาย

ในทางปฏิบัต ิ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา นอกจากนั้นไดกําหนดใหสถานศึกษามี

ระบบกํากับตดิตามประเมินผลเพื่อสงเสรมิและสนับสนุนภารกิจตางๆ ตามหนาที่  อีกทั้งยังเปนประโยชนในดานการ

บรหิารสามารถใชผลการประเมินเปนเครื่องมือของผูบริหารสําหรับกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแบบ

แผนที่มีประสทิธผิลและประสทิธภิาพ  แตในสภาพการการบรหิารงานสถานศกึษาในปจจุบัน พบวา ยังขาดการกํากับ

ตดิตามอยางจรงิจังและตอเนื่องในแตละภารกจิ และหนวยงานตางๆ ไมไดใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องนี้เทาที่ควร อีก

ทัง้การดําเนนิการกํากับตดิตามในหนวยงานตางๆ ไมไดดําเนนิ   การอยางมีสวนรวม (สมหวัง พธิยิานุวัฒน, 2551) 

แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) ซึ่งเปนวิธีการที่ใชในกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ดานทักษะการคิดขัน้สูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการวิจัยครั้งนี้ เปนวิธีวิทยาการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใชใน

การวางแผนการตดิตามและการประเมินผลการทํางานของแผนงานหรือโครงการโดยใหความสําคัญกับการประเมิน

พฤตกิรรม ความสัมพันธและการกระทําของกลุมคนในองคกร  ประกอบดวย  3 ขัน้ตอนหลักในการดําเนินการคือ คือ  

1) ขัน้ตอนการออกแบบเจตนารมณ 2)  ขัน้ตอนการตดิตามผลลัพธตามแผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนนิงานขององคกร 3) 

ขัน้ตอนการจัดทําแผนการประเมินผล  (Earl, Carden and Smutylo, 2001) 

 จากความสําคัญและปญหาเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูง ดังกลาวขางตน ผูวิจัย

จึงเห็นความสําคัญในการพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูงใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ ซึ่งเปนวิธีวิทยาการที่ใชในการกํากับ

ตดิตามและประเมินผล   ทีมีลักษณะจุดเดน คือ เปนการที่เปดโอกาสใหภาคีหุนสวน เขามารวมวางแผน ออกแบบ 

การดําเนนิการกํากับตดิตามและประเมินผล  มีการสะทอนผล และดําเนินการเปนทีม ภายใตวัตถุประสงค เปาหมาย 

และภารกจิ ตลอดจนผลสําเร็จ ที่ทุกฝายรวมกันออกแบบ  จนเกดิเปนวัฒนธรรมองคกรที่สามารถจะนําพาใหองคกร
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มีคุณภาพอยางย่ังยืน  อันจะสงผล   ใหการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา บรรลุผลสําเร็จยกระดับคุณภาพ

การศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรยีน  ใหสูงย่ิงขึ้นตอไป   

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการดําเนินงาน และแนวทางในการกํากับติดตามและประเมินผล                         

การจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

        2. เพื่อพัฒนารูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูง                         

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ 

3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูงใน

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ 

 4. เพื่อศกึษาคุณภาพของรูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้น

สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

  การวจัิยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research And Development) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ                           

การกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการประยุกต

แนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ  ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย และประชากรที่ใชในการดําเนินการวิจัยที่

สอดคลองกันทัง้ 5 ระยะการวจัิย  ดังนี้ 

ระยะการวิจัยที่ 1  (R1) คือ การสํารวจและวิเคราะหรูปแบบ  ดวยการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการ

ดําเนนิการ แนวทางในการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งเปนการวจัิยเชงิสํารวจ (Survey Study) ประชากรที่ใชในการวจัิย ประกอบดวย 

       1)  ผูบรหิารสถานศกึษา  และตัวแทนครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 15  จํานวน 46 โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น  92 คน  เพื่อการสํารวจความคิดเห็นในสภาพ

ปจจุบัน ปญหาการดําเนนิงาน และแนวทางในการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขั้น

สูงในสถานศกึษา  ขัน้พื้นฐาน  จากแบบสอบถามเพื่อการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหาการดําเนินงาน และคุณลักษณะ

ที่ตองการในการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูง เปนแบบมาตรประมาณคา  5 

ระดับ   

     2) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน                      

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15  จํานวน 10 คน  โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
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คุณสมบัตทิี่ผูวจัิยกําหนดไว  เพื่อดําเนนิการสัมภาษณเชงิลกึในสภาพปจจุบัน  ปญหาการดําเนินงาน และแนวทางใน

การกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน                      

ระยะการวิจัยที ่2  (D1) การออกแบบรูปแบบฯ และ ระยะการวิจัยที่ 3 (D1) การพัฒนารูปแบบการกํากับ

ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากรที่ใชในการวิจัย 

ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติเปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และมี

ประสบการณทางดาน    การกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน และดานการ

พัฒนาผูเรยีนดานทักษะการคิดขัน้สูง จํานวน 2 คน และดานการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ จํานวน 1 คน เพื่อวิพากษ 

เสนอแนะและตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไดขององคประกอบของรูปแบบที่ไดจากการสังเคราะหงานวิจัย

และขอมูลสารสนเทศในระยะที่ 1 โดยใชการจัดการสนทนากลุม (Focus Group) 

ระยะการวิจัยที ่4  (R2) การนํารูปแบบไปใช  และ ระยะการวิจัยที่ 5 (D2) การประเมินคุณภาพรูปแบบ

การกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการประยุกต

แนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ  ประชากรที่ใชในการวจัิย ประกอบดวย 

       1)  ภาคีหุนสวน คือ ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  ครูผูสอนในระดับชั้น

มัธยมศกึษาปที่ 3 จํานวน 25 คน  และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ปการศึกษา 2559 จํานวน 321 คน ของ

โรงเรยีนเปาหมาย  1 โรงเรยีน  เพื่อทดลองใชกํากับตดิตามและประเมินผลดานทักษะการคิดขั้นสูง และประเมินความ

พงึพอใจในการใชรูปแบบ ซึ่งไดคัดเลอืกจากโรงเรียนที่มีประสบปญหาเรื่องการกํากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูงและมีความตองการสมัครใจในการพัฒนารูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผล

การจัดการศกึษาและผูเกี่ยวของมีความยินดทีี่จะใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมการพัฒนารูปแบบการกํากับ

ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูง   

      2)  ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ทีมี่คุณสมบัติเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ และ

มีประสบการณทางดานการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน และดานการ

พัฒนาผูเรียนดานทักษะการคิดขั้นสูง จํานวน 2 คน และดานการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ จํานวน 1 คน (ไมใชกลุม

เดียวกันกับกลุมผูเชี่ยวชาญในระยะที่ 3)  เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบหลังการทดลองใชรูปแบบตามกรอบการ

ประเมินของตามกรอบมาตรฐานของงานประเมินทางการศึกษาที่พัฒนาโดย The Joint Committee for Standards on 

Educational Evaluation ซึ่งประกอบดวย มาตรฐานการใชประโยชน (Utility Standards), มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility 

Standards), มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards), มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) ที่เปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ   

            โดยมีกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการ

คิดขัน้สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้

สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

สัญลักษณ์ 

         แ ส ด ง ทิ ศ ท า ง ใ น ก า ร

ดาํเนินการตามกระบวนการ   

 

         แ ส ด ง ทิ ศ ท า ง ทีÉ ส า ม า ร ถ

ทบทวนหรือยอ้นกลับ เ พืÉอพัฒนา

ปรับปรุงได ้  

การพัฒนา 

รูปแบบ 

1. สํารวจและวเิคราะหรูปแบบ 

(R1) 

2. ออกแบบรูปแบบ (D1) 

   

3. พัฒนารูปแบบ (D1) 

 

4. นํารูปแบบไปใช  (R2) 

รูปแบบการกํากับติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาดาน

ทักษะการคดิขั้นสูงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4) เกณฑการตัดสนิคุณภาพ 

ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนชัÊน

มธัยมศึกษาปีทีÉ 3 ดา้นทกัษะการคิดขัÊนสูง 

1) วัตถุประสงคและ

เปาหมายของรูปแบบ 
         

       เพ่ือพัฒนารูปแบบการกํากับ

ตดิตามและประเมินผลการจดั

การศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูงใน

สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน   

 

 

 

2) ส่ิงท่ีมุงกํากับติดตามและ

ประเมนิผล 

     การกํากับติดตามและประเมินผล

การจัดการศกึษาที่สงเสรมิใหผูเรยีนเกิด

ทักษะการคิดขัน้สูงใน 2 ทักษะ คือ 

        1. ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด อ ย า ง มี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) 

        2. ทักษะการคิดสรา งสรรค 

(Creative Thinking) 

3) วิธกีารดําเนนิการกํากับติดตามและประเมนิผล โดย

การประยุกตแนวคดิการประเมนิแบบแผนท่ีผลลัพธ 

2) การกาํกบัตดิตามการ

ดําเนินงานและผลลัพธ 

    8. จัดลําดับการกํากับติดตาม

การดําเนินงานของแผนงาน 

    9. แบบบนัทกึผลลัพธ  

    10. แบบบันทกึยุทธศาสตรทีใ่ช

ในแผนงาน   

    1 1 .  แบบบันทกึการดําเนินงาน

ขององคกร  

1) การออกแบบ

เจตนารมย   

      1. กําหนดวิสัยทัศน 

      2. กําหนดพันธ

กจิการดําเนนิงาน       

      3. ระบุภาคีหุนสวน

ที่เกี่ยวของ  

      4. กําหนดผลลัพธ

ที่พึงประสงค 

      5. สรางเกณฑบงชี้

ความกาวหนา   

      6. กําหนดแผนที่

ยุทธศาสตรการ

ดําเนนิงาน       

 3) การดําเนินการ

ประเมนิผล 

       12. แผนการ

ประเมนิผล 

ขอมูล

ปอนกลับ 

1. ผลการประเ มินคุณภาพ

นักเรยีนดานทักษะการคิดขั้นสูง

กอนและหลังการดําเนินการใช

รูปแบบ 

 

คุณภาพของ 

รูปแบบ 
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สรุปผลการวิจัย 

       ผูวจัิยแสดงผลการวจัิยที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวจัิย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการดําเนินงาน และแนวทางในการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดข้ันสูงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งไดขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สภาพปจจุบัน ปญหาในการดําเนินการ และแนวทางในการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูง 

1.1 สภาพปจจุบันในการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูงใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ในขั้นการออกแบบ

เจตนารมณมีสภาพการปฏิบัต ิอยูในระดับปานกลาง  ขัน้การกํากับตดิตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และขั้น

การจัดทําแผนการประเมินผล มีสภาพการปฏิบัต ิอยูในระดับนอย  

1.2 ปญหาในการดําเนนิการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูง

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในขั้นตอนการออกแบบเจตนารมณ พบปญหาในลําดับสูงที่สุด คือ โรงเรียนไมไดกําหนด 

วสิัยทัศน เปาหมาย และยุทธศาสตรการดําเนินงานในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงที่ชัดเจนและมีรูปธรรม สวนใน

ขั้นตอนการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  พบปญหาในการดําเนินการในลําดับที่สูงที่สุด คือ 

บุคลากรของโรงเรยีนขาดความรูและประสบการณในการกํากับตดิตามและประเมินผลการศกึษา และในขั้นการจัดทํา

แผนการประเมินผล พบปญหาในลําดับที่สูงที่สุด คือ โรงเรยีนยังไมมีแผนการประเมินผลและเครื่องมือประเมินทักษะ

การคิดขัน้สูง  

1.3 แนวทางในการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูง ดังนี้ ใน

ขัน้การออกแบบเจตนารมณ คือ โรงเรยีนตองกําหนดวสิัยทัศน นโยบาย เปาหมาย ผลลัพธแหงความสําเร็จรวมกันใน

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงจากผูมีสวนที่เกี่ยวของทุกฝาย  สวนในขัน้การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธ

ศาสตร คือ ผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันออกแบบวางแผนการกํากับติดตามที่ระบุถึงภาระหนาที่ และในขั้นการจัดทํา

แผนการประเมินผล คือ โรงเรียนตองมีแผนการประเมินผลดานทักษะการคิดขั้นสูง ที่ระบุผลสําเร็จของและระบุ

ความกาวหนาของการดําเนนิงานที่ชัดเจน เหมาะสม และปฏิบัตไิด   

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดข้ัน

สูงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ จากการสังเคราะห

เอกสารงานวจัิย และสารสนเทศจากตอนที่ 1 สามารถกําหนดองคประกอบของรูปแบบ ดังนี้ คือ 1) วัตถุประสงคและ

เปาหมายของรูปแบบ คือ เพื่อพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้น

สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  2) สิ่งที่มุงกํากับตดิตามและประเมินผล  คือ  การกํากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง  ซึ่งประกอบดวย 2 ทักษะ คือ 1. ทักษะการคิดอยางมี

วจิารณญาณ (Critical Thinking)  2. ทักษะการคิดสรางสรรค (Creative Thinking)  3) วธิกีารดําเนินการกํากับติดตาม
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และประเมินผล  คือ การดําเนินการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดขั้นสูง โดยใช

ขัน้ตอนการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) ซึ่งประกอบดวย  3 ขั้นตอนหลัก และ 12 ขั้นตอนยอย  4) 

เกณฑการตัดสนิคุณภาพ โดยพิจารณาจาก ผลการประเมินคุณภาพนักเรียน ดานทักษะการคิดขั้นสูงกอนและหลัง

ดําเนินการใชรูปแบบ และ ผลการประเมินความพึงพอใจจากภาคีหุนสวนในการใชรูปแบบ   โดยองคประกอบของ

รูปแบบทัง้ 4 องคประกอบ ไดรับการตรวจสอบคุณภาพโดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) ของผูทรงคุณวุฒิ

และผูเชี่ยวชาญมีคะแนนความเหมาะสม และดานความเปนไปได อยูในระดับมาก 

3. ผลการนํารูปแบบไปใช มีผลการดําเนนิงานที่บรรลุตามขัน้ตอนหลักของแนวคิดการประเมินแบบแผนที่

ผลลัพธทัง้ 3 ขัน้ตอนหลักและ 12 ขัน้ตอนยอย ทุกขัน้ตอน  คือ  ข้ันตอนที ่1 การออกแบบเจตนารมณ  ขั้นตอนยอย

ที่ 1 การกําหนดวสิัยทัศน ขัน้ตอนยอยที ่2 การกําหนดพันธกจิการดําเนนิงาน  ขัน้ตอนยอยที่ 3  การระบุชื่อภาคีหุนสวน

ที่เกี่ยวของขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค ขั้นตอนยอยที่ 5 การสรางตัวบงชี้ความกาวหนา 

ขัน้ตอนยอยที่ 6  ยุทธศาสตรที่ใชดําเนนิงาน ขัน้ตอนยอยที่ 7  แนวทางการดําเนนิงานระดับองคกร  ข้ันตอนที่ 2 การ

ติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามทํางานของ

แผนงาน  ขัน้ตอนยอยที ่9 วธิกีารเก็บขอมูลผลลัพธที่พงึประสงค   ขั้นตอนยอยที่ 10 วิธีการเก็บขอมูลยุทธศาสตรการ

ดําเนนิงาน  และขัน้ตอนยอยที ่11 วธิกีารตดิตามดําเนนิงานระดับองคกร  ข้ันตอนที ่3 การจัดทําแผนการประเมินผล  

ขัน้ตอนยอยที ่12  แผนการประเมินผล  และมีผลการประเมินจากผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิในดานความเปนประโยชน  

ดานความเปนไปได   ดานความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด และดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก   

 4.  ผลการศกึษาคุณภาพของรูปแบบ ผลการศึกษาคุณภาพของรูปแบบโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน

คุณภาพนักเรียน โดยใชเครื่องมือวัดและประเมินผลความสามารถและทักษะตามจุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

“ทักษะการคิดขั้นสูง” สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ที่พัฒนาโดย สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กอนและหลังใชรูปแบบ พบวา มีคะแนนเฉลี่ย

สูงขึ้นคิดเปน 4.15 คะแนน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 และผลการประเมินความพงึพอใจจากผูใชรูปแบบซึ่ง

ประกอบดวย ภาคีหุนสวน จํานวน 25 คน  พบวา มีผลการประเมินดานความเปนประโยชน ดานความเปนไปได  ดาน

ความเหมาะสม และดานความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด 

 

อภปิรายผล 

1. ผลการพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดข้ันสูง

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ ซึ่งประกอบดวยการ

ดําเนนิงาน 3 ขัน้ตอนหลักและขัน้ตอนยอย 12  ขัน้ตอน ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 การวางแผนการดําเนนิงาน ประกอบดวย (1) 

การกําหนดวสิัยทัศน (2) การกําหนดพันธกจิ (3) การระบุชื่อภาคีหุนสวน (4) การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของแต

ละภาคีหุนสวน   (5) การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของแตละภาคีหุนสวน (6) แผนที่ยุทธศาสตรที่ใชในการ



วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
204 

 

ปท่ี 12 ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

Vol.12  No.2  July – December 2016 
 

 

ดําเนนิงาน (7) แนวทางการดําเนนิงานระดับองคกร ขั้นตอนที่ 2 การติดตามการดําเนินงาน ประกอบดวย (8) ลําดับ

ขัน้ตอนการตดิตามการดําเนนิงาน (9) วธิกีารเก็บขอมูลผลลัพธที่พึงประสงค (10) วิธีการเก็บขอมูลยุทธศาสตรการ

ดําเนนิงาน (11) วิธกีารตดิตามการดําเนินงานระดับองคกร ขั้นตอนที่ 3 แผนการประเมินผล ประกอบดวย (12) การ

ประเมินการปฏิบัตงิานวจัิย  ซึ่งองคประกอบของรูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะ

การคิดขัน้สูงโดยประยุกตแนวคิดแผนที่ผลลัพธ ทัง้ 3 ขัน้ตอนหลัก  มีความสอดคลองกับองคประกอบของระบบการ

ตรวจตดิตามคุณภาพภายในของสถาบันราชภัฏ   (เฉลมิชัย หาญกลา, 2545) องคประกอบของระบบการประเมินผล

การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน   (พรเทพ รูแผน, 2546) องคประกอบของระบบการสงเสริม

การประเมินสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสําหรับผูบรหิารเขตพื้นที่การศกึษา (นงเยาว อุทุมพร, 2547) และองคประกอบของ

ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานสําหรับครูผูสอนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน (ชนาธปิ ทุยแป, 2551) ซึ่งประกอบไป

ดวยปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต/ปจจัยสงออก และมีองคประกอบยอยบางองคประกอบที่สอดคลองกัน

เชน การระบุวัตถุประสงค การกําหนดผูประเมิน การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการตรวจสอบ การติดตามการ

ปฏิบัตงิาน และการรายงานผล   นอกจากนี้ในการพัฒนาระบบโดยทั่วไปจะมีองคประกอบหลักๆ คือ การสํารวจและ

วเิคราะหรูปแบบ การทดลองใชรูปแบบ และการประเมินคุณภาพรูปแบบ   (Edwards, 1985; ชัยยงค  พรหมวงศ และ

คณะ, 2536; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) แตการพัฒนารูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ดานทักษะการคิดขัน้สูงในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธ ของผูวิจัยมี

ขัน้ตอนดําเนนิงานที่ชัดเจนในขัน้ตอนของการทดลองใชและการประเมินคุณภาพรูปแบบ  สําหรับขั้นตอนการสํารวจ

และวเิคราะหรูปแบบ  ผูวจัิยดําเนนิการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาการดําเนินงาน และแนวทางในการกํากับติดตาม

และประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขัน้สูงในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จากสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง

จํานวนมากพอสมควร แลวนําขอมูลสารสนเทศดังกลาวไปวิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบแลวหลังจากนั้นนําไปให

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ กอนเขาสูกระบวนการนําไปใชใชจริงในสถานศึกษา เพื่อใหไดรางแนวทางการนําไปใชที่

เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษาเพื่อนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ผลลัพธที่พึงประสงคและแนวทางการ

ดําเนนิงานที่เกี่ยวของ ดังนัน้ จึงสรุปไดวาระบบประเมินการปฏิบัติงานวิจัยของคณาจารยโดยประยุกตแนวคิดแผนที่

ผลลัพธมีขัน้ตอนการพัฒนาระบบไมแตกตางไปจากขัน้ตอนการพัฒนาระบบการปฏิบัตงิานอ่ืนๆ 

2.  ผลการนํารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาดานทักษะการคิดข้ันสูงใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธไปใชจริงในสถานศึกษา

เปาหมาย 1 โรงเรยีน โดยระหวางการทดลองใช ตลอดทัง้ 4 เดอืน ไดมีการปรับปรุงรายละเอียดตางๆของแตละภาคี

หุนสวน ดังนัน้ แสดงใหเห็นถงึการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ตลอดจนมีความเหมาะสมและความเปนไปไดจนสามารถ

ดําเนนิการพัฒนารูปแบบการกํากับตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาดานทักษะการคิดขั้นสูงในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยการประยุกตแนวคิดการประเมินแบบแผนที่ผลลัพธจนแลวเสร็จและทําใหมีโรงเรียนมีแนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่มุงใหนักเรียนมีทักษะการคิดขั้นสูงอยางเปนระบบและชัดเจนมากขึ้น รวมทั้งแสดง
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ความสนใจในการมีสวนรวมเพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ  การพัฒนาสถานศึกษาดานตางๆ  ทั้งนี้เพราะวาใน

แนวคิดแผนที่ผลลัพธนั้นไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียไดแสดงความคิดเห็นและหาแนวทางพัฒนาแผนงานที่

สอดคลองกับสภาพการปฏิบัตงิานตามความเปนจรงิที่สุด  และตลอดระยะเวลาการดําเนินการพบวา ภาคีหุนสวนทั้ง

ที่เปนผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนไดกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค ทั้งหมด 8 ผลลัพธ  ซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค

ทัง้หมด ถอืวาเปนการเปลี่ยนแปลงทางพฤตกิรรมการดําเนนิงาน เนื่องจากตัวบงชี้ที่ผูเกี่ยวของไดชวยกันกําหนดขึ้นนั้น 

ลวนเปนพฤตกิรรมที่สามารถสังเกตได ดังที่ ศริชิัย  กาญจนวาสี (2550) กลาววา ตัวบงชี้จะตองใหคาจากการวัดหรือ

เปนพฤตกิรรมที่สังเกตได สําหรับการเกดิขึ้นของผลลัพธที่พงึประสงคของแตละภาคีหุนสวนดังกลาวผูวิจัยสันนิษฐาน

วาเกิดจากปจจัย 2 ประการคือ 1) เปนการเกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามปกติของโรงเรียน เนื่องมาจากการ

ดําเนนิงานของครูและผูบรหิารที่ชวยกันผลักดันการดําเนนิการพัฒนาการเรยีนการสอนในโรงเรียนเปนประจําอยูแลว   

2) เกดิจากการดําเนนิงานตามกระบวนการของแผนที่ผลลัพธ แตขณะเดียวกัน Earl, Carden and Smutylo(2001) ยัง

กลาววาผลสําเร็จของโครงการหรอืแผนงานอาจไมใชเกิดจากกระบวนการของแผนที่ผลลัพธเพียงอยางเดียวแตอาจ

เกดิจากตัวแปรแทรกซอนอ่ืนๆ เขามาเกี่ยวของ แตกระบวนการของแผนที่ผลลัพธเปนเครื่องมือที่ชวยกระตุนใหการ

ดําเนนิงานประสบผลสําเร็จ ดังนัน้การเกดิขึ้นของผลลัพธที่พงึประสงคของแตละภาคีหุนสวนตามตัวบงชี้ตางๆ จะเปน

ปจจัยสําคัญในการผลักดันการพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อมุงเนนทักษะการคิดขัน้สูง ใหนําไปสูการบรรลุตามพันธกิจ

และวสิัยทัศนที่กําหนด และถอืวาเปน “สัญญาณที่ดี” ตอการพัฒนาผูเรียนในดานทักษะการคิดขั้นสูง ในสถานศึกษา

ตอไป   
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1) ระดับของการมีสวนรวมตอการดําเนินงานตามแนวทางของแผนที่ผลลัพธของภาคีหุนสวนที่

เกี่ยวของ เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหแผนงาน/โครงการที่ใชแผนที่ผลลัพธเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนัน้การคัดเลอืกของภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของเพื่อรวมดําเนินงานตั้งแตการเริ่มตนดําเนินงานและระหวางดําเนินงาน

ตองเปนผูที่ใหมีความครอบคลุม ครบถวน และที่สําคัญคือ ตองเปนผูที่สนใจและมีความเกี่ยวของกับแผนงาน/

โครงการเปนอยางสูง 

2) ผูบริหารหรือผูมีอํานาจสูงสุดเปนภาคีหุนสวนที่สําคัญที่สุดตอการพัฒนาแผนงานโครงการที่

ประยุกตใชแนวคิดแผนที่ผลลัพธ ดังนัน้การหาเทคนคิวธิกีารใหผูบริหารระดับสูงสุดไดรับรูและเขาใจในหลักการของ

แผนที่ผลลัพธอยางละเอียดจะเปนอีกวธิหีนึ่งที่ชวยสนับสนุนการดําเนนิงานตามแนวคิดแผนที่ผลลัพธใหเปนไปอยางมี

ประสทิธภิาพ 

3) การดําเนินงานตามแผนที่ผลลัพธมีขั้นตอนการดําเนินงานคอนขางจะซับซอนและมีคําศัพท

เทคนคิที่เฉพาะ จําเปนอยางย่ิงกอนที่จะดําเนนิการนัน้ตองมีการสรางความเขาใจในหลักการของแผนที่ผลลัพธอยาง

ละเอียดเพื่อที่ใหการดําเนนิงานตามแนวคิดแผนที่ผลลัพธใหเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 
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           4) ชวงเวลาที่เหมาะสมในการดําเนินงานตามแผนที่ผลลัพธในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงใน

สถานศึกษา ควรกําหนดยุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน และกําหนดโครงการกิจกรรมตั้งแตการกําหนดแผนการ

ปฏิบัตริาชการประจําป เพื่อการดําเนินการตามความมุงหมายที่จะพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงตามแผนที่ผลลัพธนั้น 

สอดคลองกับแผนปฏิบัติงานประจําของโรงเรียน อันจะสงผลตอการเบิกจายงบประมาณในการดําเนินงานเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนา 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

การวิจัยครั้งตอไปอาจทําการศึกษาโดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจากการใชแนวคิดแผนที่

ผลลัพธกับประเด็นอ่ืนๆ หรอืในหนวยงานอ่ืนๆ ที่มีบริบทแตกตางกัน เชน ความแตกตางในดานขนาด ความแตกตาง

ในดานวัฒนธรรมขององคกร หรอืการดําเนนิงานระหวางหนวยงานที่ใชแนวคิดแผนที่ผลลัพธครบทุกขัน้ตอนกับการใช

แนวคิดแผนที่ผลลัพธในบางขั้นตอน เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นวาการใชแนวคิดแผนที่ผลลัพธใหประสิทธิผลการ

ดําเนนิงานแตกตางกันหรอืไม อยางไร 
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