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บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศกึษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบรหิารจัดการศึกษาสถานศึกษาและ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 มีวิธีดําเนินการ 2 

ระยะคือ ระยะที่ 1 ไดแก การวจัิยเอกสาร การวจัิยเชงิสํารวจ การศกึษาพหุกรณี  และการสนทนากลุม ระยะที่ 2 การ

พัฒนาและตรวจสอบยุทธศาสตร การประชาพจิารณและประเมินคุณภาพยุทธศาสตร ผลจากการวิจัย พบวา สภาพ

ปจจุบันของการบรหิารจัดการศกึษาสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก และปญหาของการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาในภาพรวม อยูในระดับนอย เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย ไดแก  ดานการพัฒนาผูเรียน รองลงมาดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการพัฒนา

สถานศกึษาและสิ่งแวดลอม และดานการพัฒนาการบริหารจัดการ ตามลําดับ สวนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20  ประกอบดวย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  

และประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาสถานศกึษา 4 ดาน  ไดแก  1) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาผูเรียน มี 5 กลยุทธ 16 

แนวทาง 17 ตัวชี้วัด 2) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลาทางการศกึษา มี 4 กลยุทธ 11 แนวทาง 11 ตัวชี้วัด 3) 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสถานศกึษาและสิ่งแวดลอม มี 4 กลยุทธ 8 แนวทาง 8 ตัวชี้วัด  และ 4) ยุทธศาสตรดาน

การพัฒนาการบรหิารจัดการ 4 กลยุทธ 11  แนวทาง 12 ตัวชี้วัด 

คําสําคัญ :  ยุทธศาสตร,  คุณภาพสถานศกึษา 
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ABTRACT 

The purposes of research were to study current status and problems of the Quality of Schools Development 

Strategy and to develop the Strategy for the Quality Development Strategy Under the office of Secondary 

Educational Service Area 20. It was the Participatory Policy Research of  2 phases: Phase 1:  1) contextual study 

for outlining the strategy of school development strategy  2) the survey research 3) the multi-cases study  4) 

group discussion.  in this stage, the researcher started Phase 2. Phase 2: The development and assessment 

strategy  and public hearing and strategy assessment: in this stage  The result of this consideration became the 

Quality of Schools Development Strategy. The research findings were summarized as follows: According to 

research results, the  Quality Schools Development Strategy  Under the office of Secondary Educational Service 

Area 20 consisted of Vision;  missions,  goals, strategies which was consisted of school development strategies; 5 

strategies, 16 measure and 17 indicators of students development strategy. Moreover, there were 4 strategies 11 

measure and 11 indicators of the development strategies of teachers and educational officers. In addition, there 

were the development of Schools Strategy and school environment, 4 strategies, 8 measure, and 8 indicators. 

Finally, the office of Secondary Educational Service Area 20  can stipulate the better administration development 

strategies that consisted of 4 strategies, 11 measure ,and 12 indicators. 

Keywords : Strategies,  Quality of Schools 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 การศกึษายุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ไดแนวคิดมาจากการศกึษาดานธุรกจิเพื่อเพิ่มผลผลิตโดย

หวังกําไรเปนการตอบแทน สงผลใหบุคลากรตองขยันและอดทนจึงจะพบความสําเร็จ ขณะเดียวกันในสถานศึกษาก็เชนกัน 

หากตองการเพิ่มศักยภาพและขดีความสามารถใหบุคลากรจะตองดําเนนิการอยางไร ภายใตสถานการณที่กําหนด (ชัยยนต 

เพาพาน, 2559) อะไรคือปญหา อะไรคือโอกาส จึงไดนํามาสูการกําหนดประเด็นพัฒนาเชิงรุกเพื่อแกไขปญหา และเชิงรับ

เพื่อปองกันและพัฒนา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เปนหนวยงานที่มีบทบาทในการกํากับ ดูแล และพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาในสังกัด ไดนําแนวคิดนี้มาวเิคราะหขอมูลที่สําคัญจําเปนตอการพัฒนาเพื่อกําหนดยุทธศาสตร พบวา 

ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาไมสูงนักเม่ือพิจารณาโดยภาพรวม โดยเฉพาะดานการประเมินสถานศึกษาของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา รอบสามซึ่งดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2553 – 2557 

โรงเรียนมัธยมศึกษาไดรับการประเมินทั้งหมด 59  แหง ผานการประเมิน 28  แหง คิดเปนรอยละ 47.46 ดานคุณภาพ

การศกึษาโดยรวมดขีึ้นกวาปที่ผานมา แตเม่ือพจิารณาผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2556 

ของนักเรยีน  ในระดับชัน้มัธยมศกึษาปที่ 3 มีคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 42.03  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีคาเฉลี่ยคิดเปน
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รอยละ 36.14 ซึ่งต่ํากวารอยละ 50 ต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับสังกัดและต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ  (สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 (2557) ผลการบริหารจัดการศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา คุณภาพการศึกษาโดยรวม

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 อยูในระดับที่จะตองไดรับการพัฒนาโดยเรงดวน โดยจะตองกําหนด

ยุทธศาสตร และนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหสําเร็จตามสภาพปญหาที่ปรากฏ และตองสนองตอบตอนโยบายแหงรัฐ  

ยุทธศาสตรของกระทรวงศกึษาธกิารและกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 จากปญหาสําคัญดังกลาวมาขางตนนี้เปนอุปสรรคสําคัญย่ิงในการพัฒนา ตองใชความอดทนมุงม่ันและความ

พยายามสูงจึงจะพบความสําเร็จได จะเห็นไดวาในปจจุบันการวางแผนเชิงยุทธศาสตรไมเพียงแตจะถูกนํามาใชในวงการ

ธุรกิจเทานั้น ในองคการภาครัฐและหนวยงานทางการศึกษายังสามารถนํามาใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษาได

อยางมีประสทิธภิาพ  ดวยเหตุนี้ ผูวจัิยในฐานะที่เปนผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  20  จึงมี

แนวความคิดที่จะทําการวจัิยเพื่อกําหนดแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 นั่นเอง 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 

             2. เพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศกึษาบรบิทและยกรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

   1.1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ สังเคราะหและสรุป

ประเด็นลงในกรอบรางกลยุทธหลัก 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ดานการพัฒนาสถานศกึษาและสิ่งแวดลอม ดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ  

   1.2 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Study) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาในการบริหารจัด

การศกึษาสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยสํารวจความคิดเห็นจาก กลุม

ตัวอยาง ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียและเกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา ครู และ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน รวมกลุมตัวอยางทัง้สิ้น จํานวน 342 คน  

   1.3. การศกึษาพหุกรณี (Multi–case Study) การศกึษาพหุกรณี เปนการศกึษาและถอดบทเรียนเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาที่สามารถบริหารจัดการไดประสบความสําเร็จโดยเลือกเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กลุมเปาหมาย 3  เขตพื้นที่การศึกษา  ไดแก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  (จังหวัดสกลนคร) 

สํานักงานเขตพื้นที่-การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25  (จังหวัดขอนแกน)และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 33  (จังหวัดสุรนิทร) 
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   1.4. การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กําหนดจุดมุงหมายของการสนทนากลุมเพื่อ

พิจารณาขอมูลเชงิประจักษ วเิคราะห สภาพปจจุบัน ปญหา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาคุณภาพ จากผูเชี่ยวชาญ

ดานการกําหนดยุทธศาสตรและผูมีสวนไดเสยี จํานวน 15 คน เพื่อกําหนดแนวทางการจัดทํารางยุทธศาสตร 

   1.5. การจัดทํารางยุทธศาสตร นําผลจากการศกึษาวจัิยในการวิจัยเอกสาร การวิจัยเชิงสํารวจการ

สนทนากลุม และการศกึษาพหุกรณี มาประกอบการจัดทํารางยุทธศาสตรการพัฒนาการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ประกอบดวยวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค กลยุทธ แนวทาง

และตัวชี้วัด โดยแบงเปน 4 ดาน ไดแก  ดานการพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ดานการพัฒนา

สถานศกึษาและสิ่งแวดลอม และดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ  

  กลาวไดวาขอมูลที่ไดจากการวิจัยเอกสารจากการสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา รวมทั้งศึกษาพหุ

กรณี และสนทนากลุม ผูวจัิยไดนําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหและใชเปนแนวทางในการกําหนดรางยุทธศาสตรเพื่อพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ตามหลักวิชาเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน 

ถูกตองและเปนจรงิมากที่สุด 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบยุทธศาสตร 

   2.1.การตรวจสอบยุทธศาสตรโดยผูทรงคุณวุฒจํิานวน 9 คน ถงึความเหมาะสม ความสอดคลอง  

ความเปนไปได ความเปนประโยชน  

   2.2.การประชาพจิารณของผูมีสวนไดสวนเสยี (Public hearing of stakeholders) เพื่อการตรวจสอบ 

รางยุทธศาสตรการพัฒนาสถานศกึษา ประกอบดวย กลุมผูอํานวยการสถานศกึษา กลุมรองผูอํานวยการสถานศกึษา   

กลุมครูผูสอน และกลุมประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จํานวน  60 คน  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพปจจุบันและปญหาของการบรหิารจัดการศกึษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในรายดานพบวามีสภาพ

ปจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับจากมากไปหานอยไดแก 

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาดานการพัฒนาการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาผูเรียน 

และ ดานการพัฒนาสถานศึกษาและสิ่งแวดลอม ตามลําดับ สวนปญหาของการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 ในภาพรวม อยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาในรายดานพบวามี

ปญหาอยูในระดับนอยเกือบทุกดาน  ยกเวนดานการพัฒนาผูเรียน  ที่มีปญหาอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดแก  ดานการพัฒนาผูเรียนรองลงมาดานการพัฒนาครูและบุคลากร ดานการพัฒนา

สถานศกึษาและสิ่งแวดลอม และดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ ตามลําดับ 
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  2. ยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 

20 ดังนี้ 

  2.1 วิสัยทัศน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  ขับเคลื่อนใหสถานศึกษาจัด

การศกึษามีคุณภาพไดมาตรฐานการศกึษาชาตแิละมาตรฐานสากล  พรอมเขาสูประชาคมอาเซยีน 

  2.2 พันธกจิ ประกอบดวย 4 พันธกจิ คือ 1) จัดและสงเสรมิ สนับสนุน การจัดการศกึษามัธยมศึกษาให

ประชากรวัยเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึและมีคุณภาพ 2) พัฒนาผูเรียน

ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และมาตรฐานสากล 3) 

ยกระดับคุณภาพการศกึษามัธยมศกึษาสูประชาคมอาเซยีน และ4) บรหิารจัดการระบบคุณภาพโดยเนนการมีสวนรวม

จากทุกภาคสวน 

  2.3 เปาประสงค ประกอบดวย 4 เปาประสงค คือ1) ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ชาต ิและพัฒนาสูมาตรฐานสากล มีความพรอมสูประชาคมอาเซียน  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวชิาชีพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ3)สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัด

การศกึษาสอดรับกับแนวทางการกระจายอํานาจทางการศกึษา  และ4)สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 มีความเขมแข็งเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดสูประชาคมอาเซียนและระดับสากล  ดังภาพ

ที่ 1 

        

 
                                 พันธกิจ   

           1.ประชากรวัยเรยีนไดรับการศกึษาท่ัวถึง 

    2.พัฒนาผูเรยีนเปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

    3.ยกะดับคุณภาพสูประชาคมอาเซียน 

   4.บรหิารจัดการเนนมสีวนรวมทุกภาคสวน                           

      

     เปาประสงค 

   1.ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

  2.ครูและบุคลากรมสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพี 

       3.สถานศกึษามคีวามเขมแข็งในการบรหิารและจัด 

                       การศกึษา 

   4.สพม.20 เขมแข็งขับเคล่ือนสูประชาคมอาเซียน/สากล 

                        

ภาพที่ 1  ยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

   วสิัยทัศน 

ยุทธศาสตร์พฒันาผูเ้รียน 5 กลยุทธ16 แนวทาง/ 

ยุทธศาสตร์พฒันาถานศึกษา

และสิÉงแวดลอ้ม 

Ŝ กลยุทธ์ řř แนวทาง/ 

řř ตวัชีÊวดั 

4 กลยุทธ 8แนวทาง/ 

8 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรพัฒนาครู

และบุคลากรทางการ

4 กลยุทธ์ řř แนวทาง/

řŚ ตวัชีÊวดั 

ยุทธศาสตร์ดา้นการ

พฒันาการบริหารจดัการ 
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2.4 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก   

    2.4.1 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาผูเรยีน ประกอบดวย 5 กลยุทธ  16 แนวทาง และ 17 ตัวชี้วัด ดังนี้   

   กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานระดับสากล  มี 3 แนวทาง คือ 1)โครงการยกระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2)โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนการคิดวเิคราะหและ3)โครงการนเิทศ กํากับ ติดตาม

และ ประเมินผลการจัดการศึกษา และ 3 ตัวชี้วัด คือ1)รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่เพิ่มสูงขึ้น 2)

รอยละของผูเรยีนที่มีทักษะการคิดวเิคราะห 3)รอยละของโรงเรยีนที่ไดรับการนเิทศกํากับติดตาม และประเมินผลการ

จัดการศกึษา  

   กลยุทธที่ 2 ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถึง เสมอภาคและมีคุณภาพ 

มี 4 แนวทาง คือ1) โครงการตดิตามและแกปญหานักเรยีนที่ขาดโอกาสและออกกลางคัน 2) โครงการพัฒนาระบบการ

ดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 3) โครงการจัดหาทุนการศกึษา และ4) โครงการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการ

พิเศษเพื่อลดอัตราเด็กออกกลางคัน และ 5 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของโรงเรียนที่ไดรับการติดตามและแกปญหา

นักเรยีนที่ขาดโอกาสและไมจบการศกึษา 2) รอยละของผูเรียนที่ไดรับการดูแลตาม ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

3) รอยละของผูเรยีนที่ไดรับทุนการศกึษา 4) รอยละของผูเรียนที่ดอยโอกาสไดรับการศึกษาตามความตองการพิเศษ  

5) รอยละของผูเรยีนที่ออกกลางคัน 

  กลยุทธที่ 3 ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม จิตสํานึก ความเปนไทย สรางสังคมแหงการเรียนรูสู

ประชาคมอาเซียน มี 4 แนวทาง คือ1) โครงการคุณธรรมนําความรูนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) 

โครงการสงเสริมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตนแบบและโรงเรียนวิถีพุทธ 3) โครงการนิเทศติดตามโครงการลูกเสือ 

เนตรนาร ี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชนและ  4)โครงการพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการสูประชาคมอาเซียนและ  

4 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของโรงเรยีนที่เขารวมโครงการคุณธรรมนําความรูนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) รอยละของโรงเรียนคุณธรรมตนแบบและโรงเรียนวิถีพุทธ 3).รอยละของผูผานการชุมนุมลูกเสือ เนตรนารี ยุว

กาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน และ 4)รอยละของสถานศกึษาที่พัฒนาหลักสูตรเชงิบูรณาการสูประชาคมอาเซยีน 

               กลยุทธที่ 4 ผูเรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  มีทักษะในการทํางาน และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง มี 3 แนวทาง คือ 1) โครงการสงเสรมินสิัยรักการอาน 2) โครงการสงเสริมการเรียนรูสูโลกกวาง 

และ3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูมุงสูอาชีพ และ3 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของผูเรียนที่มีผลการประเมินการ

อานคิดวเิคราะหระดับดขีึ้นไป 2) รอยละของผูเรยีนที่มีสมรรถนะทักษะการเรียนรูสูศตวรรษที่ 21 และ3) รอยละของ

ผูเรยีนที่ศกึษาตอเม่ือจบการศกึษาภาคบังคับ 

           กลยุทธที่  5 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริม

ความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรยีนรู มี 2 แนวทาง คือ 1)โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีน และ2) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และ  2 ตัวชี้วัด คือ 1)รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของผูเรยีนที่เพิ่มสูงขึ้น 2)รอยละของสถานศกึษาที่ผานการประกันคุณภาพการศกึษา ดังภาพที่ 2 
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                                                ภาพที่ 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาผูเรยีน 

 

 2.4.2 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประกอบดวย 4 กลยุทธ  11 

แนวทาง และ 11 ตัวชี้วัด  ดังนี้ 

    กลยุทธที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ มี  3 แนวทาง คือ 1)โครงการพัฒนาและ

สรางเสรมิประสบการณการจัดการเรยีนการสอนสําหรับครู 2)โครงการพัฒนาครูเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคม

อาเซยีน และ 3)โครงการพัฒนาครูดานวจัิยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และมี 3 ตัวชี้วัด คือ 1)รอยละของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ผานการพัฒนาและสรางเสริประสบการณการจัดการเรียนการสอน 2)รอยละของครูที่ไดรับการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน และ3)รอยละของครูที่ผานการพัฒนา

ศักยภาพการทําวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู   

     แนวทาง 

1.ตดิตามและแกปญหานักเรยีนทีอ่อกกลางคัน 

2.พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 

3.จัดหาทุนการศกึษา 

4.จัดการศกึษาผูเรยีนที่มีความตองการพิเศษเพ่ือลด

อัตราเด็กออกกลางคัน 

ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของ ร.ร. ที่แกไขปญหานักเรยีนที่ไมจบ

การศกึษา 

2.รอยละของผูเรยีนที่ไดรับการดูแล ชวยเหลอื 

 3.รอยละของผูเรยีนไดรับทุนการศกึษา 

4.รอยละของผูเรยีนที่ดอยโอกาส 

พัฒนาผูเรียน 

         กลยุทธที่ 2 

  ประชากรวัยเรียนไดรับ   

    การศึกษาทั่วถึง 

กลยทุธ์ ทีÉ ś 
ปลูกฝังคุณธรรม/จริยธรรม 

กลยุทธ ที่ 4 

ผูเรยีนมีทกัษะ

แสวงหาความรู 

     แนวทาง 

1.ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวชีว้ัด 

1.รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่เพ่ิม

สูงข้ึน 

2. รอยละของสถานศึกษาที่ผานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

     แนวทาง 

1.สงเสริมนิสัยรักการอาน 

2.สงเสริมการเรียนรูสูโลกกวาง 

3.พัฒนาการจัดการเรียนรูมุงสูอาชีพ 

ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของผูเรียนมผีลการอานคดิวเิคราะหระดับดีข้ึน

ไป 

2.รอยละของผูเรียนที่มสีมรรถนะทักษะสูศตวรรษที่  21 

3.รอยละของผูเรียนที่ศึกษาตอเน่ืองภาคบังคับ 

    แนวทาง 

1.ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน  

2.พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห  

3.นเิทศ กํากับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการ  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนที่เพ่ิมสูงขึ้น 

2.รอยละของผูเรยีนที่มีทักษะการคิดวิเคราะห 

3.รอยละของโงเรยีนที่ไดรับการนเิทศ ฯ 

           กลยุทธที่ 1 

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ตามมาตรฐานสากล 

    แนวทาง 

1.คณุธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตนแบบและโรงเรียนวถีิพุทธ 

3.นิเทศติดตามลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด /ผูบําเพ็ญ

ประโยชน 

4.พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการสูอาเซียน 

ตัวชีว้ัด 

1.รอยละของโรงเรียนที่เขารวมโครงการคณุธรรมนํา

ความรู 

2.รอยละของโรงเรียนคุณธรรมตนแบบและโรงเรียนวถีิ

พุทธ 

กลยทุธ์ ทีÉ ŝ 

พัฒนาคุณภาพ/

มาตรฐาน 
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   กลยุทธที่ 2 เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา มี 3 แนวทาง คือ  1)โครงการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูสูครูมืออาชพี  2)โครงการครูยุคใหมใชงานวิจัยพัฒนานักเรียนและ3)โครงการพัฒนาครูใหใชสื่อนวัตกรรมใน

การเรยีนรู และ มี 3 ตัวชี้วัด คือ 1)รอยละของครูที่ผานการพัฒนาครูมืออาชพี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมทาง

การศกึษา  2) รอยละของครูที่มีงานวิจัย เพื่อพัฒนานักเรียนและ 3)รอยละของครูที่สามารถใชสื่อนวัตกรรมในการ

เรยีนรู   

   กลยุทธที่ 3 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู มี 3 แนวทาง คือ 1)โครงการพัฒนาครูใหใชสื่อ

ออนไลนในการติดตอสื่อสารและพัฒนาการเรียนการสอน 2)โครงการพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ3)โครงการใช ICT เพื่อการเรียนการสอน  และ มี 3 ตัวชี้วัด คือ 1)รอยละของ

ครูผูสอนที่ใชสื่อออนไลนในการตดิตอสื่อสารและพัฒนาการเรยีนการสอน 2) รอยละของครูที่สามารถปฏิบัติงานตาม

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ 3) รอยละของครูที่ใช ICT เพื่อการเรยีนการสอน  

   กลยุทธที่ 4 สรางขวัญกําลังใจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน มี 2 แนวทาง คือ 1) โครงการพัฒนา

ครูเพื่อกาวสูวทิยฐานะที่สูงขึ้นและ 2)โครงการยกยองเชดิชูเกยีรตคิรูดศีรอุีดร และ มี 2 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของครูที่

มีวทิยฐานะที่สูงขึ้นและ 2) รอยละครูที่ไดรับการยกยองเชดิชูเกยีรตคิรูดศีรอุีดร  ดังภาพที่ 3  

    

 

 
 
 
 
 
                    
 
 
 
 
 
 
 

                    ภาพที่ 3  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา    

  

 2.4.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสถานศกึษาและสิ่งแวดลอม  ประกอบดวย 4  กลยุทธ  8 แนวทาง   

และ  8  ตัวชี้วัด ดังนี้  

    แนวทาง 

1.พัฒนาและสรางเสริมประสบการณการจัดการ

เรียนการสอนสําหรับครู 

2.พัฒนาครูเพ่ือเตรียมความพรอมสูอาเซียน 

3.พัฒนาครูดานวจัิยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของครูที่ผานการพัฒนา 

2.รอยละของครูที่ไดรับการพัฒนาพรอมสูอาเซียน 

3.รอยละของครูที่ผานการพัฒนาดานวจัิย 

    แนวทาง 

1. การแลกเปล่ียนเรียนรูสูครูมอือาชีพ 

2.ครูยุคใหมใชการวจัิยพัฒนานักเรียน  

3.พัฒนาครูใหใชส่ือนวัตกรรมในการเรียนรู  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของครูที่ผานการพัฒนาครูมอือาชีพ 

2.รอยละของครูที่มงีานวจัิยเพ่ือพัฒนานักเรียน 

    แนวทาง 

1. พัฒนาครูใหใชส่ือออนไลนในการพัฒนาการเรียน  

2.พัฒนาครูใหปฎบิคังิานตามระบบประกันคณุภาพ 

3.การใช ICT เพ่ือการเรียนการสอน  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของครูผูสอนที่ใชส่ือออนไลนในการเรียน 

2.รอยละของครูที่ปฏบิัติงานตามระบบประกันฯได 

    แนวทาง 

1.พัฒนาครูเพ่ือกาวสูวทิยฐานะที่สูงข้ึน 

2.ยกยองเชิดชูเกียรติครูดีศรีอุดร  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของครูที่มวีทิฐานะที่สูงข้ึน 

2.รอยละของครูที่ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปนครู

ดีศรีอุดร 

พัฒนาครู/

บุคลากรทางการ

           กลยุทธที่ 1 

พัฒนาครู/บุคลากรทัง้

ระบบ 

      กลยุทธที่ 2 

เพ่ิมศักยภาพครู/

บุคลากรทางการศึกษา 

  กลยุทธที่ 3 

พัฒนาคุณภาพ/

มาตรฐานการศึกษาและ 

สงเสริมเทคโนโลยี 

          
    กลยุทธที่ 4 

สรางขวัญกําลังใจเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพทํางาน 
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   กลยุทธที่ 1 สรางสังคมแหงการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน มี 2 แนวทาง คือ  1)โครงการพัฒนา

ศูนยการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน และมี 2 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของผูใชบริการศูนยการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 2) รอยละของสถานศกึษาที่มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู สรางเครอืขายการศกึษากับกลุมประชาคมอาเซียน  

  กลยุทธที่ 2 พัฒนาสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูสรางคุณธรรมจริยธรรม มี 2 แนวทาง คือ1)

โครงการสงเสรมิโรงเรยีนคุณธรรมตนแบบ และ 2)โครงการโรงเรยีนวถิพีุทธตนแบบ มี  2  ตัวชี้วัด  คือ 1) รอยละของ

โรงเรยีนสงเสรมิคุณธรรมตนแบบที่ผานการประเมินเพิ่มขึ้นและเปนแหลงเรยีนรูสําหรับโรงเรียนอ่ืน ๆ  2) รอยละของ

โรงเรยีนวถิพีุทธตนแบบผานการประเมินเพิ่มขึ้นและเปนแหลงเรยีนรูสําหรับโรงเรยีนอ่ืนๆ 

  กลยุทธที่ 3 พัฒนาสภาพแวดลอม  ภูมิทัศน แหลงเรยีนรู มี 2 แนวทาง คือ 1)โครงการสงเสริม

และพัฒนาสถานศกึษาใหมีแหลงเรยีนรูภายนอกหองเรยีน และ2) โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม และ

มี  2 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของแหลงเรยีนรูภายนอกสถานศกึษา 2) รอยละของสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอาคาร

สถานที่ มีความสะอาดและปลอดภัยอยูในสภาพใชการไดดี  มีสภาพแวดลอมรมรื่นเหมาะสําหรับการเรียนรูสําหรับ

ผูเรยีน  

  กลยุทธที่ 4 พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแลสถานศึกษา 

มี 2 แนวทาง คือ 1)โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ 2)

โครงการพัฒนาการทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มี  2 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของ

สถานศกึษาที่มีประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาครบองคประกอบการควบคุมภายใน 2)  รอยละของสถานศึกษา

ที่จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  ดังภาพที่ 4 

 

         

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                

ภาพที่ 4  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสถานศกึษาและสิ่งแวดลอม 

    แนวทาง 

1.สงเสริมโรงเรียนคณุธรรมตนแบบ  

2.โรงเรียนวถีิพุทธตนแบบ  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของโรงเรียนสงเสริมคุณธรรมตนแบบที่ผาน

การประเมนิเพ่ิมสูงข้ึน 

2.รอยละของโรงเรียนวถีิพุทธตนแบบทีผ่านการ

    แนวทาง 

1.พัฒนาศูนยการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน  

2.แลกเปล่ียนเรียนรูสูประชาคมอาเซียน  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของผูใชบริการศูนยเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน 

2.รอยละของสถานศึกษามกีารแลกเปล่ียนเรียนรู/

สรางเครือขายสูประชาคมอาเซียน 

    แนวทาง 

1.สงเสริมสถานศึกษาใหมแีหลงเรียนรูนอกหองเรียน  

2.พัฒนาอาคารสถานที่และ/ส่ิงแวดลอม  

       ตัวช้ีวดั 

1.รอยละของแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา 

2.รอยละของสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอาคาร

สถานที่/มคีวามสะอาดและปลอดภัยมสีภาพแวดลอม

ที่รมร่ืน เหมาะสําหรับการเรียนรูของผูเรียน 

    แนวทาง 

1พัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจัดการศึกษาของ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.พัฒนาการทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของสถานศึกษาที่มปีระสิทธภิาพการบริหาร

จัดการศึกษาครบองคประกอบการควบคมุภายใน 

2.รอยละของสถานศึกษาที่จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

พัฒนาสถานศึกษา/

ส่ิงแวดลอม 

           กลยุทธที่ 2 

พัฒนาสถานศึกษาเปน

แหลงเรียนรูคูคณุธรรม 

           กลยุทธที่ 1 

สรางสังคมแหงเรียนรู 

                กลยุทธที่ 4 

พัฒนาประสิทธภิาพการ

บริหารจัดการ สพม..20 

  กลยุทธที่ 3 

พัฒนาสภาพแวดลอม/

แหลงเรียนรู 
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   2.4.4 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ  ประกอบดวย 4 กลยุทธ  11 แนวทาง   

12 ตัวชี้วัด ดังนี้  

   กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสทิธภิาพ การบรหิารเขตพื้นที่ การศึกษาและ สถานศึกษามี  3 

แนวทาง คือ 1) โครงการพัฒนาประสทิธภิาพการจัดทําแผนงบประมาณ 2)โครงการพัฒนางานตามระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) และ 3)โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มี 4  ตัวชี้วัด คือ 1)  รอยละของ

สถานศกึษาที่จัดทําแผนงบประมาณ 2) ระดับคุณภาพการบรหิารจัดการและใหบริการ ตามระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA)  3) จํานวนสถานศึกษาผานเกณฑการประเมินสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School Based 

Management : SBM) และ 4) จํานวนสถานศกึษาไดรับการรับรองมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

    กลยุทธที่ 2 พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาตามหลักธรรมมาภิบาล มี 3 แนวทาง 

คือ 1)โครงการเพิ่มศักยภาพคณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายผูปกครอง 2)โครงการจัดทํากรอบสาระการ

เรียนรูทองถิ่นและ 3) โครงการขับเคลื่อนจุดเนนสถานศึกษาสูการปฏิบัติ มี  3 ตัวชี้วัด คือ 1) ระดับคุณภาพของ

คณะกรรมการสถานศึกษาที่เขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 2)  รอยละของสถานศึกษาที่มีหลักสูตร

สถานศึกษาที่เหมาะสมและสอดคลองกับทองถิ่น และ 3) รอยละของสถานศึกษาที่ผานการขับเคลื่อนจุดเนน

สถานศกึษาสูการปฏิบัติ    

    กลยุทธที่ 3 พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษาตามแนวทางการกระจายอํานาจ มี 3 

แนวทาง คือ 1)โครงการสรางเสรมิความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาพรอมรับระบบประกันคุณภาพ 2)โครงการพัฒนา

สมรรถนะองคคณะบุคคลตามกฎหมายทางการศึกษาบุคลากรทางการศึกษาตามภาระงานและ 3)โครงการสราง

เครอืขายการบรหิารจัดการศกึษามี 3 ตัวชี้วัด คือ 1) รอยละของสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็ง

ครบองคประกอบตามกฎกระทรวง 2) รอยละของคณะบุคคลไดรับการพัฒนาสมรรถนะตนเองและนําความรูที่ไดไป

ประยุกตใชในการจัดการศกึษาใหมีประสทิธภิาพย่ิงขึ้น 3) รอยละของเครอืขายการบรหิารจัดการศึกษาที่เขามามีสวน

รวมสงเสรมิสนับสนุนการจัดการศกึษา 

  กลยุทธที่ 4  พัฒนาศักยภาพผูบรหิารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการมี  2 แนวทาง คือ 

1)โครงการเพิ่มความรูความสามารถผูบรหิารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ และ 2) โครงการนิเทศ ติดตาม

ประเมินผลผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําทางวิชาการมี  2  ตัวชี้วัด คือ 1)  รอยละของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ภาวะผูนําทางวิชาการ และ 2) รอยละของผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการนิเทศ ติดตามประเมินผลผูบริหาร

สถานศกึษาที่มีภาวะผูนําทางวชิาการ ดังภาพประกอบที่ 5   
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ภาพที่ 5  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ 

 

อภปิรายผล 

 1.  จากการศกึษาขอมูลจากเอกสารสรุปรายงานและลงภาคสนามพบวาโรงเรียนในสังกัดสวนใหญ มีการ

พัฒนาอยางรอบดาน ดานที่มีการปฏิบัตมิากไดแก  ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาดานการ

พัฒนาการบรหิารจัดการ ดานการพัฒนาผูเรยีน  และดานการพัฒนาสถานศกึษาและสิ่งแวดลอม ตามลําดับ แสดงวา

สภาพปจจุบันของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  มีความพรอมของบุคลากร วัสดุอุปกรณและ

อาคารสถานที่ สอดคลอง และตรงประเด็นการศึกษาของ Hernandez (2001) เรื่อง “Total Quality Management  in 

Education : The Application of TQM in the Texas School District”  ที่วาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดคุณภาพ

ทั้งองคกร จะตองพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งองคกรทั้งผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครองชุมชน ซึ่งตองรวมมือกัน

พัฒนาทุกองคาพยพอยางรอบดานจึงจะเกดิประสทิธผิล สวนดานการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน จากการศึกษาภาพสนาม 

และเก็บรวบรวมขอมูลพบวา สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการใชทักษะในการคิดขั้นสูงนอยแตเนน

พัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551  ในขณะที่ดานการบริหาร

    แนวทาง 

1.พัฒนาประสิทธภิาพการจัดทําแผนงาน/งบประมาณ  

2.พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

3.เพ่ิมประสิทธภิาพบริหารจัดการ  

       ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของสถานศึกษาจัดทําแผน/งบประมาณ 

2.รอยละของสถานศึกษาบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA) 

3.จํานวนสภานศึกษาผานเกณฑประเมนิ (SBM) 

4.จํานวนสถานศึกษาไดรับการรับรองภายนอก(สมศ.) 

    แนวทาง 

1.เพ่ิมศักยภาพคณะกรรมการสถานศึกษา/เครือขาย 

2.จัดทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน 

3.ขับเคล่ือนจุดเนนสถานศึกษาสูการปฏบิัติ 

       ตัวช้ีวัด 

1.ระดับคณุภาพคณะกรรมการที่เขามามสีวนรวม 

2.รอยละของสถานศึกษาที่มหีลักสูตรทองถ่ิน 

3.รอยละของสถานศึกษาที่ขับเคล่ือนจุดเนนสูการ

ปฏบิัติ 

    แนวทาง 

1.สรางความเขมแข็งสถานศกึษาในระบบประกันฯ 

2.พัฒนาสมรรถนะองคคณะบุคคลตามกฏหมาย 

3.สรางเครอืขายบรหิารจัดการ  

       ตัวชี้วัด 

1.รอยละของสถานศกึษามีระบบประกันฯเขมแข็ง 

2.รอยละองคคณะบุคคลไดรบัการพัฒนาสมรรถนะ 

3. รอยละเครอืขายบรหิารจัดการแบบมีสวนรวม 

    แนวทาง 

1.เพ่ิมความรู/สามารถผูบริหารเปนผูนําทางวชิาการ 

2.นิเทศติดตาม/ประเมนิผลผูบริหารเปนผูนําวชิาการ      

      ตัวช้ีวัด 

1.รอยละของผูบริหารที่เปนผูนําวชิาการ 

2.รอยละของผูบริหารที่ผานการนิเทศติดตามความมี

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

พัฒนาการบริหาร

จัดการ 

     กลยุทธที่ 2 

พัฒนาประสิทธภิาพ 

การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาล 

           กลยุทธที่ 1 

เพ่ิมประสิทธภิาพบริหาร

จัดการเขตพ้ืนที่ฯ 

   กลยุทธที่ 3 

พัฒนาประสิทธภิาพตาม

แนวทางกระจายอํานาจ 

           กลยุทธที่ 4 

พัฒนาผูบริหารใหมภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ 
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จัดการมีการจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู สะทอนใหเห็นวาผลจากการดําเนินงานของสถานศึกษายังมีขอมูลบางอยางที่

จะตองพัฒนาแมวาผลจากการศกึษาสถานศกึษาจะมีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก ทุกรายการประเมินก็ตาม 

  1.2.  สภาพปญหาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จากการลงภาคสนามเก็บ

ขอมูล พบวา มีปญหานอยทั้งนี้เนื่องจากสภาพปจจัยที่มีความพรอมของโรงเรียนมัธยมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอก แตในขณะเดียวกันขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม (Focus Group)  กลับพบวาโรงเรียนมีปญหาสําคัญ คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา การจัดการเรียนการสอนของครูไมตอบสนองความตองการของนักเรียน ผูบริหารขาด

วิสัยทัศน และการมีสวนรวมของบุคลากรมีนอย เม่ือพิจารณาผลการทดสอบระดับชาติโดยภาพรวมต่ําเกณฑ

มาตรฐานทั้งระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 รวมทั้งผลการประเมินการอานคิดวิเคราะหเขียนยังไม

เปนไปตามเกณฑ และผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา(สมศ.)  

 นอกจากนั้นผูวิจัยไดศึกษาพหุกรณี( Multi-case Study ) โดยลงภาคสนามจํานวน 3 เขตพื้นที่ไดแก 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 สกลนคร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ขอนแกน 

และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 33 สุรนิทร พบวา ขอคนพบจากการศึกษาพหุกรณีศึกษา มีประเด็น

ที่ไมแตกตางกันถือเปนยุทธศาสตรที่มีอยูแลว ไดแกยุทธศาสตรดานผูเรียน ยุทธศาสตรการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ และมียุทธศาสตรใหมเกดิขึ้นจากขอคนพบในเรื่องความแตกตาง 

ไดแกยุทธศาสตรการพัฒนาสถานศึกษาและสิ่งแวดลอม ซึ่งผูวิ จัยไดนําองคประกอบที่สะทอนถึงการไดมาซึ่ง

ยุทธศาสตรมาจากการรวบรวมแลวสังเคราะหเพื่อใหไดยุทธศาสตรที่เหนือชั้นและแตกตางจากยุทธศาสตรอ่ืนซึ่งมีขอ

แตกตางที่โดดเดนในเรื่องการสรางและพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาใหครอบคลุมทุกภาคสวนทั้งในและ

ตางประเทศ สวนยุทธศาสตรที่ไมสอดคลองกันไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด ซึ่งสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาทัง้ 3 เขตพื้นที่ ใชยุทธศาสตรในการพัฒนาขึ้นกับความตองการจําเปนและนโยบายสําคัญ 

ไมแตกตางกันแตการกําหนดเปาหมายในการพัฒนา โดยแตละเขตพื้นที่มุงเนนที่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และการพัฒนาผูเรยีนดานคุณธรรมจรยิธรรม สวนดานครูและบุคลากรทางการศึกษาก็มุงเนนพัฒนาทั้ง 8 กลุมสาระ

ใหครู   มีความรูเพื่อนําความรูมาใชในการพัฒนาผูเรียน ขณะเดียวกันมุงเนนใหผูบริหารสถานศึกษาตองเปนหลักใน

การนําองคกรไปสูความสําเร็จและตองกําหนดวสิัยทัศนใหชัดเจน รวมทัง้บรบิทแวดลอมของสถานศึกษาตองพัฒนาให

เปนรูปธรรม  ซึ่งเปนหลักฐานรองรอยเชงิประจักษที่เห็นไดชัดเจนที่สุด 

 สวนผลการจัดสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิ ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 20 ตามกรอบการสรางยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ไดแก การกําหนด

วสิัยทัศน (Vision) พันธกจิ (Mission) ดานเปาประสงค (Goals) และกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา 4 ดานไดแกดาน

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาผูเรียน ยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรดานการ

สถานศกึษาและสิ่งแวดลอมยุทธศาสตรดานการพัฒนาการบรหิารจัดการ ผูวจัิยจึงไดใชมาเปนแนวทางในการกําหนด

รางยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  กลาวไดวาขอมูลที่ไดจากการวิจัยเอกสาร จากการสํารวจสภาพ
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ปจจุบันและปญหา รวมทัง้ศกึษาพหุกรณี และสนทนากลุม ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหและใชเปนแนวทางใน

การกําหนดรางยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

ตามหลักวชิาเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน ถูกตองและเปนจรงิมากที่สุด 

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

ผลการจัดลําดับความสําคัญรางยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบวา โดยภาพรวมผูมีสวนไดเสียใหความสําคัญประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาผูเรียน 

เปนลําดับที่ 1 ทัง้นี้เปนยุทธศาสตรเชงิปองกันและแกไขเปนเพราะวาเปาหมายของการพัฒนาคือผูเรียนมีคุณภาพ และ

เม่ือพิจารณาจากผลการประเมินของสถานศึกษาทั้งดานการอาน คิด วิเคราะห เขียน และผลการประเมินสํานัก

ทดสอบ ทางการศกึษา รวมทัง้ผลการประเมินสํานักงานมาตรฐานและรับรองคุณภาพการศึกษากลับพบวา ยังไมผาน

เกณฑมาตรฐาน แตที่สําคัญคือผลจากการสนทนากลุมสรุปวาปญหาเรงดวนที่จะตองแกไขคือการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ดวยเหตุผลที่วาในขณะที่ครูมีวิทยฐานะสูงขึ้นแตทําไมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลับต่ําลง ทั้งที่

ปจจัย   ในการลงทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามากมายมหาศาล  แตผลลัทธที่ไดจากการพัฒนากลับสวนทางกัน 

สะทอนใหเห็นวาภาพรวมการพัฒนาปจจัยในการลงทุนตอหนวยไมสงผลตอผลผลิต เกิดความเสี่ยงและไมคุมคากับ

งบประมาณในการบริหารจัดการ ดังนั้นจึงเปนนโยบายสําคัญที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

จะตองใหความสําคัญตอยุทธศาสตรนี้ และถือเปนวาระสําคัญของเขตพื้นที่การศึกษาที่จะตองพัฒนาเรงดานดวย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่มีความสําคัญอันดับที่ 2 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาการบริหารจัดการ  ประเด็น

ยุทธศาสตรที่สําคัญอันดับที่ 3 ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเด็น

ยุทธศาสตรดานการสถานศกึษาและสิ่งแวดลอม ที่มีความสําคัญลําดับสุดทายเพราะเปนยุทธศาสตรเชงิรับ  

 ดังนัน้ผูวจัิยไดปรับหลายขัน้ตอนโดยยึดตามหลักการที่วา  เปาประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20   ผลลัพธ คือ ผูเรียนไดรับการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สามารถวัดได และตรวจสอบได มีผลใหนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 20ตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวจัิยไปใชประโยชน  ดังนี้ 

 ควรนําผลที่ไดจากการวจัิยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหสอดคลองและตรงประเด็นกับความตองการ

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใน 4 ยุทธศาสตร เพื่อนํายุทธศาสตรลงสูการปฏิบัติและเปนการยืนยันวา

ยุทธศาสตรที่ศกึษาในครัง้นี้มีความเหมาะสม เปนไปได และเกดิประโยชนตอสถานศกึษาอยางแทจรงิ  

 2 ขอเสนอแนะประเด็น ปญหาที่ควรศกึษาวจัิยในครัง้ตอไปในอนาคต ดังนี้ 
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 ควรศกึษาวจัิยสภาพความตองการจําเปนที่เปนปญหามากที่สุดจากขอเสนอเชิงนโยบายการวิจัยครั้งนี้ และ

ศึกษาวิจัยในรูปแบบวิจัยและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยนําผลที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปออกแบบพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเปนการศกึษาตอยอดยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติอยางแทจรงิ  
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