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องคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบรหิารสตรทีางการศกึษาท่ีเอ้ือตอความสําเร็จ

ในการบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 FACTORS AND INDICATORS OF WOMEN EDUCATION LEADERS CHARACTERISTIC                

WHICH SUPPORTING THE SUCCESS OF SCHOOL  MANAGEMENT IN THE NORTHEAST   
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บทคัดยอ 

      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  1)  เพื่อหาองคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทาง

การศกึษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  2)  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพจริงของตัวชี้วัดคุณลักษณะของผูบริหารสตรีทาง

การศกึษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูวิจัยดําเนินการวิจัย  โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ตลอดจนสัมภาษณผูรูและผูมี

ประสบการณ และจัดสนทนากลุม (Focus group) เพื่อกําหนดเปนองคประกอบและตัวบงชี้ นํามาสรางเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  มีความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยการตรวจสอบของ

ผูเชี่ยวชาญ  7  คน ไดคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม อยูระหวาง 0.80 – 1.00 และคาความเชื่อม่ัน คา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีคาเทากับ .96 กลุมเปาหมาย  คือผูอํานวยการ

และรองผูอํานวยการสถานศกึษาที่เปนสตร ีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 950 คน นํามาวิเคราะหองคประกอบ

เชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis)  สลัดปจจัยเพื่อพิจารณาจัดกลุมตัวแปรดวยวิธีวิเคราะหองคประกอบหลัก 

และหมุนแกนแบบออโธโกนอล  ดวยวิธีวาริแมกซ จากนั้นผูใชไดนําตัวบงชี้ที่ไดจากการดําเนินการขางตน มาสราง

แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมผูรูแจงชัด  คือ  ผูอํานวยการสถานศึกษาสตรี ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จํานวน 45 คน วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติ ิt-test 

                ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษา ที่เ อ้ือตอ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย  9  องคประกอบ 72 ตัวบงชี้  สามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวบงชี้ไดรอยละ 62.50  เรยีงตามคารอยละของการอธบิายความแปรปรวนจากมากไปหานอยตามลําดับ คือ 1) 

ดานบุคลิกภาพ อธิบายความแปรปรวนไดสูงสุด รอยละ 21.59  มี 9 ตัวบงชี้  2) ดานภาวะผูนํา  อธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ  10.08  มี 9 ตัวบงชี้  3) ดานการสื่อสาร  อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ  7.84 มี 9 ตัวบงชี้  
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4) ดานการตัดสินใจ  อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 4.93  มี 8 ตัวบงชี้  5)  ดานมนุษยสัมพันธ  อธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 4.75  มี 8 ตัวบงชี้  6) ดานการมีสวนรวม  อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 4.10 มี 8 ตัวบงชี้  

7) ดานการบริหารความขัดแยง  อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 3.95 มี 8 ตัวบงชี้  8) ดานการทํางานเปนทีม  

อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 3.47 มี 7 ตัวบงชี้  และ 9) ดานการเปลี่ยนแปลงเพื่อความสําเร็จ  อธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 3.36 มี 6 ตัวบงชี้  จากการนําตัวบงชี้  ที่คนพบไปทดสอบกับกลุมผูรูแจงชัดปรากฏวา  มี

นัยสําคัญทางสถติทิุกตัวบงชี้  ซึ่งสามารถยืนยันไดวาตัวบงชี้ ทัง้ 72 ตัว มีความเที่ยงตรงตามสภาพจรงิ 

 คําสําคัญ : องคประกอบ, ผูบรหิารสตรทีางการศกึษา,  ความสําเร็จ 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study a characteristics of factors and indicators of women 

education leaders to support the successes of school management in the northeast.  and  2) to ensure 

concurrent validity of those indicators. The factors and indicators were determined after an extensive review of 

literature and interviews of the educated, the experienced. The research instrument used for collecting data was 

a five rating scale questionnaire. The ioc was between 0.80-1.00 as confirmed evidence of content validity by 7 

education experts. The questionnaires were tried out with 50 women school directors and women school deputy 

directors under Primary Education Service Area Office in the northeast. The questionnaire reliability was .96. 

Sample of the study consisted of 950 school director and  dupety directors.  The data were analyzed by using 

exploratory factor analysis, principal component analysis, and orthogonal varimax rotation. Then a questionnaire 

was constructed based on the indicators found and was employed to collect the data from given to 45 women 

school directors in the northeast in the known group. Data analysis was done by using t-test. 

 It was found that there were 9 factors and 72 indicators of  characteristics of women education 

leaders to support the successes management in the northeast. The variance of 72 indicators was 62.50. 

Loading value ranked from the highest to the lowest included 1)  Personality with 9 indicators, the highest 

variance at 21.59% 2) Leadership with 9 indicators, the variance at 10.08%  3) Communication with 9 

indicators, the variance at 7.84% 4) Decision Making  with 8 indicators, the variance at 4.93% 5) Human 

Relation with 8 indicators, the variance at 4.75% 6) Participation with 8 indicators, the variance at 4.10% 7) 

Conflict Management with 8 indicators, the variance at 3.95% 8) Team Work with 7 indicators, the variance at 

3.74% and 9) Change for Success with 6 indicators, the variance at 3.36%. The analysis of the indicators to the 

known groups showed statistical significance. This assure that the 72 indicators were concurrently valid. 

Keywords  : Factors , Women Education Leaders, Successes 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

      องคกรสหประชาชาตไิดประกาศใหป พ.ศ. 2518 เปนปสตรสีากลและตอมาไดทําอนุสัญญาวาดวยการขจัด

การเลือกปฏิบัติตอสตรีในทุกรูปแบบ (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against 

woman-CEDAW) เม่ือพ.ศ. 2522 โดยอนุสัญญานี้มีความมุงหมายที่จะคุมครองสิทธิสตรีใหมีสิทธิเทาเทียมกับบุรุษ

(เสาวพร  เมืองแกว, 2545 ) ในวงการศึกษาก็เชนกัน สตรีมักถูกจัดใหเขาสูตําแหนงที่คิดวาเหมาะสมกับความเปน

หญิง  เปนงานที่ตองปฏิบัติตามคําสั่งหรือตองทํางานที่อาศัยความละเอียดรอบคอบ  เชนเลขานุการ  ครู  เปนตน  

โดยตําแหนงที่สูงกวามักถูกสงวนไวสําหรับผูชาย  (Van Engen; et al, 2001)   ทั้งๆ ที่ในเชิงปริมาณของสตรีนับเปน

ประชากรสวนใหญของประเทศโดยเฉพาะในวงการศึกษาซึ่งมีปริมาณครูสตรีมากกวาครึ่งหนึ่ง  แตกลับมีสตรีใน

ตําแหนงบรหิารในอัตราต่ํา  (Kowalski. 2003) ทัง้นี้อาจเปนเพราะการที่สังคมกําหนดบทบาทเพศภาวะระหวางหญิง

ชายตางกันอันเนื่องมาจากพื้นฐานทางธรรมชาตดิานสรรีะที่ตางกันพื้นฐานดานความเชื่อวัฒนธรรม ซึ่งบทบาทเพศที่

สังคมกําหนดดังกลาวสงผลกระทบอยางมากตอสถานภาพของสตรแีละชายในสังคมนั้น ๆ (ภัสสร  ลิมานนท. 2544.) 

ซึ่งสิ่งเหลานี้ไดหลอหลอมความคิด ความเชื่อ  ของคนในสังคมในลักษณะที่วาชายมีความเหนือกวาสตรี  และยังคงมี

อิทธพิลถงึปจจุบัน  กลายเปนอุปสรรคที่มองไมเห็นที่เรียกวาเพดานแกว  (Glass Ceiling)  ซึ่งเปนสิ่งกีดกันไมใหสตรี

กาวหนาในองคกรตามความสามารถที่ควรจะเปน  ทําใหสตรสีวนใหญขาดการเขาถงึอํานาจได (Jones;et al. , 2000 )  

             ประเทศไทยไดเห็นความสําคัญในการพัฒนาสิทธิเสรีภาพของสตรีในทุกๆ ดานซึ่งใน รัฐบาลสมัย

นายกรัฐมนตรี อานันท ปนยารชุน ไดประกาศใหป พ.ศ. 2535 เปนปสตรีไทยมาจนถึงปจจุบัน ทิพวดี  เมฆสวรรค 

(2537 )  อธิบายไววาขาราชการสตรีไมไดรับความกาวหนาหรือโอกาสในการบริหารเพราะขึ้นอยูกับทัศนคติของ

ผูบังคับบัญชาระดับสูง ตัง้แตระดับอธิบดี ปลัดกระทรวง รัฐมนตรี จึงควรใชคุณธรรมซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของความ

เสมอภาคและความสามารถมาใชในการพิจารณาจะเปนประโยชนตอขาราชการสตรีในการพัฒนาตนเอง  ตลอดจน

เพื่อแกไขดุลยพนิจิของผูบังคับบัญชาในการเลือกปฏิบัติเพราะการพัฒนาประเทศตองอาศัยศักยภาพของทรัพยากร

มนุษยซึ่งสตรยัีงคงถูกมองขามอยูคอนขางมาก ผูนําสตรจึีงตองมีความสามารถอยางเดนชัดและตองตอสูกับอุปสรรค

ตลอดเวลาในเรื่องทัศนคตขิองผูบริหารระดับสูงเพื่อนรวมงาน  หรือแมแตสตรีดวยกันเองที่มักคาดวาจะไมสามารถ

ปฏิบัตหินาที่ไดดเีทาเทยีมกับเพศชาย  เพราะสภาพสรรีะ  ความพรอมและเงื่อนไขในชวีติของสตรเีอง 

 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพจําเปนตองอาศัยบุคลากรที่ มีความรู 

ความสามารถ มีประสบการณในการทํางานเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน และใชภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ เพื่อที่ จะ

บริหารงานของสถานศึกษาไดเปนอยางดี มีการกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาใน

หนวยงานของตน ใชอํานาจหนาที่อยางเปนทางการใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งผูที่ใชอํานาจจะตองเปนที่ยอมรับของ

ผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเรยีกกันโดยทั่วไปวา ความเปนผูนําหรอืภาวะผูนํา ซึ่งมีความสําคัญย่ิงตอความสําเร็จขององคการ 

(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2555; ชัยยนต เพาพาน, 2559) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษายอมสงผลใหเกิดการ

พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ผูบริหารตองมีลักษณะของผูนําดวย มีความสามารถในการเขาใจผูอ่ืน และการสราง

ความสัมพันธที่ดกีับผูอ่ืน สามารถกระตุน จูงใจและสอนงานผูบังคับบัญชา เปนนักคิด นักวางแผนที่ดี มีความสามารถ

ในการแกปญหา ตัดสินใจไดอยางฉลาดและยุติธรรม มีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการทํางาน ประสานงานไดอยางมี

ประสทิธผิล มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลง ( รัตติกรณ จงวิศาล, 2556) ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

คุณภาพควรมีลักษณะที่สําคัญคือ เปนนักพัฒนา นักแกปญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม  นักการทูต  นัก

วางแผน  นักปกครอง  และ  นักปราชญ ( วาสนา  ประวาลพฤกษ, 2549)  และจากผลการวิจัยจํานวนมากที่บงชี้วา
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คุณภาพนักเรียนเปนผลมาจากความสามารถในการบริหารของผูบริหาร และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมถวิล ชู

ทรัพย (2550)  ที่พบวาคุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพยอมสงผลใหโรงเรียนมีคุณภาพตามไป

ดวย ดังนัน้ในการบรหิารที่จะใหเกดิผลสําเร็จในการพัฒนาการศกึษาจึงขึ้นอยูกับคุณลักษณะของผูบริหารเปนสําคัญ

ไมวาผูบรหิารจะเปนบุรุษหรอืสตร ี 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา องคประกอบและตัวบงชี้

คุณลักษณะผูบริหารสตรีที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา เพื่อจะไดทราบองคประกอบและตัวบงชี ้

คุณลักษณะผูบรหิารสตรทีี่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสตรีทาง

การศกึษา ที่จะสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงานและเปนขอมูล

ใหกระทรวงศกึษาธกิารและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนขอมูลในการกําหนดทิศทางในการ

พัฒนาผูบรหิารสตรตีอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

          1.  เพื่อหาองคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการ

บรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน   ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

           2.  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอ

ความสํ า เร็จ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื   

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

            การดําเนนิการวจัิย เพื่อศกึษาองคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอ

ความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษา ผูวจัิยไดศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับสตรีกับความเปน

ผูบรหิาร คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา บริบทการจัด

การศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและการพัฒนาตัวบงชี้และจากการสนทนากลุมมาสังเคราะหเปนองคประกอบและ

นําไปประเมินความเหมาะสมเปนตัวบงชี้ได 8 องคประกอบ 95 ตัวบงชี้ จากนั้นสรางเครื่องมือวิจัยในรูปแบบของ

แบบสอบถามเปนการถามเกี่ยวกับองคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามการรับรูของตนเองของผูบริหารสตรีทาง

การศกึษา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับตามวธิขีองลเิอิรท (Likert) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยที่สุด และหาคุณภาพแบบสอบถามโดยหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา(Content Validity) และความเปนไปได โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (Index 

of Item Objective Congruence : IOC)  

 การเก็บรวบรวมขอมูล ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณมาคืน จํานวน 930 ฉบับนําไปทดสอบความเพียงพอ

ของขอมูล โดยการวเิคราะหดัชนีไกเซอร-ไมเยอร-ออลคิน (The Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

: MSA  และดําเนนิการวเิคราะหองคประกอบเชงิสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) สกัดปจจัยเพื่อพิจารณาจัด

กลุมตัวแปรดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis : PCA) และใชวิธีการหมุนแกนแบบ

ออโธโกนอล (Orthogonal Rotation) ดวยวธิหีาองคประกอบเฉพาะ (Varimax)  โดยใชโปรมแกมสําเร็จรูป 
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                  การดําเนินการวิจัยเพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)  ขององคประกอบและตัว

บงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษากับกลุมที่รูแจงชัด 

(Known Group) ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ตามวิธีของลิเอิรท (Likert) 

จํานวน 72 ขอ กลุมที่รูแจงชัด (Known Group) จํานวน 45 คนโดยเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยที่ไดจากเกณฑการประเมินระดับ

มาก (xത = 3.50) ตามเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยอิงเกณฑ (Criterion Reference) เพื่อยืนยันวาองคประกอบและ

ตัวบงชี้ที่คนพบในการวจัิยครัง้นี้มีความเที่ยงตรงตามสภาพจรงิ (Concurrent Validity) 

 

สรุปผลการวิจัย 

            1. ผลการวิเคราะหองคประกอบและตัวบงช้ีคุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอ

ความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบวา ไดองคประกอบ 9 องคประกอบ 72 ตัว

บงชี้ สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของตัวบงชี้ทัง้หมดไดรอยละ 62.502 โดยองคประกอบที่ 1 - 9 มีคาไอเกน

เทากับ 6.909, 3.228, 2.511, 1.569, 1.521, 1.314, 1.264, 1.111 และ 1.109 ตามลําดับ ดังนี้ 

            1.1 องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลกิภาพ มีตัวบงชี้ จํานวน 9 ตัวบงชี้ สามารถอธบิายความแปรปรวนได

รอยละ 21.590 มีคาน้ําหนักตัง้แต .849 - .607 ตามลําดับดังนี้ 1) มีการแตงกายที่เหมาะสม ภูมิฐาน ถูกกาลเทศะ 2) มี

ความเชื่อม่ันในตนเอง 3) มีความซื่อสัตยตอตนเองและเพื่อรวมงาน 4) มีความม่ันคงทางอารมณ 5) ชอบเขาสังคมและ

รวมกจิกรรมเพื่อสวนรวมอยูเสมอ 6) มีความละเอียดรอบคอบในการทํางาน 7) มีความสามารถในการควบคุมอารมณ

ตนเองไดด ี8) ไมทอถอยหรอืยอมแพตอปญหาหรอือุปสรรค และ 9) มีความยืนหยุนในการบรหิารงาน 

            1.2 องคประกอบคุณลักษณะดานภาวะผูนํา  มีตัวบงชี้ มีจํานวน 9 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 10.088 มีคาน้ําหนักตัง้แต .867 - .615 ตามลําดับดังนี้ 1) เปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาแสดงความสามารถหรอืศักยภาพของตน  2) ทํางานโดยมุงประโยชนสวนรวม 3) ดูแลครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเหมือนเปนครอบครัวเดยีวกัน 4) จุดประกายความคิดสรางสรรคใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) สราง

แรงบันดาลใจใหกับครูและบุคลากรทางการศกึษาและผูมีสวนเกี่ยวของทุกคน 6) ใหความสําคัญกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของทางการศึกษามากที่สุด 7) เปนผูมีวิสัยทัศน มีเปาหมายที่กวางไกล8) ยึดม่ันใน

ศลีธรรม และมีคุณธรรมในการปฏิบัตงิาน และ 9) เสรมิสรางจิตสํานกึตอสังคมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

              1.3 องคประกอบคุณลักษณะดานการสื่อสาร มีตัวบงชี้จํานวน 9 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 7.846 มีคาน้ําหนักตัง้แต .907 - .578 ตามลําดับดังนี้ 1) สามารถสื่อสารโดยใชภาษาที่เรียบงาย 

2) สามารถใชเทคโนโลยีในการสื่อสารไดอยางเหมาะสม 3) มีความสามารถในการสื่อสารไดอยางรวดเร็ว ฉับไวทันตอ

เหตุการณและสถานการณ  4) มีความสามารถในการสื่อสารภาษาตางประเทศ 5) สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และเจตคตซิึ่งกันและกันได 6) สามารถสื่อสารใหทุกฝายเขาใจตรงกันทําใหงานออกมาไดตามบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง

ไว 7) สามารถสื่อสารเพื่อใหการบรหิาจัดการองคการไดอยางมีประสทิธภิาพ 8) สามารถเลือกชองทางในการสื่อสาร

ไดอยางเหมาะสม และ 9) สามารถสื่อสารไดตรงประเด็น ชัดเจนทําใหผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของเขาใจงาย 

  1.4 องคประกอบคุณลักษณะดานการตัดสนิใจ มีจํานวน 8 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความแปรปรวนได

รอยละ 4.903 มีคาน้ําหนักตัง้แต .865 - .537 ตามลําดับดังนี้ 1) สามารถตัดสนิใจไดรวดเร็วและทันตอเหตุการณ 

2) ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ทําใหงานสําเร็จและบรรลุเปาหมายขององคกร 3) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
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โรงเรียนกอนการตัดสินใจ 4) สามารถใชเวลาที่เหมาะสมในการตัดสินใจ 5) สามารถพิจารณาไตรตรอง วิเคราะห

ทางเลือกเพื่อการตัดสินใจ 6) รับผิดชอบผลการตัดสินใจของตนเอง 7) ใชขอมูลขาวสารที่ถูกตองเชื่อถือไดในการ

ตัดสนิใจ และ 8) ตัดสนิใจบนหลักการและเหตุผล 

                1.5 องคประกอบคุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธ มีจํานวน 8 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความแปรปรวน

ไดรอยละ 4.753 มีคาน้ําหนักตัง้แต .964 - .637 ตามลําดับดังนี้ 1) มองโลกในแงดีในการพัฒนาสถานศึกษาอยูเสมอ 

2) ย้ิมแยมแจมใสกับเพื่อนรวมงานและบุคลากรที่เกี่ยวของอยางเปนปกติวิสัย 3) มีความหวงใยและชวยเหลือเพื่อน

รวมงานบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของเสมอ 4) ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานบุคลากรใน

สถานศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของอยางมีเหตุผล 5) มีกริยามารยาท สุภาพเรียบรอยสุภาพกับเพื่อนรวมงานและ

บุคลากรในสถานศกึษา6) เปนคนรักษาคําพูดกับผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของ 7) มองเห็นคุณคาในตนเอง

และบุคลากรในสถานศกึษา และ 8) เขาใจตนเอง เขาใจเพื่อนรวมงาน และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ 

     1.6 องคประกอบคุณลักษณะดานการมีสวนรวม มีจํานวน 8 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 4.105 มีคาน้ําหนักตัง้แต .846 - .647 ตามลําดับดังนี้ 1) เปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ

เขามาชวยเหลอืสนับสนุน 2) เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอยูเสมอ 3) ใหบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ

เขามาชวยทํากจิกรรมในกระบวนการหรอืการดําเนนิการเพื่อความสําเร็จขององคกร 4) ใหบุคลากรมีสวนเกี่ยวของมี

สวนรวมในการตัดสนิใจ 5) ทําใหบุคลากรรูสึกถึงความเปนเจาของในหนวยงานของตน 6) มีการรับฟงความคิดเห็น

ของบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ 7) เปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็นเสมอ และ 8) มี

การกระจายอํานาจใหการปฏิบัตงิานกับผูใตบังคับบัญชาและผูมีสวนเกี่ยวของ 

                    1.7 องคประกอบคุณลักษณะดานการบริหารความขัดแยง มีจํานวน 8 ตัวบงชี้ สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนไดรอยละ 3.950 มีคาน้ําหนักตัง้แต .865 - .670 ตามลําดับดังนี้ 1) มีความยืดหยุนในการแกปญหา

ความขัดแยง 2) สามารถเลือกกลยุทธในการแกปญหาความขัดแยงไดเหมาะสมกับสถานการณตางๆ 3) ลดการใช

อํานาจ เพิ่มสตปิญหาในการแกปญหา 4) มีการกระจายความเปนธรรมใหกับบุคลากรทุกคน 5) กลาที่จะเผชิญหนา

กับความขัดแยงที่เกดิขึ้นในองคกร 6) มีความสามารถในการวเิคราะหสถานการณได 7) มีความสามารถในการเจรจา

ตอรองและ 8) รูจักเขาใจความตองการของคนเพื่อปองกันความขัดแยง 

              1.8 องคประกอบคุณลักษณะดานการทํางานเปนทีม มีจํานวน 7 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 3.471 มีคาน้ําหนักตัง้แต .887 - .670 ตามลําดับดงันี้  1) สามารถสื่อสารใหสมาชิกทุกคนในทีม

เขาใจตรงกันไดอยางถูกตองชัดเจน 2) เปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 3) สามารถแกไขปญหาและลด

ความขัดแยงของสมาชกิในทมีได 4) สรางความรูสึกการเปนสวนหนึ่งของทีมงาน 5) สามารถประสานใหการทํางาน

รวมกันของสมาชิก 6) ไววางใจและเชื่อม่ันในเพื่อนรวมงาน และ 7) มีการกํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

               1.9  องคประกอบคุณลักษณะดานการเพื่อความสําเร็จ มีจํานวน 6 ตัวบงชี้ สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 3.361 มีคาน้ําหนักตัง้แต .647 - .534 ตามลําดับดังนี้ 1) ความความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 2) เปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมในการคิดและการตัดสินใจ 3) สามารถฟงคําวิจารณและยอมรับ

ขอดอยของตนเอง 4) มีการประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อนําขอมูลมาใชในการตัดสินใจ 5) มีแผนและ

มาตรฐานเปนแนวทางในการปฏิบัตงิานและ 6) มีความกระตอืรอืรนในการปฏิบัตงิาน 
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                 2. ผลการวิเคราะหเพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)  ขององคประกอบและ

ตัวบงชี้ คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่ เ อ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือกับกลุมที่รูแจงชัด (Known Group) พบวา ผูบริหารสตรีทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ไดรับคัดเลือกจากเขตพื้นที่การศึกษามีระดับ

คุณลักษณะตอตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบรหิารสตรทีางการศกึษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในระดับมาก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสามารถยืนยันไดวาตัวบงชี้ที่คนพบทัง้ 72 ตัวบงชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพจรงิทุกตัว 

 

อภปิรายผล 

1. จากผลการวเิคราะหองคประกอบเชงิสํารวจสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

               1.1 องคประกอบดานบุคลิกภาพของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตามสภาพ ในประเด็นนี้

พิจารณาไดวาอาจเปนเพราะบุคลิกภาพถือวาเปนคุณลักษณะหนึ่งที่สําคัญที่สุดในการบริหารองคการในบริบท

ปจจุบันที่มีความทาทายเปนอยางย่ิง การมีบุคลกิภาพที่ดจีะทําใหเพื่อนรวมงานเกดิการนับถือและความศรัทธา อีกทั้ง

ยังทําใหเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ รังสรรค  ประเสริฐศรี  (2551 )ที่กลาววา ผูนําจะมี

คุณลักษณะดานบุคลกิภาพที่โดดเดนเปนพิเศษ  ซึ่งจะทําใหองคการประสบความกาวหนา และประสบผลสําเร็จทั้ง

ลักษณะที่สังเกตุไดทัง้ภายในและภายนอกไดแก ความเชื่อม่ันในตนเอง การสรางความไววางใจ กลาแสดงออก ความ

ม่ันคงทางอารมณ ความกระตือรือรน มีอารมณขัน มีความอดทนสูงตอความเครียด มีความมุงม่ัน ความฉลาดทาง

อารมณ มีความกลาหาญ มีความสามารถในการยืดหยุน และการปรับตัวและความสามารถกลับคืนสูสภาพเดิม

  1.2 องคประกอบคุณลักษณะดานภาวะผูนําของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตามสภาพ ใน

ประเด็นนี้พิจารณาไดวาอาจเปนเพราะผูนําสตรีทางการศึกษามีความสามารถในการปรับตัวและปฏิบัติตนเพื่อจะ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ซึ่ง ยูคล (Yukl,1998 cited in  Hoy &  Misky,2001 ) ได

สรุปภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลประกอบดวย 3 ประการดังนี้ 1) มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) 2) มีแรงจูงใจใฝรู 

(Motivation) 3) มีทักษะ (Skill)                  

               1.3 องคประกอบดานการสื่อสารของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตามสภาพ ในประเด็นนี้

พจิารณาไดวาอาจเปนผูบรหิารจะตองจะตองใชการสื่อสารที่ถูกตองเหมาะสม มีความชัดเจนและประเมินสถานการณ

ขณะตดิตอสื่อสารทันถวงท ีในยุคโลกาภิวัตนนี้ การตดิตอสื่อสารถอืเปนเครื่องมือที่ชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถ

ดําเนนิงานใหเปนไปตามที่กําหนดในทศิทางเดยีวกัน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานดวยความพึงพอใจ เพื่อให

สามารถบรหิารองคกรไปสูความสําเร็จ เชนเดยีวกับ สุรศักดิ์ ปาเฮ (2543) ที่ไดสรุปคุณลักษณะของผูบริหารในยุคการ

ปฏิรูปการศกึษาที่มีการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันนัน้ ควรมีลักษณะไวตอการรับรูขอมูลขาวสารตางๆที่เกิดขึ้น นอกจากนั้น

ยังตองมีความสามารถในการจัดระบบการสื่อสารใหไดผล (Effective Communications) เพื่อเชื่อมโยงขอมูลขาวสารตางๆ 

ไดถัวถึงทุกระดับขององคกร หนวยงาน/สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เปนอยางด ี     

               1.4  องคประกอบคุณลักษณะดานการตัดสินใจของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตามสภาพ ใน

ประเด็นนี้พจิารณาไดวาอาจเปนเพราะผูบรหิารตองทําหนาที่ในการตัดสนิใจไปสูการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
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พัชสริ ี ชมพูคํา.  (2552).  ไดกลาวถึงความสําคัญของการตัดสินใจวา ปจจัยหนึ่งของความอยูรอดและการเติบโตของ

ทมีคือ ประสทิธภิาพของการตัดสนิใจ และการตัดสนิใจตองมีคุณภาพและมีทางเลอืกที่ดทีี่สุด  

   1.5 องคประกอบคุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

ในประเด็นนี้พจิารณาไดวาอาจเปนเพราะผูนําสตรมีีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่โดดเดนในเรื่องการสรางความสัมพันธของ

บุคคลหรอืกลุมบุคคล และนําขอดนีัน้มาใชในการบริหารงาน ซึ่งมีงานวิจัยหลายเรื่องที่ยืนยันวาการเปนผูนําสตรีนั้น

มักจะเอ้ืออาทรมีมนุษยสัมพันธระหวางบุคคล สตรีแสวงหาความสําเร็จเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบุคคล สตรี

ทุมเทพลังไปที่ความพยายามของกลุม สตรมัีกเนนลลีาการสนับสนุนสงเสริม (Gardiner, Enomoto and Grogan, 2000) 

การสรางความสัมพันธเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงประการหนึ่ง คือการสราง

ความสัมพันธ ผูนําจึงตองเปนผูสรางความสัมพันธที่ดเีลศิระหวางคนและกลุมคน  

               1.6 องคประกอบคุณลักษณะดานการมีสวนรวมของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

ในประเด็นนี้พจิารณาไดวาอาจเปนเพราะผูบริหารมีความรับผิดชอบในหนาที่และเปนพลังกอใหเกิดปฏิสัมพันธ เกิด

ความผูกพันระหวางผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน และยังชวยยกระดับแรงจูงใจในการใหความรวมมือในการ

ปฏิบัตงิานตางๆ ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรยีนจะทําใหเกดิประสทิธผิลที่ดขีึ้น (Hoy and Miskel, 2001 )   

   1.7 องคประกอบคุณลักษณะดานการบรหิารความขัดแยงของผูนําสตรทีางการศกึษามีความเที่ยงตรงตาม

สภาพ ในประเด็นนี้พจิารณาไดวาอาจเปนเพราะผูบรหิารตองคํานงึถึงความขัดแยงและการเปลี่ยนแปลงเปนของคูกัน 

ดวยสภาพแวดลอมที่อยูรอบๆองคการมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและไมหยุดย้ัง เปนตัวแปรสําคัญที่นําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในองค ซึ่ง เสรมิศักดิ์ วศิาลาภรณ (2540) ไดกลาววาความขัดแยงมี 3 มุมมองไดแก 1) ความขัดแยงเปน

สิ่งเลว ความขัดแยงกอใหเกดิความแตกแยกขาดความสามัคคีเกดิปญหา เกดิการทะเลาะววิาทเกดิการทํารายเกิดการ

เสยีหาย 2) ความขัดแยงเปนเรื่องปกติในสังคมความขัดแยงเปนเรืองที่เกิดขึ้นไดทุกสถานที่ทุกองคการทุกหนวยงาน

ทุกกลุมจะตองเรียนรูที่จะอยูทามกลางความขัดแยงและใชความขัดแยงใหเปนสิ่งที่มีประโยชนและสรางสรรค 3) 

ความขัดแยงและความเปลี่ยนแปลงเปนของคูกัน  

                1.8 องคประกอบคุณลักษณะดานการทํางานเปนทีมของผูนําสตรีทางการศึกษามีความเที่ยงตรงตาม

สภาพ ในประเด็นนี้พิจารณาไดวาอาจเปนเพราะผูบริหารคนเดียวหรือบุคลการเพียงคนเดียวไมสามารถทําใหงาน

สําเร็จตามเปาหมายได  เพื่อใหงานประสบความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนทุกฝาย ซึ่ง สยาม ป

ยะนราธร ( 2542 ) ไดกลาวไววาการมีชวีติอยูในปจจุบันของมนุษยตองอาศัยผูอ่ืนอยางมาก จนอาจกลาวไดวา มนุษย

อาจมีชวีติอยางสมบูรณไมไดเลยหากมิไดอยูในกลุมคนเพราะมนุษยไมอาจทําอะไรไดด ีเพียงลําพังเหมือนในอดีต และ

ความรูความสามารถของแตละคนนัน้มีขดีจํากัดในขณะที่ปญหาของงานเริ่มมีความซับซอนมากขึ้นจนเกินสติปญญา

ของมนุษยคนเดยีวจะทําได ดังนัน้มนุษยจําเปนตองหันมาทํางานรวมกันเปนกลุมหรอืทมี (พษิณุ คําม่ิง, 2545 )                      

                1.9 องคประกอบคุณลักษณะดานการเปลี่ยนแปลงเพื่อความสําเร็จของผูนําสตรีทางการศึกษามีความ

เที่ยงตรงตามสภาพ ในประเด็นนี้พิจารณาไดวาอาจเปนเพราะผูบริหารตองมีหนาที่ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

ไปสูความสําเร็จขององคกร ผูบริหารตองมีหนาที่ในการชี้นํา ประพฤติปฏิบัติตนแบบอยางที่ดี ซึ่ง สุรศักดิ์ ปาเฮ 

(2543) ไดสรุปคุณลักษณะของผูบรหิารการศึกษาที่เอ้ือตอการบริหารการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันนั้น ควรมีลักษณะ

พื้นฐานที่สําคัญ คือ มองกวางไกลอยางตอเนื่องและพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง ตองมีวิสัยทัศน (Vision) สามารถที่จะ

กําหนดกลยุทธในการบริหาร (Strategic Management) ไดอยางถูกกตองเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ที่

เปลี่ยนแปลงไป  
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2. ผลการวเิคราะหความเที่ยงตรงตามสภาพจรงิกับกลุมผูรูแจงชัด 

                  ผลการวเิคราะหเพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจรงิกับกลุมผูรูแจงชัดขององคประกอบและตัวบงชี้

คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 72 ตัวบงชี้ พบวามี

คาเฉลี่ย (xത) อยูระหวาง 4.667 – 3.553 โดยตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการแตงกายที่เหมาะสม ภูมิฐาน ถูก

กาลเทศะ ประเด็นนี้อาจพจิารณาไดวา ผูบรหิารที่มีบุคลกิภาพด ีรูจักกาลเทศะ รูจักการใชคําพูดในการสื่อสารจะทํา

ใหบุคลากรที่รวมปฏิบัติงานเกิดความเชื่อม่ันและเกิดความศรัทธา จนทําใหเกิดการรวมมือในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาประสบความสําเร็จตามที่ตั้งวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวได ซึ่งสอดคลองกับ เสริมศักดิ์                      

วิศาลาภรณ (2557) ที่กลาวไววาผูบริหารจําเปนตองเปนหัวหนา คือเปนทั้งหัวและหนา หัวคือสมอง ปญญา 

ความสามารถ หนาคือบุคลกิภาพ ความมีเสนห ความสวยงาม ผูบริหารจําเปนตองใหผูที่เกี่ยวของศรัทธา  คนอ่ืนจะ

ศรัทธาก็เม่ือเขามีความชอบและเชื่อในตัวเรา ความเชื่อและความชอบเปนผลมาจากบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของเรา  

 

ขอเสนอแนะ 

        ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

                  1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ สามารถนําตัวบงชี้ที่ มีน้ําหนัก

องคประกอบสูงสุดในแตละตัว ไปเปนแนวทางในการจัดโปรแกรมฝกอบรม จัดทําเอกสาร สําหรับการพัฒนาผูบริหาร

สตรทีางการศกึษาตอไป 

                  2. สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) ผูบริหารระดับสูงสามารถนําผลการวิจัย มา

เปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา โครงสรางหลักสูตรฝกอบรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร

สตรทีางการศกึษากอนเขาสูตําแหนง 

         ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

                   1. ควรมีการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอ

ความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษาในภาคอ่ืนๆ  

                   2. ควรมีการศึกษาเพื่อยืนยันทฤษฏีขององคประกอบและตัวบงชี้คุณลักษณะของผูบริหารสตรีทาง

การศกึษาเอ้ือตอความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษา โดยการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis)  

        3. ควรมีการศกึษาปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารสตรีทางการศึกษาที่เอ้ือตอความสําเร็จ

ในการบรหิารสถานศกึษา 
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