
วารสารบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยขอนแกน                                                          

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University 
118 

 

ปท่ี 12 ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 

Vol.12  No.2  July – December 2016 
 

 

รูปแบบการพัฒนาความเปนมอือาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร 

A PROFESSIONAL DEVELOPMENT MODEL OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER            

 NAKHONCHAIBURIN GROUP PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 

อนุชติ  วรรณสุทธิ์1 *  พกิุล  ภูมิโคกรักษ2   ภัทราพร  เกษสังข3 และ ศักดิ์ชัย  ภูเจรญิ4 

1นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 
2ผูชวยศาสตราจารย คณะครุศาสตร  มหาวทิยาลยัราชภัฏนครราชสมีา 

3รองศาสตราจารย คณะครุศาสตร  มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย 
4อาจารย คณะครุศาสตร  มหาวทิยาลยัราชภัฏนครราชสมีา 

* Corresponding Author  E-mail : huachangschool2@gmail.com 

 

บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศกึษาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อสรางรูปแบบการ

พัฒนาความเปนมืออาชพีของผูบริหารสถานศึกษา  และเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ

การพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  การวิจัยประกอบดวย  3  ขั้นตอน คือ  1) การศึกษาความ

เปนมืออาชพีของผูบริหารสถานศึกษา  2) การสรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  

และ  3) การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  และแบบสอบถาม  กลุมตัวอยางเปน

ผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐ  ในจังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  

จังหวัดบุรีรัมย  และจังหวัดสุรินทร จํานวน  500  คน  โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน  การวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปคอมพวิเตอร  และโปรแกรม  LISREL 8.52  ผลการวจัิยพบวา   

   1.  องคประกอบของความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  มี  11  ดาน  โดยเรยีงตามองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด  ไดแก  

1) ดานการบรหิารกจิการนักเรยีน ( =4.20, S.D.=0.58)  2) ดานการบริหารงานบุคคล (  =4.19, S.D.=0.59) 3) 

ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา (  =4.16, S.D.=0.67) 4) ดานนโยบายและการวางแผน

การศึกษา  (  =4.14, S.D.=0.54) 5) ดานการบริหารจัดการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน (  =4.13, 

S.D.=0.61)  6) ดานการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ( =4.12, S.D.=0.57)   7) ดานการบริหารดานธุรการ 

การเงนิ พัสดุ และอาคารสถานที่ ( =4.11, S.D.=0.60)  8) ดานหลักและกระบวนการบรหิารการศึกษา (  =4.03, 

S.D.=0.61) 9) ดานบุคลิกภาพ (  =4.03, S.D.=0.74) 10) ดานวิชาการ (  =4.01, S.D.=0.56) และ11) ดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา (  =3.86, S.D.=0.66) ตามลําดับ   2.  รูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  ประกอบดวย  5  สวน คือ 

1)  แนวคิดและหลักการกํากับรูปแบบ  2)  วัตถุประสงคของรูปแบบ 3)  คุณลักษณะที่ตองพัฒนาความเปนมืออาชีพ
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ของผูบรหิารสถานศกึษา  4)  กระบวนการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  และ 5) เงื่อนไขการ

พัฒนาความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา 

 3.  รูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษา

ประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  มีความเหมาะสมและความเปนไปได 

คําสําคัญ : ความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา, การพัฒนา, รูปแบบ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study a professional of school administrator, to construct a 

professional development model of school administrator and to evaluate the suitability and possibility of a 

professional development model of school administrator. The research was comprised of 3 steps including 1) 

study a professional of school administrator 2) construct a professional development model of  school 

administrator  and 3) evaluate the suitability and possibility of a professional development model of school 

administrator. The tools of this research consisted of the structured interview and questionnaires. Sample group 

was 500 school administrator of primary school and opportunity expansion school in Nakhonrachasima Province 

Chaiyaphum Province Buriram Province and Surin Province by multi-stage sampling. The data were analyzed by 

using computer program and LISREL 8.52 program. 

 The research results were found that      

  1.  Components of a professional of the school administrator under Nakhonchaiburin group primary 

educational service area office had 11 aspects ranking from the highest to lowest mean as follows 1) student 

affair management aspect (  =4.20, S.D.=0.58), 2) personal management aspect (  =4.19, S.D.=0.59),  3) 

moral and ethic for educational institution administrator aspect (  =4.16, S.D.=0.67), 4) educational planning 

and policy aspect (  =4.14, S.D.=0.54), 5) promotion and public relation aspect (  =4.13, S.D.=0.61), 6) 

information technology management aspect (  =4.12, S.D.=0.57), 7) administration financial, packaging and 

building aspect (  =4.11, S.D.=0.60), 8) educational management process and principle aspect (  =4.03, 

S.D.=0.61), 9) personality aspect (  =4.03, S.D.=0.74), 10) Academic management aspect (  =4.01, 

S.D.=0.56), 11) educational quality assurance aspect( =3.86, S.D.=0.66), and  2.  A professional 

development model of school administrator under Nakhonchaiburin group primary educational service area office 

was comprised of 5 parts which were 1) idea and concept to direct model, 2) objectives of model, 3) 

development characteristics of a professional of  school administrator, 4) development process of a professional 

of school administrator and 5) development condition of a professional of school administrator. 3.  A professional 

development model of school administrator under Nakhonchaiburin group primary educational service area office 

had suitability and possibility.                                                              

Keywords : A Professional of School Administrator, Development, Model  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     

 การบริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ซึ่ งเปนยุคสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู 

(Knowledge-Based Society and Economy) ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว  จากการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว  สงผลใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนรวมทัง้โรงเรยีน  ตองมีการปรับระบบการบรหิารจัดการใหสอดรับการ

เปลี่ยนแปลง  เพื่อที่จะทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จําเปนตองใชผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ  จึงจะนําโรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่ของโรงเรียน  การเปนผูบริหารมืออาชีพ

จะตองอาศัยความรู  ความสามารถและคุณลักษณะที่เอ้ือโดยเฉพาะ  และอาศัยกระบวนการบริหารที่เนนการมีสวน

รวมของบุคลากรทุกฝาย  ทุกสถาบัน  ทุกองคกรที่เกี่ยวของภายนอกสถานศึกษา  และการบริหารโดยใชองคคณะ

บุคคล  ตลอดทัง้การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (SBM) ตามแนวการกระจายอํานาจการบริหาร  ซึ่งเนนประโยชน

ของผูมีสวนไดเสียคือ  นักเรียนและชุมชนมาประยุกตใชอยางเหมาะสม (ธีระ  รุญเจริญ, 2553)  ดังนั้น  ผูบริหาร

สถานศกึษาจําเปนตองรู  เขาใจและประยุกตใชทฤษฎีหลักการทางการบรหิาร  เพื่อบรหิารจัดการใหระบบบริหารและ

ระบบสนับสนุนการเรียนรูของโรงเรยีนสามารถที่จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรยีนใหมุงสูความเปนเลิศ  กอใหเกิด

คุณภาพและความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของนักเรียน  ผูปกครอง  และผูที่มีสวนเกี่ยวของอ่ืน ๆ (วีระยุทธ  

ชาตะกาญจน, 2555; สุคันทอน สงิวงเพ็ด, 2559)      

 ดังนั้น  จึงมีความจําเปนที่จะตองมีผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพสูงมากเพื่อใหการบริการจัดการศึกษามี

ประสทิธผิล  มีประสทิธภิาพและมีคุณภาพตามที่พงึปรารถนา  ทัง้นี้  เนื่องจากมีปญหาการบริหารจัดการศึกษา  ผล

การจัดการศึกษายังไมไดคุณภาพ  การบริหารจัดการศึกษายังไมเหมาะสมและไมมีประสิทธิภาพ  การผลิตและ

พัฒนาผูบรหิารสถานศกึษายังไมไดมาตรฐานและมีปญหามาก  มีความสลับซับซอนในการบริหารจัดการศึกษา  และ

การบริหารจัดการตองอาศัยระบบและรูปแบบการบริหารที่ครอบคลุมสัมพันธระหวางองคประกอบมากมาย (ธีระ  

รุญเจรญิ, 2553)  และสายัณห  ผานอย (บรรยาย.  10  มิถุนายน, 2556) ไดกลาวถึง  ความคาดหวังของสังคมไทย

ตอนักบรหิารการศกึษามืออาชพี  ขอใหแกไขปญหาวกิฤตสําคัญของการศกึษาไทยขณะนี้  4  ประการ  คือ  1) วิกฤต

ดานการศกึษาตกต่ํามาก 2) ความเหลื่อมล้ําดานโอกาสทางการศกึษา  3) การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ  4) 

ระบบการศกึษาที่ไมสอดคลองกับสังคมไทย  นอกจากนัน้  พบวา  ประเทศไทยใชงบประมาณดานการศึกษามากเปน

อันดับ  2  ของโลกแตคุณภาพการศกึษาของไทยอยูในอันดับที่  88  ของโลก  และอันดับ  8  ของอาเซียน (เมนูขอมูล

นายดาตา, 2557)            

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญของความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา  เปนมูลเหตุจูงใจที่ควรทําวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากลุมนครชัยบุรินทร  ซึ่งเปนภาพการบริหารจัดการที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต   และถาหากไดมีการบริหารจัดการตามผลการวิจัยที่จะเกิดมีขึ้นนี้แลว  ผูวิจัยมีความม่ันใจวา  การบริหาร

ตามรูปแบบจะสงผลใหคุณภาพการศกึษามีประสทิธภิาพและประสทิธผิล  และผลของการวิจัยครั้งนี้จะกอใหเกิดองค

ความรูใหม  ซึ่งจะนําไปใชในการพัฒนาความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา  ในการบรหิารสถานศกึษาตอไป 

  

วัตถุประสงคการวิจัย             

 1.  เพื่อศกึษาความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กลุมนครชัยบุรนิทร              
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 2.  เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร          

 3.  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร      

     

วิธีดําเนนิการวิจัย           

 การวิจัยครั้งนี้  เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 3  

ขัน้ตอน  คือ             

 ตอนที่  1  การศึกษาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  ในขัน้ตอนนี้ผูวจัิยศกึษาความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา  โดยการศึกษา

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  เพื่อใชเปนขอมูลในการนยิามศัพทเฉพาะ  การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  และ

ประเด็นคําถามการสัมภาษณ  โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่งไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน  9  คน   รวม  11  ดาน  และสังเคราะหแนวคิดจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒ ิ ผนวกกับสังเคราะหเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของสรางแบบสอบถาม  61  ขอ รวม  11  ดาน  ประชากรที่

ใชในการวจัิย  ไดแก  ผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐ  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  ปการศกึษา  2557  จํานวน  3,613  คน  กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร

สถานศึกษา  500  คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑของคอมเรยและรีย (Comrey & Lee, 1992 cited by 

Mayers, Gamst & Guarino, 2001.  อางถึงใน  ภัทราพร เกษสังข.  2555) ไดแสดงเกณฑการประเมินทั่วไปในการ

ประเมินความเพยีงพอของความแปรปรวนขนาดตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบ  คือ 300  หนวย  อยูใน

ระดับด ี 500  หนวย  อยูใน ระดับดมีาก  และ  1,000  หนวย  อยูในระดับดียอดเย่ียม  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชหนวย

ตัวอยางในการวิเคราะห  500  คน  ทําการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  เพื่อหา

องคประกอบที่มีคาน้ําหนักสูงสุด  3  ดาน  นําไปสรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา    

 ตอนที่  2  การสรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากลุมนครชัยบุรินทร ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากลุมนครชัยบุรินทร  ตรวจสอบรูปแบบโดย

อาจารยที่ปรกึษา  3  คน           

 ตอนที่  3  การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิรงิ  ของรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากลุมนครชัยบุรินทร  โดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่ง

ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง  จํานวน  12  คน        

    

สรุปผลการวิจัย            

  1.  การศึกษาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  มี  11  ดาน  โดยเรยีงตามองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปต่ําสุด  ไดแก  1) ดาน
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การบรหิารกจิการนักเรยีน  2) ดานการบรหิารงานบุคคล 3) ดานคุณธรรมและจรยิธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  

4) ดานนโยบายและการวางแผนการศกึษา  5) ดานการบรหิารจัดการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 6) ดาน

การบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  7) ดานการบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ 8) ดาน

หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 9) ดานบุคลิกภาพ  10) ดานวิชาการ และ11) ดานการประกันคุณภาพ

การศกึษา ตามลําดับ             

  2.  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร  เพื่อนําไปสรางรูปแบบ พบวา  คา

น้ําหนักองคประกอบทั้ง  11  ดานของความเปนมืออาชีพผูบริหารสถานศึกษา  คาน้ําหนักองคประกอบทั้งหมดมีคา

เปนบวก  มีขนาดตั้งแต  0.23–0.92  โดยคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ทุกตัว  เม่ือ

พจิารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีคาน้ําหนักมากที่สุด  3  ดาน  โดยเรียงลําดับจากดานที่มีคาน้ําหนักมากไปหา

คาน้ําหนักนอย  คือ  ดานการบรหิารดานวชิาการ  ดานนโยบายและการวางแผน และดานการบริหารกิจการนักเรียน    

   3.  รูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรินทร  ประกอบดวย  5  สวน  คือ  1) แนวคิดและหลักการกํากับรูปแบบ  2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ  3)  คุณลักษณะที่ตองพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  4) 

กระบวนการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งมี 3 ขั้นตอน คือ  3.1  การประเมินกอนพัฒนา  

4.2) การพัฒนา  4.3) การประเมินหลังพัฒนา   และ  5) เงื่อนไขการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศกึษา             

 

อภปิรายผล 

            การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัย ผูวจัิยขอเสนอการอภิปราย  ดังนี้    

   1.  การศึกษาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร         

   จากการวิจัย พบวา  องคประกอบที่มีคาน้ําหนักสูงสุด  3  อันดับ  คือ  ดานการบริหารดานวิชาการ  

ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา  และดานการบริหารกิจการนักเรียน อภิปรายผลตามลําดับ  ดังนี้     

องคประกอบดานการบริหารดานวิชาการ  ในขอคนพบดังกลาว  มีความสอดคลองกับแนวคิดของผูทรงคุณวุฒ ิ 

สอดคลองกับคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2547) ที่มุงเนนการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารมืออาชีพ

มีความเปนผูนําในการปฏิรูปการศึกษา  เปนผูนําทางวิชาการ  และเปนผูนําในการบริหารคุณภาพการศึกษา  

สอดคลองกับสถาบันพัฒนาผูบรหิารการศกึษา (2548) ที่กลาวถึงผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตองเปนผูนําดาน

วชิาการ  ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศ  การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู  การพัฒนาครูตามแนว

ปฏิบัติการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  และการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  สอดคลองกับ

สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2549) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานของผูบรหิารสถานศกึษา  ดานการบรหิารดานวิชาการ  

ประกอบดวย  การบริหารจัดการเรียนรู  ที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  การ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ  กลยุทธการนิเทศการศึกษา  การวางแผนและการ

ประเมินผลการนิเทศการศึกษา  ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาหลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการ
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ศึกษา  และสถิติและคอมพิวเตอรเพื่อการวิจัย  และสอดคลองกับสมาน  อัศวภูมิ  (2551) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

ผูบรหิารสมัยใหมวา  ผูบริหารตองมีหลักวิชาและปญญาเปนอาวุธ  สอดคลองกับธีระ  รุญเจริญ (2553) ไดแสดง

ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตองมีความสามารถ ความชํานาญในการบริหารและ จัด

การศกึษาตามหลักวชิาและการปฏิบัต ิ รูลกึและรูรอบ  และสอดคลองกับศักดิ์ชัย  ภูเจรญิ (2553) ไดศึกษาการสราง

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน  แบงเปน  5  ดาน  คือ  ดานบุคลิกภาพ  ดานการบริหารจัดการ  ดานวิชาการ  

ดานคุณธรรม  จรยิธรรม  และดานเทคโนโลยี  นอกจากนัน้ยังสอดคลองกับออย  สงึมรัมย (2553) ไดศึกษารูปแบบ

พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

ดานการจัดบรรยากาศทางวชิาการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด       

   องคประกอบดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา  ในขอคนพบดังกลาว  มีความสอดคลองกับ

แนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ  สอดคลองกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ที่มุงเนนการพัฒนาใหผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูบริหารมืออาชีพมี  “วิสัยทัศน”  สามารถกําหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาไดอยางชัดเจนและ

เหมาะสมกับยุคสมัย  ตลอดจนกําหนดการวางแผนกลยุทธในการบริหารเพื่อนําสถานศึกษาไปสูจุดหมายนั้น  

สอดคลองกับสถาบันพัฒนาผูบริหารการศกึษา (2548) ที่กลาวถึงผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตองมีการวางแผน

กลยุทธ  สอดคลองกับสํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2549) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานของผูบริหารสถานศึกษาดาน

นโยบายและการวางแผนการศกึษา  นโยบายและการวางแผนการศกึษา  ประกอบดวย  พื้นฐานทางเศรษฐกิจ  สังคม  

การเมือง  และเทคโนโลยีที่มีผลตอการจัดการศึกษา  ระบบและทฤษฎีการวางแผน  การวิเคราะหและการกําหนด

นโยบายการศกึษา  การวางแผน  พัฒนาคุณภาพการศกึษา  การพัฒนานโยบายการศกึษา  และการประเมินนโยบาย

การศกึษา  สอดคลองกับสมาน  อัศวภูมิ  (2551) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสมัยใหมวา นําองคกรไปสูเปาหมาย  

โดยยึดองคคณะบุคคลมีสวนรวม  นอกจากนั้นยังสอดคลองกับหวน  พินธุพันธ (2556) ไดกลาวถึงนักบริหารที่มี

ความเปนมืออาชพีนัน้  ตองพยายามทําใหองคการประสบความสําเร็จตามเปาหมาย หรือนโยบายขององคการ ดวย

เหตุผลและหลักการซึ่งเปนที่ยอมรับโดยประยุกตทฤษฎีหรอืแนวทางตาง ๆ อยางผสมกลมกลืนและนําไปสูการปฏิบัต ิ 

       องคประกอบดานการบริหารกิจการนักเรียน  ในขอคนพบดังกลาว  มีความสอดคลองกับแนวคิดของ

ผูทรงคุณวุฒิ  สอดคลองกับสอดคลองกับสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานของ

ผูบรหิารสถานศกึษาดานการบรหิารกจิการนักเรยีน  ประกอบดวย คานิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค  ระบบการ

ดูแลชวยเหลอืผูเรยีน  การจัดกจิกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน  สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนา

ผูเรยีน  สามารถบรหิารจัดการใหเกดิงานบรกิารผูเรียน  สามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผูเรยีนในดานตางๆ  และสามารถสงเสรมิวนิัย  คุณธรรม  จรยิธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ  

   2.  การสรางรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร จากการวจัิย พบวา  รูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากลุมนครชัยบุรินทร  เปนการเนนการสรางรูปแบบที่

ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถเรยีนรูและพัฒนาตนเองได  มีโครงสรางและองคประกอบ  5  สวน  ประกอบดวย   สวน

ที่  1  แนวคิดและหลักการกํากับรูปแบบ  สวนที่  2  วัตถุประสงคของรูปแบบ  สวนที่  3  แผนการพัฒนาความเปน

มืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา  3  แผน  คือ  แผนที่  1  ดานการบรหิารดานวชิาการ  แผนที่  2  ดานนโยบายและ

การวางแผนการศกึษา  แผนที่  3  ดานการบรหิารกจิการนักเรยีน   สวนที่  4  กระบวนการพัฒนาความเปนมืออาชีพ
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ของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งมี  3  ขั้นตอนยอย  คือ  ขั้นที่  1  การประเมินตนเองกอนการพัฒนา  ขั้นที่  2  

ดําเนนิการการพัฒนา  ขั้นที่  3  การประเมินตนเองหลังการพัฒนา  และสวนที่  5 เงื่อนไขการพัฒนาความเปนมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งรูปแบบที่สรางขึ้นสอดคลองกับแนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2550) ไดแสดง

องคประกอบของรูปแบบไว  6  องคประกอบ  คือ  1)  หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงคของรูปแบบ  3) ระบบ

และกลไกของรูปแบบ  4) วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ  5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ  และ  6) เงื่อนไขของ

รูปแบบ  สอดคลองกับ  ศักดิ์ชัย  ภูเจริญ (2553) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  รูปแบบ มี  4  องคประกอบ  คือ  1) 

แนวคิด  หลักการกํากับรูปแบบ  2) วัตถุประสงคทั่วไป  3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน      

มี  5  ขัน้ตอน  คือ  3.1) ขัน้เตรยีมการ  3.2) ขัน้การประเมินกอนการ  พัฒนา  3.3) ขั้นพัฒนา  3.4) ขั้นประเมินหลัง

การพัฒนา  3.5) ขัน้พัฒนาซ้ํา  และ   4) แนวทางการนํารูปแบบไปใช  และสอดคลองกับถวัลย  หงษไทย (2554) ได

ทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ มีคุณภาพ  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษา ขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบวา  รูปแบบ มี  5  ขั้น  คือ  1) การเตรียมการ

กอนการพัฒนา  2) การประเมินกอนการพัฒนา  3) การพัฒนา  ในแตละประเด็นมีองคประกอบยอย  คือ  

วัตถุประสงค  เนื้อหา  แนวคิด  และกจิกรรมในการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ  4) การ

ประเมินผลหลังการพัฒนา  5) การพัฒนาซ้ํา นอกจากนัน้ยัง    

  3.  การประเมินรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร จากการวจัิย  ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นวา  รูปแบบการพัฒนาความเปน

มืออาชพีของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรนิทร   ในขอคนพบ

ดังกลาว  มีความสอดคลองกับแนวคิดของผูทรงคุณวุฒ ิ ที่มีความเห็นวาเปนรูปแบบที่มีความเหมาะสมเนื่องจากเปน

รูปแบบที่สรางขึ้นโดยใชกรอบแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวจัิยที่เกี่ยวกับการสรางรูปแบบ  และมีความเห็นวาเปนรูปแบบ

ที่มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิรงิ  เนื่องจากมีวธิกีารและกจิกรรมที่หลากหลาย  กอใหเกิดความรู เกิดทักษะที่

จําเปนตอการปฏิบัติงาน   สอดคลองตามแนวคิดการประเมินรูปแบบของ  Eisner (1976) ไดเสนอแนวคิดในการ

ประเมินรูปแบบโดยใชผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งวิธีการแตกตางจากการดําเนินการเชิงปริมาณ  เนื่องจากการศึกษาในบาง

เรื่องตองการความละเอียดออนมากกวาตัวเลขที่นํามาพิจารณา  การประเมินโดยแนวทางนี้จะเนนการวิเคราะห

วิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกนํามาพิจารณา  ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูมีสวน

เกี่ยวของกับการตัดสนิใจเสมอไป  แตอาจจะผสมผสานปจจัยตางๆ  ในการพจิารณาเขาดวยกันตามวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสทิธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทําการประเมิน  ซึ่งเชื่อ

วาผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยใหความเชื่อถือวาผูทรงวุฒินั้นมีความเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ด ี 

มาตรฐานและเกณฑมาจากประสบการณของผูทรงคุณวุฒินั้นๆ และสอดคลองกับแนวคิดของ  สมาน  อัศวภูมิ 

(2550) ที่กลาววา  ขั้นตอนสุดทายในการพัฒนารูปแบบ  คือ  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒ ิ 

โดยประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ  ตลอดจนขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา  รูปแบบที่ดีควรมีวิธี

ดําเนนิงานของรูปแบบ  โดยการกําหนดภารกิจหลัก  กระบวนการ  วิธีการกิจกรรมและอ่ืน ๆ ที่ตองดําเนินการเพื่อ

การบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  หลังจากออกแบบรูปแบบเสร็จแลว  ผูออกแบบควรจัดทําคูมือการใชรูปแบบ

ดังกลาว  เครื่องมือและเอกสารประกอบการใชรูปแบบทั้งหมดมาบรรจุไวในคูมือดวย  จึงจะทําให      การพัฒนา

รูปแบบสามารถดําเนินการไดอยางสมบูรณครบถวน  และสามารถตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบและรายงานการ
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ตรวจสอบรูปแบบไวดวย  จะเปนประโยชนตอผูสนใจ  เปนอยางย่ิง  ที่จะนํารูปแบบไปใชในการดําเนินงานตอไป    

นอกจากนัน้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ  Madusa, Scriven  และ  Stufflebeam (1983) ไดเสนอแนวทางการประเมิน

รูปแบบ  คือ  มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards) เปนลักษณะการประเมินความเหมาะสมทั้งในดาน

กฎหมายและคุณธรรม  และมาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility standards) เปนลักษณะการประเมินความ

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิรงิ    

        

ขอเสนอแนะ           

 1.  ขอเสนอแนะจากการวจัิยครัง้นี้      

  1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ควรนําองคประกอบความเปน  มืออาชีพของ

ผูบรหิารสถานศกึษาทัง้ที่สําคัญและจําเปน  ไปสรางเปนชุดฝกอบรม  เพื่อใชในการฝกอบรมผูบรหิารสถานศึกษา  ซึ่ง

จะเปนการชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหแกผูเรยีนตอไป      

  1.2  ผูบรหิารสถานศกึษา  ควรนําองคประกอบที่ไดรับจากการวจัิยครั้งนี้  ไปเปนนวัตกรรมในการ

บรหิารโรงเรยีนใหมีประสทิธภิาพ  โดยปรับใชใหเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรยีน     

  1.3  สถาบันการศกึษาทั้งภาครัฐและเอกชน  สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการกําหนด

นโยบายการบรหิารจัดการองคการ  เพื่อใหสอดรับเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่นและ

ของชาติ   

  1.4  หนวยงานพัฒนาที่นําวิธีการการพัฒนา  ตามรูปแบบการพัฒนาความเปน  มืออาชีพของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากลุมนครชัยบุรินทรไปใชนั้น  หนวยงานพัฒนา

ตองเนนใหผูรับการพัฒนาศึกษาจากคูมือการพัฒนาดวยตนเอง  และมีการเสนอแนะใหผูรับการพัฒนาศึกษาดูงาน

จากสถานศกึษาที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา  เขาอบรมสัมมนาจากสถาบันการศึกษา  และ

ศกึษาเพิ่มเตมิจากสาระนเิทศตาง ๆ  ในสวนนี้ผูรับการพัฒนาตองมีวินัยในตนเอง  ผูรับการพัฒนาอาจละเลยหรือไม

สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมดวยเหตุอ่ืน ๆ ในการลดปญหาที่อาจเกิดขึ้นนี้  หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

ผูบรหิารสถานศกึษา  ที่นําคูมือการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาไปใช  ควรกระตุนใหผูรับการ

พัฒนาดําเนนิกจิกรรมใหครบตามที่เสนอไวในคูมือการพัฒนา   

 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวจัิยในครัง้ตอไป     

  2.1  ควรวจัิยเชงิคุณภาพ  เพื่อศึกษาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาวามีคุณลักษณะ

ตามองคประกอบทัง้  11 ดานนี้  โดยจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา และระดับการจัดการศกึษา เปนตน 

  2.2  ควรทําการวจัิยยุทธศาสตรความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษา  

  2.3  ควรทําการวจัิยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ที่เปน

สถานศกึษาเอกชน  หรอืกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น      

  2.4  ควรทําการวจัิยปจจัยเชงิสาเหตุที่สงผลตอความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานสถานศึกษา

  2.5  ควรทําการวจัิยและพัฒนาความเปนมืออาชพีของผูบรหิารสถานศกึษาใหสมบูรณ 

  2.6  ควรศึกษาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามความคาดหวังกับกลุมผูมีสวนได

สวนเสยี เชน ผูสอน หรอืคณะกรรมการสถานศกึษา เปนตน          
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       2.7 การตรวจสอบรูปแบบเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ควรมีการนําคูมือการ

พัฒนาความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ไปจัดประชุมสัมมนา หรือทดลองใชเพื่อหาประสิทธิภาพ และ

พัฒนาคูมือใหมีคุณภาพย่ิงขึ้น     
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