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นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ :  
วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (Journal 

of Educational Review Faculty of Educational in MCU) มีนโยบายรับตีพิมพบทความในสาขาวิชาท่ี
เกี่ยวของกับพุทธศาสตร ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร 
และสาขาวิชาสหวิทยาการอ่ืนๆ 

บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพจะตองไมเคยตีพิมพ หรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ตีพิมพในวารสารอื่น ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความในวารสารอยางเครงครัด 
โดยอางอิงตามรูปแบบของ APA (นาม-ป) รวมถึงเปนไปตามหลักเกณฑของวารสารฯ และเปนบทความที่ไมมี
ความหลายมากกวา 25% ตามท่ีถนนในโปรแกรม CopyCat ในเว็บ Thaijo2 

ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารฯ ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนบทความ 
โดยไมถือเปนทัศนะและความรับผิดชอบของวารสารฯ 

 

กระบวนการพิจารณาบทความ :  
บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ 2 แบบ คือ  
แบบที่ 1 บทความที่ไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ

อยางนอย 2 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
แบบที่ 2 บทความที่ไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญ

อยางนอย 3 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
 

ประเภทของบทความ :  
ประเภทของบทความที ่ร ับตีพิมพ คือ บทความวิจัย (Research Article) และบทความวิชาการ 

(Original Article)  
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ภาษาที่รับตีพิมพ : 
บทความท่ีรับตีพิมพรับภาษาท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

กำหนดออก :  
กำหนดออกตีพิมพ 3 ฉบับ ตอป (ราย 4 เดือน) ดังนี้ 
ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - เมษายน       (กำหนดออก เดือนเมษายน) 
ฉบับท่ี 2 เดือน พฤษภาคม - สิงหาคม    (กำหนดออก เดือนสิงหาคม) 
ฉบับท่ี 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม   (กำหนดออก เดือนธันวาคม) 
 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 
พระพรหมบัณฑิต, ศาสตราจารย ดร. ท่ีปรึกษาอธิการบดี 
พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศาสตราจารย ดร. อธิการบดี 
พระเทพปวรเมธี, รองศาสตราจารย ดร. รองอธิการบดีฝายบริหาร 
พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, รองศาสตราจารย ดร. รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
พระราชวัชรสารบัณฑิต, รองศาสตราจารย ดร. รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 
พระศรีวัชรสารบัณฑิต, ดร. คณบดีคณะครุศาสตร 
รองศาสตราจารย ดร.ธีรยุทธ พ่ึงเทียร ผูชวยอธิการบดีฝายแผนยุทธศาสตร 
 

บรรณาธิการ 
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ผูชวยบรรณาธิการ 
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พระเมธาวินัยรส, รองศาสตราจารย ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
ศาสตราจารย ดร.อุทิส ศิริวรรณ W.H.Taft University 
รองศาสตราจารย ดร.อำนวย เดชชัยศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
รองศาสตราจารย ดร.วิชัย แหวนเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
รองศาสตราจารย ดร.มารุต พัฒผล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี สิระโรจนานันท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วุฒินนัท กันทะเตียน มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.สาโรจน เผาวงศากุล  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ดร.เสนห เดชะวงศ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร มหาวิทยาลัยบูรพา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 
ผูทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัย 
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ศาสตราจารย ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศาสตราจารย รอยโท ดร.บรรจบ บรรณรุจิ นักวิชาการอิสระ 
รองศาสตราจารย ดร.ธานี เกสทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
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ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดเผยแพร เฉพาะฉบับออนไลน สามารถ
ดาวนโหลดไดที่ : 
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บทบรรณาธิการ 
วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ฉบับนี้เปนฉบับ ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 ไดรับผลการพิจารณาคุณภาพวารสารเพื่อเขาสู
ฐานขอมูล TCI รอบท่ี 5 พ.ศ. 2568 จากศูนย TCI ไดถูกจัดใหเปน วารสารกลุมท่ี 2 (การรับรองคุณภาพของ
วารสาร รอบที่ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2568 ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) นับไดวาเปนกำลังใจ
ใหแกกองบรรณาธิการในการพัฒนาวารสารใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 

วารสารฉบับนีไ้ดมีการปรับปรุงรูปแบบวารสารใหมใหมีความสมบูรณมากข้ึนหลายประการ และวารสาร
ฉบับนี้ ประกอบดวยบทความวิจัยและบทความวิชาการท่ีกองบรรณาธิการไดตระหนักถึงคุณภาพของบทความ
ตามกรอบการประเมินคุณภาพวารสารเปนอยางดีไดทำการพิจารณาบทความใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
การประเมินคุณภาพวารสารในฐานขอมูล TCI 

กองบรรณาธิการ ขอขอบพระคุณผู เขียนบทความที่เปนนักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกทานท่ีไดใหความสนใจเขียนบทความเพื่อลงตีพิมพ และหวังวาจะไดรับความสนใจจากผูเขยีน
บทความทุกทานในโอกาสตอไป และกองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานเปนอยางสูงที่ให
อนุเคราะหในการอานประเมินตนฉบับ 

สุดทายนี้ กองบรรณาธิการหวังอยางยิ่งวา บทความท่ีไดตีพิมพในวารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอทาน
ผูอาน และเปนประโยชนตอการพัฒนาองคความรูใหมใหเกิดขึ้นกับการบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทย 
หากทานผูอานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาวารสารใหสมบูรณยิ่งขึ้น กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณและยินดี 
นอมรับเพ่ือพัฒนาวารสารใหดียิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 
 

รองศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์ บุญปู 
บรรณาธิการวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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สารบัญ 

  หนา 

 

บทบรรณาธิการ   

 

บทความวิจัย Research Articles :   

 
การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย 1-17 
เพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร 
DEVELOPING HISTORY SUBJECT ON CHALLENGE BASED LEARNING TO PROMOTE HISTORICAL 
THINKING SKILLS 

กีรติ เกตุรัตนมาลี  Kirati Ketrattanamalee   
ศุภณัฐ พานา  Supanut Pana 
ณัฐพร ไทยจงรักษ  Nathaporn Thaijongrak 

 
การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา  18-30 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
DEVELOPING LEADERSHIP IN THE DIGITAL AGE OF SCHOOL ADMINISTRATORS BASED ON 
KALAYANAMITTA UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NAKHON SI 
THAMMARAT 

ณาฐยา ทองหอ  Natthaya Thongho   
มะลิวัลย โยธารักษ  Maliwan Yotharak 
ปรีชา สามัคคี  Pricha Samakkhi 

 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร เรื่อง สถิติ โดยใชการจัดการเรียนรู 31-41 
แบบสืบเสาะหาความรู (5E Inquiry Based Learning) ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2  
THE DEVELOPMENT OF MATHEMATIC ACHIEVEMENT ON STATISTICS USING INQUIRY  
CYCLE (5E INQUIRY BASED LEARNING) FOR MATHAYOMSUKSA 2 STUDENTS 

นภัสสร สวางศรี  Napatsorn Swangsri    
พินดา วราสุนันท  Pinda Varasunun 
รัศพร พุฒจีบ  Ratsaporn Putjieb    
วัฒนา มณีวงศ  Wattana Maneewong 
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การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล  42-55 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
THE BOYSCOUT ACTIVITIES MANAGEMENT TO ENHANCING PUBLIC MIND OF KHUNTHALE 
SCHOOL NETWORK UNDER SURATTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

กัลยาณี เฟองฟุง  Kallayanee Fueangfung 
พระครูพิจิตรศุภการ  PhrakhruPhichitsupakarn   
มะลิวัลย โยธารักษ  Maliwan Yotharak 

 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ 56-65 
เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง 
THE DEVELOPMENT OF ENGLISH LEARNING ACHIEVEMENT BY USING STAD COOPERATIVE 
LEARNING TECHNIQUE WITH ELECTRONIC BOOK OF GRADE 6 STUDENTS 
KEHACHUMCHONLADKRABANG SCHOOL 

วิฬุวี ทบมาตร  Wiluwee Thobmart 
สุรวีร เพียรเพชรเลิศ  Surawee Peanpedlerd 

 
แนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4  66-76 
ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 3 
A GUIDELINE TO ENCOURAGE LEARNING LOSS RECOVERY BASE ON THE FOUR IDDHIPADA OF 
SCHOOLS CLUSTER IN PHRUPHI-KHUANSRI UNDER SURATTHANI PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 3 

ณัฐธิดา ตรีพันธ  Nattida Treephan   
พระครูพิจิตรศุภการ  PhrakhruPhichitsupakarn 
มะลิวัลย โยธารักษ  Maliwan Yotharak 

 
การพัฒนาโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู 77-90 
โดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถ 
ในการแกปญหาและการทำงานเปนทีม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 
THE DEVELOPMENT OF MOTION GRAPHIC ON COMPUTATIONAL THINKING WITH USING 
PROBLEM-BASED LEARNING TO ENHANCE ABILITY OF SOLVING PROBLEMS AND 
COLLABORATING OF MATHAYOMSUKSA TWO STUDENTS 

ยศธร เวียงพระปรก  Yosathorn Wiengpraprok 
สูติเทพ ศิริพิพัฒนกุล  Sutithep Siripipattanakoon   
วัตสาตรี ดิถียนต  Watsatree Diteeyont 
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แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษา 91-102 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
GUIDELINES FOR DEVELOPING INTERNAL SUPERVISION BY COACHING TECHNIQUE OF 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 

ทัศนียา เต็มเปยม  Tassaneeya Tempiam 
พรเทพ รูแผน  Pornthep Ruphan 

 
การพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน  103-114 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมรราช เขต 2 
THE DEVELOPMENT OF A COMMUNITY RELATIONS MANAGEMENT MANUAL BASED ON THE 
FOUR SANGAHAVATTHU FOR WAT WANG HIN SCHOOL UNDER NAKHON SI THAMMARAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

เกษรินทร สินวัฒน  Ketsarin Sinwat 
ธีระพงษ สมเขาใหญ  Teeraphong Somkhaoyai   
สุเวศ กลับศรี  Suwes Klubsri 

 
THE APPLICATION OF GAME-BASED LEARNING WITH MULTIMEDIA  115-128 
TO IMPROVE CHINESE VOCABULARY LEARNING ABILITY OF GRADE SIX  
THAI STUDENTS AT A SCHOOL IN NONTHABURI THAILAND 

Yijun Zhou  
Techameth Pianchana 

 
ผลการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 129-143 
และความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 
THE EFFECTS OF FLIPPED CLASSROOM LEARNING MANAGEMENT ON ACADEMIC ACHIEVEMENT 
AND SELF-REGULATION ABILITY OF MASTER'S DEGREE STUDENTS 

สมาพร มณีออน  Samaporn Manee-on 
 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา 144-157 
โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
THE DEVELOPMENT OF DESIRABLE CHARACTERISTICS OF STUDENT DISCIPLINE BASED ON 
TRISIKKHA OF PETCHARIK DEMONSTRATION SCHOOL UNDER NAKHON SI THAMMARAT 
MUNICIPALITY 

ณัฐปภัสร ผดุงกิจ  Nutpaphat Padungkit 
ธีระพงษ สมเขาใหญ  Teeraphong Somkhaoyai  
สุเวศ กลับศรี  Suwes Klubsri 
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การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 158-175 
สระบุรี เขต 1  
THE INTERNAL SUPERVISION OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER SARABURI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

วรพล ทองยัง  Voraphol Tongyang   
เสริมทรัพย วรปญญา  Sermsap Vorapanya 
ชูชาติ พยอม  Choochart Phayom 

 
การพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด 176-189 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
THE DEVELOPMENT OF PERSONNEL MANAGEMENT MANUAL BASE ON THE FOUR 
SANGAHAVATTHU OF BAN CHA-UAT SCHOOL UNDER NAKHON SI THAMMARAT PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

ศุภรัตน ผลิผล  Suparat Phliphol   
พระครูพิจิตรศุภการ  PhrakhruPhichitsupakarn  
มะลิวัลย โยธารักษ  Maliwan Yotharak 

 
กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยท่ีเกื้อหนุนตอการเติบโตเต็มตามศักยภาพ 190-201 
ของเด็กโดยใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา 
THE DEVELOPMENT OF EARLY CHILDHOOD TEACHER QUALITIES IN SUPPORTING CHILDREN'S 
GROWTH TOWARD THEIR FULL POTENTIAL BASED ON CONTEMPLATIVE EDUCATION 
APPROACH 

อาภารัตน ศิริพัฒน  Aparat Siripat  
จิรัฐกาล พงศภคเธียร  Jirattakarn Pongpakatien   
อริสา สุมามาลย  Arisa Sumamal 

 
การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม 202-213 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 
STUDENT ACTIVITIES MANAGEMENT USING PARTICIPATORY APPROACH BASED ON 
APARIHANIYADHAMMA OF ACADEMIC AFFAIRS FOR OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOL IN 
PHANOM DISTRICT UNDER SURATTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

ชนัญชิดา หอมจันทร  Chananchida Homjan 
พระครูพิจิตรศุภการ  PhrakruPhichitSuphakan   
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กอนและหลังการจัดการเรียนการรูตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย เปนการวิจัยเปนการวิจัยเชิงพัฒนา 
โดยมีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 30 คน ในปการศึกษา 2567 ซ่ึง
ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารายวิชา
ประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร และข้ันตอน
ที่ 2 การทดลองใชรูปแบบการเรียนรู มีเครื่องมือที่ใชวัดและประเมินผลประกอบดวย แผนการจัดการเรียนรู
ตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย แบบทดสอบคูขนานวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ชุดที่ 1 (กอน
เรียน) และชุดที่ 2 (หลังเรียน) และแบบประเมินแบบวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร จากนั้นนำขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา และเปรียบเทียบทักษะการคิดทางประวัติศาสตรของนักเรียนกอนและ
หลังการทดลองโดยคา คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test dependent 

ผลการวิจ ัยพบวา 1) แนวคิดการเร ียนร ู บนความทาทายเพื ่อส งเสร ิมทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตร ประกอบดวยหลักการของการเรียนรู การเตรียมการสอน และการจัดกิจกรรมการสอน 5 
ขั้นตอน ไดแก (1) ความคิดจุดประกาย (2) คำถามที่จำเปน (3) ความทาทาย (4) การแกปญหา (5) การ
ประเมินผล ตลอดจนการวัดและประเมินผล 2) นักเรียนท่ีเรียนดวยแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายมีทักษะ
การคิดทางประวัติศาสตรหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
นักเรียนสามารถตั้งประเด็นคำถาม สืบคนขอมูล ประเมินความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล วิเคราะหเหตุการณ
ทางประวัติศาสตร ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงทักษะการคิดทางประวัติศาสตรของนักเรียนท่ีเปนไปในทางท่ีดีข้ึน 
คำสำคัญ: ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร, การเรียนรูบนความทาทาย, การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตร 
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Abstract 
This research aims to: 1)  develop a history subject based on the challenge-based 

learning approach to promote historical thinking skills, and 2)  compare students’ historical 
thinking skills before and after implementing the challenge-based learning approach. This 
study employs a developmental research design, with a sample group of 30 ninth-grade 
students in the 2024 academic year, selected using purposive sampling method. The research 
process consists of two phases: (1) developing the history subject using the challenge-based 
learning approach to enhance historical thinking skills, and (2) implementing and testing the 
learning model. The research instruments consist of a lesson plan based on the challenge-
based learning approach, parallel tests for assessing historical thinking skills—Set 1 (pre-test) 
and Set 2 (post-test)—and a historical thinking skills evaluation form. The collected data were 
analyzed using content analysis, followed by a comparison of students’ historical thinking 
skills before and after the experiment using mean, standard deviation and dependent t-test. 

The research findings reveal that: 1)  the challenge-based learning approach for 
promoting historical thinking skills consists of principles of learning, instructional preparation, 
and a five-step teaching process: (1) Big Idea, (2) Essential Question, (3) The Challenge, (4) 
Solution, (5) Assessment, along with measurement and assessment methods. 2) Students who 
engaged in challenge-based learning demonstrated significantly higher historical thinking skills 
after the experiment at the .05 significance level. Specifically, students were able to formulate 
questions, seek information, evaluate source credibility, and analyze historical events, 
indicating an enhancement of their historical thinking skills. 
Keywords: Historical Thinking Skills, Challenge-Based Learning, Developing History Subject 
 
 
บทนำ 

ประวัติศาสตรเปนวิชาท่ีวาดวยการศึกษาเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับการกระทำของมนุษยในอดีต เปน
การศึกษาเหตุการณสำคัญที่เกิดขึ้นในชวงเวลาตางๆ ซึ่งสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของมนุษยในยุคสมัยตอมา 
Daniels (1972) ใหนิยามของประวัติศาสตรไววา ประวัติศาสตรคือความทรงจำวาดวยประสบการณของ
มนุษย การศึกษาประวัติศาสตรเปนพ้ืนฐานในการทำความเขาใจเหตุการณหรือเรื่องราวตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในอดีต
ไดอยางรอบดานและลึกซ้ึง จากนิยามดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การศึกษาประวัติศาสตรเปนสิ่งท่ีมีความสำคัญ 
เพราะจะชวยใหผูศึกษาประวัติศาสตรมีความเขาใจในเหตุการณทางประวัติศาสตรตางๆ ซึ่งเกิดขึ้นภายใต
เงื่อนไขของสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน โดยอาศัยการทำความเขาใจบริบททางประวัติศาสตร เชน ความรู 
แนวคิด ทัศนคติ รวมถึงบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ผานทางการศึกษา วิเคราะห ประเมิน และการ
ตีความหลักฐานทางประวัติศาสตร เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด สิ่งนี้ถือเปนความ
ทาทายในการศึกษาประวัติศาสตร (ศุภณัฐ พานา, 2560) เพราะฉะนั้น ผูศึกษาประวัติศาสตรควรมีทักษะการ
คิดทางประวัติศาสตร (historical thinking skill) เนื่องจากเปนทักษะการคิดที่สำคัญที่ชวยใหสามารถศึกษา
ประวัติศาสตรไดอยางเปนระบบ 
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ในการจัดการเรียนรูรายวิชาประวัติศาสตร มีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาใหนักเรียนเกิดทักษะการ
คิดทางประวัติศาสตร ซึ่งประกอบดวยองคประกอบที่สำคัญตางๆ ไดแก 1) ความสำคัญทางประวัติศาสตร  
2) ใชหลักฐานชั ้นตนหรือหลักฐานที ่มีความนาเชื ่อถือ 3) การระบุความตอเนื ่องและการเปลี ่ยนแปลง  
4) การวิเคราะหเหตุและผลท่ีตามมา 5) การพิจารณามุมมองทางประวัติศาสตร และ 6) การทำความเขาใจมิติ
ทางจริยธรรมของการตีความทางประวัติศาสตร (Seixas, 2017) ซึ่งองคประกอบตางๆ ของทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตรถือเปนปจจัยสำคัญที่พัฒนานักเรียนใหเกิดกระบวนการคิด สามารถทำความเขาใจ วิเคราะห 
ตีความ หลักฐานทางประวัติศาสตรที่มีความซับซอนไดอยางเปนระบบ สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธของ
เหตุการณทางประวัติศาสตรตางๆ ท้ังในแงของมิติเวลา สถานท่ี และบุคคล ทักษะการคิดทางประวัติศาสตรถือ
เปนทักษะทางปญญาท่ีโดดเดน ท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเต็มไปดวยการคิด 
และการมีส วนรวมอยางมีว ิจารณญาณจากแหลงขอมูลทางประวัต ิศาสตร (ช ัยร ัตน โตศิลา, 2555)  
การใชทักษะทางประวัติศาสตรจะชวยแยกแยะสาระสำคัญทางประวัติศาสตรออกจากขอเท็จจริงที่ไมมี
นัยสำคัญ ซ่ึงกระบวนการนี้ไมสามารถมองเห็นได แตสามารถรูสึกไดเม่ือมีอยู โดยปกติหลักฐานหรือขอมูลทาง
ประวัติศาสตรที่เก็บรวบรวมมักจะมีความซับซอน จำเปนตองอาศัยการวิเคราะห ตีความ เพื่อใหไดมาซ่ึง
ขอเท็จจริงทางประวัติศาสตร (Talin, 2015) นอกจากนี้ ทักษะการคิดทางประวัติศาสตรถือเปนพื ้นฐาน
เบื้องตนสำหรับการทำความเขาใจในประวัติศาสตร เชน เหตุการณสำคัญ หลักฐานหรือขอมูลที่สามารถนำมา
ยืนยันขอเท็จจริง และกระบวนการศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงของเหตุการณทางประวัติศาสตรตางๆ  
ท่ีมีความตอเนื่องระหวางอดีตกับปจจุบัน (วงเดือน นาราสัจจ, 2549)  

อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงบริบทของการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตรในประเทศไทย 
พบวา ครูสวนใหญใหความสำคัญกับรูปแบบวิธีสอนที่เนนการทองจำ ทำใหลักษณะของการบริหารจัดการชั้น
เรียนเนนไปท่ีการบรรยาย โดยไมไดมุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร รวมถึงความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห อีกท้ังเนื้อหาบทเรียนวิชาประวัติศาสตรยังถูกมองวามีเนื้อหาเปนจำนวนมาก เปนผลใหการ
จัดการเรียนรูรายวิชาประวัติศาสตรในโรงเรียนขาดการพัฒนากระบวนการเรียนรูอ่ืนควบคูไปดวย เชน ทักษะ
กระบวนการคิด การสืบคนความรู  และการตั ้งคำถาม นอกจากนี ้ปญหาของการจัดการเรียนการสอน
ประวัติศาสตรอีกประการหนึ่งคือ ความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อนวาวิชาตางๆ ในกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม รวมถึงวิชาประวัติศาสตรนั้น ครูคนใดก็สามารถสอนได เพราะเปนวิชาที่เนนการทองจำ (สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) ซ่ึงสอดคลองกับ Grant Wiggins (2015) อางถึงใน กิตติศักดิ์ ลักษณา 
(2559) ที่กลาววา ครูวิชาประวัติศาสตรใชวิธีการสอนแบบบรรยายมากกวาครูในรายวิชาอื่นๆ จากปญหาท่ี
กลาวมาขางตน ถือเปนอุปสรรคตอการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรของประเทศไทยในปจจุบัน  
ซึ่งการสอนประวัติศาสตรควรพัฒนาใหนักเรียนรูจักการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ และเนนการพัฒนามโน
ทัศน (Concept) ตางๆ เชน เหตุปจจัย การเปลี่ยนแปลง การจัดการความขัดแยง วิกฤตการณ ลัทธิชาตินิยม 
อคติทางประวัติศาสตร เปนตน ซึ่งมโนทัศนเหลานี้จะชวยใหนักเรียนสามารถทำเขาใจประวัติศาสตรไดอยาง
แทจริง (สิริวรรณ ศรีพหล, 2552) ทั้งนี้เพื่อเปนพื้นฐานไปสูการทำความเขาใจในความเปลี่ยนแปลงของโลก 
กาวทันตอสถานการณของโลกในยุคปจจุบัน และมุงเนนใหนักเรียนมีจิตสำนึกในการมีสวนชวยแกไขปญหา
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมในฐานะพลเมืองโลก เมื่อพิจารณาถึงกลุมตัวอยางที่ใชการวิจัยในครั้งนี้ซึ่งเปนนักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา นักเรียนชวงวัยนี้เปนชวงวัยที่สมควรไดรับการพัฒนาและฝกฝนทักษะที่เกี่ยวกับ
กระบวนการทางการคิดเปนอยางยิ ่ง เนื ่องจากชวงวัยตั ้งแต 11 ปขึ ้นไป เปนชวงวัยที ่เริ ่มมีการพัฒนา
กระบวนการคิดอยางมีเหตุมีผล และสามารถเขาใจสิ่งตางๆ ที่เปนนามธรรมได (Piaget, 1969) อางถึงใน 
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(เกษมศรี อัศวศรีพงศธร, 2557) เพราะฉะนั้น การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรเพื่อสงเสริมใหนักเรียนเกิด
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตรจึงเปนสิ่งที่มีความสำคัญ โดยการใชเทคนิคหรือแนวคิดการจัดการเรียนรูที่ยึด
ผูเรียนเปนสำคัญ จะกระตุนใหนักเรียนตั้งคำถาม และวิเคราะห ซึ่งเปนพื้นฐานในการทำความเขาใจชีวิตของ
ตนเองไดดีขึ้น (Seixas and Peck, 2004) และสามารถศึกษาเรื่องราวที่เกิดขึ้นในอดีตไดอยางมีเหตุมีผลผาน
ทางการศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ ที่มีความนาเชื่อถือและนำไปสูการสงเสริมทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตรใหแกนักเรียน (Kaya Yilmaz, 2008)  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดการจัดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะการคิด
ทางประวัติศาสตร พบวา แนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย (Challenge Based Learning) ซ่ึงถูกพัฒนาโดย
บริษัทแอปเปล (Apple Inc.) ใน พ.ศ. 2551 ภายใตโครงการความรวมมือท่ีเรียกวา “Apple Classrooms of 
Tomorrow-Today” (ACOT) สามารถนำมาใชในการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรเพื่อสงเสริมทักษะการคิด
ทางประวัติศาสตรได เนื่องจากแนวคิดการเรียนรู บนความทาทายเปนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนคิดวิเคราะห ผานทางการออกแบบการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายประกอบดวยองคประกอบตางๆ ไดแก 1) ความคิดจุด
ประกาย 2) คำถามที่จำเปน 3) ความทาทาย 4) การแกไขปญหา และ 5) การประเมินผล (Nichols and 
Cator, 2008) นอกจากนี้ แนวคิดการสอนแบบทาทายเปนฐานยังเปนแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 
21 ท่ีเหมาะสำหรับการนำไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูในทุกชวงวัย (Apple Inc, 2008) ซ่ึงสอดคลองกับ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2564) ท่ีกลาววา การจัดการเรียนรูในยุคปจจุบันควร
มีเปาหมายและบริบท นักเรียนควรไดรับความชวยเหลือเพ่ือใหเขาใจเปาหมายของสิ่งท่ีเรียนผานการวางกรอบ
การเรียนรูดวยคำถามท่ีเก่ียวของ ความทาทายท่ีสำคัญ และการประยุกตใชองคความรูอยางแทจริง  

ผูวิจัยจึงนำแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายมาใชในการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรเพ่ือสงเสริม
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร เนื่องจากแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเปนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียน
เกิดกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ ผานทางการลงมือปฏิบัติภายใตสถานการณความทาทายที่ถูก
สอดแทรกลงในการจัดการเรียนรู  และสิ่งแวดลอมที ่เอื ้อตอการเรียนรูที ่มีความสอดคลองกับสภาพจริง 
ทำใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางนักเรียนและครูผานทางการลงมือปฏิบัติ (เสกสรร สุขเสนา และวสวัตติ์ 
วงศพันธุเศรษฐ, 2563) โดยการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำเนื้อหาท่ีมีความเก่ียวของกับประวัติศาสตรเชิงพ้ืนท่ีมาใช
เปนประเด็นในการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรเพื่อสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ซึ่งพิจารณาจาก
บริบทของโรงเรียนและพ้ืนท่ีท่ีดำเนินการวิจัยครั้งนี้ท่ีมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีความเปนพหุวัฒนธรรมการพัฒนา
รายวิชาประวัติศาสตรเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตรโดยใชแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายจะ
ทำใหนักเรียนเกิดการตั้งคำถามสำคัญเก่ียวกับทองถ่ินท่ีตนอาศัยอยูนำไปสูการเสริมสรางความรูความเขาใจใน
ประวัติศาสตรเชิงพื้นที่ และสรางจิตสำนึกใหนักเรียนรูจักยอมรับในความแตกตางทาง เชื้อชาติ ศาสนา และ
วัฒนธรรม มีแนวทางในการอยูรวมกับผูอ่ืนท่ีมีความแตกตางอยางสันติในฐานะพลเมืองโลก มีความสามารถใน
การสืบสอบความจริงทางประวัติศาสตรโดยอาศัยการสืบคนขอมูลตางๆ จากหลักฐานทางประวัติศาสตร และ
ใชเหตุผลเพื่อวิเคราะห สังเคราะห ตีความเนื้อหา โลกทัศน ประเด็นมุมมอง และการรับรูขอเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตรตางๆ ไดอยางเปนระบบ 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริมทักษะการ

คิดทางประวัติศาสตร 
2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการคิดทางประวัติศาสตรกอนและหลังการจัดการเรียนการรูตามแนวคิด

การเรียนรูบนความทาทาย  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพัฒนา (Research and Development) ซึ่งผูวิจัยไดแบงวิธีการ
ดำเนินการวิจัยเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริม
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ผูวิจัยศึกษาขอมูลดานตางๆ เพ่ือนำไปสูการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตาม
แนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร  
1.1 ศึกษาขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 หลักสูตร

สถานศึกษา และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในสาระ
ประวัติศาสตร  

1.2 ศึกษาสภาพปญหาของการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตรของประเทศไทยใน
ปจจุบัน เพ่ือนำมาเปนแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตรท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิง
รุกโดยเนนใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู   

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการจัดการเรียนรูบนความทาทาย  
2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแนวคิดการจัดการเรียนรูบนความ      

ทาทาย โดยผูวิจัยนำขอมูลดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการออกแบบข้ันตอนและกิจกรรมการเรียนรู โดยผูวิจัย
ไดนำแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย Apple Inc (2009) (อางถึงในเสกสรร สุขเสนา และวสวัตติ์ วงศพันธุ
เศรษฐ (2563) มาใชในการพัฒนาทักษะการคิดทางประวัติศาสตร โดยประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 1) 
ความคิดจุดประกาย (Big Idea) 2) คำถามท่ีจำเปน (Essential Question) 3) ความทาทาย (The Challenge) 
โดยแบงออกเปนขั้นตอนยอยๆ ไดแก (1) คำถามนำทาง (Guiding question) (2) กิจกรรมนำทาง (Guiding 
activities) (3) แหลงเรียนรูนำทาง (Guiding resources) 4) การแกปญหา (Solution) 5) การประเมินผล 
(Assessment) โดยแบงออกเปนขั้นตอนยอยๆ ไดแก (1) เผยแพรตัวอยางผลงานนักเรียน (Publishing: 
student samples) (2) เผยแพรสิ่งท่ีสังเกตจากนักเรียน (Publishing: student observation)   

3. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร โดยการวิจัยครั้ง
นี ้ผู วิจัยไดนำองคประกอบของทักษะการคิดทางประวัติศาสตรของ Seixas (2017) มาศึกษาเพื่อหาความ
สอดคลองและสังเคราะหออกมาเปนองคประกอบของทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ประกอบดวย (1) 
ความสำคัญทางประวัติศาสตร (2) ใชหลักฐานชั้นตนหรือหลักฐานที่มีความนาเชื ่อถือ (3) การระบุความ
ตอเนื่องและการเปลี่ยนแปลง (4) การวิเคราะหเหตุและผลท่ีตามมา (5) การพิจารณามุมมองทางประวัติศาสตร 
และ (6) การทำความเขาใจมิติทางจริยธรรมของการตีความทางประวัติศาสตร เพื่อนำมาประยุกตใชกับการ
พัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย 
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4. สรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการสรางและพัฒนา
เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนำความรูที ่ไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ มาใชเปนแนวทางในศึกษาความสัมพันธระหวางการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรเพ่ือสงเสริมทักษะ
การคิดทางประวัติศาสตรกับการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย เพ่ือนำไปสูการสรางและ
พัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

4.1 ดำเนินการสรางและพัฒนาแบบวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร เปนแบบทดสอบ
แบบอัตนัย จำนวน 2 ฉบับ ไดแก แบบทดสอบวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ฉบับที่ 1 และแบบทดสอบ
วัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ฉบับที่ 2 โดยออกแบบใหรูปแบบของขอสอบมีความสอดคลองกัน แต
กำหนดใหเนื้อหาของขอสอบท้ังสองฉบับเปนคนละเหตุการณ เพ่ือใชเปนแบบทดสอบคูขนาน โดยแบบทดสอบ
แตละชุดมีจำนวน 15 ขอ มีลักษณะเปนขอสอบแบบขยายคำตอบหรือตอบอยางอิสระ (Extended-response 
Question) โดยมีขั้นตอนในการสราง พัฒนา ตรวจสอบและปรับปรุงเครื่องมือ ดังนี้ (1) กำหนดวัตถุประสงค
ของการสรางแบบทดสอบ (2) กำหนดกรอบเนื้อหาของแบบทดสอบซ่ึงเปนเนื้อหาท่ีสอดคลองกับองคประกอบ
ของทักษะการคิดทางประวัติศาสตร และการจัดการเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริมทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตร (3) ผูวิจัยดำเนินการสรางแบบทดสอบเพ่ือวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร (4) ผูวิจัยนำ
แบบทดสอบเพื่อวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร จำนวน 2 ฉบับ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ ให
ขอเสนอแนะ และดำเนินการปรับปรุงแกไข จากนั้นนำไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบคุณภาพของ
แบบทดสอบความเหมาะสมและสอดคลองระหวางเนื้อหากับจุดประสงคการเรียนรู และนำมาปรับปรุง
แบบทดสอบเพื่อวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร โดยกำหนดเกณฑการใหคะแนนคุณภาพดานความ
เที่ยงตรงของขอคำถาม และเกณฑการแปลความหมายคะแนน พิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of item objective congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับรายการประเมิน แลวคัดเลือกขอสอบที่มีคา 
IOC มากกวา 0.5 และนำขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ ใหมีความสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

4.2 ดำเนินการสรางและพัฒนาแบบประเมินแบบวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร เพื่อใช
เปนเครื่องมือสำหรับการวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตรของนักเรียน โดยมีลักษณะเปนเกณฑการให
คะแนนการประเมินแบบรูบริค (Scoring Rubric) โดยมีขั้นตอนในการสราง พัฒนา ตรวจสอบและปรับปรุง
เครื ่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารเกี ่ยวกับลักษณะเครื ่องมือวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร และ
องคประกอบของทักษะการคิดทางประวัติศาสตร 2) กำหนดจุดประสงคของการสรางแบบประเมินการวัด
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร 3) ออกแบบเกณฑการวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ใหครอบคลุม
องคประกอบตางๆ 4) นำแบบประเมินการวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ไปใหอาจารยที ่ปรึกษา
ตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะ และดำเนินการปรับปรุงแกไข จากนั้นนำไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบ
ความถูกตองของเนื้อหา ความสอดคลองระหวางเกณฑการประเมินกับแบบทดสอบวัดทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตร โดยกำหนดเกณฑการใหคะแนนคุณภาพดานความเท่ียงตรงของแบบประเมิน ซ่ึงเกณฑการแปล
ความหมายคะแนน พิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) 
แลวคัดเลือกเกณฑที่มีคา IOC มากกวา 0.5 และนำขอเสนอแนะที่ไดมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของ
ผูทรงคุณวุฒิ ใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
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4.3 ดำเนินการสรางและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู โดยมีขั ้นตอนในการสราง พัฒนา 
ตรวจสอบและปรับปรุงเครื่องมือ ดังนี้ 

1) พิจารณาเนื ้อหาที ่ใชในการจัดการเรียนรู จากตัวชี ้ว ัดในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระประวัติศาสตร ควบคูกับการพิจารณาบริบททางประวัติศาสตรเชิงพ้ืนท่ี
ของจังหวัดตราด จากนั้นนำมากำหนดเปนจุดประสงคการเรียนรูรายวิชาประวัติศาสตร ส23102 โดยแบงเปน
แผนการจัดการเรียนรู จำนวน 4 แผน ไดแก (1) ความสัมพันธระหวางประเทศสมัยรัตนโกสินทร (2) สังคมไทย
สมัยรัตนโกสินทร (3) การปกครองสมัยรัตนโกสินทร และ (4) เศรษฐกิจไทยสมัยรัตนโกสินทร โดยใช
กรณีศึกษาประเด็นทางประวัติศาสตรที่มีความเกี่ยวของกับบริบทของประวัติศาสตรเชิงพื้นที่ของจังหวัดตราด 
ครอบคลุมระยะเวลา 18 คาบ ใชเวลาเรียนแผนละ 4-5 คาบ คาบละ 50 นาที2) ตรวจสอบและปรับปรุง
คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูใหมีความเหมาะสม  3) ตรวจสอบและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูโดย
นำไปใหผู ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทานตรวจสอบความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา (Content Validity) และนำ
คำแนะนำมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ กอนนำไปใชทดลอง 

ข้ันตอนท่ี 2 การทดลองใชรปูแบบการเรียนรู  
1. กำหนดกลุมเปาหมาย 

1.1 การเลือกโรงเรียนใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูวิจัยเลือก
โรงเรียนแหงหนึ่งที ่ตั ้งอยูบริเวณตำบลวังกระแจะ อำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด โดยมีหลักเกณฑการ
พิจารณา ดังนี้ 1) พิจารณาตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งพบวา เปนโรงเรียนที่มีความเปนพหุวัฒนธรรม  
2) สถานที่ตั ้งของโรงเรียนเปนพื้นที่ที ่มีความสำคัญทางประวัติศาสตร และสอดคลองกับชวงเวลาที่ผู วิจัย
เลือกใชเปนประเด็นในการจัดการเรียนการสอน และเมื่อพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาและบริบทของ
ชุมชนโดยรอบโรงเรียนแลวผูวิจัยพบวามีความสอดคลองกับขอบเขตดานเนื้อหาท่ีผูวิจัยดำเนินการวิจัยในครั้งนี้  

1.2 การเลือกหองเรียน ซึ่งเปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่กำลังศึกษาในภาคเรยีน
ที่ 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 3 หองเรียน แตละหองมีนักเรียนประมาณ 30-35 คน โดยมีการจัดหองเรียน
แบบคละความสามารถ ผูวิจัยไดทำการจับฉลากเพื่อกำหนดกลุมทดลอง โดยเลือกมา 1 หอง นักเรียนจำนวน 
30 คน 

2. ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
2.1 ผูวิจัยใหนักเรียนทำแบบทดสอบกอนเรียน (Pre-test) โดยใชแบบทดสอบวัดทักษะการ

คิดทางประวัติศาสตรชุดท่ี 1 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน 
2.2 ผูวิจัยดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู ตามแผนการจัดการเรียนรูท่ีสรางข้ึนตามแนวคิด

การเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร เปนระยะเวลา 18 คาบเรียน คาบละ 
50 นาที และในระหวางการดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ผูวิจัย
ดำเนินการเก็บขอมูลที่ไดจากการเรียนการสอนในแตละคาบ ไดแก ชิ้นงานของนักเรียนระหวางการจัดการ
เรียนการสอน การสังเกตพฤติกรรม ปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกไขปญหา เพ่ือนนำไปใชในการ
วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไวในความมุงหมายของงานวิจัย 

2.3 เม่ือดำเนินการเสร็จสิ้นตามแผนจัดการเรียนรู ผูวิจัยใหนักเรียนทดสอบหลังเรียน (Post-
test) โดยใชแบบทดสอบวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตรชุดท่ี 2 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน จากนั้นผูวิจัยจึงนำผลการ
ทดสอบวัดทักษะการคิดทางประวัติศาสตรท่ีไดไปวิเคราะหทางสถิติตอไป 
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3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยมีแนวทางในการวิเคราะหขอมูล โดยการดำเนินการเก็บขอมูลที่ได
จากการเรียนการสอนในแตละคาบ และการนำสถิติพื ้นฐานมาใช ไดแก คาเฉลี ่ย (Mean) คาเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และ คาที (t-test dependent)  
สรุปผลการวิจัย 

1. การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริมทักษะการ
คิดทางประวัติศาสตร ผูวิจัยไดดำเนินการโดยแบงเปนข้ันตอน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ความคิดจุดประกาย (Big Idea) ในขั้นตอนนี้บทบาทของครูจะเปนผูกำหนดประเด็น
คำถามที่มีความสัมพันธและเชื่อมโยงกับเนื้อหาบทเรียน เพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น และ
อภิปรายอยางมีเหตุผล 

ข้ันตอนท่ี 2 คำถามท่ีจำเปน (Essential Question) ในข้ันตอนนี้นักเรียนและครูจะรวมกันสนทนา 
และตั้งประเด็นคำถามที่เกิดขึ้นจากแนวความคิดจุดประกาย (Big Idea) ซึ่งนักเรียนจะเปนผูตกผลึกความคิด
สำคัญเกี่ยวกับเนื้อหาบทเรียนดวยตนเอง จากนั้นครูเปดโอกาสใหนักเรียนระดมความคิด สรุป และอภิปราย
ความคิดเห็นรวมกัน 

ขั ้นตอนที่ 3 ความทาทาย (The Challenge) ในขั ้นตอนนี้ครูจะสนับสนุนและเปดโอกาสให
นักเรียนระดมความคิด และรวมกันคนหาคำตอบจากประเด็นคำถามที่กำหนด ซึ่งครูเปนผูคอยกระตุนให
นักเรียนเกิดความสนใจและพยายามในการสรางสรรควิธีการแกไขปญหา โดยแบงออกเปนข้ันตอนยอยๆ ไดแก 
1) คำถามนำทาง (Guiding question) นักเรียนเปนผูตั้งคำถามนำทาง เพ่ือนำไปสูการลงมือปฏิบัติเพ่ือคนควา
หาคำตอบ 2) กิจกรรมนำทาง (Guiding activities) ครูจะเปนผูกำหนดบทเรียน สถานการณจำลอง เกม หรือ
ร ูปแบบกิจกกรรม ที ่ช วยใหน ักเร ียนสามารถตอบคำถามนำทางได 3) แหลงเร ียนรู นำทาง (Guiding 
resources) นักเรียนจะรวมกันนำเสนอแหลงเรียนรูที่สามารถเขาถึงไดและเปนตัวชวยในการตอบคำถามของ
นักเรียน เชน แหลงขอมูลจากหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ 

ข้ันตอนท่ี 4 การแกปญหา (Solution) หรือการลงมือปฏิบัติ (Taking Act) ในข้ันตอนนี้นักเรียนจะ
รวมกันไตรตรองรวมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนขอมูลความรูท่ีไดจากการคนควาอยางรอบคอบ  

ข้ันตอนท่ี 5 การประเมินผล (Assessment) แบงออกเปนข้ันตอนยอยๆ ไดแก 1) เผยแพรตัวอยาง
ผลงานนักเรียน (Publishing: student samples) นักเรียนจะเปนผูเผยแพรผลงาน ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อ
ออนไลน ปายนิเทศ เปนตน 2) เผยแพรสิ่งที่สังเกตจากนักเรียน (Publishing: student observation) ครูจะ
มีบทบาทเปนผูเผยแพรตัวอยางผลงานของนักเรียน ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อออนไลน ปายนิเทศ เปนตน 

การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริมทักษะการคิด
ทางประวัติศาสตร ผูวิจัยพบวา แนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร 
ประกอบดวย หลักการของการเรียนรู การเตรียมการสอน และการหาความสอดคลองระหวางแนวคิดการ
เรียนรูบนความทาทายกับการสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร โดยเนื้อหาที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ
เนื้อหาในรายวิชาประวัติศาสตรชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีเก่ียวของกับพัฒนาการทางประวัติศาสตรดานตางๆ ใน
สมัยรัตนโกสินทร โดยอาศัยกรณีศึกษาประวัติศาสตรเชิงพื ้นที ่ที ่เกี ่ยวของกับบริบทของจังหวัดตราด 
ประกอบดวย 4 แผนการจัดการเรียนรู รวมระยะเวลา 18 คาบเรียน ไดแก 1) ความสัมพันธระหวางประเทศ
สมัยรัตนโกสินทร 2) สังคมไทยสมัยรัตนโกสินทร 3) การปกครองในสมัยรัตนโกสินทร และ 4) เศรษฐกิจไทย
สมัยรัตนโกสินทร โดยนำเนื้อหาไปออกแบบเปนแผนการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก (1) ความคิดจุดประกาย (2) คำถามที่จำเปน (3) ความทาทาย (4) การ
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แกปญหา และ (5) การประเมินผล ตลอดจนการวัดและประเมินผลเพื ่อเปรียบเทียบทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตร 

2. การเปรียบเทียบทักษะการคิดทางประวัติศาสตรกอนและหลังการจัดการเรียนการรูตามแนวคิด
การเรียนรูบนความทาทาย ดังในตารางท่ี 1 

 

ตารางที ่ 1 คามัชณิมเลขคณิต (x̄) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาที (t -test dependent) ของ
คะแนนทักษะการคิดทางประวัติศาสตรกอนและหลังการทดลองของนักเรียน  

องคประกอบของทักษะ 
การคิดทางประวัติศาสตร 

คะแนนเต็ม 
แตละ

องคประกอบ 

กอนทดลอง หลังทดลอง t p 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1. ความสำคัญทางประวัติศาสตร 4 1.90 0.61 3.50 0.57 14.10* .000 

2. การใชหลักฐานช้ันตนหรือหลักฐานท่ีมี
ความนาเช่ือถือ 

6 2.47 0.94 4.90 0.76 14.25* .000 

3. การระบุความตอเน่ืองและการ
เปลี่ยนแปลง 

5 1.37 0.72 4.07 0.87 19.73* .000 

4. การวิเคราะหเหตุและผลท่ีตามมา 3 0.97 0.61 2.50 0.51 16.55* .000 
5. การพิจารณามุมมองทางประวัติศาสตร 2 0.50 0.51 1.70 0.53 13.57* .000 

6. การทำความเขาใจมติิทางจริยธรรมของ
การตีความทางประวัติศาสตร 

3 1.13 0.57 2.37 0.61 13.40* .000 

คะแนนรวม 23 8.33 1.63 19.03 1.79 39.99* .000 

*P < .05 

จากตารางที่ 1 พบวา คาเฉลี่ย (x̄) ของนักเรียนที่เรียนดวยแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายใน

แตละองคประกอบมีคาเฉลี่ย (x̄) ของทักษะการคิดทางประวัติศาสตรหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง 
และจากการทดสอบคาที (t-test dependent) พบวาทักษะการคิดทางประวัติศาสตรของนักเรียนท่ีเรียนดวย
แนวคิดการเรียนรูบนความทาทายหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองในทุกองคประกอบอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพื่อสงเสริมทักษะ

การคิดทางประวัติศาสตร พบวาสงผลดีตอนักเรียนทั้งในดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะ นักเรียนมีความ
กระตือรือรนในการศึกษาประเด็นทางประวัติศาสตร และสามารถแสดงความเขาใจในหัวขอท่ีศึกษาไดดี อีกท้ัง
การเรียนรูบนความทาทายยังชวยสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตรที่สำคัญ ไดแก ความสามารถในการ
กำหนดประเด็นศึกษาทางประวัติศาสตร ความสามารถในการอธิบายเหตุผลในการเลือกศึกษาประเด็นทาง
ประวัติศาสตรตางๆ ความสามารถในการระบุแหลงที่มาของเอกสารทางประวัติศาสตร ความสามารถในการ
อธิบายสาระสำคัญ จุดประสงคในการแตงหลักฐาน และประเมินความนาเชื่อถือของหลักฐานท่ีศึกษาไดอยางมี
เหตุผล รวมถึงสามารถสืบคนขอมูลเพิ่มเติมจากแหลงขอมูลอื่นๆ ที่มีความนาเชื่อถือได นอกจากนี้ นักเรียน
สามารถจัดเรียงเหตุการณในรูปแบบเสนเวลา (Timeline) และเชื ่อมโยงหลักฐานทางประวัติศาสตรกับ
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ความสัมพันธระหวางประเทศและเหตุการณสำคัญทางประวัติศาสตรตางๆ ไดอยางถูกตอง สามารถอธิบาย
สาเหตุ ปจจัย และผลกระทบของเหตุการณทางประวัติศาสตร มีความตระหนักถึงมุมมองที่หลากหลายในการ
วิเคราะหประวัติศาสตร และสามารถเสนอแนวทางในการจัดการความขัดแยงและการอยูรวมกันอยางสันติใน
ฐานะพลเมืองโลก พรอมทั้งแสดงเหตุผลประกอบอยางชัดเจน ตลอดจนสามารถตรวจสอบ วิเคราะห และ
อภิปรายประวัติศาสตรในบริบทของจังหวัดตราดไดอยางมีวิจารณญาณ สอดคลองกับ งานวิจัยของชัยรัตน  
โตศิลา (2555) และศุภณัฐ พานา (2560) ที่ใหขอสรุปเกี่ยวกับทักษะการคิดทางประวัติศาสตรวาเปนทักษะ
ทางปญญาที่โดดเดน ที่เกี ่ยวของกับการใชความสามารถทางการคิดอยางมีเหตุผล เพื่ออธิบาย วิเคราะห 
ว ิพากษ เหตุการณทางประวัติศาสตร จากการคนควาและประเมินความนาเชื ่อถือของหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร ผานทางแหลงขอมูลทางประวัติศาสตรตางๆ ที่มีความนาเชื่อถือ และมีความเกี่ยวเนื่องกับ
ความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเต็มไปดวยการคิด และการมีสวนรวมอยางมีวิจารณญาณจากแหลงขอมูล
ทางประวัติศาสตร 

โดยทักษะทางประวัติศาสตรที่กลางมาขางตนนี้ถือเปนทักษะพื้นฐานท่ีชวยสงเสริมใหนักเรียนมี
ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบเก่ียวกับการศึกษาเรื่องราวทางประวัติศาสตร และสามารถนำความรูท่ี
ไดไปใชในการทำความเขาใจสังคมและโลกปจจุบันไดดียิ่งข้ึน สอดคลองกับวงเดือน นาราสัจจ (2549) ท่ีกลาว
วา ทักษะการคิดทางประวัติศาสตรถือเปนพ้ืนฐานเบื้องตนสำหรับการทำความเขาใจในประวัติศาสตร อยางไร
ก็ตามจากการจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรูโดยใชแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย (Challenge-
Based Learning) พบวา นักเรียนสวนใหญสามารถทำความเขาใจเนื ้อหาไดดี และมีทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตรเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน แตนักเรียนบางสวนตองไดรับการพัฒนาในเรื่องของการคิดวิเคราะหเชิง
ลึกที่มีความซับซอน และความมั่นใจในการนำเสนอขอมูล รวมถึงการมีบทบาทของครูในการกระตุนและ
เสริมแรงใหนักเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูใหมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับ Talin (2015) ที่กลาว
วาการใชทักษะทางประวัติศาสตรจะชวยแยกแยะสาระสำคัญทางประวัติศาสตรออกจากขอเท็จจริงที่ไมมี
นัยสำคัญ ซ่ึงกระบวนการนี้ไมสามารถมองเห็นได แตสามารถรูสึกไดเม่ือมีอยู โดยปกติหลักฐานหรือขอมูลทาง
ประวัติศาสตรที่เก็บรวบรวมมักจะมีความซับซอน จำเปนตองอาศัยการวิเคราะห ตีความ เพื่อใหไดมาซ่ึง
ขอเท็จจริงทางประวัติศาสตร  

การใชแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย ในการจัดการเรียนรูชวยสงเสริมใหนักเรียนสามารถ
พัฒนาทักษะการคิดทางประวัติศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ นักเรียนไดรับโอกาสใหเผชิญกับคำถามหรือ
ปญหาท่ี ทาทาย ซ่ึงถือเปนการเรียนรูเชิงรุกเนื่องจากกระบวนการจัดการเรียนรูกระตุนใหนักเรียนสืบคนขอมูล 
วิเคราะหหลักฐานทางประวัติศาสตร และเชื่อมโยงเหตุการณในอดีตกับปจจุบันผานกระบวนการคิดอยางมีเหตุ
มีผล สอดคลองกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ท่ีกลาววา การจัดการเรียนรูในยุคปจจุบันควรมี
เปาหมายและบริบท นักเรียนควรไดรับความชวยเหลือเพ่ือใหเขาใจเปาหมายของสิ่งท่ีเรียน ผานการวางกรอบ
การเรียนรูดวยคำถามท่ีเก่ียวของ ความทาทายท่ีสำคัญ และการประยุกตใชองคความรูอยางแทจริง นอกจากนี้ 
แนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเปนการเรียนรูเชิงรุกท่ีสนับสนุนใหนักเรียนลงมือปฏิบัติโดยการตั้งประเด็น
คำถาม และประเมินความนาเช ื ่อถือของแหลงขอมูล สอดคลองกับเสกสรร สุขเสนา และวสวัตติ์   
วงศพันธุเศรษฐ (2563) ที่กลาววา แนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย เปนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนเกิด
กระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ ผานทางการลงมือปฏิบัติภายใตสถานการณความทาทายที ่ถูก
สอดแทรกลงในการจัดการเรียนรู และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูท่ีมีความสอดคลองกับสภาพจริง ทำให
เกิดการเรียนรูรวมกันระหวางนักเรียนและครูผานทางการลงมือปฏิบัติ ซ่ึงถือวาเปนการสงเสริมใหนักเรียนเกิด
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ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ซ่ึงสามารถนำไปตอยอดและใชกับการศึกษาประวัติศาสตรในประเด็นอ่ืนๆ ได
ตอไป และแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายยังชวยพัฒนาเจตคติที่ดีตอการเรียนรูประวัติศาสตร ทำให
นักเรียนเห็นคุณคาและความเกี่ยวของของประวัติศาสตรกับสังคมปจจุบัน และไดรับการพัฒนามโนทัศนทาง
ประวัติศาสตรท่ีสำคัญตางๆ เชน 1) หลักฐานทางประวัติศาสตร นักเรียนไดฝกวิเคราะหและตีความขอมูลจาก
แหลงหลักฐานที่หลากหลาย ทำใหสามารถประเมินความนาเชื่อถือของขอมูลและเขาใจบริบทของเหตุการณ
ทางประวัติศาสตรไดดียิ่งขึ้น 2) อคติทางประวัติศาสตร การเรียนรูในลักษณะนี้ชวยใหนักเรียนตระหนักถึง
อิทธิพลของมุมมอง ความเชื่อ และอคติที่อาจมีผลตอการบันทึกและการนำเสนอเหตุการณในอดีต ทำให
นักเรียนสามารถพิจารณาประวัติศาสตรอยางรอบดานและตั้งคำถามอยางมีเหตุผล และ 3) พหุวัฒนธรรม 
นักเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับความหลากหลายของกลุมชาติพันธุ วัฒนธรรม และความเชื่อในจังหวัดตราด ซ่ึงเปน
พื้นที่ที่มีความสัมพันธทางประวัติศาสตรกับกลุมชนหลากหลาย การตระหนักถึงพหุวัฒนธรรมชวยสงเสริม
ทัศนคติท่ีเปดกวางและการเขาใจความเชื่อมโยงของกลุมคนในสังคม และการอยูรับกับผูอ่ืนอยางสันติในฐานะ
พลเมืองโลก  

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการคิดทางประวัติศาสตรกอนและหลังการจัดการเรียนการรูตาม
แนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย พบวา นักเรียนที่เรียนดวยแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายมีทักษะการ
คิดทางประวัติศาสตรหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยนักเรียน
สามารถตั้งประเด็นคำถาม สืบคนขอมูล ประเมินความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล วิเคราะหเหตุการณทาง
ประวัติศาสตร ซึ่งแสดงใหเห็นถึงทักษะการคิดทางประวัติศาสตรของนักเรียนที่เปนไปในทางที่ดีขึ้น โดยผูวิจัย
ไดนำผลการทดลองมาวิเคราะหและสรุปผลไดดังนี้ 

2.1 ความสำคัญทางประวัติศาสตร สัมพันธกับแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายในขั้นการ
สรางความคิดจุดประกาย (Big Idea) โดยครูจะเปนผูกำหนดประเด็นคำถามที่มีความสัมพันธและเชื่อมโยงกับ
เนื้อหาบทเรียน เพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็น อภิปราย อยางมีเหตุผล ซึ่งนำไปสูการสงเสริม
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ผลการทดลองพบวา นักเรียนมีทักษะการอธิบายเกี่ยวกับความสำคัญทาง
ประวัติศาสตร โดยการกำหนดประเด็นทางประวัติศาสตรที่ตองการศึกษา และอธิบายไดวาเพราะเหตุใดจึง
เลือกศึกษาเหตุการณทางประวัติศาสตรตางๆ หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .05 สอดคลองกับกนก จันทรทอง (2560) และวิภาดา พินลา (2560) ที ่กลาววา การศึกษา
ประวัติศาสตรไมใชเรื่องของการทองจำ แตการศึกษาประวัติศาสตรเปนเรื่องของการตั้งคำถาม ซึ่งนำไปสูการ
สรางองคความรูใหมใหกับนักเรียน 

2.2 ใชหลักฐานชั้นตนหรือหลักฐานท่ีมีความนาเชื่อถือ สัมพันธกับแนวคิดการเรียนรูบนความ
ทาทายในข้ันคำถามท่ีจำเปน (Essential Question) และข้ันความทาทาย (The Challenge) ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ี
เนนใหนักเรียนและครูรวมกันพูดคุย และตั้งประเด็นคำถามที่เกิดขึ้นจากแนวความคิดจุดประกาย (Big Idea) 
ซ่ึงนักเรียนจะเปนผูตกผลึกความคิดสำคัญเก่ียวกับเนื้อหาบทเรียนดวยตนเอง จากนั้นครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ระดมความคิด สรุป และอภิปรายรวมกัน ซ่ึงนำไปสูการสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ผลการทดลอง
พบวา นักเรียนสามารถใชหลักฐานชั้นตนหรือหลักฐานที่มีความนาเชื่อถือในการศึกษาประวัติศาสตร โดยการ
ระบุแหลงที ่มาของเอกสารทางประวัติศาสตร การตีความมุมมองหรือเหตุผลในการสรางหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร โดยอาศัยการวิเคราะหหลักฐานทางประวัติศาสตร และการสืบคนขอมูลทางประวัติศาสตรท่ี
นาเชื่อถือจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 สอดคลองกับสิริวรรณ ศรีพหล (2552) และสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2554) กลาววา 
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สิ่งที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตรคือการมุงเนนใหผูเรียนคิดวิเคราะห เกี่ยวกับขอเท็จจริง
ทางประวัติศาสตรท่ีเกิดข้ึนในอดีตอยางเปนระบบ  

2.3 การระบุความตอเนื่องและการเปลี่ยนแปลง สัมพันธกับแนวคิดการเรียนรูบนความทา
ทายในขั้นความทาทาย (The Challenge) ซึ่งเปนขั้นตอนที่เปดโอกาสใหนักเรียนระดมความคิด และ รวมกัน
คนหาคำตอบจากประเด็นคำถามท่ีกำหนด ซ่ึงครูจะเปนผูกระตุนใหนักเรียนเกิดความสนใจและพยายามในการ
สรางสรรควิธีการแกไขปญหา โดยแบงออกเปนขั้นตอนยอยๆ ไดแก คำถามนำทาง (Guiding question) 
นักเรียนตั ้งคำถามนำทาง เพื ่อนำไปสู การลงมือปฏิบัติเพื ่อคนควาหาคำตอบ กิจกรรมนำทาง (Guiding 
activities) ครูกำหนดบทเรียน ที ่ชวยใหนักเรียนสามารถตอบคำถามนำทางได และแหลงเรียนรูนำทาง 
(Guiding resources) นักเรียนจะเปนผูนำเสนอแหลงเรียนรูที่สามารถเขาถึงไดและเปนตัวชวยในการตอบ
คำถามของนักเรียน เชน แหลงขอมูลจากหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ ซ่ึงนำไปสูการสงเสริมทักษะการคิด
ทางประวัติศาสตร ผลการทดลองพบวา นักเรียนสามารถระบุความตอเนื ่องและการเปลี ่ยนแปลงของ
เหตุการณทางประวัติศาสตร โดยการอานและทำความเขาใจถึงบริบททางประวัติศาสตรตามแตละชวงเวลา 
และอธิบายความตอเนื่องและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณทางประวัติศาสตร หลังการทดลองสูงกวากอน
การทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ Seixas (2017) ที่กลาววา ทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตรเปนการทำความเขาใจบริบทของเหตุการณตางๆ เพื่ออธิบายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทาง
ประวัติศาสตรในแงมุมตางๆ เชน สังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ตามแตละชวงเวลา และอธิบายถึง
ความตอเนื่องของเหตุการณทางประวัติศาสตรท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไป 

2.4 การวิเคราะหเหตุและผลที่ตามมา สัมพันธกับแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายในข้ัน
ความทาทาย ซ่ึงครูเนนใหนักเรียนจัดลำดับความสำคัญเก่ียวกับสาเหตุ ปจจัยตางๆ ท่ีนำไปสูการเกิดเหตุการณ
ทางประวัติศาสตร วิเคราะหและอธิบายสาเหตุ และผลกระทบของเหตุการณทางประวัติศาสตร ซ่ึงนำไปสูการ
สงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ผลการทดลองพบวา นักเรียนสามารถวิเคราะหเหตุและผลที่ตามมา
เก่ียวกับเหตุการณทางประวัติศาสตร โดยการจัดลำดับความสำคัญเก่ียวกับสาเหตุปจจัยตางๆ ท่ีนำไปสูการเกิด
เหตุการณทางประวัติศาสตร และวิเคราะห อธิบายสาเหตุ และผลกระทบของเหตุการณทางประวัติศาสตร 
หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ Wineburg (1999) 
Pellegrino (2007) และ Colby (2007) ที ่กลาววา ทักษะการคิดทางประวัติศาสตรเปนกระบวนการซ่ึง
นักเรียนใชความรู ในการวิเคราะห อธิบาย สืบสอบความจริงทางประวัติศาสตรโดยอาศัยหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร โดยใชความมีเหตุมีผลเพ่ือตีความเนื้อหา โลกทัศน ประเด็นมุมมอง และการรับรูขอเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร 

2.5 การพิจารณามุมมองทางประวัติศาสตร สัมพันธกับแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายใน
ขั้นความทาทายในขั้นการแกปญหา (Solution) โดยนักเรียนรวมกันไตรตรอง อภิปรายแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูท่ีไดจากการคนควา อยางรอบคอบ เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ซ่ึงนำไปสูการสงเสริมทักษะการคิด
ทางประวัติศาสตร ผลการทดลองพบวา นักเรียนสามารถพิจารณามุมมองทางประวัติศาสตรวิเคราะห โดยการ
ตีความมุมมองของเหตุการณทางประวัติศาสตรที่หลากหลาย ซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุปจจัยที่แตกตางกัน และ
คำนึงถึงมุมมองทางประวัติศาสตรที่มีหลากหลาย หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิต ิท ี ่ระดับ .05 สอดคลองกับ Colby (2007) และ Lévesque (2008) ที ่กล าวถึงทักษะการคิดทาง
ประวัติศาสตรวาเปนทักษะการเรียนรูท่ีประกอบดวยกระบวนการและมโนทัศน ในแงของกระบวนการจะมีการ
วิเคราะห อธิบาย และพิจารณาถึงขอเท็จจริงทางประวัติศาสตรจากหลักฐานชั้นตนและหลักฐานชั้นรองใน
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มุมมองตางๆ สวนในแงของมโนทัศนจะเกี่ยวของกับการพัฒนาการคิดที่สำคัญตางๆ เชน หลักฐาน ความ
ตอเนื่อง ความเปลี่ยนแปลง เหตุและผลท่ีตามมา การจัดการความขัดแยง เปนตน 

2.6 การทำความเขาใจมิติทางจริยธรรมของการตีความทางประวัติศาสตร สัมพันธกับแนวคิด
การเรียนรูบนความทาทายในขั้นการประเมินผล (Assessment) แบงออกเปนขั ้นตอนยอยๆ ไดแก การ
เผยแพรตัวอยางผลงานนักเรียน (Publishing: student samples) นักเรียนเผยแพรผลงาน ในรูปแบบตางๆ 
เชน สื ่อออนไลน ปายนิเทศ การเผยแพรสิ ่งที ่สังเกตจากนักเรียน (Publishing: student observation)  
ครูเผยแพรตัวอยางผลงานของนักเรียน ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อออนไลน ปายนิเทศ ซึ่งนำไปสูการสงเสริม
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ผลการทดลองพบวา นักเรียนสามารถทำความเขาใจมิติทางจริยธรรมของการ
ตีความทางประวัติศาสตร โดยการทำความเขาใจเหตุการณทางประวัติศาสตรในมุมมองที ่แตกตางกัน  
โดยปราศจากอคติ และการวิเคราะหผลกระทบของเหตุการณตางๆ เพื่อนำมาใชเปนแนวทางในการจัดการ
ความขัดแยง และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติในฐานะพลเมืองโลก หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551) กลาววา ในการสอนประวัติศาสตร
ตองมุงเนนใหนักเรียนรูความเปนไปของโลก โดยการศึกษาประเทศไทยเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาค
ตางๆ ในโลก เพ่ือพัฒนาแนวคิดการอยูรวมกันอยางสันติสุข 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางในการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรู
บนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร มีกระบวนการดังนี้  

1. ผูวิจัยดำเนินการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการเรียนรูบนความทาทาย 
และทักษะการคิดทางประวัติศาสตร และนำขอมูลมาสังเคราะหเพื่อหาความสอดคลองระหวางแนวคิดการ
เรียนรูบนความทาทายกับองคประกอบของทักษะการคิดทางประวัติศาสตร ซ่ึงจะนำความสอดคลองท่ีไดไปใช
ในการดำเนินการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิด
ทางประวัติศาสตรในข้ันตอนตอไป 

2. การดำเนินการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริม
ทักษะการคิดทางประวัติศาสตร โดยการออกแบบคำอธิบายรายวิชา กำหนดจุดประสงคการเรียนรู ออกแบบ
ลักษณะของเนื้อหาที ่สอดคลองกับการจัดการเรียนรู  ออกแบบวิธีการสอน และออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลทักษะการคิดทางประวัติศาสตร สรุปไดดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตามแนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิด

ทางประวัติศาสตร 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

1.1 ขอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการเรียนการสอน ครูผูสอนควรใชกิจกรรมใหมีความ
หลากหลาย เพื่อชวยกระตุนใหนักเรียนฝกตั้งคำถามทางประวัติศาสตร คิดเชิงวิพากษ และอภิปรายอยางเปน
เหตุเปนผล 

1.2 ขอเสนอแนะสำหรับครูผูสอน ครูผูสอนสามารถนำการพัฒนารายวิชาประวัติศาสตรตาม
แนวคิดการเรียนรูบนความทาทายเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตรไปใชได แตควรเชื่อมโยงแนวคิด
การเรียนรูบนความทาทายการเรียนรูทางประวัติศาสตรเขากับการศึกษาประวัติศาสตรในประเด็นอื่นๆ หรือ
ตามบริบทของแตละทองถิ่น เพื่อใหนักเรียนมีความเขาใจและเห็นความสำคัญของประวัติศาสตรเชิงพื้นท่ีใน
บริบทท่ีเก่ียวของกับทองถ่ินของตนเอง  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรพิจารณาศึกษาตัวแปรเพิ่มเติม เชน ทักษะการอภิปราย และทักษะการคิดวิเคราะห

เชิงลึก เพื่อใหการวิจัยมีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรขยายขอบเขตของการศึกษาใหครอบคลุม
กลุ มตัวอยางที ่มีความหลากหลายมากขึ้น เพื ่อเพิ ่มความนาเชื่อถือและความสามารถในการอางอิงของ
ผลการวิจัย 

2.2 ควรพิจารณาแนวคิดหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนทางเลือกอื ่น ที ่อาจมี
ประสิทธิภาพในการสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตรเพิ่มเติม เชน วิธีการเรียนรูเชิงสืบสอบ (Inquiry-
Based Learning) การเรียนรูผานปญหา (Problem-Based Learning) เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธและพัฒนา
กลยุทธการสอนท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึนสำหรับผูเรียน 
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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  

2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 
และ 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมี
ขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไดจากการใชตารางของ Krejcie และ Morgan จำนวน 337 คน ทำการวิเคราะห
ขอมูลดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ดวยการสัมภาษณเชิงลึก
ผูเชี ่ยวชาญ จำนวน  5 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบสัมภาษณ ขั ้นตอนที่ 3 การ
นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบประเมินการสนทนากลุม 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล รองลงมาคือ ดานผูนำทางดิจิทัล ดานวิสัยทัศนดิจิทัล และดานความรูและ
ทักษะดิจิทัล ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 2) การศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ดาน
วิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 
5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ควบคูกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก  
2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ หรือนายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 
6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องท่ีลึกล้ำได 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย 3) การ
นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได 
และมีความเปนประโยชน  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำยุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา, กัลยาณมิตรธรรม 7 
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Abstract 
The purpose of this research article were 1) to study the developing leaderships 

condition in the digital age of school administrators, 2) to study the guidelines for developing 
leaderships in the digital age of school administrators based on the Seven Kalya�ṇamitta-
dhamma, 3) to present the guidelines for developing leaderships in the digital age of school 
administrators based on the Seven Kalya�ṇamitta-dhamma under the secondary educational 
service area office Nakhon Si Thammarat. This research was mixed method research, consisting 
of 3 phases. In the first phase, the current condition of digital leadership was examined using 
a survey questionnaire administered to a sample of 337 school administrators, determined by 
Krejcie and Morgan’s sampling table. The data were analyzed using descriptive statistics, 
including frequency, percentage, mean, and standard deviation. In the second phase, in-depth 
interviews were conducted with 5 key stakeholders to explore strategies for developing digital 
leadership based on the Seven Kalya�ṇamitta-dhamma. The data were analyzed using content 
analysis. In the third phase, a focus group discussion was conducted with 7 experts to validate 
and refine the proposed development guidelines. The data from the focus group were 
analyzed using thematic content analysis. 

The results showed that: 1) the findings revealed that the average scores were at a 
high level. When analyzed by specific aspects, it was found that all aspects scored at a high 
level. The aspect with the highest average score was digital network culture, followed by 
digital leadership, digital vision, and digital knowledge and skills, respectively while the aspect 
with the lowest average score was innovation and creativity. 2) The development of digital 
leadership should adhere to the Seven Kaly a� ṇamitta-dhamma, which aligned with 5 
components: 1. digital vision, 2. digital knowledge and skills, 3. digital network culture, 4. digital 
leadership, and 5. innovation and creativity. These components should be cultivated alongside 
the Seven Kaly a� ṇamitta-dhamma: 1. Piyo (lovely), 2. Garu (respectable), 3. Bh a� vanīyo 
(admirable), 4. Vatta�  (knowing how to speak effectively), 5. Vacanakkhamo (patient with 
words), 6. Gambhīrañaca Kathaṁ Katta� (explaining profound matters), 7. No Caṭṭha�ne Niyojaye 
(not leading to degradation). 3) The guidelines presentation for developing leaderships in the 
digital age of school administrators based on the Seven Kalya�ṇamitta-dhamma were found to 
be appropriate, feasible, and beneficial. 
Keywords: Leadership in the Digital Age, School Administrators, The Seven Kalya�ṇamitta-Dhamma 
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บทนำ  
ปจจุบันโลกกาวเขาสูยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว โดยเทคโนโลยีเขา

มามีบทบาท มีอิทธิพลตอการใชชีวิตประจำวันชวยอำนวยความสะดวกในการทำงานดานตางๆ เทคโนโลยีทำ
ใหทุกคนสามารถเขาถึงการสงผานขอมูลความรูตาง ๆ ท่ีมีอยูในสังคมและทำใหเกิดรูปแบบการดำเนินชีวิตใหม
ทั้งในดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสังคม และโดยเฉพาะดานการศึกษาที่เทคโนโลยีสงผลกระทบท้ัง
ทางตรงและทางออมทางดานจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ ตลอดจนการสื่อสารทุกระดับ
และนับวันเทคโนโลยีจะเขามาเพ่ิมความสำคัญมากข้ึนเปนทวีคูณมีแนวโนมท่ีการจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไปโดย
การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาตองปรับตัวใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) สถาบันการศึกษาหลายแหงทั่วโลกใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน   
การพัฒนาประเทศใหสอดคลองกับทิศทางกระแสการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ดีที่จะทำใหผู มีสวนเกี่ยวของ
ทางการศึกษาไดพัฒนาผูเรียนและพัฒนาสถานศึกษาใหรองรับการเขาสูสังคมแหงโลกอนาคตเพื่อชวยพัฒนา
การศึกษาและบุคลากรใหมีคุณภาพโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษานั้น
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545     
หมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 65 ใหมีการพัฒนาบุคลากรท้ังดานผูผลิต  และผูใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เพื่อใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545) ซึ่งจะเห็นไดวา การนำเทคโนโลยีมาใชใน
สถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งท่ีจะทำใหสถานศึกษาขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เนื่องจากเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความ
จำเปนตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะกับยุคสมัยโดยอาศัยการนําของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนการแสดงออกถึง
ภาพในอนาคตที่เปนไปได โดยผูบริหารสถานศึกษาตองเปลี่ยนบทบาทใหมีภาวะความเปนผูนำในยุคดิจิทัล 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัย 
(ธีระ รุญเจริญ, 2553) รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรูจักปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง การยอมรับ
เทคโนโลยีเขามาประยุกตใชในการทำงานรูจักพัฒนาเทคโนโลยีและใชประโยชนจากเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
ไดอยางหลากหลาย (ลลิตา สมใจ, 2565) มีวิสัยทัศนที ่กาวหนาสามารถคาดการณการเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา วัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธท่ีชัดเจนภายใตโครงสรางขององคการท่ี
ยืดหยุ นท่ีพรอมจะผลักดันและสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลงมีการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหาร
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (จันทนา แสนสุข, 2559) สงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหเกิดองคความรูและ
สมรรถนะที่จำเปนสามารถพัฒนาตอยอดไปยังผูเรียนไดอยางเต็มตามศักยภาพสรางความรวมมือระหวาง
องคกรเพื่อรวมกันแกไขปญหาพัฒนาสถานศึกษามุงไปสูสถานศึกษาแหงนวัตกรรม (ธนัชชนม มาตระออ, 
2564) การนำเทคโนโลยีเขามาใชในการบริหารเพ่ือผลักดันใหองคกรประสบความสำเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ี
วางไวอยางมีประสิทธิภาพ หรือกลาวไดวาภาวะผูนำยุคดิจิทัลนั้น เปนกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและเปน
ปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จ หรือความลมเหลวของสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ
ดิจิทัลก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน (สกาวรัตน 
 เมืองจันทร และกัญญรัชการย เลิศอมรศักดิ์, 2565) 
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การเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นอกจากจะมีภาวะผูนำยุคดิจิทัลแลว ผูบริหารจะตองมี
คุณธรรมและจริยธรรม โดยคุณธรรมและจริยธรรมนั ้นเกิดจากการที ่ผู บริหารนำเอาหลักธรรมมาใชใน
สถานศึกษาควบคูกับการบริหารทรัพยากรการศึกษาทั้งหลาย สถานศึกษานั้นจะไดชื่อวาเปนสถานศึกษาที่มี
คุณธรรมมีคุณภาพดีเยี ่ยมทั้งทางดานการศึกษาและทางดานการประพฤติตนของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนท่ี
เคารพยกยองจากบุคคลภายนอก (พระมหาสุธีรวรินทร อินธิแสง, 2556) และผูบริหารสถานศึกษาถือเปน
ปจจัยสำคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนเพ่ือกอใหเกิดผลตอการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและเสริมสราง
ความกาวหนาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายท่ีกำหนดไว (วิรัตน มะโนวัฒนา, 2548) ผูบริหาร
จึงควรสรางความสัมพันธกับบุคลากรใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทำงาน พยายามทำตนใหเปนที่เลื่อมใส
ศรัทธาของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาผูไมเอนเอียง และที่สำคัญตองมีกัลยาณมิตรธรรมคือความเปนมิตร
แท มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ เกื้อกูล ชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีความเปนผูนำของผูบริหารเปนเครื่อง
เกื้อกูลอยูเบื้องหลังจะชวยใหงานประสบผลสำเร็จ ปลูกฝงตนเองเปนแบบอยางที่ดีมีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผู อื ่นไดอยางมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545)  
ซึ่งสามารถนำหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ไดแก 1) ปโย เปนที่รักเปนที่พอใจ 2) ครุ เปนที่เคารพ  
3) ภาวนีโย เปนท่ียกยอง 4) วัตตา เปนนักพูด 5) วจนักขโม เปนผูอดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา 
เปนผูพูดถอยคำลึกซึ้งได และ 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำในอฐานะ (องฺ สตฺตก. (ไทย) 3/57-58/179.) 
มาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตนและบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และคุณสมบัติของผูท่ีมีหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ดังกลาว หากมีอยูในบุคคลใดยอมทำใหผูนั้นเปนผูทรงคุณประโยชนอันใหญแกผูคนท่ัวไป
ไดเปนอยางดี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เปนหนวยงานทางการศึกษาหนวยงาน
หนึ่งที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีทิศทางพัฒนาการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ปงบประมาณ 2566 - 2570 โดยวางเปาประสงคไว 8 ขอ คือ 1) ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพและมีขีดความสามารถในการแขงขัน  มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเปนตออนาคตใน
ศตวรรษที่ 21 2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 3) ประชากรวัยเรียน
ระดับมัธยมศึกษาทุกคน ไดรับโอกาสเขารับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย  
4) ผูเรียนกลุมเสี่ยง ที่จะออกจากระบบการศึกษา ตกหลน และออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือใหไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ผูบริหาร ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสุขภาวะที่ดี มีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ สถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู 6) ผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 
ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู 7) สถานศึกษา
จัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 8) สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2566) โดยการทำเปาประสงคใหบรรลุทุกขอนั้นเปนไปได
ยาก เนื่องจากสภาพปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำสวนใหญยังไมปรับเปลี่ยนรูปแบบในการบริหาร 
ไมปรับตัวใหสอดคลองการเปลี่ยนแปลง ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี ยังยึดติดกับการบริหาร
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ในรูปแบบเดิมๆ โดยอาจเปนผลมาจากผูบริหารไมไดนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการทำงาน ไมมีประสบการณ
ในการใชเทคโนโลยี หรือไมไดใชเทคโนโลยีโดยตรง ทำใหขาดความรู ความเขาใจ ขาดวิสัยทัศนดิจิทัล ขาดการ
สรางเครือขายความรูดานเทคโนโลยี ขาดการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไมสามารถนำ
เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงานได เพราะไมไดคำนึงถึงประโยชนของเทคโนโลยีสงผลใหผูบริหารขาด
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลในที่สุด ดังนั้นตามเปาประสงคขอ 6 และขอ 8 ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปงบประมาณ 2566 - 2570 จึงถือเปนประเด็นสำคัญที่จะตองมีการพัฒนาเพื่อใหกาวทันยุคดิจิทัลไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความเปนมาและความสำคัญขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมบนพื้นฐานของการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เปนแบบอยางผูบริหารที่มีความรูดี มีทักษะการสื่อสารที่เชี่ยวชาญ 
และเปนผูนำในการขับเคลื่อนสังคมไปสูสังคมแหงความสันติสุข โดยมุงเนนความเปนกัลยาณมิตรในการบริหาร
สถานศึกษาใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกันไดอยางมีความสุข 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ดำเนินการโดย 1) ศึกษา

และสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบสอบถาม นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทานตรวจสอบรายละเอียดของ
เนื้อหา ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหา
คา IOC คัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปทดลองใช     
(Try Out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย จำนวน 30 คน แลวนำมาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ัน คือ 
0.98 จากนั้นนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 337 คน ท่ีไดจากการใชตารางของ Krejcie และ Morgan   
จากประชากรท้ังหมด 2,720 คน และทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา คือ คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั ้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวของกับองคประกอบภาวะผ ู นำยุคดิจ ิท ัล 5 ดาน ไดแก                    
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1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทาง
ดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เพื่อจัดทำรางแนวทาง โดยใหผูเชี่ยวชาญที่ไดจากการ
เลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑในการคัดเลือก จำนวน 5 คน ตรวจรางแนวทางดวยการสัมภาษณเชิงลึก
ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก จากนั้นทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบ
สัมภาษณ และนำผลมาปรับปรุงตามคำแนะนำ  

ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7  
โดยนำรางแนวทางนำเสนอในรูปแบบของการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ที่ไดจากการเลือกแบบ
เจาะจงและกำหนดเกณฑในการคัดเลือก ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเพื่อประเมิน
ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน เกี ่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะ
ดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 
โดยประยุกตใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ 
หรือ นายกยอง 4) วัตตา รู จักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา        
แถลงเรื่องที่ลึกล้ำได 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย ซึ่งทำการวิเคราะหขอมูลดวยการ
บันทึกการสนทนากลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมสนทนากลุมมาเรียบเรียงเปนแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลจาก
กลุมผูใหขอมูลสำคัญซึ่งเปนกลุมตัวอยาง จำนวน 337 คน โดยการใชแบบสอบถามออนไลน จากนั้นผูวิจัยได
นำมาหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสรุปผล
การวิเคราะหแบบสอบถาม โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวามี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล รองลงมาคือ    
ดานผูนำทางดิจิทัล ดานวิสัยทัศนดิจิทัล และดานความรูและทักษะดิจิทัล ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุดคือ ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

(n = จำนวนกลุมตัวอยาง 337 คน) 

x� S.D. ระดับ 

1. ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 4.06 0.77 มาก 

2. ดานความรูและทักษะดจิิทัล 4.03 0.70 มาก 

3. ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4.15 0.71 มาก 

4. ดานผูนำทางดิจิทัล 4.14 0.74 มาก 

5. ดานนวัตกรรมและความคดิสรางสรรค 3.99 0.79 มาก 

รวม 4.07 0.74 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมอยูในระดับมาก (x�= 4.07, S.D. = 0.74) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล มีคาเฉลี่ยสูงสุด  (x�= 4.15, S.D. = 

0.71) รองลงมาคือ ดานผูนำทางดิจิทัล มีคาเฉลี่ย  (x�=  4.14, S.D. = 0.74) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล (x�= 4.06, 

S.D. = 0.77) ดานความรู และทักษะดิจิทัล  (x�=  4.03, S.D. = 0.70) สวนดานนวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  (x�= 3.99, S.D. = 0.79) 
2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ผูวิจัยไดนำผล

การศึกษาสภาพและการศึกษาเอกสารในการดำเนินงานมาเขียนรางแนวทางการดำเนินงานและไดสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของใน เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 5 คน เพื่อดำเนินการใน
การรางแนวทางการดำเนินงาน ประกอบดวย 5 องคประกอ  โดยการดำเนินงานทุกขั้นตอนมีการนำหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ หรือ นายกยอง  
4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องที่ลึกล้ำได 7) 
โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย มาประยุกตใช ไดแก 

2.1 ดานวิสัยทัศนดิจิทัล ผูบริหารรวมกับคณะครู และบุคลากร วางแผนสำรวจความตองการ
ใชเทคโนโลยีรวมกับการวิเคราะห SWOT เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และ
โครงการ และกำหนดรูปแบบการประเมินผล ทดลองใชแผนอยางนอย 3 เดือน นำผลการประเมินมาสรุป เพ่ือ
แกไข ปรับปรงุ และพัฒนาแผนนำไปสูการใชจริง  

2.2 ดานความรูและทักษะดิจิทัล ผูบริหารวางแผนในการจัดทำคูมือการอบรมความรูและ
ทักษะดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร ครูและบุคลากร ประเมินความรูและทักษะกอนอบรม จากนั้น
จัดทำคูมือการอบรม 4 ดานและดำเนินการอบรมตามแผน ประเมินความรูและทักษะหลังการอบรม สอบถาม
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมถึงอุปสรรค เพ่ือนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาคูมือการอบรมใหดีข้ึน  

2.3 ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล คณะผูบริหารจัดประชุมผูแทนจากสถานศึกษาในสห
วิทยาเขต ออกแบบและจัดทำแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล และดำเนินการจัดอบรมตามแผนใหกับกลุมครู
และบุคลากรที่มีความรูและทักษะดานดิจิทัลในระดับมาก รวมทั้งประเมินแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 
วิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและนำแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัลเปน
ตนแบบในสหวิทยาเขตตอไป  

2.4 ดานผูนำทางดิจิทัล ประชุมวางแผนหัวหนา 4 ฝายงาน ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกตใชในการดำเนินงาน สรางแนวทางการดำเนินงานโดยใหหัวหนา 4 ฝายงาน อบรมถายทอดความรู
ใหกับครูและบุคลากรในฝายงานของตน พรอมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล นำผลการประเมิน 
มาปรับปรุง และแกไขปญหา เพ่ือนำแนวทางเปนตนแบบในการสรางผูนำทางดิจิทัล  

2.5 ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ผูบริหารประชุมวางแผน คัดเลือกแนวคิดเพ่ือ
สรางจุดเดนใหกับสถานศึกษา โดยใหครูและบุคลากรสรางนวัตกรรมและจัดทำคูมือ สำหรับการอบรม
แลกเปลี่ยนความรูในการสรางนวัตกรรม พรอมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อปรับปรุง แกไข
แผนการพัฒนานวัตกรรม นำแผนการพัฒนานวัตกรรมและผลงานเผยแพรในชองทางตาง ๆ  

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 โดยจัดการ
สนทนากลุม ซึ่งมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการดำเนินงาน 
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การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมี
ความเปนประโยชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผล ไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตามองคประกอบ 5 ดานคือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรู
และทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล 4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิด
สรางสรรค โดยภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา
มีภาวะผูนำยุคดิจิทัลในระดับสูง อาจเปนผลมาจากนโยบายทางการศึกษาที่เนนการนำเทคโนโลยีมาใชในการ
ลดความเหลื่อมล้ำและกาวทันโลกปจจุบันทำใหสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารเพ่ือใหสามารถ
ยุคปรับตัวสูยุคดิจิทัลไดรวมถึงการตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย เจริญผล (2565) ท่ีพบวา ระดับภาวะผูนำยุค
ดิจิทัลของผู บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของภูรีรัตน สุกใส  
และจิติมา วรรณศรี (2565) ท่ีพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 พบวา 
ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของควรยึดหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ในการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล ซ่ึงประกอบดวย 5 
องคประกอบ คือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล  
4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ควบคูกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญ หรือนายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล  
5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลงเรื่องที่ลึกล้ำได 7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย  
ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย เพราะวาเปนแนวทางที่ชวยใหผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับครูและ
บุคลากร ดวยบรรยากาศที่เปนมิตร เอื้อตอการเรียนรูและการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีแรงบันดาลใจในการ
ทำงานสรางความรวมมือรวมใจในการทำงาน สรางความศรัทธาและกลาแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และ
พรอมรับมือกับความทาทายทางเทคโนโลยีอยางม่ันใจ นำไปสูความสำเร็จทางการศึกษาอยางยั่งยืนและชวยให
สถานศึกษากลายเปนศูนยกลางในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคล ในยุคดิจิทัลไดอยางแทจริง  
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของเดือนฉาย เงางาม และคณะ (2565) ท่ีพบวา แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผูนำตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารสถานศึกษาได
แนวทาง ไดแก 1) ผูบริหารสรางวิสัยทัศนตองมีความชัดเจน เผยแพรวิสัยทัศนใหบุคลากรและบุคคลภายนอก
ทราบ สามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริง 2) การใหเกียรติและไมเห็นแกประโยชนสวนตน มีความจริงใจคอยให
ความชวยเหลือเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน 3) การใหความรักและเอา
ใจใสกับเพื่อนรวมงาน ทุมเทเสียสละการทำงานในหนาที่อยางเครงครัด เปนแบบอยางที่ดี แสดงออกทางกาย 
วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 4) รับรูถึงความสามารถของตนเองในการนำองคกรไปสูการพัฒนา 
มีความรอบรู รูกวาง รูไกล ชางสังเกต รูจักฟงอยูเสมอ 5) ผูบริหารตองบริหารสถานศึกษาอยางโปรงใส ยึดถือ
คุณธรรม ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมทำใหผูอ่ืนเดือดรอน วางใจเปนกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม 

3. ผลการนำเสนอแนวทางทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ท่ีพบวามีความเหมาะสม 
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มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนทุกองคประกอบ ซึ่งทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลจะตอง
คำนึงถึงหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 โดยจะตองพัฒนาตนเองใหเปนผูนำที ่มีความพรอมในยุคดิจิทัลทั ้ง 5 
องคประกอบ คือ 1) ดานวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานความรูและทักษะดิจิทัล 3) ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล  
4) ดานผูนำทางดิจิทัล และ 5) ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค เพราะวาการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 สามารถชวยสงเสริมใหผูบริหารมีคุณธรรมในการบริหารงานชวยสรางความ
ไววางใจ ความรวมมือ และบรรยากาศการทำงานท่ีเปนมิตรในสถานศึกษา ควบคูไปกับความสามารถในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ และจะสามารถเปนที่ปรึกษาและตนแบบที่ดีแกครูและบุคลากรทั้งยัง
ชวยกระตุนใหครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง เปดรับเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและบริหารงานที่ทันสมัย ทำใหครูและบุคลากรมีความสุขในการทำงานและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
และสถานศึกษาสามารถยกระดับการกาวทันเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหสถานศึกษาสามารถ
บรรลุเปาหมายทางการศึกษาไดอยางยั่งยืน และเปนแหลงพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัลได
อยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของโชติกา ศิริบุญ (2565) ท่ีพบวา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ (1) ปโย 
(นารัก) ผูนำควรศึกษาพัฒนาบุคลิกภาพ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีจิตใจดีงาม ในเบื้องตน ของความเปนภาวะผูนำ
ใหดียิ่งขึ้น (2) ครุ (นาเคารพ) ผูนำควรมีวิสัยทัศน จริยวัตรดีงาม วางตนนาเคารพ มีความหนักแนน เมื่อเขา
ใกลรูสึกอบอุนและมั่นใจตอตนเองในความปลอดภัย (3) ภาวนีโย (นายกยอง) ผูนำควรปรับทัศนคติตื่นตัวตอ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (4) วัตตา (รูจักใชคำพูด) 
ผูนำตองเขาใจวิธีการสื่อสารใหไดผลใหสอดคลองกับสถานการณและจริตของแตละบุคคล มีควากระจางสราง
ความเขาใจแกบุคลากรและทุกคนได (5) วจนักขโม (มีความอดทน) ผูนำตองอดทน เปนนักตอสู ไมทอถอย รับ
ฟงปญหา อุปสรรคตางๆ ไมโกรธ ไมฉุนเฉียว ไมหงุดหงิด ดวยจิตใจมั่นคง เพราะผลเกิดขึ้นจากการฝกพัฒนา
จิตใหเปนสมาธินั่นเอง (6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา (ใชถอยคำลึกซึ้ง) ผูนำตองมีศิลปะอธิบายขยายความได
ลึกซึ้ง อยางสุขุม ลุมลึก รอบรู ใหเขาใจอยางเปนรูปธรรมแกบุคลากรและทุกคนหายสงสัยได (7) โน จัฏฐาเน 
นิโยชะเย (ชักนำไปในทางท่ีดี) ผูนำควรนำหลักการและวิธีการหลีกเลี่ยง ไมชี้นำบุคลากรใหเขาไปเก่ียวของกับ
สิ่งเสพติดท่ีกอใหเกิดความเสื่อมเสียได 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถสรุป
องคประกอบได 5 ดาน คือ 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) ความรูและทักษะดิจิทัล 3) วัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล  
4) ผูนำทางดิจิทัล และ 5) นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค โดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช คือ 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยอง 
4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตฺตา แถลงเรื่องท่ีลึกล้ำได และ 
7) โน จัฏฐาเน นิโยชะเย ไมชักนำไปในทางเสื่อมเสีย จากการสรุปองคความรูจากการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
1. ดานวิสัยทัศนดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผูบริหารวางแผนสรางวิสัยทัศนดิจิทัล

ของสถานศึกษา โดยการสำรวจความตองการของครูและบุคลากรเกี ่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใชใน
สถานศึกษา ซึ่งผูบริหารตองชี้ใหเห็นวาการใชเทคโนโลยีความสำคัญอยางไร โดยใชภาษาที่เขาใจงาย (วัตตา) 
โดยจัดใหมีวิเคราะห SWOT และวางแผนในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และ
โครงการใหสอดคลองกับวิสัยทัศนดิจิทัลที่สามารถนำไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 2) ผูรับผิดชอบรวมกัน
กำหนดวิสัยทัศนดิจิทัลใหชัดเจน จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และโครงการ เสนอตอ
ผูบริหาร ตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม ความเปนไปได เพ่ือดำเนินการแกไขปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำป และโครงการใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 3) ผูบริหารกำหนดใหมีการนำแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป และโครงการท่ีเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจัดทำข้ึนมาใหม มาทดลอง
ใชจริงในสถานศึกษา โดยกำหนดระยะเวลาในการทดลองแผนอยางนอย 3 เดือน  4) ผูบริหารจัดประชุม
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สะทอนผลหลังจากการทดลองใชแผน หากผลที่ไดเปนที่นาพึงพอใจใหนำไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยาง
เปดเผยเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่น และภาพลักษณ (ครุ) แตหากผลที่ไดไมเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารตอง
รีบตัดสินใจในการแกไข โดยไมสรางความกดดันใหกับผูรับผิดชอบ ครู และบุคลากรในสถานศึกษา คอยให
กำลังใจเพ่ือแสดงออกถึงความใสใจ (ปโย)  

2. ดานความรูและทักษะดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ข้ันตอน 1) ผูบริหารจัดประชุมครูและบุคลากร 
วางแผนรวมกันในการจัดทำคูมือการอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากร โดยผูบริหารแตงตั้งครูในสถานศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะในดานการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยูแลว เปนผูรับผิดชอบในการจัดทำเนื้อหาคูมือการอบรม ซ่ึงผูบริหารตองกำหนดใหคูมือมี
เนื้อหาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางปลอดภัย และการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
เปนการปองกันการนำเทคโนโลยีไปในทางลบหรือทางที่เสื่อมเสีย (โน จัฏฐาเน นิโยชะเย) 2) ผูรับผิดชอบ 
จัดทำแบบทดสอบและแบบประเมินทักษะเพื่อประเมินความรูและทักษะการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา นำไปสูการจัดทำคูมือการอบรม โดยแบงเนื้อหาในคูมือออกเปน 4 
ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาบุคลากร (2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการประเมินผล และ (4) ดาน
การสื่อสาร 3) ผูรับผิดชอบ ประเมินความรูและทักษะการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา หลังการไดรับการอบรมท้ัง 4 ดาน จากนั้นสอบถามความคิดเห็น ขอเสนอแนะ รวมถึงอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนจากผูบริหาร ครูและบุคลากร เพ่ือตรวจสอบผลวาเปนตามวัตถุประสงคหรือไม 4) ผูรับผิดชอบ นำผล
การตรวจสอบมาดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคูมือการอบรม ใหมีความถูกตอง มีเหมาะสมมากยิ่งข้ึน เพ่ือนำ
คูมือการอบรมท่ีมีประสิทธิภาพนี้ เปนตนแบบในสถานศึกษาตอไป 

3. ดานวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ข้ันตอน  1) ผูบริหารจัดประชุมครู บุคลากร 
และผูแทนจากสถานศึกษาในสหวิทยาเขต เพ่ือชี้แจง (วัตตา) และทำความเขาใจในการวางแผนสรางวัฒนธรรม
องคกรที่โดดเดนดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน 2) ผูรับผิดชอบ ประเมินครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาของตน เพ่ือแบงกลุมครูและบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะดานดิจิทัล ระดับมาก ปานกลาง นอย 
โดยจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและทักษะการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหครูและ
บุคลากรที่มีความรูและทักษะดานดิจิทัลในระดับมากเปนตัวแทนในการเขารวมการอบรม จากวิทยากรท่ีมี
ความรู ความสามารถ และทักษะการใชเทคโนโลยี เขาใจระบบงานของสถานศึกษาอยางลึกซึ้ง และอธิบาย
เรื่องยากใหเปนเรื่องงายได (คัมภีรัญจะ กะถัง กัตฺตา) 3) ผูรับผิดชอบ รวมกันประเมินแผนวัฒนธรรมเครือขาย
ดิจิทัลในภาพรวมวามีประสิทธิภาพและสอดคลองตามเปาหมายหรือไม และมีปญหาและอุปสรรคใดที่ตอง
แกไขหรือไม 4) ผูบริหารและผูรับผิดชอบ นำขอมูลผลการดำเนินงานมาวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานของแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัลรวมกัน หากพบวากิจกรรมใดมีปญหาใหดำเนินการแกไข 
ปรับปรุง หากกิจกรรมใดไดผลดีแลว ใหพัฒนาตอยอดและนำแผนวัฒนธรรมเครือขายดิจิทัลเปนตนแบบในการ
ปฏิบัติและพัฒนาบุคลากรในสหวิทยาเขตตอไป 

4. ดานผูนำทางดิจิทัล มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน 1) ผูบริหารจัดประชุมในการวางแผนสงเสริม
หัวหนาฝายบริหารงาน 4 ฝายงาน ไดแก ฝายบริหารวิชาการ ฝายบริหารงบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคล    
และฝายบริหารทั่วไป ใหพัฒนาตนเองและเปนบุคคลแหงการเรียนรูและนำมวลความรูมาออกแบบและสราง
เปนแนวทางในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 2) หัวหนาฝายบริหารงานทุกฝาย นำขอมูลที่ไดมาสรางเปน
แนวทางการดำเนินงานโดยการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที ่เหมาะสมกับฝายงานของตนมากที่สุด เพื ่อใหการ
ดำเนินงานเปนไปอยางเปนระบบและตอเนื่อง หากพบวามีอุปสรรคใดๆ ผูบริหารตองรับฟง อดทน และชวย
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คลี่คลายปญหา (วจนักขโม) ตองคอยใหกำลังใจ คำแนะนำ และคำปรึกษาแกหัวหนาฝายบริหารงานทุกฝาย
อยางใกลชิด (วัตตา) 3) หัวหนาฝายบริหารงานทั้ง 4 ฝายงาน จัดอบรมเพื่อถายทอดความรูเชิงปฏิบัติการ
ใหกับครูและบุคลากรในฝายงานของตน พรอมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 4) หัวหนาฝาย
บริหารงาน ทั้ง 4 ฝายงาน นำผลการประเมินเสนอผูบริหารเพื่อรวมกันวิเคราะหและสังเคราะห ผลลัพธการ
ดำเนินงานเปนอยางไร หากพบจุดบกพรองหรือจุดผิดพลาด ใหรีบดำเนินการคนหาขอผิดพลาด ปรับปรุง และ
แกไขปญหา  

5. ดานนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน 1) ผูบริหารจัดประชุมวาง
แผนการสรางจุดเดนใหกับสถานศึกษา และคัดเลือกแนวคิดที่สามารถนำไปตอยอด พัฒนา และใชงานไดจริง
ในสถานศึกษา 2) ผูรับผิดชอบออกแบบและจัดทำแผนการพัฒนานวัตกรรม โดยกำหนดใหครูและบุคลากรทุก
คน คนหาความรูเก่ียวกับการสรางนวัตกรรมใหมๆ ท่ีนาสนใจดวยตนเอง อยางนอยเดือนละ 1 เรื่อง และจัดทำ
คูมือ เพ่ือนำเสนอและเผยแพรภายในสถานศึกษา โดยกำหนดใหมีอบรมแลกเปลี่ยนการสรางนวัตกรรมจากครู
และบุคลากรในสถานศึกษาทุกสิ้นเดือน 3) กอนปดภาคเรียนทุกภาคเรียน ผูรับผิดชอบในการดำเนินงานนำ
ขอมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการพัฒนานวัตกรรม สะทอนผลให
ผูบริหารทราบ เพ่ือรวมมือกันหาแนวทางการปรับปรุง แกไขแผนการพัฒนานวัตกรรมใหมีความสมบูรณและมี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 4) ผูบริหาร นำแผนการพัฒนานวัตกรรมและผลงาน เผยแพรในชองทางตางๆ เพ่ือ
แบงปนวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ พรอมท้ังนำเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนความรู และประสบการณในเวทีสาธารณะ  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลตาม

บริบทของสถานศึกษา 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 มาปรับใชในการ

พัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของตนเอง 
1.3 งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของครูและบุคลากร

ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาใหครูและบุคลากรของสถานศึกษามีภาวะผูนำยุคดิจิทัลท่ีมีคุณภาพตอไป 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรมีการศึกษาเรื ่องการพัฒนาภาวะผู นำยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาตาม      
หลักธรรมอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผลของการนำหลักธรรมมาบูรณาการ 

2.2 ควรศึกษาเรื่องการสรางคูมือในการพัฒนาความรูและทักษะดานการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.3 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู 

(5E) เรื่อง สถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่มีประสิทธิ์ภาพตามเกณฑ 70/70 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน เรื่อง สถิติ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชการจัดการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนรู
แบบสืบเสาะหาความรู  กอนเรียนและหลังเรียน และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 ที่มีตอจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ รูปแบบการวิจัยแบบกลุมเดียววดัผล
กอนเรียนและหลังเรียน โดยมีกลุมตัวอยางที่ใช ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบางปลามา  
“สูงสุมารผดุงวิทย” ปการศึกษา 2566 จำนวน 30 คน ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบกลุม โดยมีเครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัย ไดแก แผนการจัดการเรียนการสอน เรื่อง สถิติ, แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สถิติ 
และแบบประเมินความพึงพอใจที ่มีตอการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู  สถิติที ่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ และวิธีการทดสอบสมมุติฐาน โดยใชสถิติ t 
- test dependent  

ผลการวิจัยพบวา 1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู แบบสืบเสาะหาความรู เรื ่อง สถิติ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑท่ีตั้งไว 70/70 โดยมีคา E1/E2 เทากับ 76.67/72.67 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 เรื่อง สถิติ หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 หลังไดรับการ
จัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
คำสำคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร, การจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู, นักเรียน 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to develop a statistical learning method 

using the inquiry cycle (5E Inquiry-Based Learning) for Mathayomsuksa 2 students that meets 
the standard requirement of 70/70, 2) to compare the learning achievement in statistics of 
Mathayomsuksa 2 students before and after learning with the inquiry cycle (5E Inquiry-Based 
Learning) And 3) to study the satisfaction of Mathayomsuksa 2 students regarding statistics 
learning using the inquiry cycle (5E Inquiry-Based Learning). This research as one group pretest-
posttest design. The sample group for this research consisted of 30 Mathayomsuksa 2 students from 
Bangplama “Soongsumarnpadungwit” School in the academic year 2023, selected through cluster 
random sampling. The research tools included lesson plans on statistics, a learning 
achievement test on statistics, and a satisfaction questionnaire related to the inquiry cycle (5E 
Inquiry-Based Learning). The statistical analyses used in this study were mean, standard 
deviation, percentage, and hypothesis testing, including the dependent t-test and one-sample 
t-test.  

The research results showed that 1) The lesson plans on statistics for 
Mathayomsuksa 2 students had a higher efficiency than the standard requirement of 70/70, 
with an E1/E2 score of 76.67/72.67. 2) The learning achievement in statistics of Mathayomsuksa 
2 students after the trial was significantly higher than before the trial at the .01 level. 3) The 
overall satisfaction of Mathayomsuksa 2 students with statistics learning using the inquiry cycle 
(5E Inquiry-Based Learning) was at the high level. 
Keywords: Mathematics Achievement, Mathematics, Inquiry Based Learning, Students 
 
 
บทนำ  

คณิตศาสตรมีความสำคัญตอการพัฒนาความคิดมนุษย ชวยคาดการณวางแผน ตัดสินใจแกปญหา
และนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางถูกตองเหมาะสม นอกจากนี้คณิตศาสตรยังเปนเครื่องมือในการศึกษา
ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและศาสตรอื่นๆ คณิตศาสตรจึงมีประโยชนตอการดำเนินชีวิต ชวยพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหดีขึ้น และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งในการจัดการเรียนรูควรใหนักเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริงจากการฝกปฏิบัติ ฝกใหนักเรียนเชื่อมโยงความรูที ่ไดจากการเรียนรูเนื ้อหา
คณิตศาสตรกับสิ่งท่ีไดพบหรือมีอยูในชีวิตประจำวันเปนการเรียนรูท่ีมีความหมาย นักเรียนสามารถเรียนรูอยาง
เขาใจถองแทจากตัวอยางท่ีสัมผัสไดจริง ทำใหรูสึกวาวิชาคณิตศาสตรมีประโยชนมีคุณคาสามารถนำไปใชไดใน
ชีวิตจริงอันจะสงผลทำใหคณิตศาสตรเปนวิชาที่นาสนใจไมใชเปนเพียงวิชาที่เรียนทฤษฎีบท กฎ สูตร นิยาม
เพ่ือใชแกปญหาคณิตศาสตรเฉพาะในหองเรียนอีกตอไป (อัมพร มาคะนอง, 2553)  

จากการที่ผู วิจัยไดทำการสอนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ตลอดภาคเรียนที่ 1 พบวา
นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรคอนขางต่ำ โดยการวิเคราะหระดับผลการเรียนของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ปการศึกษา 2565 สรุปไดวา ในภาพรวมรอยละ 58.29 อยูในระดับต่ำกวา
เกรด 3 อีกท้ังพบวาการจัดการเรียนการสอนท่ีผานมานักเรียนเสนอแนะวาไมนาสนใจ เนนการทองจำมากกวา
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การฝกทักษะกระบวนการคิด และผูวิจัยพบวานักเรียนขาดความกระตือรือรนขณะเรียน ไมพยายามคิดหา
วิธีการแกปญหาดวยตนเอง คอยทำตามตัวอยางและใหครูบอกเทานั้น จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเพราะผลสัมฤทธิ์เปนความสามารถพ้ืนฐานท่ีผูเรียนตองนำไปตอยอดในการ
พัฒนาทักษะกระบวนการขั้นสูงทางคณิตศาสตรตอไป นำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ ้นดวย
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีนาสนใจมากกวาการบรรยาย  

การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันมีการพัฒนาที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรูแบบหนึ่งที่ผูวิจัยสนใจ
นำเสนอในการวิจัยครั้งนี้คือ การจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) ซึ่งมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสตโดยมีรากฐานสำคัญมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเพียเจตอธิบายวาพัฒนาการทาง
เชาวปญญาของบุคคลมีการปรับตัวทางกระบวนการ ดูดซึม และกระบวนการปรับโครงสรางทางปญญา
พัฒนาการเกิดขึ้นเมื่อบุคคลรับและซึมทราบขอมูลหรือประสบการณเขาไปสัมพันธกับความรูหรือโครงสราง
ทางปญญาที่มีอยูเดิม โดยการจัดการเรียนรูโดยวิธีสืบเสาะหาความรู 5E มีจุดเดน คือ เปนการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนเกิดการคนควาหาความรูดวยตนเองโดยใชกระบวนสืบเสาะหาความรูเปนการ
พัฒนากระบวนการคิดอยางเปนระบบใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติ ไดฝกคิดวิเคราะหแยกแยะแกปญหา จนเกิดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 ข้ันสรางความสนใจ ข้ันท่ี 2 ข้ันสำรวจและ
คนหา ขั้นที่ 3 ขั้นอธิบายและลงขอสรุป ขั้นที่ 4 ขั้นขยายความรู และขั้นที่ 5 ขั้นประเมินผล พบวา เปน
รูปแบบของการเรียนรูรูปแบบหนึ่งที่เนนใหนักเรียนมีประสบการณตรงในการเรียนรู โดยการแสวงหาและ
ศึกษาคนควา เพื ่อสรางองคความรู ของตนเอง โดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซึ ่งมีครูผู สอนคอย
อำนวยการและสนับสนุนทำใหผูเรียนสามารถคนพบความรูหรือแนวทางแกปญหาไดตัวเอง (ทิศนา แขมณี, 
2545) 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของสรุปไดวาการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E Inquiry 
Based Learning) เปนรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีชวยใหผูเรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาทักษะ
การคิดพื้นฐานของผูเรียนเปนรูปแบบหนึ่งของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญชวยใหนักเรียนเขาใจและ
คนพบความรูหรือแนวทางแกปญหาที่ถูกตองดวยตนเอง สรางทั้งความสนใจ กระตุนใหเกิดการเรียนรู และปู
ทางใหกับการพัฒนาทักษะโดยใชการตั้งคำถาม (inquiry) เปนพื้นฐานในการใหผูเรียนไดนำประสบการณท่ี
เรียนรูหรือฝกฝน มาทดลองปฏิบัติหรือแสวงหาคำตอบ เกิดเปนการเรียนรูจากความเขาใจท่ีผูเรียนคอยๆ สราง
สมขึ้นมา จึงนับไดวาการเรียนแบบสืบเสาะหาความรู 5 ขั้นตอนนั้น เปนการเรียนการสอนที่เนนองคความรู
ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผูเรียน ซ่ึงทำใหผูเรียนสามารถนำไปใชประโยชนในการดำเนิน
ชีวิตทามกลางกระแสเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันได โดยผูสอนจะเปนผูชวยแนะนำแกไขและเสริมตอในสวนท่ี
จำเปน เปนผูอำนวยความสะดวกในการสนับสนุนใหผูเรียนไดสรางองคความรูดวยตนเอง ตางจากการสอน
แบบเดิมท่ีใชการปอนความรูจากผูสอนเปนหลัก (สมบัติ การจนารักพงค, 2549)  

งานวิจัยในอดีตสวนใหญ พบวา แนวคิดดังกลาวมีรากฐานจากวิชาวิทยาศาสตร แตปจจุบัน พบวา  
มีงานวิจัยที่สนใจนำแนวคิดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู 5 ขั้นตอนมาใชพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู เรียนในรายวิชาคณิตศาสตร เชน ศรีวิภา พูลเพิ ่ม (2561) ไดมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตรเรื่อง ความนาจะเปน โดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
โรงเรียนบอกรุวิทยา ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังไดรับการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนสูงกวาเกณฑรอยละ 70 และสูงกวานักเรียนที่ไดรับการสอนแบบปกติอยางมีนัยสำคัญที่ .05 มีความ
พึงพอใจอยูในระดับมาก ตอมา โสรยา ไพศาลวัฒนการณ (2563) ไดมีการศึกษาผลการจัดการเรียนรูรายวชิา
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คณิตศาสตรพื้นฐาน 3 หนวยความรูเบื้องตนเกี่ยวกับ จำนวนจริง โดยใชชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรูแบบสืบ
เสาะหาความรู (5E) สำหรับนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการเรียนรูดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไดแก ทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตร ทักษะการทำงานกลุม ความมีวินัยและความพึงพอใจ สูงกวาเกณฑที่รอยละของคะแนนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังเรียนดวยชุดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรูที่พัฒนาขึ้นสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ชวิศา สุริยะงาม (2565) 
ไดศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรและความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตร เรื่อง สมการ
เชิงเสนตัวแปรเดียว สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยการจัดกระบวนการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู  
ผลการวิจัยพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร เรื่อง สมการเชิงเสนตัวแปรเดียว สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 โดยการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู คิดเปนรอยละ 81.11 ซึ่งสูงกวาเกณฑรอยละ 
70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการแกปญหาทางคณิตศาสตร เรื่อง สมการเชิง
เสนตัวแปรเดียว สำหรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูอยูในระดับ
ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.53 คะแนน และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 2.78 โดยงานวิจัยที่กลาวมาในอดีตยัง
ไมพบการนำแนวคิดการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) มาใชพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เรื่อง 
สถิติ 

ดวยหลักการและเหตุลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงตระหนักถึงสภาพปญหาและความสำคัญของการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนเรื่องสถิติเนื่องจากเปนเนื้อหาที่มีความสำคัญในการ
ประยุกตใชคณิตศาสตรในชีวิตประจำวัน และจากที่ผูวิจัยไดทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของพบวาการจัดการ
เรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูเปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหนักเรียนไดฝกฝน คิดคนหาวิธีการดวยตนเองเปนตัว
ชวยในการกระตุนใหนักเรียนมีความกระตือรือรนซ่ึงจะสงผลใหนักเรียนสรางความเขาใจในการเรียนดวยตนเอง
มากขึ้นนั้น ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรโดยใชการจัดการเรียนรู
แบบสืบเสาะหาความรู (5E Inquiry Based Learning) เรื่อง สถิติ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนบางปลามา“สูงสุมารผดุงวิทย” 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) เรื่อง สถิติ ชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 70/70 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สถิติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใช
การจดัการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู กอนเรียนและหลังเรียน 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่มีตอจัดการเรียนรูแบบสืบ
เสาะหาความรู เรื่อง สถิติ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

1.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบางปลามา “สูงสุมารผดุงวิทย” 
จังหวัดสุพรรณบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2566 จำนวน 3 หองเรียน จำนวนนักเรียนท้ังหมด 96 คน  
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1.2 กลุมตัวอยางและการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวย
โปรแกรม G*Power สถิติท่ีเลือกใชคือ t-test แบบไมอิสระ ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน .05 อำนาจการทดสอบ 
.95 และขนาดอิทธิพล 0.8 ขนาดกลุมตัวอยางท่ีคำนวณไดจากโปรแกรมตองไมต่ำกวา 19 คน การสุมตัวอยาง
ใชการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) โดยใชหองเรียนเปนหนวยสุมเนื่องจากจัดหองเรียนแบบ
คละความสามารถ ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/5 จำนวน 1 
หองเรียน จำนวนนักเรียน 30 คน ท่ีเรียนในรายวิชาคณิตศาสตรพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 เรื่อง สถิติ 
ขนาดตัวอยางเปนไปตามท่ีกำหนดไมต่ำกวา 19 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล  
2.1 แผนการจัดการเรียนการสอน เรื่อง สถิติ โดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู 

(5E Inquiry Based Learning) จำนวน 6 แผนการเรียนรู  รวมเวลา 6 คาบ คาบละ 55 นาที ซึ ่งจากการ
ประเมินจากผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 คน พบวา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีคาความเหมาะสมในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด โดยมี x� = 4.86 และ S.D. = 0.16 และผลการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรูอยู
ระหวาง 4.40 ถึง 5.00 

2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 เปนแบบปรนัย
แบบเลือกตอบ ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ขอ คะแนนเต็ม 20 คะแนน ผลการวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือ
ดานความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) จากผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทานดวยการวิเคราะหคาดัชนีความ
สอดคลองของขอสอบกับตัวชี้วัด (IOC) อยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 ทุกขอ จากนั้นนำไปทดลองใชกับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เรียนเนื้อหา เรื่อง สถิติ มาแลว จำนวน 1 หองเรียนมาวิเคราะหหาความยาก (p) และ
คาอำนาจจำแนก (r)  เปนรายขอมีคาระดับความยากระหวาง 0.38 – 0.81  และคาอำนาจจำแนก 0.29 - 
0.58 ผานเกณฑทุกขอ 

2.3 แบบประเมินความพึงพอใจตอการเรียนคณิตศาสตร เปนแบบวัดความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนการสอนโดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูเรื่อง สถิติ จำนวน 12 
ขอ ผลการวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือดานความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) จากผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 
ทานดวยการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของขอสอบกับตัวชี้วัด (IOC) เทากับ 1.00 ทุกขอ 

3. วิธีรวบรวมขอมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยเปนผูดำเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ในภาคเรียนที่ 2 

ปการศึกษา 2566 จำนวน 8 คาบ คาบละ 55 นาที โดยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 
3.1 ดำเนินการทดสอบกอนเรียน (Pre-test) โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จำนวน 20 ขอ เรื่อง สถิติ ระยะเวลาในการทำแบบทดสอบ 55 นาที แลวนำขอมูลไปวิเคราะหตอไป 
3.2 ดำเนินการจัดการเรียนรูกับกลุมตัวอยาง โดยจัดการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู

แบบสืบเสาะหาความรู ขณะจัดการเรียนรูผูวิจัยวัดและประเมินผล 3 ดาน คือดานความรู โดยการตรวจสอบ
แบบฝกทักษะ และใบกิจกรรมตางๆ, ดานทักษะและกระบวนการ โดยการสังเกตการณปฏิบัติงานในชั้นเรียน, 
ดานคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการสังเกตการณรวมมือ และความรับผิดชอบ 

3.3 หลังจากการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูเสร็จสิ้นตามแผนการจัดการเรียนรู 
ผูวิจัยดำเนินการทดสอบหลังเรียน (Post-test) ใหนักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร เรื่อง สถิติ ใชเวลา 55 นาที แลวนำผลที่ไดจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์มาวิเคราะหดวยวิธีทาง
สถิติ 
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4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน E1/E2 และ t – 
test แบบ Dependent  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ  
ผลการวิเคราะหหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ  ของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/5 ที่ไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู มีประสิทธิภาพ 
E1/E2 เทากับ 76.67/72.67 แสดงวาคะแนนการทำกิจกรรมระหวางเรียนในแตละครั้งมีคาเฉลี่ยในภาพรวม
รอยละ 76.67 และคะแนนที่ไดจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคาเฉลี่ยรอยละ 72.67 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูเรื่อง สถิติ  ของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 2/5 ท่ีไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู 
การทดสอบ คะแนนท่ีไดระหวางเรียน คาเฉลี่ย รอยละเฉลี่ย

ระหวางเรียน 
(E1) 

รอยละ 
เฉลี่ยหลังเรียน 

(E2) 
ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 ครั้งท่ี 3 

ระหวางเรียน (E1) 
เต็มครั้งละ 5 คะแนน 

3.73 3.82 3.93 3.84 76.67  

หลังเรียน (E2)  
เต็ม 20 คะแนน 

   14.86  72.67 

 
2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังไดรับการจัดการเรียนรูแบบบ

สืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ  
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังไดรับการจดัการเรียนรูแบบบ

สืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ พบวาคะแนนจากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน มีคาเฉลี่ย 
6.50 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเปนคาเฉลี่ยรอยละ 32.50 ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรยีน 
มีคาเฉลี่ย 14.86 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเปนคาเฉลี่ยรอยละ 74.30 เม่ือทดสอบโดยใชคา t-test แบบ
ไมอิสระพบวา ผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2/5 ท่ี
ไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรูมีคะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2/5 ท่ีไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู 
 N x� S.D. t df p 

กอนเรียน 30 6.17 2.05 -21.6 29 < .001 
หลังเรียน 30 14.53 1.74    
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3. ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ  
ผลการวิเคราะหปรากฏผลดังตารางท่ี 3 พบวา ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียน

การสอนแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยรวมมีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมาก ( x�  = 4.10, S.D. = 0.71) เพื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ( x�  = 4.15, S.D. = 0.69) รองลงมาคือดานประโยชนที่ไดรับจากการจัดการเรียนรู ( x�  

= 4.09, S.D. = 0.76) และดานบรรยากาศในการเรียนรู ( x�  = 4.05, S.D. = 0.68) ในสวนของดานการจัด
กิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหผูเรียนไดใชความคิดอยูเสมอ ใหผูเรียนมีประสบการณตรงใหมากที่สุด ใหผูเรียน
ทำงานเปนกลุม และสงเสริมใหผูเรียนรูจักแกปญหาดวยตนเอง 
 
ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง สถิติ 

ขอท่ี รายการ 𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
1 ผูสอนมีการเตรียมความพรอมการสอนลวงหนา 4.33 0.63 มาก 
2 ผูสอนมีความสามารถในการถายทอดความรูชวยใหผูเรียนเกิดการเรยีนรู

ในเน้ือหา 
4.13 0.70 มาก 

3 ผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนไดมสีวนรวมในการซักถาม และแสดงความ
คิดเห็น 

3.97 0.77 มาก 

4 ผูสอนมีการตั้งคำถามใหผูเรียนคิดหาคำตอบไดดวยตนเอง 4.17 0.66 มาก 
ดานบรรยากาศในการเรียนรู 

5 การจัดบรรยากาศหองเรียนเอ้ือตอการเรียนการสอน 4.07 0.68 มาก 
6 ผูเรียนมีอิสระในการเรียนรู มีโอกาสไดคิด และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 4.10 0.69 มาก 
7 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคดิวิเคราะหและมเีหตผุล 4.00 0.64 มาก 
8 สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับเน้ือหา หลากหลาย นาสนใจ 4.03 0.71 มาก 

ดานประโยชนท่ีไดรับจากการจัดการเรียนรู 

9 ผูเรียนสามารถนำความรูไปเช่ือมโยงกับชีวิตประจำวันได 3.93 0.80 มาก 
10 ผูเรียนสามารถทำงานไดอยางมีระบบและรอบคอบ 4.03 0.80 มาก 
11 ผูเรียนชอบท่ีไดคนพบความรูและหาคำตอบดวยตนเอง 4.13 0.75 มาก 
12 ผูเรียนสามารถเขาใจเน้ือหาไดมากยิ่งข้ึน 4.27 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.71 มาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการประเมินประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูเรื่อง สถิติ โดยใชการจัดการเรียนรูแบบ

สืบเสาะหาความรู ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีประสิทธิภาพ E1/E2 เทากับ 76.67/72.67 สรุปไดวา 
แผนการจัดการเรียนรูท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 70/70 ท่ีตั้งไวและเปนไปตามสมมติฐาน 
ท้ังนี้เนื่องจากแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูท่ีผูวิจัยสรางข้ึนและผานการตรวจสอบ
คุณภาพจากผูเชี่ยวชาญเปนการสอนที่เนนกระบวนการแสวงหาความรู เปดโอกาสเสาะแสวงหาความรูหรือ
คำตอบอยางเปนกระบวนการดวยตนเอง จนทำใหเกิดความเขาใจและสรางเปนองคความรูได โดยครูผูสอน
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เปนเพียงผูคอยแนะนำและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ผลการศึกษาจึงพบวาเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว แตผลงานวิจัยไมสอดคลองกับงานวิจัยของของศรีวิภา พูลเพิ่ม (2561) ไดศึกษาการสรางและพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู เรื่อง ความนาจะเปนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 โดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบ
เสาะหาความรู (5E) มีประสิทธิภาพ 87.37/73.05 ซ่ึง E1 สูงกวางานวิจัยของผูวิจัยในครั้งนี้ แต E2 สอดคลอง
กับงานวิจัยของผูวิจัย นอกจากนี้งานวิจัยของจิรภา นุชทองมวง (2558) ท่ีพบวา แผนการจัดการเรียนการสอน
คณิตศาสตร เรื่อง พ้ืนที่ ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 โดยใชกระดานตะปูรวมกับการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหา
ความรู (5E) มีประสิทธิภาพใกลเคียงกับผลงานวิจัยของผูวิจัย เทากับ 79.35/76.48 และเม่ือพิจารณาคาความ
สอดคลองระหวาง E1 และ E2 ตามเกณฑการพิจารณาของชัยยงศ พรหมวงศ (2556) ไดกลาววา หาก E1 
และ E2 ตางกันไมเกิน 5% ยอมแสดงวา ความยากงายของการทดสอบ E1 และ E2 มีความสอดคลองกัน 
ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้จึงสามารถสรุปไดวาเครื่องมือที่ใชและผลการทดสอบระหวางเรียนและหลังเรียนของ
กระบวนการจัดการเรียนรูในการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคลองกันเนื่องจากผลการวิจัยพบวาแผนการจัดการ
เรียนรูมีประสิทธิภาพ E1/E2 เทากับ 76.67/72.67  

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนคณิตศาสตร เร ื ่อง สถิต ิ ของนักเร ียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 โดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูง
กวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมุติฐานขอที่ 2 โดยกอนเรียนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนมีคาคะแนนเฉลี่ย 6.50 คิดเปนรอยละ 32.50 หลังเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมีคาคะแนนเฉลี่ย 14.86 คิดเปนรอยละ 74.30 ทั้งนี้ การที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึน
อาจเนื่องจากการจัดการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูเปนเปนการจัดการเรียนรูท่ี
เนนใหผู เรียนสืบคนหรือคำตอบโดยการคิดและการลงมือปฏิบัติ 5 ขั ้นตอนคือ 1) ขั ้นสรางความสนใจ 
(Engagement) เปนการนำเขาสูบทเรียนหรือเรื่องที่สนใจ 2) ขั ้นสำรวจและคนหา (Exploration) เมื่อทำ
ความเขาใจในประเด็นหรือคำถามที่สนใจจะศึกษาอยางถองแทแลวมีการวางแผนกำหนดแนวทางการสำรวจ
ตรวจสอบตั้งสมมติฐาน กำหนดทางเลือกท่ีเปนไปไดและลงมือปฏิบัติเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 3) ข้ันอธิบายและ
ลงขอสรุป (Explanation) 4) ขั้นขยายความรู (Elaboration) เปนการนำความรูที ่สรางขึ้นไปเชื่อมโยงกับ
ความรูเดิมหรือแนวคิดที่ไดคนควาเพิ่มเติม 5) ขั ้นประเมิน (Evaluation) เปนการประเมินการเรียนรูดวย
กระบวนการตางๆ วานักเรียนมีความรูอะไรบาง อยางไร และมากนอยเพียงใด (สถาบันสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2546) ทำใหนักเรียนไดพัฒนาความรูความเขาใจของตนเองและสรุปความรูได
ดวยตัวเอง สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที ่สูงขึ ้น ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของรัชนก แกวจีน (2556)  
ไดศึกษาการพัฒนาการเรียนรูคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 เรื่องแกโจทยปญหาโดยใชวิธีการ
สอนแบบสืบเสาะหาความรู พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของจิรภา นุชทองมวง (2558) ที่ทำการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรเรื่องการหาพื้นที่โดยใชกระดานตะปูรวมกับการจัดการเรียนรูแบบสืบ
เสาะหาความรู (5E) ในระดับประถมศึกษาปท่ี 4 พบวา คะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเชนเดียวกับงานวิจัยของ ปนัดดา ดวงนาค (2562) ที่ศึกษาผลการใชแบบฝกทักษะ
คณิตศาสตรรวมกับการจัดการเรียนรู แบบสืบเสาะหาความรู (5E) เพื ่อสงเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน
คณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรหลังเรียนสูงกวากอน
เรียนโดยใชแบบฝกทักษะคณิตศาสตรรวมกับการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เชนกัน 
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3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีมีตอจัดการเรียนรูแบบสืบ
เสาะหาความรู เรื่อง สถิติ พบวาความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.10) เนื่องจาก
การท่ีนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูโดยใชแผนการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูท่ีไดผาน
การประเมินความเหมาะสมของแผนจากผูเชี ่ยวชาญ แลวนำพัฒนาจนทำใหกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม ดำเนินการเปนไปตามข้ันตอนท่ีถูกตอง มี 5 ข้ันตอน ไดแก ข้ันท่ี 1 ข้ันสรางความ
สนใจ ขั้นที่ 2 ขั้นสำรวจและคนหา ขั้นที่ 3 ขั้นอธิบายและลงขอมูลสรุป ขั้นที่ 4 ขั้นขยายความรู และขั้นที่ 5 
ขั้นประเมินผล (สสวท.) และเนื่องมาจากการออกแบบแผนการจัดการเรียนรูที่จัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหา
ความรูที่มุงสอนใหนักเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง ไดศึกษาคนควาจากใบงาน ใบกิจกกรม แบบฝกหัด และ
กิจกรรมที ่จัดขึ ้น นักเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง เพื ่อกระตุ นใหผู เรียนเกิดทักษะและฝก
กระบวนการตั้งคำถามซึ่งจะนำไปสูการสรุปและสรางองคความรู และสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนใหสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศรีวิภา พูลเพิ่ม (2561) พบวา ความพึงพอใจของนักเรียนหลัง
ไดรับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู เรื่อง ความนาจะเปน จากการใชแบบสอบถามนักเรียน
หลังการเรียน มีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยในภาพรวมเทากับ 4.17 ซึ่งอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
งานวิจัยของปนัดดา ดวงนาค (2562) ที่ศึกษาผลการใชแบบฝกทักษะคณิตศาสตรรวมกับการจัดการเรียนรู
แบบสืบเสาะหาความรู (5E) เพ่ือสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 
พบวา นักเรียนมีระดับคะแนนความพึงพอใจในภาพระดับมากเชนกัน นอกจากนี้ ผลการวิจัยในการวิจัยครั้งนี้
พบวา รายการประเมินความพึงพอใจที่มีผลการประเมินต่ำที่สุด คือ ผูเรียนสามารถนำความรูไปเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจำวันได ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ใกลเคียงกับผลงานวิจัยของปนัดดา ดวงนาค (2562) ที่ศึกษาผลการใช
แบบฝกทักษะคณิตศาสตรรวมกับการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) พบวา รายการประเมินความ
พึงพอใจที่ต่ำที่สุดเปนอันดับที่ 2 คือ วิชาคณิตศาสตรสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจำวันได
เชนกัน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร เรื่อง สถิติ โดยใชการ
จัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E Inquiry Based Learning) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
จากผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนตอการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (5E) ในครั้งนี้ผูวิจัย
พบองคความรูใหมท่ีนาสนใจคือ รายการประเมินดานผูเรียนสามารถนำความรูไปเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวันได
นั้นมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจต่ำท่ีสุด ดังนั้นหากผูท่ีสนใจนำแนวคิดดังกลาวนี้ไปใชควรคำนึงถึงเนื้อหาในรายวิชา
ท่ีผูสอนควรเชื่อมโยงกับเนื้อหาในชีวิตประจำวันไดดวย อาจทำใหผูเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูและมีความพึง
พอใจตอการจัดการเรียนรูมากยิ่งข้ึน รวมถึงรายการประเมินดานผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการ
ซักถามและแสดงความคิดเห็นพบวาผลการประเมินความพึงพอใจต่ำที่สุดรองลงมาเปนอันดับสอง ดังนั้น
นอกจากการจัดการเรียนรูที่ผูสอนควรเชื่อมโยงกับเนื้อหาในชีวิตประจำวันแลว ควรมีการใชเทคนิคการใช
คำถามกระตุนการเรียนรูของผูเรียน เชน เทคนิคการใชคำถามปลายเปด เปนตน สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 แมผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของนักเรียนอยูในระดับมากในภาพรวม แตประเด็น

ของการเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวันนั้นความพึงพอใจอยูในระดับที่ต่ำที่สุด ดังนั้นสถานการณการจัดการเรียนรู
ของครูในการพัฒนานักเรียนควรมีกิจกรรมท่ีหลากหลายและท่ีสำคัญควรเก่ียวของและเชื่อมโยงกับการดำเนิน
ชีวิตประจำวันของนักเรียน 

1.2 ผลการดำเนินกิจกรรมในครั้งนี้พบวาผูเรียนชอบดำเนินกิจกรรมกลุมและครูควรจัดกลุม
นักเรียนคละตามความสามารถ เพื่อสงเสริมใหนักเรียนทำงานรวมกันโดยในกลุมที่ประกอบดวยสมาชิกที่มี
ความสามารถแตกตางกันไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

1.3 ในการจัดการเรียนเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูหลายข้ันตอน ดังนั้นควรจัดระยะเวลาให
เหมาะสมกับกิจกรรม ชั่วโมงเรียนจึงควรมีความตอเนื่องกันประมาณ 2 คาบจะทำใหการจัดการเรียนรูเกิด
ความตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยในครั้งตอไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาผลสัมฤทธิ์กอนเรียนเทียบกับหลังเรียนเทานั้น ดังนั้น การวิจัยครั้ง

ตอไปควรมีการศึกษาคะแนนพัฒนาการของผูเรียนเปนระยะเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ที ่เกิดขึ้นแตละ
ชวงเวลา 

2.2 ควรมีการศึกษาการบูรณาการขามวิชาโดยใชการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรูไป
ทดลองใชกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ เชน วิทยาศาสตร ในการทดลอง ท่ีจดบันทึกไวเปนหลักฐานอาจเปนตัว
เลขท่ีใชบรรยายเหตุการณหรือขอเท็จจริงของเรื่องตางๆ  

2.3 ผลการวิจัยพบวานักเรียนสวนใหญมีความสุขและสนุกในการทำกิจกรรม แตความพึง
พอใจของนักเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูยังมีการเชื่อมโยงกับกับการดำเนินชีวิตประจำวันคอนขางนอย 
ดังนั้นควรใชวิธีการหรือแนวคิดอื่นรวมกับแนวคิด 5E เชน การจัดการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับแนวคิด
คณิตศาสตรท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริง (Realistic Mathematics Education Approach)  
 
 
 
 

การจัดการเรียนรูโดยวิธีสืบเสาะหาความรู 5E 
     ข้ันท่ี 1 สรางความสนใจ 
     ข้ันท่ี 2 สำรวจและคนหา 
     ข้ันท่ี 3 อธิบายและลงขอสรุป 
     ข้ันท่ี 4 ขยายความรู 
     ข้ันท่ี 5 ประเมินผล 

เนื้อหาในรายวิชา
ควรเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจำวัน 

เทคนิคการใชคำถาม
กระตุนการเรียนรู

ของผูเรียน 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุน
ทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 และ 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ 15 คน การสัมภาษณเชิง
ลึกผูเชี่ยวชาญเพื่อรางแนวทาง 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเปนไปได ความ
เหมาะสม และความเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การบริหารกิจกรรมลูกเสือ สถานศึกษาไมไดเรียง
ตามลำดับที่กำหนดในคูมือของลูกเสือ-เนตรนารี ไมมีการเสนอความคิดเห็น หารือ สะทอนถึงปญหา จุดเดน 
จุดท่ีควรพัฒนาของกิจกรรม ทำใหไมไดพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงการจัดกิจกรรมตอง
อาศัยความรวมมือของผูบริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อมุงเนนการปรับปรุง แนะนำ สงเสริม พัฒนา 

และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีสถานศึกษากำหนดอยางเปนระบบตามข้ันตอน ซ่ึงการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
คือ กิจกรรมคายพักแรม กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน กิจกรรมพัฒนา 
ศาสนสถาน 2) แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีแนวทางในการสงเสริมคุณลักษณะจิต
อาสา ประกอบดวย (1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (2) ความรักความสามัคคี (3) การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม 
(4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ (5) การยกยองและใหเกียรติผูอื ่น และ 3) ผลการนำเสนอแนวทางการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา เปนไปได เหมาะสม เปนประโยชนในการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาของสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การบริหารกิจกรรมลูกเสือ, คุณลักษณะจิตอาสา, โรงเรียนเครือขายขุนทะเล 
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Abstract 
The objectives of this study were 1) to study the conditions of the boy scout 

activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1. 2) to study the guidline for the boy scout 
activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1. 3) to present the guidelines for the boy 
scout activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1. This qualitative research was collected 
data by using in-depth interview with 15 involved persons about the participation condition, 
5 experts in guidelines creation and 7 experts by using focus group discussion to evaluate 
feasibility, suitability, and utility. Qualitative data were analyzed using content analysis.  

The results of the study were as follows: 1) The conditions of the boy scout activities 
management to enhancing public mind of Khunthale school network under Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1, the research revealed that the administration of Scout 
activities did not follow the sequence specified in the Scout - Girl Guide manual. There was 
no solicitation of feedback, discussions, or reflections on the issues, strengths, and areas for 
improvement of the activities, resulting in inadequate development of Scout activities 
administration. Effective administration required the cooperation of administrators, teachers, 
and related personnel to focus on improvement, guidance, promotion, development, and 
systematic steps to achieve the school's set goals. The Scout activities included camping 
activities, community service and public benefit activities, school development activities, 
religious place development activities. 2)  The guideline for the boy scout activities 
management to enhancing public mind of Khunthale school network under Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1, the guidelines for promoting volunteer spirit included (1) A 
shared vision, (2) Unity and teamwork, (3) Participation in social activities, (4) Public 
responsibility, (5) Respect and honor for others. 3)  The results of the guideline for the boy 
scout activities management to enhancing public mind of Khunthale school network under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1, the results indicated that the guidelines 
for the boy scout activities management to enhancing public mind of Khunthale school 
network under Suratthani Primary Educational Service Area Office 1 were feasible, appropriate, 
and beneficial for managing scout activities to promote the volunteer spirit within the 
educational institutions. 
Keyworks: The Boy Scout Activities Management, Enhancing Public Mind, Khunthale School 

Network 
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บทนำ 
การศึกษาเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาโดยมีคนเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคาของสังคมใหไดรับการ

พัฒนาไปสูคุณภาพตามเปาหมายและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมขาวสารและ
สังคมแหงการเรียนรูเชนปจจุบันไดอยางมีความสุขกำหนดความหมายของการศึกษาวาหมายถึง กระบวนการ
เรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถายทอดความรูการฝก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการการสรางองคความรู อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดหลักการศึกษาไววาการ
จัดการศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณทั ้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
ค ุณธรรม มีจร ิยธรรมและว ัฒนธรรมในการดำรงช ีว ิตสามารถอยู ร วมกับผ ู อ ื ่นได อย างม ีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

การดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียนมี
ความสำคัญตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเติบโตและเปนพลังท่ีเขมแข็งท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยมีเปาหมาย
สำคัญในการจัดหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี คือ การเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูการสรางทักษะ
พ้ืนฐาน ปลูกฝงความซ่ือสัตยสุจริต มีความเขมแข็ง มีความสามัคคี  มีระเบียบวินัย และสรางเสริมสมรรถภาพ
หลายๆ ดาน ใหแตละคนสามารถนำเอกศักยภาพออกมาใชสรางสรรคประโยชนแกตนเองแกสวนรวมได 
รวมถึงการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาในการพัฒนาโรงเรียนจึงใชกิจกรรมลูกเสือในการดำเนินงาน มุงเนนให
ผูเรียนไดซึมซับและคุนเคยกับความเปนจิตอาสาสรางความสุขใหกับครอบครัว โรงเรียน ชุมชนไปจนถึงสังคม
และประเทศ หลักสูตรการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนจึงเปนรากฐานที่มีความสำคัญตอการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหเติบโตขึ้น เปนพลังที่เขมแข็งในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนเปนการปลูกฝงคุณลักษณะจิต
อาสาของผูเรียนและผูบำเพ็ญประโยชน สรางพลังที่เขมแข็งในการพัฒนาโรงเรียนใหตรงตามหลักสูตรการจัด
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน การดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยมีเปาหมายซึ่งมุ งเพื่อสงเสริมใหผู เรียนเกิดคุณลักษณะที่ตองการ ในสวนของ
คุณลักษณะท่ีตองการท่ีสำคัญคือการปลูกฝงคุณลักษณะจิตอาสา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 (2565) เปนการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาตาม
เปาหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จากการใชหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีที่ผานมา พบวา ก. จุดเดน
การจัดกิจกรรมลูกเสือ สรุปไดดังนี้ 1) นักเรียนมีความสนใจและชื่นชอบในรายวิชาลูกเสือ 2) นักเรียนทำ
กิจกรรมท่ีเปนการชวยเหลืองานของสถานศึกษา งานบาน และเคารพเชื่อฟงพอแมครู 3) ผูบริหารมีอุดมการณ
และวิสัยทัศนในการสงเสริมกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 4) ผูบริหารมีการสงเสริม สนับสนุน บุคลากรลูกเสือ
และนักเรียนใหมีสวนรวมในกิจกรรมลูกเสือ 5) โรงเรียนมี การจัดกิจกรรมเดินทางไกล และอยูคายพักแรม 
ตามวัตถุประสงคและวิธีการทางลูกเสือ และ 6) สถานศึกษามีการฝกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม ตามคำปฏิญาณกฎของลูกเสือ และหลักธรรมคำสอนของศาสนา ข. จุดออน การบริหารงานกิจกรรม
ลูกเสือ สรุปไดดังนี้ 1) ครูผูสอนขาดทักษะและความรูในกระบวนการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในวิชาลูกเสอื 
2) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือไมตรงและไมสอดคลองตามหลักสูตรเทาที่ควร 3) ผูบริหารยัง
ขาดความรูความเขาใจ และแนวทางในการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สงผลใหนักเรียนขาดคุณธรรม 
จริยธรรม ขาดระเบียบวินัย ขาดความอดทน ขาดความรับผิดชอบ ที่สำคัญคือนักเรียนขาดคุณลักษณะจิต
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อาสา และทำใหความไมพรอมหลายอยาง สงผลทำใหนักเรียนไมไดรับการเรียนรูในรายวิชาลูกเสือ-เนตรนารี
อยางเต็มที่ เพื่อใหความสำคัญกับสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาเปนไปตามเปาหมาย ควรมีการพัฒนาการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาของนักเรียน 

จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาวิจัยการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาของนักเรียน โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยการศึกษาสภาพปญหาความตองการและ
การพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือใชเปนตัวอยางในการจัดกิจการลูกเสือ พัฒนากิจกรรมพัฒนา
ผู เรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรการจัดการศึกษา เพื ่อปลูกฝงคุณลักษณะจิตอาสา ใหผู เรียนสามารถ
ประยุกตใชในการพัฒนาตนเองและตอยอดในโรงเรียน เปนการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาใหกับผูเรียนท่ีดีใน
อนาคตได นำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ข้ันตอนการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาคนควาทางเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และ

การสนทนากลุม ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 
1 ไดกำหนดดังนี้ 1) การศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) รางแบบการสัมภาษณเชิงลึก 
3) การสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกี่ยวของ ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 ไดกำหนด ดังนี้ 1) รางแบบการสัมภาษณ เชิงลึก 2) การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ 
ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนการนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ไดกำหนดดังนี้  
1) นำเสนอแบบการสนทนากลุม 2) ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุม 3) แบบสนทนากลุม 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ  
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ประกอบดวยผูใหสัมภาษณในการศึกษา ผูวิจัย 
คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณเชิงลึก จากผูมีสวนเกี่ยวของท่ีมีประสบการณดานลูกเสือ
ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 15 คน ประกอบดวยผูอำนวยการภายในสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ
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ภายนอกสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจากภายในสถานศึกษา จำนวน 6 คน ครูจากภายนอกสถานศึกษา 
จำนวน 7 คน  

2.2 ขั ้นตอนศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ผูใหขอมูล
สำคัญในขั้นตอนนี้ไดแก ผูเชี่ยวชาญในการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรม คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซ่ึง
ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยผูใหขอมูลสำคัญมีดังนี้ ผูอำนวยการจากภายนอกสถานศึกษา จำนวน 1 
คน ครูจากภายนอกสถานศึกษา จำนวน 4 คน  

2.3 ขั้นตอนนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผูใหขอมูล
สำคัญในขั้นตอนนี้ไดแก ผูรวมสนทนากลุมสนทนา ผูใหขอมูลสำคัญ (Key-informants) ในการเสนอนำเสนอ 
แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งไดมาจาก
การ เลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการจากภายในสถานศึกษา จำนวน 1 คน ผูอำนวยการจาก
ภายนอกสถานศึกษา จำนวน 3 คน รองผูอำนวยการจากภายนอกสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจากภายใน
สถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูจากภายนอกสถานศึกษาจำนวน 1 คน  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในการวิจัยแบบ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ซึ่งมี ลำดับขั้นตอนในการสรางเครื่องมือดังนี้1) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 2) กำหนดประเด็นการรางกระบวน แนวทาง 3) นําฉบับรางแนวทางปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 4) ปรับฉบับราง และนําแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและใช
เกณฑในการวัดคาดัชนี คา IOC เทากับ 1.00 และตรวจสอบความถูกตองมาจัดทำฉบับ สมบูรณ และนําไป
สัมภาษณกับกลุมเปาหมายตอไป  

3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ซึ่งมีลำดับขั้นตอนในการสราง เครื่องมือ ดังนี้ 1) รางแบบสัมภาษณแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา จากการคนควา เอกสารเพิ ่มเติมและ 2) นำรางแบบที่ไดไปสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  

3.3 ขั้นตอนการนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินและแบบการสนทนากลุม (Focus Group) ซึ่งมีลำดับในการสรางเครื่องมือ 
ดังนี้ 1) นำฉบับรางมาประเมินความเปนไปไดที่ความเหมาะสม และความ เปนประโยชน 2) นำแบบประเมิน
ความเปนไปได ที่ความเหมาะสม และความเปนประโยชนที่ไดปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรู 3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและใหอาจารยที่ปรึกษา 
ตรวจสอบความสอดคลองของขอคำถามและนิยามศัพทอีกครั้ง 4) นำขอคำถามปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ
อาจารยท่ี ปรึกษา แลวจึงทำเปนฉบับจริงเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุม (Focus 
Group) 5) แบบสนทนากลุม ใชฉบับรางแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

47 
 

โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เปนแนวทาง
สำหรับการใหความเห็นและขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สุราษฎรธานี เขต 1 ผูวิจัยไดกำหนดวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมขอมูลสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ 2) การเก็บรวบรวมขอมูล การ
สัมภาษณเชิงลึก มีข้ันตอน ดังนี้ (1) ข้ันเลือกผูให ขอมูลสำคัญ ผูวิจัยพิจารณาวาผูใหขอมูลนั้นมีความเหมาะสม
หรือไม มีคุณสมบัติตรงตามความตองการ (2) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณเชิงลึกสภาพการดำเนินงานการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ (3) ขั ้นแนะนำตัว ผูวิจัยไดสงเอกสารขอความรวมมือ จากนั้นจึงกำหนดวัน เวลา 
สัมภาษณ (4) สัมภาษณรายบุคคล โดยมีประเด็นที่ชัดเจน ใชคำถามอยางเปดกวาง ใชวิธีการสัมภาษณเชงิลึก 
ใชเวลา ประมาณ 2 ชั่วโมง ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณโดยตรงกับผูใหขอมูลสำคัญ  

4.2 ขั ้นตอนการศึกษาแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา  
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ผูวิจัยได
กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ขั้นเลือกผูใหขอมูลสำคัญ ผูวิจัยพิจารณาวาผูให ขอมูลนั้นมีความ
เหมาะสมหรือไม มีคุณสมบัติตรงตามความตองการ สามารถตอบปญหาท่ีตองการเก่ียวของไดหรือไม 2) ผูวิจัย
ขอหนังสือจากหลักสูตรสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขต 
นครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน ครูผูสอน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อขออนุญาตสัมภาษณเชิงลึก 3) ขั้นแนะนำตัว ผูวิจัยไดสงเอกสาร
ขอความรวมมือในการเก็บ ขอมูล จากนั้นจึงกำหนดวัน เวลาสัมภาษณ วิธีการดังกลาวเปนการกำหนดบทบาท
ของผูวิจัยแบบเปดเผย (Over role) 4) สัมภาษณรายบุคคล เพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับการเสนอรางแบบ มุง
หาขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชขอมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการสัมภาษณที่ชัดเจน ใชคำถามอยางเปดกวาง 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก ใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ผูวิจัยใชวิธีการ
สัมภาษณโดยตรง (Face-to-Face) กับผูใหขอมูล  

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะ
จิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 ใน
การจัดประชุมสนทนากลุม เสนอและประเมินแนวทาง เพ่ือใหความเห็นและ ขอเสนอแนะมีกระบวนการ ดังนี้ 
คือ 1) คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเขาใจ ดานแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 2) ทำหนังสือแจง
ผูเขารวมประชุมสนทนากลุมทราบพรอมดวยรางแนวทาง เพื่อใหความเห็น และขอเสนอแนะ 3) ดำเนินการ
สนทนากลุมเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะในการนำเสนอ ตามวันเวลา และสถานที่กำหนด 4) บันทึกผล
การประชุมสนทนากลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูเขารวมสนทนากลุม 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-deptInterview) และการ

จัดสนทนากลุม (Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (AnalyticInduction) โดยนำขอมูลมาเรียบ
เรียง และจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูล
ตางๆ ท่ีรวบรวมไดโดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังนี้เพ่ือจะไดศึกษาประเด็นตางๆ ไดลึกซ้ึง เม่ือ
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ประเด็นใดวิเคราะหแลวไมมีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บขอมูลเพิ่มเติมในประเด็นตางๆ เหลานั้น เพื่อตอบ
คำถามหลักตามวัตถุประสงคของการวิจัย และนำขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดมาวิเคราะหเพื่อหาความเชื่อมโยง 
ความสัมพันธเชิงทฤษฎี   

5.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยดำเนินการนำรายละเอียดจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของใน การบริหารกิจกรรมลูกเสือ นำเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็น และขอเสนอแนะ
เบื้องตน และแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือนำเสนอผลการศึกษาสภาพ 

5.2 ขั ้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู ว ิจัยดำเนินการนำรายละเอียดจากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของและ ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพในการจัดทำรางแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 1 สรางเปนแนวทางตามผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
นำเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน ปรับแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ี
ปรึกษาเพ่ือ นำเสนอในการสนทนากลุม  

5.3 ข้ันตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูวิจัยนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษา
อาจารยที่ปรึกษา และจัดทำแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดำเนินการโดยการนำ
ความเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาและจัดทำแนวทางการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ฉบับสมบูรณ สรุปผลและ นำเสนอขอมูลท่ีไดจากการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1  

1.1 กิจกรรมคายพักแรม สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมเพื่อดำเนิน
กิจกรรมคายพักแรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาท่ีใหครูและบุคลากรในการดำเนินกิจกรรมซ่ึงครู
ที่ไดรับมอบหมายสามารถปฏิบัติตามหนาที่ไดในกระบวนการวางแผนกิจกรรมเดิม การจัดกิจกรรมในครั้งนี้
ไมไดเปนไปตามคูมือการอยูคายพักแรมของลูกเสือ - เนตรนารี กิจกรรมคายพักแรมดำเนินการโดยครูและ
บุคลากรบางกลุมท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น  

1.2 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดจัดประชุม
เพ่ือดำเนินกิจกรรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาท่ีใหครูและบุคลากรบางสวน ซ่ึงดำเนินงานตาม
หนาที่ การจัดกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน โดยใหบริการในการใชสถานท่ี 
อาคาร และพ้ืนท่ีในโรงเรียน นอกจากนี้ ยังมีการใหยืมวัสดุและอุปกรณ รวมถึงการบริการชุมชนโดยครูบางคน
และนักเรียนบางสวนเทานั้น อาจสงผลใหการจัดกิจกรรมยังไมไดรับความรวมมือจากทุกฝาย  

1.3 กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี ้แจง
เก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน แตเปนการประชุมรวมกับวาระอ่ืนๆ ทำใหการดำเนินงานยังขาดความชัดเจน 
ดานการวางวิสัยทัศน กำหนดเปาหมาย เฉพาะกลุมบริหารทั่วไปที่รับผิดชอบกิจกรรม ทำใหครูบางคนยังไม
เขาใจในดานการพัฒนาที่ตองดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมยังไมชัดเจน การดำเนินกิจกรรม
ปฏิบัติตามแผนที่วางไวตามแผนของปที่ผานมา ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนที ่จัดข้ึน 
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หลังจากการพัฒนาเฉพาะบางสวนและบางกลุมเทานั้นทำใหผลการดำเนินกิจกรรมยังไมบรรลุผลที่วางไวตาม
เปาหมาย  

1.4 กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ทำใหครูและบุคลากรบางทานที่มีภาระกิจอื่น ไมสามารถเขารวมไดโดยมี
การมอบหมายหนาท่ีใหกับครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของบางคนนำนักเรียนบางสวน เขารวมกิจกรรมพัฒนาศาสน
สถาน การจัดกิจกรรมพัฒนาศาสนสถานจึงไมไดความรวมมือจากครูและนักเรียนทุกคน  

2. แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีรายละเอียดแนวทางการบริหารดังนี้ 

2.1 กิจกรรมคายพักแรม ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมการดำเนินกิจกรรมคายพักแรม 
รวมกับครู นักเรียนและ ผูปกครอง ในการกำหนดวิสัยทัศนเปาหมายและการดำเนินงานกิจกรรมคายพักแรม 
นำรางแผนการปฏิบัติงาน เชิญชวนใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม คัดเลือกผูรับผิดชอบและมอบหมาย
หนาที่ตามแผนที่กำหนด ผูรับผิดชอบกิจกรรมจัดกิจกรรมการอยูคายพักแรม โดยใชนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกตใชสงเสริมประสบการณท่ีมีความสนุกสนาน ปลอดภัย เกิดความรักความสามัคคี พัฒนาความสามารถ
ในการเปนผูนำ มีความรับผิดชอบตอสาธารณะจากการทำงานเปนทีม มีการติดตามและประเมินผลกิจกรรม
การอยูคายพักแรม หลังจบกิจกรรมใหมีการประเมินผลจากนักเรียนและผูเขารวมกิจกรรม นำเสนอผลงาน 
รวมทั้งสงมอบผลงานและขยายผลงานไปยังหนวยงานอื่น มีการพิจารณาการยกยองและใหเกียรติผูอื่น มีการ
ชมเชยใหรางวัลเปนแรงเสริมในสวนของผูท่ีเก่ียวของในการบริหารกิจกรรมลูกเสือกิจกรรม 

2.2 เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมรวมกับครู นักเรียน 
ผูปกครองและชุมชน กำหนดเปาหมาย วางวิสัยทัศนรวมกัน กำหนดชวงเวลาจัดกิจกรรมที่ชัดเจน การ
ดำเนินงาน ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน เพ่ือใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมสังคม
และรับผิดชอบกิจกรรมรวมกัน ดำเนินกิจกรรมเพื ่อสังคมและสาธารณประโยชน จัดกิจกรรมที ่มีความ
รับผิดชอบตอสาธารณะ สรางความตระหนักรู  ใหความรู เกี ่ยวกับปญหาสังคมและวิธีการที่เราสามารถ
ชวยเหลือได โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมรวมกันทุกฝาย สรางความรักความสามัคคี
ระหวางกัน มีการมอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกยองใหเกียรติกับผูท่ีมีสวนรวม ชวยเหลือสังคมดีเดนท้ัง
ดานนักเรียน ครูและผูปกครอง มีการติดตามและประเมินผลหลังจบกิจกรรม ใหมีการประเมินผลจากนักเรียน
และผูเขารวมกิจกรรม นำเสนอผลงานตอผูบริหาร รวมทั้งสงมอบผลงานและขยาย ควรมีการรวมพัฒนาแนว
ทางการติดตามและประเมินผล มีการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

2.3 กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุม ครูและบุคลากร กำหนดแผน
และวางวิสัยทัศนท่ีชัดเจน กำหนดเปาหมายท่ีสามารถวัดผลได ในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน ประเมิน
สภาพปจจุบัน วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน มีการออกแบบกิจกรรมใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรม
สังคมที่ตอบสนองตอเปาหมาย เพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสาธารณะสวนรวม ดำเนินการ
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว โดยมีการมอบหมายหนาที่ใหกับครูและบุคลากรที่เกี ่ยวของนำนักเรียน ปรับปรุง
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมที่เนนการสงเสริมใหสมาชิกสนับสนุนและชวยเหลือให
เกิดความรักความสามัคคีกันในกิจกรรม จัดกิจกรรมท่ีมีการมอบรางวัลยกยองใหเกียรติหรือประกาศเกียรติคุณ
ใหกับผูที ่มีสวนรวม ชวยเหลือรับผิดชอบงานในโรงเรียนดีเดน ทั้งดานนักเรียนและครู มีการติดตามและ
ประเมินผล หลังจบกิจกรรม ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนท่ีจัดข้ึน เพ่ือตรวจสอบความสำเร็จ
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และประสิทธิภาพ เก็บขอมูลและความคิดเห็นจากผูเขารวมเพื่อวิเคราะหความสำเร็จของกิจกรรม ใชขอมูลท่ี
ไดรับเพ่ือพัฒนากิจกรรมในอนาคตและปรับปรุงตอไป  

2.4 กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุม โดยเชิญชวนทุกฝายท้ัง
ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูนำชุมชนและคณะกรรมการวัด มาหารือเพ่ือกำหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาศาสนสถาน
ใหชัดเจน ดำเนินงาน กำหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมเพ่ือสอดคลองกับบริบทของชุมชน เชิญชวนนักเรียนให
มีสวนรวมในกิจกรรมสังคม รวมกันวางแผนและออกแบบกิจกรรม วางแผนกิจกรรม ท่ีจะจัดในวันสำคัญ ใหทุก
คนมีบทบาทและหนาท่ีใหเกิดความรักความสามัคคีจากการทำกิจกรรม ประสานงานเชิญผูปกครองและชุมชน
เขารวมกิจกรรม สรางทีมงานพัฒนา ใหบุคลากรจากทุกฝายทำงานรวมกันสรางความรับผิดชอบตอสาธารณะ
อยางมีระเบียบแบบแผนและประสิทธิภาพ ดำเนินกิจกรรมสงเสริมกิจกรรมท่ียกยองใหเกียรติผูอ่ืน มอบรางวัล
และเกียรติบัตร ประกาศเกียรติคุณใหกับผูท่ีมีสวนรวม ชวยเหลือสังคมดีเดน ท้ังดานนักเรียน ครูและผูปกครอง 
มีการติดตามและประเมินผลหลังจบกิจกรรม 

3. การนำเสนอแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขาย
ขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยจัดการสนทนากลุม (Focus 
Group) รูปแบบออนไลนผาน Google Meet ซึ่งมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของ
แนวทาง แนวทางการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผล โดย ผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความ
เหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน ซึ ่งเปนแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน     
3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 4) กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน โดยผู วิจัยนำคุณลักษณะจิตอาสามาสงเสริม 
ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความสามัคคี  3) การมีสวนรวมในกิจกรรม
สังคม 4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผูอื่น มาใชในบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือ
สงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา จะทำใหประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ประกอบดวย 4 
กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 
4) กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ซึ่ง กิจกรรมคายพักแรม สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุม
เพื่อดำเนินกิจกรรมคายพักแรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาที่ใหครูและบุคลากรในการดำเนิน
กิจกรรม ซึ่งครูที่ไดรับมอบหมายสามารถปฏิบัติตามหนาที่ไดในกระบวนการวางแผนกิจกรรมเดิม การจัด
กิจกรรมในครั้งนี้ไมไดเปนไปตามคูมือการอยูคายพักแรมของลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมคายพักแรมดำเนินการ
โดยครูและบุคลากรบางกลุมที่ไดรับมอบหมายเทานั้น กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน สภาพการ
ดำเนินการ สถานศึกษาไดจัดประชุมเพ่ือดำเนินกิจกรรม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งและมอบหมายหนาท่ีใหครูและ
บุคลากรบางสวน ซึ่งดำเนินงานตามหนาที่ การจัดกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตอบสนองความตองการของ
ชุมชน โดยใหบริการในการใชสถานที่ อาคาร และพื้นที่ในโรงเรียน นอกจากนี้ ยังมีการใหยืมวัสดุและอุปกรณ 
รวมถึงการบริการชุมชนโดยครูบางคนและนักเรียนบางสวนเทานั้น อาจสงผลใหการจัดกิจกรรมยังไมไดรับ
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ความรวมมือจากทุกฝาย กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี้แจง
เก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน แตเปนการประชุมรวมกับวาระอ่ืนๆ ทำใหการดำเนินงานยังขาดความชัดเจน 
ดานการวางวิสัยทัศน กำหนดเปาหมาย เฉพาะกลุมบริหารทั่วไปที่รับผิดชอบกิจกรรม ทำใหครูบางคนยังไม
เขาใจในดานการพัฒนาที่ตองดำเนินการ ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมยังไมชัดเจน การดำเนินกิจกรรม
ปฏิบัติตามแผนที่วางไวตามแผนของปที่ผานมา ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนที ่จัดข้ึน 
หลังจากการพัฒนาเฉพาะบางสวนและบางกลุมเทานั้น ทำใหผลการดำเนินกิจกรรมยังไมบรรลุผลที่วางไวตาม
เปาหมาย กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน สภาพการดำเนินการ สถานศึกษาไดมีการจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน ทำใหครูและบุคลากรบางทานที่มีภาระกิจอื่น ไมสามารถเขารวมได โดยมีการ
มอบหมายหนาที่ใหกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของบางคนนำนักเรียนบางสวน เขารวมกิจกรรมพัฒนาศาสน
สถาน การจัดกิจกรรมพัฒนาศาสนสถานจึงไมไดความรวมมือจากครูและนักเรียนทุกคน ดังนั้น สถานศึกษา
ควรมีการจัดกิจกรรมใหครบท้ัง 4 กิจกรรม เพ่ือนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกลุมหรือองคการไดกำหนด
ไวโดยใชกระบวนการท่ีหลากหลายท้ังศาสตรและศิลป สอดคลองกับการวิจัยของบุญศิริ ชูพงศ (2563) ท่ีพบวา 
กระบวนการลูกเสือเปนกระบวนการพัฒนาเยาวชนเพื่อฝกอบรมใหการศึกษาและพัฒนาเยาวชนใหเปน
พลเมืองดี โดยไมคำนึงถึงเชื้อชาติศาสนา ทั้งนี้เปนความมุงประสงค หลักการและวิธีการ ซึ่งลูกเสือโลกได
กำหนดไว ซึ่งมุงพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง รางกาย จิตใจ และศีลธรรม เพื่อใหเปนบุคคลที่มี
ความประพฤติดีงาม ไมกระทำตนใหเปนปญหาตอสังคม และดำรงชีวิตอยางมีความหมายและสุขสบาย โดยมี
หลักการในการสงเสริมจิตอาสาท่ีสำคัญ คือ 1) มีศาสนาเปนหลักยึดหลักทางจิตใจ จงรักภักดีตอศาสนาที่ตน
เคารพนับถือ และพึงปฏิบัติศาสนกิจดวยความจริงใจ 2) จงรักภักดีตอพระมหากษัตริยและประเทศชาติของตน
และความรวมมือซึ่งกัน 3) เขารวมพัฒนาสังคมยอมรับและใหความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผูอื่น 4) มี
ความรับผิดชอบตอการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 5) ลูกเสือทุกคนตองยึดม่ันในคำปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
`ไดกำหนดการสงเสริมของจิตอาสาจากกิจกรรมลูกเสือเพื่อพัฒนาถูกเสือทั้งทางกาย สติปญญา จิตใจ และ
ศีลธรรม และสอดคลองกับการวิจัยของสุภาพร จตุรภัทร และ เฟองอรุณ ปรีดีดิลก (2563) ท่ีพบวา การพัฒนา 
คุณภาพทั้งผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและแหลงเรียนรู และการจัดการ ซึ่งครอบคลุม
ในทุกดานของการศึกษาเพื่อทำใหการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคนและพัฒนา
ประเทศ ซึ่งในการการลูกเสือไทยเปนเปนกระบวนการลูกเสือไทย ในดานการสงเสริมจิตอาสาในการจัดการ
เรียนการสอนการสอนดวยวิธีใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงจึงทำใหผูเรียนไดรับการฝกฝน เพ่ิมประสบการณ เกิดการ
เรียนรูที่ฝงลึกจิตอาสาในตัว สามารถนำไปใชไดจริงในการดำรงชีวิตในสังคมคุณลักษณะของพลเมืองดีตาม
กระบวนการลูกเสือไทยที่สังคมไทยและสังคมโลกตองการใหประชาชนของตนมีลักษณะเชนนั้น โดยมีความ 
เปนพลเมืองดี ปฏิบัติและเชื่อมโยงกันไปสูเปาหมายของการ ลูกเสือไทยที่ตองการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย 
ใหเปนพลเมืองดี  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาโรงเรียน
เครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การบริหาร
กิจกรรมลูกเส ือ ประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื ่อส ังคมและ
สาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 4) กิจกรรมพัฒนา ศาสนสถาน ผานการสงเสริมคุณลักษณะจิต
อาสา ซึ่งมีคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความสามัคคี 3) การมี
สวนรวมในกิจกรรมสังคม 4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผูอื่น ทั้งนี้อาจเปน
เพราะการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา เปนการพัฒนาใหผูเรียนสามารถเรียนรู เกิดแนวคิด มีจิตอาสาตอ
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สวนรวม โดยการเรียนรูจากการใชทักษะ แนวทางจากการทำกิจกรรมนำไปสูการปฏิบัติจริง ในสภาพท่ีเปนจริง
และการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของสุธาสินี แสงมุกดา (2564) ท่ีพบวา  
1) องคประกอบการบริหารการพัฒนาจิตอาสาเพื่อเสริมสรางคานิยมและคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธรรมมี 
4 องคประกอบ คือ การวางแผนการพัฒนาจิตอาสา การมีสวนรวมและสรางเครือขายจิตอาสา การบูรณาการ
กิจกรรมจิตอาสา และการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสูจิต 2) รูปแบบการบริหารการพัฒนาจิตอาสาเพ่ือ
เสริมสรางคานิยมและคุณลักษณะทางคุณธรรมจริยธธรรมของสภานักเรียน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การ
ดำเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไขการพัฒนาจิตอาสาเพื่อเสริมสรางคานิยมและคุณลักษณะ
ทางคุณธรรม จริยธรรมของสภานักเรียน เพื่อที่จะไดทราบขอเท็จจริงอันจะนำไปสูการปรับปรุงและใชเปน
เครื่องมือในการบริหารเพื่อพัฒนาจิตอาสาของสภานักเรียนในการจัดกิจกรรมเพื่อนำไปสูการปฏิบัติและให
ผูเรียนมีจิตวิญญาณท่ีมีความรัก ความหวงใย ความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืนและสังคมโดยรวมมากข้ึน และผลจากการ
วิจัยสามารถใชเปน ประโยชนสำหรับเปนแนวทางในการพัฒนานักเรียนการศึกษาตองพัฒนาคนไทยทุกคนใหมี
คุณธรรมมีจิตอาสาและจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอไป และสอดคลองกับการวิจัยของ 
ศิริกมล นนทภา (2560) ท่ีพบวา 1) องคประกอบของคุณลักษณะดานจิตสาธารณะของนักเรียนมีองคประกอบ 
3 ดาน คือ ดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับตัวเอง ดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับสังคม และดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับ
ครอบครัว 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะดานจิตสาธารณะนักเรียน ในภาพรวมมีระดับคุณลักษณะดานจิต
สาธารณะอยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหาต่ำสุด คือ ดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับครอบครัว ดานจิต
สาธารณะเกี่ยวกับตนเอง และดานจิตสาธารณะเกี่ยวกับสังคม 3) การพัฒนาคุณลักษณะดานจิตสาธารณะ
นักเรียน ประกอบดวยแนวทาง 4 ดาน คือ ควรมีการดำเนินการโดยหลักการมีสวนรวมของทุกคนทุกฝายหรือผู
ท่ีมีสวนไดสวนเสีย ควรมีการดำเนินการพัฒนาโดยการกำหนดเปนโครงการหรือกิจกรรมท่ีใหนักเรียนไดปฏิบัติ
ไดอยางตอเนื่อง ควรมีการสอดแทรกจิตสาธารณะในกระบวนการเรียนการสอนโดยเนนการปฏิบัติจริง และ
สรางความตระหนักใหเกิดขึ้น และควรมีการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนอยางตอเนื่อง เพราะถือ
เปนพ้ืนฐานของจิตสาธารณะในทุกๆ ดาน การปลูกฝงและพัฒนาจิตสาธารณะใหกับเด็กและเยาวชนไทยนั้นจะ
ชวยลดปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหา
และสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคมตน เพื่อจะไดพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพบรรลุตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรและเปาหมายของสถานศึกษาท่ีกำหนดไวตอไป  

3. จากผลการนำเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ ประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และ 4) กิจกรรมพัฒนา ศาสนสถาน ผานการสงเสริม
คุณลักษณะจิตอาสา ซึ่งมีคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความ
สามัคคี 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม 4) ความรับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผูอ่ืน 
มาเปนแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื ่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาภายในสถานศึกษาโดย
ผู ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน มีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนทุก
องคประกอบ ท้ังนี้อาจเปนเพราะการนำคุณลักษณะจิตอาสา มาใชในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสถานศึกษา 4 
กิจกรรม มีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของพิมพชนก 
ประกอบดี (2563) ท่ีพบวา การบริหารกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาของ
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โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวางแผน ควร
มีการวางแผนรวมกันกอนการจัด กิจกรรมลูกเสือจิตอาสา ดานการปฏิบัติงาน ควรมีการกำหนดหนาที่และ
ความรับผิดชอบของ ผูบังคับบัญชาลูกเสือจิตอาสา เนนการทำงานเปนทีม โดยประสานงานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ดานการตรวจสอบ ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมลูกเสือจิตอาสาอยางสม่ำเสมอ ดาน
การดำเนินงานปรับปรุงใหเหมาะสม ควรมีการปรับปรุงการดำเนินการลูกเสือจิตอาสาตามขอเสนอแนะ
ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการกำหนดนโยบายในการบริหารและกำกับติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
ใหมีประสิทธิภาพที ่สงผลตอคุณภาพการมีวินัยของนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาครูผู สอนใหมีความรู
ความสามารถ เจตคติและทักษะท่ีเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้มุงหวังเพ่ือใหกิจการลูกเสือจิตอาสา
ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับการวิจัยของรังสรรค เกิดศร (2565) ท่ีพบวา รูปแบบการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองของลูกเสือสามัญรุนใหญ 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัย
นำเขาในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 2) กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 3) คุณลักษณะความ
เปนพลเมืองของลูกเสือสามัญรุนใหญ ผลการตรวจสอบรูปแบบมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และมี
ความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด เพื่อเปนเครื่องมือสำหรับสงเสริมความเปนพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุนใหญ อีกทั้งปลูกฝงใหลูกเสือ ซึ่งเปนเด็กและเยาวชนในวัยเรียนมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม มีจิตอาสา รูจัก
การปรับตัวและทำงานรวมกันเปนหมูคณะ มีจิตสาธารณะชวยเหลือผูอื่น ปลูกฝงพื้นฐานที่จะนำไปประกอบ
อาชีพและเปนพลเมืองท่ีดีตอไปในอนาคต  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้คือการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีการศึกษา
เร ื ่องการบริหารกิจกรรมลูกเส ือ ประกอบดวย 1) กิจกรรมคายพักแรม 2) กิจกรรมเพื ่อส ังคมและ
สาธารณประโยชน 3) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 4) กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา 
ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) ความรักความสามัคคี 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมสังคม 4) ความ
รับผิดชอบตอสาธารณะ 5) การยกยองและใหเกียรติผู อื ่น เพื ่อดำเนินงานการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สถานศึกษาดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป โดยสรุปองคความรูในภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา โรงเรียนเครือขายขุนทะเล สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการบริหารกิจกรรมลูกเสือตามบริบทของ

สถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาตองใหความสำคัญกับการสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสา มาปรับใชในการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือ 
1.3 งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางในการประยุกตใชกับการบริหารการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาท่ี
สงผลตอความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อหาประสิทธิภาพของสถานศึกษาที ่นำแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะจิตอาสาไปใช 

2.3 ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยใชหลักสุจริต 3 
2.4 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาคูมือการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยใชหลักจิตอาสาพระราชทาน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการจัดการ

เรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 และ 2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ประชากรในการวิจัย คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2567 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง จำนวน 9 
หอง จำนวนนักเรียนทั้งหมด 325 คน และกลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6/7 โรงเรียนเคหะ
ชุมชนลาดกระบัง จำนวน 36 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย ไดแก 
1) แผนการจัดการเรียนรู แบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใชหนังส ืออิเล ็กทรอนิกส (E-BOOK)  
2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การอานภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 3) แบบสอบถามความ
พึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีไดรับการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใช
หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบสมมติฐานโดยใช t-test  

ผลการวิจัยพบวา 1) หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีประสิทธิภาพเทากับ 80.12/80.71 
สอดคลองตามเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานการอานภาษาอังกฤษ หลังเรียน
การจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญที่ .05 2) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, การจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD, หนังสืออิเล็กทรอนิกส  
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Abstract 
This research article aims to 1)  develop the achievement before and after learning 

of students by using STAD cooperative learning technique with electronic book and 2) examine 
the satisfaction of students with learning through using STAD cooperative learning technique 
with electronic book. The population of this study comprised 325 Grade 6 students enrolled 
in nine classes at Kehachumchonladkrabang School during the first semester of the academic 
year 2024. The sample consisted of 36 students from Grade 6 Class 7 derived from purposive 
selection. The research instruments included 1) lesson plans using STAD cooperative learning 
technique with electronic book 2)  an achievement test on the English reading of Grade 6 
students 3) a satisfaction survey form. Data analysis included mean scores, standard deviations, 
and t-test.  

The findings indicated that 1) E-BOOK has efficiency of 80.12/80.71 which is in line 
with efficiency of 80/80 and students who studied through STAD cooperative learning 
technique with electronic book had statistically higher learning achievement scores after 
learning at a significant level of .05. 2) The satisfaction of students with learning through STAD 
cooperative learning technique with electronic book was very satisfied.  
Keywords: Learning Achievement, STAD Cooperative Learning Technique, Electronic Book 
 
 
บทนำ 

การเรียนรูภาษาตางประเทศมีความสำคัญและจำเปนอยางมากในชีวิตประจำวันซึ่งเปนเครื่องมือ
สำคัญในการติดตอสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู การประกอบอาชีพ ความบันเทิง การสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ชวยพัฒนานักเรียนใหมีความเขาใจตนเองและผูอ่ืนดีขึ ้น และใช
ภาษาตางประเทศเพ่ือการสื่อสารได สามารถนำหลักภาษาอังกฤษไปประยุกตใช เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเรียนรู
ทักษะการฟง พูด อาน เขียน และพัฒนาการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูที่มีความรูทางดาน
ภาษาอังกฤษดีจะไดรับโอกาสที่ดีในสังคม สถานศึกษาตองพัฒนาคุณภาพการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อใหคน
ไทยมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐาน ซึ่งในประเทศไทยไดกำหนดใหมีการใหมี
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในทุกระดับชั้น และมีความคาดหวังวาผู เรียนจะมีเจตคติที่ดีตอการเรียน
ภาษาอังกฤษ สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารในสถานการณตางๆ ประกอบอาชีพ ตลอดจนศึกษาตอใน
ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ประกอบดวยสาระสำคัญ ไดแก ภาษาเพื่อการสื่อสาร ภาษาและวัฒนธรรม ภาษากับ
ความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน และภาษากับความสัมพันธกับชุมชนและโลก ซ่ึงกลุมสาระการเรียนรู 
ภาษาตางประเทศ ประถมศึกษาปท่ี 6 สาระท่ี 1 ภาษาเพ่ือการสื่อสาร มาตรฐาน ต1.1 เขาใจและตีความเรื่อง
ที่ฟงและอานจากสื่อประเภทตางๆและแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผล ป.6/4 บอกใจความสำคัญและตอบ
คำถามจากการฟงและอานบทสนทนานิทานงายๆ หรือเรื่องเลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การอานเปนกระบวนการของการสรางความรู (constructivism) กลาวคือการอานเปนการสราง
ความเขาใจใหมจากขอมูลท่ีไดอาน ดังนั้นผูอานจึงสามารถสรางความหมายไดโดยใชประสบการณและความรูท่ี
สะสมมา การอานเปนการเชื่อมโยงขอมูลใหมกับความรูเดิม ซึ่งเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและมีการพัฒนาเมื่อผูท่ี
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อานไดเรียนรูสิ่งใหมๆ นักปรัชญาและนักการศึกษาชาวอเมริกัน เชื่อวาการอานที่มีประสิทธิภาพไมใชแคการ
อานเพื่อขอมูลพื้นฐาน แตเปนการคิดและสะทอนอยางลึกซึ้ง กระบวนการอานจับใจความสำคัญควรเปนการ
เชื่อมโยงหัวขอ (topic) และใจความสำคัญ (main idea) กับการคิดวิพากษและการประเมินขอมูลในบริบทท่ี
กวางขึ้น การระบุใจความสำคัญ คือการสรุปเนื้อหาหลักที่ผูเขียนตองการสื่อ ในขณะที่รายละเอียด (details) 
เปนขอมูลที่สนับสนุนหรือขยายความคิดเหลานั้น แนวคิดนี้เนนการสอนผูอานใหใชกลยุทธตางๆ เชน การตั้ง
คำถาม การสรุป และการแยกแยะรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ในป พ.ศ. 2564 โศภิตา เสนาธรรม (2564) ไดวิจัย
เก่ียวกับการพัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขาใจโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยสรุปไดวาเปนกระบวนการเรียนที่สงเสริมการพัฒนาการกระบวนการ
ทำงานเปนกลุม สรางแรงจูงใจเพื่อบรรลุเปาหมาย สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์หลังเรียนดวยเทคนิค STAD 
สูงข้ึนและพัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษ พัฒนาดานคำศัพท การเขียน ทักษะการอธิบาย รวมถึงการสรุป
ใจความสำคัญ ไดอยางถูกตองและครบถวน ซึ่งสงผลใหเด็กนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการอานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

Robert E. Slavin (1978) ผูอำนวยการโครงการศึกษาระดับประถมศึกษา ศูนยวิจัยประสิทธิภาพ
การเรียนของผูเรียนมีปญหาทางดานวิชาการแหงมหาวิทยาลัยจอหน ฮอฟกินส สหรัฐอเมริกา Slavin ได
พัฒนาเทคนิค STAD (Student Teams-Achievement Division : STAD ขึ้น เพื่อแกปญหาทางการศึกษา
โดยมุงเนนทักษะการคิด การเรียนที่เปนระบบ เปนทางเลือกหนึ่งสำหรับการเรียนเปนกลุมและเปนการสราง
สัมพันธภาพระหวางผูเรียนเทคนิค STAD (Student Teams-Achievement Division : STAD) เปนรูปแบบ
การสอนท่ีชวยสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการอานแบบมีสวนรวม ในการเรียนรูมุงเสริมและพัฒนาผูเรียนในดาน
การอานภาษาอังกฤษดวยตนเองและสรางแรงจูงใจในการอานใหผูเรียนไดศึกษาคนควาทำความเขาใจ ซ่ึงเปน
ทางเลือกหนึ่งของการเรียนเปนกลุม และเปนวิธีการสรางสัมพันธภาพระหวางนักเรียนดวยกันและการเรียน
ดวยกลุมรวมมือ ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ดวยตนเอง  

Kennedy and Fox (2018) ได กล าวถ ึงเก ี ่ยวก ับการเร ียนร ู ผ านเทคโนโลยีและหน ังสือ
อิเล็กทรอนิกสวาเปน “สื่อดิจิทัลท่ีชวยใหผูเรียนสามารถเขาถึงขอมูลและเนื้อหาไดอยางสะดวกสบายและทันที 
หนังสืออิเล็กทรอนิกสสามารถเชื่อมตอกับสื่ออื่นๆ เชน วิดีโอ เสียง หรือแหลงขอมูลเพิ่มเติมผานการเชื่อมโยง 
(hyperlink) การใชหนังสืออิเล็กทรอนิกสในบริบทการศึกษาชวยเสริมสรางการเรียนรูแบบมีปฏิสัมพันธและ
สนับสนุนการเรียนรูที่ยืดหยุนชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคนควาและการวิเคราะหขอมูลได โดย
หนังสืออิเล็กทรอนิกสไดมีบทบาทสำคัญในการสรางทักษะการเรียนรูดวยตนเองและการเขาถึงขอมูลไดอยาง
รวดเร็วซึ่งเปนปจจัยสำคัญในยุคของการเรียนรูแบบดิจิทัล เปนแหลงขอมูลดิจิทัลที่มีบทบาทสำคัญในยุคของ
การเรียนรูแบบเปด (open learning) เปดโอกาสใหนักเรียนและบุคคลทั่วไปสามารถเขาถึงความรูไดฟรี 
ตนทุนต่ำ การเขาถึงผานอินเทอรเน็ตทำใหผู เรียนสามารถเรียนรูไดทุกที่และตลอดเวลา การอานโดยใช
เทคโนโลยีมีความสำคัญในการจัดการเรียนการสอน ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูในหองเรียนทำใหผูเรียนมี
ความสนใจในการทำกิจกรรม ทำใหผูเรียนเกิดความเขาใจงายมากขึ้นชวยพัฒนาทักษะดานตางๆ การทำ
หนังสืออิเล็กทรอนิกสสามารถทำไดรวดเร็วกวาการจัดพิมพ สามารถนำเสนอเนื้อหา ภาพ ภาพเคลื่อนไหว 
วิดีโอ คิวอารโคด ลิงก และอื่นๆ ได สามารถเชื่อมไปยังเว็บไซตตางๆ ได ทำใหเผยแพรเนื้อหาไดอยางรวดเร็ว
และกวางขวาง ผูสอนสามารถแกไข ปรับปรุงขอมูลไดตลอดเวลา ทำใหขอมูลมีความทันสมัย การใชหนังสือ
หนังสืออิเล็กทรอนิกสในการจัดการเรียนการสอน ทำใหประหยัดใชกระดาษ เปนการชวยอนุรักษสิ่งแวดลอม 
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จากการที่ผู วิจัยไดจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ พบวา นักเรียนโรงเรียนเคหะชุมชน
ลาดกระบัง ผูวิจัยพบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ วิชาภาษาอังกฤษต่ำ โดยเฉพาะทักษะการอาน นักเรียนไม
สามารถตอบคำถาม และบอกรายละเอียดขอมูลของเนื้อหาตางๆ ได สาเหตุสวนหนึ่งนั้น มาจากนักเรียนยัง
ขาดทักษะดานการอานเพ่ือความเขาใจ ซ่ึงแนวทางการแกปญหาใหประสบความสำเร็จในทักษะการอาน ทำให 
ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษาตางๆ เพื่อแกปญหา โดยคํานึงถึงความสามารถใน
การอานเปนหลัก  

จากปญหาขางตน ผู ว ิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและทักษะการอาน
ภาษาอังกฤษโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง ใหมีประสิทธิภาพในการอานที่สูงขึ้น และ
สามารถนำความรูภาษาอังกฤษไปใชประโยชนในการดำรงชีวิต ทั้งในดานการศึกษาคนควาในการศึกษาใน
ระดับท่ีสูงข้ึน และมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนภาษาอังกฤษ 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

2.  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ หลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ
เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สูงกวา  
กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญท่ี .05 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ภาค
เรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2567 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร จำนวน 9 หอง 
จำนวนนักเรียนท้ังหมด 325 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6/7 
โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร จำนวน 36 คน ไดมาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการอานภาษาอังกฤษต่ำ 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 แผนการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-

BOOK) จำนวน 3 แผน รวมทั้งสิ้น 10 ชั่วโมง ไดแก แผนการจัดการเรียนรูที ่ 1 เรื่อง หัวขอเรื่อง (Topic) 
จำนวน 4 ชั่วโมง แผนการจัดการเรียนรูท่ี 2 เรื่อง ใจความสำคัญ (Main idea) จำนวน 3 ชั่วโมง และแผนการ
จัดการเรียนรูท่ี 3 รายละเอียดของเรื่อง (Details) จำนวน 3 ชั่วโมง  
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2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การอานภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เปน
แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขอ  

2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ท่ีไดรับการจัดการเรียนรู
แบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยครั ้งนี ้เปนการศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ โดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูวิจัย
ไดกำหนดเนื้อหาที่ใชในการทดลอง และระยะเวลาที่ใชในการทดลอง คือ เนื้อหาจากสาระที่ 1 ภาษาเพื่อการ
สื ่อสาร ในรายวิชาภาษาอังกฤษ รหัสวิชา อ16101 สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 ซึ ่งผู ว ิจัยได
เรียงลำดับของเนื้อหาที่ใชในการทดลองดังนี้ สัปดาหที่ 1-2 เรื่อง หัวขอเรื่อง (Topic) สัปดาหที่ 3-4 เรื่อง 
ใจความสำคัญ (Main idea) สัปดาหที่ 4-5 เรื ่อง รายละเอียดของเรื ่อง (Details) โดยใชระยะเวลาในการ
ทดลองท้ังหมด 5 สัปดาห สัปดาหละ 2 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 60 นาที รวมท้ังหมด 10 ชั่วโมง 

4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีการจัดกระทำขอมูลและวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติตางๆ ดังตอไปนี้  

4.1 สถิติพ้ืนฐาน 1) คาเฉลี่ย 2) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.2  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 1) คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่นำมา

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู โดยใชการจัดการเรียนรู แบบรวมมือเทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการอาน โดยใชสูตรคาดัชนีความสอดคลอง IOC 
(Index of Item – Objective Congruence) 2)  คาความยากงาย (p) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
อาน 3) คาอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการอาน 4) คาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการอาน โดยใชสูตร KR-20 ของคู เดอร-ริชารดสัน (Kuder-Richardson) 

4.3 สถิติที่ใชในการตรวจสอบสมมติฐาน 1) คาประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 ของหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 2) การวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของ
นักเรียนที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-
BOOK) เพ่ือทดสอบสมมติฐานขอท่ี 1 โดยใชสถิติ t-test dependent sample 3) วิเคราะหคะแนนเฉลี่ยจาก
แบบประเมินความพึงพอใจหลงัเรียนของนักเรียนท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) เพ่ือทดสอบสมมติฐานขอท่ี 2 โดยใชสถิติพ้ืนฐาน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

ผลการหาประสิทธิภาพของการสอนดวยหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) การหาประสิทธิภาพ
ทางการศึกษาดวยสื่อนวัตกรรมหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ในการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษกับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เพื่อหาประสิทธิภาพของหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ตามเกณฑ 80/80 
โดยอาศัยคะแนนจากการทำกิจกรรมระหวางเรียน และคะแนนจากการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ การวิเคราะหขอมูลปรากฏผล ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบหาประสิทธิภาพดวยสื่อนวัตกรรมหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ในการเรียนการ
สอนรายวิชาภาษาอังกฤษกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

การหา
ประสิทธิภาพ 

จำนวน
นักเรียน 

ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ 

ประสิทธิภาพผลลัพธ 
E1/E2 

 (คน) X̅ รอยละ (E1) X̅ รอยละ (E2)  

กลุมเล็ก 6 24.17 80.56 24.33 81.11 80.56/81.11 
กลุมกลาง 14 24.00 80.00 24.14 80.48 80.00/80.48 
กลุมใหญ 28 24.04 80.12 24.21 80.71 80.12/80.71 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการทดสอบประสิทธิภาพทางการศึกษาดวยสื ่อนวัตกรรมหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส  (E-BOOK) ในการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
ตามลำดับขั ้นตอนทั้ง 3 ขั ้นตอน มีประสิทธิภาพ ดังนี ้ ขั ้นที ่ 1 (แบบกลุ มเล็ก) มีประสิทธิภาพเทากับ 
80.56/81.11 ขั ้นที่ 2 (แบบกลุมกลาง) มีประสิทธิภาพเทากับ 80.00/80.48 ขั้นที่ 3 (แบบกลุมใหญ) มี
ประสิทธิภาพเทากับ 80.12/80.71 โดยสื่อนวัตกรรมหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีประสิทธิภาพเปนไป
ตามเกณฑท่ีกำหนดไว 80/80 สามารถนำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได 

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนโดยการจัดการ
เรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) โดยใชการวิเคราะหดวยสถิติ
ทดสอบที แบบไมเปนอิสระตอกัน t-test dependent sample ดังในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบ

รวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 
ผลการเรียน จำนวน คะแนนเต็ม คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t Sig. 
กอนเรียน 36 30 12.76 3.91 

20.546 <.000* 
หลังเรียน 36 30 24.08 3.20 

*p≤0.05 
จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนดวยการ

จัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน พบวาคะแนนกอนเรียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 12.76 (X̅ = 12.76 , 

S.D. = 3.91) และคะแนนหลังเรียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 24.08 (X̅ = 24.08 , S.D. = 3.20)  พบวา ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนดวยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส 
(E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ดังในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค 
STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 

ขอท่ี กิจกรรม X̅ S.D. แปลผล 

ดานครูผูสอน    
1 ครูแจงจุดประสงคการเรียนรูชัดเจน 4.89 0.32 มากท่ีสุด 
2 ครูรับฟงความคดิเห็น ใหคำปรึกษา แนะนำ อำนวยความสะดวก 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
3 ครูมีบุคลิกภาพท่ีดี แตงกายสุภาพ พูดเสียงดังฟงชัด 4.89 0.32 มากท่ีสุด 
4 ครูแนะนำแหลงขอมูลท่ีศึกษาคนควาเพ่ิมเตมิ 4.49 0.51 มาก 
5 ครูจัดบรรยากาศในช้ันเรียนไดเหมาะสม สงเสริมการเรียนรู 4.43 0.51 มาก 

 เฉลี่ยรายดาน 4.70 0.41 มากท่ีสุด 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD    

6 ครูอธิบายข้ันตอนการทำกิจกรรมอยางชัดเจน สอนตามลำดับ ข้ันตอน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
7 กิจกรรมสงเสริมการทำงานเปนกลุม นักเรยีนไดฝกการสื่อสาร 4.89 0.323 มากท่ีสุด 
8 นักเรียนไดใชเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู 4.43 0.74 มาก 
9 นักเรียนไดรับความรูและประโยชนจากกิจกรรมการเรียนรู 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
10 กิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนพัฒนาดานการอานภาษาอังกฤษ 4.74 0.51 มากท่ีสุด 

 เฉลี่ยรายดาน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
ดานการใชหนังสืออิเล็กทรอนกิส (E-BOOK)    

11 หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีสีสันสดใส นาสนใจ 4.83 0.45 มากท่ีสุด 
12 หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีเน้ือหาครอบคลุม ครบถวน 4.63 0.55 มากท่ีสุด 
13 หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีตัวหนังสือชัดเจน สวยงาม 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
14 หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ใชงานงาย สะดวก   4.57 0.50 มากท่ีสุด 
15 หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ลำดับเน้ือหาจากงายไปยาก 4.77 0.43 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรายดาน 4.71 0.50 มากท่ีสุด 
ขอท่ี กิจกรรม X̅ S.D. แปลผล 

ดานการวัดและประเมินผล 
16 การประเมินสอดคลองกับจดุประสงคการเรียนรู 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
17 การประเมินสอดคลองกับเน้ือหา 4.69 0.47 มากท่ีสุด 
18 แจงผลการประเมิน ใหขอมูลยอนกลับ นำไปสูการพัฒนาตนเอง 4.51 0.61 มากท่ีสุด 
19 ใชวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย  4.54 0.51 มากท่ีสุด 
20 มีความยุติธรรมในการวัดและประเมินผล 4.71 0.57 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรายดาน 4.61 0.53 มากท่ีสุด 
เฉลี่ยรวม 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู

แบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (X̅= 4.67 , S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71, S.D. = 

0.50) ดานครูผูสอนมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70, S.D. = 0.41) ดานการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD (X̅ = 4.67, S.D. = 0.50) และดานการวัดและประเมินผล มีความพึงพอใจ

อยูในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.61, S.D. = 0.48) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการอานภาษาอังกฤษกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 ที่ ไดรับการจัดการเรียนรูโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใช
หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญที่ .05 
ซึ่งสอดคลองกับโศภิตา เสนาธรรม (2564) ไดวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษเพื่อความ
เขาใจโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค STAD ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยสรุปไดวาเปน
กระบวนการเรียนที่สงเสริมการพัฒนาการกระบวนการทำงานเปนกลุม สรางแรงจูงใจเพื่อบรรลุเปาหมาย 
สงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์หลังเรียนดวยเทคนิค STAD สูงข้ึนและพัฒนาทักษะการอานภาษาอังกฤษ พัฒนา
ดานคำศัพท การเขียน ทักษะการอธิบาย รวมถึงการสรุปใจความสำคัญ และ Fountas, I. C. and Pinnell, G. 
S. (1996) ไดกลาววา หัวขอ (topic) จาก ใจความสำคัญ (main idea) และ รายละเอียด (details) การระบุ
ใจความสำคัญเปนการสรุปเนื้อหาสำคัญท่ีครอบคลุมท่ีสุด ในขณะท่ีรายละเอียดเปนขอมูลท่ีชวยสนับสนุนและ
ขยายความใจความหลัก การสอนในแนวคิดนี้เนนการสอนผูอานใหใชกลยุทธตางๆ เชน การตั้งคำถาม การ
สรุป และการแยกแยะรายละเอียดที่สัมพันธกับ Robert E. Slavin (1978) ผูอำนวยการโครงการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ศูนยวิจัยประสิทธิภาพการเรียนของผูเรียนมีปญหาทางดานวิชาการแหงมหาวิทยาลัยจอหน 
ฮอฟกินส สหรัฐอเมริกา Slavin ไดพัฒนาเทคนิคเทคนิค STAD (Student Teams-Achievement Division : 
STAD ขึ้น เพื่อแกปญหาทางการศึกษาโดยมุงเนนทักษะการคิด การเรียนอยางเปนระบบ เปนทางเลือกหนึ่ง
สำหรับการเรียนเปนกลุมและเปนการสรางสัมพันธภาพระหวางผูเรียน และ Kennedy, G. E. and Fox, B. 
(2018) ไดกลาวถึงการเรียนรูที ่ผานเทคโนโลยีและหนังสืออิเล็กทรอนิกสวาเปนสื่อดิจิทัลที่ชวยใหผู เรียน
สามารถเขาถึงขอมูลและเนื้อหาไดอยางสะดวกสบายและรวดเร็ว หนังสืออิเล็กทรอนิกสสามารถเชื่อมตอกับสื่อ
อื่นๆ เชน วิดีโอ เสียง หรือแหลงขอมูลเพิ่มเติมผานการเชื่อมโยง การใชหนังสืออิเล็กทรอนิกสในบริบท
การศึกษาชวยเสริมสรางการเรียนรูแบบมีปฏิสัมพันธและสนับสนุนการเรียนรูท่ียืดหยุน 

2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือเทคนิค 
STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา ความพึง
พอใจของนักเรียนในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ดานครูผูสอนมีความพึง
พอใจอยูในระดับมากที่สุด ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD และดานการวัดและ
ประเมินผลมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ โดยการ
จัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ชวยใหนักเรียนเกิด
ความรู เขาใจเนื้อหาท่ีเรียนไดมากยิ่งข้ึน และกิจกรรมท่ีหลากหลายชวยพัฒนาทักษะการอาน นักเรียนสามารถ
ทำตามขั้นตอนไดเปนอยางดี นักเรียนมีความสนใจตอการจัดการเรียนรูโดยการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ 
เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) นักเรียนไดฝกการลำดับประเด็นสำคัญ นักเรียน
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ไดทำงานกลุม ระดมความคิดรวมกับเพ่ือนในชั้นเรียน นักเรียนสามารถเชื่อมโยง สรุปความรู ภาษาอังกฤษไดดี
ข้ึน และไดรับความรูใหมๆ นำไปใชในชีวิตประจำวันได 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยการจัดการ
เร ียนรู แบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล ็กทรอนิกส (E-BOOK) ของนักเร ียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง เปนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษดาน
การอานใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และสามารถนำความรูภาษาอังกฤษไปใชประโยชนในการดำรงชีวิต ทั้งใน
ดานการศึกษาคนควาในการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน และมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนภาษาอังกฤษ สรุปดังภาพท่ี 1  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส ครูควร
คอยสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนและคอยใหคำปรึกษาระหวางการทำกิจกรรม 

1.2 `ครูควรเตรียมสื่อ ตรวจสอบความพรอมของวัสดุ อุปกรณกอนการจัดกการเรียนรู 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยประยุกตใชกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD 
รวมกับการใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) กับรายวิชาอ่ืน 

2.2 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยประยุกตใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) รวมกับการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบอ่ืน 

การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เทคนิค STAD  
1. ข้ันจัดกลุม 

2. ข้ันการเรียนรู 

3. ข้ันฝกทักษะ 

4. ข้ันทดสอบยอย 

5. ข้ันการใหคะแนนและความสำเร็จของกลุม 

การใชหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-BOOK) 

1. เรื่อง หัวขอเรื่อง (Topic) 

2. เรื่อง ใจความสำคัญ (Main idea) 

3. เรื่อง รายละเอียดของเรื่อง (Details) 

 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา

ภาษาอังกฤษ  

- ความพึงพอใจของนักเรียน 
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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพการฟ นฟูภาวะถดถอยทางการเร ียนรู   

2) เพื ่อศึกษาแนวทางการสงเสริมมาตรการฟ นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 และ  
3) เพื ่อนำเสนอแนวทางการสงเสริมมาตรการฟ นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู  ตามหลักอิทธิบาท 4  
ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพทำการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ 15 คน การสัมภาษณเชิง
ลึกผูเชี่ยวชาญเพื่อรางแนวทาง 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม ความ
เปนไปได และความเปนประโยชน ทำการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา การสนทนา 
และนำมาเขียนเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู พบวา สถานศึกษาปรับหลักสูตร
เพ่ือรองรับผูเรียนท่ีมีภาวะถดถอยทางการเรียนรู แตครูยังไมไดรับการอบรมท่ีเพียงพอทำใหเกิดความเขาใจผิด 
ขาดความรวมมือจากทุกภาคสวน สงผลใหการเขาถึงแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนไมเต็มที่ ขาดระบบการ
จัดการขอมูลที่ทันสมัย ผูเรียนขาดความรวมมือและความสนใจในกิจกรรม เกิดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง
ทรัพยากร ทำใหบุคลากรและนักเรียนไมไดรับการพัฒนาทักษะอยางตอเนื ่อง 2) ผลการศึกษาแนวทาง  
มีแนวทางการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 7 มาตรการ ประกอบดวย (1) ออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรูใหมที่ตอบสนองบริบทการเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน (2) เสริมพลังพัฒนาครู และ
ผูบริหารสถานศึกษา (3) สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ (4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแบบเปดและเชื่อมโยง
ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา (5) สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต (6) ยกระดับการจัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธ ิภาพ  
(7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญและกำลังใจ ซึ่งประยุกตใชกับหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 
 (1) ฉันทะ (ความพึงพอใจ) (2) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) (3) จิตตะ (ความมุงม่ันเอาใจใส) (4) วิมังสา (ความ
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ใครครวญในงานท่ีทำ) และ 3) การนำเสนอแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตาม
หลักอิทธิบาท 4 พบวามีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน สามารถนำไปใชไดจริง 
คำสำคัญ: การฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู, อิทธิบาท 4, โรงเรียนประถมศึกษา 
 
Abstract  

The objectives of this research article were: 1) to study the condition of learning 
loss recovery, 2) to study the strategies for promoting remedial learning loss recovery 
measures based on the Four Iddhipada� , 3) to propose strategies for promoting remedial 
learning loss recovery measures based on the Four Iddhipada� in the Phruphi-Khuansri network 
schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3. This was qualitative 
research. The data were collected by in-depth interviews with 15 key informants, 5 experts 
and focus group by 7 qualified persons. The qualitative data were analyzed using content 
analysis and thematic analysis, followed by descriptive writing. 

The results of the study were as follows: 1) The condition of learning loss recovery, 
founded that educational institutions had adjusted their curricula to accommodate students 
that learning loss. However, teachers had not received sufficient training, leading to 
misunderstandings. The lack of collaboration from all sectors had hindered access to external 
learning resources. Additionally, there was an absence of a modern data management system.  
The students were not engaging in learning activities, and there were still discrepancies in 
resource accessibility. These factors had hindered both educators and students from 
continuously developing their skills. 2) The study of strategies to promote learning loss 
recovery measures based on the Four Iddhipada� principles, identified 7 essential measures for 
recovering from learning loss: (1) Designing a new learning management process to respond 
to changing contexts and student needs. (2) Empowering the development of teachers and 
school administrators. (3) Fostering effective collaboration in learning management among 
schools, teachers, parents, communities, and all relevant sectors. (4) Developing a digital 
library for open learning and integrating educational information systems. (5) Cultivating a 
positive attitude towards learning and promoting students’ well-being, Both physically and 
mentally. (6) Enhancing learning management through systematic and effective use of 
technology. (7) Providing welfare, ensuring safety, and boosting morale. These measures were 
aligned with the Four Iddhipada�, which included: (1) Chanda (Satisfaction), (2) Viriya (Effort),  
(3) Citta (Concentration), (4) Vimaṁsa�  (Reflection). 3 )  The presentation of guidelines for 
promoting revival measures for learning loss based on the Four Iddhipada� principles were 
found to be appropriate, feasible, and beneficial. It could be implemented in practice. 
Keywords: Learning Loss Recovery, The Four Iddhipada�, Primary School 
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บทนำ 
การศึกษาเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษยและเปนรากฐานของการพัฒนา

ประเทศและสังคม ประเทศไทยจึงตองปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหตอบสนองตอความตองการของสังคม ผูเรียนสามารถแขงขันและ
รวมมือในระดับสากลไดอยางสรางสรรค การศึกษาที่เปนประโยชนตองสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคมของทองถิ่นได โดยมุงเนนใหผูเรียนพัฒนาตนเองตามมาตรฐานการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรูตองมี
การวางแผนและประเมินผลที ่สอดคลองกัน ทั ้งจากการสังเกตและการปฏิบัติจริง เพื ่อสะทอนความรู 
ความสามารถ และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงคานิยมท่ีเหมาะสมแกผูเรียน (พัชญพิชา จันทา, 2563) 

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู เปนการเสื่อมถอยของความรู ของผูเรียนหรือการสูญเสียโอกาส
ทางการเรียนรูท่ีควรไดรับในชวงเวลาปกติของปการศึกษา ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนจากเหตุการณตางๆ เชน การหยุด
ยาวของโรงเรียนในชวงสถานการณโควิด-19 ที่ทำใหผูเรียนไมไดรับการจัดการเรียนรูตามปกติ ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรูประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ ภาวะถดถอยเชิงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ท่ีสะทอนถึงการ
ลดลงของผลการเรียนรูในวิชาตางๆ ตามหลักสูตร ภาวะถดถอยเชิงคุณลักษณะการเรียนรู ที่เกี่ยวของกับการ
ลดลงของความตั้งใจในการเรียน ความพยายาม และแรงจูงใจ รวมถึงการเกิดความเครียด ความวิตกกังวล  
การขาดทักษะทางสังคมและความเสี่ยงท่ีจะออกกลางคัน นอกจากนี้ ภาวะถดถอยยังมีผลกระทบตอทักษะทาง
กายภาพ สุขภาพจิต และความเปนอยูของผูเรียนดวย (อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล และคณะ, 2564) 

จากผลกระทบดังกลาวไดมีการนำมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 7 มาตรการ มาปรับ
ใชในสถานศึกษา ไดแก 1) ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมที่ตอบสนองบริบทการเปลี่ยนแปลงและ
ความตองการของผูเรียน 2) เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา 3) สรางการมีสวนรวมในการจัดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 4) พัฒนา
คลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแบบเปดและเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 5) สรางทัศนคติที่ดีตอการ
เรียนรูและสุขภาวะท่ีดีของผูเรียนท้ังสุขภาพกายและสุขภาพจิต 6) ยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ และ 7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญและกำลังใจ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

การจัดการศึกษาที ่มุ งพัฒนาทักษะใหเยาวชนสามารถอยู รอดในสังคมปจจุบันและอนาคต 
จำเปนตองพัฒนาจิตสำนึกตอโลกและสิ่งแวดลอม รวมถึงการรูเทาทันและการใชทักษะแหงศตวรรษที่ 21  
โดยการนำหลักธรรม "อิทธิบาท 4" มาใชในการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ฉันทะ 
(ความพึงพอใจ) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ (ความมุงม่ันเอาใจใส) วิมังสา (ความใครครวญในงานท่ีทำ)
หลักอิทธิบาท 4 นี้จะชวยใหการศึกษาและการเรียนรูมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมี
คุณภาพ (พระจักร จกฺกวโร (เหมือนปน), 2561) 

โรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี (2566) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 3 ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหไมสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบเดิมได ตองปรับเปลี่ยนมาเปนการเรียนออนไลน แตก็ยังไมสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไดดีขึ้นจึงไดมีการดำเนินโครงการควบคุมและเฝาระวังปองกันโรคโควิด-19 โดยการอบรมสราง
ความตระหนักแกผูเรียนเกี่ยวกับการปองกันโรค ซึ่งเปนการแกปญหาชั่วคราวเทานั้น เพื่อใหการฟนฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรูมีประสิทธิภาพมากข้ึน จำเปนตองนำหลักอิทธิบาท 4 มาใชในการสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียน โดยมีเปาหมายเพ่ือลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
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จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผู ว ิจัยจึงมุ งศึกษาแนวทางการสงเสริม
มาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียนของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี ในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน เพื่อมิใหปญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรูสะสมมากยิ่งขึ้นจึงตองการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการ
สงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อนำไปเปนแนวทางในการลดภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู นำไปสูการพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียนไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดแกผูเรียน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธบิาท 
4 ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู มี 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาและ

สังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
2) สรางแบบสัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทานตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อหา 
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา IOC 
คัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมี
สวนเกี่ยวของจำนวน 15 คน ดำเนินการนำรายละเอียดจากการสัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียง และปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลัก
อิทธิบาท 4 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู ไดแก 1) ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมท่ีตอบสนองบริบทการเปลีย่นแปลงและความตองการ
ของผูเรียน 2) เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา 3) สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัล
เพื่อการเรียนรูแบบเปดและเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 5) สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและ 
สุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 6) ยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพ และ 7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญและกำลังใจ เพื่อจัดทำรางแนวทาง 
โดยใหผูเชี่ยวชาญที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน ตรวจรางแนวทางดวยการสัมภาษณเชิงลึกใช
เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก และทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบ
สัมภาษณ 

ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตามหลัก
อิทธิบาท 4 โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑในการ
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คัดเลือก ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 ซ่ึงประกอบดวย 7 มาตรการ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 
ประกอบดวย 1) ฉันทะ (ความพึงพอใจ) 2) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 3) จิตตะ (ความมุงมั ่นเอาใจใส)  
4) วิมังสา (ความใครครวญในงานท่ีทำ) ซ่ึงทำการวิเคราะหขอมูลดวยการบันทึกการสนทนากลุมตามความเห็น
และขอเสนอแนะของผูรวมสนทนากลุม เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา โรงเรียนไดออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรูใหมเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของบริบทและความตองการของผูเรียน โดยการปรับหลักสูตรเพ่ือ
รองรับผูเรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรูผานการเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริงและสงเสริมการเรียนรูแบบ
รายบุคคล ขณะเดียวกันก็มีการสงเสริมการทำงานรวมกันของครูและผูเรียนผานกิจกรรมตางๆ แตยังพบ
ขอจำกัดเกี่ยวกับเวลาในการทำแผนพัฒนารายบุคคลและการขาดการอบรมครูในดานการใชเทคโนโลยีในการ
สอน โรงเรียนมีการพัฒนาครแูละผูบริหารอยางตอเนื่องเพื่อเสริมพลังในการใชเทคนิคการสอนใหมๆ และการ
ใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน รวมถึงการสรางชองทางการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการ
จัดการเรียนรู โดยจัดกิจกรรมท่ีตรงกับความสนใจของผูเรียน แตยังมีขอจำกัดในการเขาถึงขอมูลและการมีสวน
รวมของผูปกครองที่ขาดเทคโนโลยี โรงเรียนพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อใหผู เรียนสามารถทบทวนบทเรียน
ออนไลนได แตยังขาดการเผยแพรขอมูลใหผูปกครองเขาถึง นอกจากนี้โรงเรียนยังสงเสริมสุขภาวะของผูเรียน
ทั้งดานรางกายและจิตใจ โดยการจัดกิจกรรมสุขภาพจิต แตยังมีปญหาเกี่ยวกับการขาดความรวมมือจากบาง
กลุมนักเรียนและครูที่ขาดทักษะในการใหคำปรึกษา ดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานเทคโนโลยียังเผชิญ
กับปญหาการขาดบุคลากรผูเชี่ยวชาญและงบประมาณจำกัด ดานการจัดสวัสดิการและความปลอดภัยใหครูยัง
มีปญหาในการจัดอบรมความปลอดภัยอยางตอเนื ่องและภาระงานที ่สูงเกินไป จึงควรมีการอบรมและ
ประเมินผลงานใหชัดเจนเพ่ือสรางขวัญกำลังใจ 

2. แนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
ประกอบดวย 7 มาตรการ โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ (ความพึงพอใจ มีใจรักใน
สิ่งที่ทำ) 2) วิริยะ (ความเพียรพยายาม ทำไปเรื่อยๆ จนประสบผลสำเร็จ ) 3) จิตตะ (ความมุงมั่นเอาใจใส 
ตั้งใจทำดวยปญญา) และ 4) วิมังสา (ความใครครวญในงานที่ทำ หาเหตุผลและตรวจสอบ รูจักทดลองและ
คิดคนหาทางแกไขปรับปรุง) ไดแก 

2.1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมที่ตอบสนองบริบทการเปลี่ยนแปลงและความ
ตองการของผูเรียน โดยจัดการประชุมครู เพื่อออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู  จากนั้นนำขอมูลมา
วิเคราะหและพิจารณาวิธีการแกไขปญหาที่เหมาะสม และดำเนินการตามแผนการออกแบบ มีการบันทึก 
วิเคราะหขอมูล และตรวจสอบประเมินผล จากนั้นจัดการประชุม (PLC) รวมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ  

2.2 เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
ฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ซ่ึงจะประเมินครูกอนการอบรมเพ่ือวิเคราะหจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาเพ่ือ
กำหนดขอบขายท่ีจะใชเปนเนื้อหาในการอบรม จากนั้นดำเนินการอบรม สะทอนผลหลังจากจบกิจกรรม และ
มีการประเมินครหูลังการอบรม  
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2.3 สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ โดยจัดการประชุม เพื่อสรางเครือขาย จากนั้นนำเสนอขอมูล
และสภาพปญหา เพ่ือเปดโอกาสใหทุกภาคสวนนำเสนอบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาภาวะถดถอยทางการ
เรียนรูของผูเรียน กำหนดบทบาทและหนาท่ีของแตละฝายอยางชัดเจน และมีปฏิทินกำกับ ชวยในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงาน  

2.4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูแบบเปดและเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
มีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ คนหาและเลือกใชแหลงสื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม นำสื่อดิจิทัล
มาใชในการจัดการเรียนรูสำหรับผูเรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู สรางคูมือการใชสื่อดิจิทัลสำหรับ
ผูปกครอง และรายงานผลการใชสื่อดิจิทัล  

2.5 สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
โดยมอบหมายหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจนในการฟนฟูสุขภาพกายและจิตใหกับผูเรียนที่มีภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมโดยใหเครือขายเขามามีสวนรวม จากนั้นกำกับ ติดตาม ประเมินผล และปรับ
แผนการเรียนรูใหเหมาะสม  

2.6 ยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดย
ประชุมการจัดวางระบบในการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเปดชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดสรรสัญญาณอินเตอรเน็ต และอุปกรณสื่อสารที่พรอมใชงาน และคอยติดตาม
ดูแลบำรุงรักษาอุปกรณเครื่องมือ  

2.7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญและกำลังใจ โดยจัดการประชุมครู เพื่อสราง
ความเขาใจรวมกันรวมกันทำขอตกลงกับครูทุกคนในโรงเรียนและเกณฑการประเมินที ่ชัดเจน จากนั้น
ประเมินผลตามเกณฑที่กำหนด จัดกระบวนการ PLC โดยใหผูที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูนำในการ PLC และ
ประชาสัมพันธเพ่ือเปนการยกยอง 

3. การนำเสนอแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 
4 โดยจัดการสนทนากลุมดวยรูปแบบออนไลนผาน Google Meet ซ่ึงมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมี
ความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
1. จากผลการศึกษาสภาพการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควน

ศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา โรงเรียนไดออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรูใหมเพื่อรองรับผูเรียนที่มีภาวะถดถอยทางการเรียนรู โดยเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิต
จริง สงเสริมการเรียนรูรายบุคคลและการทำงานรวมกัน แตยังมีปญหาเรื่องการอบรมครูและการใชเทคโนโลยี 
การมีสวนรวมระหวางครู ผูปกครอง และชุมชนชวยใหกิจกรรมตรงความตองการของผูเรียน แตยังขาดความ
รวมมือในบางสวน การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลและสุขภาวะผูเรียนยังไมเต็มประสิทธิภาพเนื่องจากขอจำกัดดาน
บุคลากรและทรัพยากร สถานศึกษาควรฝกอบรมครู สงเสริมการใชเทคโนโลยี และสรางสภาพแวดลอมท่ีดีเพ่ือ
การเรียนรู นอกจากนี้ การยกระดับการเรียนรูดวยเทคโนโลยีตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานอ่ืน และการ
จัดสวัสดิการที่โปรงใสและตอเนื่องจะชวยสรางขวัญกำลังใจใหครูและบุคลากร การฟนฟูภาวะถดถอยทางการ
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เรียนรูประกอบดวย 7 มาตรการ เปนไปตามแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ที่ได
กำหนดวา มาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ประกอบดวย 7 มาตรการ ไดแก 1) การออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรูใหมที่ตอบสนองบริบทการเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน 2) เสริมพลัง
พัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา 3) สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวาง
สถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูแบบเปด
และเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 5) สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนท้ัง
สุขภาพกายและสุขภาพจิต 6) ยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
และ 7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญและกำลังใจ ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของวรัญญา ประพันธ 
(2566) ที่พบวา 1) สภาพปจจุบันของการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน โดยรวม 4 ดานอยูใน
ระดับปานกลาง ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูสวนสภาพท่ีพึงประสงค
ของการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูและรูปแบบการสอนใหม และความตองการจำเปนในการลดภาวะถดถอย
ทางการเรียนรูของผูเรียน เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก การออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรูและรูปแบบการสอนใหม การสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูการสงเสริมการใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน การสรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 2) แนวการลด
ภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน มีองคประกอบ 4 ดาน มีแนวทาง 26 แนวทาง ไดแก ดานการสรางการ
มีสวนรวมในการจัดการเรียนรูมี 8 แนวทาง ดานการสงเสริมการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน มี 6 แนวทาง ดานการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูมี 6 แนวทาง และดานการ
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูและรูปแบบการสอนใหม มี 6 แนวทาง โดยแนวทางการลดภาวะถดถอย
ทางการเรียนรูโดยรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด และความเปนไปไดในการนำไปใชเพื่อพัฒนาแนว
ทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 ระดับมากท่ีสุด  

2. ผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 
4 ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
ประกอบดวย 7 มาตรการ ไดแก 1) การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมที ่ตอบสนองบริบทการ
เปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน 2) เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา 3) สรางการมีสวน
รวมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ 4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูแบบเปดและเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 5) สราง
ทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 6) ยกระดับการจัดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ และ 7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญ
และกำลังใจ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) ซึ่งการที่จะดำเนินงานใหสำเร็จเปนไปตามเปาหมาย
ผูบริหาร ครู และบุคลากร จะตองมีหลักธรรมที่ยึดใชในการดำเนินงานฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู คือ 
หลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจ ความมีใจรักใครสิ่งที่ทำและพอใจใฝรักใน
จุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อยากทำสิ่งนั้นๆ ใหสำเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ 2) วิริยะ หมายถึง ความ
เพียรพยายาม ความอาจหาญแกลวกลาบากบั่นกาวไปใจสูไมยอมหวั่นไหวกลัวตออุปสรรคตางๆ และความ
ยากลำบาก กลาทำ ทำไปเรื่อยๆ จนประสบผลสำเร็จ 3) จิตตะ หมายถึง ความมุงมั่นเอาใจฝกใฝ ความมีจิต
ผูกพันจดจอเฝาคิดเรื ่องนั้นใจอยูกับงานนั้นไมปลอยไมหางไปไหน ทำดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ 
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ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ และ 4) วิมังสา หมายถึง ความใครครวญในงานท่ีทำ การใชปญญาพิจารณา 
หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง สอดสองในเหตุ
และผลแหงความสำเร็จ สอดคลองกับพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2551) ไดกลาววา อิทธิบาท 
แปลวา บาทฐานแหงความสำเร็จ ซึ่งจำแนกไว 4 ดาน ดังนี้ 1) ฉันทะ หมายถึงความพอใจในฐานะที่เปนสิ่งท่ี
ตนวาดีที ่สุด ถูกตองแลว ก็ลงมือทำดวยความรัก ความพอใจของตน 2) วิริยะ หมายถึง ความพากเพียร
พยายาม หมายถึง การทำท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจนประสบความสำเร็จ คํานี้มีความหมายของคําวา 
กลาทำ ทำไปเรื่อยๆ จนประสบผลสำเร็จ 3) จิตตะ หมายถึง ความไมทอดทิ้งสิ่งนั้น ไปจากความรูสึกของตัว 
ควรทำตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวใหบรรลุเปาหมาย 4) วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหง
ความสำเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา มีความหมายท่ีตรงกับ คําวาปญญามีความรอบรู
อยางรอบครอบเต็มท่ี  

3. จากผลการนำเสนอแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3 พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนทุกองคประกอบ ซึ่งการที่จะ
ดำเนินงานใหสำเร็จเปนไปตามเปาหมายผูบริหาร ครู และบุคลากร จะตองรวมมือกันและคำนึงถึงหลัก
คุณธรรมท่ีนำมาใชประกอบกับ 7 มาตรการ ไดแก 1) การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูใหมท่ีตอบสนอง
บริบทการเปลี่ยนแปลงและความตองการของผูเรียน 2) เสริมพลังพัฒนาครู และผูบริหารสถานศึกษา 3) สราง
การมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชน และทุกภาค
สวนที่เกี่ยวของ 4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแบบเปดและเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา  
5) สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 6) ยกระดับการ
จัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 7) จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย สรางขวัญ
และกำลังใจ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) ซึ่งการนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการกับการ
ดำเนินงานสอดคลองกับแนวคิดของสุทธิพงษ ศรีวิชัย (2550) ที่ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 มีความสำคัญเปน
อยางมาก เพราะวาการฝกหัดคนใหมีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 นี้จัดเปนการใชปญญาในการพิจารณา
หาเหตุผล และกระบวนการทำงาน โดยวิมังสาเปนผลของจิตตะ คือ เม่ือตรวจตราดูแลวเห็นวา การทำงานของ
ตนยังบกพรองอยูหรือผิดวัตถุประสงค อีกอยางหนึ่งคือพิจารณาหาเหตุผลในการทำงานตามขั้นตอนงานที่ลง
มือทำแลวนั้นไดผลเปนข้ันๆ อยางไร เปนการทบทวนผลวาเปนท่ีพึงปรารถนาหรือไมถาไดผลไมเปนท่ีนาพอใจ
หรือไดผลที่ไมพึงปรารถนาก็จัดการแกไขหรือปรับปรุงตามกระบวนการอิทธิบาท 4 นั้น ซึ่งสอดคลองกับการ
วิจัยของชนกนาฏ ยิ่งอุปการ และจิตตินันท บุญสถิรกุล (2561) ท่ีพบวา 1) ภายหลังการทดลองนักเรียนกลุม
ทดลองมีคะแนนจากแบบวัดความคิดเชิงบวกและความสามารถในการฟนฝาอุปสรรคสูงกวากอนการทดลอง
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวากิจกรรมแนะแนวตามหลักอิทธิบาท 4 ตอการเพิ่มความคิดเชิง
บวกและความสามารถในการฟนฝาอุปสรรค สามารถเพิ่มความคิดเชิงบวกและความสามารถในการฟนฝา
อุปสรรคกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) นักเรียนกลุมทดลอง มีคะแนนจากแบบ
วัดความคิดเชิงบวกและความสามารถในการฟนฝาอุปสรรคภายหลังการทดลองสูงกวานักเรียนกลุมควบคุม 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวากิจกรรมแนะแนวตามหลักอิทธิบาท 4 ตอการเพิ่มความคิดเชิง
บวกและความสามารถในการฟนฝาอุปสรรค สามารถเพิ่มความคิดเชิงบวกและความสามารถในการฟนฝา
อุปสรรคกับนักเรียนกลุมทดลองไดมากกวานักเรียนกลุมควบคุมท่ีไมไดเขารวมกิจกรรม  
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูจากการวิจัย คือ แนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตาม

หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 3 โดยสรุปองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลัก อิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
เครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
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จากภาพที่ 1 อธิบายไดดังนี้ แนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเครือขายพรุพี-ควนศรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 3 มีการดำเนินงาน 7 มาตรการ ประกอบดวย 1) ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ใหมท่ี
ตอบสนองบริบทการเปลี ่ยนแปลงและความตองการของผู เรียน 2) เสริมพลังพัฒนาครู และผู บริหาร
สถานศึกษา 3) สรางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพระหวางสถานศึกษา ครู ผูปกครอง 
ชุมชน และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของ 4) พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูแบบเปดและเชื ่อมโยงขอมูล
สารสนเทศทางการศึกษา 5) สรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูและสุขภาวะที่ดีของผูเรียนทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต 6) ยกระดับการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 7) จัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัย สรางขวัญและกำลังใจ โดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช คือ หลักอิทธิบาท 4 
ประกอบดวย 1) ฉันทะ ความพึงพอใจ ความมีใจรักใครสิ่งที่ทำและพอใจใฝรักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น 
อยากทำสิ่งนั้นๆ ใหสำเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ 2) วิริยะ ความเพียรพยายาม ความอาจหาญแกลว
กลาบากบั่นกาวไปใจสูไมยอมหวั่นไหวกลัวตออุปสรรคตางๆ และความยากลำบาก กลาทำทำไปเรื่อยๆ จน
ประสบผลสำเร็จ 3) จิตตะ ความมุงมั่นเอาใจฝกใฝ ความมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิดเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้นไม
ปลอยไมหางไปไหน ทำดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ 4) วิมังสา 
ความใครครวญในงานที่ทำ การใชปญญาพิจารณา หมั่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ รูจัก
ทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง สอดสองในเหตุและผลแหงความสำเร็จ  

 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการสงเสริมมาตรการฟ นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู ตามบริบทของสถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการนำหลักอิทธิบาท 4 มาปรับใชในการดำเนินงาน

เพ่ือสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 
1.3 สถานศึกษาควรมีการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาทักษะ

การทำงานใหกับผูรับผิดชอบการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู และนำผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข 
พัฒนา ใหเกิดความตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการศึกษาเรื ่องรูปแบบและการประเมินผลการวิจัย เรื ่องแนวทางการสงเสริม

มาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูของสถานศึกษาอ่ืน 
2.2 ควรศึกษาปจจัยการเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู และแนวทางการสงเสริมมาตรการ

ฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามลักษณะบริบทของสถานศึกษาตางเครือขาย 
2.3 ควรมีการวิจัยเรื่องแนวทางการสงเสริมมาตรการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตาม

หลักอิทธิบาท 4 ระดับเขตพ้ืนท่ี เพ่ือดำเนินการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ตามหลักอิทธิบาท 4 ตอไป 
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การพัฒนาโมชันกราฟก เร่ือง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู 
โดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถ 

ในการแกปญหาและการทำงานเปนทีม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 
THE DEVELOPMENT OF MOTION GRAPHIC ON COMPUTATIONAL THINKING 
WITH USING PROBLEM-BASED LEARNING TO ENHANCE ABILITY OF SOLVING 
PROBLEMS AND COLLABORATING OF MATHAYOMSUKSA TWO STUDENTS 
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บทคัดยอ 
บทความว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค 1) เพื ่อพัฒนาโมช ันกราฟก เร ื ่อง แนวคิดเช ิงคำนวณ  

2) เพื่อเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูกอนเรียนและผลสัมฤทธิ์ เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 3) เพื่อศึกษา
ความสามารถในการแกปญหาหลังเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการ
เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 4) เพื่อศึกษาความสามารถในการทำงานเปนทีมหลังเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง 
แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และ 5) เพื่อศึกษาความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีตอโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปน
ฐาน เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีม เปนการวิจัยแบบเชิงทดลองโดยมี
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จำนวน 664 คน มีกลุมตัวอยาง จำนวน 
36 คน 1 หองเรียน โดยวิธีการสุ มแบบยกกลุ ม (Cluster Sampling) มีเครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ไดแก 
แผนการจัดการเรียนรูดวยโมชันกราฟก สื่อโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ แบบทดสอบกอนเรียนและ
แบบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน แบบวัดความสามารถในการแกปญหา แบบประเมินตนเองที ่ม ีตอ
ความสามารถในการทำงานเปนทีม แบบสอบถามความพึงพอใจ และการวิเคราะหขอมูล ดวยการหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test for one sample  

ผลการวิจัยพบวา 1) โมชันกราฟก เรื ่องแนวคิดเชิงคำนวณ มีคุณภาพอยูในระดับดีมากและมี
ประสิทธิภาพซ่ึงเปนไปตามเกณฑเทากับ 82.41/82.22 2) คะแนนผลสัมฤทธิ์สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ความสามารถในการแกปญหาของนักเรียน สูงกวาเกณฑรอยละ 75 4) ความสามารถ
ในการทำงานของนักเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 5) ความพึง
พอใจในภาพรวมของนักเรียนตอโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดย
ใชปญหาเปนฐาน อยูในระดับดีมาก 
คำสำคัญ: โมชันกราฟก, แนวคิดเชิงคำนวณ, กระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน, ความสามารถ

ในการแกปญหา, ความสามารถในการทำงานเปนทีม 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) To develop Motion graphic on computational 

thinking  2) To compare the pretest and posttest results on computational thinking 3) To study the 
ability of solving problems after being taught with Motion graphic on computational thinking  
4) To study the ability of students’ collaboration after being taught Motion graphics on computational 
thinking and 5)  To study students’ satisfaction towards using Motion graphic on computational 
thinking to enhance the ability of solving problems and collaborating as a teamwork. This is an 
experimental research. The population used in this research is 664 Mathayom 2 students, with 
a sample of 36 people in 1 classroom by cluster sampling. The research instruments are: a 
lesson plan with motion graphics, motion graphics media on computational thinking, a pre-
test and an achievement test, a problem-solving ability test, a self-evaluation of teamwork 
ability, a satisfaction questionnaire, and data analysis using percentages, means, standard 
deviations, and a t-test for one sample. 

The results were as follow: 1)  Motion graphic quality evaluation was 82.41/82.22  
2)  The students’ posttest were higher than before being taught at 0.0 1  level of statistical 
significance 3)  The students’ ability of solving problems was higher than 75 percent criterion 
4) The students’ ability of collaboration after being taught was higher than before being taught 
at 0.01 level of statistical significance and 5)  The students’ satisfaction to Motion graphic on 
computational thinking with using problem-based learning was at the highest level. 
Keywords: Motion Graphic, Computational Thinking, Problem-based Learning, Ability of Solving 

Problems, Ability of Collaborating 
 
 
บทนำ 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีและดิจิทัลอยางรวดเร็ว (Digital Disruption) เปนการเปลี่ยนแปลง
จากสังคมอนาล็อกสูสังคมดิจิทัล ซ่ึงสงผลตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมีแนวโนมท่ีการจัดการศึกษาจะ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสถานศึกษาจะตองมีการปรับตัวใหเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาทางเทคโนโลยี และ
สามารถตอบสนองการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล โดยการนำเทคโนโลยีและสื่อตางๆ มาประยุกตใชใน
การจัดการเรียนการสอน ดังนั้น การจัดการศึกษาจะตองมีการปรับปรุงหลักสูตร และรูปแบบวิธีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุน มีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีพรอม
รับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) จึงมีการกำหนดสาระสำคัญในการเรียน
รายวิชาวิทยาการคำนวณใหเรียนรูเก่ียวกับแนวคิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะห แกปญหาเปนข้ันตอนและเปน
ระบบ ประยุกตใชความรูดานวทิยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแกปญหา
ท่ีพบในชีวิตจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
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การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ มีเปาหมายที่สำคัญในการพัฒนาผูเรียนกลาวคือ
เพื่อใหผูเรียนมีความสามารถใชทักษะการคิดเชิงคำนวณในการคิดวิเคราะห แกปญหาอยางเปนขั้นตอนและ
เปนระบบ มีทักษะในการคนหาขอมูลหรือสารสนเทศ ประเมิน จัดการ วิเคราะห สังเคราะห และนำ
สารสนเทศไปใชในการแกปญหา สามารถประยุกตใชความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอร สื่อดิจิทัล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ในการแกปญหาในชีวิตจริง การทำงานรวมกันอยางสรางสรรคเพื่อประโยชนตอ
ตนเองหรือสังคม และสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางปลอดภัย รู เทาทัน มีความ
รับผิดชอบมีจริยธรรม (วัชรพัฒน ศรีคำเวียง, 2561) จากเดิมการจัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของกับวิทยาการ
คำนวณคือการเรียนการสอนในรายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู
แกนกลาง กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 กำหนดใหรายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนสาระเกี่ยวกับกระบวนการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตอสื่อสาร การคนหาขอมูล การใชขอมูลและสารสนเทศ การแกปญหาหรือการ
สรางงาน คุณคาและผลกระทบของเทคโนโลยีและการสื่อสาร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2551) จากความกาวหนาทางเทคโนโลยีในปจจุบัน การเรียนการสอนแบบเดิมในรายวิชาเทคโนโลยีและการ
สื่อสารจึงไมเพียงพอตอการพัฒนาผูเรียนในดานการคิดเชิงคำนวณ และการประยุกตใชความรูดานวิทยาการ
คอมพิวเตอรหรือวิทยาการคำนวณในการแกไขปญหาในชีวิตจริง 

สื ่อการสอน ชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพชวยกระตุนและสรางความสนใจใหกับ
ผูเรียน ทำใหผูเรียนมีความเขาใจตรงกันชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน ชวยสราง
เสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาคนควาหาความรู ดังนั้น จึงสมควรนำเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเปนสื่อการ
เรียนการสอน ซึ ่งสื ่อการเรียนการสอนที ่ไดร ับการยอมรับจากบุคคลในวงการการศึกษา คือ การนำ
คอมพิวเตอรเขามาใชในการเรียนการสอนสามารถนำเสนอเนื้อหาไดหลากหลาย ผูเรียนมีปฏิสัมพันธระหวาง
ผูเรียนกับคอมพิวเตอรเกิดขึ้นในขณะที่ผูเรยีนทำการเรียนกับบทเรียนคอมพิวเตอร ผูเรียนจะมีการตอบสนอง
หรือโตตอบตลอดเวลา ทำใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนไดอยางเต็มที่ (กิดานันท มลิทอง, 2543)  
ซึ่งโมชันกราฟก เกิดจากการผสมคำ 2 คำ คือ โมชัน (Motion) ที่หมายถึงเคลื่อนไหว และคำวา กราฟก 
(Graphic) หมายถึง ภาพ ซึ่งภาพในที่นี้เปนไปไดหลายอยางไมใชแคเพียง ภาพถาย เทานั้น แตรวมไปถึงภาพ
การตูน รูปสี่เหลี่ยม สามเหลี่ยม เสน ทุกอยางลวนนับเปนภาพกราฟดไดหมด เม่ือสองคำนี้มารวมกันเปนคำวา 
โมชันกราฟก จะใหความหมายงายๆ วา ภาพกราฟกแบบเคลื่อนไหวนั่นเอง โดยโมชันกราฟกจะเปนการนำ
กราฟกตางๆ มาขยับและเคลื่อนไหว ใหเกิดความนาสนใจ ซ่ึงชวยเสริมสรางความสนุกสนานใหกับงานกราฟก 
ท่ีเปนภาพนิ่งและบอกเลาเรื่องราวขอมูลตางๆ ไดเปนอยางดี (จงรัก เทศนา, 2560) 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยตองการใหนักเรียนมีความรู ความเขาใจเรื ่อง แนวคิดเชิง
คำนวณ ซึ่งผูวิจัยมีแนวคิดที่จะพัฒนาสื่อโมชันกราฟก รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 
(Problem-based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีม ของนักเรียน
ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 2 โรงเรียนชลกันยานุกูล จังหวัดชลบุรี โดยการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 
(Problem-based Learning) ซึ่งเปนการเรียนรูที่นักเรียนเรียนรูจากการเรียนโดยการจัดการเรียนรูจะแบง
นักเรียนทำงานเปนกลุมเพื่อรวมกันแกปญหา โดยบูรณาการความรูที่ตองการใหนักเรียนไดรับรวมกับการ
แกปญหา ปญหาที่ใชมีลักษณะเกี่ยวของกับชีวิตประจำวันหรือมีความสัมพันธกับนักเรียน (Gallagher, 1997) 
ซึ่งสอดคลองกับเนื้อหา เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ ที่เปนกระบวนการวิเคราะหปญหา เพื่อใหไดแนวทางหา
คำตอบอยางเปนขั้นตอนที่สามารถนำไปปฏิบัติไดโดยบุคคลหรือคอมพิวเตอรอยางถูกตอง การคิดเชิงคำนวณ 
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เปนกระบวนการแกปญหาในหลากหลายลักษณะ เชน การจัดลำดับเชิงตรรกศาสตร การวิเคราะหขอมูล และ
การสรางสรรควิธีแกปญหาไปทีละขั้น รวมทั้งการยอยปญหาที่ชวยใหรับมือกับปญหาที่ซับซอนหรือมีลักษณะ
เปนคำถามปลายเปดไดวิธีคิดเชิงคำนวณ จะชวยทำใหปญหาที่ซับซอนเขาใจไดงายขึ้น เปนทักษะที่เปน
ประโยชนอยางยิ่งตอทุกๆ สาขาวิชา และทุกเรื่องในชีวิตประจำวันซึ่งไมไดจำกัดอยูเพียงการคิดใหเหมือน
คอมพิวเตอรแตเปนกระบวนการคิดแกปญหาของมนุษยเพ่ือสั่งใหคอมพิวเตอรทำงานและชวยแกปญหาตามท่ี
เราตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ (ฉัตรพงศ ชูแสงนิล, 2563) โดยนักเรียนสามารถเรียนรู และพัฒนา
ความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีมผานการลงมือวางแผน และปฏิบัติจริงท้ังการทำงานกลุม 
และการทำงานเปนรายบุคคล โดยสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาการคำนวณเพ่ิมมากข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาโมชันกราฟก เรื ่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูกอนเรียนและผลสัมฤทธิ์การรับชมสื่อโมชันกราฟก เรื่อง 
แนวคิดเชิงคำนวณ 

3. เพ่ือศึกษาความสามารถในการแกปญหาหลังเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 
4. เพ่ือศึกษาความสามารถในการทำงานเปนทีมหลังเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 
5. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงทดลอง (Experimental Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนชลกันยานุ
กูล ตำบลบางปลาสรอย อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 17 หอง จำนวน 664 คน 

1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนชลกันยานุ
กูล จำนวน 36 คน 1 หองเรียน โดยวิธีการสุมแบบยกกลุม (Cluster Sampling) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
2.1 แผนการจัดการเรียนรูดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการ

จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา 
และการทำงานเปนทีม โดยมีขั ้นตอนการสรางและตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2560) สาระเทคโนโลยี 2) ศึกษาเนื้อหาวิชา วิทยาการคำนวณ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 เรื่อง แนวคิดเชิง
คำนวณ และขั้นตอนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 3) กำหนดจุดประสงคการเรียนรู ตามมาตรฐาน
การเรียนรูและตัวชี้วัด 4) สรางแผนการจัดการเรียนรู ตามลำดับขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) 6 ขั้นตอน 5) ใหผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาและแผนการจัดการ
เรียนรู จำนวน 3 ทาน ทำการตรวจสอบกับแผนการจัดการเรียนรู 6) ปรับปรุงแกไขแผนการจัดการเรียนรูใน
ดานเนื้อหา แบบทดสอบกอนเรียนและแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจนไดแผนการจัดการเรียนรู และนำ
แผนการจัดการเรียนรูไปใช 
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2.2 สื่อโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ ผูวิจัยไดออกแบบสื่อตามหลักการออกแบบ 
ADDIE โดยกำหนดขั้นตอนในการพัฒนาสื่อโมชันกราฟกเปน 5 ขั้น ดังนี้ 1) การวิเคราะห (A : Analysis) 2) 
การออกแบบ (D : Design) 3) การพัฒนา (D : Development) 4) การนำไปใช (I : Implementation) 5) 
การประเมินผล (E : Evaluation) และกำหนดข้ันตอนการสรางแบบประเมินคุณภาพสื่อดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร
รายละเอียดเกี่ยวกับการสรางแบบประเมินคุณภาพสื่อ 2) สรางแบบประเมินคุณภาพสื่อโดยใชแบบประเมิน
คุณภาพเปนแบบมาตราสวนประกอบคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของลิเครท 3) นำแบบประเมิน
คุณภาพสื่อเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ แนะนำ เพื่อปรับปรุงแกไขสื่อโมชันกราฟกตามคำแนะนำ 
4) นำแบบประเมินคุณภาพสื่อสงใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 5) นำผลการประเมินคุณภาพสื่อของผูเชี่ยวชาญท้ัง 
3 ทาน มาทำการวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสื่อโมชันกราฟก 

2.3 แบบทดสอบกอนเรียนและแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ โดย
มีขั้นตอนการสรางและตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการสรางแบบทดสอบ 2) ศึกษา
พรอมวิเคราะหเนื้อหา เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 3) สรางแบบทดสอบ เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ จำนวน 20 ขอ
ใหครอบคลุมเนื้อหา 4) แบบทดสอบ เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ ท่ีสรางข้ึน เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาแลวนำมา
ปรับปรุง 5) นำแบบทดสอบใหผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 3 ทานประเมินคาดัชนีความสอดคลองของแบบทดสอบ
กับวัตถุประสงค IOC พรอมนำกลับมาแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

2.4 แบบวัดความสามารถในการแกปญหา แบบอัตนัย โดยมีขั้นตอนการสรางและตรวจสอบ
เครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการวัดและประเมินผลความสามารถในการแกปญหา 2) สรางแบบวัด
ความสามารถในการแกปญหา แบบอัตนัย 3) นำแบบวัดความสามารถในการแกปญหาที่สรางขึ้น เสนอตอ
อาจารยที่ปรึกษา แลวนำมาปรับปรุง 4) นำแบบวัดความสามารถในการแกไขปญหาใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน
พิจารณาตรวจสอบความสอดคลอง IOC พรอมนำกลับมาแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

2.5 แบบประเมินตนเองท่ีมีตอความสามารถในการทำงานเปนทีม โดยมีข้ันตอนการสรางและ
ตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการวัดและประเมินผลความสามารถในการทำงานเปนทีม 
2) สรางแบบประเมินตนเองที่มีตอความสามารถในการทำงานเปนทีม 3) นำแบบประเมินตนเองที่มีตอ
ความสามารถในการทำงานเปนทีม เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาแลวนำมาปรับปรุง 4) นำแบบประเมินตนเองท่ีมี
ตอความสามารถในการทำงานเปนทีมใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทานพิจารณาขอคำถาม พรอมนำกลับมาแกไขตาม
คำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

2.6 แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนดวยสื่อโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 
ร วมกับกระบวนการจ ัดการเร ียนร ู  โดยใช ป ญหาเป นฐาน (Problem-based Learning) เพื ่อพ ัฒนา
ความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีม โดยมีขั้นตอนการสรางและตรวจสอบเครื่องมือดังนี้ 1) 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการวัดและสรางแบบสอบถามความพึงพอใจ 2) สรางแบบสอบถามความพึงพอใจใน
การเรียน 3) กำหนดเกณฑการประเมินความพึงพอใจโดยใชแบบประเมินชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ตามวิธีของบุญชม ศรีสะอาด (2543) ซึ่งมี 5 ระดับ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนเสนอ
ตออาจารยที่ปรึกษาแลวนำมาปรับปรุง 5) นำแบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน
พิจารณาขอคำถาม พรอมนำกลับมาแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) นำหนังสือขอความอนุเคราะหติดตอโรงเรียน 2) ปฐมนิเทศ 
ชี้แจงรายละเอียดการวิจัย 3) นักเรียนทำขอสอบ Pretest 4) แบงกลุมนักเรียนออกเปนกลุม ๆ ละ 4 คน 5) 
ทำการทดลองเปนเวลา 2 สัปดาห ๆ ละ 2 ชั่วโมง 6) นักเรียนทำแบบสดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 7) 
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นักเรียนทำแบบทดสอบวัดความสามารถในการแกปญหา 8) นักเรียนทำแบบประเมินความสามารถในการ
ทำงานเปนทีม 9) นักเรียนแบบสอบถามความพึงพอใจ 10) นำคะแนนท้ังหมดไปวิเคราะหคาทางสถิติและสรุป
ผลการวิจัย 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 การหาคุณภาพของโมชันกราฟก สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนี

ความสอดคลองความเท่ียงตรงของขอสอบ IOC 
4.2 การหาประสิทธิภาพของโมชันกราฟก สถิติที ่ใช ไดแก ใชเกณฑ80/80 (ชัยยงศ  

พรหมวงศ, 2556) 
4.3 การหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติท่ีใช ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ 
4.4 การหาคาความสามารถการแกปญหา สถิติที ่ใช ไดแก สมมุติฐาน t-test for one 

sample (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550) 
4.5 การหาคาความสามารถในการทำงานเปนทีม สถิติที ่ใช ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คารอยละ 
4.6 การวิเคราะหแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติท่ีใช ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนาโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหา 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 สรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ผลการหาประสิทธิภาพของโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ

แกปญหาของกลุมทดลองใช 
รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย รอยละ 

คะแนนแบบฝกหดัระหวางเรียน(E1 )                      24 19.78 82.41 

คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน(E2 )                20 16.44 82.22 
 

จากตารางที่ 1 พบวา การทดลองกับกลุมทดลองใชโดยใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จำนวน 
36 คน เรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ ผลปรากฏวานักเรียนไดคะแนนแบบฝกหัดระหวาง
เรียน มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 82.41 และไดคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคะแนนเฉลี่ย คิดเปนรอย
ละ 82.22 ซึ่งเปนไปตามเกณฑ E1/E2 ที่กำหนดเกณฑ 80/80 แสดงวา โมชันกราฟกเรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 
ร วมกับกระบวนการจ ัดการเร ียนร ู  โดยใช ป ญหาเป นฐาน (Problem-based Learning) เพื ่อพ ัฒนา
ความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีม สามารถนำไปใชสอนได 

2. ผลเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูกอนเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเกณฑรอยละ 
75 สรุปผลดังในตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 กอนและหลังเรียนดวย
โมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 
(Problem-based Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงาน 

การทดสอบ n คะแนนเต็ม 𝑋𝑋� S.D. t Sig. 

คะแนนกอนเรียน 36 20 10.92 1.92 -15.061 .000 
คะแนนผลสัมฤทธ์ิ 36 20 16.25 1.59   

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เรียนดวยโมชัน

กราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based 
Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีม โดยคะแนนกอนเรียนมีคาเฉลี่ย 
10.92 คะแนน คิดเปนรอยละ 54.58 และนักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคาเฉลี่ย 16.25 คะแนน 
คิดเปนรอยละ 81.25 โดยคะแนนกอนเรียนมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.92 คิดเปนรอยละ 54.58 
และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.59 คะแนน คิดเปนรอยละ 81.25 
และคะแนนผลตางของคะแนนกอนเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.12  
คิดเปนรอยละ 10.62 

3. ผลศึกษาความสามารถในการแกปญหาหลังเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ 
ร วมก ับกระบวนการจ ัดการเร ียนร ู  โดยใช ป ญหาเป นฐาน (Problem-based Learning) เพ ื ่อพ ัฒนา
ความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดังในตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3 ผลในการทดสอบความสามารถในการแกปญหาหลังเรียนกับเกณฑรอยละ 75 ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู โดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพื ่อพัฒนาความสามารถในการ
แกปญหา และการทำงานเปนทีม  

นักเรียน
คนท่ี 

ความสามารถการแกปญหา ความหมายเกณฑ 
การประเมินผล 

 เกณฑรอยละ 75 
คะแนน(12) คะแนนรอยละ ผานเกณฑ ไมผานเกณฑ 

𝒙𝒙� 10.06 83.80 ดีเย่ียม 88.89 11.11 

S.D. 1.45 12.11 0.319 

 
จากตารางที ่ 3 พบวา ผลในการทดสอบความสามารถในการแกปญหาทางของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 2 หลังการเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู
โดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงาน
เปนทีม มีนักเรียนท่ีไดเกณฑการประเมินอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 25 คน ดีมาก 7 คน คอนขางดี 1 คน และพอใช 
3 คน ผลสรุปอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม และมีนักเรียนท่ีผานเกณฑรอยละ 75 จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 
ของนักเรยีนท้ังหมด และนักเรียนท่ีไมผานเกณฑรอยละ 75 จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 11.11 ของนักเรียน
ท้ังหมด 
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4. ผลศึกษาความสามารถในการทำงานเปนทีมหลังเรียนดวยโมชันกราฟก เรื ่อง แนวคิดเชิง
คำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดังในตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการทำงานเปนทีมกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่เรียนดวยโมชันกราฟก เรื ่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการ
จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
แกปญหา และการทำงานเปนทีม 

คะแนนความสามารถในการทำงานเปนทีม n 𝑋𝑋� S.D. t Sig. 

กอนเรียน 36 39.03 4.09 -15.313 .000 
หลังเรียน 36 46.78 4.59   

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

จากตารางที่ 4 พบวา ผลการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการทำงานเปนทีมของนักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีเรียนดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดย
ใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปน
ทีม พบวามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการทำงานเปนทีมหลังเรียน เทากับ 46.78 และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เทากับ 4.59 ซ่ึงสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

5. ผลความพึงพอใจของผูเรียนตอการใชการพัฒนาโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับ
กระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถใน
การแกปญหา และการทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดังในตารางท่ี 5 

 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูเรียนตอการใชการพัฒนาโมชันกราฟก เรื ่อง แนวคิดเชิง

คำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) 
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 

รายการประเมิน 𝑋𝑋� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

งานกลุมท่ีไดรับมอบหมายมคีวามเหมาะสม 4.78 0.48 มากท่ีสุด 
ตัวอักษรท่ีนำมาใชมีความเหมาะสม 4.75 0.50 มากท่ีสุด 
การจัดการเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐานสามารถกระตุนใหผูเรียน
สนใจในบทเรียน 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

โทนสีของโมชันกราฟกมีความเหมาะสม 4.72 0.57 มากท่ีสุด 
เสียงดนตรีประกอบมีความเหมาะสม 4.72 0.57 มากท่ีสุด 
สื่อโมชันกราฟกอธิบายเน้ือหาเขาใจงาย 4.67 0.53 มากท่ีสุด 
เน้ือหามีความสอดคลองกับบทเรยีน 4.67 0.53 มากท่ีสุด 
ภาพท่ีนำมาประกอบมีสอดคลองกับบทเรียน 4.67 0.53 มากท่ีสุด 
เสียงบรรยาย และจังหวะในการพูดมีความเหมาะสม 4.61 0.60 มากท่ีสุด 
สื่อโมชันกราฟกสามารถกระตุนใหผูเรยีนสนใจในบทเรยีน 4.58 0.65 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.69 0.54 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 5 พบวา ผลความพึงพอใจของผูเรียนตอการใชการพัฒนาโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิด
เชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีม สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  จำนวน 36 คน
พบวานักเรียนมีความพึงพอใจในทุกรายการประเมิน มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเทากับ 4.69 ซ่ึงอยูในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายการประเมิน 3 อันดับแรก ไดแก 1) งานกลุมที่ไดรับมอบหมายมีความเหมาะสม 
คาเฉลี่ยเทากับ 4.78, 2) ตัวอักษรท่ีนำมาใชมีความเหมาะสม คาเฉลี่ยเทากับ 4.75, 3) โทนสีของโมชันกราฟก
มีความเหมาะสม และ เสียงดนตรีประกอบมีความเหมาะสม คาเฉลี่ยเทากับ 4.72 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการพัฒนาโมชันกราฟก เรื่องแนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช

ป ญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) มีค าผลประสิทธ ิภาพเปนไปตามเกณฑท ี ่กำหนด ซึ ่งมี
ประสิทธิภาพเทากับ 82.41/82.22 จึงถือไดวาเปนไปตามที่กำหนดประสิทธิภาพตามเกณฑ E1/E2 ที่กำหนด
คือ 80/80 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การออกแบบโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการ
จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) มีการศึกษาขอมูล และการบวนการท่ี
เกี่ยวของ ตามรูปแบบ ADDIE MODEL โดยเริ่มจากการวิเคราะหเนื้อหา จุดประสงคการเรียนรู ผูเรียน และ
สภาพปญหาจากการจัดการเรียนการสอนที่ผานมา โดยไดทำการออกแบบและพัฒนาตามหลัก 3P ของอินโฟ
กราฟกไทยแลนด (2557) ผนวกกับศึกษาและวางแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน ซึ่งได
ตรวจสอบคุณภาพจากผูเชี่ยวชาญและหาประสิทธิภาพแลว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิภาพร ปอมกระโทก 
(2561) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาสื่ออินโฟกราฟกโดยใชเทคนิคการเรียนรูแบบรวมมือ เรื่อง มาตรา
ตัวสะกด สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3 โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม มีประสิทธิภาพเทากับ 
87.50/86.72 นักเรียนมีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและกอนเรียนดวยโมชันกราฟก 
เรื ่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู โดยใชป ญหาเปนฐาน (Problem-based 
Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีมของนักเรียน มีคะแนนหลังเรียน
สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวา การเรียนรูโมชันกราฟก รวมกับ
กระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) ทำใหนักเรียนสามารถเขาใจ
เนื้อหาไดงาย เนื่องจากสื่อโมชันกราฟกมีสีสัน การเคลื่อนไหว และเสียงประกอบที่กระตุนใหนักเรียนสนใจใน
การเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐชา กำเนิดคำ (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาสื่อโมชัน
กราฟก เรื่อง การปองกันโรคอวนลงพุง สำหรับอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) โดยมีคะแนน
ทดสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูหลังเรียนดวยสื่อโมชันกราฟก เรื่อง การปองกันโรคอวนลงพุง สูงกวากอนเรียน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

3. ผลการวิเคราะหคะแนนจากแบบวัดความสามารถในการแกปญหา หลังเรียนดวยโมชันกราฟก 
เรื ่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู โดยใชป ญหาเปนฐาน (Problem-based 
Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีมของนักเรียน พบวามีคะแนนสูง
กวาเกณฑท่ีกำหนด แสดงใหเห็นวา นักเรียนสามารถประยุกตใชหลักแนวคิดเชิงคำนวณในการออกแบบวิธีการ
แกปญหา และกระบวนการแกปญหาจากการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 81.25 ซ่ึง
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สูงกวาเกณฑที่กำหนดคือ รอยละ 75 เนื่องจากสื่อ โมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ ที่นำมาใชเปนสื่อท่ี
ชวยกระตุนการเรียนรูของนักเรียน เนื่องจากในขั้นตอนการศึกษาความรูเรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ สื่อโมชัน
กราฟกมีภาพกราฟกที่เคลื่อนไหว สีสันสดใส และเสียงประกอบที่นาสนใจ ซึ่งสงผลตอการอยากเรียนรูที ่จะ
ประยุกตใชแนวคิดเชิงคำนวณในการแกปญหาในสถานการณปญหาตางๆ และเมื่อใชรวมกับกระบวนการ
จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน ที่สงเสริมกระบวนการทำงานกลุม โดยมีการแบงบทบาทและหนาที่ของ
สมาชิกในการรับผิดชอบศึกษาคนควาขอมูลที่เกี่ยวของกับปญหาและการแกปญหา รวมถึงไดมีการอภิปราย 
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากขอมูลที่ไดศึกษาคนควา และรวมกันหาขอสรุปของกลุมในขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการ
สังเคราะหความรู และข้ันตอนท่ี 5 ข้ันตอนสรุปและประเมินคำตอบ นอกจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายใน
กลุม ยังไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางกลุมในขั้นตอนที่ 6 ขั้นตอนนำเสนอและประเมินผลงาน โดยครูมี
หนาท่ีเพียงอำนวยการเรียนรูและคอยแนะนำข้ันตอนการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของยุภารัตน พืชสิงห 
(2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาทักษะการคิดเชิงคำนวณโดยใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบใช ปญหา
เปนฐานรวมกับเครือขายสังคมออนไลนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยมีคะแนนการคิดเชิงคำนวณใน
การเรียนรูชวงที่ 1 คิดเปนรอยละ 71.64 และในชวงการเรียนรูที่ 2 คิดเปนรอยละ 72.31 ซึ่งเมื่อพิจารณา
คาเฉลี่ยรอยละของทั้ง 2 ชวง พบวา นักเรียนมีคะแนนการคิดเชิงคำนวณเฉลี่ยเทากับ เกณฑรอยละ 70 ของ
คะแนนเต็มท้ังหมด 

4. ผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทำงานเปนทีมกอนเรียนและหลังเรยีน
ดวยโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-
based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีมของนักเรียน โดยคะแนน
ความสามารถในการทำงานเปนทีมสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงใหเห็นวา การ
เรียนรูดวยโมชันกราฟก รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning)  
ทำใหนักเรียนเกิดกระบวนการทำงานเปนกลุม จากขั้นตอนสังเคราะหความรู และขั้นตอนสรุปและประเมิน
คำตอบ เนื่องจากมีการแบงหนาที่และบทบาทของสมาชิกของกลุม ในการศึกษาคนควาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อมา
ประกอบการสังเคราะหท่ีสมาชิกทุกคนตองมาชวยกันอภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในประเด็นท่ีตนเองได
ไปศึกษาคนควา โดยในข้ันตอนนี้จะตองมีความกลาท่ีจะนำเสนอ และยอมรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิก
ในประเด็นตางๆ รวมถึงชวยกันสรุปประเด็น และประเมินคำตอบในการแกปญหาของกลุม ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของนพดล แสงทอง (2562) ท่ีผลการวิจัยพบวา ผลของการใชโมบายแอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา
รวมกับเทคนิคจิ๊กซอวที่มีตอการทำงาน รวมกันสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน พบวา มีคะแนนเฉลี่ย
ทักษะการทำงานรวมกันหลังเรียนสูงกวากลุมผูเรียนท่ีใชเทคนิคจิ๊กซอวอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี .05 

5. ผลการวิเคราะหแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 หลังการเรียน
ดวย โมชันกราฟก เรื ่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู โดยใชปญหาเปนฐาน 
(Problem-based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงานเปนทีมของนักเรียน 
พบวา โดยภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมเทากับ 4.69 และมีสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.54 เนื่องจากการเรียนรูดวยโมชันกราฟกเปนการกระตุนใหผูเรียนสนใจการเรียนรู
ผานทางภาพกราฟกที่มีการเคลื่อนไหว สีสันสวยงาม มีดนตรีพรอมเสียงประกอบ อีกทั้งการจัดการเรียนรูโดย
ใชปญหาเปนฐาน กอใหผูเรียนเกิดกระบวนการทำงานเปนทีม โดยผานการแบงหนาที่ของสมาชิก มีการรับฟง
ความคิดเห็น และเสนอความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกจากท้ังการศึกษาคนควา และประสบการณเดิม ซ่ึงสงผล
ตอความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีมของนักเรียนไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
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ของกวิสรา วรภัทรขจรกุล (2565) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาสื่อโมชันกราฟกรวมกับกิจกรรมการเรียนรู
ตาม แนวทางสะเต็มศึกษา เพื ่อสงเสริมทักษะการคิดเชิงคำนวณ วิชาวิทยาศาสตร (เทคโนโลยี) ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 3โรงเรียนในกลุมเครือขายโพธารามที่ 1 พบวา ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอสื่อโมชัน
กราฟกรวมกับกิจกรรมสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการ คิดเชิงคำนวณ มีคุณภาพโดยรวมอยูในระดับมาก 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการจัดการเรียนการสอน โดยใชสื่อประกอบการเรียนรู
รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นท่ี 1 กำหนดปญหา นักเรียนแตละ
กลุมจะไดรวมกันศึกษาสถานการณของปญหาจากสื่อประกอบการเรียนรู ขั้นท่ี 2 ทำความเขาใจกับปญหา 
นักเรียนแตละกลุมจะมีการแบงหนาท่ีและรวมกันวิเคราะหประเด็นปญหาหลักและปญหายอยจากสถานการณ
ปญหา ข้ันท่ี 3 ดำเนินการศึกษาคนควา นักเรียนแตละกลุมทำการศึกษาคนควาตามประเด็นและหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายเพื่อหาวิธีการหรือแนวทางการแกปญหา ขั้นท่ี 4 สังเคราะหความรู นักเรียนแตละกลุมรวบรวม
ขอมูลที่ไดทำการศึกษาคนควา จากนั้นอภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อหาขอสรุป ขั้นท่ี 5 สรุปและ
ประเมินคำตอบ นักเรียนแตละกลุมนำขอสรุป หรือองคความรูมาเขียนขอคาดการณการแกปญหา และ
ออกแบบวิธีการนำเสนอหนาชั้นเรียน และขั้นท่ี 6 นำเสนอและประมวลผล นักเรียนแตละกลุมนำเสนอแนว
ทางการแกปญหาท่ีไดจากขอสรุปภายในกลุม พรอมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการแกปญหาจากเพ่ือนตางกลุม 
โดยการนำสื่อประกอบการสอนมาใชประกอบการจัดการเรียนรูสามารถนำมาเปนสื่อประกอบในขั้นตอนการ
กำหนดปญหา เพื่อใหนักเรียนไดเห็นสถานการณของปญหาที่เหมือนจริง สามารถมองเห็นปญหาไดชัดเจน
ยิ่งข้ึน สรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานรวมกับการใชสื่อประกอบการเรียนรู 

ขั้นท่ี 1
• กําหนดปญหา

ขั้นท่ี 2
• ทําความเขาใจกับปญหา

ขั้นท่ี 3
• ดําเนินการศึกษาคนควา

ขั้นท่ี 4
• สังเคราะหความรู

ขั้นท่ี 5
• สรุปและประเมินคําตอบ

ขั้นท่ี 6
• นําเสนอและประเมินผลงาน
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

1.1 สื่อโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหา และการทำงาน
เปนทีม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑที่กำหนด และเมื่อใชกับกลุม
ตัวอยาง คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากอนเรียน ผลการทดสอบความสามารถในการแกปญหา
สูงกวาเกณฑที่กำหนด และผลการประเมินความสามารถในการทำงานเปนทีมหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 
โดยคะแนนผลสัมฤทธิ์ คะแนนความสามารถในการแกปญหาและการทำงานเปนทีมสูงขึ้น เนื่องจากการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีการใชสื่อโมชันกราฟกซ่ึงเปนสื่อท่ีสามารถกระตุนการอยากเรียนรูใหกับนักเรียน 
และการนำกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานยังเปนการกระตุนใหนักเรียนสนใจในการ
เรียนรูท่ีจะแกปญหาโดยการทำงานเปนกลุม มีการวางแผน แบงหนาท่ีในการศึกษาคนควา โดยเฉพาะใน
ขั ้นตอนการสังเคราะหความรู  ขั ้นตอนสรุปและประเมินคำตอบ เปนขั ้นตอนที่นักเรียนไดเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ไดรับฟงความคิดเห็นจากเพื่อน ซึ่งเปนทักษะที่มีความสำคัญในการทำงาน หรือการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันหรือการทำงาน เพราะเปนการฝกการทำงานรวมกับผูอื่นที่จะตองมี
การยอมรับฟงความคิดเห็น เขาใจในบทบาทและหนาที่ในการทำงาน รวมถึงการกลาใหขอเสนอแนะที่
เหมาะสม ดังนั้นครูผูสอนที่จะนำกระบวนการเรียนรูรวมกับการใชสื่อโมชันกราฟกไปใช ควรมีการศึกษา
ขั้นตอนการวางแผน และการดำเนินกิจกรรมการเรียนรูอยางละเอียด เนื่องจากกระบวนการจัดการ
เรียนรูในแตละขั้นตอนมีความสำคัญ และเกี่ยวเนื่องสงผลตอขั้นตอนตอๆไปตลอดกระบวนการจัดการ
เรียนรู และครูผูสอนตองมีการคาดการณ ศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานการณปญหาท่ีครูกำหนด หรือ
นักเรียนกำหนดข้ึน เพ่ือท่ีจะสามารถใหขอเสนอแนะท่ีเหมาะสม และสามารถอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรูไดตลอดกระบวนการ และผลการประเมินสะทอนความเปนจริงท่ีสุด 

1.2 การจัดการเรียนรูดวยสื่อโมชันกราฟก เรื่อง แนวคิดเชิงคำนวณ รวมกับกระบวนใน
การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
แกปญหา และการทำงานเปนทีม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ตองมีการเชื่อมตออินเทอรเน็ตใหกับ
นักเรียนแตละกลุมเนื่องจากสื่อโมชันกราฟก เรื่องแนวคิดเชิงคำนวณท่ีพัฒนาข้ึน ไดทำการอับโหลดไวใน
รูปแบบออนไลน ควรเปนการเชื่อมตอใหกับอุปกรณของนักเรียน เนื่องจากระหวางการปฏิบัติกิจกรรม
กลุม นักเรียนแตละกลุมสามารถศึกษาความรูจากโมชันกราฟกไดตลอดเวลา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 การพัฒนาสื่อโมชันกราฟก ควรมีการศึกษาการสรางโมชันกราฟกในรูปแบบเชิงตอบโต 

(Inter active) เพื่อเพิ่มการลงมือปฏิบัติใหกับนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองมากยิ่งขึ ้น และยังเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรูจากการท่ีนักเรียนไดลงมือไมใชเพียงแคการรับชมเทานั้น 

2.2 กระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน อาจนำเทคโนโลยี VR หรือ Virtual 
Reality ซ่ึงเปนเทคโนโลยีท่ีจำลองสถานท่ีข้ึนมาในโลกเสมือนผานการสวมแวนตา ซ่ึงสามารถนำเทคโนโลยี VR 
มาใชประกอบในขั้นตอนการกำหนดปญหาโดยใหนักเรียนกำหนดปญหาจากการเขาไปในโลกเสมือนที ่ครู
ออกแบบข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหนักเรียนมีความสนใจในการเรียนรู และไดรับประสบการณโดยตรงจากการมองเห็น
สถานการณเปนภาพ 3 มิติ และยังสามารถใชในข้ันตอนสังเคราะหความรู เพ่ือแลกเปลี่ยนวิธีการแกปญหาโดย
การจำลองการแกปญหาลงในเทคโนโลยี VR ซ่ึงจะสงผลใหนักเรียนสามารถสังเคราะห และสรุปประเด็นในการ
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แกไขปญหาไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
2.3 สามารถพัฒนาสื่อโมชันกราฟก รวมกับโจทยสถานการณที่ตองการมอบหมายใหกับ

นักเรียน เพื่อใหนักเรียนสามารถเห็นภาพของสถานการณปญหาที่ครูกำหนดใหไดงายยิ่งขึ้น อีกทั้งยังชวย
กระตุนใหนักเรียนสนใจในสถานการณปญหา โดยครูสามารถกำหนดสถานการณปญหาจากปญหาที่เกิดข้ึนใน
ชีวิตประจำวันของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนสามารถประยุกตใชแกปญหาในชีวิตประจำวันได 
 
 
เอกสารอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). ตัวชี้วัดและหลักสูตรแกนกลาง กลุมสาระการเรียนรูว ิทยาศาสตร (ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนมุสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

กวิสรา สรภัทรขจรกุล. (2565). การพัฒนาสื่อโมชันกราฟกรวมกับกิจกรรมการเรียนรูตามแนวสะเต็มศึกษา 
เพื ่อสงเสริมทักษะการคิดเชิงคำนวณ วิชาวิทยาศาสตร (เทคโนโลยี) ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 3 
โรงเรียนในกลุมเครือขายโพธารามที่ 1. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

กิดานันท มลิทอง. (2543). เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

จงรัก เทศนา. (2560). อินโฟกราฟก. แหลงท่ีมา http://www.krujongrak.com/infographics/infographics_information.pdf 
สืบคนเม่ือ 18 มิถุนายน 2564. 

ฉ ัตรพงศ   ช ูแสงน ิล .  (2563).  แนวค ิดเช ิ งคำนวณ. แหล งท ี ่มา https://www.scimath.org/lesson-
technology/item/10560-2019-08-28-02-43-20 สืบคนเม่ือ 20 มิถุนายน 2564. 

ชัยยงค พรหมวงศ. (2556). การทดสอบประสิทธิภาพสื่อหรือชุดการสอน. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวจิัย, 
5(1), 7-20. 

ชูศรี วงศรัตนะ. (2550). เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. พิมพครั้งท่ี 10. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนค
ริทรวิโรฒ. 

ณัฐชา กำเนิดคำ. (2563). การพัฒนาโมชันกราฟก เพ่ือสงเสริมความรู เรื่อง การปองกันโรคอวนลงพุง สำหรับ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.). การศึกษาคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

นพดล แสงทอง. (2562). ผลของการใชโมบายแอปพลิเคชันเพื่อการศึกษารวมกับเทคนิคจิ๊กซอวที่มีตอการ
ทำงานรวมกันสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2543). การวิจัยเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน. 
ยุภารัตน พืชสิงห. (2564). การพัฒนาทักษะการคิดเชิงคำนวณโดยใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบใชปญหา

เปนฐานรวมกับเครือขายสังคมออนไลนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2. วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ว ั ช ร พ ั ฒ น   ศ ร ี ค ำ เ ว ี ย ง . (2 5 6 1 ).  ว ิ ท ย า ก า ร ค ำ น ว ณ  ( Computing Science).  แ ห ล  ง ท ี ่ ม า 
https://www.scimath.org/lesson-technology/item/8808-computing-science สืบคนเม่ือ 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

90 
 

18 มิถุนายน 2564. 
วิภาพร ปอมกระโทก. (2561). การพัฒนาอินโฟกราฟกโดยใชเทคนิคการเรียนรูแบบรวมมือ เรื่อง มาตรา

ตัวสะกด สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม. การศึกษาคนควา
อิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551. แหลงที่มา https://drive.google.com/file/d/1mKyU6tkVWlL5b6vfwHNEzqkcqVXf_H-m/view สืบคน
เม่ือ 14 มิถุนายน 2564. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2560). ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรูแกนกลาง กลุมสาระการ
เรียนรูวิทยาศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2565). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 -2570) 
ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น .  แ ห ล  ง ท ี ่ ม า 
https://www.secondarytak.go.th/wp-content/uploads/2022/12/แผนพัฒนาการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน-2566-2570-ของ-สพฐ.pdf สืบคนเม่ือ 22 เมษายน 2566. 

อินโฟกราฟกไทยแลนด. (2557). การสรางอินโฟกราฟก. แหลงท่ีมา https://www.http://infographic.in.th/ 
สืบคนเม่ือ 19 กรกฎาคม 2564. 

Gallagher, S.A. (1997). Problem-Based Learning: Where Did it Come from, What Does it Do, and 
Where is it Going.  Journal for the Education of the Gifted, 20( 4 ) . 
https://doi.org/10.1177/016235329702000402. 

 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

91 
 

แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
GUIDELINES FOR DEVELOPING INTERNAL SUPERVISION BY COACHING 

TECHNIQUE OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER PHRA NAKHON SI 
AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 
1ทัศนียา เต็มเปยม  Tassaneeya Tempiam 

2พรเทพ รูแผน  Pornthep Ruphan 
1, 2มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: krutassaneeya@gmail.com 
 

Article Received: February 12, 2025. Revised: April 15, 2025. Accepted: April 21, 2025. 

 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการนิเทศภายในดวย

เทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และ  2) เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีระเบียบวิธีวิจัยเปนแบบผสานวิธี มีกลุมตัวอยาง คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 425 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกสุมแบบแบงชั้นภูมิ และมีผูใหขอมูลหลัก คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ จำนวน 8 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน 
เทากับ 0.92 และแบบสัมภาษณชนิดแบบไมมีโครงสราง ทำการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหขอมูลเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และปญหา
ของการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอน
งานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย
รายการปฏิบัติ 20 รายการ โดยแบงเปน 5 ดาน คือ ดานที ่ 1 ดานการเตรียมความพรอมการสอนงาน  
มีรายการปฏิบัติ 4 รายการ ดานท่ี 2 ดานการกำหนดเปาหมายและการวางแผนการสอนงาน มีรายการปฏิบัติ 
4 รายการ ดานที่ 3 ดานการดำเนินการสอนงาน มีรายการปฏิบัติ 4 รายการ ดานที่ 4 ดานการติดตามขอมูล
ยอนกลับของผูรับการสอนงาน มีรายการปฏิบัติ 4 รายการ และดานท่ี 5 ดานการประเมินและสรุปผลการสอน
งาน มีรายการปฏิบัติ 4 รายการ 
คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, เทคนิคการสอนงาน, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research article are 1 )  to study the current conditions and 

problems of internal supervision using teaching techniques of educational institutions under the 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office, Area 1 . and 2) to propose 
guidelines for developing internal supervision with teaching techniques for educational institutions 
under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office, Area 1. The research 
method is a combined method. The sample consisted of 425 school administrators and teachers 
obtained by stratified random selection. and the main informants were educational institution 
administrators and academic teachers, totaling 8  people. The research tools used were  a 
questionnaire with a reliability of 0 . 92  and an unstructured interview form. Analyze data by 
averaging. standard deviation and analysis of content data. 

The results of the research found that 1) The current condition of internal supervision 
with teaching techniques of educational institutions under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area Office, Area 1 , overall is at a high level. and the problem of internal 
supervision with teaching techniques of educational institutions under the Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office, Area 1, overall at a high level. and 2) Guidelines 
for developing internal supervision with teaching techniques for educational institutions under the 
Ayutthaya Primary Educational Service Area Office, Area 1, consisting of 20 practice items, divided 
into 5 areas: Aspect 1 :  Preparation for teaching work There are 4  action items. Area 2  : Is goal 
setting and teaching planning. There are 4 action items. Area 3 : Is teaching operations. There are 
4  practice items. Aspect 4 : Following up on the feedback of the coachees. There are 4 practice 
items and Aspect 5 :  Is assessment and summary of teaching results. There are 4 practice items. 
Keywords: Internal Supervision, Teaching Techniques, Elementary School 
 
 
บทนำ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความตระหนักถึงความสำคัญและความ
จําเปนของการนิเทศภายใน โดยมีบทบาทหนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และพัฒนาการการนิเทศ
ของสถานศึกษาในสังกัดใหเปนระบบที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ดังนั้นการพัฒนาการนิเทศภายใน จึงเปนสวนสำคัญที่ชวยสงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถ
สรางระบบการดําเนินงาน ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาครูใหมีความสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนดวย
เทคนิควิธีการที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับติดตามคุณภาพงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และ
มุงหวังใหเกิดผลในทางที่ดีตอการพัฒนาผูเรียนในอนาคตที่มุ งหวัง ซึ ่งในสภาพปจจุบันพบวา โรงเรียนมี
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนปรากฏในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับขอบขายภารกิจการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว แตยังไมสามารถดำเนินการนิเทศภายในใหมี
ประสิทธิภาพได เนื่องจากผูรับการนิเทศยังขาดความพรอมในการรับการนิเทศ ผูนิเทศและผูรับการนิเทศยังไม
มีการวางแผนในการนิเทศวาจะตองดำเนินการอยางไร ขาดการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการ
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นิเทศจึงทำใหการนิเทศดำเนินไปอยางไรทิศทางและไมเกิดผลสำเร็จ มีการดำเนินการนิเทศอยางไมเปนลำดับ
ขั้นตอน ผูนิเทศไมมีการติดตามและขาดการสรุปผลของการนิเทศจากผูรับการนิเทศทำใหไมสามารถแกไข
ปญหาจากการนิเทศที ่เกิดขึ ้นได ขาดเทคนิควิธีการนิเทศที ่เหมาะสมกับครูและบริบทของสถานศึกษา 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2565) จากปญหาดังกลาว กระบวนการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ ผูบริหารจะตองมีความเขาใจในการใชกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่ถูกตอง นำเทคนิคการนิเทศใหมๆ มาใชนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางความรู 
ความเขาใจ และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู 

เทคนิคการสอนงาน (Coaching) เปนเทคนิควิธีการหนึ่งที่ทันสมัย และเปนวิธีการในการนิเทศ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการสอนงานอาจดูเปนเรื ่องใหมสำหรับแวดวงการศึกษาในปจจุบัน โดยมี
ผลการวิจัยเกี่ยวกับการสอนงานเปนจำนวนมากที่ประสบผลสำเร็จสูงและสนับสนุนหลักการแนวคิดเกี่ยวกับ
การสอนงาน (วัชรา เลาเรียนดี, 2556) ซึ่งการสอนงานเปนกระบวนการของกลุมบุคคลที่เรียกวาผูสอนงาน 
เปนการสรางความสัมพันธกับผูรับการสอนงานที่ชวยใหเกิดการเรียนรูไดงายขึ้น ชวยใหผูรับการสอนงานได
บรรลุเปาหมายการทำงานในระดับท่ีสูงข้ึนกวาท่ีเปนอยู สรางใหเกิดความเขมแข็ง สามารถแสดงความสามารถ 
มีความภูมิใจในตนเอง สงผลตอการทำงานท่ีมีคุณภาพ การสอนงานจึงเปนวิธีการเสริมสรางพลังในการทำงาน
ที่ดี ซึ่งการนิเทศภายในโดยใชเทคนิคการสอนงาน จึงเปนฐานสำคัญในการบริหารจัดการการศึกษาที่เขมแข็ง
แนวทางหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะชวยพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพในดานการจัดกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครูท่ีเกิดจากความรวมมือ โดยยึดหลักความเสมอภาคและความเปนประชาธิปไตยของบุคลากรใน
สถานศึกษา มีขอปฏิบัติหรือขอตกลงรวมกันท่ีจะรวมกันในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีนโยบาย
การจัดการศึกษาและหลักสูตรกำหนดไว (Mink, O.G., Owen, K.Q. and Mink, B.P.,1993) 

จากความสำคัญของเทคนิคการสอนงาน (Coaching) ผูวิจัยจึงศึกษาการนิเทศภายในดวยเทคนิค
การสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 วามี
สภาพปจจุบันและปญหาอยูในระดับใด เพ่ือนำผลการศึกษาท่ีไดมานำเสนอแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวย
เทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ซ่ึงจะสงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

2. เพื ่อเสนอแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั ้นตอนที ่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 การวิจัยในข้ันตอนนี้เปนวิจัย
เชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ประชากร/กลุมตัวอยาง 
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1.1 ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษา และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 1,950 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 425 คน โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง
สุมแบบแบงชั้นภูมิตามสัดสวนของประชากรผูบริหารสถานศึกษาและครูในแตละอำเภอ 

2. เครื่องมือการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศภายในดวย

เทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึง
ผานการตรวจสอบคุณภาพโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีคาดัชนี IOC ตั้งแต 0.05 ถึง 
1.00 และนำไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) มีคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 จำนวน 36 ขอ โดย
แบงเปน 5 ดาน ดังนี้  ดานที่ 1 ดานการเตรียมความพรอมการสอนงาน จำนวน 5 ขอ ดานที่ 2 ดานการกำหนด
เปาหมายและการวางแผนการสอนงาน จำนวน 7 ขอ ดานท่ี 3 ดานการดำเนินการสอนงาน จำนวน 7 ขอ ดานท่ี 4 
ดานการติดตามขอมูลยอนกลับของผูรับการสอนงาน จำนวน 7 ขอ และ ดานท่ี 5 ดานการประเมินและสรุปผลการ
สอนงาน จำนวน 10 ขอ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ขอหนังสือ เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากผู บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปการศึกษา 2566  2) สงแบบสอบถามทางไปรษณีย โดยสอดซองจดหมายและติด
แสตมปใหผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามกลับ 3) ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถาม 
เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป 

4. การวิเคราะหขอมูลการวิจัย 
4.1 นำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ แลว

ทำการลงรหัสเพ่ือนำขอมูลมาประมวลผลดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
4.2 วิเคราะหขอมูลในแตละสวน ดังนี้ การวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศ

ภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเปนแบบ มาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนวิจัยเชิงคุณภาพโดย
ผูวิจัยนำผลตางของคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันและปญหาท่ีมีคาผลตางต่ำสุด 3 ลำดับสุดทายของการนิเทศภายในแตละ
ดานมาเปนประเด็นในการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักเพ่ือนำเสนอแนวทาง โดยมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน และครูวิชาการที่มี
ประสบการณดานการนิเทศภายใน จำนวน 4 คน รวมท้ังสิ้น 8 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเองจากผลตางของคาเฉลี่ย
สภาพปจจุบันและปญหาที่มีคาผลตางต่ำสุด 3 ลำดับสุดทายของการนิเทศภายในแตละดานมาเปนประเด็นในการ
สัมภาษณผูใหขอมูลหลัก  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดยทำขอความอนุเคราะหจากสำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก จำนวน 8 คน 
ผูวิจัยประสานงานโดยการนัดหมายรายบุคคล และสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก 
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4. การวิเคราะหขอมูลนำขอมูลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลักแตละคนมา
วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันเก่ียวกับการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเตรียมความพรอมการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับ
สูงสุด รองลงมาคือ ดานการดำเนินการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนดานการประเมินและสรุปผล
การสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปนอันดับต่ำสุด  

สวนปญหาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการประเมินและสรุปผลการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสูงสุด 
รองลงมาคือดานการติดตามขอมูลยอนกลับของผูรับการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สวนดานการ
เตรียมความพรอมการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางเปนอันดับต่ำสุด  

เมื่อพิจารณาผลตางคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันและปญหา ผูวิจัยนำผลตางที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ดานการประเมินและสรุปผลการสอนงาน มีผลตางคาเฉลี่ยอยูที่ 0.74 รองลงมาคือ ดานการติดตามขอมูล
ยอนกลับของผูรับการสอนงาน ซึ่งมีผลตางคาเฉลี่ยอยูที่ 0.90 และอันดับสุดทายที่มีผลตางคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ดานการเตรียมความพรอมการสอนงาน ซึ่งมีผลตางคาเฉลี่ยอยูที่ 1.23 นำมาเปนประเด็นในการหาแนวทาง
พัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบันและปญหาของการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
การนิเทศภายในดวยเทคนิคการ

สอนงาน 
สภาพปจจุบัน  สภาพปญหา 

ผลตาง ลำดับ 𝒙𝒙� S.D. แปลความ 𝒙𝒙� S.D. แปลความ 
1. การเตรียมความพรอมการสอน
งาน 

4.35 0.53 มาก 3.12 0.54 ปานกลาง 1.23 5 

2. การกำหนดเปาหมายและการ
วางแผนการสอนงาน 

4.22 0.51 มาก 3.15 0.57 ปานกลาง 1.07 3 

3. การดำเนินการสอนงาน 4.31 0.53 มาก 3.23 0.57 ปานกลาง 1.08 4 
4. การติดตามขอมูลยอนกลับของ
ผูรับการสอนงาน 

4.20 0.50 มาก 3.30 0.63 ปานกลาง 0.90 2 

5. การประเมินและสรุปผลการสอน
งาน 

4.19 0.49 มาก 3.45 0.59 ปานกลาง 0.74 1* 

รวม 4.24 0.51 มาก 3.28 0.59 ปานกลาง   
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2. จากการนำผลตางของคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันและปญหาพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิค
การสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไป
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญโดยการสังเคราะหเปนแนวทางได 5 ดาน 20 รายการ คือ ดานท่ี 1 ดานการเตรียมความ
พรอมการสอนงาน จำนวน 4 รายการ ดานที่ 2 ดานการกำหนดเปาหมายและการวางแผนการสอนงาน 
จำนวน 4 รายการ ดานที่ 3 ดานการดำเนินการสอนงาน จำนวน 4 รายการ ดานที่ 4 ดานการติดตามขอมูล
ยอนกลับของผูรับการสอนงาน จำนวน 4 รายการ และ ดานที่ 5 ดานการประเมินและสรุปผลการสอนงาน 
จำนวน 4 รายการ ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
การนิเทศภายในดวยเทคนิคการ

สอนงานของสถานศึกษา 
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิค 

การสอนงานของสถานศึกษา 
1. การเตรียมความพรอมการสอน
งาน 

1. ผูบริหารประชุมคณะครูเพื่อสอบถามปญหา ความตองการทางดานสื่อ อุปกรณ
เทคโนโลยีที่ตองใชในการจัดการเรียนรู และแลกเปลี่ยนความคิดเหน็รวมกันระหวาง
ผูบริหาร ครูผูรับการนิเทศและครูผูนิเทศ 
2. ผูบริหารและครูผูนิเทศเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครู
ผูรับการนิเทศ 
3. ผูบริหารประชุมกำหนดแผนการนิเทศ เปาหมาย และปฏิทินของการนิเทศ 
4. ผูบริหารจัดทำคูมือการนิเทศใหกับครูผูรับการนิเทศ เพื่อใหเกิดการเตรียมพรอม
และเกิดความเขาใจในการรับการนิเทศ 

2. การกำหนดเปาหมายและการ
วางแผนการสอนงาน 

1. ผู บริหารและครูผู นิเทศมีกำหนดเปาหมายของการนิเทศที่สอดคลองกับความ
ตองการจำเปนของครูผูรับการนิเทศและความตองการของสถานศึกษาและคำนึงถึง
ความเปนประโยชนตอผูเรียนเปนสำคัญ 
2. ผ ู บร ิหารสรางความเขาใจใหทุกฝายที ่เก ี ่ยวของมีความเขาใจถึงเปาหมาย 
วัตถุประสงคและตัวชี้วัดที่กำหนดขึ้นใหถูกตองและเปนไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให
สามารถดำเนินการนิเทศไดงาย 
3. ผูบริหารและครูผูนิเทศสรางและเลือกเครื่องมือการนิเทศที่หลากหลาย เขาใจงาย 
ทันสมัย มีความสะดวกรวดเร็วในการใชประกอบการนิเทศครูและเหมาะสมกับครูผูรับ
การนิเทศและบริบทของสถานศึกษา 
4. ผู บริหารและครูผู นิเทศวางแผนการดำเนินการนิเทศในแตละครั ้ง โดยระบุ
รายละเอียดการดำเนินการนิเทศอยางชัดเจนในแตละข้ันตอน 

3. การดำเนินการสอนงาน 1. ผูบริหารและครูผูนิเทศดำเนินการสอนงานดวยความจริงใจ และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรางความสามัคคี รักใคร และเต็มใจชวยเหลือ ให
คำแนะนำแกครูผูรับการนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตร 
2. ผูบริหารและครูผูนิเทศบันทึกผลการสังเกตการปฏิบัติงานของครูผูรับการนิเทศ
ระหวางการนิเทศดวยเทคนิคการสอนงาน เพ่ือนำผลการสังเกตมาวิเคราะหขอมูลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาสูการแกไขและพัฒนาตอไป 
3. ผูบริหารและครูผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย มีการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การดำเนินงานในแตละขั้นตอนใหเปนไปตามแผนการนิเทศโดยมีความเหมาะสม งาย
ตอการปฏิบัติ รวมไปถึงการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
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การนิเทศภายในดวยเทคนิคการ
สอนงานของสถานศึกษา 

แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิค 
การสอนงานของสถานศึกษา 

4. ผูบริหารและครูผูนิเทศบันทึกผลการสังเกตการปฏิบัติงานของครูผูรับการนิเทศ
ระหวางการนิเทศดวยเทคนิคการสอนงาน เพ่ือนำผลการสังเกตมาวิเคราะหขอมูลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาสูการแกไขและพัฒนาตอไป 

4. การติดตามขอมูลยอนกลับของ
ผูรับการสอนงาน 

1. ผูบริหารและครูผูนิเทศสังเกตการรบัรูในการสอนงานของครูผูนิเทศและทดสอบการ
ปฏิบัติงานของครูผูรับการนิเทศและสอนแนะเพิ่มเติมเมื่อพบวาผูรับการนิเทศยังมี
ขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 
2. ผู บริหารและครูผู นิเทศติดตามการสอนงานจนแนใจวาผูรับการนิเทศสามารถ
ปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวน สมบูรณโดยแทจริง 
3. ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกระบวนการของชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (ProfessionalLearning Community: PLC) เพื่อใหครูผูสอนและ
ผูนิเทศรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในปฏิบัติงาน รวมกันแกปญหาจากปฏิบัติงาน
และพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
4. ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลย ีท่ีตองใชในการจัดการเรียนการสอนใหครู
ไดใชงานอยางเต็มที่ และสงเสริมการพัฒนาความรูในดานการปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอนตามความสามารถและความถนัดของครู 

5. การประเมินและสรุปผลการ
สอนงาน 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเที่ยวของทุกฝายมีสวนรวมประเมินผลการนิเทศ
ตามสภาพจริงตามที่กำหนดไว ทั้งกอนดำเนินการสอนงาน ระหวางการสอนงาน และ
หลังการสอนงาน โดยระบุเปนเกณฑและองคประกอบความสำเรจ็ท่ีชัดเจน ครอบคลุม
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการนิเทศ 
2. ผูบริหารสรุปผลการประเมินงานทั้งระบบ เพื่อปรับปรุงแกไขการนิเทศภายในดวย
เทคนิคการสอนงาน 
3. ผูบริหารจัดทำคำแนะนำหรือขอเสนอแนะจากการประเมินงาน เพื่อนำไปแกไข
ปรับปรุงงานในโอกาสตอไป 
4. ผ ู บร ิหารนำผลสะทอนจากการประเมินไปปรับปรุง แกไข และจัดทำขอมูล
สารสนเทศผลการสอนงาน เพ่ือใชเปนแนวทางในการนิเทศดวยเทคนิคการสอนงานใน
ปตอไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยท่ีไดมาตามวัตถุประสงคของการวิจัย มีประเด็นท่ีนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. จากการวิจ ัยท่ีพบวา สภาพปจจุบ ันของการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเตรียมความพรอมการสอนงาน เนื่องจากสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการ
นิเทศภายใน โดยไดมีการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และพัฒนาการการนิเทศของสถานศึกษาในสังกัดให
เปนระบบที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะการนำ
เทคนิคการสอนงานมาใชเปนแนวทางการนิเทศภายใน โดยใหความสำคัญในดานการเตรียมความพรอมในการ
นิเทศถือเปนสวนสำคัญของการนิเทศภายในใหดำเนินการไดอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
จันทรแสง เท่ียงธรรม (2563) ท่ีไดวิจัยพบวา สภาพปจจุบนัของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสำหรับสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยผูนิเทศมีการเตรียม
ความพรอมกอนการนิเทศ สรางสัมพันธภาพและบรรยากาศการนิเทศที่ดี สอบถามและรับฟงความคิดเห็น 
โดยการสำรวจความตองการและความคาดหวังของท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศกอนการดำเนินการนิเทศ และ
ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของพวงออย ไชยดี (2564) ที่ไดวิจัยพบวา การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอน
แนะ (Coaching) สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางโดยรวมอยูในระดับ
นอย และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ องคประกอบดานการ
เตรียมการกอนการนิเทศแบบสอนแนะ โดยมีการสรางทีมงานที ่มีคุณภาพ คณะทำงานมีความรู  ความ
เชี่ยวชาญในการเปนผูนิเทศ รวมกันกำหนดนโยบาย แผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการ มีการศึกษา
ขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา กำหนดจุดมุงหมายหรือเปาหมาย มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
อยางถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน และมีการจัดสรรงบประมาณ สิ่งอำนวยความสะดวก และเครื่องมือในการ
นิเทศอยางเหมาะสม  

สวนผลวิจัยเกี ่ยวกับปญหาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประเมินและสรุปผลการสอนงานนั้น เนื่องจากการนิเทศภายในดวย
เทคนิคการสอนงานเปนนวัตกรรมการนิเทศแบบใหมที่ยังไมคอยถูกนำมาใชในการนิเทศของสถานศึกษา 
ประกอบกับครูซึ่งเปนผูรับการนิเทศสวนใหญยังไมเขาใจและไมมีความรูเกี่ยวกับหลักและวิธเีตรียมการรับการ
นิเทศดวยเทคนิคการสอนงาน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการวิจัยของอรวรรณ ใจหาญ (2564) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
ปญหาการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
โดยการศึกษาปญหานิเทศแบบพี่เลี้ยง สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 โดยรวมอยูในระดับนอย และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประเมิน เนื่องจากผูนิเทศมีวิธีการประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลายและ
ครอบคลุมตามประเด็นในการประเมินและติดตามผลการสอนงานอยางตอเนื่อง พรอมกับใหคำแนะนำแกครู
ผูรับการสอนงาน อีกท้ังยังเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง และ
ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของวัชรพัทธ เหลางาม (2565) ผลการวิจัยพบวา ปญหาการนิเทศแบบโคชชิ่งของ
โรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวมอยูใน
ระดับนอย องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประเมินและติดตามผล ซึ่งผูนิเทศมีการประเมินความ
เหมาะสมของข้ันตอนการดำเนินการนิเทศภายในแบบโคชชิ่ง ผูนิเทศและผูรับนิเทศรายงานผลการประเมินตอ
ผูบริหารโรงเรียน มีการเผยแพรตอสาธารณชน สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
โรงเรียนแบบรอบดานในการดำเนินการนิเทศแบบโคชชิ่ง ผูนิเทศประเมินผลการนิเทศ และนำผลไปพัฒนาการ
นิเทศไปอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของการนิเทศ และสถานศึกษามีประเมินผลการดําเนินงาน
การนิเทศ และแจงใหบุคลากรไดทราบถึงความกาวหนา ปญหา และผลสำเร็จของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

2. ผลการนำเสนอแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยประกอบดวย 5 ดาน สามารถ
อภิปรายผลได ดังนี้ 

2.1 จากผลการวิจัย ดานท่ี 1 การเตรียมความพรอมการสอนงาน พบวา มีแนวทางการปฏิบัติ
ยู 4 รายการ โดยรายการท่ีสำคัญ คือ การสอบถามปญหา ความตองการทางดานสื่อ อุปกรณเทคโนโลยีท่ีตอง
ใชในการจัดการเรียนรู เพราะปญหาและความตองการของครูเปนสิ่งที่สำคัญที่ครูผูนิเทศตองสรางและทำให
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เกิดความพรอมกอนที่จะดำเนินการนิเทศ หากครูผู รับการนิเทศมีปญหาและขาดความพรอมทางดานสื่อ 
อุปกรณเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีตองใชในการจัดการเรียนเรียนรูก็จะทำใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและการนิเทศก็จะไมมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพวงออย ไชยดี (2564) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา การเตรียมความพรอมการสอนงานจะตองมีการสรางทีมงานที่มี
คุณภาพ ทีมงานหรือคณะทำงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในการเปนผูนิเทศ โดยรวมกันกำหนดนโยบาย 
แผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการในการพัฒนา.ศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหา กำหนดจุดมุงหมาย
หรือเปาหมาย ทั้งยังมีการจัดทำขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา อยางถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน และมี
การจดัสรรงบประมาณ รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวก เครื่องมือในการนิเทศอยางเหมาะสม 

2.2 จากผลการวิจัย ดานที่ 2 การกำหนดเปาหมายและการวางแผนการสอนงาน พบวา มี
แนวทางการปฏิบัติยู 4 รายการ โดยรายการที่สำคัญ คือ วางแผนการดำเนินการนิเทศในแตละครั้ง โดยระบุ
รายละเอียดการดำเนินการนิเทศอยางชัดเจนในแตละขั้นตอน ซึ่งจะทำใหครูผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศ
ดำเนินการนิเทศไปตามลำดับข้ันตอนดวยความเขาใจ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสุนีย ดอกดวง (2560) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีการวางแผนการนิเทศเปนสวนสำคัญในการดำเนินการนิเทศ 
โดยกอนการดำเนินการนิเทศจะตองกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการนิเทศใหมีความชัดเจน มีการ
วางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะที่เปนขั้นตอน จัดทำคูมือและรายละเอียดในการนิเทศที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมตามเปาหมายและวัตุประสงคท่ีกำหนด 

2.3 จากผลการวิจัย ดานที ่ 3 การดำเนินการสอนงาน พบวา มีแนวทางการปฏิบัติยู  4 
รายการ โดยรายการที่สำคัญ คือ การดำเนินการสอนงานดวยความจริงใจและมีมนุษยสัมพันธที ่ดี สราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรางความสามัคคี รักใคร และเต็มใจชวยเหลือ ใหคำแนะนำแกครูผูรับการนิเทศ
อยางเปนกัลยาณมิตรก็จะทำใหการดำเนินการสอนงานสำเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัย
ของวรรณิภา ไชยมาตย (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ สำหรับ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ดานการ
ดำเนินการสอนงาน มีการกระตุนใหเกิดความสนใจและใหความรวมมือกับการนิเทศแบบสอนแนะ มีการ
แนะนำหรือจัดใหมีพ่ีเลี้ยงคอยชวยเหลือดูแลเม่ือจำเปน การสรางสภาพแวดลอมในการทำงาน มีการสรางขวัญ
และกำลังใจใหกับผูรับการนิเทศในขณะท่ีทำการนิเทศแบบสอนแนะ การสรางความสัมพันธและความไววางใจ
ในการนิเทศ มีการนำเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใชในการนิเทศแบบสอนแนะและมีการสราง
เครื่องมือในการนิเทศอยางหลากหลาย 

2.4 จากผลการวิจัย ดานที่ 4 การติดตามขอมูลยอนกลับของการสอนงาน พบวา มีแนวทาง
การปฏิบัติยู 4 รายการ โดยรายการที่สำคัญ คือ การสังเกตการรับรูในการสอนงานของครูผูนิเทศและทดสอบ
การปฏิบัติงานของครูผูรับการนิเทศและสอนแนะเพิ่มเติมเมื่อพบวาผูรับการนิเทศยังมีขอบกพรองในการ
ปฏิบัติงาน เพราะเมื่อมีการสังเกตและติดตามจะทำใหทราบถึงการปฏิบัติงานของครูผูรับการนิเทศภายหลัง
จากที่ไดรับการนิเทศไปแลวและสามารถใหคำแนะนำไดอยางทันทวงที ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของวชิรา 
เครือคำอาย และชวลิต ขอดศิริ (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการ
ชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดเชียงใหม มีการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง  
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2.5 จากผลการวิจัย ดานที่ 5 การประเมินและสรุปผลการสอนงาน พบวา มีแนวทางการ
ปฏิบัติยู  4 รายการ โดยรายการที่สำคัญ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผู ที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวม
ประเมินผลการนิเทศตามสภาพจริงตามท่ีกำหนดไว ท้ังกอนดำเนินการสอนงาน ระหวางการสอนงาน และหลัง
การสอนงาน โดยระบุเปนเกณฑและองคประกอบความสำเร็จที่ชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของการนิเทศ เพราะเม่ือมีการเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวขอทุกฝายไดรวมประเมินจะทำใหไดผลการ
ประเมินที่ชัดเจนและครอบคลุมในทุกๆ ดาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของจันทรแสง เที่ยงธรรม (2563) ท่ี
ไดวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีการประเมินและสรุปผลการสอนงานจะตองประเมินผลการนิเทศให
ครอบคลุม ซึ่งหลังการประเมินและสรุปผลทุกครั้งควรแจงผลการประเมินใหผูรับการนิเทศรับทราบผลการ
นิเทศดวยเพ่ือใหนำขอเสนอแนะไปเปนแนวทางในการท่ีจะนำไปปรับปรุงแกไข และพัฒนางานใหดียิ่งข้ึนตอไป 
และจัดทำรายงานเผยแพรผลงานเปนผลการปฏิบัติงาน ท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ในดานท่ีประสบผลสำเร็จ
จากการดำเนินงานนิเทศ เพื่อเปนแนวทางใหบุคคลอื่นไดนำไปพัฒนา ปรับปรุงการบริหารงานและการจัดการ
เรียนการสอนใหมี ประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงข้ึนตอไป 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู จากการวิจัยครั ้งนี้คือการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานดานกระบวนการ
ดำเนินการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบ
ไปดวยกระบวนการสอนงาน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การเตรียมความพรอมการสอนงาน หมายถึง ผูสอนงานมีการทำความเขาใจสภาพการทำงาน
ของผูรับการสอนงาน วัสดุอุปกรณที่ใชในการพัฒนาการสอนงาน สภาพปญหาและความตองการของผูรับการ
สอนงานวาตองการการสอนงานในเรื ่องใด รู ถ ึงระดับความสามารถของผู ร ับการสอนงาน ตองสราง
ความสัมพันธและความไววางใจใหกับผูรับการสอนงานเกิดความเชื่อใจและมั่นใจในตัวผูสอนงาน เพื่อใหการ
สอนงานมีความพรอมและจะสามารถดำเนินการสอนงานไดอยางราบรื่น 

2. การกำหนดเปาหมายและการวางแผนการสอนงาน หมายถึง การกำหนด วัตถุประสงคและ
เปาหมายของการสอนงานวาตองการอะไรเปนผลลัพธจากการสอนงาน สภาพปญหาและสภาพปจจุบันของ
การนิเทศภายในเปนอยางไร และอาจมีอุปสรรคอะไรบางที่อาจจะเกิดขึ้นจากการสอนงาน และจะจัดการกับ
อุปสรรคและปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการสอนงานไดอยางไร โดยผูสอนงานตองมุงพัฒนาความรูและความสามารถ
ของผูรับการสอนงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดและวางแผนการดำเนินงานที่เปนระบบ มีขั้นตอนในการ
สอนงานอยางเหมาะสมและตรงตามเปาหมาย 

3. การดำเนินการสอนงาน หมายถึง ผูสอนงานมีกระบวนการดำเนินการสอนงานใหกับผูรับการ
สอนงานอยางมีข้ันตอนตามกระบวนการสอนงานท่ีชัดเจนตามลำดับอยางถูกตอง ตั้งแตการเตรียมความพรอม
ในดานตาง ๆ ของผูรับการสอนงาน การกำหนดเปาหมาย การวางแผนการสอนงาน การดำเนินการ การ
ติดตาม การประเมินและสรุปผลการสอนงาน ไปจนถึงแนวการการแกปญหาและการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถของผูสอนงาน  

4. การติดตามขอมูลยอนกลับของผูรับการสอนงาน หมายถึง  ผูสอนงานมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนของผูรับการสอนงาน โดยมีการใหคำแนะนำ คำปรึกษาอยางตอเนื่อง 
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ชวยหาแนวทางการพัฒนา สงเสริมและแกปญหาที่เกิดขึ้นใหกับผูรับการสอนงาน ทำใหผูรับการสอนงาน
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. การประเมินและสรุปผลการสอนงาน หมายถึง การวัดผลการปฏิบัติงานของผูรับการสอนงาน
จากการสอนงาน โดยมีการประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางเปนระบบท้ังกอนการสอนงาน 
ระหวางการสอนงานและหลังการสอนงาน โดยมีการสรุปผลการประเมินการสอนงาน ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของผูรับการสอนงาน ผูสอนงานมีการชี้แนะแนวทางพัฒนาและติดตามผลการสอนงานของผูรับการสอนงาน
อยางสม่ำเสมอ ดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของสถานศึกษา ดานการ

เตรียมความพรอมการสอนงาน โดยจัดประชุมคณะครูเพื่อสอบถามปญหา ความตองการทางดานสื่อ อุปกรณ
เทคโนโลยีท่ีตองใชในการจัดการเรียนรู และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันระหวางผูบริหาร ครูผูรับการนิเทศ
และครูผูนิเทศ 

1.2 ผู บริหารและครูผู น ิเทศควรพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของ
สถานศึกษา ดานการกำหนดเปาหมายและการวางแผนการสอนงาน โดยกำหนดเปาหมายของการนิเทศท่ี
สอดคลองกับความตองการจำเปนของครูผูรับการนิเทศและความตองการของสถานศึกษาและคำนึงถึงความ
เปนประโยชนตอผูเรียนเปนสำคัญ 

1.3 ผูบริหารและครูผู นิเทศพัฒนาการดำเนินการสอนงานดวยความจริงใจ และมีมนุษย
สัมพันธท่ีดี สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สรางความสามัคคี รักใคร และเต็มใจชวยเหลือ ใหคำแนะนำแกครู
ผูรับการนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตร 

1.4 ผูบริหารและครูผูนิเทศควรติดตามขอมูลยอนกลับของผูรับการสอนงาน โดยสังเกตการ
รับรูในการสอนงานของครูผูนิเทศและทดสอบการปฏิบัติงานของครูผูรับการนิเทศและสอนแนะเพิ่มเติมเม่ือ
พบวาผูรับการนิเทศยังมีขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

การนิเทศภายในดวยเทคนิคการสอนงานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศ ึ กษาพระนครศร ี อย ุ ธยา  เขต  1 

ประกอบดวยกระบวนการสอนงานดังนี้  

1. การเตรียมความพรอมการสอนงาน  

2. การกำหนดเปาหมายและการวางแผน  

3. การดำเนินการสอนงาน  

4. การติดตามขอมูลยอนกลับของผูรับการสอน

งาน 5. การประเมินและสรุปผลการสอนงาน  

แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในดวยเทคนิค 

การสอนงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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1.5 ผูบริหารควรประเมินและสรุปผลการสอนงาน โดยเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทุก
ฝายมีสวนรวมประเมินผลการนิเทศตามสภาพจริงตามที่กำหนดไว ทั้งกอนดำเนินการสอนงาน ระหวางการ
สอนงาน และหลังการสอนงาน โดยระบุเปนเกณฑและองคประกอบความสำเร็จที่ชัดเจน ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของการนิเทศ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศดวยเทคนิคการสอนงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
2.2 ควรศึกษาทักษะการสอนงานของผูนเิทศท่ีทำการนิเทศภายในสถานศึกษาดวยเทคนิคการสอนงาน 
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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน โรงเรียนวัดวงัหิน 

2) เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน และ 3) เพื่อนำเสนอ
คูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใชระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวน
เกี่ยวของ จำนวน 15 คน การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญเพื่อรางคูมือ 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 
คน เพื่อประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน โรงเรียนวัดวังหิน ดานการ
ดำเนินงานของโรงเรียนไมครอบคลุม ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่เกี่ยวของ ไมมีความรูความ
เขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เนื่องดวยไมมีแผนงานหรือคูมือในการศึกษาความรู แนวปฏิบัติที่ถูกตอง 
เพื่อใหสามารถศึกษาและสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 2) ผลการศึกษาพัฒนาคูมือการบริหารงาน
สัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน พบวา คูมือควรประกอบดวยกระบวนการดำเนินกา
เกี่ยวกับ 6 งานที่สำคัญในการบริหารงานสัมพันธชุมชน ไดแก (1) งานใหบริการชุมชน (2) งานรับความ
ชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน (3) งานเสริมสรางสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื ่นๆ (4) งาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (5) งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ (6) งานประชาสัมพันธ โดย
บูรณาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย (1) ทาน (การให) (2) เปยยวชัชะ (วาจาเปนท่ีรัก) (3) อัตถจริยา 
(การบำเพ็ญประโยชน) (4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) ซึ่งในแตละงานจะประกอบดวย (1) ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (2) ผูรับผิดชอบ (3) แบบฟอรมการดำเนินงาน (4) เอกสาร/หลักฐานอางอิง และ 3) การ
นำเสนอและประเมินคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการสนทนากลุมซ่ึงผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันวามี
ความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน สามารถนำไปใชได 
คำสำคัญ: การบริหารงานสัมพันธชุมชน, สังคหวัตถุ 4, โรงเรียน 
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Abstract  
The objectives of this research article were: 1) to study the state of community 

relations management for Wat Wang Hin School under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 2, 2) to development a manual on community relations 
management based on the Four Saṅgahavatthu for Wat Wang Hin School under Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area Office 2, 3) to present the community relations 
management manual based on the Four Saṅgahavatthu for Wat Wang Hin School under 
Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. This was qualitative research 
with 15 key informants via in-depth interviews, 5 experts via in-depth interviews, and 7 
qualified persons via group discussion to assess the feasibility, appropriateness and usefulness, 
qualitative data were analyzed using content analysis. 

The results of the study were as follows: 1) The study on the community relations 
management of Wat Wang Hin School found that the school's operations were not 
comprehensive as the school administrators, teachers, educational personnel, and related 
parties lack knowledge and understanding of the operational procedures due to the absence 
of a work plan or manual for studying the knowledge and correct practices. This had hindered 
their ability to study and perform their duties correctly. 2) The study on the development of 
a community relations management manual based on the Four Saṅgahavatthu for Wat Wang 
Hin School found that the manual should consist of processes related to 6 important tasks in 
community relations management, which were: (1) Community service activities, (2) Receiving 
assistance and support from the community, (3) Building relationships with the community 
and other agencies, (4) Basic education institution committee activities, (5) Establishing groups, 
clubs, associations, or foundations, (6) Public relations by integrating according to the Four 
Saṅgahavatthu consisting of: (1) Da�na (giving), (2) Peyyavajja (kind speech), (3) Atthaciriya� 
(beneficial actions), (4) Sama�nattata�   (consistency in conduct). Each task including: (1) Work 
procedures, (2) Responsible persons, (3) Operational forms, 4) Reference documents/evidence. 
3) The presentation and evaluation of the community relations management manual 
according to the Four Saṅgahavatthu at Wat Wang Hin School, under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 2, in the focus group discussion, experts unanimously 
agreed that it was appropriate, feasible, and beneficial, and could be implemented effectively. 
Keywords: Community Relations Management, The Four Saṅgahavatthu, School 
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บทนำ 
การศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาคนตลอดจนไปถึงเปนพื้นฐานของการพัฒนาประเทศ เพราะ

ไมวาการพัฒนาใดยอมจะตองเริ่มตนดวยการพัฒนาคน สิ่งสำคัญซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาคนคือการให
การศึกษา ประเทศจะพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ คนในประเทศจะตองไดรับการศึกษาที่สรางประสิทธิผล 
สรางคนคุณภาพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดความมุงหมายและหลักการจัด
การศึกษา ในมาตรา 6 ไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข และมาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลัก 3 ประการ ประการแรก คือ เปนการศึกษาตลอด
ชีวิตสำหรับประชาชน ประการที่สอง ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ประการที่สาม การพัฒนาสาระ
และกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวาประเทศไทยใหความสำคัญในการพัฒนาคน โดย
เริ่มตนจากการจัดการศึกษาอยางครอบคลุม เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ จัดใหบุคคลเขาถึง
การศึกษาอยางเสมอภาค ตามมาตรา 10 การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการ
รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ ตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย  
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) ท้ังนี้ไดกำหนดใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติแนวคิดสำคัญไวใน
มาตรา 54 วรรคสอง “การมีสวนรวมของทุกภาคสวน” กำหนดใหรัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับ
การศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวติและจัดใหมีการรวมมือกัน
ระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ กอรปกับยุทธศาสตรชาติ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งไดระบุถึง การมีสวนรวมไวในยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกงและ
มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2562) 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูนั้น การสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เปนการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม การสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง การสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน หมายถึงการวางแผนดำเนินการบริหารงานติดตอประสานความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง
นักเรียน บุคคลในชุมชน สรางความเขาใจระหวางชุมชน ผูบริหาร คณะครูอาจารยและสรางความรูสึกวา 
โรงเรียนเปนของชุมชนอยางแทจริง สงเสริมและเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมกิจกรรมท่ีโรงเรียนและ
ชุมชนจัดข้ึน เพ่ือใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการศึกษาท้ังโรงเรียนและชุมชน (รุงทิพย เข็มทิศ, 2559) 

โดยการบริหารงานความสัมพันธชุมชนตองอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อเปนแนวทาง 
ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานทำใหสมาชิกในองคกรเกิดความสัมพันธอันดี สามัคคีรักใครกลมเกลียว 
รวมขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความสำเร็จ โดยหลักธรรมท่ีสรางสัมพันธ สรางความเขาใจอันดี อยูรวมกันอยางมี
ความสุข คือ หลักสังคหวัตถุ 4 ธรรมที่เปนที่ตั้งแหงการสงเคราะหกัน ธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน 
หลักการครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว วิธีทำใหคนรัก หลักสังคมสงเคราะห ซ่ึงเปนเครื่องประสานใจและ
เหนี่ยวรั้งใจคนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันได และทำใหอยูกันดวยความรักความปรารถนาดีตอกัน ประกอบดวย
ธรรม 4 ประการ คือ 1) ทาน การให 2) เปยยวัชชะ วาจาเปนที่รัก 3) อัตถจริยา การประพฤติเปนประโยชน 
4) สมานัตตตา การประพฤติตนสม่ำเสมอ (อง.จตุกก. (ไทย) 21/256/373) สังคหวัตถุ 4 นี้ พระพุทธเจาทรง
อุปมาเหมือนกับพาหนะที่จะนำคนไปสูความสุขความเจริญในโลก เพราะสังคมของมนุษยเราจำเปนตองอิง
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อาศัยธรรมะท้ังสี่ประการนี้ ทรงชี้อีกมุมท่ีตรงกันขามวาถาหากวาสังคมปราศจากเสียซ่ึงธรรมท้ังสี่ประการแลว 
แมมารดา บิดาก็จะไมไดรับการนับถือบูชาจากบุตรธิดา โลกจะอยูไมไดเลย จึงเรียกวาธรรมเปนเครื ่อง
สงเคราะห (พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2544) ทั้งนี้การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกตใชใน
กระบวนการทำงานของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น จำเปนจะตองใชคู มือเพ่ือ
กำหนดแนวทางในการทำงาน 

คูมือนั้นเปรียบเสมือนเข็มทิศนำทางที่ระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการในการ
ทำงานขององคกรและวิธีควบคุมกระบวนการนั้นจัดทำขึ้นสำหรับลักษณะงานที่ซับซอน มีหลายขั้นตอน 
เก่ียวของกับคนหลายคนและสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คูมือการปฏิบัติงานทำใหไดงานมีคุณภาพ ตามท่ีกำหนดผูปฏิบัติงานไมเกิดความสับสน บุคลากรหรือเจาหนาท่ี
สามารถทำงานแทนกันได เม่ือมีการโยกยายตำแหนงงานสามารถเริ่มปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็ว ลด
ขั้นตอน การทำงานที่ซับซอนลดขอผิดพลาดจากการทำงานที่ไมเปนระบบ ชวยในการออกแบบระบบงานใหม
และปรับปรุงงาน ฯลฯ ซึ ่งผู ทําคู มือจะตองมีทักษะในดานการวิเคราะหการสื ่อสาร ออกแบบ และการ
ประเมินผลใหสมาชิกในองคกรปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เหมาะสม ตามกระบวนการ สรางประโยชนสูงสุด
ใหกับผูท่ี ดวยเหตุนี้การพัฒนาคูมือจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่งเพราะจะชวยสรางความรู ความเขาใจใหกับ
โรงเรียนและชุมชน ทำใหเกิดความสัมพันธอันดี สามารถรวมกันดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

โรงเรียนวัดวังหิน (2566) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยูที่ 43 ตำบลวังหิน อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวนนักเรียน 102 
คน วางเวนจากตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ตั้งแตปพุทธศักราช 2565 ปจจุบันมีคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 10 คน แมโรงเรียนวัดวังหินไดจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำป 2566 กำหนดกลยุทธการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม แตขาดการสรางความรูความเขาใจในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกับชุมชน ไมสามารถนำชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ เนื่องดวยคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเขาปฏิบัติงานในตำแหนงระยะเวลา
ไมเกิน 6 ปและไมมีภูมิลำเนาอยูในตำบลวังหินซึ่งเปนที่ตั้งของโรงเรียน เมื่อปฏิบัติงานครบระยะเวลาจะ
โอนยายกลับภูมิลำเนาเดิม ในปจจุบันโรงเรียนไมสามารถรวมชุมชนกับโรงเรียนใหเปนหนึ่งเดียวกันไดทั้งหมด 
ทำใหการติดตอสื่อสาร การขอความรวมมือ ขอความอนุเคราะห ประสานงานกับชุมชนเปนไปไดยาก มีความ
หางเหินและไมท่ัวถึง ความความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนจึงไมตอเนื่อง  

จากความเปนมาและความสำคัญขางตน ผูวิจัยจึงมีความตองการท่ีจะศึกษางานบริหารงานสัมพันธ
ชุมชน โดยการพัฒนาคู มือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้
เพื่อใหคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำคูมือที่ไดจากการพัฒนา ไปใชในการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน ใหกลับมาแนบแนนกลมเกลียว เกิดความผูกพัน รักใคร สามัคคี สามารถทำงานรวมกันอยางมี
ความสุข และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหนักเรียนเกง ดี มีสุข เปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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2. เพ่ือพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.เพ่ือนำเสนอคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีระเบียบเชิงคุณภาพโดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษา

คนควาทางเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม 
2. ผูใหขอมูลสำคัญ 

2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ท่ี
เกี่ยวของกับโรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รวมทั้งหมด 
จำนวน 15 คน ดังนี้  ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จำนวน 3 คน และผูปกครองจำนวน 3 คน 

2.2 ขั้นตอนการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผูใหขอมูล
สำคัญ ไดแก ผูเชี่ยวชาญในการดำเนินงานการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 
โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 คือ ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 
คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ ผูอำนวยการสถานศึกษาในศูนยเครือขายที่ 9 จำนวน 2 คน รอง
ผูอำนวยการสถานศึกษาในศูนยเครือขายที่ 9 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน และครูผูรับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียนและสัมพันธชุมชน จำนวน 1 คน 

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอการคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผูให
ขอมูลสำคัญในข้ันตอนนี้ไดแก ผูรวมประชุมกลุมสนทนา ในการนำเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานการพัฒนา
คูมือการสรางสัมพันธชุมชน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เพื ่อใชเปนแนวทางการดำเนินงานการพัฒนาคู มือการสรางสัมพันธชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 คือ จากผูทรงคุณวุฒิ รวมทั้งหมดจำนวน 7 รูป/คน  ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง โดย
ผูใหขอมูลสำคัญมีดังนี ้ รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนวัดวังหิน จำนวน 1 คน ผูอำนวยการ
สถานศึกษาศูนยการศึกษาเครือขายท่ี 9 จำนวน 2 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาศูนยการศึกษาเครือขายท่ี  
9 จำนวน 1 คน ครูหัวหนาฝายบริหารงานกิจการนักเรียนและสัมพันธชุมชน  จำนวน 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาจำนวน 1 คน และพระสงฆ จำนวน 1 รูป  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ขั้นตอนของการศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู วิจัยไดใชเครื ่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) การบริหารงานสัมพันธชุมชน ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เปนประเด็น
คำถามในการสัมภาษณเชิงลึก 
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3.2 ข้ันตอนการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ใชเครื่องมือใน
การวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 
4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.3 ข้ันตอนการนำเสนอคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4  เครื่องมือท่ี
ใชในข้ันตอนการนำเสนอ คือ แบบประเมินและแบบการสนทนากลุม (Focus Group) 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก  

มีวิธีการสัมภาษณโดยตรง กับผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 15 คน โดยใชแบบสัมภาษณสภาพเพื่อทำความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4.2 ขั้นตอนการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 สัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน โดยใชรางแนวทางการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 จัดสนทนา
กลุม ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชน 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลไดจากการสัมภาษณและการจัดสนทนากลุม ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย 

(Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย
เชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมได โดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวม
ขอมูล ดังนี้  

5.1 การศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชน  วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณ
มาเรียบเรียงเปนขอสรุป 

5.2 การพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 วิเคราะหโดยนำขอมูล
จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงมาจัดทำรางคูมือและแบบประเมินและปรับแกตามขอเสนอแนะของ
ผูเชี่ยวชาญ 

5.3 การนำเสนอคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดำเนินการโดยนำ
ความเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาและจัดทำเปนคูมือการบริหารงาน
สัมพันธ ช ุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเร ียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ฉบับสมบูรณสรุปผลและนำเสนอขอมูลท่ีไดจากการวิจัย  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา มีการดำเนินการแตละงาน ท้ัง 6 งานดังนี้  

1.1 งานใหบริการชุมชน ในปจจุบันโรงเรียนวัดวังหินไมมีการดำเนินงาน ดานการใหบริการ
ดานอาคารสถานท่ีและการบริการดานความรู คำแนะนำ และบริการดานขาวสารใหกับชุมชนอยางเปนข้ันตอน
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และเปนรูปธรรม และไมมีการใหบริการนอกโรงเรียน สงผลใหโรงเรียนและชุมชนขาดการสรางความสัมพันธทำ
ใหคนท่ีเขามาในบริเวณโรงเรียนท้ิงขยะเกลื่อนกลาด หองน้ำนักเรียนถูดงัดแงะเกิดความชำรุด  

1.2 งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน ปจจุบันโรงเรียนไมมีการดำเนินงานรับ
ความชวยเหลือและสนับสนุนจากชมุชนอยางมีแบบแผน หรือแผนงานรองรับ การเขาชวยเหลือจากภาคชุมชน
ยังเปนไปในวงแคบ สงผลใหโรงเรียนและชุมชน ขาดการติดตอสื่อสาร ความสัมพันธระหวางกันมีความหางเหิน 
ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชม ขาดความรูความเขาใจในการดำเนินงานให
เกิดเปนรูปธรรม  

1.3 งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื ่นๆ โรงเรียนไมมีแผนการ
ดำเนินงานอยางเปนรูปธรรมและไมมีการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน ทั้งนี้
เมื่อมีการประชุมหารือ คณะกรรมการสถานศึกษามักจะมาเขารวมประชุมไมครบตามจำนวน สงผลใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีบทบาทสำคัญมากกวาผูปกครองบางครอบครัว โรงเรียนขาดการสรางความสัมพันธ
กับทุกหนวยงาน  

1.4 งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนไมมีการประชุมหรือสัมมนา เพ่ือสราง
ความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ใหกับคณะกรรมการสถานศึกษาอยางแทจริง สงผลใหไมมีความเขาใจในการ
ทำงาน ไมมีผลปฏิบัติงานอยางชัดเจนและครอบคลุม สงไมเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

1.5 งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโรงเรียนวัดวังหินไมเคย
มีการจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ รวมกับชุมชน  

1.6 งานประชาสัมพันธ ผานเพจเฟซบุกของโรงเรียนครูผูรับผิดชอบจะสรุปกิจกรรมของ
โรงเรียน และเผยแพรเปนขาวประชาสัมพันธ ผานเพจของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ สงผลใหโรงเรียนไดเผยแพร
ขาวสารตางๆ ใหผู ปกครองและโรงเรียนในเครือขายไดรับทราบขาวสาร พบปญหาในการดำเนินงาน
ประชาสัมพันธ ครูผูรับผิดชอบงานประชาสัมพันธลงงานลาชาในบางครั้ง เนื่องจากมีภาระงานสอนและมีภาระ
งานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอนจำนวนมาก  

2. การศึกษาการพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผูวิจัยไดนำผลการศึกษาสภาพและ
การศึกษาเอกสารในการดำเนินงานมาเขียนรางคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 และได
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญที่มีสวนเกี่ยวของใน เรื่อง การบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียน 
วัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 5 คน เพ่ือดำเนินการ
ในการรางคูมือปฏิบัติงาน ประกอบดวย 6 งาน ไดแก 1) งานใหบริการชุมชน  การใหบริการอาคารสถานท่ี  
2) งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 3) งานเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆ 
4) งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5) งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ 6) งานประชาสัมพันธ 
การศึกษา โดยประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก 1) ทาน (การให) 2) เปยยวัชชะ (วาจาเปนที ่ร ัก)  
3) อัตถจริยา (การบำเพ็ญประโยชน) 4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) 

3. การนำเสนอคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ไดใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ให
ความเห็นและนำมาสูการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน 
เพื่อนำเสนอในการประชุมกลุมยอย โดยกำหนดใหมีการประชุมกลุมรูปแบบ Online โดยใชชองทางสนทนา
กลุมผาน Google Meet ซึ่งมีผลการดำเนินการดังนี้ คูมือมีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีความเปน
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ประโยชนท้ัง 6 องคประกอบ ไดแก 1) ชื่อคูมือ 2) วัตถุประสงค 3) ขอบเขต 4) คำจำกัดความ 5) ผูท่ีเก่ียวของ 
6) ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานชุมชนสัมพันธ โรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา การดำเนินงานของโรงเรียนไมครอบคลุมทั้ง 6 งาน คือ 
1) งานใหบริการชุมชน 2) งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 3) งานเสริมสรางสัมพันธกับชุมชน
และหนวยงานอื่นๆ 4) งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ  
6) งานประชาสัมพันธ ซึ่งผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่เกี่ยวของ ไมมีความรูความเขาใจใน
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เนื่องดวยไมมีแผนงานหรือคูมือในการศึกษาความรู แนวปฏิบัติท่ีถูกตอง เพ่ือใหสามารถ
ศึกษาและสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง ทำใหสถานศึกษาขาดการเชื่อมโยงและสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนอยางครอบคลุม มีความหางเหิน ทั้งนี้เปนเพราะไมมีกิจกรรมอยางหลากหลายที่จะสรางการมีสวน
รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับการวิจัยของอภิสรรค ภาชนะวรรณ และสุพจน  
เกิดสุวรรณ (2564) ท่ีพบวา ผลการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง รายดานพบวาอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการจัดกิจกรรม ดานสนับสนุน ดาน
บทบาทรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับนอย ไดแก ดานประชาสัมพันธโรงเรียนดาน
ใหบริการชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของกัญจนพร ศรีมงคล (2565) ที่พบวา การสรางความสัมพันธของ
โรงเรียนกับชุมชนที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 มีการสรางความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก การบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการพัฒนาคูมือการบริหารงานชุมชนสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา คูมือควรประกอบดวยกระบวนการ
ดำเนินการเกี่ยวกับ 6 งานที่สำคัญในการบริหารงานสัมพันธชุมชน ไดแก 1) งานใหบริการชุมชน 2) งานรับ
ความช วยเหล ือและสนับสนุนจากช ุมชน 3) งานเสร ิมสร างส ัมพันธ ก ับช ุมชนและหนวยงานอื ่นๆ  
4) งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5) งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ 6) งานประชาสัมพันธ 
โดยนำหลักธรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไดแก 1) ทาน (การให) 2) เปยยวัชชะ (วาจาเปนที่รัก) 3) อัตถจริยา 
(การบำเพ็ญประโยชน) 4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) ซ่ึงในแตละงานจะประกอบดวย 1) ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 2) ผูรับผิดชอบ 3) แบบฟอรมการดำเนินงาน 4) เอกสาร/หลักฐานอางอิง มาเปนแนวทางในการ
บริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน ทั้งนี้เปนเพราะวาจากการดำเนินการจริงใน
ท้ัง 6 งานจะครอบคลุมภารกิจงานเก่ียวกับการบริหารงานชุมชนสัมพันธของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระสุนทร ธมฺมธโร  
(บุญคง) (2560) ที่พบวา การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ในชุมชมวัดหนองสนม จังหวัดระยอง มีการ
ประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ชุมชนวัดหนองสนมมีการนำหลักสังคหวัตถุ 4 
มาใชในชุมชนวัดหนองสนมเปนอยางดี เมื ่อแยกเปนรายดาน ดานทานอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา 
ประชาชนในชุมชนวัดหนองสนมใหความชวยเหลือ ซึ่งกันและกันไดเปนอยางดี ดานปยวาจาอยูในระดับมาก 
แสดงใหเห็นวา ประชาชนในชุมชนหนองสนมพูดจาดวยถอยคำไพเราะเสมอ พูดใหกำลังใจเพ่ือนบาน ไมตำหนิ 
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ดานอัตถจริยาอยู ในระดับปานกลาง ประชาชนในชุมชนเปนจิตอาสา สามารถชวยเหลือชุมชนอื ่นๆ ได
ตลอดเวลา ความอนุเคราะหแกผูยากไร ผูดอยโอกาส เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูพิการ แบงปน ความรูใหแก
เยาวชนในชุมชน คอยชวยเหลือผูอื่นเมื่อเขาเดือดรอน และดานสมานัตตตาอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา
ประชาชนในชุมชนวัดหนองสนม จังหวัดระยอง มีการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุอยางสม่ำเสมอตอเนื่องมีความ
ประพฤติเสมอตนเสมอปลาย ประชาชนยึดถือความถูกตองเปนธรรมในการอยูรวมกันในชุมชน ปฏิบัติกับทุก
คนในชุมชนอยางเทาเทียมกัน และสอดคลองกับการวิจัยของจริยาพร แดงขุด (2564) ที่พบวา แนวทางการ
บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขาย 7 
ดานการใหบริการชุมชน ผูบริหารควรสงเสริมใหครูแบงปนกำลังทรัพย กำลังความรู กำลังกาย กำลังใจ เพ่ือ
ใหบริการชุมชนในทุกดาน มีการลงพื้นที่พบปะกับชุมชนอยางตอเนื่อง ดานการประชาสัมพันธผูบริหารตอง
สรางองคความรูเบื้องตนดานการสื่อสารใหกับผูปกครอง ชี้แนะใหเห็นถึงวัตถุประสงคในกิจกรรมท่ีจัดข้ึน มีการ
ประชาสัมพันธสองทาง รวมใหขอมูลและรับฟง 3 ดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 
ผูบริหารจะตองใหแนวปฏิบัติกับครูในการทำงานรวมกับชุมชน และควรเปดโอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมกับ
ศูนยการศึกษาพิเศษผานกิจกรรมตางๆ โดยการสรางเครือขายในการดำเนินงาน ดานการไดรับการสนับสนุน
จากชุมชน ผูบริหารตองมีแผนการดำเนินงานอยางชัดเจน รวมวางแผน ปรับปรุงการดำเนินงานกับชุมชน ควร
มีการรายงานผลการดำเนินงานในกิจกรรมที่ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อความโปรงใส
และใหสาธารณชนไดรับทราบ  

3. ผลการนำเสนอคูมือการบริหารงานชุมชนสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา คูมือการบริหารงานชุมชนสัมพันธ
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน ในคูมือ
ประกอบดวย 6 งานที่สำคัญ ไดแก 1) งานใหบริการชุมชน 2) งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 
3) งานเสริมสรางสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื ่นๆ 4) งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
5) งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ 6) งานประชาสัมพันธ และ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 1) ทาน (การให) 
2) เปยยวัชชะ (วาจาเปนที่รัก) 3) อัตถจริยา (การบำเพ็ญประโยชน) 4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ)  
ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของนาวิน แกละสมุทร (2562) ท่ีพบวา การสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน แนวทางการพัฒนาการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัดใหญบานบอ 
สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาสม ุทรสาคร ด านการบร ิการช ุมชน 4 แนวทาง ด ังนี้   
1) ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีบทบาทหนาที่มากขึ้นเพื่อจะชวยสงเสริมใหความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีขึ้น 2) โรงเรียนควรมีสวนรวมในชุมชนทุกวันสำคัญทางศาสนาตางๆ 3) โรงเรียน
ควรมีการประชาสัมพันธใหชุมชนรับรูขาวสารภายในโรงเรียนเพ่ือใหทราบขอมูลและกิจกรรมตางๆ 4) โรงเรียน
ควรเปดใหชุมชนเขามาใชสถานที่ภายในโรงเรียนไมวาจะเปนอาคารเรียนหรือสนามกีฬาเพื่อใหชุมชนไดรูจัก
โรงเรียนมากข้ึน และสอดคลองกับการวิจัยของณฐพัฒน ถุงพลอย (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาคูมือ
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุ
ราษฎรธานี คูมือประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมายกรอบเนื้อหา งานกิจการนักเรียน 
หลักในการจัดกิจการนักเรียน ความสำคัญของการบริหารงานกิจการ นักเรียนกระบวนการบริหารงานกิจการ
นักเรียน วัตถุประสงคของงานกิจการนักเรียน บทบาทหนาที่ ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานกิจการ
นักเรียน หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน ขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี กฎหมาย 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

112 

ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวของกับงานกิจการ นักเรียน เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินผลการบริหาร
กิจการนักเรียน ผลการวิเคราะหความ สอดคลองของคูมือมีคาระหวาง 0.80-1.00 แสดงวา คูมือมีความ
เหมาะสมและสอดคลองสามารถนำไปใชไดและผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือโดยรวมอยูในระดับมาก 
 
องคความรูการวิจัย  

การพัฒนาคูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบดวย 6 งาน ไดแก 1) งานใหบริการชุมชน 2) 
งานรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 3) งานเสริมสรางความสัมพันธชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ 4) 
งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือมูลนิธิ 6) งานประชาสัมพันธ 
และ 5 องคประกอบ ไดแก 1) ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน 2) ผู รับผิดชอบ 3) แบบฟอรมการดำเนินงาน 5) 
เอกสาร/หลักฐานอางอิง ซ่ึงมีการนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ธรรมเรื่องการสงเคราะห หรือธรรมอันเปนหลักใน
การสงเคราะห 4 ประการ ไดแก 1) ทาน (การให) 2) เปยยวัชชะ (วาจาเปนท่ีรัก) 3) อัตถจริยา (การประพฤติ
ประโยชน) 4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) มาประยุกตในขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหารงานสัมพันธ
ชุมชนของโรงเรียนวัดวังหิน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังภาพท่ี 1 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

.คูมือการบริหารงานสัมพันธชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนวัดวังหิน  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

1. งานใหบริการชุมชน  
2. งานรับความชวยเหลือและ
สนับสนุนจากชุมชน  
3. งานเสริมสรางความสัมพันธชุมชน
และหนวยงานอ่ืน ๆ  
4. งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

5. งานจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคมหรือ
มูลนิธิ 
6. งานประชาสัมพันธ 

1. ทาน (การให)  
2. เปยยวัชชะ (วาจาเปน
ท่ีรัก)  
3. อัตถจริยา (การ
ประพฤติประโยชน)  
4. สมานัตตตา (การวาง
ตนสม่ำเสมอ) 
 

1. การปฏิบัติงานเปนลำดับข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 
2. เปนสื่อในการประสานงานในการบริหารงานสัมพันธชุมชน 
3. ผูท่ีเก่ียวของสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

 

1. วัตถุประสงค 
2. ขอบเขต 

3. คำจำกัดความ 

4. ผูท่ีเก่ียวของ 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติ 
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ขอเสนอแนะการวิจัย  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 สถานศึกษาจัดใหมีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานการารบริหารงานสัมพันธชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนแกครูและผูมีสวนเก่ียวของ 

1.2 สถานศึกษาจัดประชุมชี้แจงถึงรายละเอียดของการดำเนินงานใหบุคลากรและผูมีสวน
เก่ียวของทราบเพ่ือกำหนดเปนแนวปฏิบัติในแตละเรื่องตอไป 

1.3 สถานศึกษาควรจัดอบรม สงเสริมใหบุคลากรหรือผูที่เกี่ยวของเขารับการอบรมดานการ
บริหารงานสัมพันธชุมชน ตามความเหมาะสมของแตละสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการสัมพันธชุมชนของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานสัมพันธชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษา 

(ขนาดใหญ) 
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Abstract 

This study aimed to 1) compare the Chinese vocabulary learning ability of grade six 

Thai students before and after using game-based learning with multimedia. 2) examine grade 

six Thai students’ satisfaction towards game-based learning with multimedia for Chinese 

vocabulary learning. Quantitative data were collected through Chinese vocabulary tests and 

student satisfaction questionnaires and were analyzed using a sample t-test, mean score, and 

standard deviation, while qualitative data were obtained from semi-structured interviews and 

analyzed by inductive analysis.  

The results showed a significant improvement in students’ vocabulary learning 

ability. Satisfaction questionnaire results indicated high levels of student on interest and 

motivation, engagement, and effectiveness of game-based learning with multimedia. Semi-

structured interview responses further supported these findings, as students expressed strong 

satisfaction with this learning method.  Therefore, the results of this study clearly show that 

the application of game-based learning with multimedia improves the Chinese vocabulary 

learning ability of grade six students. 

Keywords: Game-Based Learning With Multimedia, Chinese Vocabulary Learning Ability, Grade 

Six Thai Students, Students’ Satisfaction 
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Introduction 

With the overall improvement of the Chinese comprehensive strength, Many Thais 

are paying more and more attention to Chinese learning, and Thai students' demand for 

Chinese curriculum is also increasing. The main feature of teaching Chinese as a foreign 

language is the emphasis on vocabulary teaching, which plays a vital role in the multifaceted 

trajectory of Chinese acquisition. The vocabulary required to communicate in another 

language is very large for both teachers and learners (Schmitt, 2010). The scale of this 

vocabulary demand becomes apparent when students struggle to cope with the complexity 

of learning a new language, and innovative and effective teaching methods are needed to 

master this language environment and improve language proficiency. 

According to the report from the Hanban Thailand Office (2015), Thailand has 

emerged as one of the leading nations in Asia with a substantial population of Chinese 

language learners. It is noteworthy that Chinese language learning curriculum has become 

prevalent in numerous educational institutions throughout Thailand, spanning from 

kindergarten to primary and secondary schools. 

Vocabulary learning is crucial in Chinese language education because it significantly 

impacts the success of language teaching. With increasing cultural exchanges between China 

and Thailand, the importance of vocabulary learning is more evident (Le Ngoc et al., 2021). 

Vocabulary acquisition in Chinese requires substantial input from learners and remains a 

pressing issue that needs addressing (Lee and Yeung, 2018). Therefore, when teaching Chinese 

to Thai students, vocabulary should be the focus and should be integrated throughout 

teaching activities (Xu, 2013). 

As a teaching method, Game-Based Learning (GBL) has shown unique advantages in 

improving students' learning outcomes with its interactivity and immersive experience. (Hartt, 

Hosseini and Mostafapour, 2020). A variety of learning methods can stimulate students' 

learning motivation and enable them to actively participate in the process of exploring 

knowledge. Game-Based learning can help students build self-confidence in a simulated 

practical environment, thereby effectively improving learning efficiency. The interactive nature 

of game-based learning helps students communicate and cooperate effectively in teams, 

allowing them to learn knowledge that is difficult for individuals to master independently in 

collaboration. (Liu, Shaikh and Gazizova, 2020). 
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Game-based learning with multimedia can significantly enhance the learning 

experience and the effect of the learning episode to students. Multimedia elements play a 

key role in promoting understanding and reducing cognitive load in GBL. Multimedia elements 

in games can better immerse students in the learning situation, while optimizing the efficiency 

of information transmission, thereby improving learning performance and concentration. 

In addition, with the application of knowledge to specific game tasks, students can 

effectively transform theory into practice more, thereby deepening their understanding of 

knowledge (Adipat, Laksana, Busayanon, Asawasowan and Adipat, 2021). This problem solving 

and task completion in game situations strengthens the memory of learning content. 

As mentioned above, game-based learning with multimedia integration into Chinese 

teaching is an effective way to improve vocabulary skill. However, the application of 

multimedia in Chinese teaching in Thailand is relatively limited. Therefore, this study hopes 

to apply game-based learning with multimedia to Chinese teaching to improve the Chinese 

vocabulary and satisfaction of Thai sixth-grade students. 

 

Objectives of this Research  

1. To compare Chinese vocabulary learning ability of grade six Thai students before 

and after using game-based with multimedia. 

2. To examine grade six Thai students’ satisfaction towards game-based learning 

with multimedia to Chinese vocabulary learning ability. 

 

Research Methodology  

1. Research Design 

This study used quantitative data collection methods, including Chinese vocabulary 

test, students’ satisfaction questionnaire and semi-structured interview. The vocabulary test 

used a combination of pre-test and post-test to assess students' mastery of Chinese 

vocabulary before and after learning through game-based learning with multimedia. The 

satisfaction questionnaire was designed to assess students' satisfaction with the multimedia 

learning process and measure the effectiveness of game-based learning with multimedia in 

improving Chinese vocabulary acquisition. 
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Figure 1 Flow of Research Design 

 

2. Research Instruments 

This study will use four research instruments to collect quantitative data: lesson 

plans, Chinese vocabulary tests (pre-test and post-test), students’ satisfaction questionnaire, 

and semi-structured interview. 

 

Figure 2 Relationship of variables 

 

3. Lesson Plans 

The designed four 80 minutes lesson plans from the Grade six textbook “I Love 

Chinese language on four topics.” The lessons were conducted twice a week for a total of 8 

sessions. The researcher taught twice a week for 4 weeks. Each class session is 40 minutes. 

4. Achievement Test 

In order to compare the vocabulary level of the sample group before and after 
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application game-based learning with multimedia, the Chinese vocabulary test will be divided 

into a pre-test and a post-test. The test content covers two parts: listening and comprehension. 

The total score is 20 points. 

5. Questionnaire 

The students’ satisfaction questionnaire was used to investigate students’ 

satisfaction with learning Chinese vocabulary through game-based with multimedia. The 

student's satisfaction questionnaire is divided into three parts: interest and motivation, 

engagement, and effectiveness of game-based learning with multimedia. 

6. Validity and Reliability 

In this study, a rigorous validation process was undertaken to ensure the credibility 

of all research instruments before they were applied. To thoroughly assess the effectiveness 

of these instruments, the study used the Item Objective Congruence (IOC) index as a key 

metric. The IOC score, ranging from -1 to +1, evaluated the alignment between the research 

instruments and their intended objectives. 

Reliability referred to the ability of a measurement tool to stably and consistently 

provide similar results at different times, in different environments, or under different test 

conditions. This indicated that the results of the measurement tool were not significantly 

affected by random errors or external factors and can thus reliably reflect the measured 

characteristics or variables. Ensuring the reliability of the data and the credibility of the 

research conclusions. 

7. Population and Sample 

The study's target population consists of 57 students from two Grade six classes. 

Students aged 11 to 12 have different backgrounds, genders, and learning abilities. The sample 

group selected through clustered random sampling consisted of 28 students (14 female and 

14 male) with different backgrounds, genders, and learning abilities. 

8. Data Collection Procedures 

To conduct the study within schools, the researcher first obtained approval from 

Rangsit University. Given that the participants are aged between 11 and 12, additional 

permissions were also sought from the relevant school department and the parents or 

guardians of the students. 

The researcher ensured that all information related to students' personal 
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information and responses to the satisfaction questionnaire were kept confidential. 

Furthermore, all data will be deleted after the completion of the study. 

9. Data Analysis and results 

In order to compare students' Chinese vocabulary after learning through game-

based learning with multimedia, we collected information through a pre-test and a post-test. 

The collected data were then analyzed using t- test for dependent sampling. 

In order to investigate students' satisfaction about using game -based learning with 

multimedia, we collected data using students’ satisfaction questionnaire and semi-structured 

interview for supporting the idea. Statistical analysis of students' responses to each item was 

performed using the mean and standard deviation. 

 

Research Results 

1. To compare Chinese vocabulary learning ability of grade six Thai students before 

and after using game-based with multimedia. 

1.1 The results indicated that students significantly improved their Chinese 

vocabulary learning ability after using game-based learning with multimedia. The average pre-

test score was 10, which increased to 16.4 in the post-test, showing a 32.14% overall 

improvement. The highest individual improvement was 55%, while the lowest was 20%. 

 
Figure 3 Pre-test and Post-test 

 

1.2 The statistical analysis confirmed that the improvement in students' 

performance was significant, indicating the effectiveness of game-based learning with 

multimedia. The mean difference between the pre-test and post-test was 6.4 points, with a t-
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value of -19.4 and a p-value < .000, indicating that the enhancement in students' scores was 

highly unlikely to be due to chance. 

 

Table 1 T-test Results 

 N Mean S.D t Sig. 

Pretest 28 10 1.36 -19.4 <0.001 
Posttest 28 16.4 1.99 

 

 

Figure 4 Average of Pre-test and Post-test 

 

2. To examine grade six Thai students’ satisfaction towards game-based learning 

with multimedia to Chinese vocabulary learning ability. 

2.1 The satisfaction questionnaire results showed that all three parts (Interest 

and Motivation, Engagement, and Effectiveness) received "Strongly Satisfaction" ratings. This 

indicates that students had a very positive experience with game-based learning using 

multimedia. 

Part A: Interest and Motivation in game-based learning with multimedia. Item 2, 

"Chinese vocabulary learning through game made learning Chinese more interesting," had the 

highest mean score (x = 4.61, SD = 0.49), indicating that students found this method 

particularly engaging and enjoyable. which confirmed that students were highly motivated and 

interested in learning Chinese vocabulary through game-based multimedia methods. 
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Table 2 Part A 

Part A: Interest & Motivation Mean S.D. Interpretation 

1 Game-based learning with multimedia classes made me look 

forward to Chinese vocabulary classes. 

4.54 0.5 Strongly Satisfied 

2 Chinese vocabulary learning through game made learning 

Chinese more interesting. 

4.61 0.49 Strongly Satisfied 

3 The use of media in teaching appealed to me. 4.46 0.51 Strongly Satisfied 

4 Through game activities in class helped me remember new 

Chinese vocabulary. 

4.46 0.51 Strongly Satisfied 

5 I preferred learning Chinese through game. 4.32  0.48 Strongly Satisfied 

Average 4.48 0.50  Strongly Satisfied 

 

Part B: Engagement game-based learning with multimedia, Item 6, "Multimedia 

made me more willing to learn Chinese in class," had the highest mean score (x = 4.68, SD = 

0.48), indicating that students found multimedia highly effective in increasing their willingness 

to engage in learning. These findings suggest that integrating multimedia and games into 

language learning effectively enhances student engagement, making learning more interactive 

and enjoyable. 

 

Table 3 Part B 

Part B: Engagement Mean SD Interpretation 

6 Multimedia made me more willing to learn Chinese in class. 4.68 0.48 Strongly Satisfied 

7 I liked to participate in game activities. 4.18 0.72 Strongly Satisfied 

8 Playing games with multimedia made me more focused. 4.39 0.62 Strongly Satisfied 

9 Game activities made me more willing to cooperate with 

classmates to complete tasks. 

4.25 0.7 Strongly Satisfied 
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10 Through games I could complete the exercises in class more 

actively. 

4.40  0.9 Strongly Satisfied 

Average 4.38 0.68  Strongly Satisfied 

 

Part C: Effectiveness. Item 12, "Multimedia helped me understand the learning 

content better." garnered the highest mean score (x = 4.46, SD = 0.74), indicating that students 

found this method very effective. The overall results showed that students believe game-

based learning with multimedia was effective in improving vocabulary skills and making 

learning more engaging and enjoyable. 

 

Table 4 Part C 

Part C: Effectiveness Mean SD Interpretation 

Game-based learning with multimedia has helped me improve 

my Chinese vocabulary skill a lot. 

4.32 0.72 Strongly Satisfied 

Multimedia helped me understand the learning content better. 4.46 0.74 Strongly Satisfied 

Learning new vocabulary through games was more effective. 4.25 0.75 Strongly Satisfied 

Game activities helped me remember Chinese vocabulary 

faster. 

4.14 0.80 Strongly Satisfied 

Learning through game-based learning with multimedia gave 

me confidence in my future Chinese vocabulary learning. 

4.18  0.81 Strongly Satisfied 

Average 4.27 0.76  Strongly Satisfied 

 

2.2. The semi-structured interview analysis revealed that students had a 

positive experience learning Chinese vocabulary through game-based learning with 

multimedia. This method made the learning process more engaging, sparked their interest, 

and motivated them to participate actively in class.  

Part A: Interest and Motivation  

Based on student feedback, most participants expressed strongly satisfaction 
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with game-based learning with multimedia for learning Chinese vocabulary. They found it 

enjoyable and motivating. Many students mentioned that the interactive nature of the games 

kept them focused and made learning new words easier. Additionally, they appreciated the 

use of visuals and sounds, which helped them remember vocabulary more effectively. 

Part B: Engagement 

Students generally responded positively to game-based learning with 

multimedia, stating that it made them more engaged and active in class. Many mentioned 

that the interactive nature of the games encouraged participation, teamwork, and 

concentration. The competitive elements and real-time feedback in the games also motivated 

them to stay focused and complete learning tasks more effectively. 

Part C: Effectiveness of Game-Based Learning with Multimedia 

Students shared that learning Chinese vocabulary through game-based activities 

with multimedia was very useful. They found that games made learning more engaging, helped 

them remember words better and increased their confidence in using new vocabulary. Many 

students also said that playing games made studying feel less stressful and more enjoyable. 

 

Research Discussion 

This study aimed to improve the Chinese vocabulary learning ability of Grade 6 Thai 

students through game-based learning with multimedia. To evaluate its effectiveness, a pre-

test and post-test were conducted, and students' satisfaction and learning experiences were 

analyzed using questionnaires and semi-structured interviews. The results of this study confirm 

that game-based learning with multimedia significantly enhances vocabulary acquisition, 

increases student engagement, and improves learning motivation. 

1. The Result of Chinese Vocabulary Test. 

1.1 The average post-test score was significantly higher than the pre-test score, 

showing a substantial improvement in students' vocabulary knowledge. 

1.2 The highest and lowest scores both increased after using game-based 

learning, indicating that students at different performance levels benefited from this method. 

1.3 All students showed progress, with individual score increases ranging from 

a few points to more than ten points, demonstrating that this approach was effective for all 

learners. 
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1.4 Before the implementation of game-based learning, no students achieved 

a high score, but after using this method, most students scored significantly higher, reflecting 

overall improvement in vocabulary acquisition. 

These results suggest that game-based learning with multimedia is a powerful 

tool for enhancing students' vocabulary learning, leading to better retention and application 

of new words. 

2. The Result of Students’ Satisfaction. 

The second objective of this study was to examine the satisfaction of grade six Thai 

students with game-based learning using multimedia for Chinese vocabulary learning. 

Quantitative data was collected through a questionnaire containing 15 items, divided into 

three parts: 

Part A: Interest and Motivation 

Part B: Engagement   

Part C: Effectiveness of Game-Based Learning with Multimedia 

2.1 Students showed a strong interest and motivation in learning vocabulary 

through interactive games, as they found the lessons more enjoyable and engaging. 

2.2 The use of multimedia and game-based elements kept students actively 

involved in the learning process, leading to higher engagement during lessons. 

2.3 Students believed that game-based learning was highly effective in helping 

them remember and apply new vocabulary, as it provided a fun and interactive way to 

reinforce learning. 

Overall, the results suggest that students were highly satisfied with game-based 

learning with multimedia, as it increased their motivation, encouraged active participation, and 

improved their vocabulary learning experience. 

 

Research Body of Knowledge 

The figure presents the framework model of game-based learning with multimedia, 

which serves as the foundation of this study. It illustrates key components, including various 

multimedia elements (videos, pictures, PowerPoint, and music), as well as related instructional 

approaches such as the flipped classroom model, blended learning approach, and multimedia 

task-based language learning. 
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Figure 5 Knowledge framework 

 

Research Suggestion  

1. Recommendation for Implementation. 

1.1 Expand Game-Based Learning Across More Lessons and Grade Levels. 

This study focused on a limited number of vocabulary lessons, but game-based 

learning can be applied to a wider range of topics and different grade levels to achieve more 

comprehensive learning outcomes.  

1.2 Increasing the Use of Multimedia Tools and Interactive Elements. 

The positive feedback from students highlights that multimedia-based games 

create an engaging and interactive learning environment. To maintain student motivation and 

participation, teachers should incorporate more digital tools, interactive games, and 

multimedia elements into vocabulary instruction.  

1.3 Ensure a Balance Between Entertainment and Educational Goals. 

While game-based learning is effective, it is essential to balance entertainment 

with educational objectives. Teachers should carefully design game activities to align with 

learning goals, ensuring that students remain focused on vocabulary acquisition rather than 

being distracted by gameplay. Educators can maximize the educational value of game-based 

learning. 

2. Recommendations for Future Research. 

Although this study shows that game-based learning with multimedia has positive 

effects on Chinese vocabulary learning ability, there are still areas that need further research:   

2.1 Long-Term Retention and Learning Outcomes. 
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This study mainly focused on short-term vocabulary improvement and student 

satisfaction. Future research could look at how well students remember the vocabulary they 

have learned over time and whether game-based learning helps with long-term language 

development. Long-term studies could provide more information about the lasting effects of 

this method. 

2.2 Impact on Other Language Skills. 

The study focused on vocabulary learning, but future research could explore 

how game-based learning affects other language skills such as reading, writing, pronunciation, 

and listening. This would help researchers understand the broader impact of multimedia 

games on overall language proficiency. 

2.3 Larger and More Diverse Sample. 

This study was conducted with a small group of students from one school. 

Future studies could include a larger and more varied group of participants, from different 

schools, age groups, and educational backgrounds. It would also be helpful to explore how 

game-based learning works for students with different learning styles or needs, so the methods 

can be adapted for diverse groups of learners. 
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ผลการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานที่มีตอผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 
และความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียน

กลับดานของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตใหเปนไปตามเกณฑ รอยละ 80 2) เพื ่อเปรียบเทียบ
ความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตระหวางเรียนดวยการจัดการเรียนรู
ตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติ และ 3) เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษา
ระดับปริญญามหาบัณฑิตระหวางเรียนดวยการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบ
ปกติ กลุมตัวอยาง ไดแก นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน ชั้นปที่ 1 ที่กำลังศึกษาอยูในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 2 หองเรียน รวมนักศึกษา
จำนวน 44 คน โดยวิธีการสุมแบบคลัสเตอรเครื่องมือประกอบดวย 1) เอกสารการจัดการเรียนรูตามแนวคิด
หองเรียนกลับดาน 2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 3) แบบ
ประเมินความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษา และ4) แบบประเมินความพึงพอใจทางการเรียนของ
นักศึกษาท่ีมีตอการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการจัดการเรียนรูแบบปกติ วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติ t-test แบบ 
Independent  

ผลการวิจัย พบวา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตาม
แนวคิดหองเรียนกลับดานระหวางเรียนมีคะแนน รอยละ 83.33 และหลังเรียนมีคะแนน รอยละ 86.13 สูงกวา
เกณฑที่กำหนดไว รอยละ 80 2) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระหวาง
การเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยนักศึกษาที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานมีความสามารถในการกำกับตนเองสูงกวานักศึกษาท่ี
เรียนรูแบบปกติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระหวางการเรียนรู ตามแนวคิด
หองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยนักศึกษาท่ี
เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน มีความพึงพอใจสูงกวานักศึกษาท่ีเรียนรูแบบปกติ   
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู, หองเรียนกลับดาน, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ความสามารถในการกำกับตนเอง, 

นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 
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Abstract 
This research article aimed to 1) develop the learning achievement according to 

the flipped classroom concept of master's degree students to meet the criteria of 80 
percent, 2) compare the self-regulation ability of master's degree students between studying 
using the flipped classroom concept and conventional learning, and 3) compare the 
satisfaction of master's degree students between studying using the flipped classroom 
concept and conventional learning. The sample group consisted of 2 classes of 44 students 
from the Master of Education Program in Curriculum and Instruction, first year, studying in 
the second semester of the academic year 2024, using the cluster random sampling method. 
The instruments consisted of 1) documents on learning management based on the flipped 
classroom concept, 2) an assessment form for master's degree students' academic 
achievement, 3) an assessment form for self-regulation ability of master's degree students, 
and 4) an assessment form for students' academic satisfaction towards learning management 
based on the flipped classroom concept compared to traditional learning management. Data 
were analyzed by finding percentages, means, standard deviations, and testing hypotheses 
using the independent t-test. 

The results of the study found that: 1) The academic achievement of the master's 
degree students who learned according to the flipped classroom concept during the study 
had a score of 83.33 percent and after the study had a score of 86.13 percent, which was 
higher than the specified criteria of 80 percent. 2) The results of the comparison of self-
regulation ability of students between learning according to the flipped classroom concept 
and learning in a normal way were significantly different at the .01 level. Students who 
learned according to the flipped classroom concept had higher self-regulation ability than 
students who learned in a normal way. 3) The results of the comparison of student 
satisfaction between learning according to the flipped classroom concept and learning in a 
normal way were significantly different at the .01 level. Students who learned according to 
the flipped classroom concept had higher satisfaction than students who learned in a  
normal way. 
Keywords: Learning Management, Flipped Classroom, Academic Achievement, Self-

Regulation, Master's Degree Students 
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บทนำ 
สถานการณของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เรียกกันวายุคโลกาภิวัฒนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะ

แวดลอมอยางรวดเร็วในทุกๆ ดาน ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี วัฒนธรรม รวมทั้งดาน
การศึกษา นานาประเทศรวมทั้งประเทศไทย ไดตระหนักถึงความเปนอยูของพลเมืองของตนที่ตองเผชิญกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงนั้น จึงจำเปนตองปรับตัว พัฒนาและเรียนรูสิ ่งใหมๆ ที่เกิดขึ้นและที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยางเทาทัน สิ่งสำคัญที่สุดที่จะทำใหทุกคนอยูในสังคมยุคโลกาภิวัฒนไดอยางมั่นคงปลอดภัยและมี
ความสุขนั้นก็คือ จะตองมีการพัฒนาการศึกษา ที่มีการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปรอบ
ดาน ผู เรียนทุกระดับชั ้นท่ีอยู ทามกลางสังคมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงนี ้จะตองรู เทาทันในกระแสของการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งผูที่ใกลชิดและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนก็คือ 
“ครู” ดังท่ี สุวิมล วองวาณิช (2548) ไดกลาววา กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งดานเศรษฐกิจและ
สังคม ตลอดจนความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสื่อสารกอใหเกิดขอมูลขาวสาร และความรูใหมๆ เกิดข้ึน
มากมาย ทำใหผูท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ไมวาจะเปนครูอาจารย หรือผูเรียนตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การเรียนการสอนใหเขากับยุคสมัย ทันตอเหตุการณ ทันตอความรูที่เกิดขึ้นใหมอยูตลอดเวลา การเรียนการ
สอนในยุคปจจุบันจึงเปนการเรียนแบบรวมมือกันระหวางครู ผูเรียน และผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู และเปนการเรียนการสอนท่ีทุกฝายตองรวมกันหาแนวทางแกไขในกรณีท่ีเกิดปญหา 

สำหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ในการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอ
การพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 ดวยการพัฒนาระบบการเรียนรูเชิงบูรณาการที่เนนการลงมือปฏิบัติมี
การสะทอนความความคิด/ทบทวนไตรตรอง การสรางผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูของตนไดตามแนว
ทางการปฏิรูประบบการศึกษาตามยุทธศาสตรชาติ ซึ่งมีหัวใจที่สำคัญ คือ การสรางนวัตกรรมและพัฒนา
ศักยภาพมนุษยใหมีคุณภาพสูงข้ึน กลาวคือ ผูเรียนตองพรอมพัฒนาตนเองในทุกๆ ดานอยางเต็มศักยภาพโดย
นำแนวคิดในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาประยุกตใช คือ 1) สอนนอยลงทำใหเรียนรูไดมากข้ึน 
(teach less, learn more) 2) จัดใหผู เรียนไดเรียนรูโดยตรง (Active learning) โดยใหผู เรียนไดมีโอกาส
เรียนรูดวยตนเองมากที่สุด และ 3) การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ เนนใหผูเรียนสรางความรูใหม 
และสิ่งประดิษฐใหมโดยการใชกระบวนการทางปญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการ
กลุม) และใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธและมีสวนรวมในการเรียนสามารถนำความรูไปประยุกตใชได โดยผูสอนมี
บทบาทเปนผูอำนวยความสะดวก จัดประสบการณการเรียนรูใหผูเรียนในดานตางๆ (Trilling and Fadel, 
2009; อติพร เกิดเรือง, ไชยวัฒน ค้ำชู และชัยพัฒน พันธุวัฒนสกุล, 2564)  

ในการพัฒนาระบบการศึกษาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกนั้น ไดมีการคิดคนวิธีการ
เพื ่อพัฒนารูปแบบนวัตกรรมทางการเรียนรู และรูปแบบการสอนตามหลักสูตรเพื ่อใหกาวทันกับความ
เปลี่ยนแปลงกับบริบทเชิงสังคมที่มุงพัฒนาการศึกษาใหบรรลุผลตามเจตนารมณของการจัดการศึกษาโดยรวม 
เปนไปตามปรัชญาแนวคิดของการพัฒนาท่ีมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ สำหรับเทคนิคการจัด “การเรียนการสอน
แบบหองเรียนกลับดาน (Flipped classroom)” นับเปนนวัตกรรมและมุมมองหนึ่งจากประสบการณจริงท่ี
เกิดขึ้นในวงการการศึกษาที่นำเอาเทคนิคการเรียนแบบ Active Learning มาปรับใช โดยเปลี่ยนการจัดการ
เรียนการสอนแบบเดิมท่ีผูสอนบรรยายเนื้อหาในหองเรียนแลวใหผูเรียนกลับไปทำการบานทำรายงานสงผูสอน 
ปรับเปลี่ยนเปนผู เรียนเปนผู คนควาหาความรูดวยตนเอง ผานระบบเทคโนโลยีสื ่อสังคมออนไลนตางๆ  
หรือเรียนรูจากบทเรียนออนไลนท่ีผูสอนจัดหาใหกอนเขาชั้นเรียน และมาทำกิจกรรมในหองเรียน สรางผลงาน
ชิ้นงานหรือดำเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยมีจุดประสงคที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดการสรางองค
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ความรูดวยตนเองตามความสามารถของแตละบุคคล โดยมีผูสอนเปนผูคอยใหความชวยเหลือแนะนำ สรางแรง
บันดาลใจใหผูเรียนศึกษาดวยตนเอง ระหวางอยูในหองเรียนผูเรียนและผูสอนจะมีสวนรวมกันสรางวิถีการ
เรียนอยางมีคุณคาในการสราง/พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง คือ การคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห และการคิด
สรางสรรค ดังนั้น “การเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน” จึงเปนวิธีการใชหองเรียนใหเกิดคุณคาแก
ผูเรียนใชฝกการประยุกตความรูในสถานการณตางๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูแบบรูจริง (Mastery Learning) 
ชวยใหการเรียนการสอนมีความยืดหยุน ลดเวลาการบรรยายเนื้อหาในหองเรียนและชวยเพิ่มเวลาในการทำ
กิจกรรมในหองเรียน ใหผูเรียนไดเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติจริงมากขึ้น (Bergmann, J. and Sams, A., 
2023; วิจารณ พานิช, 2556; สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556; พันทิพา อมรฤทธิ์ และคณะ, 2564) 

ในหวงที ่ผานมามีนักวิชาการสาขาตางๆ ทั ้งในประเทศและตางประเทศไดมีการนำแนวคิด
หองเรียนกลับดานไปประยุกตใชอยางหลากหลาย ดังเชน พันทิพา อมรฤทธิ์ และคณะ (2564) วิจัยเรื่อง 
การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบวา ผูเรียนใหความสนใจและกระตือรือรนในการทำกิจกรรม มีสวนรวมและ
ปฏิบัติตามทุกขั้นตอน มีการประยุกตความรูในกิจกรรมอยูในระดับมาก นักศึกษามีความพึงพอใจตอการเรยีน
การสอนแบบหองเรียนกลับดานอยูในระดับมาก และ ผลการเรียนรูตามกิจกรรมการเรียนรูแบบหองเรียนกลับ
ดานพบวา คาคะแนนเฉลี่ยความรูหลังกิจกรรมสูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยความรูกอนดำเนินกิจกรรมอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับ Giannakos, M., Krogstie, J. and Chrisochoides, N. (2014) 
ไดทำการวิจัยในชั้นเรียนเรื่อง หองเรียนกลับดานเพ่ือการศึกษาวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร สรุปวา การใชวิธีสอน
แบบหองเรียนกลับดานสามารถชวยทำใหการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน นักเรียนท่ีไดเรียนดวยหองเรียนแบบ
กลับดานใหความรวมมือและชอบที่จะเรียนรูเนื้อหาของบทเรียน วิดีโอบรรยายความรูที่สามารถเขาถึงไดทุกท่ี
ทุกเวลาอยางอิสระ นักเรียนมีทัศนคติ ที่ดีตอวิธีการสอนแบบหองเรียนกลับดานสามารถชวยพวกเขาในการ
เรียนการสอนและมีความยืดหยุนในการเรียน นักเรียนมีการอภิปรายมากข้ึนกวาการเรียนแบบเดิม 

ดังนั ้น ผู ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะนำวิธ ีการจัดการสอนแบบหองเรียนกลับดาน (Flipped 
classroom) มาพัฒนาการเรียนรูสำหรับนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตเพื่อเสริมสรางความสามารถใน
การกำกับตนเองใหเกิดองคความรูนำไปตอยอดสรางภูมิคุมกันในยุคโลกาภิวัฒนอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน ของนักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิตใหเปนไปตามเกณฑ รอยละ 80  

2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต
ระหวางเรียนดวยกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน กับการเรียนรูแบบปกต ิ 

3. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตระหวางเรียนดวยการ
จัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน กับการเรียนรูแบบปกต ิ

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีรูปแบบการวิจัยใชกระบวนการแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) 
รวมกับการใชแบบแผนการวิจัยเปนแบบ Experimental Design แบบการวิจัยแบบสองกลุม มีการทดสอบ
กอนและสอบหลังการทดลอง เป นแบบ Control-Group Pretest–Posttest Design (Campbell and 
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Stanley, 1963) รวมทั ้งผสมผสานกับแบบแผนการวิจัยแบบอนุกรมเวลา ประเภทอนุกรมเวลาสมมูล 
(Equivalent Time-Series Design) (องอาจ นัยพัฒน, 2554) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
1.1 ประชากรในการวิจัยประกอบดวยนักศึกษาระดับปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ชั้นปท่ี 1 ที่กำลังศึกษาอยูในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 3 หลักสูตร 
ไดแก 1) หลักสูตรบริหารการศึกษา 2) หลักสูตรภาวะผู นำ และ 3) หลักสูตรและการสอน จำนวน 10 
หองเรียน รวม 250 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน ชั้นปที่ 1 ที่กำลังศึกษาอยูในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 2 หองเรียน 
นักศึกษา 44 คน โดยวิธีการสุมแบบคลัสเตอร (Cluster Random Sampling) โดยใชหลักสูตรระดับปริญญา
โท ในคณะศึกษาศาสตรเปนหนวยของการสุม   

2. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก การจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียน

กลับดานของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต และการจัดการเรียนรูแบบปกติ 
2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถใน

การกำกับตนเอง และความพึงพอใจทางการเรียน 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มีดังนี้ 1) เอกสารการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน   

2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 3) แบบประเมินความสามารถ
ในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต และ4) แบบประเมินความพึงพอใจทางการเรียน
ของนักศึกษาท่ีมีตอการจัดเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน กับการจัดการเรียนรูแบบปกติ  

4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 เอกสารการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน แบบประเมินความสามารถใน

การกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต และแบบประเมินความพึงพอใจทางการเรียนของ
นักศึกษาที่มีตอการจัดเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการจัดการเรียนรูแบบปกติ ใชวิธีการสรางและ
หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  

4.1.1 วิธีการสรางเครื่องมือ 1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของและแนวทางการ
สรางเครื่องมือแตละฉบับ 2) วิเคราะหวัตถุประสงค และเนื้อหาสาระ และกำหนดแบบเอกสาร/แบบประเมิน 
โดยใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) และ3) สรางเอกสาร/แบบประเมินที่ใชเปน
เครื่องมือ ซึ่งมีองคประกอบครอบคลุม 3 ดาน ไดแก (1) ดานการจัดทำแผน (2) ดานการจัดการเรียนรู และ 
(3) ดานคุณลักษณะความเปนครู  

4.1.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ โดยนำเอกสาร/แบบประเมินที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ
จำนวน 5 คน ไดแก ดานเนื้อหา 1 คน ดานหลักสูตรและการสอน 1 คน ดานเทคโนโลยี 1 คน ดานการวัดและ
ประเมินผล 1 คน และดานการวิจัย 1 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมดานโครงสรางและ
เนื้อหา โดยเครื่องมือเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) กำหนดน้ำหนักคะแนนตามวิธี
ของ Likert (1976) แลวนำมาหาคาเฉลี่ยและแปลความหมายตามเกณฑของบุญชม ศรีสะอาด (2560) และ
จัดพิมพเอกสาร/แบบประเมิน แลวนำเอกสาร/แบบประเมินท่ีสรางข้ึนนำไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

4.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับ
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ปริญญามหาบัณฑิต ผูวิจัยเลือกใชเครื่องมือที่เปนแบบประเมินผลงานแบบประเมินการนำเสนอผลงาน และ
ขอสอบแบบเขียนตอบ โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 

4.2.1. ศึกษาเอกสารการสอนการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน ขอมูล และ
เนื้อหารายวิชา MCI 303 ทฤษฎีพ้ืนฐานทางการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบประเมิน 

4.2.2. สรางแบบประเมินผลงาน แบบประเมินการนำเสนอผลงานที่เปนแบบประเมิน
ลักษณะรูบริค (Rubrics Score) มีประเด็นการประเมิน 5 ดาน ประกอบไปดวย 1) ความถูกตองของเนื้อหา  
2) ลำดับขั้นตอน 3) วิธีการนำเสนอผลงานอยางสรางสรรค 4) การใชเทคโนโลยีในการนำเสนอ และ 5) การมี
สวนรวมของสมาชิกในกลุม  

4.2.3. นำแบบประเมินผลงานท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน หาความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC ท่ีมีคาตั้งแต 0.5 ข้ึนไป แลวนำมาปรบัปรุง
แกไขเพ่ิมเติม  

4.2.4 แกไขแบบประเมินผลงาน การนำเสนอผลงาน ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
4.2.5 นำแบบประเมินผลงาน การนำเสนอผลงาน ไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทำการทดลอง และเก็บรวบรวมขอมูล ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2567 

จำนวน 7 ครั้งๆ ละ 2 ชั่วโมง รวม 14 ชั่วโมง ดำเนินการสอนตามแผนของเอกสารประกอบการสอน จำนวน 
10 ชั่วโมง ทำการทดสอบกอนเรียน จำนวน 2 ชั่วโมง และทำการทดสอบหลังเรียน จำนวน 2 ชั่วโมง โดย
ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

5.1 แนะนำบทบาทของผูเรียน ขั้นตอนและวิธีการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับ
ดาน และการเรียนรูแบบปกติ ใหกับนักศึกษารับทราบ และเขาใจตรงกัน โดยหองเรียนที่ 1 จัดการเรียนรูตาม
แนวคิดหองเรียนกลับดาน และหองเรียนท่ี 2 จัดการเรียนรูแบบปกติ 

5.2. ทดสอบกอนเรียน (Pretest) โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนชนิด
แบบทดสอบเขียนตอบ รวมกับเกณฑประเมินแบบรูบริค (Rubrics Score) แบบประเมินความสามารถในการ
กำกับตนเอง ที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุงแกไขแลว ในชั่วโมงท่ี 1 – 2 ใชเวลา 2 ชั่วโมง ทั้งกับ
กลุมทดลอง และกลุมควบคุม 

5.3 ดำเนินการจัดการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
5.3.1 หองเรียนที่ 1 จัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน จำนวน 5 เรื่อง ใชเวลา 

10 ชั่วโมง โดยผูวิจัยเปนผูดำเนินการสอนดวยตนเอง 
5.3.2 หองเรียนท่ี 2 จัดการเรยีนรูแบบปกติ จำนวน 5 เรื่อง เหมือนหองเรียนท่ี 1 ใชเวลา 

10 ชั่วโมง โดยผูวิจัยเปนผูดำเนินการสอนดวยตนเอง 
5.4 เม่ือสิ้นสุดการจัดการเรียนรูตามแผนครบท้ัง 5 เรื่อง ในเวลาท่ีกำหนดเรียบรอยแลว ไดทำ

การทดสอบหลังเรียน (Posttest) กับนักศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง และกลุมควบคุม โดยใชแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนชนิดแบบทดสอบเขียนตอบ รวมกับเกณฑประเมินแบบรูบริค (Rubrics Score) แบบ
ประเมินความสามารถในการกำกับตนเอง (ฉบับเดียวกับที่ทำการทดสอบ Pretest) และสอบถามความพึง
พอใจตอการเรียนรู ในชั่วโมงท่ี 13 – 14 ใชเวลา 2 ชั่วโมง ท้ังกับกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

5.5 นำผลคะแนนที่ไดจากการตรวจแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตรวจความสามารถใน
การกำกับตนเอง และคะแนนท่ีไดจากการสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษา มาวิเคราะหโดยวิธีการทางสถิติ 
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ดวยโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือทดสอบสมมติฐานตอไป 
6. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนำผลการวิจัยมาวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

6.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิด
หองเรียนกลับดาน  

6.2 ความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตาม
แนวคิดหองเรียนกลับดาน กับการเรียนรูแบบปกติ 

6.3 ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับ
ดานกับการเรียนรูแบบปกติ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามแนวคิดหองเรียนกลับดานของนักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิตใหเปนไปตามเกณฑ รอยละ 80  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตท่ีเรียนรู
ตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน ไดคะแนนหลังเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 34.45 ( X =34.45) คิดเปนรอย
ละ 86.13 และคะแนนระหวางเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 33.33 คิดเปนรอยละ 83.33 และเมื่อพิจารณา
เปนรายเรื่องที่สอนพบวา นักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยจากนอยไปมาก คือ เรื่องที่ 1 ( X = 29.64) เรื่องที่ 2 ( X = 
31.32) เรื่องท่ี 3 ( X = 33.05) เรื่องท่ี 4 ( X = 34.86) และเรื่องท่ี 5 ( X = 37.77) ตามลำดับ ดังนั้น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียน
กลับดาน สูงกวาเกณฑท่ีกำหนด รอยละ 80 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามแนวคิดหองเรียนกลับดานของนักศึกษาระดับปริญญา

มหาบัณฑิตใหเปนไปตามเกณฑ รอยละ 80  
 

นักศึกษาคนท่ี 

คะแนนระหวางเรียน  

เฉลี่ย 
แปลความ 

หมาย 

คะแนนประเมนิ

หลังเรียน เร่ือง 

ท่ี 1 

เร่ือง 

ท่ี 2 

เร่ือง 

ท่ี 3 

เร่ือง 

ท่ี 4 

เร่ือง 

ท่ี 5 

1 31 33 32 34 38 33.60 มาก 34 

2 30 30 34 35 39 33.60 มาก 33 

3 31 33 32 35 37 33.60 มาก 32 

4 30 31 34 36 40 34.20 มาก 35 

5 31 32 35 36 38 34.40 มาก 34 

6 30 30 32 34 37 32.60 มาก 33 

7 28 30 32 34 37 32.20 มาก 36 

8 30 30 33 35 38 33.20 มาก 36 

9 31 32 34 34 39 34.00 มาก 34 

10 28 32 32 34 37 32.60 มาก 35 

11 29 31 33 36 38 33.40 มาก 34 
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12 31 30 34 36 37 33.60 มาก 36 

13 30 31 32 35 37 33.00 มาก 37 

14 29 32 33 34 38 33.20 มาก 35 

15 28 30 34 34 37 32.60 มาก 34 

16 28 32 34 36 40 34.00 มาก 36 

17 30 31 32 35 38 33.20 มาก 33 

18 29 32 33 35 37 33.20 มาก 37 

19 28 31 32 34 36 32.20 มาก 35 

20 30 32 32 34 37 33.00 มาก 33 

21 31 32 34 36 38 34.20 มาก 34 

22 29 32 34 35 38 33.60 มาก 32 

คะแนนรวม 652 689 727 767 831 733.2  758 

คะแนนเฉลี่ย 29.64 31.32 33.05 34.86 37.77 33.33 มาก 34.45 

รอยละ 74.10 78.30 82.63 87.15 94.43 83.33  86.13 

 
2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต

ระหวางเรียนดวยกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติ ในนภาพรวม 
พบวา คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตาม
แนวคิดหองเรียนกลับดานมีคาเทากับ ( X =4.83, S.D.=.28) และนักศึกษาท่ีเรียนรูแบบปกติมีคาเทากับ ( X = 
3.86, S.D.=.62) แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยโดย
นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานมีความสามารถในการกำกับตนเอง
สูงกวานักศึกษาท่ีเรียนรูแบบปกติ ดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต

ระหวางเรียนดวยกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติ  
คะแนน n คะแนน

เต็ม 
X  S.D. t df p-Value 

การจัดการเรยีนรูตามแนวคิดหองเรียน
กลับดาน 

22 125 4.83 .28  
1.75 

 
21 

 
.00 

การจัดการเรยีนรูแบบปกต ิ 22 125 3.86 .62 
* *มีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 

 
3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตระหวางเรียนดวยการ

จัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติ ในภาพรวม พบวา ความพึงพอใจของ
นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานมีคาเทากับ ( X =4.85, S.D.=.42) 
และนักศึกษาที่เรียนรูแบบปกติมีคาเทากับ ( X = 3.68, S.D.=.73) แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิด
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หองเรียนกลับดาน มีความพึงพอใจสูงกวานักศึกษาท่ีเรียนรูแบบปกติ ดังในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตระหวางเรียนดวยการจัดการ

เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน กับการเรียนรูแบบปกต ิ

ความพึงพอใจของนักศึกษา n 
คะแนน

เต็ม X  S.D. t df p-Value 

การจัดการเรยีนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับ
ดาน 

22 125 4.85 .42 
 

2.16 
 

21 
 

.00 
การจัดการเรยีนรูแบบปกต ิ 22 125 3.68 .73 

** มีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตท่ี

เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน ไดคะแนนหลังเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 34.45 ( X =34.45) คิดเปน
รอยละ 86.13 และคะแนนระหวางเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 33.33 คิดเปนรอยละ 83.33 และเม่ือ
พิจารณาเปนรายเรื่องท่ีสอน พบวา นักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยจากนอยไปมาก คือ เรื่องท่ี 1 ( X = 29.64) เรื่องท่ี 
2 ( X = 31.32) เรื่องที่ 3 ( X = 33.05) เรื่องที่ 4 ( X = 34.86) และเรื่องที่ 5 ( X = 37.77) ตามลำดับ ดังนั้น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวางเรียนและหลังเรียนของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตท่ีเรียนรูตามแนวคิด
หองเรียนกลับดาน สูงกวาเกณฑท่ีกำหนด รอยละ 80 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ Sun, J.C.Y. and Wu, Y.T. (2016) ที่ไดศึกษาผลของคะแนนผลสัมฤทธิ์และปฏิสัมพันธระหวางอาจารย
และนักศึกษาที่ใชวิธีการสอนแบบหองเรียนกลับดานและหองเรียนแบบปกติ พบวา กลุมที่ไดรับการสอนแบบ
หองเรียนกลับดานมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากลุมที่เรียนแบบปกติ และยังสอดคลองกับงานวจิัย
ของ Tune et al (2013) ไดเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวยการจัดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน
กับหองเรียนแบบปกติ พบวา ผูเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงกวา
หองเรียนแบบปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเปนไปตามผลงานวิจัยของกิตติพงษ พุมพวง และ
ทิพรัตน สิทธิวงศ (2561); รัฐสภา แกนแกว และคณะ (2563); นิชาภา บุร ีกาญจน และเอมอัชฌา  
วัฒนบุรานนท (2557) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนดวยกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดานรวมกับการจัดการเรียนรูในรูปแบบตางๆ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้น กรวรรณ สืบสม และนพรัตน  
หมีพลัด (2560) ไดจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดานดวยการบูรณาการการเรียนการสอนรายวิชา
เทคโนโลยีมัลติมีเดียผานกูเกิลคลาสรูม พบวา รูปแบบการเรียนดังกลาวชวยเพิ่มความสามารถในการเรียนรู
หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมทั้งยังสอดคลองกับผลวิจัยของสุทธิวิชญ 
พงษธนาวิสิฐ (2561) ไดจัดการเรียนรูแบบวัฏจักร 5 ขั ้นรวมกับรูปแบบหองเรียนกลับดาน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมี พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต
ระหวางการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานกับการเรียนรูแบบปกติในภาพรวม พบวา คะแนนเฉลี่ย
ความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับ
ดานมีคาเทากับ ( X =4.83, S.D.=.28) และนักศึกษาที่เรียนรูแบบปกติมีคาเทากับ ( X = 3.86, S.D.=.62) 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย โดยนักศึกษาระดับ
ปริญญามหาบัณฑิตท่ีเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานมีความสามารถในการกำกับตนเองสูงกวานักศึกษาท่ี
เรียนรูแบบปกติ ซึ่งผลการวิจัยสอดคลองกับอุทิศ บำรุงชีพ (2563) ที่กลาววา รูปแบบหองเรียนกลับดานผาน
ระบบเครือขายรวมกับสื่อสังคมบนดิจิทัลแพลตฟอรมที่เขาถึงงายและประเด็นคำถามจากสื่อออนไลนที่ทัน
เหตุการณ ทำใหเกิดกิจกรรมการเรียนรูที่นำไปสู การพัฒนาและคนพบความรูดวยตนเอง และสอดคลองกับ
การวิจัยของพราวเพ็ญธรรม เรืองศรี (2560) ที่พบวา รูปแบบการเรียนการสอนหองเรียนกลับดานรวมกับการ
เรียนแบบรอบรูเพื่อเสริมสรางความสามารถในการกำกับตนเอง สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ทั้ง 6 
องคประกอบ 8 ข้ันตอน งายตอการนำไปใชจัดการเรียนการสอนจริง และสงผลใหผูเรียนมีความสามารถในการ
กำกับตนเองหลังเรียนอยูในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคลองกับ Wiginton (2013) ที่ระบุวา บทบาทของผูเรียน
ในการเรียนรูแบบกลับดาน คือ ความรับผิดชอบตอการเรียนรูดวยการการกับตนเอง และการเปนเจาของ
กระบวนการเรียนรูของตนเอง การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ บรรยากาศการเรียนรู การมีสวนรวม
ทางการเรียนรู ทำใหผูเรียนมีความตื่นเตน และกระตือรือรนในการเรียนรู และการใชสื่อเทคโนโลยียังชวยให
กระบวนการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองตามแนวคิดของกุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562)  
ที่ไดกลาวถึงบทบาทผูเรียนและผูสอนในการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ โดยผูสอนทำหนาที่ในการวิเคราะห
ผูเรียน กำหนดเปาหมาย ออกแบบการเรียนรูเปนผูชวยเหลือแนะนำ เลือกใชสื่อและแหลงขอมูลที่เหมาะสม 
รวมถึงประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและตองเหมาะสมกับระดับของผูเรียน เพ่ือ
ชวยในการพัฒนาผูเรียน ในสวนของผูเรียนนั้นจะตองรับผิดชอบการเรียนรูดวยตนเอง แสวงหาความรูจาก
แหลงการเรียนรูตางๆ ที่เชื่อถือได รวมถึงการตั้งคำถาม วิเคราะห สังเคราะหขอมูล หาแนวทางในการแกไข
ปญหาที่เหมาะสม สามารถทำงานเปนทีม มีปฏิสัมพันธกับเพื่อนและผูสอน รวมถึงสามารถลงมือปฏิบัติดวย
ตนเองเพื่อใหเกิดทักษะและนำไปตอยอดใชประโยชนไดในอนาคต อีกทั้งยังสอดคลองกับการวิจัยของจันทิมา 
เจริญผล (2558) ที่พบวา การพัฒนาระบบวิดีโอสตรีมมิงแบบปฏิสัมพันธตามแนวคิดเกมมิฟเคชันรวมกับการ
เรียนแบบรอบรู เพื่อเสริมสรางความสามารถในการกำกับตนเองสำหรับนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต 
โดยกลุมตัวอยางมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการกำกับตนเองหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิด
หองเรียนกลับดาน กับการเรียนรูแบบปกติในภาพรวม พบวา ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานมีคาเทากับ ( X =4.85, S.D.=.42) และนักศึกษาที่เรียนรู
แบบปกติมีคาเทากับ ( X = 3.68, S.D.=.73) แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานการวิจัย โดยนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน มีความพึง
พอใจสูงกวานักศึกษาที่เรียนรูแบบปกติ ที่เปนเชนนี ้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน 
เปนรูปแบบการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สงเสริมใหผูเรียนศึกษาคนควาหาความรู เรียนรูดวยตนเอง
ตามความสามารถ ผ ู  เร ียนมีความภาคภูม ิใจในผลงานของตนเอง ส งเสร ิมให ม ีการเร ียนร ู ร วมกัน  
โดยนักศึกษาสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ แลวมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนในหอง (Share and Learn) 
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เปนการกระตุนและพัฒนาองคความรูของตนเองอยางตอเนื่อง ฝกการวิพากษวิจารณอยางมีเหตุมีผล กลาพูด
กลาแสดงออกอยางถูกตอง สรางปฏิสัมพันธที ่ดีระหวางเพื ่อนและอาจารย บรรยากาศของการเรียนรู  ท่ี
นักศึกษามีความสำคัญเสมอกัน ไมวาจะมีความสามารถเกง ปานกลาง หรือออน การจัดการเรียนรูจึงเต็มไป
ดวยความสุขและความอบอุน นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Tucker (2013) ท่ีพบวา ผูเรียนมีความ
พึงพอใจและชอบแนวทางการเรียนของหองเรียนกลับดานมากกวาการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม เพราะการมี
ปฏิสัมพันธกันระหวางเพื่อนมีการแลกเปลี่ยนความรูรวมกันกับเพื่อนรวมหอง อีกทั้งยังเปนไปตามผลงานวิจัย
ของ Strayer (2007) ท่ีไดทำการศึกษาผลของการใชหองเรียนกลับดานตอการเรียนรูสิ่งแวดลอม พบวา ผูเรียน
มีความพึงพอใจในการทำงานรวมกัน มีกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลายไดนำเสนอผลงานของตนเองและมีการ
พัฒนาการเรียนรูมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Galway et al (2015) ที่พบวา นักศึกษาสวน
ใหญ มีการรับรูในเชิงบวกที่มีตอรูปแบบการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดาน ซึ่งเปนที่ชื ่นชอบของ
นักศึกษา รอยละ 60 และกลาววา “ฉันมีความสุขในการเรียนรูตามวิธีการเรียนแบบหองเรียนกลับทาง”
นอกจากนั้น McCallum et al (2015) ยังพบวา การจัดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดานเปนวิธีการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยเปนท่ียอมรับในเชิงบวก สรางเครือขายระหวางผูเรียน รวมถึงการมีสวนรวมในชั้น
เรียนอันนำไปสูความสำเร็จของการเรียนรู  อีกทั้งการจัดการเรียนรู แบบหองเรียนกลับดานยังชวยสราง
ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอนเพ่ิมข้ึน ผูสอนรูจักผูเรียนไดดีทำใหนักศึกษากลาท่ีจะขอคำปรึกษา มีการให
ขอมูลยอนกลับ (Feed Back) และการสะทอนยอนคิดมากขึ้น (Reflective) ผูสอนไดใกลชิดผูเรียนเปน
รายบุคคลอีกท้ังยังเพ่ิมปฏิสัมพันธระหวางเพ่ือนกับเพ่ือนมีการใหเกียรติและยอมรับฟงความคิดเห็นระหวางกัน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดานที่มีตอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการกำกับตนเองของนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต เปนการจัดการ
เรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน โดยมีลำดับขั้นการสอน 4 ขั ้น ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การกำหนด
เปาหมายในการเรียน ขั้นที่ 2 การสืบคนขอมูล ขั้นที่ 3 การนำเสนอผลงานกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู และ  
ข้ันท่ี 4 การวัดและประเมินผล จากการจัดการเรียนรูตามลำดับข้ันการสอนดังกลาว ทำใหไดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ความสามารถในการกำกับตนเองสูงกวาการเรียนแบบปกติ และนักศึกษามีความพึงพอใจและชอบแนว
ทางการเรียนของหองเรียนกลับดานมากกวาการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 อาจารยผูสอนสามารถนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับดานไป

ประยุกตใหเหมาะกับบริบทที่แตกตางกัน เนนกลยุทธการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ทั้งในและ
นอกหองเรียน อาจใชรวมกับวิธีฝกปฏิบัติและกระบวนการสัมมนา ทั้งนี้ผูสอนตองทำความเขาใจกับนักศึกษา
กอนเริ่มจัดกระบวนการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน ใหนักศึกษาไดประยุกตใชความรูท่ีมีมากอน และคนควา
หาความรูเพ่ิมเติม โดยวิธีเชื่อมโยงการเรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเองจะทำใหเกิดการเรียนรูท่ียั่งยืนและ
ยังเปนการเสริมสรางทักษะท่ีดีในการประกอบวิชาชีพครูในอนาคต  

1.2 อาจารยผูสอนควรมีการเตรียมความพรอมและสงเสริมใหนักศึกษาพัฒนาทักษะการใช 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูท่ีหลากหลาย การเลือกใชและรูเทาทันสื่อดิจิทัล เลือกใชสื่อท่ีทันสมัยมาก
ขึ้น นอกจาก ยูทูป เฟซบุก อินสตาแกรม อาจเปนประเภทของ AI ตางๆ เชน Chat GPT, Gemini เปนตน  
อีกทั้งผู สอนควรมีทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการสอน และการผลิตสื่อดิจิทัลและสื่อออนไลนรองรับการ
ออกแบบและการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ ทั้งนี้ เมื ่อเสร็จสิ้นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
นักศึกษาจะไดฝกฝนทั้งทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน กิจกรรมการคนควาหาความรู การ
ประยุกตใชความรู และยังไดพัฒนาทักษะดานการทำงานรวมกับผูอ่ืน รวมไปถึงทักษะการคิดตางๆ เชน การคิด
อยางมีวิจารณญาณ การคิดแกปญหา การคิด เปนระบบ และการคิดสรางสรรค เปนตน ซ่ึงนักศึกษาสามารถใช
ทักษะเหลานี้ในการเรียนรายวิชาอ่ืนๆ และนำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานในอนาคตตอไป 

1.3 มหาวิทยาลัยควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยไดจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิด
หองเรียนกลับดาน โดยใหการสนับสนุนดานปจจัย สภาพแวดลอม หองเรียนแบบสมารทคลาสรูม จะทำใหการ
จัดกิจกรรมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ ผูสอนควรใหความสำคัญกับความแตกตางระหวางบุคคลของ
นักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาที่มีฐานความรูเดิมที่ไมเทากัน นักศึกษาหลายคนไมไดจบสายครูโดยตรง ข้ัน
เตรียมความพรอมจึงเปนสิ่งสำคัญในการปรับผูเรียนใหเขาใจกระบวนการเรียนรูไดตรงกัน เพ่ือประสิทธิภาพใน
การเรียนรูและการสังเกตพฤติกรรมในระหวางการเรียนรู และการทำกิจกรรมรวมกัน จะชวยใหนักศึกษา
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แลกเปลี่ยนเรียนรู ทำใหมีความม่ันใจ เกิดการเรียนแบบรอบรู (Mastery Learning) และมีความยืดหยุนในการ
เรียนรู  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาผลวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดานรวมกับการ

เรียนรูแบบนำตนเอง เพื่อสงเสริมสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 กับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
สาขาอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

2.2 ควรดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามแนวคิดหองเรียนกลับดาน รวมกับ
เครื่องมือเทคโนโลยี หรือโปรแกรมสมัยใหมใหมีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย เวลา และสถานท่ีเพ่ือใหเกิด
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา และพัฒนาดานคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการผสมผสานเทคนิควิธีสอน และกลยุทธการ
จัดการเรียนรูรวมกับแนวคิดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน โดยมุงเนนพัฒนาทักษะของนักศึกษาในอนาคต 
เชน ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดสรางสรรค เปนตน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัย

ของนักเรียน 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช เปนรูปแบบงานวิจัยแบบ
ผสานวิธี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช จำนวน 60 คน เครื่องมือที ่ใชเปนแบบสอบถาม โดยใชสถิติวิเคราะหคาเฉลี ่ย และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา และมีผูใหขอมูลสำคัญโดยการสัมภาษณเชิงลึก 10 คน สัมภาษณเชิง
ลึกผูเชี่ยวชาญ 5 คนและสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ผลจากการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนใน
ภาพรวมเชิงปริมาณ พบวา มีคาเฉลี่ยระดับมากโดยเรียงลำดับจากระดับมากไปนอย ไดแก ดานความประพฤติ 
ดานการปฏิบัติตามระเบียบ และดานการแตงกาย และในภาพรวมเชิงคุณภาพ พบวา ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ครูควรบันทึกการเขารวมกิจกรรมหนาเสาธง สงเสริมการทำกิจกรรมที่ไมขัดตอระเบียบของโรงเรยีน 
ดานการแตงกาย ควรอบรมจิตสำนึกเรื่องการแตงกายไมเรียบรอยและการแตงหนาที่ไมขัดกับระเบียบท่ี
โรงเรียนกำหนด และดานความประพฤติ ครูอบรมนักเรียนใหจิตมีสำนึกและยินดีปฏิบัติใหถูกตองเรื่องการใช
คำพูดที่ถูกกาลเทศะ เวนจากการพูดจาหยาบคาย 2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา พบวา ท้ัง 3 ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตามระเบียบ ดานการ
แตงกาย ดานความประพฤติ การควบคุมใหนักเรียนอยูในระเบียบวินัย ท้ังกายวาจา และใจ (ศีล) โรงเรียนควร
จัดกิจกรรมฝกทักษะนิสัยแกนักเรียนในการใชสติสัมปชัญญะ และปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน (สมาธิ) 
โรงเรียนหรือครูควรชี้แจงทำความเขาใจถึงกระบวนการสรางวินัยตามแนวทางพัฒนาปญญาที่เกิดจากการฟง 
การคิดและการปฏิบัติเหมาะสมกับสถานภาพของนักเรียน (ปญญา) และ 3) ผลการนำเสนอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก 
สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบวา มีความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชน ในข้ันกำหนดวิธีการ
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ติดตามและประเมินผล เกณฑและเครื่องมือประเมินผล สอดคลองในทุกองคประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานวินัยตามหลักไตรสิกขา 
คำสำคัญ: การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค, คุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัย, หลักไตรสิกขา 
 
Abstract 

This research article aimed to 1) to study the current condition of desirable 
characteristics of student discipline, 2) to study the development of desirable characteristics 
of student discipline based on Trisikkha� principles, 3) to propose guidelines for development 
of desirable characteristics of student discipline based on Trisikkha� principles of Petcharik 
Demonstration School, under Nakhon Si Thammarat Municipality. This mixed-methods 
research employed a sample of 60 participants. Data were collected through questionnaires 
administered to teachers at Petcharik Demonstration School, Nakhon Si Thammarat 
Municipality and analyzed using mean and standard deviation, as well as content analysis. In-
depth interviews were conducted with 10 key informants and 5 experts. Additionally, focus 
group discussions were held with 7 qualified persons. The qualitative data were analyzed using 
descriptive analysis. 

The results of the study found that; 1) The current condition of desirable 
characteristics of student discipline in quantitative overview, were arranged by descending 
order with behavior ranked highest, followed by rule compliance and dressing. In qualitative 
overview found that: in terms of compliance, teachers should record student’s participation 
in flag-raising activities and promoting activities that did not violate school regulations. In terms 
of dressing, educated students on proper attire and makeup that did not violate the school 
regulations. And in terms of behavior, teachers should train students to be mindful and willing 
to practice correctly using words appropriately and in appropriate places, refraining from using 
rude words. 2) the development of desirable characteristics of student discipline based on 
Trisikkha� principles, it was found that all 3 aspects, namely, compliance with regulations, 
dressing and behavior: Controlling students to be in discipline, speech, and mind (Sīla). 
Organizing activities to train students to use mindfulness and behave according to school rules 
(Sama�dhi). Explaining the process of creating discipline according to the intellectual 
development approach that came from listening, thinking, and acting appropriately to the 
students' status (Pañña). 3) The proposed approach for development of desirable 
characteristics of student discipline based on Trisikkha� principles of Petcharik Demonstration 
School under Nakhon Si Thammarat Municipality, was found to be appropriate, feasible, and 
beneficial in the methods for monitoring and evaluation, including criteria and tools, align with 
all components of desirable disciplinary characteristics based on Trisikkha� principles. 
Keywords: The Development of Desirable Characteristics, Desirable Disciplinary Characteristics, 

Trisikkha� Principles 
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บทนำ 
ปจจุบันสังคมไทยเผชิญกับปญหาคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนท่ีทวีความรุนแรงข้ึน เชน การหนี

เรียน การใชสารเสพติด การทะเลาะวิวาท การติดเกม พฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม การกระทำผิด
กฎหมาย การใชสื่อออนไลนในทางที่ผิด และการขาดระเบียบวินัย ปญหาเหลานี้เกิดจากหลายปจจัย รวมถึง
การมุงพัฒนาดานวัตถุ โดยละเลยการพัฒนาคุณธรรมและจิตใจ การบริหารสถานศึกษาจึงตองปรับปรุง
แนวทางในการพัฒนาวินัยของนักเรียนใหมีคุณภาพมากขึ้น ปจจัยภายในโรงเรียน เชน ผูบริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา มีบทบาทสำคัญในการสรางวินัย ขณะที่ปจจัยภายนอก เชน ครอบครัว เพื่อน สังคม 
และสื่อมวลชน โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ ลวนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของเยาวชนอยางมาก ดังนั้น  
การแกไขปญหาจำเปนตองดำเนินการแบบองครวมเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรมและวินัยที่มั่นคงยั่งยืน 
(ณัฏฐวร ยิ้มสรวล, 2563) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 กำหนดใหรัฐมีหนาที่พัฒนาเด็ก
เล็กกอนเขาสูระบบการศึกษา เพ่ือเสริมสรางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญา รวมถึงสงเสริม
ใหภาคเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดการศึกษา รัฐตองสนับสนุนการเรียนรูตลอด
ชีวิต และรวมมือกับทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาทุกระดับใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  การศึกษา
ตองมุ งพัฒนาผู เรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน และ
ประเทศชาติ ดังนั้น การเสริมสรางวินัยใหกับนักเรียนจึงเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาเยาวชนใหมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) ซึ่งมาตราดังกลาวสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไดกำหนดเปาหมายหลักของพัฒนา
คนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหมทั้งทักษะในดาน
ความรู  ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที ่ดีของสังคม (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) 

ดวยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นจุดออนในสวนนี้และมองวา เรื่องของคุณธรรมยังคงเปนสิ่ง
ที่จำเปนและควรปลูกฝงใหกับนักเรียนเปนอยางยิ่งจึงไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยมี
จุดมุงหมายคือ “ยึดคุณธรรมนำความรูสรางความตระหนักสำนึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความ
สมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตยพัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยง
ความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเปนคนดี 
มีความรู และอยูดีมีสุข” (นรรัชต ฝนเชียร, 2566) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดปรับแผนพัฒนา
การศึกษาทองถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน โดยกำหนดใหสถานศึกษาสงเสริม
คุณลักษณะและคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน ตามยุทธศาสตรที ่ 3 ซึ่งมุ งเนนการพัฒนาทักษะชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 (8C) และกลยุทธท่ีใหความสำคัญกับการปลูกฝงคุณธรรม ความเมตตา และระเบียบวินัย ซ่ึงเปน
คุณลักษณะพื้นฐานที่จำเปนสำหรับเด็กไทย การพัฒนาคุณลักษณะเหลานี ้จึงเปนแนวทางสำคัญในการ
เสริมสรางวินัยและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมของผูเรียนใหสามารถดำเนินชีวิตไดอยางมีคุณภาพและสอดคลองกับ
สังคมยุคใหม (กระทรวงมหาดไทย, 2566) ฉะนั้น คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนเปนปจจัยสำคัญท่ี
สังคมตองการ โดยเนนดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และจิตสำนึก เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นอยางมี
ความสุขและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ไดแก รักชาติศาสนกษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยาง
พอเพียง มุงมั่นในการทำงาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะการพัฒนาคุณลักษณะเหลานี้ตองอาศัย
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ความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ สถานศึกษา และบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา ผานกิจกรรมการ
เรียนรูที่สงเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค ดังนั้น การศึกษาแนวทางการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่สังคม
ตองการจึงเปนแนวทางสำคัญในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในปจจุบัน (จิตตินันท ดีหลาย, 2561) 

จากนโยบายดานการจัดการศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชดำเนินการจัด
การศึกษาโดยมุงเนนมาตรฐานและความทันสมัย ควบคูกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โรงเรียนสาธิต
เทศบาลวัดเพชรจริกไดจัดทำ “หลักสูตรคณิตศาสตร-วิทยาศาสตรเขมขนทุกระดับชั้น (SMTP)” เพื่อสงเสริม
ความเปนเลิศทางวิชาการ พรอมทั้งปลูกฝงคุณธรรมตามปรัชญา “วิชาการเลิศล้ำ คุณธรรมยอดเยี่ยม เปยม
ประชาธิปไตย มีวินัยตลอดกาล” และอัตลักษณของโรงเรียน “กาวนำวิชาการ บนพ้ืนฐานคุณธรรม” (โรงเรียน
สาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก, 2566) การบูรณาการหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) เพื่อสงเสริมคุณลักษณะ
อันพึงประสงคดานวินัย เปนแนวทางที่ชวยพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและปฏิบัติตนดีจนเปนนิสัย วินัยถือ
เปนปจจัยสำคัญในการอยูรวมกันในสังคมอยางสงบเรียบรอย และเปนรากฐานของการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของนักเรียน สงเสริมใหเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และสามารถดำรงชีวิตใน
สังคมไดอยางมีความสุข พระพุทธศาสนาไดเสนอแนวทางการปลูกฝงคุณธรรมและวินัยไวอยางเปนระบบ การ
พัฒนานักเรียนใหมีวินัยรอบดานจึงเปนสิ่งจำเปนตอการสรางสังคมที่เปนระเบียบเรียบรอย และชวยใหผูเรยีน
ประพฤติปฏิบัติดีตอคนรอบขางอยางศีล สมาธิ ปญญา (พระมหาทองลอม สุเมโธ (อินทะสรอย), 2558) 

โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก (2566) ประสบความสำเร็จดานวิชาการ แตยังมีพื้นที่ที ่ตอง
พัฒนาในดานระเบียบวินัย การแตงกาย และความประพฤติของนักเรียน นักเรียนบางสวนยังตองไดรับการ
สงเสริมใหปฏิบัติตามกฎระเบียบและตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของตนใหสอดคลองกับปรัชญา
และอัตลักษณของโรงเรียน การวิจัยนี้มุงเนนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตาม
หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) ผานการสงเสริมพฤติกรรมเชิงบวก กิจกรรมสรางสรรค และความรวมมือกับ
ผูปกครอง เพ่ือปลูกฝงใหนักเรียนเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ท้ังดานวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม พรอมเติบโต
เปนคนเกง คนดี และเปนท่ียอมรับของสังคมในอนาคต 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิต
เทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี ผูวิจัยไดศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาสภาพการ

พัฒนาคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนคร



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

148 
 

นครศรีธรรมราช โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
ในขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา 
โดยการสัมภาษณเชิงลึก สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา นำเสนอรูปแบบการสนทนากลุมและนำขอมูล ขอเสนอแนะจากการ
สนทนากลุมมาทำการวิเคราะหในครั้งนี้ 

2. ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมผูใหขอมูลสำคัญ  
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน เปน

การวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีประจำในโรงเรียนสาธิตเทศบาล
วัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จำนวน 60 คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง และเชิงคุณภาพ 
โดยใชผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวย ตัวแทนนักเรียนและตัวแทนผูปกครองสายชั้นในกรรมการผูปกครอง 
จำนวน 10 คน  

2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน
ตามหลักไตรสิกขา โดยมีผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน ประกอบดวย รองผูอำนวยการสถานศึกษา ฝาย
บริหารงานท่ัวไป หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราชและศิษยเกาโรงเรียน 

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรยีน
ตามหลักไตรสิกขา โดยมีผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัด
เพชรจริก รองผูอำนวยการสถานศึกษา ฝายวิชาการ โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน ดวย

แบบสอบถามครู และแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน

ตามหลักไตรสิกขา ดวยแบบสัมภาษณเชิงลึก 
3.3 ขั้นตอนการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรยีน

ตามหลักไตรสิกขา ดวยแบบการสนทนากลุม 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน ดวย
เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีเปนครู จำนวน 60 คน เชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณ
เช ิงล ึก จำนวน 10 คน โดยใชแบบสัมภาษณเช ิงล ึก In-depth Interview) เกี ่ยวกับสภาพการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน
ตามหลักไตรสิกขา เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 5 คน โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก In-depth 
Interview) เก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา 
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4.3 ขั้นตอนการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรยีน
ตามหลักไตรสิกขา ดวยการจัดสนทนากลุ มเพื ่อขอความเห็นและขอเสนอแนะในแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัด
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จำนวน 7 รูป/คน โดยใชแบบประเมินสนทนากลุ ม (Focus Group) โดย
พิจารณาดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชน 

5. การวิเคราะหขอมูล 
ไดจากการวิจัยเชิงปริมาณ การสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนก
อยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวม
ได โดยทำไปพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล  

5.1 การศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน วิเคราะห
ขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณ ใชการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการหาคาความถี่ และคารอยละ 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย และวิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณมาเรียบเรียงเปน
ขอสรุป 

5.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแกตามขอเสนอแนะของ
ผูเชี่ยวชาญ  

5.3 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา ดวยการวิเคราะหเอกสารใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ขอเสนอแนะจากการสนทนา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิต
เทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในภาพรวมท้ัง 3 ดาน สรุปผล ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียน

สาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในภาพรวมท้ัง 3 ดาน 
สภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียน 

โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก  
สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในภาพรวมท้ัง 3 ดาน 

แปลผล 

x̅ 
 

SD 
 

ระดับ 

ดานความประพฤต ิ 4.54 0.49 มากท่ีสุด 
โดยภาพรวม 4.46 0.38 มาก 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัด

เพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในภาพรวม พบวา มีระดับคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยอยู
ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีระดับคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัย ดานความ
ประพฤติ (x̅ = 4.54) มีระดับมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียน
สาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ดานการปฏิบัติตามระเบียบ 

ดานการปฏิบัติตามระเบียบ 
แปลผล 

x̅ 
 

SD 
 

ระดับ 

เขารวมกิจกรรมและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีสรางความ สามคัคี ปรองดอง 
และเปนประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน 

4.68 0.56 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.48 0.51 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบวา ดานการปฏิบัติตามระเบียบ มีระดับคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยอยูใน

ระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา เขารวมกิจกรรมและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมที่สราง
ความสามัคคี ปรองดอง และเปนประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ (x̅ = 4.68)  
 
ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียน

สาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ดานการแตงกาย 

ดานการแตงกาย 
แปลผล 

x̅ 
 

SD 
 

ระดับ 

ปก ช่ือ-นามสกุล อักษรยอของโรงเรียน ประดับเครื่องหมาย สัญลักษณตางๆ ตามท่ี
โรงเรียนกำหนด 

4.68 0.46 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.36 0.52 มาก 

 
จากตารางท่ี 3 พบวา ดานการแตงกาย มีระดับคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยอยูในระดับมาก (x ̅ 

= 4.36) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ปก ชื่อ-นามสกุล อักษรยอของโรงเรียน ประดับเครื่องหมาย สัญลักษณ
ตางๆ ตามท่ีโรงเรียนกำหนด มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ (x̅ = 4.68)  
 
ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียน

สาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ดานความประพฤติ 

ดานความประพฤติ 
แปลผล 

x̅ 
 

SD 
 

ระดับ 

เขาหองเรียนทุกคาบท่ีมีการเรียนการสอน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
โดยภาพรวม 4.54 0.49 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา ดานความประพฤติ มีระดับคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยอยูในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา เขาหองเรียนทุกคาบที่มีการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ    

(x̅ = 4.63)  
การศึกษาสภาพคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชร

จริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีสภาพแนวทางการดำเนินการทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ดานการแตงกาย และดานความประพฤติ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาในดานการปฏิบัติตามระเบียบ 
โดยเฉพาะการเขารวมกิจกรรมหนาเสาธง การแตงกายไมเรียบรอยหรือแตงหนาที่ขัดตอระเบียบของโรงเรียน
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และกระทรวงศึกษาธิการ และการพูดจาหยาบคาย สามารถดำเนินการผานมาตรการที่เปนระบบและมีความ
ชัดเจนในแบบบันทึกเพื ่อเปนขอมูลสำหรับการติดตามและปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียน ดำเนินการ
ตรวจสอบและติดตามผลอยางตอเนื่อง มาตรการดังกลาวเปนแนวทางสำคัญท่ีชวยเสริมสรางระเบียบวินัยและ
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการ
ปฏิบัติตามระเบียบ ดานการแตงกาย และดานความประพฤติ ตามหลักไตรสิกขา ดังนี้ 

2.1 การปฏิบัติตามระเบียบ – สงเสริมใหนักเรียนรูและปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียนอยาง
เครงครัด เคารพ รับผิดชอบตอกฎเกณฑที่โรงเรียนกำหนด (ศีล) สงเสริมการมีสมาธิในการเรียน ชวยให
นักเรียนมีความจดจอและระมัดระวังในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ ตระหนักถึง
หนาที่ของตนเอง รักษาวินัยในการทำตามขอกำหนดตาง ๆ (สมาธิ) และสงเสริมใหนักเรียนใชเหตุผลในการ
ตัดสินใจปฏิบัติ ตระหนักเห็นความสำคัญ มีวิจารณญาณในการเลือกปฏิบัติตนตามระเบียบ (ปญญา) 

2.2 การแตงกาย – สงเสริมใหนักเรียนรูจักเคารพตนเองและผูอ่ืนผานการแตงกายท่ีเหมาะสม 
เคารพในวัฒนธรรมของสถาบัน ควบคุมตนเองในการแตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมกับสถานการณ (ศีล) 
สงเสริมการปฏิบัติตามขอกำหนดการแตงกายดวยความมีสมาธิและความใสใจ ทำใหนักเรียนตระหนักถึงการ
แตงกายตรงตามกฎระเบียบของโรงเรียน (สมาธิ) และสรางความเขาใจใหนักเรียนตระหนักถึงบทบาทการแตง
กายที่เหมาะสมเรียบรอย ชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหกับตนเองและโรงเรียน ใชวิจารณญาณในการเลือกการ
แตงกาย (ปญญา) 

2.3 ดานความประพฤติ – สงเสริมความประพฤติที่ดี ควบคุมพฤติกรรมของตนใหอยู ใน
ขอบเขตที่เหมาะสม และมีจริยธรรมในการปฏิบัติตนประพฤติดี (ศีล) สงเสริมการมีสมาธิในพฤติกรรมที่ดีและ
การควบคุมตนเอง ชวยใหนักเรียนมีความระมัดระวังในการแสดงออก มีสติ และตัดสินใจเลือกการกระทำ
(สมาธิ) และสงเสริมการใชวิจารณญาณชวยใหนักเรียนมีความสามารถในการแยกแยะสิ่งที่ดีและไมดี มีความรู
ในการรับมือกับสถานการณท่ีทาทายและรูจักคิดกอนการกระทำ (ปญญา) 

3. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ในการสนทนากลุมโดย
ผูทรงคุณวุฒิไดขอสรุปที่มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน ซึ่งแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัด
เทศบาลนครนครศรีธรรมราชทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตามระเบียบ ดานการแตงกาย และ ดานความ
ประพฤติ ตามหลักไตรสิกขา ดังนี้ โรงเรียนควรสรางบรรยากาศที่เปยมดวยความรักและเมตตา สงเสริมวินัย
ของนักเรียนผานสภาพแวดลอมท่ีเปนกัลยาณมิตร ครูมีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมฝกสมาธิ ชี้แจงเหตุผล
ในการปฏิบัติตามระเบียบวินัย และใชแนวทางแกปญหาดวยตนเอง โรงเรียนควรมีการประชุมแบบมีสวนรวม
และจัดกิจกรรมสงเสริมวินัย เชน การรับนักเรียนหนาประตู การอบรมความมีวินัย และการประกวดการแตง
กาย รวมถึงการนิเทศภายในเพ่ือติดตามผล และโรงเรียนควรเนนย้ำความรับผิดชอบของนักเรียนผานกิจกรรม
และโครงการตางๆ ครูตองฝกใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอื่น พรอมปลูกฝงความตั้งใจและ
มุงมั่นในการเรียนอยางเต็มศักยภาพ แนวทางดังกลาวชวยพัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัยและเปนบุคคลที่มี
คุณภาพในสังคม 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิต

เทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  
1.1 สภาพคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปน

เพราะวาการมีวินัยของนักเรียนแสดงออกใหเห็นถึงการยึดม่ันในขอตกลง กฎเกณฑ และระเบียบ ขอบังคับของ
โรงเรียน โดยโรงเรียนมีแนวปฏิบัติตามปรัชญาโรงเรียน “วิชาการเลิศล้ำ คุณธรรมยอดเยี ่ยม เป ยม
ประชาธิปไตย มีวินัยตลอดกาล” และอัตลักษณของสถานศึกษา “กาวนำวิชาการ บนพ้ืนฐานคุณธรรม” เขามา
ชวยในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนที่ศึกษาอยูและสอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของสถานศึกษา 8 ประการ จึงทำใหระดับคุณลักษณะพึงประสงคดานวินัยโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลอง
กับการวิจัยของนวรัตน สถาพรพานิช (2564) ท่ีพบวา สภาพความมีวินัยของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม ไดแก ดานการรูจักกาลเทศะ 
ดานการปฏิบัติตามกฎของโรงเรียน ดานการปฏิบัติตนตามระเบียบ ดานตรงตอเวลาและดานความรับผิดชอบ 
และสอดคลองกับการวิจัยของบุญรอด ชาติยานนท (2561) ท่ีพบวา นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ศิลปากรมีระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานรัก
ชาติ ศาสน กษัตริย ดานรักความเปนไทย ดานมุงมั่นในการทำงาน ดานอยูอยางพอเพียง ดานซื่อสัตยสุจริต 
ดานมีจิตสาธารณะ ดานมีวินัยและดานใฝเรียนรู ตามลำดับ 

1.2 สภาพคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก 
สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีสภาพแนวทางการดำเนินการทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ดานการแตงกาย และดานความประพฤติ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาในดานการปฏิบัติตามระเบียบ 
โดยเฉพาะการเขารวมกิจกรรมหนาเสาธง การแตงกายไมเรียบรอยหรือแตงหนาที่ขัดตอระเบียบของโรงเรียน
และกระทรวงศึกษาธิการ และการพูดจาหยาบคาย สามารถดำเนินการผานมาตรการที่เปนระบบและมีความ
ชัดเจนในแบบบันทึกเพื ่อเปนขอมูลสำหรับการติดตามและปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียน ดำเนินการ
ตรวจสอบและติดตามผลอยางตอเนื่อง มาตรการดังกลาวเปนแนวทางสำคัญท่ีชวยเสริมสรางระเบียบวินัยและ
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้เปน
เพราะวา บุญชม ศรีสะอาด (2555) ไดกลาวอางไววา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม ทั้งนี้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานยังมุงเนนไปเพื่อการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ทั้งนี้เพื่อให
สามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข จึงไดกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคไว 8 ประการ 
คือ รักชาติ ศาสน กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทำงาน รักความเปน
ไทย และมีจิตสาธารณะ ควรสงเสริมเด็กที่มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ควรสงเสริมใหเด็กมีความ
สามัคคี ปรองดอง ภูมิใจ และเชิดชูในความเปนไทย สอดคลองกับการวิจัยของยิ่งสัน ทุมมาวัติ (2549) ท่ีพบวา 
การเสริมสรางวินยันักเรียนดานการแตงกาย 2 ดาน คือ 1) แตงกายดวยเครื่องแบบที่ถูกตองตามระเบียบของ
โรงเรียน 2) ปฏิบัติในเรื่องการแตงกายใหถูกระเบียบของโรงเรียน กอนการพัฒนาในสภาพปจจุบันมีสาเหตุ
ดังนี้ 1) ครูขาดการเอาใจใสอยางเขมงวดในเรื ่องของการแตงกายที่ถูกระเบียบ 2) ผู ปกครองชุมชนและ
โรงเรียนขาดการประสานงานที่ดีจึงทำใหขาดความเขาใจที ่ดีและถูกตองในเรื ่องระเบียบวินัยนักเรียน 
สอดคลองกับการวิจัยของเบญญาภา หลวงราช (2560) ท่ีพบวา โรงเรียนตองสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอม
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ท่ีดีใหคำปรึกษานักเรียนในทุกเรื่อง พอแม หรือผูปกครองตองใหความรวมมือกับทางโรงเรียนในการพัฒนา อีก
ท้ังโรงเรียนสอนใหนักเรียนรักสถาบัน เปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีความรักสามัคคีซ่ึงกัน ใชกิจกรรมนองไหวพ่ี ใช
กิจกรรมสีใหพี่นองทำรวมกัน และสอดคลองกับการวิจัยของณัฏฐวร ยิ้มสรวล (2563) ท่ีพบวา แนวทางการ
พัฒนาทักษะคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ดานการปฏิบัติตามระเบียบ เปดโอกาสใหมีการระดมความคิดเห็น ใหนักเรียนทุกคนมีสวน
รวมและยอมรับรวมกันแกปญหาของโรงเรียน ผานคณะกรรมการสภานักเรียน ดานการแตงกาย การสราง
ความเขาใจในเรื่องกฎระเบียบมารยาททางสังคมใหสอดคลองกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ และดานความ
ประพฤติ สงเสริมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยครูท่ีปรึกษาพูดคุยกับนักเรียนอยางสม่ำเสมอ ตามลำดับ 

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชทั้ง 3 ดาน มีผลการศึกษา
โดยรวม พบวา การควบคุมใหนักเรียนอยูในระเบียบวินัย ทั้งกายวาจา และใจ (ศีล) โรงเรียนควรจัดกิจกรรม
ฝกทักษะนิสัยแกนักเรียนในการใชสติสัมปชัญญะรูตัวอยูเสมอและปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน (สมาธิ) 
โรงเรียนหรือครูควรชี้แจงทำความเขาใจถึงกระบวนการสรางวินัยตามแนวทางพัฒนาปญญาที่เกิดจากการฟง 
การคิด และการปฏิบัติ (ปญญา) ทั้งนี้เพราะวาการฝกหัดในดานพฤติกรรมเกี่ยวกับวินัยของนักเรียน การมี
ความสุขความพอใจที่ไดทำพฤติกรรมมีความรูความเขาใจเหตุผลทั้งผลดีและผลเสียจากการกระทำอยางถอง
แท จักเปนองคประกอบที่สำคัญมากในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยซึ ่งสอดคลองกับ
องคประกอบท้ัง 3 ประการของหลักไตรสิกขา คือ ศีลสมาธิปญญา ดังท่ี สุรพงษ ชูเดช (2542) กลาวไว ปญญา 
คือ ฝกใชความระลึกรูแนวแนที่จุดเดียวพิจารณาผลที่เกิดขึ้นในใจของตน ในการเลือกการกระทำผิดหรือถูก
หลักศีลธรรมวาเปนอยางไร ทำไมเปนเชนนั้น เพราะอะไร ควรกระทำหรือไมควรกระทำแลวสาวไปหาสาเหตุ
ของการเลือกกระทำพิจารณาความไมเท่ียง ทนทานไมได เกิดแลวดับไป จนกำหนดขอควบคุม ความประพฤติ
ทางกาย ทางวาจา ของตนได อยางสมเหตุสมผล สอดคลองกับการวิจัยของไพรรัตน ญาติฉิมพลี (2540) และ 
นวรัตน สถาพรพานิช (2564) ท่ีพบวา กระบวนการสรางวินัยตามหลักพุทธบริหารการศึกษาสำหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดวยหลักไตรสิกขา 
พบวา (ขั้นสีลสิกขา) ครูควรสงเสริมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเอง (ขั้นสมาธิสิกขา) ควรฝกพัฒนา
อบรมจิตใจใหนักเรียนเพ่ือยกระดับของจิตสูฐานเรียนรูปญญา (ข้ันปญญาสิกขา) ครูจัดกิจกรรมสงเสริมปญญา
โดยเรื่องปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ความรับผิดชอบตอเวลาการมาโรงเรียน 

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีแนวทางในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคโดยรวม ท้ัง 3 ดาน โดยผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไป
ได และมีความเปนประโยชน ในขั ้นการกำหนดการวิธีการติดตามและประเมินผล เกณฑและเครื ่องมือ
ประเมินผล สอดคลองในทุกองคประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยตามหลักไตรสิกขา ทั้งนี้เปน
เพราะวาในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนตามหลักไตรสิกขายังสามารถตอบสนองตอการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคไดอยางแทจริง ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต) (2550) ได
กลาววา การเสริมสรางวินัยสามารถสรางเสริมโดยการทำใหเปนพฤติกรรมครั้งแรก และใหเกิดการกระทำ
เชนนั้นอยางตอเนื่อง ผูใหญจึงตองมีวินัยดีและเปนแบบอยางอบรมสั่งสอนเด็ก หากปลอยใหมีพฤติกรรมเคย
ชินเปนอยางอ่ืนก็จะแกไขลำบากเม่ือเติบโตข้ึนใหสังคมและวัฒนธรรมถายทอดเรื่องระเบียบวินัย กลาวคือ การ
สรางวินัยใหไดผลตองใชระบบสัมพันธขององครวมทั้ง 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานพฤติกรรมคือใหมีพฤติกรรมดีดวย



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

154 
 

ความเคยชิน 2) ดานจิตใจคือมีความสุขความพึงพอใจในการทำพฤติกรรมนั้น 3) ดานปญญาคือมีความรูความ
เขาใจในเหตุผลเห็นคุณคาของการกระทำจะสนับสนุนใหจิตใจตองการทำพฤติกรรมนั้นๆ มากยิ่งขึ้น อีกท้ัง 
สุมน อมรวิวัฒน (2528) กลาววา การสอนแบบไตรสิกขามีความเชื่อวา คนที่จะมีปญญาและเกิดปญญาวสิุทธิ
ข้ึนยอมเกิดจากมีกำลัง (พละ) จิตใจ กำลังความคิดท่ีแนวแนไมหวั่นไหวซัดสายวอกแวกตองเพงพินิจ คิดตรอง
ในเรื่องเดียว คนท่ีจะมีกำลังความคิดรวมเปนจุดเดียวแนวแน (สมาธิ) ไมหวั่นไหวซัดสายไดก็ตอเม่ือรางกายอยู
ในสภาพปกติ เรียบรอยสงบเรียบมี ระเบียบวินัย (ศีล) นั่นคือถาผูเรียนฝกควบคุมสภาพทางกายใหอยูใน
ระเบียบวินัยเรียบรอยก็จะชวยใหจิตใจสงบ ไมฟุงซานหวั่นไหวไปนอกเรื่องนอกหองเรียน ซึ่งจะชวยใหมีกำลัง
ความคิด คม กลา สามารถแกปญหาทำความเขาใจ ปญหาได ทำใหเกิดปญญา มีความรูแจงเรื่องนั้นๆ (ปญญา) 
ไดดวยตนเองประจักษดวยตนเองไมใชเพียงแตรูหรือทราบจากการบอกเลาใหฟงเทานั้น สอดคลองกับงานวิจัย
ของพระอดิเทพ อธิวณฺโณ (หมกทอง) (2560) ท่ีพบวา แนวทางสงเสริมการใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนทาชนะ จังหวัดสุราษฎรธานี โดยมีครู
และผูปกครองควรสงเสริมใหนักเรียนมีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูในความเปนไทย ซื่อสัตยสุจริต 
สนับสนุนใหเปนนักเรียนที่ประพฤติปฏิบัติชอบทั้งทางกาย วาจาและใจ ควรสงเสริมใหนักเรียนไดปฏิบัติตน
ตามหลักศาสนาที่ตนนับถืออยางเครงครัด ควรสงเสริมใหนักเรียน มีวินัยจะไดเปนผูที่ปฏิบัติตนตามระเบียบ
กฎเกณฑและขอบังคับของครอบครัว และสอดคลองกับกายวิจัยของสายพิณ ทะวรรณา (2560) ท่ีพบวา แนว
ทางการพัฒนาการสงเสริมจริยธรรมดานวิน ัยนักเร ียน คือ 1) ความรับผิดชอบการงานท่ีมอบหมาย 
กำหนดเวลาสงงานใหชัดเจนแกนักเรียน การใหแรงเสริมยกยองชมเชย รางวัล และคะแนน เลานิทานคุณธรรม
ดานความรับผิดชอบสอดแทรกคำสอนทางพระพุทธศาสนา 2) ดานการกระทำของตนเอง ชี้แจงใหเห็นผลดี
และผลเสียของการกระทำที่ดีและไมดี จัดบอรดโชวผลงานนักเรียนที่ทำงานเรียบรอย ใหแรงเสริมชื่นชมยก
ยองเม่ือนักเรียนกระทำสิ่งท่ีดี จัดกิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือนใหนักเรียน ท่ีเกงชวยสอนเพ่ือนใหสามารถทำงานได 
3) การตรงตอเวลา จัดทำตารางบันทึก การสงงาน และการมาเรียนชี้แจงผลกระทบของการไมตรงตอเวลาให
นักเรียนรับทราบ มีบทลงโทษใหชัดเจน หากนักเรียนไมตรงตอเวลาใหแรงเสริมชื่นชมยกยอง ใหรางวัลเม่ือ
นักเรียนสงงานครบตรงตามเวลาที่ครูนัดหมาย 4) การแตงกาย ชี้แจงกฎระเบียบการแตงกายของโรงเรียน 
กลาวตักเตือนนักเรียนที่แตงกายไมเรียบรอยทันทีที่พบและใหแตงกายใหมใหเรียบรอย จัดกิจกรรมการ
ประกวดการแตงกายสะอาดเรียบรอยเปนระดับชั้นประจำเดือน 

 
องคความการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยของนักเรียนตาม
หลักไตรสิกขาโรงเรียนสาธิตเทศบาลวัดเพชรจริก สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบองคความรูท่ีสามารถ
สรุปเปนภาพดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 หนวยงานตนสังกัดควรใหความสำคัญในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนมีความ

รับผิดชอบ มีนโยบายใหครูผูสอนสงเสริมวินัยดานความรับผิดชอบโดยผานการบูรณาการ กับชีวิตประจำวัน
ของนักเรียน มีการประสานผูปกครอง ทองถ่ิน ชุมชน ใหชวยกันพัฒนานักเรียน 
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1.2 หนวยงานตนสังกัดควรมีการวางกฎระเบียบใหสอดคลองกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
เหมาะกับยุคสมัย ควรใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแนวทางกฎระเบียบ โรงเรียนตองสงเสริมกิจกรรม
โครงการที่ปลูกฝงวินัยนักเรียน ครูตองอบรม สั่งสอนและเปนตัวอยางที่ดีใหนักเรียน คอยแนะนำ ชวยเหลือ 
ประสานผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือพัฒนาวินัยนักเรียนใหดียิ่งข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษากลยุทธในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยนักเรียน 
2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการสงเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในดานซ่ือสัตยสุจริต อยูอยางพอเพียง มีจิตสาธารณะ ตอไป 
2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาแนวทางการสงเสริมคุณลักษณะดานวินัยของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในดานกรณีศึกษาตามบริบทโรงเรียนนั้นๆ ตอไป 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหาร
สถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 300 คน คำนวณโดยใชสูตร Taro Yamane 
และเลือกการสุมแบบแบงชั้นภูมิ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีคาความเชื่อม่ัน
เทากับ 0.980 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก หาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของ Scheffe 

ผลการวิจัยพบวา 1) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการปฏิบัติการนิเทศมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแก ดานการประเมินผลและรายงานผล ดานการวาง
แผนการนิเทศภายใน ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ และดานการสรางสื ่อและ
เครื่องมือ ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือจำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญ 
คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract  
This research article aimed to 1) study the level of internal supervision of school 

administrators under the Saraburi Primary Education Service Area Office 1. 2) compare the 
internal supervision of school administrators under the Saraburi Primary Education Service 
Area Office 1 based on their experience in school administration and school size. The sample 
group for the study consists of 300 administrators and teachers from schools under the 
Saraburi Primary Education Service Area Office 1 for the academic year 2024. The sample size 
was calculated using the Taro Yamane formula, and stratified random sampling was applied. 
A questionnaire was used as a tool for data collection, with a reliability coefficient of 0.980. 
The statistical methods used for data analysis included percentage, mean, standard 
deviation, one-way ANOVA, and pairwise comparisons using Scheffé’s method. 

The research results found that; 1) The overall level of internal supervision of 
school administrators under the Saraburi Primary Education Service Area Office 1 was high in 
all aspects. When broken down by aspect, the highest mean was in the area of supervision 
practices, followed by evaluation and reporting, internal supervision planning, assessing the 
current situation, problems, and needs, and the creation of media and tools, respectively. 2) 
When comparing internal supervision by school size, the overall results showed significant 
differences at the 0.05 level. However, when classified according to the administrators' 
experience in school management, no significant differences were found. 
Keywords: Internal Supervision, Educational Institution Administrators, Primary School 
 
 
บทนำ  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ในหมวด16 การปฏิรูปประเทศมาตรา 258 
จ. (3) ใหมีกระบวนการในการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาใหเปนผูมีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณ
ความเปนครูท่ีแทจริง รวมท้ังตองมีคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหใน
ทุกพ้ืนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีท่ัวถึงในทุกๆ ระดับชั้น เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองตามความตองการ
และความถนัด (สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2560) นอกจากนี้ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศาสตร  
1) ตองการพัฒนามนุษยใหกาวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน การพัฒนาตนเองการแกปญหา และการมี
ทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุก
ชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงานและวัยผูสูงอายุ เพื่อสราง
ทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพมีทักษะ ความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย 3) ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู
และมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหมการเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต (สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2561) 
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สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ในยุทธศาสตร ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย
มุงใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะตามมาตรฐานท่ีจำเปนในปจจุบัน ผานการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ พรอมสื่อการ
เรียนรู ที ่เหมาะสม ระบบการวัดผลที ่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560) 

การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเกิดคุณภาพ สิ่งหนึ่งเปนคุณภาพของผูเรียนที่เชื่อมั่นวาผูเรียนจะมี
คุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตลอดทั้งมีทักษะที่จำเปนใน
ปจจุบันนั้น จะตองมีกระบวนการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 3 กระบวนการ คือ การบริหาร การเรียนการสอน 
และการนิเทศการศึกษา ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปนสิ่งจำเปนตอการจัดการศึกษาท่ีตองรวมมือกันทุกฝาย  
โดยผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาทั้งหมดรวมดวยชวยกัน การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่มีบทบาทสำคัญ
ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและมาตรฐานการศึกษา สงผลใหผูบริหารและ
ครูผูสอนสามารถดำเนินงานไดอยางมีคุณภาพและบรรลุผลตามเปาหมาย ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ รวมท ั ้ งการปฏ ิบ ัต ิ งานอ ื ่นๆ ท ี ่ส  งผลต อการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา 
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551) 

การนิเทศการศึกษาดำเนินการได 2 ลักษณะ คือ การนิเทศภายนอกและการนิเทศภายใน แตเดิม
การนิเทศการศึกษาเปนหนาท่ีของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาครูเปนเพียงผูรับการนิเทศ แตเนื่องจาก
ศึกษานิเทศกมีจำนวนจำกัด สถานศึกษาแตละแหงมีความตองการ ที ่ไมเหมือนกัน จึงเปนการยากท่ี
ศึกษานิเทศกซ่ึงอยูภายนอกสถานศึกษาจะรูสภาพปญหา และความตองการท่ีแทจริง (สงัด อุทรานันท, 2530) 
ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายตองรวมมือในการพัฒนางาน
ทุกดาน ภายใตการนิเทศภายในท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดมาตรฐานเพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และสรางผลลัพธที่ชัดเจนในการปฏิบัติ (กรองทอง 
จิรเดชากุล, 2550) แตในขณะเดียวกันสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกันการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
ก็มีความแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะหัวหนาสถานศึกษามีอำนาจหนาท่ีและบทบาทสำคัญในการ
บริหารงานการนิเทศภายในใหเปนระบบ ดําเนินการการนิเทศภายในใหเกิดขึ ้นภายในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และครูไดปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน รวมทั้งเปนกระบวนการ
ประกันคุณภาพของโรงเรียนวา โรงเรียนสามารถบริหารจัดการภายในโรงเรียน จนถึงเปาหมายสุดทายคือ 
คุณภาพผู เรียนที ่มีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรและเปาหมายที ่ตั ้งไว ซึ ่งการนิเทศภายในโดยใชการ
ดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ดาน คือดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการดานการ
วางแผนการนิเทศภายใน ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผล
และรายงานผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2566) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 มีการสงเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) มีการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายและและสถานการณยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ไดกำหนด ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ในป 2561-2566 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การ
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นิเทศ การกำกับติดตาม และสงเสริมการมีสวนรวม ในปการศึกษา 2565 รอยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดี (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1, 
2561) และรายงานผลการดำเนินงานประจำป 2564 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ไดระบุใหความสำคัญในการนิเทศภายในโรงเรียนยุทธศาสตรที่ 2 มุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนและการจัด
การศึกษาผานการนิเทศภายในและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยคัดเลือกรูปแบบนิเทศที่ประสบ
ความสำเร็จเปนแบบอยางใน 25 โรงเรียนและในแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โครงการ
นิเทศบูรณาการ “วิถีใหมวิถีคุณภาพ” มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน สนับสนุนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา จำนวน 118 แหง ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 1) รอยละ 100 ของสถานศึกษาที่ไดรับการ
นิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา 2) รอยละ 100 ของสถานศึกษาที่มี
รูปแบบการนิเทศภายในที่ประสบผลสำเร็จ เปนแบบอยางได 3) รอยละ 100 ของผูบริหารสถานศึกษามี
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา ที่ประสบผลสำเร็จเปนแบบอยางได การดำเนินงานดานการนิเทศภายในของ
โรงเรียนถึงแมเขตพื้นที่จะสงเสริมการนิเทศภายใน แตยังมีสถานศึกษาบางสวนไมมีขอมูลการนิเทศภายใน 
และไมไดดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอยางตอเนื่องและเปนระบบ ครูยังขาดความเขาใจกระบวนการนิเทศ
โรงเรียนสวนมากประสบปญหาดานการบริหารจัดการ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาใหโรงเรียนเขาสู
มาตรฐานและยุทธศาสตรหนึ่งก็คือการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อยกระดับการเรียนรู (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1, 2565) 

จากขอมูลดังกลาว ผูวิจัยไดเห็นความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ ่งเปนปจจัยท่ี
ความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 เพ่ือเปนขอมูล
สารสนเทศใหกับผูบริหารสถานศึกษา ใชประกอบเปนแนวทางในการนิเทศภายในของสถานศึกษา และใชใน
การบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและนำไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนให
ประสบผลสำเร็จตอไป  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ดานตัวแปรท่ีศึกษา  

1.1 ตัวแปรตน ไดแก ประสบการณการบริหารงานโรงเรยีนและขนาดของสถานศึกษา  
1.2 ตัวแปรตาม ไดแก กระบวนการการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามแนวคิดของหนวย

ศึกษานิเทศก/สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2566) ประกอบไปดวย 5 ดาน 1) ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) ดานการวาง
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แผนการนิเทศภายใน 3) ดานการสรางสื่อและเครื ่องมือ 4) ดานการปฏิบัติการนิเทศ และ 5) ดานการ
ประเมินผลและรายงานผล 

2. ประชากรที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรี เขต 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 1,185 คน  

3. กลุมตัวอยางที่ใชครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรี เขต 1 ปการศึกษา 2567 โดยผู ว ิจัยกำหนดขนาดกลุ มตัวอยาง โดยใชสูตร Taro 
Yamane (1973) ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคลื่อน .05 ในการคำนวณหาขนาด
ของกลุมตัวอยาง ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 300 คน หลังจากนั้นทำการสุมแบบแบงชั้นภูมิ โดยแบงตาม
ขนาดของสถานศึกษา แลวใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย  

4. เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ เปน
แบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน คือ 1) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 4 ขอ ประกอบดวย เพศ 
ตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน 2) แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผูอำนวยการ
สถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบ สำรวจรายการ (Check list) ประกอบดวย ประสบการณบริหารสถานศึกษา
และขนาดสถานศึกษา 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา รูปแบบนี้สรางข้ึน
โดยมีพื้นฐานแนวคิดของการบริหารสถานศึกษา แบงเปน 5 ดาน 1) ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการ 2) ดานการวางแผนการนิเทศภายใน 3) ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ และ 4) ดานการ
ปฏิบัติการนิเทศ 5) ดานการประเมินผลและรายงานผล โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 2) เมื่อสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อนุญาตใหเก็บขอมูลแลว ผูวิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะ 
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่เปนกลุมตัวอยางใหการตอบแบบสอบถาม 3) จัดสงหนังสือ
ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล พรอมแบบสอบถามที่ใสรหัสกำกับแลวไปถึงผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุม
ตัวอยางจํานวน 300 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 75 คน และครูจํานวน 225 คน 4) ผูวิจัย
ติดตามรับแบบสอบถามคืน และนำแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อนำขอมูลไป
วิเคราะหตอไป 

6. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ ความ
ถูกตองในการตอบแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห ดังนี้  

6.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และ
การหาคารอยละ (percentage) แลวนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  

6.2 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 
และการหาคารอยละ (percentage) แลวเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  

6.3 วิเคราะหการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยใชคาสถิติพื ้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(standard deviation) และนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแปลความให
คะแนนจากคาเฉลี่ย (mean)  

6.4 เปรียบเทียบความแตกตางการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารงานและขนาดสถานศึกษา โดยใช
สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ในกรณีที่พบความ
แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ผูวิจัยทำการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแบบรายคูโดยใชวิธีของ Scheffe’ 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 

การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การปฏิบัติการนิเทศ มีระดับการนิเทศภายใน
ของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก รองลงมา คือ ดานการประเมินผลและรายงานผล ดานการวาง
แผนการนิเทศภายใน ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ และการสรางสื่อและเครื่องมือ
ตามลำดับ เมื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 เปนรายดาน ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับท่ี และระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการนิเทศ 

𝐗𝐗� S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการ 

3.68 0.57 มาก 4 

2. การวางแผนการนิเทศภายใน 3.71 0.55 มาก 3 

3. การสรางสื่อและเครื่องมือ 3.57 0.56 มาก 5 

4. การปฏิบัติการนิเทศ 4.19 0.52 มาก 1 

5. การประเมินผลและรายงานผล 3.82 0.46 มาก 2 

ภาพรวม 3.79 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 
เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผล การวางแผนการ
นิเทศภายใน การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการและ การสรางสื่อและเครื่องมือ ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา มีดังนี้ 

2.1 การนิเทศภายในของผู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา พบวา เมื่อพิจารณาในภาพรวมไม
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แตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการและ ดานการ
สรางสื่อและเครื่องมือ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการวางแผนการนิเทศ
ภายใน การปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลและรายงานผล ไมแตกตางกัน  

2.2 การนิเทศภายในของผ ู บร ิหารสถานศึกษาสังก ัดสําน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา เมื่อพิจารณาในภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการ การวางแผนการนิเทศภายใน ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ และการประเมินผลและรายงาน
ผล แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการปฏิบัติการนิเทศ ไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา  
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา SS df MS F p 

1. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการ 

     

ระหวางกลุม 2.88 2 1.44 4.38 0.01* 
ภายในกลุม 97.44 297 0.32   

รวม 100.32 299    
2. การวางแผนการนิเทศภายใน      

ระหวางกลุม 1.47 2 0.73 2.42 0.09 
ภายในกลุม 90.62 297 0.30   

รวม 92.09 299    
3. การสรางสื่อและเคร่ืองมือ      

ระหวางกลุม 2.46 2 1.23 3.87 0.02* 
ภายในกลุม 94.17 297 0.31   

รวม 96.63 299    
4. การปฏิบัติการนิเทศ      

ระหวางกลุม 0.01 2 0.01 0.03 0.96 
ภายในกลุม 83.79 297 0.28   

รวม 83.81 299    
5. การประเมินผลและรายงานผล      

ระหวางกลุม 0.53 2 0.26 1.26 0.28 
ภายในกลุม 62.93 297 0.21   

รวม 63.47 299    
ภาพรวม      

ระหวางกลุม 1.04 2 0.52 2.29 0.10 
ภายในกลุม 67.64 297 0.22   

รวม 68..69 299    

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 2 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการและ ดานการสรางสื่อและ
เครื่องมือ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 สวนดานการวางแผนการนิเทศภายใน การ
ปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลและรายงานผล ไมแตกตางกัน  

เมื ่อพบวา การนิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถติิ
จึงใชการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' test) ดังตาราง 3-4 

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษาดาน
การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 

ประสบการณบริหารสถานศึกษา 
𝐗𝐗� 

นอยกวา 5 ป 
3.81 

5 – 10 ป 
3.62 

มากกวา 10 ปขึ้นไป 
3.59 

นอยกวา 5 ป 3.81 - 0.18 0.21* 
5 – 10 ป 3.62 - - 0.03  

มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.59 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
จากตารางท่ี 3 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา
และความตองการ พบวากลุมที่มีประสบการณบริหารสถานศึกษา นอยกวา 5 ป กับกลุมที่มีประสบการณ
บริหารสถานศึกษามากกวา 10 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษาดานการ
สรางสื่อและเครื่องมือ 

ประสบการณบริหารสถานศึกษา 
𝐗𝐗�     

นอยกวา 5 ป 
3.69 

5 – 10 ป 
3.50 

มากกวา 10 ปขึ้นไป 
3.50 

นอยกวา 5 ป 3.69 - 0.183 0.190* 
5 – 10 ป 3.50 - - 0.007  

มากกวา 10 ปขึ้นไป 3.50 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 4 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ พบวา
กลุมที่มีประสบการณบริหารสถานศึกษา นอยกวา 5 ป กับกลุมที่มีประสบการณบริหารสถานศึกษามากกวา 
10 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา   
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา SS df MS F p 

1. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ      
ระหวางกลุม 3.14 2 1.57 4.79 0.009* 
ภายในกลุม 97.18 297 0.32   

รวม 100.32 299    
2. การวางแผนการนิเทศภายใน      

ระหวางกลุม 3.29 2 1.64 5.50 0.004* 
ภายในกลุม 88.80 297 0.29   

รวม 92.09 299    
3. การสรางสื่อและเคร่ืองมือ      

ระหวางกลุม 3.18 2 1.59 5.06 0.007* 
ภายในกลุม 93.44 297 0.31   

รวม 96.63 299    
4. การปฏิบัติการนิเทศ      

ระหวางกลุม 0.87 2 0.43 1.55 0.212 
ภายในกลุม 82.93 297 0.27   

รวม 83.81 299    
5. การประเมินผลและรายงานผล      

ระหวางกลุม 1.52 2 0.76 3.66 0.027* 
ภายในกลุม 61.94 297 0.20   

รวม 63.47 299    
ภาพรวม      

ระหวางกลุม 2.16 2 1.08 4.83 0.009* 
ภายในกลุม 66.52 297 0.22   

รวม 68.69 299    

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ การ
วางแผนการนิเทศภายใน ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ และการประเมินผลและรายงานผล แตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการปฏิบัติการนิเทศ ไมแตกตางกัน  
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เมื ่อพบวา การนิเทศภายในของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจึงใชการ
ทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe' test) ดังตาราง 6-10 

 
ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาดานการศึกษาสภาพ
ปจจุบันปญหาและความตองการ 

ขนาดของสถานศึกษา 
𝐗𝐗�     

ขนาดเล็ก 
3.73 

ขนาดกลาง 
3.57 

ขนาดใหญขึ้นไป 
3.84 

ขนาดเล็ก 3.73 - 0.15  0.11 
ขนาดกลาง 3.57 - -  0.26* 
ขนาดใหญข้ึนไป 3.84 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 6 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการ พบวา กลุมของสถานศึกษาขนาดกลาง กับกลุมของสถานศึกษาขนาดใหญขึ้นไป แตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการวางแผนการ
นิเทศภายใน 

ขนาดของสถานศึกษา 
𝐗𝐗�     

ขนาดเล็ก 
3.72 

ขนาดกลาง 
3.60 

ขนาดใหญขึ้นไป 
3.89 

ขนาดเล็ก 3.72 - 0.11  0.16 
ขนาดกลาง 3.60 - -   0.28* 
ขนาดใหญข้ึนไป 3.89 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 7 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาการวางแผนการนิเทศภายในพบวา กลุมของ
สถานศึกษาขนาดกลาง กับกลุมของสถานศึกษาขนาดใหญขึ้นไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
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ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการสรางสื่อและ
เครื่องมือ 

ขนาดของสถานศึกษา 
𝐗𝐗�     

ขนาดเล็ก 
3.59 

ขนาดกลาง 
3.47 

ขนาดใหญขึ้นไป 
3.75 

ขนาดเล็ก 3.59 - 0.11  0.16 
ขนาดกลาง 3.47 - -   0.27* 
ขนาดใหญข้ึนไป 3.75 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 8 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาดานการสรางสื่อและเครื่องมือ พบวา กลุมของ
สถานศึกษาขนาดกลางกับกลุมของสถานศึกษาขนาดใหญขึ้นไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

 
ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการประเมินผล
และรายงานผล 

ขนาดของสถานศึกษา 
𝐗𝐗�     

ขนาดเล็ก 
3.85 

ขนาดกลาง 
3.75 

ขนาดใหญขึ้นไป 
3.93 

ขนาดเล็ก 3.85 - 0.10  0.08 
ขนาดกลาง 3.75 - -   0.18* 
ขนาดใหญข้ึนไป 3.93 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 9 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการประเมินผลและรายงานผล พบวา กลุม
ของสถานศึกษาขนาดกลาง กับกลุมของสถานศึกษาขนาดใหญขึ้นไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานภาพรวม 
ขนาดของสถานศึกษา 

𝐗𝐗�     
ขนาดเล็ก 

3.81 
ขนาดกลาง 

3.71 
ขนาดใหญขึ้นไป 

3.94 

ขนาดเล็ก 3.81 - 0.09  0.13 
ขนาดกลาง 3.71 - -   0.22* 
ขนาดใหญข้ึนไป 3.94 - - - 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

169 
 

จากตารางท่ี 10 พบวา การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานภาพรวม พบวา กลุมของสถานศึกษาขนาด
กลาง กับกลุมของสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีตั้งไว ดังนี้  
1. ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 อภิปรายผลดังนี้ 
1.1 ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา กอนจะนิเทศผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีกำหนดนโยบาย เปาหมาย 
และแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษาในปจจุบันและความตองการของ
ครูผู สอนในสถานศึกษา เพื่อใหครูไดทำงานอยางระบบตามแบบแผนและนโยบายที ่ไดกำหนดไว ดังนั้น
การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ กอนที่ผูนิเทศจะดําเนินการนิเทศ ผูนิเทศตองทราบสภาพ
ปญหาและความตองการของผูรับการนิเทศ สภาพปจจุบันเปนสภาพที่เปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบันจึง
เปนขั้นเริ่มตนที่จะไดขอมูลจากการศึกษาเพื่อไปประกอบการตัดสินใจการวางแผนและกำหนดทางเลือกตอไป 
ในการพัฒนาครูจะตองพัฒนาใหตรงกับความตองการของครูข้ันตอนการพัฒนาการเรียนการสอน จึงควรเริ่มท่ี
การหาความตองการจําเปนของครูโดยใชวิธีการตางๆ และนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหประเด็นการนิเทศ
กำหนดคาเปาหมายการพัฒนาที่เชื ่อมโยงกับมาตรฐาน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของภัทราวลัย  
ลิ้นโป (2557) ที่พบวา บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 สหวิทยาเขตสุราษฎรธานี 2 ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความ
ตองการ อยูในระดับมากเชนเดียวกัน สอดคลองงานวิจัยของอรรถพร เกตุแกว (2558) ที่ผลการวิจัยพบวา  
การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของวิทยาลัยเทคโนโลยี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดสุราษฎรธานี ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ อยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับงานวิจัยของภูมิพัฒน รัดอัน, อัจฉรา นิยมาภา และกานดา สกุลธนะศักดิ์ มัวร (2564)  
ที่พบวา แนวทางการนิเทศภายในวิถีใหมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตลุมน้ำปาว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดานการศึกษาสภาพความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนวิถีใหมในสหวิทยา
เขตลุมน้ำปาว โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

1.2 ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ดานการวางแผนการนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปน
เชนนี้อาจเปนเพราะวา การประชุมระหวางผูบริหารและครูผูสอนชวยวางแผนและกำหนดขอบเขตการนิเทศ
ภายใน พรอมเชิญชุมชนรวมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมของชุมชน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของภูมิพัฒน รัดอัน, อัจฉรา นิยมาภา และ
กานดา สกุลธนะศักดิ์ มัวร (2564) ท่ีพบวา แนวทางการนิเทศภายในวิถีใหมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตลุมน้ำ
ปาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนวิถีใหม
ในสหวิทยาเขตลุมน้ำปาว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของปรียา พุทธารักษ 
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(2551) ที่พบวา การศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร
ธานี ดานการวางแผนการนิเทศภายใน อยูในระดับมากเชนกัน 

1.3 ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางเครื่องมือการนิเทศเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และ
ผูบริหารสถานศึกษาตองพิจารณาและเลือกเครื่องมือสื่อใหตรงกับสภาพปญหา ควรมีการพัฒนาเครื่องมือ
นิเทศในการเก็บขอมูล มีการทดลอง ใชสื่อ เครื่องมือกอนนําไปใชทุกครั้ง ปรับปรุงใหมีความบกพรองนอยท่ีสุด 
จัดเตรียมเอกสารหรือสื่อตางๆ ใหพรอม และสามารถสะทอนผลและประเมินผลการดำเนินงานอยูเสมอ  
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของภูมิพัฒน รัดอัน, อัจฉรา นิยมาภา และกานดา สกุลธนะศักดิ์ มัวร 
(2564) ที่พบวา แนวทางการนิเทศภายในวิถีใหมของโรงเรียนในสหวิทยาเขตลุมน้ำปาว สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ โรงเรียนวิถีใหมในสหวิทยาเขตลุมน้ำปาว 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของอนุศิษฏ นากแกว (2564) ที่พบวา การนิเทศ
ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ อยูในระดับมากเชนกัน 

1.4 ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ดานการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปนเชนนี้ 
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงบทบาทของผูนิเทศและผูรับนิเทศ ควรมีการ
ดำเนินกิจกรรมการนิเทศโดยตรง เชน การสังเกตการณสอน การสาธิตการสอน การสนทนาทางวิชาการใหการ
ชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนแกผูรับการนิเทศ ควรมีการประชุม
หลังนิเทศการการสอน เพ่ือแกไขสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอนจะได
เกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติหารสอนมากยิ่งขึ ้น ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของอนุศิษฏ  
นากแกว (2564) ที่พบวา การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการปฏิบัติการนิเทศอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ
ปรียา พุทธารักษ (2551) ที่พบวา การศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร 
จังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปฏิบัติการนิเทศโรงเรียนวิถีใหมในสหวิทยาเขตลุมน้ำปาว โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากเชนกัน 

1.5 ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ดานการประเมินผลและรายงานผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยเปน
เชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ และควรจัดใหเกิดขึ้นใน
โรงเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือจะไดนําผลการประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งตอไปและควรมี
การจัดทำรายงานผลการนิเทศเปนรูปเลมเพ่ือใชเผยแพรในการนิเทศภายในประจำปของสถานศึกษาและไวใช
เปนหลักฐานในการประเมินสถานศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของอนุศิษฏ นากแกว (2564) ท่ี
พบวา การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการประเมินผลและรายงานผลอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ปรียา พุทธารักษ (2551) ที่พบวา การศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร 
จังหวัดสุราษฎรธานี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนา
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สาร จังหวัดสุราษฎรธานี ดานการประเมินผลและรายงานผล สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุ
ราษฎรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา อภิปราย
ผลการวิจัยดังนี้ 

2.1 การนิเทศภายในของผู บร ิหารสถานศึกษาส ังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณบริหารสถานศึกษา พบวา เมื่อพิจารณาในภาพรวม 
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานการศึกษาสภาพ
ปจจุบันปญหาและความตองการ และดานการสรางสื่อและเครื่องมือ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน แตการนิเทศภายใน
ไมแตกตางกัน เพราะการนิเทศภายในเปนกระบวนการดําเนินการรวมกันระหวางผูบริหารและครูใน
สถานศึกษา การใหคำแนะนำชวยเหลือใหคำปรึกษาเสนอแนะแกผูรวมงาน เกี่ยวกับกระบวนการสงเสริม
สนับสนุนและใหความรวมมือเพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
ใหมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมไปถึงการใหกำลังใจแกบุคลากรเพื่อการพัฒนานักเรียน
ใหมีคุณภาพตามความมุงหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งไมวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณบริหาร
สถานศึกษามากหรือนอยเพียงใดก็ยอมมีการสงเสริมใหมีการนิเทศภายในสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลอง
กับงานวิจัยของพิมพจันทร อุบลภาพ (2556) ท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
แตกตางกัน มีการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของบูชิตา  
จันทรสิงคโท (2558) ท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยปรียา พุทธารักษ (2551) ท่ีพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน ปฏิบัติการกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไม
ตางกัน 

2.2 การนิเทศภายในของผู บร ิหารสถานศึกษาส ังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา เมื่อพิจารณาในภาพรวมแตกตางกัน  อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย โดยดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา
และความตองการแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการวางแผนการนิเทศภายในแตกตาง
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และดานการประเมินผลและรายงานผลแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันยอมมีความพรอมในดานตางๆ ท่ีมีสวนชวยใหการนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษาตางกัน ทั้งนี้สถานศึกษาที่มีขนาดตางกันอาจมีบริบท สภาพแวดลอม งบประมาณที่ไดรับ
สนับสนุน จำนวนนักเรียน จำนวนครู และบุคลากรในสถานศึกษาตางกันทำใหการนิเทศภายในของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการปฏิบัติการนิเทศไมแตกตางกัน อาจเปน
เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาทุกขนาดสถานศึกษามีการปฏิบัติการนิเทศครบทุกชั้น และรายงานผลการนิเทศ
ทุกครั้งสงผลใหการการปฏิบัติการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาทุกขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ที่พบวา ขนาดของสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันการนิเทศภายในของ
ผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยอาหามะ  
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ดือเระ (2555) ท่ีพบวา ขนาดของสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อชวยใหครูสมารถพัฒนาความรูความสามารถและพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนดวยตนเอง โดยผูบริหารใชกระบวนการนิเทศ ซ่ึงเปนกระบวนการทำงานรวมกันระหวางผูบริหาร 
ผูทำการนิเทศ ผูปฏิบัติงานในหนวยงานเดียวกัน รวมแสวงหาแนวทางในการแกไขปญหาเพื่อใหมีการพัฒนา
เจตคติ และคุณภาพของบุคลากรผูปฏิบัติงาน อันจะสงผลถึงคุณภาพของงาน การสรางขวัญกำลังใจของ
ผูปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผูเรียนท่ีจะเกิดข้ึนและเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพและเกิดผลสำเร็จสูงสุดแกผูเรียน กระบวนการนิเทศของผูบริหารมี 5 ดาน ประกอบดวย 1) การศึกษา
สภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศภายใน 3)การสรางสื่อและเครื่องมือ 4) การ
ปฏิบัติการนิเทศ และ 5) การประเมินผลและรายงานผล สรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

เขต 1 อธิบายไดดังนี้ 
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ดานที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ เปนการการจัดทำขอมูลสารสนเทศ
พื้นฐานรอบดานทั้งของผูบริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตาม
ประเด็นการนิเทศ และมีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ
วิเคราะห สภาพปญหาและความตองการ มีการจัดลำดับความสำคัญของปญหาหรือความตองการเรงดวนหรือ
ท่ีเห็นวาสำคัญท่ีสุดกอน  

ดานท่ี 2 การวางแผนการนิเทศภายใน เปนการนำผลจากการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความ
ตองการ กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ การนำปญหาและความตองการนั้นมาจากผล
การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ ตามประเด็นการนิเทศมา กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาท่ีหลากหลายตาม
ปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมวางแผนการดำเนินงานพัฒนา และจัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียน  

ดานท่ี 3 การสรางสื่อและเครื่องมือ เปนสิ่งท่ีจะชวยใหการนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค 
และเปนสิ่งที่จะชวยเก็บรายละเอียดที่ผูรับการนิเทศไมสามารถแสดงออกมาได และสามารถเก็บขอมูลนำมา
เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา การสรางสื่อและเครื่องมือ ดังนี้ สรางสื่อการนิเทศท่ีทำ
ใหการนิเทศบรรลุวัตถุประสงค สรางเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บขอมูล และจัดทำคูมือการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

ดานที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ เปนการรวมกันวางแผนและปฏิบัติตามปฏิทินที่กำหนดไว การ
ปฏิบัติการนิเทศสามารถดําเนินการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่กำหนด เชน
ประชุมเตรียมการกอนการนิเทศ เพื่อสรางความเขาใจของผูนิเทศ นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช
เครื่องมือตามที่กำหนด นิเทศภายในหองเรียน 100 % การสะทอน และสรุปผลการนิเทศ  ปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงาน และสรางเครือขายความรวมมือในการนิเทศในระดับตางๆ  

ดานที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล เปนการประเมินความกาวหนาของการดำเนินงาน เชน 
การดำเนินงานของผูรบัการนิเทศ เพ่ือนำผลไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน ประเมินผลการนิเทศเม่ือเสร็จ
สิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ตองการในการนำผลไปใชในการพัฒนา หรือในแตละปการศึกษา 
รายงานผลการนิเทศตอผูเกี่ยวของ และนำผลการนิเทศที่เปนปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะไปพัฒนาการ
นิเทศในครั้งตอไปหรือในปการศึกษาตอไป 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง อบรมสัมมนาเกี่ยวกับเทคนิคดานการ

วัดผลประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศอยางตอเนื่อง เพื่อทำใหทราบวาการปฏิบัติการนิเทศบรรลุผล
ตามวัตถุประสงคเพียงใดตรงตามวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม มีปญหาและอุปสรรคอยางไรในการนิเทศ อีกท้ัง
เปนประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไปใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งข้ึน  

1.2 ใชในการอบรมใหความรู ในการพัฒนาตนเองผูบริหารและขาราชการครูอบรมใหมีทักษะ
และวิธีการนิเทศภายในที่เนนการ ใช ICT ในรูปแบบตางๆ เชนการใช Line Application การประชุมระบบ
ทางไกล (Conference) การใช Video Line, Youtube, Facebook เปนตน เปนการเพิ ่มการใช ICT ใน
รูปแบบตางๆ เชน การใชสื่อสังคมออนไลน การประชุมระบบทางไกล เขามามีสวนรวมในการนิเทศใหมากข้ึน 

1.3 เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง เนนกำกับ ติดตาม การจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ติดตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช กระบวนการ
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นิเทศภายในโรงเรียน กำหนดนโยบายเปาหมาย วัตถุประสงคและแนวปฏิบัติ โดยการสรางเครือขายความ
รวมมือในระดับตางๆ เชน  กลุมเครือขาย หรือระดับเขตพื้นที่ เพื่อจัดทำแผนใหสอดคลองกันในการจัดทำ
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนตอไป รวมไปถึงการเผยแพรผลการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนใหผูมีสวนได
สวนเสียไดทราบ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 การศึกษาความตองการของครูเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  
2.2 การศึกษาการใช ICT ในการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  
2.3 การศึกษาความพึงพอใจในการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล 2) เพื่อพัฒนาคูมือ

การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 และ 3) เพ่ือนำเสนอคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ 15 คน การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ
เพ่ือรางคูมือ 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความ
เปนประโยชน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนบานชะอวดพบวาเปนโรงเรียนขนาด
ใหญ ภาระงานสอนบวกกับงานอ่ืนๆ คอนขางมากทำใหขาราชการครูมีการเปลี่ยนแปลงไปทุกป โครงสรางการ
บริหารงานบุคคลที่ไมชัดเจนสงผลตอการทำงานกับบุคคลที่มารับหนาที่ใหมประสบปญหาและอุปสรรคหลาย
ประการ จึงจำเปนที่จะตองมีแนวทางการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล โดยมีหลักการและแนวปฏบิัติ
ในการทำงานท่ีชัดเจน 2) การพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซ่ึงขอบขายของงานบริหารงานบุคคล
ประกอบดวย (1) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง (2) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง (3) การ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (4) วินัยและการรักษาวินัย (5) งานออกจากราชการ  
(6) ทะเบียนประวัติครู (7) การพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร (8) การ
ลาประเภทตางๆ การไปราชการ/การขออนุญาต โดยการประยุกตใชหลักสังควัตถุ 4 ประกอบดวย (1) ทาน 
(การใหการชวยเหลือผูอื่น) (2) ปยวาจา (การใชวาจาดวยถอยคำที่สุภาพ) (3) อัตถจริยา (การเสียสละ ไมเห็น
แกตัว) (4) สมานัตตตา (การวางตัวใหเหมาะสมเสมอตนเสมอปลาย) โดยดำเนินใหเหมาะสมและอาศัยการมี
สวนรวมทุกภาคสวน และ 3) คูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความเปนประโยชนในการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, หลักสังคหวัตถุ 4, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research article were to 1) study the condition of personnel 

management, 2) develop a personnel management manual based on the principles of the 
Four Saṅgahavattthu, and 3) present a personnel administration manual based on the 
principles of the Four Saṅgahavattthu of Ban Cha-uat School, under the Office of the Primary 
Educational Service Area of Nakhon Si Thammarat Area 3. This research was qualitative. Data 
were collected through in-depth interviews with 15 relevant persons, in-depth interviews with 
5 experts to draft the manual, and focus groups with 7 qualified persons to assess the 
appropriateness, feasibility, and usefulness. Qualitative data were analyzed through content 
analysis.  

The results of the study were as follows: 1) The personnel management situation 
in Ban Cha-uat School was found to be a large school. The teaching load and other 
workloads were quite high, causing teachers to change every year. The unclear personnel 
management structure affected the work of new personnel, causing many problems and 
obstacles. Therefore, it was necessary to have a personnel management guideline with clear 
principles and guidelines for work. 2) The development of personnel management manual 
based on the Four Saṅgahavattthu of Ban Cha-uat School, under the Office of the Primary 
Educational Service Area of Nakhon Si Thammarat Area 3, which included the following:  
(1) Recruitment and appointment, (2) Manpower planning and position determination,  
(3) Enhancement of efficiency in civil service, (4) Discipline and discipline maintenance,  
(5) Resignation from civil service, (6) Teacher registration, (7) Personnel development and 
performance evaluation of teachers and personnel, (8) Various types of leave, official 
travel/permission request by applying the principles of the Four Saṅgahavattthu, consisting of 
(1) Da�na (giving help to others), (2) Piyava�ca�  (using polite words), (3) Atthaciriya� (sacrifice, not 
being selfish), and (4) Sama�nattata� (consistent and appropriate behavior) by conducting 
appropriately and relying on the participation of all sectors. 3) The manual for personnel 
management according to the principles of the Four Saṅgahavattthu of Ban Cha-uat School, 
under the Office of the Primary Educational Service Area of Nakhon Si Thammarat, Area 3, 
found that it was appropriate, possible, and useful for personnel management according to 
the principles of the Four Saṅgahavattthu of the educational institution. 
Keywords: Personnel Management, Four Saṅgahavattthu Principles, Primary School 
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บทนำ 
การพัฒนาประเทศใหยั่งยืนนั้นตองเริ่มตนจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงหมายถึงการสรางคน

ที่มีคุณภาพทั้งในดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมการดำรงชีวิต 
เพื่อใหคนเหลานี้มีความสามารถในการพัฒนาประเทศและเผชิญกับความทาทายตาง ๆ ในสังคมได การศึกษา
จึงเปนปจจัยสำคญัในการพัฒนาคน สรางสรรคความเจริญกาวหนา และชวยแกไขปญหาสังคม โดยการศึกษา
ควรพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหสามารถปรับตัวไดทันกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และวิทยาศาสตร การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะชวยพัฒนาคุณภาพของบุคคลใหสามารถ
เผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งในการสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหมีความรู 
ความสามารถและขวัญกำลังใจซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคลประกอบดวย
หลายภารกิจ เชน การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุ การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การดำเนินการทางวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสงเสริมวิทยฐานะ รวมถึงการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพ จรรยาบรรณ และการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความคลองตัว
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะชวยใหสถานศึกษาสามารถตอบสนองภารกิจและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผูเรียนไดอยางยั่งยืน (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) แมสังคมทุกวันนี้จะดูเหมือนวาเราตางคนตาง
อยูกันมากขึ้น เพราะความกาวหนาทางเทคโนโลยีทำใหเรามีเครื่องอำนวยความสะดว มีเครื่องมือสื่อสารมี
หลายสิ่งหลายอยางที่ทำใหไมตองพึ่งพาอาศัยคนอื่นดังเชนแตกอน แตแทจริงแลวมนุษยเราเปนสัตวสังคมไม
สามารถมีชีวิตอยูตามลำพังได ยังตองมีกิจกรรมรวมกันยังตองการความชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะแตละ
คนยังตางจิตตางใจตางความคิดจึงยากที ่จะหลีกเลี่ยงสารพัดปญหาที่เกิดขึ ้นได ดังนั้นจึงตองการเสนอ
หลักธรรมหนึ่งที่เรียกวา “สังคหวัตถุ 4” ซึ่งเปนแนวทางที่จะกอใหเกิดการเกื้อกูลตอกัน “สังคหวัตถุ 4” 
แปลวา ธรรมอันท่ีเปนท่ีตั้งแหงการสงเคราะหกัน หมายถึง การชวยเหลือ เอ้ือเฟอท่ีทำใหเปนเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ำใจผูอื ่นไวได และมีผลใหเกิดความรัก ความปรารถดีตอกัน ซึ่งมีอยู 4 ประการ ไดแก ทาน ปยวาจา  
อัตถจริยา และสมานัตตตา โดยแตละประการ มีความหมายดังนี้ 1) ทาน หมายถึง การให การแบงปน หรือ
การเสียสละ เปนการใหท่ีไมหวังผลตอบแทน โดยหมายใหผูรับไดพนทุกข 2) ปยวาจา หมายถึง การพูดจาดวย
ถอยคำที่นาฟง ไพเราะ สุภาพ จริงใจ และพูดในสิ่งที่เปนประโยชนเหมาะกับกาลเทศะ การพูดเปนสิ่งสำคัญ
อยางยิ่งเปนดาบสองคมที่กอใหเกิดมิตรหรือศัตรูก็ได ทำใหเกิดกำลังใจ หรือบั่นทอนจิตใจก็ได คำวา ปยวาจา 
นอกจากจะหมายถึง การพูดแลว อาจรวมไปถึงการเขียนหรือการแสดงความคิดเห็นผานทางสื่อตางๆ ซ่ึงก็ควร
จะใชหลักเดียวกัน เพราะคงไมมีใครชอบฟง หรืออานถอยคำท่ีกระดาง รุนแรง กาวราวหยาบคาย หรือเปนเท็จ 
3) อัตถจริยา หมายถึง ประพฤติตนใหประโยชน เปนการใหความชวยเหลือแกผูอื่นตามกำลังความสามารถท่ี
ตนมีอยู อาจจะดวยกำลังกาย กำลังความคิด หรือกำลังทรัพย โดยทำกิจกรรมตางๆท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม
ไมวาจะเพื่อสถานท่ี องคกร หรือหมูคณะ 4) สมานัตตตา หมายถึง เปนผูมีความสม่ำเสมอ หรือวางตัวดีเสมอ
ตนเสมอปลายกับทุกคน เปนการทำตัวไดอยางเหมาะสม เหตุนั้น หลักสังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมแหงการ
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ขณะเดียวกันก็ยังเปนการผูกมิตร สรางไมตรีกับผูอ่ืน ไมวาจะเปนเรื่องการให การพูดจาดี 
การทำตนใหเปนประโยชน และการเปนผูเสมอตนเสมอปลาย สิ่งเหลานี้จะทำใหผูคนเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
แลว ยังทำใหผูปฏิบัติเปนท่ีชื่นชอบ และยังนำมาซึ่งประโยชนตอสังคมทุกระดับ เปนสิ่งที่ยังจรรโลงโลกใหนา
อยู แมจะมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดข้ึนก็ตาม (กรมสงเสริมวัฒนธรรม, 2566) 
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โรงเรียนบานชะอวด (2566) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
3 ไดจัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีโครงสรางการบริหารงานแบงออกเปน 6 กลุม
งาน ไดแก กลุ มบริหารงานวิชาการ กลุ มบริหารงานบุคคล กลุ มบริหารงานการเงินและสินทรัพย กลุม
บริหารงานนโยบายและแผน กลุมบริหารงานทั่วไป และศูนยเทคโนโลยี ซึ่งมีผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน รอง
ผูอำนวยการ 3 คน และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด 73 คน จากการศึกษาคูมือปฏิบัติ
ราชการประจำปการศึกษา 2566 พบวา โรงเรียนไดจัดทำเอกสารอธิบายรายละเอียดการปฏิบัติราชการตาม
คำสั่งโรงเรียน ซึ่งไดมอบหมายหนาที่ใหแกบุคลากรตามภารกิจตางๆ ของโรงเรียน เชน การจัดการเรียนการ
สอน การปกครองและบริหารจัดการชั้นเรียน และการดำเนินงานของคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับกลุมงาน
ตางๆ แตพบปญหาดานอัตรากำลังและภาระงานที่คอนขางมากทำใหมีการเปลี่ยนแปลงขาราชการครูทุกป 
และสงผลตอการบริหารงานบุคคลที ่ไมชัดเจน การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนไดรับผลกระทบจาก
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขอจำกัด ทำใหเกิดความลาชาและขาด
ความคลองตัวในการแกไขปญหาดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนอุปสรรคตอการทำงานของสถานศึกษา
ภายใตรูปแบบสถานศึกษานิติบุคคล ดังนั้น โรงเรียนบานชะอวดจำเปนตองมีแนวทางการดำเนินงานดานการ
บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการบริหารจัดการสามารถดำเนินไปไดอยางราบรื่นและสอดคลองกับ
การเปนนิติบุคคล ซ่ึงจะชวยพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินงานได
อยางสมบูรณ  

ผูวิจัยจึงสนใจพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพื่อใหมีแนวปฏิบัติเดียวกัน อันจะ
เปนประโยชนตอผูบริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันและจะไดปฏิบัตใิห
เปนไปตามมาตรฐานตามขอบขายงานการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนบานชะอวดตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

2. เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3. เพื่อนำเสนอคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มี 6 ข้ัน คือ 1) สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลใชเครื่องมือ คือ แบบสังเคราะหเอกสาร 2) กำหนดประเด็นการรางแบบ
สัมภาษณเชิงลึกคือ การพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคล จัดขึ้นมาเปนแนวทางการรางแบบคูมือ 3) นำราง
แบบสัมภาษณสภาพการบริหารงานบุคคล ใหผู เชี ่ยวชาญดานการบริหารงานบุคคล จำนวน 3 คน ตรวจ
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คุณภาพของเครื่องมือ 4) นำรางแบบสัมภาษณปรับปรุงตามคำแนะนำ 5) ปรับแบบสัมภาษณสภาพการ
บริหารงานบุคคล 6) นำแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 เครื่องมือที่ใชใน
ข้ันตอนพัฒนาคูมือ คือ แบบสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับการพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซ่ึงมีลำดับ
ขั้นในการสรางเครื่องมือ ดังนี้ รางแบบสัมภาษณเชิงลึกโดยกำหนดประเด็นสำคัญในการสัมภาษณ คือ การ
พัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จากการคนควาเอกสารเพิ่มเติม 2) นำรางคูมือไปปรึกษาท่ี
ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 3) นำรางคูมือท่ีไดไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงเนื้อหาตาม
ขอเสนอแนะท่ีสัมภาษณ 

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนการนำเสนอคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบาน
ชะอวด   เครื่องมือท่ีใชในข้ันตอนการนำเสนอ คือ แบบประเมินและแบบการสนทนากลุม (Focus Group) ซ่ึง
มีลำดับข้ันในการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) นำรางการพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนบาน ชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มาจัดทำเปน
แบบประเมิน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน 2) นำแบบประเมิน ท่ีไดปรึกษาอาจารย
ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรูการพัฒนาคูมือการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและใหอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบความสอดคลองของ
ขอคำถามกับนิยามศัพทอีกครั้ง 4) นำขอประเด็นคำถามปรับปรุงตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลว
จึงทำเปนฉบับจริงเพ่ือเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ในข้ันตอนการสนทนากลุม 5) แบบสนทนากลุม ใชรางการพัฒนา
คูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ของตนเองท่ีไดมาเปนคูมือสำหรับการใหความเห็นและขอเสนอแนะของ
อาจารยท่ีปรึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดังนี้ 

1.1 การสรรหาและบรรจุแตงตั ้ง ในปจจุบันนั ้นมีการรวบรวมขอมูลขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา วิเคราะหความตองการอัตรากำลัง และจัดทำแผน
เพ่ือใหตรงตามเกณฑของ ก.ค.ศ. การรวบรวมขอมูลตองมีความแมนยำและรวดเร็ว ซ่ึงสามารถใชเทคโนโลยีใน
การชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทำแผน และควรฝกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มความสามารถในการวิเคราะห
ขอมูล เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังตองมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตามความเหมาะสม 

1.2 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง สภาพปจจุบันการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหนง มีการวิเคราะหขอมูลความตองการอัตรากำลังและรวบรวมขอมูลขาราชการครูและบุคลากร
ตามสาขาวิชา เพื่อนำเสนอแผนอัตรากำลังตามเกณฑของ ก.ค.ศ. ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางไรก็ตาม กระบวนการรวบรวมขอมูลและการวางแผนอัตรากำลังยังสามารถพัฒนา
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ใหทันสมัยและแมนยำมากขึ้น โดยการใชเทคโนโลยีในการวิเคราะหและจัดทำแผน รวมถึงการฝกอบรม
บุคลากรใหเขาใจเกณฑและขั้นตอนการดำเนินการใหดีขึ้น การติดตามผลและประเมินความตองการบุคลากร
อยางตอเนื่องจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของสถานศึกษาไดดียิ่งข้ึนในอนาคต 

1.3 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ สภาพปจจุบันการการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียนบานชะอวด มีมีการสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรพัฒนา
ศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง ผานการอบรมและการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานของ 
ก.ค.ศ. โดยควรมีการวางแผนพัฒนาทักษะและความรูของบุคลากรอยางเปนระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน รวมถึงการประเมินผลและติดตามความคืบหนาอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหการพัฒนาเกิดผลสูงสุด 

1.4 วินัยและการรักษาวินัย สภาพปจจุบันงานวินัยขาราชการครูเปนกฏหมาย กฏ ขอบังคับ 
ระเบียบและแบบธรรมเนียมที่กำหนดใหปฏิบัติตามหรืองดเวนการปฏิบัติขาราชการตองรักษาวินัยโดย
เครงครัดอยูเสมอ ผูใดฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามถือวาผูนั้นกระทำผิดวินัยจะตองไดรับโทษและผูบังคับบัญชามี
หนาท่ีสงเสริมและดูแลระมัดระวังใหผูอยูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามวินัย 

1.5 งานออกจากราชการ จะตองปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบราชการที ่กำหนดโดยแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนเพื่อสืบสวนความจริง ตามขอกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ตองใชเวลานาน
และผานการอนุมัติจากผูบังคับบัญชาและจะไดรับสิทธิตางๆ เชน เงินบำเหน็จบำนาญซึ่งขึ้นอยูกับระยะเวลา
การทำงานและประเภทของการลาออก 

1.6 ทะเบียนประวัติครู จะเก็บแหลงขอมูลเกี่ยวกับประวัติของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตั้งแตวันเริ่มปฏิบัติราชการจนถึงวันพนจากราชการเพื่อประโยชนในการใชเปนขอมูลที่สำคัญ
ของการบริหารงานบุคคลสามารถนำไปใชเพื ่อผลประโยชนทางราชการและเพื ่อการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.7 การพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร สภาพ
ปจจุบันการพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร มีผูบริหารมีการสงเสริม 
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ ้น เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
สนับสนุนการจัดทำผลงานวิชาการเพ่ือใหมีการเลื่อนวิทยฐานะ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑอยางชัดเจนและมีความยุติธรรมกับทุกคน มีการติดตามการ
ทำงานอยางสม่ำเสมอ 

1.8 การลาประเภทตางๆ การไปราชการ/การขออนุญาต สภาพปจจุบันการลาประเภทตางๆ 
การไปราชการ/การขออนุญาตเปนไปตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนดตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการลาขาราชการ พ.ศ. 2556 ปจจุบันมีการนำระบบ การลาผานระบบออนไลน มา
ประยุกตใชในหลายพ้ืนท่ี เพ่ือใหการลามีความสะดวก รวดเร็ว และโปรงใสมากข้ึน 

2. การพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

2.1 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เริ่มตนดวยการสรรหาบุคคลเขารับราชการตามอำนาจจาก
เขตพื้นที่การศึกษา จากนั้นดำเนินการสอบแขงขันและคัดเลือกตามหลักเกณฑของ ก.ค.ศ. เมื่อไดผลการสอบ
แลวจะขออนุมัติและเรียกตัวเขารับตำแหนง หลังจากนั้นรับรายงานตัวและจัดปฐมนิเทศดวยถอยคำที่นารัก 
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กอนจะจัดทำคำสั่งบรรจุและแตงตั้งพรอมการประเมินผลการปฏิบัติงาน สุดทายรายงานผลการประเมินใหฝาย
บริหารและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พรอมท้ังจัดทำคำสั่งแตงตั้งใหขาราชการครูผูชวยดำรงตำแหนงครู 

2.2 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง
ในสถานศึกษาจะจัดทำแผนอัตรากำลังโดยการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศท่ีรวบรวมขอมูลสำคัญ เชน ขอมูล
นักเรียน การจัดชั้นเรียน ขอมูลการเกษียณอายุ ขอมูลวุฒิการศึกษาและสาขาวิชาเอกของบุคลากร จำนวน
ชั ่วโมงการเรียนการสอน ความตองการครูเพิ ่มเติม ขอมูลพนักงานราชการและลูกจางชั ่วคราว จากนั้น
สถานศึกษาจะทำการวิเคราะหขอมูลครูและบุคลากรทั้งในดานปริมาณและความสามารถตามเกณฑของ  
ก.ค.ศ. พรอมท้ังพิจารณาแนวโนมจำนวนบุคลากร ประชากรวัยเรียน หลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรูหลัง
จากนั้นสถานศึกษาจะจัดทำแผนอัตรากำลังในระยะ 1 ป 3 ป และ/หรือ 5 ป โดยระบุความตองการท้ังในดาน
ปริมาณและความสามารถของบุคลากร พรอมวิธีการดำเนินการแผนอัตรากำลังตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกอนนำไปใช เมื ่อไดรับการเห็นชอบแลวแผนจะถูกใชในการจัดหา
บุคลากรและกำหนดตำแหนงตามความตองการของสถานศึกษา สุดทายจะมีการดำเนินการตามแผนโดยอาจ
ใชงบประมาณหรอืประสานงานกับองคกรอ่ืนเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและการจัดจางบุคลากร และ
เสนอแผนใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาดำเนินการตอไป 

2.3 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เริ่มตนดวยการวิเคราะหความตองการ
และปญหา โดยการสำรวจความคิดเห็นจากครูและบุคลากรเกี่ยวกับปญหาและความตองการในการพัฒนา
ตนเองกอนทำการวิเคราะหขอมูลเพื่อระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค รวมถึงการกำหนดเปาหมาย
การพัฒนาท่ีสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและเปาหมายของสถานศึกษา ถัดมาเปนการวางแผนการ
พัฒนา โดยการออกแบบหลักสูตรพัฒนาที่สอดคลองกับเปาหมายที่ตั้งไว เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม เชน 
การอบรมสัมมนา การฝกปฏิบัติ การโคชชิ่ง หรือการมอบหมายงานพิเศษ พรอมท้ังการจัดสรรงบประมาณและ
กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการ จากนั้นทำการดำเนินการพัฒนา โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาตามแผนท่ีวาง
ไว พรอมติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และปรับปรุงแผนการพัฒนาให
เหมาะสมตามสถานการณ หลังจากนั ้นจะมีการประเมินผลการพัฒนาโดยการประเมินผลระหวางการ
ดำเน ินการและหล ังเสร ็จส ิ ้นการพัฒนาและทำการว ิ เคราะห ผลการประเม ินเพ ื ่อนำไปปร ับปรุง
กระบวนการพัฒนาครั้งตอไป สุดทายคือการนำผลการพัฒนาไปใชโดยสงเสริมใหบุคลากรนำความรูและทักษะ
ที่ไดไปใชในการทำงานจริง พรอมทั้งสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องและติดตามผลการนำความรูและทักษะไปใชจริง 

2.4 วินัยและการรักษาวินัย การดูแลเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจางจะเปนหนาที่ของผูอำนวยการโรงเรียน ซึ่งตองดำเนินการดวยความเสมอตนเสมอ
ปลาย โดยมีจิตใจคงเสนคงวาตอคนทั่วไป รูจักรวมสุขรวมทุกขกับผูอื่น และไมทอดทิ้งหรือรังเกียจผูที่ไดรับ
ทุกข การปฏิบัติในลักษณะนี้ตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 ประการ คือ สมานัตตตตา หมายถึง ความเปนคนเสมอ
ตนเสมอปลาย ซึ่งจะนำไปสูการดำเนินการในกรณีตางๆ เชน กรณีความผิดวินัยไมรายแรง กรณีความผิดวินัย
รายแรง การอุทธรณ และการรองทุกข นอกจากนี้ แนวปฏิบัติในการเสริมสรางและปองกันการกระทำผิดวนิัย
ยังตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 ประการอีก คือ ทาน ซึ่งหมายถึง การใหสิ่งของแกคนที่ควรให โดยผูอำนวยการ
สถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา ดวยการใหความรู ฝกอบรม สรางขวัญและ
กำลังใจ การจูงใจ และการดูแลอยางใสใจ หมั่นสังเกต ตรวจสอบ และปองกันเหตุการณที่อาจนำไปสูการ
กระทำผิดวินัย เพ่ือมิใหเกิดการกระทำผิดและรักษาวินัยใหม่ันคงตามความเหมาะสมกับกรณีตางๆ 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

183 
 

2.5 งานออกจากราชการ ขั้นตอนแรกคือการ ยื่นหนังสือลาออกโดยผูลาออกจะตองเตรียม
เอกสารที่เกี่ยวของ เชน หนังสือขอลาออก บัตรประชาชน สำเนาทะเบียนบาน และเหตุผลในการลาออก 
เพื่อใหผูบังคับบัญชาพิจารณา ซึ่งการเตรียมเอกสารเหลานี้ตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน หมายถึง การให
สิ่งของแกคนที่ควรให เพื่อใหกระบวนการลาออกดำเนินไปไดอยางราบรื่น จากนั้น ผูบังคับบัญชาจะพิจารณา
เอกสารและเหตุผลที ่ผู ลาออกเสนอมาและจะแจงผลการพิจารณาใหทราบ หากไดรับอนุญาตใหลาออก  
ผูลาออกจะตองดำเนินการตามขั้นตอนที่หนวยงานกำหนด เชน การสงมอบงานและคืนทรัพยสินของทางรา
ชกา การสงมอบงานจะตองจัดทำรายงานการสงมอบงานใหกับผูที่ไดรับมอบหมายใหทำหนาที่แทน พรอมท้ัง
ตรวจสอบความถูกตองของการสงมอบงานรวมกับผูสืบทอด ขั้นตอนสุดทายคือการดำเนินการเรื่องบำเหน็จ
บำนาญ โดยผูลาออกจะตองติดตอหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับบำเหน็จบำนาญเพื่อขอทราบขั้นตอนการ
ดำเนินการ และเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวของ เชน สำเนาทะเบียนบาน และสำเนาบัตรประชาชน กอนยื่นเอกสาร
เพ่ือขอรับบำเหน็จบำนาญ 

2.6 ทะเบียนประวัติครู  
1) กรณีบรรจุใหม (ครูผู ชวย) ใหความรูแกผู บรรจุในการเตรียมเอกสารตางๆ ซึ่งตรงกับ

หลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน เจาหนาท่ีทะเบียนประวัติ จัดเตรียมเอกสารท่ีตองใชสำหรับจัดทำทะเบียนประวัติผู
บรรจุใหม เจาหนาที่ทะเบียนประวัติอธิบายการบันทึกขอมูลใน ก.ค.ศ.16 ใหผูบรรจุเขารับราชการทราบ 
เจาหนาท่ีทะเบียนประวัติตรวจสอบความถูกตอง และบันทึกขอมูลในสวนเจาหนาท่ีและเก็บเอกสารท่ีเก่ียวของ
ไวในแฟมประวัติขาราชการ เสนอหัวหนาสวนราชการลงนามใน ก.ค.ศ. 16 

2) การจัดทำขอมูลทะเบียนประวัติ บันทึกรายการเปลี ่ยนแปลงและการจัดเก็บรักษา 
ทะเบียนประวัติ ก.พ. 7/ก.ค.ศ. 16 สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางประจำ การทำ
ประโยชนแกคนอื่น ซึ่งตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ อัตถจริยา โดยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจางประจำ กรอกรายละเอียด ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับของตนเองพรอมลงลายมือชื่อหรือแจงรายการ
เปลี่ยนแปลงขอมูลประวัติใน (ก.พ.7/ก.ค.ศ.16) 

3) แกไข วันเดือน ปเกิด ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูมีความประสงคขอ
แกไขวัน เดือน ปเกิด ยื่นคำขอตามแบบที่กำหนดโดยแนบเอกสาร ตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ตรวจสอบ
เอกสาร เจาหนาท่ีตรวจสอบความถูกตองนำเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นถึงผูมีอำนาจ ดำเนินการแกไขใน
ทะเบียนประวัติ ถาไดรับอนุญาต แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือดำเนินการแกไข 

4) การเปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล ในทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู ที ่ต องการเปลี ่ยนแปลงขอมูลในทะเบียนประวัติฯ เสนอคำรองขอตอผู บ ังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
ผูบังคับบัญชาชั้นตนตรวจสอบเอกสารเสนอผูมีอำนาจเหนือข้ึนไป 

5) การขอปรับวุฒิและเพิ่มวุฒิการศึกษาในทะเบียนประวัติของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ขาราชการที่ไดรับวุฒิสูงขึ้นทำบันทึกเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น ภายใน 60 วัน นับแต
วันที่สถานศึกษาออกหนังสือรับรองแสดงวาสำเร็จการศึกษา ผูบังคับบัญชาตรวจสอบหลักฐานการศึกษาและ
วุฒิท่ีสำเร็จวาเปนวุฒิการศึกษาท่ี ก.ค. หรือ ก.ค.ศ. รับรองใหเปนวุฒิทางการศึกษาหรือไม หากมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ ก.ค. หรือ ก.ค.ศ. กำหนด ใหผูมีอำนาจตามมาตรา 53 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ดำเนินการออกคำสั่งปรับวุฒิ แจงสำนักงาน ก.ค.ศ. และกลุม/กลุมงานท่ี
เก่ียวของ 
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2.7 การพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร การวาง
แผนพัฒนาบุคคล โดยรวมกันปรึกษาดวยเจรจาดวยถอยคำนารัก เปนวาจาท่ีเปนสัจจะและมีประโยชนแกผูฟง
แลว ซึ่งตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ปยวาจา ดำเนินการพัฒนาบุคคล โดยการบำเพ็ญสาธารณประโยชนซ่ึง
ตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ อัตถจริยา ติดตามและประเมินผลการพัฒนาดวยความเปนคนเสมอตนเสมอ
ปลาย คือ จิตใจคงเสนคงวาตอคนทั่วไป รูจักรวมสุขรวมทุกขกับคนอื่น เห็นคนอื่นไดรับทุกขตองไมทอดท้ิง 
หรือรังเกียจ ซ่ึงตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ สมานัตตตา เชื่อมโยงการพัฒนาบุคคลกับการประเมินผลงานโดย
กำหนดเกณฑการประเมินผลงาน ใชผลการพัฒนาเปนขอมูลประกอบการประเมินใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนแกบุคลากรเพ่ือนำไปปรับปรุงการทำงานใชผลการประเมินในการวางแผนพัฒนาตอไป 

2.8 การลาประเภทตางๆ การไปราชการ/การขออนุญาต สถานศึกษาและหนวยงานในสังกัด
จัดทำบัญชีรายงานการลาประเภทตางๆ การขาดราชการมาสาย ของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และลูกจางประจำ โดยนับตามปงบประมาณ เสนอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดวยความเปนคนเสมอตนเสมอ
ปลาย คือ จิตใจคงเสนคงวาตอคนทั่วไป รูจักรวมสุขรวมทุกขกับคนอื่น เห็นคนอื่นไดรับทุกขตองไมทอดทิ้ง หรือ
รังเกียจ ซึ่งตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ สมานัตต เจาหนาที่ตรวจสอบความถูกตองและรายงานผูบังคับบัญชา 
ดวยการการทำประโยชนแกคนอื่น ซึ่งตรงกับหลักสังคหวัตถุ 4 คือ อัตถจริยา เจาหนาที่บันทึกขอมูลการลาของ
ขาราชการและลูกจางประจำมาลงปกแฟมประวัติ โดยการนับวันลาตามระเบียบนี้ใหนับตามปงบประมาณ 

3. การนำเสนอคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการประเมินความเปนไปได ความ
เหมาะสม และความเปนประโยชนของผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมซ่ึงทุกคนเห็นวารางคูมือการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 มีความเหมาะสมรอยละ 100 มีความเปนไปไดรอยละ 100 มีความเปนประโยชน  
รอยละ 100 ทุกองคประกอบ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรปุผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนบานชะอวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษาสภาพพบวา มีการดำเนินการแตละงานทั้ง 8 งานเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กำหนดแตผูปฏิบัติ
ยังขาดความรูความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เปนเพราะวามีแนวปฏิบัติที่หลากหลายและมีจำนวน
มากประกอบกับบางภาระกิจงานมีกฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงจึงทำใหไมสามารถปฏิบัติไดสอดคลองตาม
หลักท่ีสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด  ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ 
ศิรินภาวรรณ ทุมคำ (2559) ท่ีพบวา ดานการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานวินัยและ
การรักษาวินัย ดานการใหออกจากราชการ เปนไปตามรูปแบบและความตองการของสถานศึกษา และรูปแบบ
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด แตบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในการจัดหากำลังคนตามความตองการไวลวงหนา 
รวมถึงดานปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ขาดความตอเนื่องและขาดความรูในการวิเคราะหความจำเปน
ในการพัฒนาบุคลลากร สอดคลองกับการวิจัยของวิภาดา สารัมย (2562) ท่ีพบวา มีการดำเนินการตาม
หลักเกณฑของ ก.ค.ศ. ท้ังการวางแผนอัตรากำลัง การขอเลื่อนวิทยฐานะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหาร
สถานศึกษานิเทศติดตามงาน แตบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในการวางแผนอัตรากำลังใหเพียงพอตอความ
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ตองการในอนาคต และสอดคลองกับการวิจัยของ Aja-Okorie U (2016) ที่พบวา การบริหารงานบุคลากรของครู
ในฐานะผูกำหนดขีดความสามารถในการผลิตของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเดลตาประเทศไนจีเรีย มีการ
จัดการจะใหแรงจูงใจท่ีสงเสริมใหการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

2. การพัฒนาคู มือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบดวยกระบวนการดำเนินการเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลที่สำคัญ 8 ประการ ไดแก 1) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 2) การวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหนง 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) งานออกจาก
ราชการ 6) ทะเบียนประวัติครู 7) การพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร  
8) การลาประเภทตางๆ การไปราชการ/การขออนุญาต ประกอบดวย 1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) ผูรับผิดชอบ 
3) กรอบระยะเวลาดำเนินงาน 4) แบบฟอรมการดำเนินงาน 5) เอกสาร/หลักฐานอางอิง มาเปนแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนบานชะอวด ทั้งนี้เปนเพราะวาจากการดำเนินการจริงในทั้ง 8 งานจะครอบคลุม
ภารกิจงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ที่โรงเรียนบานชะอวดไดดำเนินการอยูแลว สอดคลองกับงานวิจัยของธพลศจกรณ พิมพิชัยธกุล (2561) ที่พบวา 
การพัฒนาคูมือการบริหารทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เปนกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ประกอบดวยกระบวนการสำคัญ 9 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย 2) การออกแบบ
โครงสรางองคกรและการออกแบบงาน 3) การสรรหา วาจาง บรรจุ โอนยายและการรักษาบุคลากร 4) การพัฒนา
บุคลากร 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารผลการปฏิบัติงาน 6) การบริหารคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน 7) การบริหารความกาวหนาในวิชาชีพ 8) งานวินัยและนิติการ และ 9) การบริหารความผูกพันของ
บุคลากร สอดคลองกับการวิจัยของปทุมพร กาญจนอัตถ (2561) ท่ีพบวา การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีขอบขายและภารกิจของการบริหารงานบุคคลกับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 
ของโรงเรียมาตรฐานสากล (World-class Standard School : W-SS) ไดท้ังหมด 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย 5) ดานการออกจากราชการ สอดคลองกับการวิจัยของภัสกรณ  
ศิลาคำ (2558) ท่ีพบวา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามลำดับ คือ สถานศึกษาเสนอคำรองขอยายภายในไปยังสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ รองลงมา คือ สถานศึกษามีสวนรวมในการสรรหาและบรรจุแตงตั้งรวมกับหนวยงาน
ตนสังกัด และสถานศึกษาบรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่รับยายมาจากสถานศึกษา
อื่นไดตรงตามวิชาเอกที่ตองการ ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานศึกษารีบโอนขาราชการอื่นมาบรรจุแตงตั้ง 
สอดคลองกับการวิจัยของ S.B. M. Marume (2016) ที่พบวา การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจสำคัญของการ
บริหารงานภาครัฐสมัยใหม มีการกำหนดคุณลักษณะท่ีแตกตางขาราชการพลเรือนมีบทบาทในการพัฒนาสังคมมี
การทำตามองคประกอบสำคัญของการบริหารงานบุคคลนั้นอยางคราวๆ และแยกกัน องคประกอบเหลานี้รวมถึง
การจำแนกประเภทของบุคลากรการรับสมัคร การฝกอบรม การสงเสริมสนับสนุน การชดเชย การวินัย  
และผลประโยชนเมื่อเกษียณอายุของบุคลากรในการบริการของรัฐ และสอดคลองกับการวิจัยของ Fajar (2017)  
ท่ีพบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการในบริษัทดานไอซีที มีการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ไดแก การออกแบบงาน การ บรรจุ การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจาย
คาตอบแทน และการมีสวนรวมชวยใหเกิดพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของบุคลากร  
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3. ผลการนำเสนอคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนบานชะอวด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา มีความเปนไปไดมีความเหมาะสม และมี
ความเปนประโยชน ในคูมือประกอบดวย 8 งานที่สำคัญในการบริหารงานบุคคล ไดแก 1) การสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง 2) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
4) วินัยและการรักษาวินัย 5) งานออกจากราชการ 6) ทะเบียนประวัติครู 7) การพัฒนาบุคคลและการติดตาม
ประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร 8) การลาประเภทตางๆการไปราชการ/การขออนุญาต ซ่ึงในแตละงาน 
ประกอบดวย คือ 1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) ผูรับผิดชอบ 3) กรอบระยะเวลาดำเนินงาน 4) แบบฟอรมการ
ดำเนินงาน 5) เอกสาร/หลักฐานอางอิง และมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา ในเกณฑการคำนวณอัตรากำลังใหใชเกณฑ
จากหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ ท่ี ศธ 0206.6/ว. 23 ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 งานออกจากราชการจะตองปฏิบัติ
ตามระเบียบราชการที่กำหนดโดยแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อสืบสวนความจริงตามขอกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับตางๆ ตองใชเวลานานและผานการอนุมัติจากผูบังคับบัญชา งานทะเบียนประวัติ ควรเขียนการทำ
ทะเบียนประวัติในสวนของขาราชการบรรจุใหมเปนแบบระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส HRMS ของ
สำนักงาน ก.ค.ศ. สวนการเปลี ่ยนแปลงขอมูลขาราชการเกายังคงใชเกณฑเดิม และจะเปลี ่ยนเปนระบบ
อิเล็กทรอนิกสทั้งหมดในอนาคตการพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร ควร
สนับสนุนการจัดทำผลงานวิชาการเพ่ือใหมีการเลื่อนวิทยฐานะ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑอยางชัดเจนและการลาประเภทตางๆ การไปราชการ/การขออนุญาต 
ควรเพิ่มรายละเอียดเกี่ยวกับการลาแตละประเภทใหชัดเจนและเลือกเขียนในสวนที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาซ่ึง
สอดคลองกับการวิจัยของจักรกฤษณ ทิพยปญญา (2564) ท่ีพบวา กองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมศุลกากร 
ประกอบดวย 6 สวนงาน ไดแก สวนบริหารงานบุคคล สวนสิทธิประโยชนและทะเบียนประวัติ สวนโครงสรางและ
อัตรากำลัง กลุมงานจริยธรรม สวนวินัยและความรับผิดทางละเมิด และสถาบันวิทยาการศุลกากร สอดคลองกับ
การวิจัยของปทุมพร กาญจนอัตถ (2561) ท่ีพบวา การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานโดยเทียบเคียงกับเกณฑการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งทำการ
วิเคราะหและสังเคราะหขอบขายและภารกิจของการ บริหารงานบุคคลกับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School : W-SS) ไดทั ้งหมด 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการ
วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 4) ดานวินัยและการรักษาวินัย 5) ดานการออกจากราชการ สอดคลองกับงานวิจัยของธพลศจ
กรณ พิมพิชัยธกุล (2561) ท่ีพบวา กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบดวย
กระบวนการสำคัญ 9 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย 2) การออกแบบโครงสรางองคกรและ
การออกแบบงาน 3) การสรรหา วาจาง บรรจุ โอนยายและการรักษาบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารผลการปฏิบัติงาน 6) การบริหารคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 7) การ
บริหารความกาวหนาในวิชาชีพ 8) งานวินัยและนิติการ และ 9 การบริหารความผูกพันของบุคลากร และ
สอดคลองกับการวิจัยของวิภาดา สารัมย (2562) ที่พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีการดำเนินการตามหลักเกณฑของ ก.ค.ศ. ท้ังการวางแผนอัตรากำลัง การ
ขอเลื่อนวิทยฐานะ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานมีผูบริหารสถานศึกษานิเทศติดตามงาน  
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องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี ้ คือ การพัฒนาคูมือการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

โรงเรียนบานชะอวด สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบดวย 8 งาน 
ไดแก 1) การสรรหาและบรรจุแตงตั ้ง 2) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 3) การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) งานออกจากราชการ  6) ทะเบียนประวัติครู  7) 
การพัฒนาบุคคลและการติดตามประเมินผลงานขาราชการครูและบุคลากร 8) การลาประเภทตางๆการไป
ราชการ/การขออนุญาต โดยมีองคประกอบสำคัญ คือ 1) ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน  2) ผู รับผิดชอบ 3) กรอบ
ระยะเวลาดำเนินงาน 4) แบบฟอรมการดำเนินงาน 5) เอกสาร/หลักฐานอางอิง สรุปเปนภาพองคความรูท่ีไดจาก
การวิจัย ดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 โรงเรียนควรมีการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนทุกป
เนื่องจากกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

1.2 โรงเรียนควรประชุมชี้แจงถึงการดำเนินงานใหบุคลกรทราบถึงวิธีการดำเนินงาน 
1.3 โรงเรียนควรจัดอบรม สงเสริมใหบุคลากรหรือผูที ่เกี่ยวของเขารับการอบรมดานการ

บริหารงานบุคคลแตละฝายงาน ตามความเหมาะสม 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาการพัฒนาคูมือสถานศึกษาของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนสังกัดในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

2.3 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเร ียนในในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) พัฒนากระบวนการพัฒนา

คุณลักษณะครูปฐมวัยที่เกื้อหนุนตอการเติบโตเต็มตามศักยภาพของเด็กโดยใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา และ 
2) เพื่อศึกษาผลของการจัดกระบวนการดังกลาวที่มีตอการพัฒนาคุณลักษณะของครูปฐมวัย โดยใชการเก็บ
ขอมูลเชิงคุณภาพผานเครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสังเกตการณอยางมีสวนรวมระหวางกระบวนการ แบบบันทึก
การสัมภาษณกอนและหลังกระบวนการ แบบบันทึกระหวางการสนทนากลุม และแนวทางการจดบันทึก
สำหรับผูเขารวมกระบวนการ เพ่ือวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของครูในดานความรู ทัศนคติ และมิติภายใน และ
นำขอมูลมาวิเคราะห โดยใชวิธีวิเคราะหเชิงคุณภาพ การวิเคราะหเนนการสรุปอุปนัยเพื่อเชื่อมโยงขอมูลจาก
หลากหลายแหลงใหเกิดความเขาใจในเชิงลึกเกี่ยวกับผลลัพธของกระบวนการวิจัย โดยมีกลุมผูใหขอมูล 
ประกอบดวยครูปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนแหงหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ซึ่งสมัครใจเขารวมกิจกรรม โดยมี
ท้ังหมด 12 คน ประกอบไปดวยครูประจำชั้นระดับอนุบาล 1-3 จำนวน 7 คน และครูผูชวยจำนวน 5 คน โดย
มีการรับสมัครผูเขารวมโดยสมัครใจ โดยพิจารณาครูท่ีมีความตั้งใจและความพรอมในการเขารวมกิจกรรมครบ
ทุกครั้ง 

ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนการพัฒนาครูที ่ออกแบบขึ ้นโดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนา
คุณลักษณะของครู 6 ประการไดแก (1) สรางความผูกพันแบบปลอดภัยกับเด็กได (2) มีความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาในความเปนมนุษย (3) มีความเชื่อในเอกลักษณและความเปนปจเจกของมนุษย (4) มีการตระหนักรูใน
ตนเอง (5) เห็นความเชื่อมโยงระหวางตนเองกับสรรพสิ่ง (6) มีเมตตา เปนกัลยาณมิตรตอเด็ก มีการจัด
กิจกรรม 4 ครั้ง รวม 9 วัน ประกอบดวยวัตถุประสงคของกระบวนการ หลักการของกระบวนการ การ
เตรียมการกอนการจัดกระบวนการ รูปแบบกระบวนการ และการประเมินผลของการจัดกระบวนการ โดย
กระบวนการใหความสำคัญกับการสรางความตระหนักรูในมิติดานในและสรางความเขาใจในองคความรู เชน 
ทักษะสมอง EF ทฤษฎีพหุปญญา และการศึกษาท่ีแท และ 2) ครูผูเขารวมกระบวนการได เกิดการเรียนรูตาม
วัตถุประสงคของกระบวนการโดยเฉพาะคุณลักษณะดานการตระหนักรูในตนเองและการสรางความผูกพัน
แบบปลอดภัยซึ่งมีการพัฒนาชัดเจนที่สุด ขอเสนอแนะในการนำกระบวนการไปใชควรมุงเนนการรักษาแกน
หลัก ไดแก การตระหนักรูในตนเอง โดยปรับใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแตละแหง โดยตองสรางพื้นท่ี
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เรียนรูที่ปลอดภัย สนับสนุนการพัฒนามิติดานในของครูอยางตอเนื่อง และมีระบบติดตามผลที่ครอบคลุม
พฤติกรรมและความเปลี่ยนแปลงจริงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัย, จิตตปญญาศึกษา, ทักษะสมอง EF, พหุปญญา, การศึกษาท่ีแท 
 
Abstract  

This research utilized an action research approach with the objectives of  
1) developing a process to cultivate early childhood teacher qualities that support children's 
growth toward their full potential based on a contemplative education approach, and  
2) examining the outcomes of this process on the development of early childhood teacher 
qualities. Qualitative data were collected through various research instruments, including 
participatory observation during the process, pre- and post-process interview records, focus 
group discussion notes, and reflective journals from participants. The data were analyzed using 
qualitative methods, particularly inductive analysis, to synthesize information from multiple 
sources and gain a deeper understanding of the process outcomes in terms of teachers’ 
knowledge, attitudes, and inner dimensions. The participants in this study consisted of 12 early 
childhood teachers from a private school in Bangkok who voluntarily joined the program. The 
group included seven homeroom teachers from kindergarten levels 1 to 3 and five assistant 
teachers. Participant selection was based on teachers' willingness and readiness to engage 
fully in all activities throughout the process. 

The findings revealed that 1) The developed process which aim to enhance six key 
teacher qualities: (1) the ability to create a secure attachment with students, (2) belief and 
faith in human potential, (3) appreciation of individuality and uniqueness, (4) self-awareness, 
(5) recognition of interconnectedness with all things, and (6) kindness and the ability to be a 
supportive ally to students are to be conducted over four sessions totaling 10 days. The 
process includes objectives, principles, preparatory steps, process design, and evaluation. The 
process emphasizes fostering inner awareness and understanding of essential concepts such 
as Executive Function (EF) skills, Multiple Intelligences theory, and authentic education and  
2) Teachers participating in the process demonstrated learning aligned with the objectives, 
with particularly notable development in self-awareness and the ability to create secure 
attachments, which were the most evident improvements. Recommendations for 
implementing the process should focus on maintaining core principles, including self-
awareness, while adapting to the context of each school. It is essential to create a safe learning 
environment, support the continuous inner development of teachers, and establish a 
monitoring system that captures behavioral changes and real-life impacts to ensure ongoing 
and sustainable development. 
Keywords: Development of Early Childhood Teacher Qualities, Contemplative Education, 

Executive Function (EF) Skills, Multiple Intelligences, Authentic Education 
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บทนำ  
การศึกษาปฐมวัยเปนรากฐานสำคัญที่สงผลตอพัฒนาการมนุษยในทุกมิติ ทั้งดานรางกาย จิตใจ 

สังคม และสติปญญา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงวัยเด็กเล็กที่สมองมีพัฒนาการ
อยางรวดเร็วและไวตอประสบการณ การศึกษาที่เหมาะสมในชวงวัยนี้สามารถชวยสรางฐานรากสำหรับการ
เรียนรูและการใชชีวิตในระยะยาวไดอยางมีคุณภาพ อยางไรก็ตาม สถานการณปจจุบันของการศึกษาปฐมวัย
ในประเทศไทยยังเผชิญกับปญหาและความทาทายหลายประการ เชน การเรงเรียนเขียนอานกอนวัยอันควร 
การขาดการใชวินัยเชิงบวก และผลกระทบจากการใชเทคโนโลยีที่มากเกินไป ซึ่งอาจสงผลเสียตอพัฒนาการ
ดานสมอง อารมณ และสังคมของเด็กในระยะยาว (ธิดา พิทักษสินสุข, 2562; นวลจันทร จุฑาภักดีกุล และ
คณะ, 2560) 

ในบริบทดังกลาว การพัฒนาคุณลักษณะของครูปฐมวัยจึงเปนหัวใจสำคัญในการสนับสนุนเด็กให
เติบโตเต็มตามศักยภาพของตน ครูปฐมวัยที่มีคุณลักษณะเหมาะสมจะสามารถชวยสงเสริมทักษะสมอง EF 
(Executive Function) ซึ ่งเปนความสามารถระดับสูงของสมองในการควบคุมความคิด อารมณ และ
พฤติกรรม โดย EF ประกอบดวย 3 องคประกอบสำคัญ ไดแก ความจำใชงาน (Working Memory), การยั้ง
คิดไตรตรอง (Inhibitory Control) และ ความยืดหยุนทางความคิด (Cognitive Flexibility) ซึ่งชวยใหเด็ก
สามารถกำกับพฤติกรรมของตนเอง บรรลุเปาหมายชีวิต และเติบโตเปนผูใหญท่ีประสบความสำเร็จในอนาคต 
(Diamond, 2013; Alvarez and Emory, 2006) 

นอกจากนี้ ทฤษฎีพหุปญญา (Multiple Intelligences) ของ Gardner, H.  ยังมีบทบาทสำคัญ
ในการสนับสนุนการเรียนรูเฉพาะตัวของเด็ก โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพที่หลากหลายในแตละบุคคล อาทิ 
ความฉลาดดานภาษา ความฉลาดดานตรรกะและคณิตศาสตร ความฉลาดดานมิติสัมพันธ และความฉลาดดาน
การเขาใจตนเอง เปนตน (Gardner, 1995) การพัฒนาศักยภาพเหลานี้จะชวยสรางความมั่นใจในตัวเด็ก และ
ชวยใหพวกเขาเติบโตในเสนทางท่ีเหมาะสมกับความถนัดเฉพาะตน 

เพื่อใหการพัฒนาคุณลักษณะของครูปฐมวัยเปนไปอยางยั่งยืน งานวิจัยนี้จึงเลือกใช จิตตปญญา
ศึกษา (Contemplative Education) เปนกรอบแนวคิดสำคัญ โดยจิตตปญญาศึกษามุงเนนการพัฒนามิติ
ภายในของครูและนักเรียนผานการสราง ความตระหนักรูในตนเอง (Self-awareness) ความเชื่อมโยงระหวาง
ตนเองและสรรพสิ่ง (Interconnectedness) และความเมตตา (Compassion) ซึ่งเปนหัวใจของการศึกษาท่ี
ชวยใหเกิดการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงและการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 

จากการศึกษาและวิเคราะหวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดสังเคราะห 6 คุณลักษณะสำคัญของ
ครูปฐมวัย ที่มีบทบาทในการสนับสนุนการเติบโตเต็มศักยภาพของเด็ก ไดแก 1) สรางความผูกพันแบบ
ปลอดภัยกับเด็กได สามารถสรางความไววางใจและบรรยากาศที่ปลอดภัยอันปราศจากความกลัว ซึ่งชวยให
เด็กเรียนรูไดอยางเต็มท่ี 2) มีความเชื่อมั่นและศรัทธาในศักยภาพของมนุษย หมายถึง มีความศรัทธาใน
ศักยภาพของมนุษยวาสามารถพัฒนา เติบโต และกาวหนาได ซ่ึงทำใหครูศรัทธาในศักยภาพท้ังของตนเองและ
ของเด็ก 3) มีความเคารพในเอกลักษณและความเปนปจเจกของมนุษย มีความเชื่อวามนุษยทุกคนแตกตาง
หลากหลาย ทำใหสามารถออกแบบการสอนที่ยืดหยุนและสามารถสงเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคลได 4) มีการ
ตระหนักรูในตนเอง หมายถึง มีความสามารถในการรับรูและเขาใจตนเองอยางลึกซึ้ง ผานการสังเกตสภาวะ
ภายในและแบบแผนนิสัยของตน ซึ่งเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาตนเองและสนับสนุนใหผูอ่ืนเติบโตอยาง
สมดุล 5) เห็นความเชื่อมโยงระหวางตนเองและสรรพสิ่ง หมายถึงการตระหนักวาตนเองเปนสวนหนึ่งของโลก
อันนำไปสูความรับผิดชอบในการแกไขปญหาและการสอนที่เชื่อมโยงกับระหวางชีวิตกับโลก และ 6) มีเมตตา
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และความเปนกัลยาณมิตรตอเด็ก หมายถึง การใหการสนับสนุนอยางจริงใจ เคารพและเขาใจเด็กอยางลึกซ้ึง 
สรางความสัมพันธท่ีออนโยนและปลอดภัย เพ่ือใหเด็กกลาเรียนรูและเติบโตอยางม่ันใจ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยที่เกื้อหนุนตอการ
เติบโตเต็มศักยภาพของเด็ก โดยใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา และศึกษาผลของกระบวนการดังกลาวตอการ
เปลี่ยนแปลงในมิติดานในของครู ผานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและ
แนวทางที่สามารถนำไปประยุกตใชไดจริงในบริบทที่หลากหลาย ผลการวิจัยนี้ คาดอาจเปนประโยชนในเชิง
ปฏิบัติ โดยสามารถนำไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนปฐมวัยและสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือ
สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีสนับสนุนการเติบโตของเด็กและครูในทุกมิติอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื ่อพัฒนากระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยที่เกื ้อหนุนผู เรียนใหเติบโตเต็มตาม
ศักยภาพโดยใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาผลของการจัดกระบวนการดังกลาวท่ีมีตอการพัฒนาคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี ้เปนการวิจัยเช ิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีจุดมุ งหมายเพื ่อพัฒนา
กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยที่เกื้อหนุนตอการเติบโตเต็มตามศักยภาพของเด็ก ซึ่งเปนการเตบิโต
ทั้งในมิติภายนอกและภายใน และเพื่อศึกษาผลของการจัดกระบวนการดังกลาวที่มีตอการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย โดยการดำเนินงานวิจัยไดแบงออกเปน 6 ระยะหลัก ไดแก การออกแบบและเตรียม
กระบวนการ การรับสมัครผูเขารวม การเก็บขอมูลกอนกระบวนการ การจัดกระบวนการ การเก็บขอมูลหลัง
กระบวนการ และการวิเคราะหขอมูล เพื่อนำไปพัฒนากระบวนการอยางตอเนื่องตามกรอบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ โดยมีกลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนแหงหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ซึ่งสมัครใจ
เขารวมกิจกรรม โดยมีทั้งหมด 12 คน ประกอบไปดวยครูประจำชั้นระดับอนุบาล 1-3 จำนวน 7 คน และครู
ผูชวยจำนวน 5 คน โดยพิจารณาครูท่ีมีความตั้งใจและความพรอมในการเขารวมกิจกรรมครบทุกครั้ง 

การดำเนินการวิจัยเปนไปตามกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งสอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะครู โดยมีปจจัยนำเขา ไดแก หลักการจัดการเรียนรูตามแนวทางจิตตปญญาศึกษา กระบวนการ 
ประกอบไปดวย 4 สวนหลักไดแก 1) เนื้อหาการเรียนรู และแนวคิดสำคัญ เชน ทักษะสมอง EF ทฤษฎีพหุ
ปญญา และการศึกษาที ่แท เพื ่อพัฒนาทั ้งมิติภายนอกและภายใน 2) หัวขอในการจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค 3) กิจกรรมตามพ้ืนฐานจิตตปญญาศึกษา และ 4) กิจกรรมอ่ืนและการบรรยายเพ่ือ
เสริมการเรียนรูเนื้อหาผานประสบการณ และผลลัพธ ไดแก คุณลักษณะครูปฐมวัยท้ัง 6 ประการ 

การเก็บรวบรวมขอมูลใช 4 วิธีหลัก ไดแก การสังเกตการณอยางมีสวนรวม เพื ่อประเมิน
บรรยากาศและพฤติกรรมของครูผานแบบสังเกต การสนทนากลุม (Focus Group) หลังจบกระบวนการครั้งท่ี 
5 เพ่ือถอดบทเรียนและสะทอนประสบการณผานแบบบันทึก การเขียนบันทึก โดยใหครูบันทึกการเรียนรูและ
ความรูสึกตลอดกระบวนการ และ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กอนและหลังการวิจัยเพ่ือ
ประเมินการเปลี่ยนแปลงในมุมมองและทัศนคติของคร ู

การจัดกระบวนการในชวงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ซึ่งเปนเปน 4 ขั้นตอน ไดแก วางแผน ดำเนินการ สังเกต และสะทอน (Zuber-Skerritt, 2001) 
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ตอเนื่องไปตลอดการจัดกระบวนการทั้ง 5 ครั้ง รวม 12 วัน โดยครูปฐมวัยผูเขารวมไดเรียนรูและปฏิบัติ
กิจกรรมที่เนนการพัฒนาทักษะ EF พหุปญญา และการสะทอนตัวเอง โดยหลังจบกิจกรรม มีการเก็บขอมูล 
ผานการสนทนากลุมและการสัมภาษณ เพื่อวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของครูในดานความรู ทัศนคติ และมิติ
ภายใน และนำขอมูลมาวิเคราะห โดยใชวิธีวิเคราะหเชิงคุณภาพ การวิเคราะหเนนการสรุปอุปนัย (Inductive 
Analysis) เพื ่อเชื ่อมโยงขอมูลจากหลากหลายแหลงใหเกิดความเขาใจในเชิงลึกเกี ่ยวกับผลลัพธของ
กระบวนการวจิัย ดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 การดำเนินการตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชวงการจัดกระบวนการ 5 ครั้งรวม 12 วัน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยท่ีเก้ือหนุนตอการเติบโตเต็มตามศักยภาพของเด็กโดย
ใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา 

1.1 วัตถุประสงคของกระบวนการ ไดแก การมุงพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยใหสามารถ
เก้ือหนุนการเติบโตเต็มตามศักยภาพของเด็ก  

1.2 หลักการของกระบวนการ ใชแนวทางจิตตปญญาศึกษาโดยใชหลักการพื้นฐานในการจัด
กระบวนการเรียนรูตามแนวทางจิตตปญญา 7 ขอ (ธนา นิลชัยโกวิทย และอดิศร จันทรสุข, 2552) ไดแก  

1. การพิจารณาดวยใจอยางใครครวญ กระบวนกรควรใหเวลาผูเขารวมในการสะทอน
และตกผลึกสิ่งท่ีไดเรียนรู โดยเวนชวงใหเกิดการใครครวญ และสนับสนุนใหจดบันทึกสิ่งท่ีไดเรียนรู 

2. ความรักและความเมตตา กระบวนการควรดำเนินไปดวยความปรารถนาดีและการ
เกื้อหนุนการเรียนรูของผูเขารวม การสรางพื้นที่ปลอดภัยดวยความรักและความเมตตาจะชวยใหการเรียนรู
ลึกซ้ึงและเปนธรรมชาติ 

3. การเชื ่อมโยงสัมพันธ กระบวนกรควรสงเสริมการเชื ่อมโยงระหวางเนื ้อหากับ
ประสบการณตรงของผูเขารวม รวมถึงสรางความสัมพันธผานการแลกเปลี่ยนมุมมองอยางจริงแท 

4. การเผชิญความจริง กระบวนกรตองสนับสนุนใหผูเขารวมมีความกลาท่ีจะสำรวจความ
จริงของตนเอง แมวาจะเผชิญกับความกลัวหรือความไมสบายใจ พรอมท้ังสรางพ้ืนท่ีท่ีเปดกวาง ปลอดจากการ
ตัดสิน เพ่ือใหเกิดความกลาในการเผชิญตนเอง 

5. ความตอเนื่อง กระบวนการเรียนรูควรดำเนินไปอยางตอเนื่อง โดยใหความสำคัญกับ
ทักษะพื้นฐาน เชน การฝกสติ การภาวนา การฟงอยางลึกซึ้ง และการสื่อสารเพื่อสันติ ซึ ่งควรไดรับการ
สอดแทรกและฝกปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 

6. ความมุงมั่น กระบวนกรควรชวยใหผูเขารวมตระหนักถึงคุณคาในตนเอง สนับสนุนให
เห็นโอกาสในการพัฒนาตัวเอง พรอมท้ังเสริมพลังใหเกิดความมุงม่ันในการเปลี่ยนแปลง 
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7. ชุมชนแหงการเรียนรู สงเสริมการสรางกลุมเรียนรูท่ีเปดกวาง ปลอดภัย และปราศจาก
การตัดสิน ซ่ึงจะชวยสรางกำลังใจและความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองอยางเขมแข็ง 

1.3 การเตรียมการกอนจัดกระบวนการ จะมีการเตรียมใน 3 สวน ไดแก เตรียมผูเขารวม โดย
ชี้แจงวัตถุประสงค เนนความสมัครใจ และเปดโอกาสซักถาม เตรียมเนื้อหาและกิจกรรม โดย จัดเตรียมสื่อและ
แผนสำรองที่ยืดหยุน และเตรียมกระบวนกร โดนมีการซักซอมเนื้อหาและการนำกิจกรรม รวมถึงฝกฝน
คุณลักษณะสำคัญของกระบวนกร เชน ความม่ันคงภายในอยางตอเนื่อง 

1.4 รูปแบบกระบวนการ แบงออกเปน 4 ครั้ง รวม 9 วัน โดยแตละครั้งมีรูปแบบกิจกรรมท่ี
ทำเปนประจำ ไดแก การภาวนา การ Check in การนำเขาสูเนื้อหา การทำกิจกรรม การสะทอนความคิด การ
สรุป การ Check Out โดย การภาวนา และการ Check in จะทำทุกครั้งเมื่อเริ่มตนวัน การนำเขาสูเนื้อหา 
การทำกิจกรรม การสะทอนความคิด การสรุป จะทำซ้ำทุกครั้งเมื่อมีการนำเขาสูเนื้อหาใหม หรือเริ่มกิจกรรม
ใหม และการ Check Out  จะทำทุกสิ้นวันท่ีมีการจัดกระบวนการ โดยแตละครั้งมีเปาหมายหลักดังนี้ ครั้งท่ี 1 
(3 วัน) เพื่อวางพื้นฐานจิตตปญญาศึกษา ครั้งที่ 2 (2 วัน) เพื่อพัฒนามิติดานใน ครั้งที่ 3 (2 วัน) เพื่อเรียนรู
ทฤษฎีพหุปญญาและการออกแบบกระบวนการเรียนรูใหเด็ก ครั้งที่ 4 (2 วัน) เพื่อเรียนรูเรื่องทักษะสมอง EF 
และการพัฒนาคุณลักษณะครูท่ีสงเสริมการพัฒนา 

1.5 การประเมินผล แบงเปน 2 สวน คือ ผลตอผูเขารวม เปนการประเมินความเปลี่ยนแปลง
ดานความเขาใจ ทัศนคติ และคุณลักษณะ ผานการสัมภาษณ การสังเกต การสนทนากลุม และบันทึกการ
เรียนรูของผูเขารวม และ ผลตอการปรับปรุงกระบวนการ ใชการรวบรวมขอเสนอแนะและขอสังเกตของ
กระบวนกร เพ่ือนำไปปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบของกิจกรรมใหเหมาะสมยิ่งข้ึนในครั้งถัดไป 

2. สรุปผลการจัดกระบวนการตอการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัย 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคท้ัง 6 ประการของครูปฐมวัยมีระดับการพัฒนาท่ีแตกตางกัน

ในผูเขารวมดังนี้ 
2.1 การสรางความผูกพันแบบปลอดภัยกับเด็ก คุณลักษณะนี้แสดงถึงพัฒนาการที่เดนชัด

ที่สุด เนื่องจากกระบวนการเรียนรูเนนไปที่กิจกรรมที่เกี่ยวของ เชน การฟงอยางลึกซึ้ง การสื่อสารอยางสันติ 
และการฝกสติ ซ่ึงชวยใหครูสามารถลดการตัดสิน และสรางบรรยากาศท่ีปลอดภัยในหองเรียน 

2.2 ความเชื่อมั่นและศรัทธาในศักยภาพของมนุษย ผลการวิจัยพบวาครูเริ่มเห็นความสำคัญ
ของการปลอยใหเด็กไดลองผิดลองถูกและเรียนรูดวยตนเอง แมยังมีบางทานที่ยังกังวลใจโดยสาเหตุหลัก
เนื่องจากเปนหวงเรื่องความปลอดภัยของเด็ก 

2.3 ความเชื่อในเอกลักษณและความเปนปจเจกของมนุษย ครูสามารถเขาใจและยอมรับ
ความแตกตางของเด็กแตละคนไดดีขึ้น ผานกิจกรรมที่เนนทฤษฎีพหุปญญา เชน การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรูที่เชื่อมโยงความถนัดของเด็กกับเนื้อหา อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงในระดับความเชื่อมั่นท่ีลึกซึ้งยัง
ตองอาศัยประสบการณจริงในชั้นเรียนเพ่ิมเติม 

2.4 การตระหนักรู ในตนเอง คุณลักษณะนี ้แสดงถึงพัฒนาการเดนชัดที ่สุดในกลุ มครู 
กระบวนการเรียนรูท่ีมุงเนนการสะทอนและใครครวญตนเอง ชวยใหครูสังเกตและเขาใจอารมณ ความคิด และ
พฤติกรรมของตัวเองมากข้ึน 

2.5 การเห็นความเชื่อมโยงระหวางตนเองกับสรรพสิ่ง การพัฒนาดานนี้ยังไมเดนชัดในกลุมครู 
เนื่องจากกิจกรรมสวนใหญไมไดเนนไปที่การสรางความเชื่อมโยงโดยตรง การปรับปรุงกระบวนการเพื่อสราง
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การตระหนักรูใหชัดเจนยิ่งขึ้น เชน การใชคลิปวิดีโอ หรือเรื่องเลาที่ทำใหผูเขารวมเชื่อมโยงกับตนเอง และ
เขาใจถึงสัมพันธในสังคมหรือธรรมชาติ อาจชวยกระตุนการตระหนักรูในดานนี้ใหเพ่ิมข้ึน 

2.6 การเปนผูมีเมตตาและกัลยาณมิตรตอเด็ก คุณลักษณะนี้ไมไดแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง
อยางชัดเจน เนื ่องจากครูสวนใหญมีพื ้นฐานความเมตตาอยู แลวตั ้งแตกอนกระบวนการ อยางไรก็ตาม 
กระบวนการเรียนรูชวยตอกย้ำวิธีการดูแลเด็กดวยความเมตตา เชน การฟง การรับรู และการไมตัดสิน 

โดยสรุปกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยดวยแนวทางจิตตปญญาศึกษาสงผลเชิงบวก 
โดยเฉพาะในดานการตระหนักรูในตนเองและการสรางความผูกพันแบบปลอดภัย ซ่ึงเปนรากฐานสำคัญในการ
สนับสนุนการเติบโตของนักเรียน นอกจากนี้ ยังชวยเพิ่มความเชื่อมั่นของครูตอศักยภาพของเด็กและความ
แตกตางเฉพาะตัว อยางไรก็ตาม คุณลักษณะบางดาน เชน การเชื่อมโยงตนเองกับสิ่งแวดลอมหรือระบบท่ีใหญ
กวา ยังตองการเวลาและกระบวนการท่ีลึกซ้ึงกวานี้เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางชัดเจนในอนาคต 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของกระบวนการ  
จากการวิจัยการจัดกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัย พบวาปจจัยสำคัญที ่สงผลตอ

ความสำเร็จประกอบดวยหลักการและรูปแบบกระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู ผูเขารวม กระบวนกร และ
องคประกอบภายนอกที่เกี่ยวของ โดยกระบวนการเรียนรูตามแนวทางจิตตปญญาศึกษามุงเนนการพัฒนามิติ
ดานในของผูเขารวมอยางตอเนื่อง หลักการ 7 ขอของจิตตปญญาศึกษาและการออกแบบกระบวนการที่มี
ขั้นตอนชัดเจน เชน การภาวนา Check-in การทำกิจกรรม การสะทอนความคิด และ Check-out ลวนชวย
สรางความคุนชินในกระบวนการใครครวญและสะทอนตนเองในระดับลึก ผูเขารวมสามารถนำสิ่งที่เรียนรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจำวันจนเกิดการตระหนักรูในตนเองอยางเปนธรรมชาติในระยะยาว (Brotherson, 
2005) 

กิจกรรมการเรียนรูมีบทบาทสำคัญ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมที่เขาถึงอารมณและความรูสึก เชน 
การทำงานศิลปะ, การเลาเรื่อง, และการภาวนาแบบเคลื่อนไหว ซ่ึงเหมาะสำหรับผูเริ่มตนท่ียังไมคุนเคยกับการ
สังเกตตัวเอง กิจกรรมเหลานี้ชวยกระตุนสมองสวนลิมบิกซึ่งเกี่ยวของกับอารมณและความรูสึก กอนที่จะ
พัฒนาสู สมองสวนคอรเทกซที ่เก ี ่ยวกับการใชเหตุผลและภาษา (Kolb and Kolb, 2005) นอกจากนี้  
การเรียนรูที่เชื่อมโยงกับเรื่องราวชีวิตจริง เชน การดูคลิปวิดีโอหรือเลาเรื่องราวชีวิต ยังชวยเสริมสรางความ
เชื่อมโยงระหวางผูเขารวมกับตนเองในมิติที ่ลึกซึ ้งมากขึ ้น การออกแบบกิจกรรมที ่ใหผู เขารวมไดสัมผัส
ประสบการณตรงกอนการสนทนากลุม พบวาชวยกระตุนการสะทอนคิดไดดีกวา เนื่องจากผูเขารวมสามารถ
เชื่อมโยงประสบการณกับเนื้อหาไดงายข้ึน (Taylor, 2001; Boris, 2017) 

ระดับการพัฒนาของผูเขารวมขึ้นอยูกับความพรอมและทัศนคติที่มีตอตนเอง ครูที่เปดรับการ
เรียนรูและมีความมั่นใจในตัวเองสามารถพัฒนาไดดีกวา ในขณะที่ผูที่มีทัศนคติเชิงลบ เชน มองวาตนเองอายุ
มากเกินไปหรือการศึกษานอย อาจมีขอจำกัดในกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้พบวาครูทุกคนสามารถพัฒนาได หาก
ไดรับพื้นที่เรียนรูที่ปลอดภัยและการสนับสนุนที่เหมาะสม (Habrat, 2013) กระบวนกรจึงมีบทบาทสำคัญใน
การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู โดยตองมีคุณลักษณะ เชน ความตระหนักรูในตนเอง การเคารพความ
หลากหลาย และความกรุณา (รัตติกรณ จงวิศาล และคณะ, 2564) 
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นอกจากนี้ องคประกอบภายนอก เชน การจัดที่นั่งแบบวงกลม การใชสื่อการเรียนรูที่เหมาะสม 
เชน หนาจอขนาดใหญ ระบบเสียงที่ชัดเจน รวมถึงบรรยากาศในหองที่สบาย เชน แสงสวางและอุณหภูมิท่ี
เหมาะสม ลวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูใหผูเขารวมสามารถมีสมาธิจดจอกับกระบวนการไดดียิ่งข้ึน 
(Jolly et al., 2019)  

ดังนั้น ความสำเร็จของกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยจึงมาจากการผสมผสานระหวาง
การออกแบบกิจกรรมท่ีเขาถึงอารมณ ความรูสึก และความคิดเชิงลึก การสรางพ้ืนท่ีเรียนรูท่ีปลอดภัย และการ
สนับสนุนจากกระบวนกรและองคประกอบภายนอกอยางเหมาะสม ซ่ึงท้ังหมดนี้ลวนเชื่อมโยงกันเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาผูเขารวมในมิติดานในและดานนอกอยางยั่งยืน 

2. การตระหนักรูในตนเองเปนรากฐานสำคัญของคุณลักษณะอ่ืนๆ  
จากการทำการวิจัย ผูวิจัยจึงไดตกผลึกจากประสบการณ และเห็นวาการตระหนักรูในตนเองเปน

รากฐานสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคอ่ืนๆ ของครูปฐมวัย กลาวคือ เม่ือเกิดการตระหนัก
รูในตนเอง ก็เกิดความเขาใจในผูอ่ืนและสิ่งอ่ืน มีความเคารพในความแตกตางของคน และมีศรัทธาในศักยภาพ
ของมนุษย รวมถึงเห็นวาตัวเราไมแยกขาดจากสิ่งอื่น และเกิดความเมตตาขึ้นตามธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับ
นิยามความหมายของจิตตปญญาศึกษา ที่ใหไวโดย ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี วา คือการศึกษาท่ี
ทำใหเขาใจดานในของตัวเอง รูตัว เขาถึงความจริง ทำใหเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผูอื่น เกิดความเปน
อิสระ ความสุข ปญญา และความรักอันไพศาลตอเพื่อนมนุษยและสรรพสิ่ง หรืออีกนัยหนึ่ง เกิดความเปน
มนุษยท่ีสมบูรณ (กลุมจิตวิวัฒน, 2551) 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ กระบวนการและผลการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยที่เกื้อหนุน
ผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพโดยใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา ดังในภาพที่ 2 โดยกรอบแนวคิด แบง
ออกเปน 3 สวน ไดแก ปจจัยนำเขา (Input) ไดแก หลักการจัดการเรียนรูตามแนวทางจิตตปญญาศึกษา 
กระบวนการ (Process) ซึ่งประกอบไปดวยเนื้อหาการเรียนรู ซึ่งนำมาสังเคราะหเปนหัวขอในการจัดกิจกรรม 
และตัวกิจกรรม ท้ังกิจกรรมตามพ้ืนฐานปฏิบัติในแนวทางจิตตปญญา และกิจกรรมและการบรรยายอ่ืนๆ และ
ผลลัพธ (Output) ไดแก คุณลักษณะครูปฐมวัยท้ัง 6 ประการ ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 2 กระบวนการและผลการพัฒนาคุณลักษณะครูปฐมวัยท่ีเก้ือหนุนผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ 

โดยใชแนวทางจิตตปญญาศึกษา 
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จากผลการวิจัยพบวาปจจัยเกื้อหนุนซึ่งสงผลตอความสำเร็จของกระบวนการที่สำคัญ ไดแก  
การเปดกวางของผูเขารวม ซึ่งหมายความถึงทัศนคติของผูเขารวมที่มีตอการเรียนรู และทัศนคติที่มีตอตนเอง 
โดยพบวาทัศนคติท่ีจำกัด เชน ครูท่ีเห็นวาตัวเองอายุมาก เรียนรูไดชา เห็นวาตัวเองการศึกษานอย หรือเห็นวา
ตนเองเปนเพียงครูผูชวย สงผลใหยังไมสามารถสังเกตระดับการพัฒนาไดชัดเจนนัก นอกจากนี้ปจจัยเกื้อหนุน
อื่น ไดแก คุณลักษณะของกระบวนกร ซึ่งตองมีการการตระหนักรูในตนเอง มีการเปดกวาง และมีความกรุณา 
และตองมีทักษะในการดูแลพื ้นที่การเรียนรู และอำนวยการเรียนรู และองคประกอบภายนอก เชน การ
จัดรูปแบบการนั่ง การดูแลพ้ืนท่ีทางกายภาพใหเอ้ือตอการเรียนรู  

การจัดกระบวนการเรียนรูดังกลาวทำใหเกิดผลลัพธ ไดแกการพัฒนาคุณลักษณะของครูปฐมวัยท้ัง 
6 ประการตลอดกระบวนการ อยางไรก็ตามจากการวิจัยพบวาคุณลักษณะดานการตระหนักรูในตนเอง เปน
รากฐานที่สำคัญที่สุด เนื่องจากสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณลักษณะอื่นๆ ทั้งหมด ไดแก 1) การสรางความ
ผูกพันที่ปลอดภัยกับนักเรียน ครูที่เขาใจและจัดการอารมณของตนเองได จะสรางบรรยากาศที่ปลอดภัยและ
สงเสริมใหนักเรียนกลาแสดงออก 2) การมีศรัทธาในศักยภาพมนุษย ครูที ่มั ่นใจในตนเองจะสนับสนุนให
นักเรียนเติบโตอยางเปนธรรมชาติโดยไมควบคุมจนเกินไป 3) การยอมรับเอกลักษณของแตละคน ครูที่เขาใจ
ตนเองจะเห็นคุณคาในความแตกตางของนักเรียนและปรับการสอนใหเหมาะสม 4) การตระหนักถึงความ
เชื่อมโยงกับสิ่งรอบตัว ครูที่มีความเขาใจบทบาทของตนเองในชุมชนจะสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม และ 5) การมีเมตตาและความเปนกัลยาณมิตร ครูที่มีเมตตาตอตนเองจะแสดงความสัมพันธกับ
นักเรียนอยางจริงใจและอบอุน แมการตระหนักรูในตนเองจะเปนรากฐานสำคัญ แตการพัฒนาคุณลักษณะ
เหลานี้จำเปนตองมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน เพื่อใหการพัฒนาเชื่อมโยงและตอบสนองบริบทไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

อยางไรก็ตามแมวาการตระหนักรูในตนเองจะเปนรากฐานสำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณลักษณะ
อื่นๆ ของครูปฐมวัย แตการมุงเนนพัฒนาเฉพาะดานนี้เพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ การใหความสำคัญกับ
คุณลักษณะอ่ืนๆ และการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูท่ีสอดคลองกันชวยสรางกรอบท่ีชัดเจนสำหรับการพัฒนา
คุณลักษณะท้ังหมด ตัวอยางเชน การสรางความผูกพันแบบปลอดภัยกับเด็ก การเชื่อม่ันในศักยภาพของมนุษย 
หรือการยอมรับเอกลักษณของเด็กแตละคน ลวนไดรับการสนับสนุนผานกิจกรรมท่ีชวยกระตุนความเขาใจเชิง
ลึกและการฝกฝนในบริบทท่ีเก่ียวของ 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 การปรับกระบวนการตามบริบท กระบวนการพัฒนาควรคงแกนหลัก ไดแก การตระหนัก

รูในตนเอง โดยปรับใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแตละแหง 
1.2 การสรางพ้ืนท่ีเรียนรูท่ีปลอดภัย กระบวนกรควรสรางบรรยากาศท่ีปลอดภัย เพ่ือสงเสริม

การสะทอนตนเอง พรอมท้ังเชื่อมโยงเนื้อหากับประสบการณของผูเขารวมอยางลึกซ้ึง 
1.3 การพัฒนามิติดานในอยางตอเนื่อง การพัฒนาครูตองใชเวลา เชน การแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ การโคชชิ่ง และการสะทอนตนเอง เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 
1.4 การติดตามผลและการประเมิน การประเมินควรครอบคลุมพฤติกรรมและความ

เปลี่ยนแปลงในชีวิตจริง เชน ความสัมพันธกับนักเรียน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพ 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษากลยุทธการพัฒนาครูในแตละระดับการศึกษา เชน 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา เพ่ือออกแบบกระบวนการท่ีตอบสนองตอความตองการเฉพาะ 
2.2 ควรทำการวิจัยเกีย่วกับการศึกษาตัวบงชี้คุณลักษณะของครูที่เกื้อหนุนผูเรียน พัฒนาตัว

บงชี้เชิงสมรรถนะ เพ่ือประเมินผลลัพธของการพัฒนาครูอยางเปนระบบ 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับผลกระทบของครูที ่พัฒนาคุณลักษณะตามแนวทางนี ้ตอ

พัฒนาการของนักเรียนซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของครู 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบรหิารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวม
ตามหลักอปริหานิยธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม 3) เพื่อนำเสนอแนวทาง 
การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ 15 คน การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญเพ่ือราง
แนวทาง 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม ความเปน
ประโยชน ทำการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหาและนำมาเขียนเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การบริหารงาน
กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนยังมีขอจำกัดหลายประการ ทั้งในดานการวางแผน การสนับสนุนทรัพยากรและ
ความตอเนื่องของกิจกรรม จึงจำเปนตองอาศัยการรวมมือจากทุกฝายเพื่อใหกิจกรรมสามารถตอบสนองตอ
ความตองการและพัฒนานักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ ซ่ึงกิจกรรมท่ีตองนำกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม
มาบูรณาการ ประกอบดวย (1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชนและนักศึกษาวิชา
ทหาร (2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม (3) กิจกรรมนันทนาการ กีฬาและกรีฑา (4) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน  
(5) กิจกรรมทางดานการปกครองตนเอง 2) แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลกั
อปริหานิยธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีแนวทางในการประยุกตใช หลักอปริหานิยธรรม ประกอบดวย  
(1) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย (2) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม (3) ไมตั้งกฎระเบียบท่ีขัด
ตอระเบียบเดิม (4) มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา (5) ใหเกียรติและคุมครองสิทธิสตรี (6) ใหความ
เคารพตอสถานที่ (7) ใหความดูแลเอาใจใสตอทานผูมาเยือน และ 3) แนวทางการบริหารบริหารงานกิจกรรม
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นักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา มีความเปนไปได ความเหมาะสม ความ
เปนประโยชนในการบริหารบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
คำสำคัญ: การบริหารงานกิจกรรมนักเรียน, การบริหารแบบมีสวนรวม, หลักอปริหานิยธรรม 
 
Abstract  

The objectives of this research article were 1) to study the current condition of 
student activities management in opportunity expansion schools in Phanom District, 2) to 
study the guidelines for participatory management of student activities based on the principles 
of Apariha�niyadhamma in opportunity expansion schools in Phanom District, 3) to present the 
guidelines for participatory management of student activities based on the principles of 
Apariha�niyadhamma in opportunity expansion schools in Phanom District under the Office of 
Suratthani Primary Educational Service Area 2. This qualitative research was collected data by 
using in-depth interview with 15 involved persons, in-depth interview with 5 experts in 
guidelines creation, and focus group discussion with 7 qualified persons to assess the 
feasibility, appropriateness, and usefulness, qualitative data were analyzed using content 
analysis and descriptive writing. 

The results of the study were as follows; 1) The state of student activities 
management in opportunity expansion schools in Phanom District under the Office of 
Suratthani Primary Educational Service Area 2 revealed that there were several limitations in 
the management of student activities, including planning, resource support, and activity 
continuity. Therefore, collaboration from all parties was essential to ensure that the activities 
could meet the needs and fully develop students' potential. The activities that required the 
integration of participatory management processes including: (1) scout, girl guide, red cross 
youth, volunteer, and military student activities, (2) Club and society activities, (3) Recreational, 
sports, and athletics activities, (4) Community service activities and 5) Self-governance 
activities. 2) The guidelines for participatory management of student activities based on the 
principles of Apariha�niyadhamma in opportunity expansion schools in Phanom District under 
the Office of Suratthani Primary Educational Service Area 2 including the application of the 
principles of Apariha�niyadhamma as follows: (1) Regular meetings, (2) Unity in convening and 
concluding meetings, (3) Adherence to pre-existing regulations without setting contradictory 
rules, (4) Respect for authority, (5) Honor and protection of women's rights, (6) Respect for 
places and (7) Attention and hospitality to visitors. 3) The proposed guidelines for participatory 
management of student activities based on the principles of Aparih a� niyadhamma in 
opportunity expansion schools in Phanom District under the Office of Suratthani Primary 
Educational Service Area 2 were found to be feasible, appropriate, and beneficial for 
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participatory student activity management in accordance with the principles of 
Apariha�niyadhamma in opportunity expansion schools. 
Keywords: Student Activity Management, Participatory Management, Apariha�niyadhamma 

Principles 
 
 

บทนำ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก ผูเรียนเปนสำคัญ 
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณนอกจากนี ้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ยังมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกำลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งทางดาน
รางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเปนตอ
การศึกษาการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา  
ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การพัฒนาที่สำคัญ 
คือ การพัฒนา ที่สมดุลอยางเปนองครวมทุกดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีพื้นฐานทางจริยศาสตร 
ความเปนคนดี ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม ผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตองสราง
องคความรู ทักษะหรือกระบวนการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงค จึงจำเปนตองเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระ
การเรียนรู คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพล
ศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่งเปนการบูรณา
การองคความรู ทักษะและเจตคติท่ีเกิดจากการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรู และประสบการณของผูเรียน
มาปฏิบัติ เพ่ือเสริมสรางสมรรณนะท่ีสำคัญและคุณลักษณะ อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ดวยเหตุผลดังกลาว การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนจึงเปนสวนหนึ่งท่ี
ชวยสรางเสริมเติมเต็มใหผูเรียนไดนำองคความรู ทักษะจากการเรียนรูและประสบการณของผูเรียนมาปฏิบติั
ในกิจกรรมพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะสังคม และปลูกฝงจิตสำนึกของการทำ
ประโยชนเพื่อสังคมเปนคนดี มีปญญาในการใชทักษะชีวิตการคิด การสื่อสาร การแกปญหา และเปนคนมี
ความสุขในการดำเนินชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นใน
สังคมไดอยางสรางสรรค รวมทั ้งเปดโอกาสใหช ุมชนมีส วนรวมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553) 

การมีสวนรวมมีสวนสำคัญ ดังในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที ่มี
เจตนารมณใหการศึกษาเปนเรื ่องของทุกคนและทุกคนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดบัญญัติไวใน
หลักการจัดการศึกษาประการหนึ่งวา “ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา” และการจัดระบบ โครงสราง
และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดเรื ่องการมีสวนรวมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นๆ การกำหนดเปน
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นโยบายการจัดการศึกษาของหนวยงานทางการศึกษาทั้งระดับนโยบายและปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542)  

ในการนี้พบวา การมีสวนรวมของครูบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนเปนกลไกสำคัญของ 
การกระจายอำนาจการบริหารจัดการ สูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตยังปรากฏปญหาใน
การจัดกิจกรรมในการบริหารจัดการนักเรียนในโรงเรียนคือสภาพการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษามีลักษณะการมีสวนรวมในระดับเบื้องตน ไดแกรวมรับรู รับฟง และรวมงาน แตในสวนของการมี
สวนรวมระดับสูง ไดแก รวมคิด รวมตัดสินใจและรวมประเมินผลยังเกิดขึ้นนอยมาก การจัดกิจกรรมนักเรียน
ยังประสบปญหาในการบรหิารจัดการอยูหลายประการ ทำใหการบริหารงานดานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน
ขาดประสิทธิภาพ (พิมพพิชมญชุ สุภายอง, 2563) อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ซ่ึงจะเห็นไดจากปญหาพฤติกรรมตางๆ ของผูเรียนและเยาวชนในสังคม ประกอบกับในปจจุบัน
การบริหารงานยุคใหมเนนกระบวนการมีสวนรวม ผูบริหารจึงจำเปนตองนำทฤษฎีและหลักธรรมมาประยุกตใช
ในการบริหารงานใหเหมาะสมกับงานและบริบทโดยรอบซ่ึงหลักธรรมท่ีสอดคลองกับการบริหารแบบมีสวนรวม 
คือ หลักอปริหานิยธรรม เพื่อสามารถดำเนินงานใหสำเร็จตามเปาหมายที่วางไวนำมาประยุกตใช เพื่อพัฒนา
คน พัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ใหมีความสมบูรณ สรางความเขาใจในการอยูรวมกัน สรางความเมตตา 
ชวยเหลือเกื้อกูลกันในสถานศึกษาและพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา อันจะสงผลตอประสทิธิผลการเรยีน
ของผูเรียน ซึ่งหลักอปริหานิยธรรม (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/19/17-18) คือธรรมไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม 
เปนไปเพื่อความเจริญ ประกอบดวย 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 2) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกัน
เลิกประชุม 3) ไมตั้งกฎระเบียบท่ีขัดตอระเบียบเดิม 4) มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา 5) ใหเกียรติและ
คุมครองสิทธิสตรี 6) ใหความเคารพตอสถานที่ 7) ใหความดูแลเอาใจใสตอทานผูมาเยือนซึ่งเปนหลักธรรมท่ี
เก่ียวของกับการมีสวนรวม กลาวคือจะตองทำรวมกัน ดวยกำลังกาย กำลังวาจา หรือกำลังความคิด ชวยกันทำ 
ชวยกันพูด ชวยกันคิดปรึกษาหารือกัน ชวยแกไขสิ่งไมดีใหดีขึ้นสงเสริมสิ่งที่ดีใหดียิ่งขึ้น ดังนั้นผูบริหารจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองนําเอาหลักธรรมอปริหานิยธรรมมาปรับใชกับการบริหารงาน เพราะจะใหนำพาใหองคกร
ตางๆ มีความเจริญกาวหนา อันจะกอใหเกิดผลดีในการบริหารงานตอองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (ณัฐวุฒิ หวานผล, 2564) มีการขยายการศึกษาจากชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 ไปสูชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ซ่ึงการบริหารงานและการดำเนินงานในดานตาง ๆ จะตองผนวก
รวมกันโดยตองคำนึงถึงท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน
ตองปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียนรวมกับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ซ่ึงมีความแตกตางกันในเรื่องของวุฒิ
ภาวะทางดานอารมณ การเจริญเติบโตเขาสูวัยรุนกับวัยเด็กจำเปนตองมีการปรับตัวเขาหากัน ทั้งครูและ
นักเรียนในแตละชวงชั้น ผูวิจัยเห็นวาการดำเนินดานกิจกรรมนักเรียนของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา
และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้น มีทั ้งความเหมือนและความ
แตกตางกัน เนื่องดวยขอจำกัดของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

จากความสำคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน 
แบบมีสวนรวมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 วามีแนวทางการบริหารกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนมอยางไรบาง เพื่อเปนประโยชนแกผู บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอำเภอพนม และผูที ่เกี ่ยวของจะไดนำผลการศึกษาไปใชเปนขอมูลในการวางแผนปรับปรุง 
และแกไข และเสริมสรางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื ่อศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ   

1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูใหการสัมภาษณ จำนวน 15 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ
สถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา ครู ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและตัวแทน
ผูปกครอง 

1.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผูใหขอมูลสำคัญ ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา ดำรงตำแหนงผูอำนวยการหรือรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก ดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก วิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 1 คน และครูหัวหนางานกิจกรรมนักเรียน ดำรงตำแหนงครู วิทยาฐานะ
ชำนาญการข้ึนไป ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 1 คน 

1.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูใหขอมูลสำคัญ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ไมนอยกวา 1 ป จำนวน 1 คน
ศึกษานิเทศก ดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ไมนอยกวา 1 ป จำนวน 1 คน ครู
ผูรับผิดชอบงานดานกิจกรรมนักเรียน ดำรงตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป ไมนอยกวา 2 ป จำนวน 
1 คน พระภิกษุสงฆ จำนวน 1 รูป 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนของการศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผูวิจัยไดใช
เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)   

2.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง แบบสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานกิจกรรม
นักเรียนแบบมีสวนรวมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

2.3 ข้ันตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง แบบประเมินการสนทนากลุม 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 15 คน โดยใชแบบ

สัมภาษณสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน โดยใชรางแนว
ทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมของโรงเรียนขยายโอกาสในอำเภอพนม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

3.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ใชการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 
รูป/คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

4. การวิเคราะหขอมูล 
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุม ใชวิธีการวิเคราะหแบบ

อุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเร ียบเร ียง และจำแนกอยางเป นระบบ จากนั ้นนำมา
ตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมได โดยทำไปพรอมๆ กับการ
เก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

4.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณมาเรียบเรียงเปนขอสรุป 
4.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและ

ปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
4.3 การนำเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะหโดยนำความเห็นและขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมมาเรียบเรียงเปนแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด และนักศึกษาวิชาทหาร มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตและคุณลักษณะที่ดีของ
นักเรียน แตขาดความตอเนื่องและไมสอดคลองกับวัตถุประสงค ขาดการประเมินความตองการของนักเรียน 
พัฒนาบุคลากร การวางแผนใหสอดคลองกับตารางเรียน และขาดการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  
2) กิจกรรมชุมนุมและชมรม ยังขาดการปรับตัวใหเหมาะสมกับยุคสมัย ขาดการวางแผนและสำรวจความ
ตองการของนักเรียน รวมถึงปญหาดานงบประมาณและการสนับสนุนจากโรงเรียน 3) กิจกรรมนันทนาการ 
กีฬา และกรีฑา พบปญหาขาดทรัพยากร บุคลากรที่เชี ่ยวชาญ และขาดการสรางแรงจูงใจใหแกนักเรียน  
4) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน มีศักยภาพในการพัฒนาจิตสำนึกเพื่อสังคมและสรางความสัมพันธกับชุมชน  
แตขาดงบประมาณ การมีสวนรวมและการวางแผนที่ดี ควรไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  
พรอมการประเมินผลท่ีตอเนื่อง 5) กิจกรรมดานการปกครองตนเอง พบปญหาขาดความรวมมือ ทักษะบริหาร
จัดการ และการสนับสนุน ไมมีการจัดแผนงานเปนระบบ และการสงเสริมการสื่อสารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กิจกรรม 

2. แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศ ึกษาในอำเภอพนม ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

208 
 

2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชนและนักศึกษาวิชาทหาร โรงเรียน
ควรมีการจัดประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครอง เพื่อกำหนดเปาหมายและแผน
ดำเนินงาน รวมถึงงบประมาณและอุปกรณท่ีจำเปน มีการจัดพิธีสำคัญ เชน พิธีถวายราชสดุดีและพิธีปฏิญาณ
ตน เพื่อปลูกฝงจิตสำนึกและความเคารพ นอกจากนี้ยังมีการเชิญวิทยากรมาใหคำแนะนำในกิจกรรมที่ตองใช
ทักษะเฉพาะ โรงเรียนดำเนินการประเมินผลจากทุกฝายเพื่อนำไปปรับปรุงแผนงาน โดยมุงเนนความรวมมือ 
ความโปรงใส และความยุติธรรม อีกท้ังสนับสนุนการพัฒนากิจกรรมอยางยั่งยืนผานการอบรมครูผูสอน  

2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม โรงเรียนควรสำรวจความสนใจของนักเรียน เพื่อจัดตั้งหรือพัฒนา
ชุมนุม ชมรม ใหตอบสนองตอความตองการและประโยชนของผูเรียน โดยมีการมอบหมายบทบาทหนาท่ีอยาง
เทาเทียม เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมใหม ๆ เพ่ือใหทันสมัย มีการประเมินผลจาก
สมาชิกเพ่ือวิเคราะหความพึงพอใจและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

2.3 กิจกรรมนันทนาการ กีฬา และกรีฑา โรงเรียนควรจัดประชุมรวมกับครู ผู ฝกซอม 
นักเรียน และผูปกครอง เพื่อออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน มีการสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรกีฬาทองถิ่น และดำเนินการตรวจสอบอุปกรณที่จำเปนมี
การคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑท่ีชัดเจน รวมถึงฝกซอมอยางมีประสิทธิภาพ โดยเปดโอกาสใหวิทยากรภายนอก
เขามาใหความรู นอกจากนี้ ยังมีการประเมินผลกิจกรรมหลังจากจบการแขงขันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  

2.4 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน โรงเรียนควรจัดประชุมรวมกับชุมชนและนักเรียนแกนนำ  
เพื่อวางแผนกิจกรรมที ่ตอบสนองความตองการของชุมชน เชน การทำความสะอาดพื้นที่สาธารณะและ 
การปลูกปา มีการสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกเพื่อขอคำแนะนำและทรัพยากร มีการจัดทำปฏิทิน
กิจกรรมประจำป พรอมกำหนดบทบาทผูรับผิดชอบใหชัดเจน รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมเพื่อกระตุนให
นักเรียนเขารวมอยางตอเนื่อง และปลูกฝงคานิยมการรับผิดชอบตอสังคม  

2.5 กิจกรรมทางดานการปกครองตนเอง โรงเรียนควรจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการ
นักเรียน ครู และผูปกครอง เพื่อกำหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เปนธรรม โดยเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวน
รวมในการตัดสินใจ เชน การเลือกตั้งสภานักเรียน และมีการอบรมบทบาทหนาที่ของผูนำ มีการสังเกตการณ
การเลือกตั้งจริงเพื่อใหนักเรียนไดรับประสบการณโดยตรง นอกจากนี้ยังมีการออกแบบเครื่องมือประเมิน
ความสำเร็จของกิจกรรม โดยนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการบริหารตนเองของนักเรียนใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. การนำเสนอแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 ประกอบดวยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการดำเนินการ  
การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิไดขอสรุปที่มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปน
ประโยชน เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิย
ธรรมของสถานศึกษาอ่ืนๆ ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

อำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา สภาพการดำเนินงาน
กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ประกอบดวย 5 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  
ผูบำเพ็ญประโยชน และนักศึกษาวิชาทหาร เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท่ีมุงเสริมสรางทักษะชีวิต
และคุณลักษณะที่ดีแกผูเขารวม โดยมีการแตงตั้งคำสั่งเพื่อมอบหมายหนาที่ใหแกครูผูรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
การดำเนินงานขาดความตอเนื่องและไมสอดคลองกับวัตถุประสงค แมวาจะมีการวางแผนลวงหนา 2) กิจกรรม
ชุมนุม ชมรม การดำเนินงานกิจกรรมชุมนุมและชมรมในหลายโรงเรียนยังขาดการปรับตัวใหเหมาะสมกับยุค
สมัย ในภาพรวมไมมีการวางแผนรวมกันระหวางครูผูดูแลกิจกรรม และขาดการสำรวจความตองการที่แทจริง
ของนักเรียนหรือชุมชน นอกจากนี้ครูบางสวนยังขาดความชำนาญในเนื้อหาของชุมนุมที่ดูแล อีกทั้งบาง
โรงเรียนใชเวลาชุมนุมไปกับกิจกรรมอื ่นที ่ไมตรงวัตถุประสงค 3) กิจกรรมนันทนาการ กีฬาและกรีฑา  
การดำเนินกิจกรรมในโรงเรียนมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบและดำเนินการตามกระบวนการ แตยังคงพบปญหาใน
ดานทรัพยากร วิทยากร การบำรุงรักษาสถานท่ีและการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนบางกลุม ปญหาท่ีเกิดข้ึนมีท้ัง
ขอจำกัดดานงบประมาณ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและขาดแรงจูงใจจากนักเรียน 4) กิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน การดำเนินกิจกรรมมีการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ และการมีสวนรวมของชุมชน ปญหาหลัก 
ในการดำเนินกิจกรรมคือการขาดงบประมาณ การขาดการมีสวนรวมจากชุมชน และการขาดการวางแผนที่ดี 
รวมถึงขอจำกัดดานทรัพยากร ขาดการมุงเนนการวางแผนชัดเจน การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนและ
การประเมินผลกิจกรรมอยางตอเนื ่อง 5) กิจกรรมทางดานการปกครองตนเอง มีการดำเนินกิจกรรม 
ดานการปกครองตนเองในโรงเรียนเริ ่มจากการจัดระบบภายในหองเรียน เชน การแบงกลุ มทำงานและ
มอบหมายหนาที่ใหนักเรียน โดยครูเปนผูชวยเหลือและประสานงาน นักเรียนที่เขารวมกิจกรรม เชน สภา
นักเรียน ปญหาหลักในการดำเนินกิจกรรม คือการขาดความรวมมือจากนักเรียน ขาดทักษะการบริหารจัดการ 
การขาดการสนับสนุนจากโรงเรียน และขาดประสบการณและการอบรม รวมถึงความขัดแยงภายในกลุม  
การดำเนินกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน หากมีการสนบัสนุนจากโรงเรียนในเรื่องทรัพยากร การฝกอบรม 
และการจัดแผนงานอยางเปนระบบ การสงเสริมการสื่อสารและความรวมมือจะชวยใหนักเรียนพัฒนาตนเอง
และสรางสรรคกิจกรรมที่มีประโยชนตอสวนรวมได ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของรัชนี ภูสุวรรณ (2557)  
นรากร งามสมัย (2564) และกมลฤทัย เนตรทิพย (2564) ท่ีพบวา การบริหารกิจกรรมนักเรยีนแบบมีสวนรวม 
แสดงใหเห็นวา การบริหารกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ระดับการมีสวนรวมมากที่สุดในกิจกรรมนักเรียน คือ ขั้นตอนระดมความคิดเห็น และระดับการมี
สวนรวมนอยท่ีสุดในกิจกรรมนักเรียน คือ ข้ันตอนการรวมกันติดตามประเมินผล  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม 
มีดังนี้ 1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และนักศึกษาวิชาทหาร ผูบริหารจัดประชุม
กับครูเพื ่อกำหนดเปาหมายและแผนกิจกรรมรวมกับครู นักเรียนและผู ปกครอง รวมถึงการวางแผน
งบประมาณและใชสื่ออุปกรณตางๆ โดยมอบหมายหนาท่ีตามความสามารถและความสนใจของนักเรยีน พรอม
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จัดพิธีตางๆ 2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม ผูบริหารมอบหมายใหครูจัดประชุมเพื่อสำรวจความคิดเห็นของนักเรยีน
ในการเลือกชุมนุมและชมรมท่ีตอบสนองความสนใจ โดยคัดเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมและสงเสริมความรวมมือ
ของทุกคน ครูจัดใหมีการประเมินผลกิจกรรมและนำขอเสนอแนะมาปรับปรุง โดยสนับสนุนใหนักเรยีนมีสวน
รวมในการออกแบบกิจกรรมใหมๆ เพื่อใหชุมนุมและชมรมทันสมัยและตอบสนองความตองการของนักเรียน 
3) กิจกรรมนันทนาการ กีฬา และกรีฑา ผูบริหารมอบหมายใหครูจัดประชุมรวมกับผูฝกซอมและนักเรียนเพ่ือ
ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม พรอมมอบหมายงานตามความสามารถ โดยเนนพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ
และสรางเครือขายสนับสนุนจากองคกรกีฬา มีการประเมินผลกิจกรรมหลังเสร็จสิ้นเพื่อปรับปรุงรูปแบบการ
แขงขันและสงเสริมความเทาเทียมในการมีสวนรวมของนักเรียน 4) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ผูบริหารจัด
ประชุมรวมกับครู ผูนำชุมชน และนักเรียนเพ่ือเลือกกิจกรรมท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน เชน การทำ
ความสะอาดหรือปลูกปา พรอมสรางเครือขายรวมมือกับหนวยงานทองถ่ินและองคกรการกุศล การประเมินผล
จากนักเรียนและการเก็บขอมูลความสำเร็จจะชวยปรับปรุงกิจกรรมในอนาคต พรอมสงเสริมจิตอาสาและ
คานิยมการรับผิดชอบตอสังคม 5) กิจกรรมทางดานการปกครองตนเอง ครูและคณะกรรมการนักเรียนรวมกัน
กำหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เนนความเปนธรรมและการมีสวนรวม โดยจัดการเลือกตั้งสภานักเรียนและ
อบรมความรับผิดชอบและการเปนผูนำของนักเรียน การประเมินผลจากกิจกรรมและขอเสนอแนะจากนักเรียน
จะชวยปรับปรุงกระบวนการปกครองตนเองในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของธัชพงศ มีแกว (2557)  
ที่พบวา ผูบริหารควรตระหนักในเรื่องการมีสวนรวมในการติดตามและจัดทำหลักสูตรของโรงเรียน ควรมีการ
สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันในองคกรและการใหบริการ บุคลากรควรมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของ
โรงเรียนรวมกับบุคลากร ควรมีสวนรวมในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานและประเมินคุณภาพการศึกษา
รวมกัน และสอดคลองกับ Elliont (2013) ไดกลาววา การเพิ่มความรวมมือและการตัดสินใจรวมกันในการ
ปฏิบัติงานจะทำใหองคกรพัฒนามากยิ่งขึ้นและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะตองประกอบดวย การวางแผน
ลวงหนา การวัดผล การไดรับความสนับสนุนชวยเหลือ การนำความรวมมือและการกระจายอำนาจไปใชใน
โรงเรียน 

3. การนำเสนอแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทุกคนไดพิจารณา และเห็นวารางแนวทางการบริหารงานกิจกรรม
นักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีความเหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน 
สอดคลองกับบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรม โดยแนวทางประกอบดวย
ดังนี ้  1) ช ื ่อแนวทาง 2) หลักการและเหตุผล 3) ว ัตถุประสงคแนวทาง 4) แนวทางการดำเนินงาน  
5) การติดตามและประเมินผล ซึ่งการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมจึงเปนกระบวนการวางแผน 
ดำเนินการ และประเมินผลกิจกรรมของนักเรียน โดยใหนักเรียน ครู ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของเขามามี
บทบาทรวมในการตัดสินใจและดำเนินงานเพื่อสงเสริมการมีสวนรวม ความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะใน
ดานตาง ๆ ของนักเรียนอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับการวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564) ท่ีพบวา การ
บริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการที่ผู มีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและการ
ตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญตอการบริหารหนวยงาน โดยมีลักษณะของการรวมรับรู รวมทำ รวมคิด รวมตัดสนิใจ 
รวมปฏิบัติ รวมควบคุม และตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมตางๆ อยางมีอิสระ เปนตน จึงทำใหแนวทางการ
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บริหารกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมนี้ สามารถท่ีจะนำไปใชในสถานศึกษาหรือหนวยงานตางๆ ไดเปนอยาง
ดียิ่งและบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิย
ธรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 2 มีการศึกษาเรื่องการบริหารกิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย 1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และนักศึกษาวิชาทหาร 2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 3) กิจกรรมนันทนาการ กีฬา
และกรีฑา 4) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน 5) กิจกรรมทางดานการปกครองตนเอง ซึ่งใชกระบวนการบริหาร
แบบมีสวนรวม ไดแก 1) การมีสวนรวมวางแผน 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 5) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน โดยประยุกตหลักอปริ
หานิยธรรม ในการดำเนินงานดังนี้ 1) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 2) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิก
ประชุม 3) ไมตั้งกฎระเบียบที่ขัดตอระเบียบเดิม 4) มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา 5) ใหเกียรติและ
คุมครองสิทธิสตรี 6) ใหความเคารพตอสถานที่ 7) ใหความดูแลเอาใจใสตอทานผูมาเยือน เพื่อดำเนินงานการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนแบบมีสวนรวมตามหลักอปริหานิยธรรมดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลตอไป ซ่ึงสรุปเปนแผนภาพองคความรูได ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนตามบริบท

ของสถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาตองใหความสำคัญกับการนำหลักอปริหานิยธรรมมาปรับใชในการบริหารงาน

กิจกรรมนักเรียน 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนโดยใชหลักอปริหานิยธรรม 
ท่ีสงผลตอความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับอุปสรรคหรือปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงานกิจกรรมแบบมีสวนรวม 
เพ่ือหาแนวทางปรับปรุง 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการ

สภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเก่ียวของ จำนวน 15 คน สัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพ่ือรางแนวทาง 
จำนวน 5 คน การจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา 

ผลจากการวิจัยพบวา 1) สภาพคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนใน
ศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน ประกอบดวย 4 ดาน คือ (1) ดานมนุษยสัมพันธ (2) ดานความรับผิดชอบ  
(3) ดานการตัดสินใจ (4) ดานการสรางทีมงาน พบวา กรรมการสภานักเรียนยังขาดการรวมมือกันในการ
ทำงาน หลีกเลี่ยงในการชวยเหลือกิจกรรม มีการรวมประชุมในการรวมสรางวินัยในการบริหารเวลา จัดใหมี
การติดตาม ตรวจสอบอยางตอเนื่อง ในการปฏิบัติงานของกรรมการสภานักเรียน มีการประเมินสภาพจุดแข็ง 
จุดออน และปญหาท่ีพบในการปฏิบัติงานสภานักเรียน มีการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจใน
เรื่องสำคัญ สถานศึกษาจัดการอบรมภาวะผูนำใหกับกรรมการสภานักเรียน โดยเนนใหทำกิจกรรมกลุมรวมกัน 
จัดประชุมในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ มอบหมายหนาท่ีตามความถนัดและความสามารถ และจัดใหมีการ
ติดตาม ใหคำแนะนำ คำปรึกษาแกกรรมการสภานักเรียนอยางใกลชิดจากครูที่รับผิดชอบงานสภานักเรียน  
2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4  
เขานางนอน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดานการ
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สรางทีมงาน ผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมีคุณลักษณะ 3 ประการ ประกอบดวย จักขุมา 
(มองการณไกล ม ีการกำหนดเป าหมายในการทำงาน) ว ิธ ู โร (การม ีความเช ี ่ยวชาญเฉพาะด าน)  
และนิสสยสัมปนโน (การมีมนุษยสัมพันธ) และ 3) ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ
ของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีความเห็นวามีความเปนไปได มีความ
เหมาะสม และเปนประโยชน 
คำสำคัญ: คุณลักษณะภาวะผูนำ, กรรมการสภานักเรียน, หลักทุติยปาปณิกสูตร 
 
Abstract 

This research article aimed to 1) study the development state of leadership 
characteristics of student council members of schools in network center 4 Khao Nang Non, 2) 
study the guidelines for developing the leadership attributes of student council members 
based on the principles of the Dutiya Pa�panika Sutta, 3) propose guidelines for development 
of leadership characteristics of student council members based on Dutiya Pa�panika Sutta of 
schools in network center 4 Khao Nang Non Under Nakhon Si Thammarat primary educational 
service area office 2. This was qualitative research. The data were collected by in-depth 
interviews with 15 people, 5 experts were interviewed to draft the guidelines, 7 qualified 
persons were interviewed in focus groups, and data were analyzed using content analysis. 

The research results were found as follows: 1) The leadership characteristics of the 
student council members of schools in the Khao Nang Non Network Center 4 comprising with 
4 aspects: (1) human relations, (2) responsibility, (3) decision-making and (4) teamwork building. 
It was found that the student council members lacked cooperation in their work, avoided 
assisting in activities and required improvement in discipline through regular meeting 
participation and time management in operations. Continuous monitoring and evaluation of 
their work were conducted, identifying strengths, weaknesses and problems encountered. 
Opportunities were provided for expressing opinions and making important decisions. The 
school organized leadership skill training, focusing on group activities, regular operational 
meetings, assigning duties based on individual and abilities and closely monitoring advising 
and mentoring student council members by the responsible teachers. 2) The guidelines for 
developing the leadership characteristics of student council members in schools within 
Network Center 4 Khao Nang Non, consisting with four aspects: interpersonal relationships, 
responsibility, decision-making and team building. These developments were grounded in the 
principles of the Dutiya Pa�panika Sutta which emphasized three key attributes: Cakkhuma� 
(visionary thinking and goal-setting), Vidhuro (expertise in specific fields), and Nissayasampanno 
(interpersonal skills). 3) The results of presenting the guidelines for developing the leadership 
attributes of student council members in schools under Nakhon Si Thammarat primary 
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educational service area office 2 by 7 qualified persons agreed that it was feasibility, 
appropriateness, and usefulness. 
Keywords: Leadership Characteristics, Student Council Members, Dutiya Pa�panika Sutta Principles 
 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันทำใหรัฐบาลตองพัฒนาศักยภาพของประเทศใหทันตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง การศึกษาเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาสังคมและเสริมสรางคุณภาพของ
ประชากร พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดกำหนดใหการศึกษามุงเนน
พัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม อีกทั้งยังสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตนเองและเรียนรูตลอดชีวิต การศึกษาที่มีคุณภาพชวยใหบุคคลสามารถประยุกตใชความรูใน
การดำเนินชีวิต ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งนำไปสูการพัฒนา
สังคมและคุณภาพชีวิตโดยรวม (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545)  

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสามารถประยุกตใชความรูในการดำรงชีวิตและเติบโตเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ จำเปนตองอาศัยบทบาทสำคัญของสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
ไดกำหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาในสังกัดใหเปนนิติบุคคล โดยแบงภาระงานออกเปน 4 กลุมหลัก 
ไดแก บริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงครอบคลุมกิจการนักเรียน ธุรการ การ
บริหารอาคารสถานที่ และการสรางเครือขายชุมชน นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังใหความสำคัญกับการ
พัฒนาภาวะผูนำของนักเรียนผานกิจกรรมสภานักเรียน ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหเปนกำลังสำคัญของประเทศในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2558)  

สภานักเรียนเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยมุงสงเสริมภาวะผูนำผาน
กระบวนการประชาธิปไตย ซ่ึงชวยใหนักเรียนไดเรียนรูการบริหารจัดการโรงเรียน การทำงานเปนทีม และการ
มีสวนรวมในสังคม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดกำหนดแนวทางใหสถานศึกษา
จัดตั้งสภานักเรียน สงเสริมการมีสวนรวมของนักเรียน และดำเนินการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง ใน
ปจจุบัน กระทรวงศึกษาธิการไดสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสภานักเรียนอยางเปนรูปธรรม ผาน
โครงการ “โรงเรียนตนแบบสภานักเรียน” ซึ่งเปนแนวทางในการเชิดชูเกียรติและขยายผลไปสูโรงเรียนอื่น ๆ 
เพื่อสรางเครือขายที่เขมแข็งและยกระดับคุณภาพของสภานักเรียนใหมีความยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 

การดำเนินกิจกรรมสภานักเรียนอยางมีประสิทธิภาพตองอาศัยความมุงมั ่นของผูบริหาร ครูท่ี
รับผิดชอบ และคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งตองมีภาวะผูนำที่สามารถชี้นำ กระตุน และสรางความรวมมือ
ในกลุมนักเรียน เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายและสงเสริมคุณภาพของสถานศึกษาภาวะผูนำท่ีเขมแข็ง
ของนักเรียนเปนปจจัยสำคัญท่ีชวยลดปญหาในสถานศึกษาและตอบสนองตอเปาหมายของการศึกษาแหงชาติ 
ซึ่งมุงพัฒนาเด็กใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนำ ไดแก จักขุมา (มองการณ
ไกลและวางแผนไดดี) วิธูโร (มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ) และนิสสฺยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) 
ซึ ่งเปนหลักธรรมจากทุติยปาปณิกสูตรที่สามารถนำมาใชในการบริหารสภานักเรียนใหเกิดผลสำเร็จ การ
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ปลูกฝงภาวะผูนำที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในนักเรียนจึงเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาเยาวชนใหสามารถ
ดำรงตนในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนผูนำท่ีแทจริงในศตวรรษท่ี 21 (จักรกฤษณ โพดาพล, 2566) 

การพัฒนาภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตองอาศัยความรวมมือระหวางสถานศึกษา ในกรณี
ของศูนยเครือขายการศึกษาที่ 4 เขานางนอน ซึ่งประกอบดวย 18 โรงเรียน ไดดำเนินโครงการยกระดับ
คุณภาพสภานักเรียนผานการจัดตั้งองคกรนักเรียน การวางแผนและจัดกิจกรรมรวมกัน การประชาสัมพันธ 
และการติดตามประเมินผล อยางไรก็ตาม พบวานักเรียนสวนใหญยังขาดความกลาในการเปนผูนำ และคุนเคย
กับบทบาทผูตามมากกวา สงผลใหการพัฒนาผูนำเปนเรื ่องที่ตองใหความสำคัญตั้งแตระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยเนนการปลูกฝงความคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา คุณธรรม และความรับผิดชอบตอสังคม 
แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำควรบูรณาการความรูตามหลักประชาธิปไตย สงเสริมกิจกรรมจิตอาสา และ
ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาศักยภาพของเครือขายและสรางรากฐานของผูนำที่เขมแข็ง
ในอนาคต (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2565) 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบงานสภานักเรียนของสถานศึกษาในศูนย
เครือขายที่ 4 เขานางนอน ไดเห็นถึงความสำคัญในการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการ
สภานักเรียนในโรงเรียนตางๆ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำและแนวทาง
ในการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูนำใหเกิดประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผูนำจะชวยสงเสริมผูเรียนใหเปน
มนุษยที ่สมบูรณ ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา และคุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงชีวิตไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามความตองการของสังคม คณะกรรมการสภานักเรียนเปนผูนำในการดำเนินกิจกรรมตางๆ 
ภายในโรงเรียน และสามารถนำหลักภาวะผูนำไปสูการปฏิบัติและเปนตนแบบใหกับนักเรียนรุนตอๆ ไป 
การศึกษานี้คาดหวังวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำที่จัดทำขึ้นจะสามารถนำไปประยุกตใชในโรงเรียน และ
ชวยพัฒนาเยาวชนใหมีภาวะผูนำท่ีสูงข้ึนท้ังในโรงเรียนและในอนาคต 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียน 
ในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก 
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีระเบียบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 

ลักษณะ คือ การศึกษาคนควาทางเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) โดยมีระเบียบวิธีวิจัย 
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2. ผูใหขอมูลสำคัญ 
2.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพ สัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) จากผูมีสวนเก่ียวของ 

จำนวน 15 คน ซ่ึงมีผูใหการสัมภาษณ จำนวน 15 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนย
เครือขายที่ 4 จำนวน 4 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 จำนวน 2 คน หัวหนา
งานกิจการนักเรียน จำนวน 3 คน และครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนหัวหนารับผิดชอบดูแลงานสภานักเรียน จำนวน 6 
คน 

2.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ซ่ึง
ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 จำนวน 1 
คนศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู รับผิดชอบในศูนย
เครือขายท่ี 4 จำนวน 1 คน หัวหนางานกิจการนกัเรียน จำนวน 1 คน ผูนำทางศาสนา จำนวน 1 รูป/คน และ
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ินในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 1 คน 

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 
7 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 
จำนวน 1 คน ผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 5จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศกสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผูรับผิดชอบในศูนยเครือขายท่ี 5 จำนวน 1 คน ผูนำทาง
ศาสนา จำนวน 1 รูป/คน หัวหนางานกิจการนักเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 จำนวน 1 คน และครูท่ีปฏิบัติหนาท่ี
เปนหัวหนารับผิดชอบดูแลงานสภานักเรียนและมีผลงานเปน Best practice ครูที่ปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนา
รับผิดชอบ จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) เกี่ยวกับสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   

3.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับ
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   

3.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมิน
การสนทนากลุม  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 15 คน โดยใชแบบ

สัมภาษณสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 
เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง สัมภาษณผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน โดยใชรางแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ใชการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 
รูป/คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 
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5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนก
อยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวม
ได โดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

5.1 การศึกษาสภาพ วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณมาเรียบเรียงเปนขอสรุป 
5.2 การศึกษาแนวทาง วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและ

ปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
5.3 การนำเสนอและประเมินแนวทาง วิเคราะหโดยนำความเห็นและขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมมาเรียบเรียงเปนแนวทาง 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนในศูนยเครือขาย
ที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ทั้ง 4 ดาน ไดแก 
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดานการสรางทีมงาน มีสภาพการดำเนินการ
ดังนี้ สถานศึกษามีจัดอบรมทักษะการสื่อสาร การฟง และการทำกิจกรรมกลุมรวมกันจัดใหมีการใหคำปรึกษา
อยางตอเนื ่องในการดำเนินงานและหาทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้น จัดกิจกรรมที ่สรางความสัมพันธ กับ
บุคคลภายนอก เชน การจัดกิจกรรมอาสาในชุมชน แตกรรมการสภานักเรียนบางคนไมพรอมชวยเหลือในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น สถานศึกษามีการจัดประชุมในการวางแผน แตงตั้งคำสั่ง และ
มอบหมายหนาท่ีใหแกคณะกรรมการสภานักเรียน แตมีบางคนขาดการประชุมทำใหมีการประสานงานลำบาก
และทำใหงานบางสวนเกิดขอผิดพลาดขึ้น และจัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงาน
ของกรรมการสภานักเรียน สถานศึกษามีการประเมินสภาพปจจุบัน ปญหา และสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึน  
จุดที่ควรปรับปรุงของการปฏิบัติงาน ในการประชุมมีการเปดโอกาสใหกรรมการสภานักเรียนแสดงความ
คิดเห็น แตในบางครั้งมีการจัดสรร และกำหนดเวลาที่จำกัดในการประชุม ทำใหขาดการรวมมือกันทำงานใน
บางประเด็น 

2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของโรงเร ียนในศูนยเคร ือข ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน ผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวยจักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน 
ซึ่งสามารถสรุปในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรทั้ง 3 
ประการ ไดดังนี้  

2.1 หลักจักขุมา มีการดำเนินการ คือ ฝกฝนกระบวนการคิด กำหนดเปาหมายของการ
ทำงาน สงเสริมการทำงานที่เปนทีมไปสูเปาหมายที่วางไว สรางการทำงานที่เปนทีมแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไปสู
เปาหมายเดียวกัน การใหการยอมรับและการใหรางวัล ผานคำชม การใหเกียรติยศ หรือการยกยองในท่ีประชุม 
ตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนและเหมาะสมในการตัดสินใจ และเปดโอกาสใหกรรมการสภานักเรียนไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจจริง ลงมือปฏิบัติจริง 
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2.2 หลักวิธูโร มีการดำเนินการ คือ สงเสริมใหกรรมการสภานักเรียนไดมีโอกาสรวมกัน
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและรวมแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน สรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการปฏิบัติงาน จัดให
มีการประเมินผลการทำงานอยางสม่ำเสมอ ฝกใหมีทักษะการจัดการเวลาที่ดี ในการสรางวินัยในการบริหาร
เวลา พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหในการตัดสินใจจากสถานการณหลายมุมมอง สงเสริมการทำงานเปนทีม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มอบหมายหนาที่ตามความถนัดและความสามารถเฉพาะตัวในการ
ทำงาน และสรางกิจกรรมท่ีตองการการทำงานรวมกัน 

2.3 หลักนิสสยสัมปนโน มีการดำเนินการ คือ จัดกิจกรรมการฝกอบรมที่เนนทักษะการ
สื่อสาร การฟง เนนการทำงานรวมกันในกลุ ม จัดใหมีการใหคำปรึกษาอยางตอเนื ่อง จัดกิจกรรมสราง
ความสัมพันธกับบุคคลภายนอก พัฒนาใหมีการประสาน ทำงานรวมกันเปนทีมมีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
สงเสริมและพัฒนากรรมการสภานักเรียนใหเปนแบบอยางที่ดี ประเมินผลหลังการตัดสินใจ และเรียนรูจาก
ขอผิดพลาดเพื ่อปรับปรุงในการตัดสินใจครั ้งตอไป สรางความไววางใจในคณะกรรมการสภานักเรียน  
สรางบรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสรางสรรค สนับสนุนใหสมาชิกคิดอยางสรางสรรคและเสริมสรางความ
รวมมือกัน 

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย
ปาปนิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ในการสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิไดขอสรุปที่มีความเหมาะสม มีความเปนไปได 
และมีความเปนประโยชน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย
ปาปนิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำจำนวน 4 ดาน ดังนี้ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความ
รับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดานการสรางทีมงาน โดยผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมี
คุณลักษณะ 3 ประการ ประกอบดวย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน โดยมีขอเสนอแนะ สถานศึกษานำผล
การศึกษาสภาพการดำเนินงานเพื่อเปนขอมูลสำหรับการวางแผนกำหนดการดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปนิกสูตรของสถานศึกษาในกลุมเครือขายอื่นๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 นำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปนิกสูตรไป
ใชเปนแนวทางในการดำเนินการภายในเครือขายของตนเองตลอดจนนำแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำตามหลักทุติยปาปนิกสูตรของสถานศึกษาในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 ไปใช 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา สภาพการดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียน
ของโรงเร ียนในศูนยเคร ือข ายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ และดาน
การสรางทีมงาน มีสภาพการดำเนินการดังนี้ สถานศึกษามีจัดอบรมทักษะการสื่อสาร การฟง และการทำ
กิจกรรมกลุมรวมกัน จัดใหมีการใหคำปรึกษาอยางตอเนื่องในการดำเนินงานและหาทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
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จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธกับบุคคลภายนอก เชน การจัดกิจกรรมอาสาในชุมชน แตกรรมการสภา
นักเรียนบางคนไมพรอมชวยเหลือในการดำเนินการจัดกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น สถานศึกษามีการจัด
ประชุมในการวางแผน แตงตั้งคำสั่ง และมอบหมายหนาที่ใหแกคณะกรรมการสภานักเรียน แตมีบางคนขาด
การประชุมทำใหมีการประสานงานลำบากและทำใหงานบางสวนเกิดขอผิดพลาดขึ้น และจัดใหมีการติดตาม 
ตรวจสอบอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานของกรรมการสภานักเรียน สถานศึกษามีการประเมินสภาพปจจุบัน 
ปญหา และสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น จุดที่ควรปรับปรุงของการปฏิบัติงาน ในการประชุมมีการเปดโอกาสให
กรรมการสภานักเรียนแสดงความคิดเห็น แตในบางครั้งมีการจัดสรร และกำหนดเวลาท่ีจำกัดในการประชุมทำ
ใหขาดการรวมมือกันทำงานในบางประเด็น จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา องคประกอบหลักในการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียน ประกอบดวย มนุษยสัมพันธ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ 
และการสรางทีมงาน ท้ังนี้เปนเพราะวา การดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียน
เปนสิ่งจำเปนที่ตองไดรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำใหแกกรรมการสภานักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสภา
นักเรียนเปนผูนำนักเรียนในการทำกิจกรรมของโรงเรียน จำเปนตองทำงานรวมกับผูอ่ืนอยูเสมอ การเสริมสราง
ภาวะผูนำนั้นมีความสำคัญอยางมาก ตอทุกๆ องคกร และจำเปนตองมีในสมาชิกขององคกรทุกๆ คน เพ่ือชวย
ในการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิผล และชวยใหการขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ไม
วาจะเปนการสรางมนุษยสัมพันธที ่ดีกับบุคคลอื่นในการทำงาน การมีความรับผิดชอบในการทำงาน การ
ตัดสินใจรวมกันกับทีมงานในหลายสถานการณอีกท้ังยังจำเปนท่ีตองสรางทีมงานท่ีเขมแข็งเพ่ือทำกิจกรรมของ
สวนรวมใหสำเร็จไดดวยดี ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของปรยิากร กิลาวิทย (2561) ท่ีพบวา สภาพภาวะผูนำรวม
ของสภานักเรียนโรงเรียนบานวังขวัญอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากสภานักเรียนไมมีเวทีในการแสดง
ความสามารถของตนเองในดานที่ตนเองถนัด มีผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำรวมของสภานักเรียนโรงเรียน
บานวังขวัญระหวางกอนและหลังการใชเครื่องมือพัฒนา โดยผลหลังการใชเครื่องมือพัฒนาสูงกวากอนใช
เครื่องมือพัฒนา และมีผลการสะทอนประสิทธิผลของเครื่องมือพัฒนาภาวะผูนำรวมของสภานักเรียนโรงเรียน
บานวังขวัญ ดานการนำตนเอง ทำใหนักเรียนมีความชัดเจนในการรูจักตนเองมากขึ้น นักเรียนภูมิใจและมี
ความสุขในการเปนแกนนำใหแกนองๆ มีทักษะการเปนผูนำและมีภาวะผูนำมากขึ้น ทั้งนี้ยังสอดคลองกับการ
วิจัยของเชษฐศักดิ์ คำมะวาป (2563) ท่ีพบวา คณะกรรมการสภานักเรียนเปนเด็กและเยาวชนท่ีมีบทบาทเปน
ผูนำนักเรียนในโรงเรียนเปนผูนำการดำเนินกิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน สามารถถายโอนความรู และ
หลักการเรื ่องภาวะผูนำไปสูการปฏิบัติและเปนตนแบบของนักเรียนรุนตอๆ ไป องคประกอบภาวะผู นำ
คณะกรรมการสภานักเรียนมี 4 องคประกอบ คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน ผานการพัฒนาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปน
โน ซ่ึงสามารถสรุปในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรท้ัง 
3 ประการ ไดดังนี้  1) หลักจักขุมา มีการดำเนินการ คือ ฝกฝนกระบวนการคิด กำหนดเปาหมายของการ
ทำงาน สงเสริมการทำงานที่เปนทีมไปสูเปาหมายที่วางไว สรางการทํางานที่เปนทีมแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไปสู
เปาหมายเดียวกัน การใหการยอมรับและการใหรางวัล ผานคำชม การใหเกียรติยศ หรือการยกยองในท่ีประชุม 
ตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนและเหมาะสมในการตัดสินใจ และเปดโอกาสใหกรรมการสภานักเรียนไดมีสวนรวมในการ
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ตัดสินใจจริง ลงมือปฏิบัติจริง 2) หลักวิธูโร มีการดำเนินการ คือ สงเสริมใหกรรมการสภานักเรียนไดมีโอกาส
รวมกันปฏิบัติงานในสถานศึกษาและรวมแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน สรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรในการปฏิบัติงาน 
จัดใหมีการประเมินผลการทำงานอยางสม่ำเสมอ ฝกใหมีทักษะการจัดการเวลาที่ดี ในการสรางวินัยในการ
บริหารเวลา พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหในการตัดสินใจจากสถานการณหลายมุมมอง สงเสริมการทำงานเปน
ทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มอบหมายหนาที่ตามความถนัดและความสามารถเฉพาะตัวในการ
ทำงาน และสรางกิจกรรมที ่ต องการการทำงานรวมกัน 3) หลักนิสสยสัมปนโน มีการดำเนินการ คือ  
จัดกิจกรรมการฝกอบรมท่ีเนนทักษะการสื่อสาร การฟง เนนการทำงานรวมกันในกลุม จัดใหมีการใหคำปรึกษา
อยางตอเนื่อง จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกับบุคคลภายนอก พัฒนาใหมีการประสาน ทำงานรวมกันเปนทีม
มีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน สงเสริมและพัฒนากรรมการสภานักเรียนใหเปนแบบอยางที่ดี ประเมินผลหลัง
การตัดสินใจ และเรียนรู จากขอผิดพลาดเพื ่อปรับปรุงในการตัดสินใจครั ้งตอไป สรางความไววางใจใน
คณะกรรมการสภานักเรียน สรางบรรยากาศที่สนับสนุนความคิดสรางสรรค สนับสนุนใหสมาชิกคิดอยาง
สรางสรรค และเสริมสรางความรวมมือกัน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร (2564)  
ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักทุติยปาปณิยสูตรของเจาสํานักศาสนศึกษา โดยผูนํามีความ
ขยันหมั่นเพียรซื่อสัตย สุจริตเชื่อมั่นในตัวเองปฏิบัติตามวิสัยทัศนที่ไดวางไวสรางแรงพลักดันใหแกผู ตาม
สงเสริมขวัญและกําลังใจมีความมุงม่ันในการสรางผลงาน สรางความสัมพันธระหวางบาน วัด ราชการปรับปรุง
ความรวมมือระหวางกลุม รักษาศรัทธาของประชาชน พัฒนาพุทธศาสนาใหมั่นคงและถาวรสืบไปและแสดง
องคความรู การพัฒนาภาวะผูนําของพระสงฆ 4 ดานตามหลักทุติยปาปณิยสูตรดานวิสัยทัศน เชี่ยวชาญปฏิบัติ 
มีมนุษยสัมพันธท่ีเดนชัด ท้ังนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของพระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน (2564) ท่ีพบวา ผูนำ
ที่มีวิสัยทัศนกวางไกลมาก ใชหลักธรรมมีแนวความคิดที่สอดคลองกับแนวโนมในอนาคต จัดการธุระไดดี  
มีความเชี ่ยวชาญในงาน มุ งมั ่นที ่จะบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมาย มีมนุษยสัมพันธ มีความชัดเจน  
และใหโอกาสแสดงความคิดเห็น แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร มี 4 ดาน คือ 1) ดาน
จักขุมา (การมีวิสัยทัศนกวางไกล) คือ มีความรอบรู รอบดาน รูจริง รักวาง รูลึก ชำนาญในเทคโนโลยีสมัยใหม
ทุกชนิด มีทัศนะคติท่ีดีตอเครื่องมือสมัยใหม ทันตอโลกไอที 2) ดานวิธูโร (จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญใน
งาน) คือ มีแผนการเรียนรูที่เหมาะสม ขยันหมั่นเพียร หมั่นฝกฝน มุงมั่น อดทนอดกลั้น มีการสงเสริมและยัง
สนับสนุนเอาใจใส ติดตามงาน ไมควรเลือกปฏิบัติ ควรวางคนใหถูกกับงาน 3) ดานนิสสยสัมปนโน  
(มีมนุษยสัมพันธ) คือ มีความสุภาพออนโยน เอาใจใส มีความกระตือรือรั้นในการบริหารงาน เปนกันเองไมถือ
ตัว พรอมใหคำปรึกษาชวยเหลือ และสิ่งสำคัญผูบริหารควรมองคนใหออก บอกคนใหได ใชคนใหเปน 

3. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษา พบวา การนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 4 เขานางนอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการสนทนากลุม ซึ่งเปนแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนย
เครือขายที่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำจำนวน 4 ดาน ดังนี้ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
และดานการสรางทีมงาน และเพื่อใหกระบวนการนี้มีการนำหลักธรรมมาสูการประยุกตใช คือ หลักทุติยปา
ปนิกสูตร ซึ่งประกอบดวย จักขุมา วิธูโร นิสสยสัมปนโน โดยสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการพัฒนา
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คุณลักษณะภาวะผู นำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ไปใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินการภายในเครือขายตนเอง และใหมีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนนำแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรไปใชในการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู นำในสถานศึกษาไดตอไป ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระอนุสรณ วชิรวํโส (2563) ท่ีพบวา  
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแกน มีดังนี้ ดานการกำหนดทิศทางตามหลักจักขุมา ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
สามารถกำหนดแผนงาน และบริหารบุคลากรในองคกรใหมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ วิสัยทัศน และการ
สื่อสารภายในองคกรไดอยางชัดเจน ดานการมอบอำนาจและดานแบบอยางการเปนผูนำตามหลักวิธูโร 
ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรอยางชัดเจน เปดโอกาสใหบุคลากรสามารถแสดงศักยภาพของตนได
อยางอิสระ ผูบริหารตองมีคุณสมบัติของผูนำท่ีดี และดานการจัดการระบบการทำงานตามหลักนิสสยสัมปนโน 
ผูบริหารตองปรับการดำเนินงาน เพื่อใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคกร มีแนวปฏิบัติเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงคเดียวกัน ทั้งนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของพรพิมล แกวออน, วรกฤต เถื่อนชาง, ประเทือง  
ภูมิภัทราคม และพระราชวชิรเมธี (2564) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร คือ 1) จักขุมา คือ การมองการณไกล ทักษะดานวิสัยทัศน คือ ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักมองภาพใน
อนาคตที่ตองการใหเกิดขึ้นกับองคกร สรางแจงจูงใจใหสมาชิกในองคกรมองไปที่เปาหมายเดียวกัน 2) วิธูโร 
คือ ความเชี่ยวชาญ ทักษะดานความคิดสรางสรรค คือ ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักวิเคราะหจุดเดน จุดดอย จุด
แข็ง ปญหา และอุปสรรค พัฒนาองคความรูอยางรอบดานและฝกฝนตนเองใหเชี่ยวชาญ 3) นิสสยสัมปนโน 
คือ ความสามารถดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานการสื่อสาร คือ ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักฝกฝนพัฒนา ทักษะ
ในการพูดเพ่ือใหสามารถสื่อสารใหทุกคนทราบนโยบายในทิศทางเดียวกัน และ 4) ดานทักษะความรวมมือ คือ 
ควรพัฒนาผูบริหารใหรูจักหลักมนุษยสัมพันธที่ดีมีความสามารถในการลดความขัดแยงในองคกร การรูจักการ
ผูกใจคน ทำงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

 
องคความการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของโรงเรียนในศูนยเครือขายที ่ 4 เขานางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบองคความรูท่ีสามารถสรุปเปนภาพดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรมีการจัดโครงการ

อบรมการดำเนินการพัฒนาภาวะผูนำใหแกคณะกรรมการสภานักเรียน ในเรื่อง บทบาทหนาท่ีท่ีคณะกรรมการ
สภานักเรียนตองปฏิบัติในสถานศึกษา 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรมีการจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการสภานักเรียน ใหเพียงพอ 

1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรสรางครูเปนแกน
นำในการขับเคลื่อนโครงการสภาตนแบบเปนประจำทุกปการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรยีน

ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของสถานศึกษาในเครือขายอ่ืนๆ ตอไป 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อหาประสิทธิภาพของสถานศึกษาที ่นำแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตามหลักทุติยปาปณิกสูตรไปใช 
2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำของกรรมการสภานักเรียนตาม

หลักธรรมอ่ืนๆ ของสถานศึกษาท้ัง 4 ดาน 
2.4 ควรมีการดำเนินโครงการวิจัยเพื ่อติดตามผลการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู นำของ

กรรมการสภานักเรียนในโครงการสภานักเรียน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 

ภูมิพอเพียง 2) เพื่อศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 
ภูมิพอเพียง และ 3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนย
เครือขาย ที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสุขภาพองคการ ใชแบบสัมภาษณเชิงลึก 
ผูใหขอมูลสำคัญ 15 คน ทำการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ดวยการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตาม
แบบสัมภาษณ และขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดวยการ
สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแนวคำถามการสนทนากลุม  

ผลการวิจัยพบวา 1) สุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 3 ภูมิพอเพียง พบวา สุขภาพ
องคการเปนองคการท่ีมีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และหากองคการใดท่ีมีสุขภาพดีแลว 
องคการนั้นยอมมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานหรือหากประสบกับปญหาไมวาจะเปนปญหาภายในหรือจาก
สภาพแวดลอมภายนอกองคการ องคการก็จะยังสามารถดำรงอยูได เนื่องจากสุขภาพขององคการนั้นดีและมี
ประสิทธิภาพ องคการที ่มีสุขภาพดีจะตองมีเปาหมาย วิสัยทัศนที ่ชัดเจนและมีการกำหนดกลยุทธที ่มี
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกเพื่อใหเกิดเปนแนวทางในการทำงานของคนในองคการทำใหองคการ
สามารถเติบโตและอยูรอดไดอยางยั่งยืน ซึ่งสุขภาพองคการแบงไดเปน 6 ดาน คือ (1) ดานความเปนผูนำของ
ผูบริหารโรงเรียน (2) ดานการสนับสนุนทรัพยากร (3) ดานขวัญในการปฏิบัติงาน (4) ดานอำนาจบารมีของ
ผู บริหาร (5) ดานการอยู ร วมกันของครู (6) ดานการมุ งเนนวิชาการ 2) การพัฒนาสุขภาพองคการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 มีแนวทางในการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย (1) ทาน (การให) (2) ปยวาจา 
(วาจาเปนท่ีรัก) (3) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน) (4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) 3) แนวทางการ
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พัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขาย ที่ 3 ภูมิพอเพียง พบวา มีความ
เปนไปได ความเหมาะสม ความเปนประโยชนในการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
สถานศึกษา 
คำสำคัญ: การพัฒนา, สุขภาพองคการ, โรงเรียนประถมศึกษา, หลักสังคหวัตถุ 4 

 
Abstract 

The purposes of this research article were 1) to study the organizational health of 
schools in Network Center 3, Poom Por Piang. 2) To study the development of organizational 
health according to the four principles of Saṅgahavattthu in schools in Network Center 3, 
Poom Por Piang, and 3) To propose guidelines for the development of organizational health 
based on the four principles of Saṅgahavattthu in schools in Network Center 3, Poom Por 
Piang, Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. This was a qualitative 
research study with 3 research steps: 1)  Studying the organizational health using in-depth 
interviews with 15 key informants and conducted a qualitative data analysis. 2)  Studying the 
guidelines for developing organizational health based on the four principles of Saṅgahavattthu 
through in-depth interviews with 5 experts. The data were analyzed using content analysis 
based on the interview format. 3)  Presenting the guidelines for developing organizational 
health according to the four principles of Saṅgahavattthu through a focus group discussion 
with 7 experts. The data were analyzed using content analysis based on the discussion 
questions.  

The research findings were as follows 1)  The organizational health of schools in 
Network Center 3, Poom Por Piang. It was found that organizational health was an organization 
that was managed effectively and efficiently and if any organization was healthy, that would 
be effective in its operations, and even when facing challenges—whether internal or 
external—such an organization would still be able to survive. This was because the health 
and efficiency of the organization provide resilience. A healthy organization must have clear 
goals, a vision, and strategies that were aligned with the external environment, creating a 
framework for the work of its members, which allowed the organization to grow and thrive 
sustainably. Organizational health could be divided into 6 areas: (1) Leadership of the school 
administrators, (2) Support of resources, (3) Work morale, (4) Power and influence of the 
administrators, (5) Cohesion among teachers, (6) Focus on academic performance. 2)  The 
guidelines for developing organizational health: the research presented guidelines for applying 
the four principles of Saṅgahavattthu, which were (1) Da�na (Generosity/Offering), (2) Piyava�ca� 
(Kind Speech), (3) Atthaciriya�  (Beneficial Conduct), (4) Sama�nattata� (Equanimity/Consistency in 
Conduct). 3) The development of organizational health according to the four principles of 
Saṅgahavattthu: The proposed guidelines for developing organizational health based on the 
four principles of Saṅgahavattthu in schools within Network Center 3, Poom Por Piang, Nakhon 
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Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 were feasible, appropriate, and 
beneficial for improving organizational health in educational institutions. 
Keywords: Development, Organizational Health, Primary School, The Four Saṅgahavattthu 

 
 
บทนำ 

ปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงของดานตางๆในสังคมอยางรวดเร็ว มีการพัฒนาประชาชนและการ
พัฒนาดานตางๆ เขาสูยุคโลกาภิวัตน มีการนำเทคโนโลยีมาใชอยางมากมาย ในวงการการศึกษา มีการ
ปรับเปลี่ยนครั้งยิ่งใหญ คือ มีการปฏิรูปการศึกษา มีกฎหมายการศึกษาแหงชาติเกิดขึ้นเปนครั้งแรก ไดแก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 อันสงผลใหการจัด
การศึกษาตองปฏิบัติตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติตองมีการปฏิรูปการศึกษา ระบบบริหาร ครูและการเรียน
การสอน และเมื่อสังคมเสื่อมศรัทธาในภาครัฐ ทั้งในเรื ่องการบริหารและการทุจริตประพฤติ มิชอบในวง
การศึกษาของไทย นับเปนภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนและครูที่ตองรวมกันปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให
ไดมาตรฐานมีคุณภาพท่ีดีและเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ดังกลาว ซ่ึงแนวการจัดการศึกษา
ในหมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได 
และถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) ดังนั้นจึงกลาวไดวา
การศึกษาเปนหัวใจสำคัญ เปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองตลอดชีวิตใหสามารถดำรงชีพและ
ประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเปนพลังสำคัญอันยิ่งใหญในการพัฒนา
ประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนา อีกท้ังรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติให
มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติกฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ
จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนา ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมท้ัง
ปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสำนึกของความเปนไทยมีระเบียบวินัยคำนึงประโยชนสวนรวมและยึดม่ันในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

การศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการสรางความเจริญกาวหนาและแกปญหาตางๆ ในสังคม เนื่องจาก
เปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดชีวิตตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต
ตั้งแตแรกเกิดการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ ที่จะดำรงชีพและประกอบอาชีพไดอยางมี
ความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคพัฒนาประเทศ อยางยั่งยืน เพื่อใหสามารถเปน
ผูเรียนท่ีพ่ึงตนเองไดตลอดชีวิตและเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ (วิโรจน สารรัตนะ, 2555) ดังนั้น การบริหารและ
การจัดการศึกษามีการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของหรือหนวยงานระดับปฏิบัติมี
อำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาอยางแทจริง เพื่อใหมี
อิสระในการบริหารจัดการสามารถจัดกระบวนการเรียนรูท่ีนำไปสูการกระบวนการพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ
ของผูเรียนและเต็มตามศักยภาพ (ทับทิม แสงอินทร, 2559)  
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ปจจุบันโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ไดกำหนดพันธกิจในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการขององคกร ยึดหลักธรรมาภิบาลจัดการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีวิถีใหมเพ่ือพัฒนามุงสู 
Thailand 4.0 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2566) จากการศึกษา
สภาพปญหา พบวา พันธกิจดังกลาวมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนภารกิจสำคัญของการบริหารคนและการ
บริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หากขาดบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ไมวาจะจัดการบริหารไดดี
เพียงใด หรือมีเงิน มีวัสดุสิ่งของมากเพียงใด ก็ไมสามารถที่จะทำใหองคการนั้นสำเร็จลุลวงดวยดี ดังนั้น การ
บริหารงานท่ีดีตองสามารถทำใหผูปฏิบัติงานในองคการจะตองมีความสุข มีขวัญและกำลังใจท่ีจะรวบรวมพลัง
กาย ความสามารถและสติปญญาที่จะทำงานอยางเต็มศักยภาพ เพื่อสงผลใหองคการดำเนินการ บรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรสามารถนำไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารและปฏิบัติงานที่จะทำใหองคการมีสุขภาพที่ดี 
ปญหาขององคการที่ประสบความลมเหลว สวนใหญมีสาเหตุมาจากผูบริหารขาดประสบการณ ขาดความรู
ความสามารถในการบริหารองคการ สวนหนึ่งเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารที่ไมเอื้อตอบรรยากาศ ในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น ภาระหนาที่สำคัญอีกประการหนึ่งของผูบริหาร คือ การสรางสุขภาพองคการใหเอื้อตอการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานอันจะสงผลใหงานมีประสิทธิภาพ ผูนำจะตองคำนึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคลและควรศึกษาพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาเพื่อใชเปนแนวทางในการสราง
สุขภาพองคการท่ีพึงประสงค (ทิชากร ทรัพยรักษา, 2564) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวมา ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา
สุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 ดวยกระบวนการคนหาแนวทางการบริหารจัดการองคการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีเหมาะสมอยางยิ่ง ในการประยุกตใชในโรงเรียน เพราะโรงเรียนเปนแหลง
สำคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยใหแกนักเรียนทุกคนและหากผูบริหารใชหลักสังคหวัตถุ 4 ของพุทธ
องคมาใชตามความเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา ในเรื่องการพัฒนาสุขภาพองคการ ซ่ึงมีความสำคัญตอ
การทำงานอยางมีประสิทธิภาพ หากองคการมีสุขภาพท่ีมีความสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทำใหองคการ
ดำเนินการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพและจะสามารถพัฒนาเยาวชนซ่ึงเปนทรัพยากรมนุษยท่ีสำคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติซึ่งเยาวชนที่ไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมจะสามารถเปนกำลังที่สำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติในอนาคตสืบตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 
ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนย
เครือขาย ท่ี 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีระเบียบเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษา

คนควาทางเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม โดยมีระเบียบวิธีวิจัย 
2. ผูใหขอมูลสำคัญ 

2.1 ขั้นตอนการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียน ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In - depth 
Interview) จากผู มีสวนเกี ่ยวของ จำนวน 15 คน ซึ ่งมีผู ใหการสัมภาษณ จำนวน 15 คน ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูที่มีประสบการณการ
สอน 5 ปข้ึนไป จำนวน 6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน 

2.2 ขั้นตอนการศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4  ผูใหขอมูลสำคัญ 
ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาใน
ศูนยเครือขายที่ 3 จำนวน 1 คน ผูอำนวยการสถานศกึษานอกศูนยเครือขายที่ 3 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผูรับผิดชอบในศูนยเครือขายท่ี 3 จำนวน 1 
คน ครท่ีูมีประสบการณการสอน 5 ปข้ึนไป จำนวน 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 1 คน  

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 
4  ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน ซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสถานศึกษาในศูนยเครือขายที่ 3 จำนวน 3 คน ผูอำนวยการสถานศึกษานอกศูนยเครือขายที่ 3 
จำนวน 1 คน ครูชำนาญการพิเศษในศูนยเครือขายท่ี 3 จำนวน 1 คน ครูชำนาญการพิเศษนอกศูนยเครือขาย
ท่ี 3 จำนวน 1 คน นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา จำนวน 1 รูป 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เกี ่ยวกับสุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิ
พอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.2 ขั้นตอนการศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 
4 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินการสนทนากลุม  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียน เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก 

จำนวน 15 คน โดยใชแบบสัมภาษณสุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4.2 ข้ันตอนการศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 คน โดยใชรางแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนย
เครือขายท่ี 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ใชการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน โดยใชแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และ
ความเปนประโยชน 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนก
อยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวม
ได โดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

5.1 การศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรยีน วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณมาเรยีบ
เรียงเปนขอสรุป 

5.2 การศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 วิเคราะหโดยนำขอมูลจาก
การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

5.3 การนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4  
วิเคราะหโดยนำความเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมมาเรียบเรียงเปนแนวทาง 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานความเปนผูนำของผูบริหารโรงเรียน ดานการ
สนับสนุนทรัพยากร ดานขวัญในการปฏิบัติงาน  ดานอำนาจบารมีของผูบริหาร ดานการอยูรวมกันของครู และ
ดานการมุงเนนวิชาการ มีสภาพการดำเนินการดังนี้ ผูบริหารในสถานศึกษาตองมีทักษะในการสรางแรงจูงใจ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีอำนาจบารมีของในการนำพาองคกรไปสูเปาหมาย และการทำงานรวมกับ
บุคลากร สงเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร มีการกำหนดวิสัยทัศนทางวิชาการท่ีชัดเจนและ
สงเสริมการทำงานรวมกันระหวางครู สรางความสัมพันธที่ดีกับผูปกครองและชุมชนเพื่อเพ่ิมทรัพยากรในการ
พัฒนาโรงเรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษามีการประเมินสภาพปจจุบัน ปญหา และสาเหตุของ
ปญหาท่ีเกิดข้ึน จุดท่ีควรปรับปรุงของการปฏิบัติงาน พบวา ผูบริหารขาดทักษะบางดานของผูบริหาร เชน การ
บริหารจัดการและการสรางแรงจูงใจจากทีมงาน งบประมาณที่ไมเพียงพอ ขาดการบริหารจัดการที่ดี ขาดการ
สื่อสารท่ีดีและขาดการสนับสนุนทางจิตใจจากผูบริหาร การสื่อสารท่ีไมชัดเจนและความขัดแยงในความคิดเห็น  

2. การพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 3 ภูมิพอเพียง 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 ประกอบดวย 6 ดาน คือ ดานความเปนผูนำ
ของผูบริหารโรงเรียน ดานการสนับสนุนทรัพยากร ดานขวัญในการปฏิบัติงาน ดานอำนาจบารมีของผูบริหาร 
ดานการอยูรวมกันของครู และดานการมุงเนนวิชาการ ผานการพัฒนาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย 
ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา ซึ่งสามารถสรุปในการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ ทั้ง 4 
ประการ ไดดังนี้  

2.1 หลักทาน มีการดำเนินการ คือ ผู บริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของครูและบุคลากร โดยจัดฝกอบรมอยางสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการสอน
และการบริหารจัดการโรงเรียน จัดประชุมเพ่ือการยกยองและใหรางวัลกับครูและบุคลากร เพ่ือเปนการใหการ
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ยอมรับผลงานและใหกำลังใจผลงานของครูและบุคลากรที่ทำไดดี เชน การประกาศเกียรติคุณ ครูผู สอน
นักเรียน ไดคะแนนสอบ RT NT O-NET สูงกวาระดับประเทศ 

2.2 หลักปยวาจา มีการดำเนินการ คือ ผูบริหารเปนผูนำที่เขาใจและใสใจในความตองการ
ของครูและบุคลากร มีการสื่อสารที่ชัดเจน ใชคำพูดการสื่อสารในองคกรที่ชัดเจน ไพเราะ และเปนมิตร ชวย
สรางบรรยากาศที่ดีและเปนกันเอง ใหคำชมที่จริงใจ พูดในเชิงบวกจะชวยเสริมสรางขวัญกำลังใจและกระตุน
ใหบุคลากรทำงานไดดีขึ ้น ใชภาษาที ่ส ุภาพและชัดเจนในการสื ่อสารชวยเสริมบรรยากาศที ่ดีและลด
ความเครียด  

2.3 หลักอัตถจริยา มีการดำเนินการ คือ ผูบริหารและคณะครูกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของโรงเรียนเพื่อใหมีทิศทางในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ตั้งไว โดยมุงสรางโรงเรียนที่มี
คุณภาพและบรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสุข และผูบริหารพัฒนาวัฒนธรรมองคกรโดยสรางสภาพแวดลอมท่ี
สนับสนุนการทำงานรวมกัน และเคารพความคิดเห็นที่แตกตาง พรอมเสริมสรางบรรยากาศของการใหความ
ชวยเหลือและการสนับสนุนในที่ทำงาน การทบทวนและประเมินผลการทำงานอยางสม่ำเสมอชวยใหผูมีสวน
เก่ียวของสามารถสะทอนผลและประเมินตนเองได 

2.4 หลักสมานัตตตา มีการดำเนินการ คือ ผูบริหารจัดประชุมคณะครูและบุคลากรเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากครู นักเรียน หรือบุคลากร เพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดีและไดรับขอมูล
สำคัญ การฟงและเขาใจความคิดเห็นชวยใหการตัดสินใจของผูบริหารมีความโปรงใสและยุติธรรม ผูบริหาร
แสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากร และสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจสำคัญ 
รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจำเปนเพ่ือใหบุคลากรทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนย
เครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 ในการสนทนา
กลุม โดยผูทรงคุณวุฒิไดขอสรุปท่ีมีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน ซ่ึงแนวทางการ
พัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 มีการพัฒนาสุขภาพองคการ จำนวน 6 ดาน ดังนี้ ดานความเปน
ผูนำของผูบริหารโรงเรียน ดานการสนับสนุนทรัพยากร ดานขวัญในการปฏิบัติงาน  ดานอำนาจบารมีของ
ผูบริหาร ดานการอยูรวมกันของครู และดานการมุงเนนวิชาการ โดยผานการพัฒนาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ซ่ึงมี 
4 ประการ ประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา โดยมีขอเสนอแนะ สถานศึกษานำผลการศึกษา
สภาพการดำเนินงานเพื่อเปนขอมูลสำหรับการวางแผนกำหนดการดำเนินการพัฒนาสุขภาพองคการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษาในกลุ มเครือขายอื ่นๆ ในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 นำแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินการภายในเครือขายของตนเองตลอดจนนำแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของสถานศึกษาในศูนยเครือขายที ่ 3 ภูมิพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 2 ไปใช 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยท่ีสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนในศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 ในแตละดาน ดานความเปนผูนำของผูบริหาร
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โรงเรียน พบวา การพัฒนาความเปนผูนำของผูบริหารโรงเรียนเปนสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียน โดย
ผูบริหารตองมีทักษะในการสรางแรงจูงใจ การสื่อสาร และการทำงานรวมกับบุคลากรทุกฝาย การกำหนด
วิสัยทัศนรวมกันและการใชขอมูลในการตัดสินใจชวยสงเสริมความรวมมือระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชน แมจะมีปญหาบางดานเชนการบริหารจัดการ แตการฝกอบรมและการสรางชองทางการสื่อสารเปดกวาง
เปนแนวทางในการพัฒนา ดานการสนับสนุนทรัพยากร พบวา การสนับสนุนทรัพยากรในโรงเรียนมี
ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ
เพื ่อสนับสนุนการเรียนการสอน การฝกอบรมบุคลากรและพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานอยางตอเนื ่องชวย
เสริมสรางทักษะนักเรียน การประเมินผลการใชทรัพยากรและการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนสามารถ
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียน ดานขวัญในการปฏิบัติงาน พบวา การสรางขวัญกำลังใจใน
โรงเรียนสำคัญตอการเสริมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร โดยการสื่อสารที่ดี การยอมรับผลงาน และ
การสนับสนุนการพัฒนาทักษะตลอดชีวิต ชวยใหบุคลากรมีแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงาน ปญหาท่ี
พบคือการขาดการสื่อสารท่ีดีและการสนับสนุนทางจิตใจ ซ่ึงสามารถแกไขไดดวยการสรางชองทางการสื่อสารท่ี
ชัดเจนและการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ ดานอำนาจบารมีของผูบริหาร พบวา อำนาจบารมีของผูบริหารเกิด
จากประสบการณ ความรู และวิสัยทัศนที่ชัดเจน ซึ่งชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นและความสัมพันธที่ดีในการ
ทำงาน แตปญหาคือการขาดทักษะการตัดสินใจและการสื่อสารที่ไมชัดเจน การพัฒนาทักษะบริหาร การ
สื่อสารที่ชัดเจน และการเสริมสรางทีมงานจะชวยเพิ่มความมั่นใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน ดานการอยู
รวมกันของครู พบวา การอยูรวมกันของครูชวยสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดีและสงเสริมความรวมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการสนับสนุนซึ่งกันและกันสำคัญในการเสริมสราง
ความสามัคคีและการพัฒนาวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ ปญหาคือการขัดแยงและการสื่อสารที่ไมชัดเจน ซ่ึง
สามารถแกไขไดดวยการพัฒนาทักษะการทำงานเปนทีมและการจัดกิจกรรมรวมกัน และดานการมุงเนน
วิชาการ พบวา การมุงเนนวิชาการในโรงเรียนสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอนและการประเมินผลอยางตอเนื่อง การสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมชวยพัฒนาการศึกษา ทั้งนี้เปน
เพราะวา การพัฒนาสุขภาพองคการ เปนคุณลักษณะที่บงชี้ถึงความมั่นคงขององคการ การที่องคการสามารถ
ดำเนินกิจการไดอยางมั่นคง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีความสามารถในการจัดการกับปญหาตางๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพโดยการปรับตัว การบรรลุเปาหมาย การบูรณาการการสรางสรรค และการรักษาระเบยีบ
แบบแผนขององคการ ทำใหองคการมีความพรอมที่จะคงอยูทามกลางสิ่งแวดลอม และสถานการณตางๆ ใน
สังคมไดอยางเหมาะสม สามารถท่ีจะปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงใหองคการมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระยะ
เวลานาน ซึ่งถือวามีการดำเนินการตางๆ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของทิชากร ทรัพยรักษา 
(2564) ที ่พบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สำนักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 1) ดานเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 2) ดานความเปนผูนําของผูบริหาร 3) ดาน
อํานาจบารมีของผูบริหาร 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากร 5) ดานการอยูรวมกันของครูและ 6) ดานการมุงเนน
วิชาการ โดยรวมทัง้ 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการอยูรวมกันของครู และ
ดานการมุงเนนวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานอำนาจบารมีของผูบริหาร ภาวะผูนำ สอดคลองกับ
การวิจัยของโชติกา แสงอรุณ (2560) ท่ีพบวา สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของสมฤดี เชิดกายเพชรา (2560) 
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ท่ีพบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับดี 

2. ผลการศึกษาการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนยเครือขายท่ี 3 
ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีรรมราช เขต 2 มีกระบวนการดำเนินงาน 6 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานความเปนผูนำของผูบริหารโรงเรียน 2) ดานการสนับสนุนทรัพยากร 3) ดานขวัญในการ
ปฏิบัติงาน 4) ดานอำนาจบารมีของผูบริหาร 5) ดานการอยูรวมกันของครู 6) ดานการมุงเนนวิชาการ เพ่ือการ
พัฒนาสุขภาพองคการใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนด ซึ่งการพัฒนาสุขภาพองคการจะมีประสิทธิภาพและ
เปนไปตามเปาหมายที่สถานศึกษากำหนดไว ผูบริหารครูและบุคลากรจะตองมีหลักธรรมท่ียึดใชในการพัฒนา
สุขภาพองคการคือ หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย 1) ทาน (การให) 2) ปยวาจา (วาจาเปนท่ีรัก) 3) อัตถจริยา 
(การประพฤติประโยชน) 4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) ทั้งนี้เปนเพราะวา การพัฒนาสุขภาพองคการ
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 จะตองคำนึงถึงการพัฒนาสุขภาพองคการที่ถูกตอง โดยผูบริหารตองมีความรูทักษะ
ตางๆ ในการพัฒนาสุขภาพองคการ ตองสนับสนุน แนะนำและสรางขวัญกำลังใจใหกับครูและบุคลากร ตอง
ปฏิบัติหนาที่การพัฒนาสุขภาพองคการอยางตั้งใจ มีความเปนธรรม เปนผูที่มีความรูความเขาใจในการพัฒนา
สุขภาพองคการ เขาใจความแตกตางของบุคคล พรอมทั้งสรางความเขาใจในการอยูรวมกัน สรางความเมตตา 
ชวยเหลือเกื้อกูลกันในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารการนิเทศการจัดการเรียนรูจึงเปนกระบวนการพัฒนา
สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสถานศึกษากำหนด ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ
พรสุรีย แกวพิลา (2561) ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล กาวทันโลกยุค 4.0 ยอมรับ
ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และถือมติรองท่ีประชุมเปนสิ้นสุด อุปกรณบางอยางยังไมท่ัวถึง ใหเพียงพอ
ตอความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรบริหารแบบมีสวนรวมและตัดสินใจจากความคิดเห็น
องคการมีการเสริมแรง ไดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน พาไปศึกษาดูงานยังตางประเทศ ควรสรางแนว
ทางการทำกิจกรรมที่พัฒนาครูใหมีสุขภาวะที่ดีในองคการ เพื่อการอยูรวมกันแบบมีความสุข ทำงานรวมกัน
เปนทีม ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน พัฒนาครู สงครูอบรมพัฒนาตนเอง หรือนำนวัตกรรมใหมๆ มาสรางสรรคงาน
วิชาการ เนนการพัฒนาที่เอกลักษณ โดยเนนการสรางสรรคสื่อเทคนิค กระบวนการที่หลากหลายพัฒนาการ
ติดตอสื่อสารนอกเหนือจากการประชุมประจำเดือนใชเทคโนโลยีชวยในการติดตอสื ่อสารมากยิ่งขึ ้น ซ่ึง
สอดคลองกับการวิจัยของธันวา วาทิตตพันธ (2562) ท่ีพบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี เม่ือพิจารณาพบวา มิติดานภาวะผูนำดานมิตร
สัมพันธ และมิติดานกิจสัมพันธอยูในระดับสูง สวนมิติดานการมุงเนนวิชาการ และดานความเขมแข็งของ
องคการ อยูในระดับกลาง สวนความสัมพันธของระดับสุขภาพองคการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวก 
เมื่อพิจารณาแลวพบวา มิติดานอิทธิพลของผูบริหาร และดานมุงเนนวิชาการ มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบรุี และสอดคลองกับการวิจัยของสุวิชชาภรณ กฤตยาเกียรณ (2563) 
ท่ีพบวา สุขภาพองคการของสถานศึกษาในดานท่ีควรใหความสำคัญมากท่ีสุด คือ ดานการสนับสนุนทรัพยากร 
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษา ไดแก ดานระบบการดำเนินงานขององคการ 
และดานเทคโนโลยี  

3. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในศูนย
เครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา มีความ
เหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน ทุกองคประกอบ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาจะตองคำนึงถึงการพัฒนาสุขภาพองคการท่ีถูกตอง มีคุณธรรม เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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ซึ ่งการพัฒนาสุขภาพองคการ มีกระบวนการดำเนินงาน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานความเปนผูนำของ
ผูบริหารโรงเรียน 2) ดานการสนับสนุนทรัพยากร 3) ดานขวัญในการปฏิบัติงาน 4) ดานอำนาจบารมีของ
ผูบริหาร 5) ดานการอยูรวมกันของครู 6) ดานการมุงเนนวิชาการ ทั้งนี ้เปนเพราะวา การพัฒนาสุขภาพ
องคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 เปนการพัฒนาสุขภาพองคการที่มีหลักธรรมมาใชในการพัฒนาสุขภาพองคการ
ของผูบริหาร ซึ่งจะตองดำเนินงานการพัฒนาสุขภาพองคการตามกระบวนการที่กำหนดไว โดยผูบริหารตองมี
ความรู ทักษะตาง ๆ ในการพัฒนาสุขภาพองคการตองสนับสนุน สำรวจความพรอมและความตองการ แนะนำ 
สรางขวัญกำลังใจใหกับครูและบุคลากร พรอมทั้งปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหเปนองคการที่มีสุขภาพ
สมบูรณสงผลใหการศึกษาของโรงเรียน ประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวเพ่ือเปนแนวทางสำคัญในการ
ปรับปรุงและพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของใหมีสุขภาพองคการท่ีดียิ่งข้ึน สอดคลองกับการวิจัยของ
วรรณิษา ธาระมัตร (2567) ท่ีพบวา แนวทางในการพัฒนาสุขภาพองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 แบงเปน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการมีเปาหมายรวมกัน 2) ดาน
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 3) ดานการบริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม 4) ดานการทำงานเปนทีม 5) ดาน
ขวัญกำลังใจในการทำงาน 6) ดานการมีนวัตกรรมในการทำงาน สอดคลองกับการวิจัยของสุรศักดิ์ เจริญผล 
(2558) ท่ีพบวา แนวทางการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ มหามงคล มีดังนี้ 
โรงเรียนควรสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยไมเปดโอกาสใหบุคคลที่มีผลประโยชนเขามาแทรกแซง ในการ
ดำเนินการของสถานศึกษา ผูบริหารมีใจเปนกลางยึดมั่นหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไมแสดงออกถึง
ความมีอำนาจมากจนเกินไป ควรปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนอยางเสมอภาคมีความเปนกัลยาณมิตร รับฟงและ
ชวยแกไขปญหาใหบุคลากร ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและเปนธรรม ควรรณรงคให
นักเรียนและบุคลากรใชทรัพยากรอยางประหยัดเกิดประโยชนสูงสุด ปลูกฝงใหบุคลากรทุกคนรักองคการและ
ควรสงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสงเสริมใหครูและ
นักเรียนประสบความสำเร็จดานวิชาการ และสอดคลองกับการวิจัยของศรัลยา อนันตสารโสภณ (2560)  
ท่ีพบวา แนวทางเสริมสรางสุขภาพองค ไดแก อันดับแรก คือ การรูและเขาใจหลักสูตรเพื่อนำไปใชไดอยาง
ถูกตอง การวางแผน วัดผล ประเมินผล และติดตามผล การสรางความสัมพันธที ่ดีระหวางผู บริหารกับ
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานกับเพื่อนรวมงาน การมีสวนรวมกันระหวางครู ผูปกครอง และชุมชน และ
อันดับสุดทาย คือ สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดเขารวมการประชุมอบรมสัมมนาท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
 
องคความการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาสุขภาพองคการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนใน
ศูนยเครือขายที่ 3 ภูมิพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบองค
ความรูท่ีสามารถสรุปดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการพัฒนาสุขภาพองคการ โดยการประชุม 

ชี้แจงแนวทางกับผูบริหารตามบริบทของสถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาปรับใชในการพัฒนา

สุขภาพองคการ 
1.3 สถานศึกษาควรมีการพัฒนาสุขภาพองคการท้ังระบบในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
1.4 งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางในการประยุกตใชกับการพัฒนาสุขภาพองคการและ

การพัฒนางานอ่ืนๆ ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาสุขภาพองคการโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 ที่สงผล
ตอความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาองคประกอบการพัฒนาสุขภาพองคการโดยใชหลักพุทธบูรณาการ 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เปนการวิจัยและพัฒนา 
โดยมีวิธีดำเนินการการวิจัย 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ดวยการสัมภาษณครู จำนวน 
40 คน และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ขั้นตอนที่ 2 สราง
รูปแบบโดยออกแบบและยกรางรูปแบบ จากนั ้นตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบและคู มือรูปแบบจาก
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน โดยใชการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและแบบตรวจสอบความเหมาะสม วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใชรูปแบบ โดยนำรูปแบบท่ี
พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับผูเขารวมวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน จำนวน 40 คน และขั้นตอนที่ 4 
ประเมินรูปแบบใน 3 ดาน ไดแก ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต โดยใชแบบประเมิน 
วิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา ขอมูลที่จำเปนสำหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไดแก 
การสงเสริมการออกแบบและเขียนแผนการจดัการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนมีสวน
รวม ซึ่งครูมีความตองการพัฒนาดานการออกแบบ การจัดกิจกรรมการเรียนรู การใชเทคนิคการจัดการเรยีนรู 
โดยรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวยหลักการ 
วัตถุประสงค กระบวนการ การวัดและประเมินผล ภายใตเง่ือนไขการปรับกระบวนทัศนและเตรียมความพรอม 
พัฒนาความคิดและกลยุทธการจัดการเรียนรู การสอนและการสังเกตชั้นเรียน การสะทอนผลและเรียนรู
รวมกัน และการเผยแพรและสรางเครือขาย โดยผลการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน พบวา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมระดับมาก  
คำสำคัญ: รูปแบบ, ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ, การจัดการเรียนรูเชิงรุก, โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน  
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Abstract 
This research article aimed to develop a professional learning community model 

to promote active learning management at Chomchon Wat Bang Khan School, Khlong Luang 
District, Pathum Thani Province. It was a research and development with four steps. Step 1: 
Studying basic information by interviewing 40 teachers and 6 experts using a structured 
interview form. Step 2: Creating the model by designing and drafting the model. The model 
and model guide were then reviewed for suitability by 7 experts using an expert-referencing 
seminar and a suitability checklist. Data were analyzed by finding means and standard 
deviations. Step 3: Studying the results of using the model by testing the developed model 
with research participants, namely 40 teachers from Chomchon Wat Bang Khan School. Step 
4: Evaluating the model in 3 aspects: input factors, process and output using an evaluation 
form, analyze the mean and standard deviation. 

The research results found that the necessary information for developing a 
professional learning community model included promoting the design and writing of 
learning management plans and organizing learning activities that emphasized student 
participation. Teachers needed to develop their learning design, learning activity organization, 
and learning management techniques. The professional learning community model to 
promote active learning management consisted of principles, objectives, processes, 
measurement and evaluation under the conditions of paradigm adjustment and preparation, 
development of learning management ideas and strategies, teaching and classroom 
observation, reflection and mutual learning, and dissemination and networking. The results 
of the experiment using the professional learning community model to promote active 
learning at Chomchon Wat Bang Khan School found that overall, it was highly appropriate. 
Keywords: Model, Professional Learning Community, Active Learning Management, 

Chomchon Wat Bangkhan School 
 
 
บทนำ 

ตามเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีกำหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2 ดานใหญๆ คือ เปาหมายดานผูเรียนที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
คือ 3Rs8Cs และเปาหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ คือ 1) ประชากรทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ และมีมาตรฐานอยางทั่วถึง 2) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
อยางเมาเทียมกัน 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถอยางเต็ม
ศักยภาพ 4) ระบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุเปาหมาย 
และ 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอยและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกเปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
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ในป 2561 เปนการวัดความฉลาดรูในแตละดานที่สามารถนำองคความรูไปประยุกตใชงานไดจริง 
พบวา นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยทั้งดานคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานการอาน มีเกณฑต่ำกวาคาเฉลี่ย 
และอยูในอันดับทายๆ ของโลก และการศึกษาของพิมพันธ เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข (2561) พบวา 
ปญหาของเด็กไทยท่ีพบและจะตองเรงพัฒนา คือ เด็กไทยยังขาดวินัยในการเรียนรู เชน ไมรักการอาน ไมรูจัก
ใช ICT ใหเหมาะสมเพ่ือใหนักเรียนรูจริง ยังขาดความสามารถในการวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิด
สรางสรรค การประเมินการใชเหตุผล การคิดยับยั ้งชั ่งใจ ความสามารถในการเขียนและพูดสื ่อสาร 
ความสามารถสืบเสาะและสรางความรูดวยตนเอง ทำโครงงาน และสรางนวัตกรรม ดวยเหตุนี้จึงตองมีการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ใหความสำคัญกับการปรับเปลี่ยน
การจัดการศึกษามุงเนนกระบวนการเรียนแบบลงมือปฏิบัติจริง (Active learning) ใหผูเรียนสามารถเขาใจ
และเรียนรูอยางมีความสุข สามารถพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ผานการทำงานเปนทีม โดยครูเปลี่ยนบทบาท
จากผูสอนมาเปนผูชี ้แนะ ทำหนาที่สรางแรงบันดาลใจ กระตุน แนะนำ และจัดระเบียบการสรางความรู 
ออกแบบและสรางนวัตกรรมการเรียนรู โดยผูเรียนเปนนักวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน มีระบบการพัฒนาสมรรถนะครูอยางตอเนื่อง สรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน ทำการวัดผลงานจากการพัฒนาผูเรียนโดยตรง  และแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
คือ การสงเสริมใหมีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพ่ือใหครู
เกิดสังคมการเรียนรูในการพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา แลกเปลี่ยน
ประสบการณและสรางสังคมครูที่เขมแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกนับวาเปนจุดเนนในการพัฒนานักเรียนที่สำคัญ มีลักษณะเปนการเรียนรูท่ี
นักเรียนเปนฝายรุก ผูเรียนใชเวลาเรียนรูสวนใหญในการคิด ลงมือปฏิบัติ สรุป และสามารถสรางความรูดวย
ตนเอง เพื่อทำใหสิ่งที่เรียนรูมีความหมายตอตนเอง อันจะสงผลใหสามารถนำความรูไปใชประโยชนไดใน
กระบวนการเรียนรูตองอาศัยกระบวนการเรียนรูอยางตื่นตัว (Active learning) ทั้งดานทางกาย (Physically 
active) สติปญญา (Intellectually active) สังคม (Socially active) และอารมณ (Emotionally active) 
โดยครูตองออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที ่สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู มีสวนรวมในการ
เรียนรูท้ัง 4 ดาน จึงจะสงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีข้ึน การจัดการเรียนรูเชิงรุก ครูจำเปนตองศึกษาและ
เลือกรูปแบบ เทคนิควิธีการสอนใหเหมาะสมและตรงกับความตองการเฉพาะในการสอนแตละครั้ง กลาวคือ 
ครูตองมีกรอบการจัดการเรียนการสอนที่มีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน ออกแบบการเรียนรูการสอนที่ให
นักเรียนไดรับความรูและฝกใชความรูในการลงมือปฏิบัติ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดกระบวนการ
เรียนรูใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจริง ปฏิบัติจริง ไดเผชิญสถานการณ ปญหา อุปสรรค ฝกนำความรู ทักษะ 
คุณลักษณะที่ไดเรียนรูไปประยุกตใชในสถานการณจริงในชีวิตประจำวัน รวมทั้ง ครูจะตองใหขอมูลยอนกลับ
และใหความชวยเหลือแกนักเรียนตามความตองการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) นอกจากนี้ 
ปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกมากที่สุด คือ ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกบางกิจกรรมยังไมเหมาะสม
และไมสามารถใชกับผูเรียนไดทุกคน และเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกยังไมสอดคลองกับกิจกรรม ไมเปนไป
ตามลำดับขั้นตอน ไมครบองคประกอบ ไมครอบคลุมเนื้อหา จุดประสงคหรือวัตถุประสงคการเรียนรู ไม
ครอบคลุมทักษะและไมชัดเจน กิจกรรมและสื่อการเรียนการรูยังไมสามารถกระตุนความสนใจของผูเรียนให
เกิดทักษะดานตางๆ เชน ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดรวบยอด เพื่อนำไปสูการแกไข
ปญหาไดและนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน รวมท้ังเครื่องมือวัดผลและประเมินผลไมสอดคลองกับกิจกรรม 
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ตัวชี้วัด จุดประสงค ไมสะทอนทักษะการคิดขั้นสูง และไมไดมาตรฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 

จากผลการประเมินตนเองของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน ในปการศึกษา 2565-2566 มีสิ่งที่ควรพัฒนา
ดานคุณภาพผูเรียน คือ 1) โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะสำคัญตาม
หลักสูตร โดยตองสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรูอยางตอเนื่อง อีกทั้งจัดทำโครงการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหกับผูเรียนใหตรงตามเกณฑมาตรฐานระดับชาติ 2) การกำกับติดตามและ
แกปญหาผูเรียนที่มีปญหาใหรูจักการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางเหมาะสม ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 3) ทำการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูและการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ใหอยูในเกณฑมาตรฐานระดับชาติ มีคาเฉลี่ยทุกรายวิชาสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ  
4) สงเสริมใหผูเรียนสามารถสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่อง และมีกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพผูเรียนที่มีความ
หลากหลายตามความตองการโดยเฉพาะนักเรียนที่เรียนออน และจุดเนนกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสำคัญ โดยครูตองจัดการเรียนรูแบบบูรณาการผานการกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกเพ่ือสรางประสบการณใหกับ
ผูเรียน ไดมีทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันและความกาวหนาในศตวรรษ
ที่ 21 อยางตอเนื่อง การจัดการเรียนรูทุกสาระการเรียนรูควรนำภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูและมีการใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนทันทีเพื่อใหผูเรียนนำไปพัฒนาตนเอง และควร
นำรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนการปฏิบัติการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
รวมถึงครูควรการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยางตอเนื่อง อีกท้ังครูตองเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูและจัดการเรียนรูท่ี
ชวยใหผูเรียนกลาแสดงออก สรางแรงบันดาลใจในการทำกิจกรรมและกระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียน
มากขึ้น จัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ เพื่อใหนักเรียนเกิดทักษะในการทำงาน ทักษะการคิด 
และสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ยังมีปญหาท่ีพบในดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ไดแก การจัดกระบวนการคิดวิเคราะห ยังไมมีการกำหนดใบความรูที่สะทอนทักษะการคิดของ
ผูเรียนใหหลากหลาย ดานการวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล ใชการวิเคราะหจากแบบรายงานผลพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนรายบุคคล (ปพ.5 /ปพ. 6) และระเบียนสะสม (ปพ. 8) เปนสวนใหญ ยังไมมีการใชแบบทดสอบวิชาหลัก
พื้นฐานและทักษะการใชชีวิตใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  ดานการจัดชั้นเรียนเชิงบวก ยังไมมีระบบการชวยเหลือ
นักเรียนดานการเรียนรูและการปรับตัวเขากับผูอื่นใหเกิดความรัก ผูกพันของผูเรียนตอเพื่อน ครูและผูปกครอง
ระบบการนิเทศชั้นเรียน และนิเทศโครงการ/กิจกรรม ยังไมมีการวางแผนกำหนดระยะการติดตามผลหลังการ
นิเทศชั้นเรียนและหลังดำเนินโครงการ/กิจกรรม เพื่อสรุปผลใหชัดเจนสถานศึกษายังขาดการจัดทำสถิติเชิง
เปรียบเทียบผลการพัฒนาทักษะการอานของนักเรียนในแตละระดับชั้นเรียน (โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน, 2564) 

จากสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนชุมชนวัดบางขันดังกลาว โรงเรียนใหความสนใจกับการ
พัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยวางแผนการจัดกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางทักษะการคิดที่เหมาะสม
กับนักเรียนแตละระดับชั้น เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดเปน 
ทำเปนและแกปญหาได สงเสริมใหผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนสรุปความรูจากเรื่องตางๆ 
ทั้งดานการฟง การพูด การอาน การเขียน การนำเสนอวิธีการคิด วิธีการแกปญหา ดวยการสื่อสารรูปแบบ
ตางๆ ตามความสามารถของตนเองในแบบชิ้นงาน การนำเสนอดวยสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร การเขียน
รายงาน เขียนเรียงความ และมีกิจกรรมใหนักเรียนตอบขอซักถามเพื่อกระตุนใหนักเรียนกลาแสดงออก ทั้งนี้
สงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญและมีวิธีการท่ีหลากหลาย สงเสริมใหครูไดรับ
การพัฒนาความรูความสามารถโดยการใหครูเขารับการอบรมทั้งดานการออกแบบและเขียนแผนการจัดการ
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เรียนรูเชิงรุก และสงเสริมใหครูใชสื่อนวัตกรรมท่ีหลากหลาย อีกท้ังเชิญวิทยากรมาใหความรูเก่ียวกับภูมิปญญา
ทองถ่ินสำหรับการฝกอาชีพใหนักเรียน (โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน, 2564) 

ผู ว ิจัยในฐานะผู บริหารสถานศึกษาจึงปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาครูตามยุทธศาสตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงเลือกพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ที่เปนวิธีการสอน 
หรือกลยุทธการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมุงใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู มีปฏิสัมพันธกับ
ผูสอนและเพื่อนๆ รวมมือรวมพลังกัน และมีความรับผิดชอบรวมกันในการทำงาน สามารถแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบกันได สรางสถานการณใหผูเรียนไดอาน พูด ฟง และสะทอนคิด จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมท่ี
นำไปสูการสรางความรูจากสิ่งที่ผูเรียนลงมือปฏิบัติระหวางเรียน โดยมีผูสอนคอยอำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู มีสื่อการเรียนรู วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี แหลงเรียนรู สถานท่ี บรรยากาศและสภาพแวดลอมใน
การเรียน เปนตน (วัชรา เลาเรียนดี, ปรณัฐ กิจรุงเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ, 2560) จากการศึกษางานวิจัยท่ี
เกี่ยวของพบวา รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ทำใหมีการทำงานเปนทีมแบบรวมมือรวมใจ รวมพลังรวมกันเปนผูนำการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ โดยมีชุมชน
กัลยาณมิตร (ประคอง รัศมีแกว, 2563) ชวยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหของผูเรียน ทำใหผูเรียนเขาใจ
หลักการวิเคราะห สังเคราะห และประเมินสถานการณใหมๆ ได อีกทั้งทำใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการชี้นำ
ตนเองตลอดชีวิตในฐานะเปนผูใฝการเรียนรู (Bonwell and Eison, 1991) โดยที่ผูสอนทำหนาที่เตรียมความ
พรอมในการสอนดวยการวิเคราะหผูเรียน กำหนดเปาหมายการพัฒนา จัดทำแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
เตรียมทรัพยากร แหลงเรียนรู และสื่อที่เหมาะสม มีกิจกรรมที่หลากหลาย สรางบรรยากาศการมีสวนรวมใน
ชั ้นเรียน ประเมินผลดวยวิธีการที ่หลากหลาย และมีการใชขอมูลยอนกลับแกผู เรียนสงใหผู เรียนเห็น
ความสามารถของตนเอง เกิดการเรียนรู และนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันได (วัชรา เลาเรียนดี, ปรณัฐ 
กิจรุ งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ, 2560) ผูวิจัยหวังวา ผลการวิจัยนี้จะเปนแนวทางในการพัฒนาครูใน
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน ใหมีความรูความเขาใจทักษะในการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะความรู ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและยุทธศาสตรการศึกษาของชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานท่ีจำเปนสำหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

2. เพื่อสรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. เพื่อทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

4. เพื่อประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจ ัยนี ้ เป นการดำเนินการวิจ ัยโดยใชกระบวนการวิจ ัยและพัฒนา (Research and 

Development: R & D) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงมี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี กลุม
ผูใหขอมูลคือ ครูโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน 40 คน ในป พ.ศ. 2564 ถึงปจจุบัน และผูใหขอมูลเกี่ยวกับแนว
ทางการสรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา 3 คน และ
ศึกษานิเทศก จำนวน 3 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง และแบบสอบถามความคิดเห็น  

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอความรวมมือกับคณะ
ครูในโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน และทำหนังสือของสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ พรอมทั้งนัดหมายวัน เวลา และ
สถานที่ การวิเคราะหขอมูล หาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา จากนั้นนำมาสรุป
ประเด็นเพ่ือนำไปเขียนรายงานการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู เชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผูใหขอมูล คือ กลุมผูตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบ และคูมือการใชรูปแบบ ประกอบดวย ผูเชี ่ยวชาญ 7 คน ไดแก ผู เชี ่ยวชาญดานการบริหาร
การศึกษา จำนวน 3 คน ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน จำนวน 2 คน และผูเชี่ยวชาญดานการวัดและ
ประเมินผล จำนวน 2 คน ไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) เครื่องมือที่ใช เปนแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบ  

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนำรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พรอมคูมือการใช
รูปแบบเสนอผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ ทดลองนำรอง
การใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยใหครูนำไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรูในชั้นเรียน สังเกคความ
เปนไปไดในประเด็นตางๆ จากนั้นทำการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปเนื้อหาและ
สรุปผลการศึกษาเพ่ือออกแบบและยกรางรูปแบบตอไป  

ข้ันตอนท่ี 3 ทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผูใหขอมูล คือ ครูโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน 
40 คน และเปนผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการนำรูปแบบไปใชจริง เครื่องมือท่ีใช เปนแบบประเมินความสามารถใน
การออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก แบบประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เชิงรุกในชั้นเรียน แบบสรปุขอมูลสะทอนผล ดำเนินการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูเชิงรุก โดยใชเลือกใชแบบแผนการทดลองแบบกลุมเดียวอนุกรม (One Group Time Series 
design) (รัตนะ บัวสนธ, 2563) จากนั้นนำผลการทดลองมาประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู เพ่ือนำ
ผลการทดลองมาสรุปและสะทอนผลการสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยรวม หลังการใชรูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชะ 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี กลุมผูใหขอมูล คือ ผูรวมวิจัย เปนผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของในการนำรูปแบบไปปฏิบัติจริง ไดแก ครูโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน จำนวน 40 คน ไดมาโดยการ
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คัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปนแบบประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนรูเชิงรกุ การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดำเนินการโดยการจัดประชมุเพื่อสะทอนคิดการดำเนินงาน
ตามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สรุปปญหา ขอเสนอแนะ 
แนวทางการปรับปรุง และพัฒนารูปแบบแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานท่ีจำเปนสำหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที ่เกี ่ยวของ สรุปไดว า 1) รูปแบบมี 5 
องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ การวัดและประเมินผล และเงื ่อนไขการนำไปใช  
2) การสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก แบงออกเปน 2 องคประกอบ ไดแก การสงเสริมการออกแบบและเขียน
แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียน ครอบคลุมในประเด็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียน การใชสื ่อการเรียนรูและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล และ  
3) แนวทางการสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกมีหลายแนวทาง ซ่ึงเปนแนวทางท่ีใชในการพัฒนาครูในปจจุบัน
และสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
และการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

1.2 ผลการสัมภาษณครูเก่ียวกับความตองการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก พบวา ครู
มีความตองการพัฒนากระบวนการคิดแกปญหาและการคิดอยางมีวิจารณญาณ การเรียนรูเชิงประสบการณ 
ดานเทคโนโลยีทางการสื่อสาร และสารสนเทศ เพื่อนำไปฝกทักษะนักเรียนในการใชเทคโนโลยีทางการสื่อสาร
และสารสนเทศอยางถูกตอง นอกจากนี้ยังตองการไดรับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุกสำหรับเด็ก
ปฐมวัย ทั้งดานรางกาย อารมณ จติใจ สังคมและสติปญญา ในดานการออกแบบการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก การใชเทคนิคการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการคิดข้ันสูง ทักษะ
อาชีพและนำความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

1.3 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีดังนี้ ใหความรูเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู เชิงรุกโดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุก และควรเนนการเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติงาน
ประจำ ทั้งการจัดการเรียนการสอน การทำงานพิเศษตางๆ ของโรงเรียน สงเสริมใหครูศึกษาพัฒนาตนเอง
เพิ่มเติมจากสื่อตางๆ จัดทำเอกสารและเครื่องมือตนแบบ สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 
สงเสริมใหครูมีการเปดชั้นเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู และสะทอนคิดรวมกัน นิเทศ ติดตามภายในองคกรและ
ภายนอก และสนับสนุนใหครูมีบทบาทในการนำเสนองาน 

2. รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชน
วัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มี 5 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ 
การวัดและประเมินผล และเง่ือนไขการนำไปใช มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันปรับกระบวนทัศนและ
เตรียมความพรอม 2) ข้ันพัฒนาความคิดและกลยุทธการจัดการเรียนรู 3) ข้ันปฏิบัติการสอนและการสังเกตชั้น
เรียน 4) ขั้นสะทอนผลและเรียนรูรวมกัน และ 5) ขั้นเผยแพรและสรางเครือขาย ซึ่งโดยรวมรูปแบบและคูมือ
การใชมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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3. ผลการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบวา 1) ครูมีความสามารถในการออกแบบ
และเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนโดยรวมเปนรายบุคคลอยูในระดับดี และ 3) สรุปการสงเสริมการจัดการเรียนรู
เชิงรุกโดยรวมมีจุดเดน คือ โรงเรียนมีการจัดประชุมประจำเดือน ครูไดมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตามความสะดวกและเหมาะสม จุดท่ีควรพัฒนา คือ ควรแลกเปลี่ยนเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูท่ี
หลากหลายและมีคุณภาพ สามารถนำไปใชจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนไดอยางเหมาะสมและมีคุณภาพใน
การพัฒนาผูเรียน โดยเนนกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทของนักเรียนเปนสำคัญ และแนวทางการพัฒนา คือ 
กำหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน สรางวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ผูบริหารตองใหการ
สนับสนุนอยางเต็มความสามารถ และมีการปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู
เชิงรุกโดยเนนรูปแบบการจัดการเรียนรู การใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีสามารถ
นำไปปรับใชในการดำเนินชีวิตประจำวันได 

4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่ครูมี
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานกระบวนการ รองลงมา คือ ดานปจจัยนำเขาและดานผลผลิต  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จำเปนสำหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ดังนี้  
1) การสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ไดแก การสงเสริมการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูเชิงรุกในชั้นเรียน ครอบคลุมในประเด็นการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียน 
การใชสื่อการเรียนรูและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล และแนวทางการสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
คือ การใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 2) ความตองการพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก พบวา ครูมีความตองการพัฒนาดานการออกแบบการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
การใชเทคนิคการจัดการเรียนรูเชิงรุกที่หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง ทักษะอาชีพ และนำ
ความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
3) แนวทางสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ไดแก การใหความรู
เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก สงเสริมใหครูศึกษาพัฒนาตนเองเพิ่มเติมจากสื่อตางๆ จัดทำเอกสารและ
เครื ่องมือตนแบบ สรางชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสงเสริมใหครูมีการเปดชั ้นเรียนเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการสะทอนคิดรวมกัน นิเทศ ติดตามภายในองคกรและภายนอก และสนับสนุนใหครูมี
บทบาทในการนำเสนองาน เนื่องจากโรงเรียนทุกโรงเรียนทั้งโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน ไดปฏิบัติตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การขับเคลื่อนชุนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาครูและ
วิชาชีพครูอยางตอเนื่อง แตเมื่อสำรวจปญหาการจัดการเรียนการสอนและปญหาผูเรียน พบวา ครูทุกคนมี
ความเขาใจเปาหมายการจัดการเรียนรูเชิงรุก คือ การมุงทักษะการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 เนนให
นักเรียนไดสรางองคความรูดวยตนเอง มีทักษะดานการอาน การเขียน การคิดคำนวณ การคิดแกปญหา 
มีทักษะชีวิต มีคุณธรรม การใชเทคโนโลยี และการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีผูเรียนไดลงมือกระทำและได
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ใชกระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาไดกระทำลงไป โดยมีครูเปนผูอำนวยความสะดวก และสรางแรงบันดาลใจ 
ใหคำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหนาท่ีเปนโคชและพ่ีเลี้ยง แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู และแหลงเรียนรู
ที่หลากหลาย ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมาย สรางองคความรูไดมีความเขาใจในตนเอง ใชสติปญญา 
คิด วิเคราะห สรางสรรคผลงานนวัตกรรมที่บงบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญ ในศตวรรษที่ 21 จากสภาพการ
เรียนการสอนซ่ึงนักเรียนสวนใหญเปนกลุมชาติพันธุหรือนักเรียนชนเผา มีปญหาดานการอานการเขียน มีความ
สนใจและกระตือรือรนในการเรียนนอย และครูบางกลุมที่ยังขาดความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
จึงทำใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนไมบรรลุเปาหมายที่กำหนด เมื่อสำรวจสภาพการขับเคลื่อนชุมชนแหง
การเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรูอยางนอยเดือนละ 1 ครั ้ง และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระดับชวงชั้นสัปดาหละ 1 ครั้ง โดยโรงเรียนชุมชนวัดบางขันจัดกิจกรรมในวันพฤหัสบดี 
ในชวงเวลา 15.30 น. เปนตนไป แตยังพบวา ครูบางสวนเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกไมถูกตองและไม
ครบถวน และตองปรับปรุงการจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียน เมื่อทำการสำรวจความตองการของครูโรงเรยีน
ชุมชนวักบางขัน พบวา สิ่งที่ครูตองการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก คือ การออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรูเชิงรุก การใชเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายและนาสนใจ ใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
สนุกสนาน ไดรับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง รวมทั้งการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให
นักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง สื่อการเรียนรูที่ทันสมัย โดยผูบริหารสถานศึกษาตองอำนวยความสะดวก
และจัดปจจัยตางๆ ใหมีความพรอมและสนับสนุนการดำเนินงานของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ Chichibu, Uchizaki and Ono (2019) ที่พบวา การสงเสริมการเรียนรู
รวมกันของครูโดยการศึกษาบทเรียนรวมกัน โรงเรียนสวนใหญมีการรับรูและตระหนักถึงประสิทธิภาพของการ
พัฒนาวิชาชีพครูผานการศึกษาชั้นเรียนในระดับต่ำ ถึงแมวาจะมีการดำเนินการประชุมการศึกษาบทเรียน
รวมกันบอยครั้งก็ตาม ดังนั้น ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอการแกไขปญหา
และการดำเนินการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

2. ผลการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบวามี 5 องคประกอบ ไดแก หลักการ 
วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขการนำไปใช มีวิธีดำเนินการ 5 ขั้นตอน ไดแก  
1) ขั ้นปรับกระบวนทัศน และเตรียมความพรอม 2) ขั ้นพัฒนาความคิดและกลยุทธการจัดการเร ียนรู   
3) ข้ันปฏิบัติการสอนและการสังเกตชั้นเรียน 4) ข้ันสะทอนผลและเรียนรูรวมกัน และ 5) ข้ันเผยแพรและสราง
เครือขาย โดยรวมรูปแบบและคูมือการใชมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการพัฒนารูปแบบ
ดังกลาว ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ สัมภาษณครู และผูทรงคุณวุฒิเพื่อให
ขอมูลสำคัญในการพัฒนารูปแบบที่สอดคลองกับความตองการและบริบทโรงเรียน เพื่อใหการพัฒนารูปแบบ
เปนไปอยางเปนระบบและมีทฤษฎรีองรับ ดังเชน ทิศนา แขมมณี (2563) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบไววา 
การพัฒนารูปแบบท่ีดีตองมีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด ความเชื่อท่ีเปนพ้ืนฐาน เปนหลักการของรูปแบบ
นั้นๆ มีองคประกอบของรูปแบบที่มีความสัมพันธกันทั้งดานหลักการ จุดประสงค กระบวนการ การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งสามารถนำไปสูเปาหมายของรูปแบบที่กำหนดไว นอกจากนี้ผู วิจัยไดนำรูปแบบเสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คนที่พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ รวมทั้งการ
ทดลองนำรองกอนการนำไปใชจริง เพ่ือใหรูปแบบมีความสมบูรณ ถูกตอง ชัดเจน เหมาะสมและเปนไปไดในการ
นำปฏิบัติ รูปแบบมีจุดเดน คือ การดำเนินงานตามวิธีดำเนินการของรูปแบบ 5 ข้ันตอน ไดศึกษาพัฒนาการของ
ครูโดยประเมินความสามารถในการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกในขั้นพัฒนาความคิดและกล
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ยุทธการจัดการเรียนรู และประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนในข้ัน
ปฏิบัติการสอนและการสังเกตชั้นเรียน เมื่อดำเนินการทุกขั้นตอนเสร็จแลวมีการประเมินผลในภาพรวมของ
การสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครู ซ่ึงมีการสะทอนความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง
ในภาคเรียนตอไป ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับผลการวิจัยของ กุลกาญจน สุวรรณรักษ (2563) ท่ีพบวา รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพออนไลน เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบสำหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูที่สงเสริมความสามารถการสรางสรรคนวัตกรรมของนักเรียนประถมศึกษา มีองคประกอบ 
5 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค กระบวนการ การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขในการนำ
รูปแบบไปใช เชนเดียวกับผลงานวิจัยของมยุรี เจริญศิริ (2563) ที่พบวา รูปแบบโรงเรียนชุมชนแหงการเรยีนรู
เชิงวิชาชีพ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุกที่สงเสริม
ความสามารถในการสรางสรรคนวตักรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค 
เง่ือนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใชโดยมีวิธีดำเนินการ 5 ข้ันตอน ไดแก ข้ันท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห (Analysis) ข้ัน
ท่ี 2 สรางความตระหนัก (Empower) ขั้นที่ 3 สรางชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Collaboration) ขั้นที่ 4 
นำผลท่ีไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรู (Applying) และข้ันท่ี 5 การเผยแพรเพ่ือนำไปจัดการเรียนรู (Dissemination) 

3. ผลการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของครู โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบวา 1) ครูมีความสามารถในการ
ออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ครูมีความสามารถในการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนโดยรวมเปนรายบุคคลอยูในระดับดี และ 3) สรุปสรุปขอมูลสะทอน
ผลการสงเสริมการจัด การเรียนรูเชิงรุกโดยรวม มีจุดเดน คือ โรงเรียนมีการจัดประชุมประจำเดือน ครูมีสวน
รวมและแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่องตามความสะดวกและเหมาะสม จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรแลกเปลี่ยน
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรูที่หลากหลายและมีคุณภาพ สามารถนำไปใชจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนไดอยาง
เหมาะสมและมีคุณภาพในการพัฒนาผูเรียน โดยเนนกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทของนักเรียนเปนสำคัญ และ
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง คือ การปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบและเขียนแผนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกโดยเนนรูปแบบการจัดการเรียนรู การใชเทคนิคการสอนที่หลากหลายใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ท่ี
สามารถนำไปปรับใชในการดำเนินชีวิตประจำวันได ทั ้งนี ้เพราะในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
ประกอบดวย การสงเสริมการออกแบบและเขียนแผนการจัด การเรียนรูเชิงรุก และการสงเสริมความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั ้นเรียน ครอบคลุมในประเด็นการจัดกิจกรรมการเรียนรูเช ิงรุก 
ในชั้นเรียน การใชสื่อการเรียนรูและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล เปนการสงเสริมการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
คือ แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยใชกระบวนการ 5 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นปรับกระบวนทัศนและเตรียม
ความพรอม 2) ขั้นพัฒนาความคิดและกลยุทธการจัดการเรียนรู 3) ขั้นปฏิบัติการสอนและการสังเกตชั้นเรยีน  
4) ขั้นสะทอนผลและเรียนรูรวมกัน และ 5) ขั้นเผยแพรและสรางเครือขาย และในระหวางการดำเนินงานตาม
กระบวนการ ของรูปแบบ ไดทำการประเมินจำนวน 3 ครั้ง คือ การประเมินความความสามารถในการออกแบบ
และเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเชิงรุกใน
ชั้นเรียน และสรุปการสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยรวม โดยผูประเมิน ประกอบดวยผูอำนวยการ
สถานศึกษา รองผูอำนวยการ และครูวิชาการ พรอมใหขอมูลสะทอนกลับแกครูตนแบบ และเปดโอกาสใหครูผู
รวมเรียนรูไดสะทอนผลการปฏิบัติงานในการประชุมกลุมยอยของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพกลุมสาระ
การเรียนรูในทุกสัปดาหอยางตอเนื่อง และการสะทอนผลโดยรวมในการประชุมประจำเดือน นอกจากนี้ไดมี
การนิเทศติดตามในลักษณะไมเปนทางการ เชน การสนทนาพูดคุย การใหคำแนะนำ การสอบถามปญหา เปนท่ี
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ปรึกษา และความตองการเพื่ออำนวยความสะดวกดานปจจัยตางๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว ผลการประเมินพบวา ครูมีออกแบบและเขียน
แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดโดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนในระดับดีเยี่ยม แมวาจะมีครู 1-2 คนที่ตองไดรับการปรับปรุงและพัฒนาการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกและการจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนในลักษณะการพาดู พาคิด พาทำ รวมท้ัง
สรางเครือขายกับหนวยงานอื่นท้ังระดับบุคคลและระดับองคการ โดยมีการนิเทศติดตามและประเมินผลอยาง
ตอเนื่อง สำหรับครูที่เขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกและจัดการเรียนรูเชิงรุกในชั้นเรียนในระดับดีเยี่ยมจน
เปนแบบอยางได โรงเรียนไดจัดใหมีการขยายผลโดยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Show & Share) และ
ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีกระบวนการดำเนินการท่ีดี สามารถเปนแบบอยางได และเผยแพรสูสาธารณชนได ซ่ึง
เปนไปตามแนวคิดของประวิต เอราวรรณ (2560) ท่ีไดเสนอกระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสุขภาวะในเว็บไซตของมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา กลาวคือ การสรางชุมชนแหงการเรียนรู
ของครูและผูบริหารโรงเรียนตองมีบทบาทสำคัญในการใหครูท้ังโรงเรียนไดรวมทบทวนและกำหนดทิศทางหรือ
เปาหมายเหลานั้นอยางแทจริง แสวงหาแนวทางแกปญหารวมกัน ทบทวนผลการปฏิบัติที่ไดรวมกันวางแผน
พัฒนาการสอนอยางสม่ำเสมอ รวมเรียนรูจากการปฏิบัติจริงของเพื่อนรวมวิชาชีพ เผยแพรสูสาธารณะและสราง
เครือขาย โดยนำเรื่องราวหรือกลไกเหลานั้นสูสาธารณชน ไมวาจะเปนการเปดใหชุมชนอื่นไดมาศึกษาและ
แลกเปลี่ยนรวมกัน การสรางคูคิดของชุมชน และการเปดกวางสูสาธารณะ คือ การใชพื้นที่ของโรงเรียนเปน
แหลงเรียนรูและแลกเปลี่ยนในเวลาท่ีไมกระทบตอการจัดกิจกรรมปกติของครู ซ่ึงจะทำใหองคกรมีความยั่งยืน
และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานท่ีครู
มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานกระบวนการ รองลงมา คือดานปจจัยนำเขา และดานผลผลิต เปนเพราะวาชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนชุมชนวัดบางขัน ทำใหครูไดพัฒนาและเรียนรูรวมกัน โดยโรงเรียนไดมี
ความเตรียมความพรอมโดยขอความรวมมือผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหความรูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยใช
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ทำใหครูไดลงมือปฏิบัติเขียนแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยางแทจริง และการท่ี
โรงเรียนไดจัดเตรียมความพรอมดานสื่อการเรียนรูและการอำนวยความสะดวกในดานตางๆ และปจจัยสนับสนุนท่ี
สงใหการดำเนินงานตามรูปแบบประสบผลสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของรัตนะ บัวสนธ (2563) ซึ่งเปนการ
ประเมินหลังการใชรูปแบบเสร็จแลว โดยคนพบวา การดำเนินงานตามรูปแบบโดยรวมประสบผลสำเร็จ โดยครู
โรงเรียนชุมชนวัดบางขันมีความคิดเห็นตอรูปแบบในระดับมากที่สุด และผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ
งานวิจัยของวศินี รุงเรือง (2562) ท่ีพบวา ผูเก่ียวของตอการใชรูปแบบมีความเห็นวา รูปแบบชวยพัฒนาศิลปะ
การสอนของครูท่ีสูงข้ึนสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนและครูเกิดความรูสึกท่ีดีตอการทำงานรวมกัน  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู
เชิงรุก ประกอบกอบดวยหลักการ วัตถุประสงค วิธีดำเนินการ การวัดและประเมินผล พรอมท้ังกำหนดเง่ือนไข
ของการนำไปใช การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก ตองมีการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู จะตอง
เนนการเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติงานประจำ ใชเทคนิคการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนใหครอบคลุมประเด็น
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ใชสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย รวมถึงกำหนดวิธีการวัดและ
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ประเมินผลใหครอบคลุมทุกดาน อีกทั้ง แนวทางการสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกมีหลายแนวทาง ซึ่งเปน
แนวทางที่ใชในการพัฒนาครูในปจจุบันและสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ คือ 
การใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและการพัฒนาบทเรียนรวมกัน สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 โรงเรียนควรสรางความตระหนักใหครูพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพจากแหลงเรียนรู

และสื่อออนไลน และใหความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และควรเนน
การเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติงานประจำ ท้ังการจัดการเรียนการสอนการทำงานพิเศษตางๆ ของโรงเรียน 

1.2 ในการออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก ควรออกแบบแผนการจัดการเรียนรูเชิงรุก แบบ
หนวยและแผนรายคาบใหสอดคลองมาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะและคุณลักษณะ และในแผนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกควรมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหเห็นชัดเจน เชน เทคนิค Think Pair Share, Group 
Discussion, Cart Sort หรืออ่ืนๆ ใหเหมาะสมกับเนื้อหา 

1.3 ครูควรจัดเตรียมเครื ่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และควรมีการวัดและ
ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัด เนนสมรรถนะการจัดการเรียนรูทั้ง 5 สมรรถนะ โดยเฉพาะ
การคิดข้ันสูง 

1.4 ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน และใหการสนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
โดยจัดหาผูเชี่ยวชาญเขามาเปนพ่ีเลี้ยง ชวยเหลือ เนนใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกและลงมือปฏิบัติจริง 
นิเทศติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง สรางขวัญและกำลังใจใหครูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
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ยิ่งข้ึน เชน เผยแพรแนวทางหรือวิธีปฏิบัติท่ีดีสูสาธารณชน ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ี
ดีสามารถเปนแบบอยางและเผยแพรได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับครูภาคีเครือขายการเรียนรูและผูเรียนที่เกิดจากการใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
2.2 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนารูปแบบภาคีเครือขายการเรียนรูโดยใช

กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางการจัดการเรียนรูในรูปแบบอ่ืน ๆ  
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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู นำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ 15 คน ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญเพื่อรางแนวทาง 5 คน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหหเนื้อหาตามแบบสัมภาษณ ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาโดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อความ
เหมาะสม ประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแนว
คําถามสำหรับการสนทนากลุม 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา พบวา การดำเนินงาน
ของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาขาดทักษะการตัดสินใจ ใชคำพูดไมเหมาะสมกับผูใตบังคับบัญชา ครูขาด
ทักษะการจัดการเรียนรูสมัยใหม เนื่องจากไมไดจบวิชาชีพครูโดยตรง ขาดความกระตือรือรนในการปรับตวัใช
เทคโนโลยีใหม บางคนมีทักษะหลากหลาย ขณะที่บางคนถนัดเฉพาะดาน โดยมีองคประกอบภาวะผูนำ คือ  
(1) การเปนแบบอยางที่เหมาะสม (2) การกระตุนทางปญญา (3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (4) การ
คำนึงถึงความ เปนปจเจกบุคคล (5) การสรางแรงบันดาลใจ 2) แนวทางการการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา 5 องคประกอบกับหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกตใชรวมกัน ซึ่งประกอบดวย (1) เมตตา คือ 
ความรัก ความหวังดีหรือ คิดปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข (2) กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาใหผูอ่ืน
พนทุกข (3) มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเมื่อผูอื่นไดดี (4) อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง และ  
3) การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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สงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ โดยการสนทนากลุม ดวยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พบวา เหมาะสม 
เปนไปได เปนประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, ผูบริหารสถานศึกษา, พรหมวิหาร 4 
 
Abstract  

The objectives of the research article were 1)  To study the leadership of school 
administrators under Krabi provincial office of learning encouragement, 2 )  To study the 
guidelines of development of school administrator leadership based on the four principles of 
Brahmaviha�ra under Krabi provincial office of learning encouragement, 3 )  To present the 
guidelines for the development of school administrator leadership based on the Four 
Brahmaviha�ra under Krabi provincial office of learning encouragement. It was a qualitative 
research with 3 research steps as follows: Step 1) studying the leadership conditions of school 
administrators. The data were collected through in-depth interviews with 15 relevant 
participants. Step 2) studying the guidelines for developing of school administrator leadership 
based on the Four Brahmaviha�ra through in-depth interviews with 5 experts to draft the 
guidelines. The data were analyzed using content analysis based on the interview format. Step 
3) presenting guidelines for the development of school administrator leadership based on the 
Four Brahmavih a� ra through a group discussion consisting of 7 experts to ensure 
appropriateness, assess feasibility, and evaluate potential benefits. The data were analyzed 
using content analysis based on the guiding questions for the focus group discussion.  

The results showed that: 1) The state of leadership development among school 
administrators revealed several challenges in school operations. School administrators lack 
decision-making skills and sometimes used inappropriate language with subordinates. Teachers 
struggled with modern teaching methodologies due to not having a formal background in 
education and exhibit a lack of enthusiasm in adapting to new technologies. While some 
teachers possessed diverse skill sets, others have expertise only in specific areas, leading to 
disparities in instructional effectiveness. The elements of leadership identified were: (1) being 
a suitable role model, (2) intellectual stimulation, (3) having idealistic influence, (4) considering 
individuality, and (5) inspiring motivation. 2) The leadership development approaches for 
school administrators included five components with incorporating the Four Brahmaviha�ra 
were applied together, which consisted of: (1) Metta� (loving-kindness), the desire to free others 
from suffering, (2) Karuṇa� (compassion), the desire for others to be free from suffering, (3) 
Mudit a�  (sympathetic joy), rejoicing in others' success, and (4) Upekkh a�   (equanimity), 
impartiality. 3) The proposed strategies for developing leadership based on the Four 
Brahmavih a� ra of school administrators under Krabi provincial office of learning 
encouragement, as discussed in focus groups with 7 experts, were deemed feasible, 
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appropriate, and beneficial for developing leadership in accordance with the Four 
Brahmaviha�ra. 
Keywords: Leadership, School Administrator, The Four Brahmaviha�ra 
 
 
บทนำ  

สังคมยุคปจจุบันเปนสังคมยุคโลกาภิวัตนมีการเปลี่ยนแปลงมากมายหลายดาน ทำใหสงผลกระทบ
ตอการบริหารงานในดานตางๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอดและมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลกระทบตอระบบการศึกษาไทยเปนอยางยิ่ง 
เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดความมุงหมายและหลักการมาตรา 6 ไววา 
การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได อยางมีความสุข และมาตรา 7 
ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความ
เสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทยรูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและ
ของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย 
และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) และอีกหนึ่งการเปลี่ยนที่สำคัญอยางยิ่งสำหรับผูบริหารการศึกษา คือ กระทรวงศึกษาธิการ มีการโอน
บรรดากิจการ อำนาจหนาที่ ทรัพยสิน งบประมาณ สิทธิ หนี้ และภาระผูกพันทั้งปวง ระหวาง สำนักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ( สำนักงาน กศน.) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สป.ศธ.) ใหกรมสงเสริมการเรียนรู (สกร.) กระทรวงศึกษาธิการตาม พ.ร.บ. สงเสริมการเรียนรู 
พ.ศ. 2566 มีหนาที่จัด สงเสริม และสนับสนุนการเรียนรู 3 รูปแบบ คือ การเรียนรูตลอดชีวิต การเรียนรูเพ่ือ
การพัฒนาตนเอง และการเรียนรูเพ่ือคุณวุฒิตามระดับ ซ่ึงการสงเสริมการเรียนรู ตาม พ.ร.บ. ฉบับนี้ มุงพัฒนา
บุคคลใหมีทักษะการเรียนรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตที่สอดคลองและเทาทันพัฒนาการของโลก มีโอกาส
พัฒนาหรือเพิ ่มพูนทักษะของตนใหสูงขึ ้นหรือปรับเปลี่ยนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจำเปน  
ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบับ
ที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กำหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
ทั ้งดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั ่วไปยัง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ในสภาพที่สังคมมีความ
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การจัดการบริหารองคการตางๆ จะตองตามความเปลี่ยนแปลงใหทัน มิเชนนั้นจะ
ถูกทิ้งใหลาหลังและจะประสบความลมเหลวในการบริหารองคการนั้นๆ เพราะความสำเร็จหรือความลมเหลว
ขององคการยอมข้ึนอยูกับศักยภาพของผูบริหาร บทบาทของผูบริหารเปนสิ่งสำคัญท่ีจะกระตุน สงเสริมใหการ
บริหารงานในบทบาทหนาที่ของผูบริหารประสบผลสำเร็จ ภาวะผูนำมีความสำคัญ และเปนที่ยอมรับกันอยาง
กวางขวางแลววาเปนคุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายไปสู
ความสำเร็จ และเปนปจจัยที่มีความสำคัญประการหนึ่งที่มีสวนชวยผลักดันใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จ
ตามเปาหมายที ่วางไวเปนสิ ่งเร าและตัวเรงอันสำคัญที ่ทำใหการทำงานของสถานศึกษาบรรจุผลตาม
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วัตถุประสงคหรือเปาหมายและเปนหลักสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด 
(สมคิด บางโม, 2555)   

ภาวะผูนำหรือความเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพนั้นมีความสำคัญตอความสำเร็จขององคกรในอันนที่ี
จะดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวเปนอยางมาก ความลมเหลวขององคกรตางๆ ที่เปนมาสืบ
เนื่องมาจากการขาดผูนำที่มีประสิทธิภาพแทบทั้งสิ้น ประสิทธิภาพของผูนำจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อผูนําไดใชภาวะ
ผูนำ ซึ่งภาวะผูนำมีหลายแบบแลวแตวาจะเลือกใชแบบใดใหเหมาะสมกับสถานการณที่เกี่ยวของ การเลือก
แบบภาวะผูนําควรคำนึงถึงผูใตบังคับบัญชา สถานการณและบุคลิกภาพของผูนำเอง ภาวะผูนํามีความสำคัญ 
และเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางแลววาเปนคุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพ่ือให
บรรลุเปาหมายไปสูความสำเร็จ และเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญ ประการหนึ่งท่ีมีสวนชวยผลักดันใหสถานศึกษา 
ประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไวเปนสิ่งเราและตัวเรงอันสำคัญที่ทำใหการทำงานของสถานศึกษา
บรรลุผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย เปนหลักสำคัญที่จะนําสถานศึกษาไปสู ความสำเร็จตามเปาหมายท่ี
กำหนด (เสาวลักษณ พิมพสายทอง, 2562) ผูบริหารถือวาเปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน  ผูบริหารตองปรับตัวตามใหทันกับการศึกษาในศตวรรษใหม นอกจากสมรรถนะสำคัญของ
ผูบริหารแลว ภาวะผูนำถือวาเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งเพราะในปจจุบันที่การศึกษาไดเกิดการเปลี่ยนแปลง  
พลิกโฉมไปจากเดิมเปนอยางมาก ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำตองเริ่มเปลี่ยนแปลงเปนลำดับแรก 
เพ่ือปรับตัวใหทันกับบริบททางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนไปท่ีเนนทักษะแหงอนาคตทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 (พัชรกัญญ นันทะชัย, ยงยุทธ ยะบุญธง และ ชูชีพ พุทธประเสริฐ, 2561) ภาวะผูนำนับวา
เปนปจจัยที่สำคัญมาก ซึ่งการนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ ผูบริหารจะตอง มีภาวะผูนำที่ปรากฏอยางชัดเจน 
แสดงถึงพลังแหงอำนาจในการโนมนาวใหผูอ่ืนทำงานใหบรรลุ เปาหมายขององคกร โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานวา
ผูนำคือผูสรางความแตกตาง และเปนผูที ่มีความเขาใจ ในองคกรนอกจากนี้ผู นำยุคใหมยังตองเผชิญกับ
สถานการณตาง ๆ ที่มีความหลากหลายและซับซอนมากกวาในอดีต ดังนั้นผูนำยุคใหมนอกจากตองปรับตัว
เพื่อใหเขากับ สถานการณการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดเพื่อกอใหเกิดการปรับตัวทั้งระบบ
นั ่นคือ การปรับโครงสรางขององคกรใหเหมาะสม เพื ่อใหเกิดศักยภาพเชิงองคกร (Organizational 
effectiveness) ขณะเดียวกันควรมีการฟ นฟูและพัฒนาความสามารถของสมาชิกในองคกร เพื ่อใหเกิด
ศักยภาพของบุคลากร (Individual effectiveness) การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของบุคลากรใหตรงตาม
ยุทธศาสตรขององคกรหรือเพื่อความเปนเลิศ ขององคกรนั้นไมไดเกิดขึ้นเอง แตเกิดจากการพัฒนาและ
สรางสรรคของผูนำ ดังนั้นองคกรท่ีกำลังมี การเปลี่ยนแปลงจึงตองการผูนำท่ีเชี่ยวชาญ มีความรูความสามารถ 
เปนผูนำมืออาชีพและมีภาวะผูนำ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการทำงาน (ประชา โสภัณนา, 2563)  

ในการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โดยการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการพัฒนานั ้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมในการนำมา
ประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษานั้น คือ หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งตามพจนานุกรม
ศัพททางศาสนาสากล อังกฤษ - ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดอธิบายความหมาย คำวาพรหมวิหาร 4 วา
เปนธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนามีความหมายหลายนัย  คือ 1) เปนธรรมเครื่องอยูของพรหม เครื่องอยู
อยางพรหมและทำใหพรหมเสมอดวยพรหม โดยมุงประเด็น ท่ีวาเม่ือผูบำเพ็ญสมาธิเจริญ เมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขาแลว ยอมสงผลใหบรรลุณานได ตามลำดับ 2) เปนธรรมเครื่องอยูของผูประเสริฐ ธรรมประจำใจ
อันประเสริฐหลักความประพฤติที่ประเสริฐ เมื่อมีธรรม 4 ประการนี้ประจำใจ ยอมมีความรักสรรพสัตว 
ปรารถนาชวยสรรพสัตวนั้นๆ ไมสำเร็จ 3) เปนธรรมเครื่องอยูของผูเปนใหญ คือ ผูนำ ผูปกครอง โดยมุงใหผูนำ 
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หรือ ผูปกครอง มีความรัก ความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา เปนพื้นฐานชวยเหลือเขาประสบความทุกข 
ยินดีดวยเมื่อเขาไดรับความสำเร็จและวางใจเปนกลางไมตกอยูในอคติ พรหมวิหาร 4 เรียกไดอีกอยางหนึ่งวา 
อัปมัญญา 4 เพราะมุงประเด็นที่วาแผไปไมจำกัดในมนุษยและสัตวทั ้งหลาย เปนพรหมวิหาร 4 ซึ่งเปน
หลักธรรมที่เหมาะสำหรับผูบริหารการศึกษา ที่จะนำมาเปนแนวทางในการครองคน การบริหารคนเพื่อครอง
คน จึงเปนสิ ่งสำคัญเสมอในการบริหารงาน ซึ ่งพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมที ่สามารถปฏิบัติได ใน
ชีวิตประจำวันของผูบริหารการศึกษาภายใตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
บริบทและสถานการณที่ผูบริหารการศึกษากำลังเผชิญ โดยเมตตาเปนการทำใหผูอื่นสุขยิ่งขึ้น กรุณาเปนการ
ชวยเหลือแกไขปญหาใหเขาพนทุกขที่มีอยู มุทิตาเปนการพลอย ยินดีเมื่อเขาไดดี และอุเบกขาเมื่อเขาเกิด
ประสบสิ่งไมดีก็ไมซ้ำเติมเขา ใหวางใจใหเปนกลาง ดังนั้นพรหมวิหาร 4 จึงเปนหลักธรรมหนึ่งที่เหมาะในการ
นำมาประยุกตใชในการครองคนของผูบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และทุกยุคทุกสมัย (วีณา คําคุม, 
2561)  

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ ซึ่งเปนอีกหนวยงานหนึ่งที่มีหนาที่สงเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางทั่วถึงและมีคุณภาพใหเปนไปตามวัตถุประสงคของพระราชบัญญัติ
สงเสริมการเรียนรู พ.ศ. 2566 คือ เพื่อพัฒนาบุคคล ใหมีความสมบูรณทั้งรางกายจิตใจ อารมณ สังคมและ
สติปญญา เปนคนดี มีวินัย รูจักสิทธิควบคูกับหนาท่ีและความรับผิดชอบภูมิใจและตระหนักในความสำคัญของ
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
รูจักรักษาประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รูจักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ใฝเรียนรู 
มีความรอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม และมีความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งมีสำนึกในความรับผิดชอบท้ัง
ตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความเปนพลเมืองท่ีสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไทย
และสังคมโลกไดอยางผาสุก กับเพื่อใหบุคคลมีทักษะการเรียนรู ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตที่สอดคลองและ
เทาทันพัฒนาการของโลกและมีโอกาสพัฒนาหรือเพ่ิมพูนทักษะของตนใหสูงข้ึนหรือ ปรับเปลี่ยนทักษะของตน
ตามความถนัดหรือความจำเปน  ดวยเหตุผลดังกลาวนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่งในการพัฒนาภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษาของสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดกระบี่ เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากร
สำคัญในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากร ใหสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานในดานตางๆ ไปสูเปาหมายท่ีวาง
ไวไดสำเร็จและสามารถแกปญหาไดทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว สะทอนใหเห็นวา ยุคโลกาภิวัตน มีการเปลี่ยนแปลง
มากมายหลายดาน ไมวาจะเปนดานสังคม ดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ดานเทคโนโลยี และดานอุตสาหกรรม  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความสำคัญอยางยิ่งสำหรับผูบริหารการศึกษา ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
พัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำ
จังหวัดกระบี่ อันจะทำใหเขาใจภาวะผูนำตามหลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดนำมาใชในการบริหารงาน
ไดอยางชัดเจน และนํามาประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานบริหาร
สถานศึกษาไดเปนอยางดี 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำ
จังหวัดกระบี่ 
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2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มี 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาและ

สังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาและวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  
2) สรางแบบสัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทานตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อหา 
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา IOC 
คัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมี
สวนเกี่ยวของจำนวน 15 คน ดำเนินการนำรายละเอียดจากการสัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียง และปรับปรุง
ตามขอเสนอแนะ  

ขั ้นตอนที ่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหาร
สถานศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบภาวะผูนำ 5 ดาน ไดแก 1) การเปน
แบบอยางที่เหมาะสม 2) การกระตุนทางปญญา 3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4) การคำนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล และ 5) การสรางแรงบันดาลใจ เพ่ือจัดทำรางแนวทาง โดยใหผูเชี่ยวชาญท่ีไดจากการเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน 5 คน ตรวจรางแนวทางดวยการสัมภาษณเชิงลึกใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก 
และทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบสัมภาษณ 

ขั ้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑในการ
คัดเลือก ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหม
วิหาร 4  ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) การเปนแบบอยางที่เหมาะสม 2) การกระตุนทางปญญา 3) 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 5) การสรางแรงบันดาลใจ       
โดยประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 1) เมตตา ความรัก ความหวังดีหรือคิดปรารถนาใหผูอื่นพน
ทุกข 2) กรุณา ความสงสาร ความคิด ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข 3) มุทิตาความเบิกบานพลอยยินดีดวยเม่ือ
ผูอื ่นไดดี 4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง ซึ่งทำการวิเคราะหขอมูลดวยการบันทึกการสนทนากลุมตาม
ความเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมสนทนากลุม เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่  

1.1 การเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเปนแบบอยาง
ที่ดี โดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาคุณภาพบุคลากร แตยังมีอุปสรรค เชน ขาดความตอเนื่อง 
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งบประมาณจำกัด และการประสานงานที่ไมทั่วถึง จึงควรจัดลำดับความสำคัญของงาน สรางความรวมมือกับ
ชุมชน และพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเปนตนแบบท่ีดี  

1.2 การกระตุ นทางปญญา ผู บริหารสงเสริมการกระตุ นทางปญญาของครูผานการใช
เทคโนโลยี การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) และการสนับสนุนการทำวิจัย แตยังมีปญหาเรื่องครู
บางสวนขาดทักษะการจัดการเรียนรูสมัยใหม มีภาระงานที่มาก และขาดอุปกรณการเรียนการสอนที่เพียงพอ
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ทำใหขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

1.3 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารมีความมุงม่ันตออุดมการณในการบริหารงานแต
ละฝายสามารถสงเสริมใหบุคลากรทำงานรวมกันอยางเปนระบบและพัฒนาสถานศึกษาไดอยางตอเนื่อง 
ปญหาหลักที่พบคือ ครูมีภาระงานมาก ทำใหไมสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มที่ การสื่อสารของผูบริหารอาจไม
ชัดเจน สงผลใหบุคลากรขาดความเขาใจในเปาหมายรวม และขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

1.4 การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารใหความสำคัญกับความถนัดและความสนใจ
ของครูสามารถสงเสริมใหเกิดความพึงพอใจและความมุงมั่นในการทำงาน สงผลใหครูสามารถพัฒนาตนเอง
และสรางนวัตกรรมการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ยังมีปญหาและอุปสรรคที่ทำใหการ
ดำเนินงานไมราบรื่น เชน ความเหลื่อมล้ำดานทักษะของครูแตละคน ความแตกตางของบริบทสถานศึกษา 
และภาระงานท่ีรัดตัวของครู ซ่ึงสงผลใหการพัฒนาเปนไปอยางลาชา รวมถึงระบบการบริหารท่ียังคงยึดติดกับ
รูปแบบเดิม  

1.5 การสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสริมความมุงม่ัน
และคุณภาพการทำงานของครู โดยการยกยองชมเชย การมอบรางวัล และการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตร ลวนชวยเพิ่มขวัญกำลังใจและทำใหครูรูสึกไดรับการยอมรับ สงผลใหเกิดแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองและสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ อยางไรก็ตาม ปญหาท่ีพบคือ นโยบายท่ีไมชัดเจน ภาระงานท่ี
มากเกินไป และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นบอยครั้ง ทำใหครูขาดความมั่นคงทางอารมณและแรงจูงใจในการ
ทำงาน  

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัย
ไดนำผลการศึกษาสภาพและการศึกษาเอกสารในการดำเนินงานมาเขียนรางแนวทางการดำเนินงานและได
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญที่มีสวนเกี่ยวของใน เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ จำนวน 5 คน เพื่อดำเนินการในการราง
แนวทางการดำเนินงาน ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) การเปนแบบอยางที่เหมาะสม 2) การกระตุน
ทางปญญา 3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 5) การสรางแรง
บันดาลใจ โดยประยุกตใชหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 1) เมตตา ความรัก ความหวังดีหรือคิดปรารถนา
ใหผูอื่นพนทุกข 2) กรุณา ความสงสาร ความคิด ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข 3) มุทิตาความเบิกบานพลอยยินดี
ดวยเม่ือผูอ่ืนไดดี 4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง  

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา โดย
จัดการสนทนากลุมดวยรูปแบบออนไลนผาน Google Meet ซึ่งมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมี
ความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
1. จากผลการศึกษาสภาพภาวะผูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำ

จังหวัดกระบี่ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเปนแบบอยางที่เหมาะสม ทำงานดวยความ
เพียรพยายามและยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต มุงหวังพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริมการทำงานรวมกันเปน
ทีม และการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมทั้งสรางความสัมพันธกับชุมชนและภาคีเครือขาย ผูบริหารสถาน
ศึกษมีการสรางแรงบันดาลใจใหครูผานการยกยองชมเชย มอบประกาศเกียรติคุณ และชื่นชมความสำเร็จใน
การทำงาน สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรูของครูผานการอบรมและกิจกรรมตางๆ พรอมเปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจเกี ่ยวกับหลักสูตร ใหความสำคัญกับความถนัดและความสนใจ
เฉพาะตัวของครู โดยมอบหมายงานและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพตามจุดเดนของแตละบุคคล ผานการ
สงเสริมใหเขารวมอบรม สัมมนา และกิจกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อเพิ่มทักษะและสรางแรงจูงใจ ซึ่งสอดคลองกับ
การวิจัยของพงษศักดิ์ บุบพิ (2565) ท่ีพบวา ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีใหกับคณะครูและบุคลากรขององคกร 
ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ อุทิศเวลาสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวมของสถานศึกษามีการสราง
แรงจูงใจในการทำงานตอคณะครู ผู บริหารแสดงออกถึงความกระตือรือรนที่จะทำงานรวมกันกับคณะครู 
ผูบริหารมีการใหคำปรึกษาตอคณะครูเพื่อชี้แนวทางในเรื่องตางๆ กั ผูบริหารแสดงออกถึงความยุติธรรมเม่ือ
คณะครูมีขอโตแยงโดยปราศจากอคติและผูบริหารมีการใหเกียรติคณะครูอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารเห็น
ความสำคัญผูบริหารมีการชื่นชมยินดีเมื่อมีผูเสนอแนวคิดหรือแนวทางในการทำงาน รองลงมา คือ ผูบริหารมี
การสรางแรงจูงใจใหคณะครูไดรวมคิด รวมทำ หรือรวมสรางสรรคผลงาน และสอดคลองกับการวิจัยของพระ
สรศักดิ์ สมนฺตปาสาทิโก (ทองยวง) (2566) ท่ีพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูในการเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงาน
หรือแกปญหาผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายในกระตุนครูใหตระหนักและเห็นความสำคัญของการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน และเปาหมาย ผูบริหารมีทักษะการสรางแรงบันดาลใจของครู คอยสรางขวัญและ
กำลังใจใหกับครูตลอดเวลา มีความแนวแนในอุดมการณ ผูบริหารประพฤติตนใหครูเคารพนับถือเชื่อม่ันศรัทธา 
มีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังครูในการทำงานเพื่อผลประโยชนสวนรวม ผูบริหารมอบหมายใหครูทุก
คนปฏิบัติงานตามความรูความสามารถและความถนัดอยางเหมาะสม ผูบริหารยอมรับความแตกตางของบุคคล
และเปดโอกาสใหครูไดใชความสามารถ  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
สงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ มีความจำเปนตอผูบริหารสถานศึกษา จะตองยึดหลักพรหมวิหาร 4 ใน
การดำเนินงาน ประกอบดวย 5 ดาน ประกอบดวย 1) การเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม 2) การกระตุนทางปญญา 
3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 5) การสรางแรงบันดาลใจ ซ่ึง
ผู บริหารสถานศึกษาจะตองมีหลักธรรมในการบริหารงานใหเปนไปไดอยางบรรลุผลตามเปาหมายของ
สถานศึกษา คือ หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 1) เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือ คิดปรารถนาให
ผูอ่ืนพนทุกข 2) กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข 3) มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอย
ยินดีดวยเม่ือผูอ่ืนไดดี 4) อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง เพราะวาเปนแนวทางท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งในการ
สรางบรรยากาศการทำงานท่ีเอ้ือตอความรวมมือ และสงเสริมคุณภาพการศึกษาท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เนื่องจากหลักเมตตาและกรุณาชวยสรางความไววางใจและลดความกดดันในองคกร สงผลใหครูและบุคลากร
รูสึกไดรับการสนับสนุนและ มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ขณะท่ีหลักมุทิตาชวยสงเสริมขวัญกำลังใจผานการ
ยกยองและใหคุณคาแกบุคลากร และหลักอุเบกขาชวยใหผูบริหารมีการตัดสินใจที่เปนธรรม ลดความขัดแยง 
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และสรางความเปนกลางในการบริหารงาน ท้ังนี้ การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบรหิารสถานศึกษายังชวยให
ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางที่ดี มีจริยธรรม และนำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยนื  โดยสงผลกระทบเชิง
บวกทั ้งตอองคกร ครู บุคลากร นักเรียน รวมถึงชุมชนและสังคมโดยรวม ซึ ่งสอดคลองกับการวิจัยของ 
พระปลัดวิโรจ ปภากโร (เจริญโชคพาณิชย) (2561) ที่พบวา แนวทางพัฒนาการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนำตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ ดานเมตตา ผูบริหารมีสมรรถนะความเปนภาวะผูนำท่ีมีอัธยาศัยท่ีดีมีวิสัยทัศนคิดริเริ่ม
สรางสรรคอยางมีเมตตากับผูอยูใตบังคับบัญชาทุกคน ดานกรุณา ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการไดเปนอยางดีคอยใหกําลังใจและใหคำปรึกษาครูดานการบริหารงานสม่ำเสมอดวยจิตเมตตา ดาน
มุทิตาผูบริหารความรับผิดชอบตอหนาที่ เมื่อผูใตบังคับบัญชาที่มีความกาวหนาในนาที่การงานก็รวมแสดง
ความยินดีผูใตผูบังคับบัญชาทุกคน ดานอุเบกขาผูบริหารมีความเปนผูนำมีความเปนกลางประสานงานกับทุก
ฝายไดเปนอยางดีเปนผูมีมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาทุกคน  

3. จากผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน 
ทุกองคประกอบ ซึ่งการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จะตองคำนึงถึงหลักการ
บริหารการศึกษาท่ีถูกตอง มีคุณธรรม เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ ประกอบดวย 
1) การเปนแบบอยางที่เหมาะสม 2) การกระตุนทางปญญา 3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4) การคำนึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล 5) การสรางแรงบันดาลใจ ทั้งนี ้เปนเพราะวาการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ ดำเนินการโดยผูบริหารสถานศึกษานำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแก เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือ คิดปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข กรุณา คือ 
ความสงสาร ความคิด ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเมื่อผูอื่นไดดี อุเบกขา คือ 
ความมีใจเปนกลางมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความสัมพันธที่ดีระหวาง
ผูบริหาร ครู บุคลากร และผูเรียน โดยใชแนวทางของพรหมวิหาร 4 ดังนี้  1) เมตตา ผูบริหารมีความปรารถนาดีและ
ความจริงใจตอบุคลากร สงเสริมบรรยากาศการทำงานท่ีเปนมิตร สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มท่ี 
2) กรุณา การชวยเหลือบุคลากรและนักเรียนท่ีประสบปญหา ท้ังดานการทำงานและการเรียน สนับสนุนการแกปญหา
อยางสรางสรรค โดยใหคำแนะนำและโอกาสในการปรับตัว 3) มุทิตา ยินดีในความสำเร็จของบุคลากรและผูเรียน พรอม
ทั้งใหการยกยองและชื่นชม สงเสริมการทำงานเปนทีม โดยเนนการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 4) อุเบกขา การตัดสินใจ
อยางยุติธรรมโดยปราศจากอคติ มองปญหาและสถานการณดวยความเปนกลาง เพื่อหาแนวทางแกไขที่เหมาะสมที่สดุ 
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระสรศักดิ์ สมนฺตปาสาทิโก (ทองยวง) (2566) ท่ีพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการ
ปฏิบัติตนใหเปนตนแบบที่ดีและมีความปรารถนาดีตอผูรวมงานทุกภาคสวน มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ สราง
แรงจูงใจภายใน กระตุนใหครูตระหนักและเห็นความสำคัญของการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน และเปาหมาย 2) ผูบริหาร
โรงเรียนควรมีการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูในปจจุบันการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี
ตอองคกร สรางขวัญกำลังใจใหบุลากรมีความเขมแข็ง อดทนไมทอถอย 3) ผูบริหารโรงเรียนควรมุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลชองงานเปนสำคัญ การเคารพสิทธิของผูรวมงาน มีทักษะการสรางแรงบันดาลใจ การพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรในโรงเรียนตองมีความยุติธรรม มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 4) ผูบริหารโรงเรยีน
ควรมีการแนะนำวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามี
สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ยอมรับและเคารพความแตกตางของสถานภาพบุคคล รับฟงความคิดเห็น
ผูอื่นใชปญญาพิจารณาอยางมีเหตุผล และสามารถในการจัดการหรือการควบคุมอารมณตนเองไดในระดับดีและ
เผยแพรผลงานของโรงเรียนผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย สอดคลองกับการวิจัยของพงษศักดิ์ บุบพิ (2565) ท่ี
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พบวา ผูบริหารท่ีดีตองมีความรับผิดชอบในงานของตนท่ีสูง และรูจักเสียสละ อุทิศเวลาสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม
ขอสถานศึกษา มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทำงานใหกับคณะครูมีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการสราง
บรรยากาศการทำงานที่เปนมิตร ผูบริหารควรมกีารสงเสริมและสนับสนุนใหคณะครูไดเรียนรูสิ่งใหมๆ เพิ่มพูนปญญา
อยางสม่ำเสมอ มีการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองในการทำงาน มีการใหกําลังใจกับผูท่ี
ประสบความสำเร็จในการทำงาน มีการใหกําลังใจกับผูที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน มีการสรางแรงจูงใจใหคณะ
ครูไดรวมคิด รวมทำ หรือรวมสรางสรรคผลงาน มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมถึงชื่นชมยินดีในความคิด
เห็นของ พรอมที่จะสนับสนุนอยางเต็มที่ใหแตละบุคคลเกิดการพัฒนาตนเองอยางมีประสิทธิภาพ มีการแบงงานตาม
ความถนัดของบุคคลนั้นๆ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย  

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรู จากการวิจัยครั ้งนี ้ คือ การพัฒนาภาวะผู นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ สามารถสรุปองคประกอบได 5 ดาน คือ 1) การ
เปนแบบอยางที่เหมาะสม 2) การกระตุนทางปญญา 3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4) การคำนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 5) การสรางแรงบันดาลใจ โดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช คือ หลักพรหมวิหาร 4 
ประกอบดวย 1) เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือ คิดปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข 2) กรุณา คือ ความสงสาร 
ความคิด ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข 3) มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเม่ือผูอ่ืนไดดี 4) อุเบกขา คือ ความ
มีใจเปนกลาง โดยการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
สงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ ดังนี้ 

1. การเปนแบบอยางที่เหมาะสม มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผู บริหารสถานศึกษาจัด
ประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร ครู และบุคลากร เพ่ือรับฟงปญหาของครูและผูเรียนดวยความจริงใจ (เมตตา) 
และกำหนดลักษณะของ “แบบอยางที่เหมาะสม” โดยสรางนโยบายที่สงเสริมความสุขและความปลอดภัยใน
สถานศึกษา (เมตตา) จากนั้นวางแผนกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 2) ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที ่ด ีในชีว ิตประจำวัน ใหความชวยเหลือผู เร ียนที ่ประสบปญหา ทั ้งดานการเรียนและ
ชีวิตประจำวัน (กรุณา) แตงตั้งคณะทำงานในกิจกรรมหรือโครงการที่เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และการให
คำปรึกษาแกบุคลากรและผูเรียนอยางเทาเทียมและจริงใจ (อุเบกขา) เปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวม
ในการเสนอความคิดเห็นและแนวทางในการพัฒนาองคกร 3) ติดตามผลการดำเนินงานของผูบริหารในบทบาท 
“แบบอยางท่ีเหมาะสม” อยางใกลชิด รวบรวมขอมูลผานการสำรวจความคิดเห็นของครู บุคลากร และผูเรียน
ที่สะทอนผลการปฏิบัติ ที่มุงเนนการรับฟงปญหาและความตองการของครู บุคลากร และผูเรียนอยางจริงใจ 
(เมตตา) เปรียบเทียบกับตัวชี้วัดที่กำหนดไว 4) ผู บริหารสถานศึกษานำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน พรอมจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมการทำงานรวมกัน นอกจากนี้ ควร
เผยแพรผลการดำเนินงานผานเครือขายหรือการประชุมวิชาการ เพื ่อสรางแรงบันดาลใจแกผู บริหาร
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ในการเปนแบบอยางท่ีดีตอครู บุคลากร ผูเรียน และสังคมอยางยั่งยืน 

2. การกระตุนทางปญญา มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือ
สรางความเขาใจเกี่ยวกับการกระตุนทางปญญา โดยเปดโอกาสใหครู บุคลากร และตัวแทนผูเรียนแสดงความ
คิดเห็นอยางมีเมตตา และรวมระดมความคิดผานการวิเคราะห SWOT เพื่อกำหนดเปาหมายและวางแผน
กิจกรรมท่ีสงเสริมความคิดสรางสรรคและทักษะการแกปญหา 2) ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป 
ผูบริหารทำหนาท่ีอำนวยความสะดวก ใหคำแนะนำ และจัดหาวัสดุอุปกรณ 3) ประเมินผลการดำเนินงานของ
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สถานศึกษาอยางตอเนื่องโดยใชเครื ่องมือที่หลากหลาย ดำเนินการไปดวยความเคารพและหวังดีตอผูถูก
ประเมิน (เมตตา) มีการจัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะนิเทศติดตามผล โดยใชขอมูลที่เปนกลางและเกณฑที่ชัดเจน 
โปรงใสทุกกิจกรรม (อุเบกขา)  โดยใหครูและผูเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย (อุเบกขา) คณะ
นิเทศติดตามผลของสถานศึกษารายงานผลการนิเทศใหผูบริหารสถานศึกษาทราบทุกครั้ง หลังจากนั้นครูและ
บุคลากรรวมกันถอดบทเรียนหลังจากการปฏิบัติงาน 4) ผูบริหารสถานศึกษานำขอมูลที่ไดจากรายงานผลการ
นิเทศการจัดกิจกรรมตางๆ มาปรับปรับปรุง ในการดำเนินการกิจกรรมในครั้งตอไป  

3. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษาปฏบิติั
ตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่ชัดเจน โดยการเปดโอกาสใหครูทุกคนแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางท่ี
สอดคลองกับอุดมการณของสถานศึกษาพรอมสนับสนุนแนวทางที่ตรงกับเปาหมายของสถานศึกษา (เมตตา) 
โดยผูบริหารจัดหาทรัพยากรหรือสื่อการเรียนรูที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนอุดมการณของครูแตละกลุม (กรุณา) 
พรอมทั้งมีการเชิญผูบริหารหรือผูที ่ไดรับการยอมรับเกี่ยวกับการมีอุดมการณในการปฏิบัติงาน มารวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูอุดมการณในการปฏิบัติงานรวมกัน 2) ดำเนินงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายท่ีวาง
ไว ชวยเหลือผู ใตบังคับบัญชาไมวาจะเปนปญหาเรื ่องงานหรือเรื ่องสวนตัว (กรุณา) 3) ใชเครื ่องมือท่ี
หลากหลายในการประเมินผล โดยออกแบบการประเมินผลใหครูและผูเรียนรูสึกไดรับการสนับสนุนและ
ยอมรับ ดวยความตั้งใจที่จะพัฒนาใหทุกฝายดีขึ ้น (เมตตา) โดยการแตงตั้งคณะทำงานในการประเมินผล 
สังเกตพฤติกรรมโดยไมสรางความกดดัน แตแสดงถึงความใสใจและใหการชวยเหลือ (กรุณา) ประเมินวา
กิจกรรมที่ดำเนินการตามอุดมการณที่เหมาะสมสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกหรือไม 4) ใชขอมูลที่ได 
มาปรับปรุงกิจกรรมและแนวทางการสรางอิทธิพลอยางมีอุดมการณตอบุคลากรและผูเรียน โดยเนนความเปน
กลางและการตัดสินใจที่ยุติธรรม (อุเบกขา) แสดงออกถึงความหวงใย (เมตตา) ผูบริหารสนับสนุนครูและ
ผูเรียน ใหความชวยเหลือทั้งในดานวิชาการและดานจิตใจ เพื่อใหครูและผูเรียนสามารถปฏิบัติตามอุดมการณ
ไดจริง (กรุณา) นอกจากนี้ ควรประชุมสรุปผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู
และผูเรียนเพ่ือหาแนวทางพัฒนารวมกันโดยไมมีอคติ (อุเบกขา) อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

4. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษา 
วิเคราะหขอมูลของครูและบุคลากร โดยการสำรวจความถนัด ความสนใจ ความตองการพัฒนาตนเอง หรือ
ปญหาที่ครูแตละคนเผชิญ และนำขอมูลความตองการดังกลาวมาจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร (กรุณา)  
2) สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมท่ีตอบสนองความเปนปจเจกบุคคลตามแผนท่ีวางไว มีการสงเสริม
ใหครูเขารับการอบรมหรือพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับความตองการของครูแตละคน (กรุณา) 3) ติดตามผล
ของการดำเนินงาน โดยการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล นำเสนอขอเท็จจริงที่ไดจากแบบสอบถามความ
คิดเห็นและผลลัพธของการประเมินผลโดยไมลำเอียง (อุเบกขา) คณะกรรมการประเมินผลรายงานผลการและ
จัดประชุมติดตามผลเพื่อรับฟงขอเสนอแนะจากครูเกี่ยวกับกิจกรรมหรือแนวทางที่ดำเนินการไปแลวทุก ๆ     
1เดือน 4) ผูบริหารสถานศึกษานำผลลัพธและขอเสนอแนะจากครูมาปรับปรุงแผนพัฒนาใหตอบสนองความ
ตองการของครูไดดีขึ้น (เมตตา) โดยการปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจที่เปลี่ยนแปลง (กรุณา) 
นอกจากนี้ ควรสรางกระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครูเพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา
รวมกัน  

5. การสรางแรงบันดาลใจ มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดประชุม
รวมกับครูและบุคลากร เพ่ือรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการทำงานและเปาหมายในการทำงานของ
ครูแตละคน วิเคราะหขอมูลที่ไดรับเพื่อนำไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยเนนเปาหมายสำคัญ พรอมระบุ
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รูปแบบกิจกรรม 2) ผูบริหารแสดงความปรารถนาดีตอครูและบุคลากร ดวยการจัดกิจกรรมที่สงเสริมแรง
บันดาลใจที ่กำหนดไว (เมตตา) ผู บริหารแสดงความใสใจในความตองการและปญหาของครู (กรุณา)  
3) ผูบริหารสถานศึกษาสรางระบบติดตามผลที่เนนการพัฒนาศักยภาพของครูอยางจริงใจ (เมตตา) มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลโดยไมมีอคติหรือความลำเอียง (อุเบกขา) สังเกตพฤติกรรมและการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเพื่อวิเคราะหวามีการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกหรือไม 4) ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนปรับปรุง
กิจกรรมที่ชวยสงเสริมศักยภาพของทุกคน (เมตตา) โดยคำนึงถึงความสุขและความสำเร็จในงานของครูและ
บุคลากร จัดหาแหลงทรัพยากรหรือผูเชี่ยวชาญที่สามารถชวยเสริมศักยภาพของบุคลากรในดานที่ตองการ
พัฒนา (กรุณา) และจัดประชุมสรุปผลเพื่อใหบุคลากรไดรวมสะทอนความคิดเห็น จุดเดน จุดดอย จุดที่ควร
พัฒนาและเสนอแนวทางพัฒนารวมกัน  

จากการสรุปองคความรูจากการวิจัยดังในภาพท่ี 1  

 
ภาพท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูนำตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการ

เรียนรูประจำจังหวัดกระบี่ 
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ขอเสนอแนะการวิจัย  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยมาปรับใชในการพัฒนาภาวะผูของผูบริหารสถานศึกษา
ตามบริบทของสถานศึกษา 

1.2 สถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการนำหลักพรหมวิหาร 4 มาปรับใชในการพัฒนา
ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

1.3 งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึนตอไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมอื่นเพ่ือ

เปรียบเทียบผลของการนำหลักธรรมมาบูรณาการ 
2.2 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธ ของผูบริหารสถานศึกษา 
2.3 ควรศึกษาเรื่องการบริหารงานการศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 
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บทคัดยอ  
บทความวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล โรงเรียน

บานสามัคคีธรรม 2) เพื่อพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคี
ธรรม และ 3) เพื่อนำเสนอคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4  โรงเรียนบานสามัคคี  
ใชระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน การสัมภาษณ
เชิงลึกผูเชี ่ยวชาญเพื่อรางคูมือ 5 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม  
ความเปนไปได และความเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล โรงเรียนบานสามัคคีธรรม พบวา 
การปฏิบัติงานแตละงานทั้ง 5 งาน การดำเนินงานของโรงเรียนไมครอบคลุม ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูท่ีเก่ียวของ ไมมีความรูความเขาใจในข้ันตอนการปฏิบัติงาน เนื่องดวยไมมีคูมือในการศึกษาความรู 
แนวปฏิบัติที่ถูกตองเพื่อใหสามารถศึกษาและสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 2) คูมือปฏิบัติงานทะเบียน
และวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย (1) การทำประวัตินักเรียน (2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการ
เรียน (3) การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิทางการเรียน (4) การจัดทำรายงานผลการเรียน (5) งานสงเสริม
การวัดและประเมินผลการศึกษา โดยบูรณาการตามหลักอิทธิบาท 4 คือ (1) สรางความพึงพอใจในเปาหมาย
การดำเนินงานที่เปนที่ยอมรับ (ฉันทะ-ยอมรับ) (2) ดำเนินงานดวยความพยายามนำสูความสำเร็จ (วิริยะ-ทำ/
เพียร) (3) มีการบรรยายภาระงานและทำงานดวยความพยายาม(จิตตะ-ใสใจ) (4) มีความรอบคอบในการ
ปฏิบัติงานและประเมินการดำเนินงาน (วิมังสา-รอบคอบ) ซึ่งในแตละงานจะประกอบดวย (1) ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (2) ผูรับผิดชอบ (3) กรอบระยะเวลา (4) แบบฟอรมการดำเนินงาน (5) เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
และ 3) การนำเสนอและประเมินคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4  โรงเรียนบานสามัคคี
ธรรม ในการสนทนากลุมซึ่งผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความ
เปนประโยชน สามารถนำไปใชได 
คำสำคัญ: คูมือการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล, อิทธิบาท 4, โรงเรียประถมศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research article were: 1) to study the current practices in 

registration and evaluation at Ban Samakkhitham School, 2) to develop the work manual for 
registration and evaluation based on the Four Iddhipada� principles at Ban Samakkhitham,  
3) to present the work manual for registration and measurement based on the Four Iddhipada� 
principles at Ban Samakkhitham School.  This was qualitative research with 15 key informants 
via in-depth interviews, 5 experts via in-depth interviews, and 7 qualified persons via group 
discussion to assess the appropriateness, feasibility and usefulness, qualitative data were 
analyzed using content analysis. 

The results of the study were as follows: 1) The work conditions of registration and 
evaluation at Ban Samakkhitham School found that the implementation of the 5 tasks was 
not comprehensive. School administrators, teachers, educational personnel, and related 
individuals lacked knowledge and understanding of the operational procedures due to the 
absence of a manual outlining the correct guidelines. This resulted in difficulties in studying 
and correctly following the procedures. 2) The work manual for registration and evaluation 
based on the Four Iddhipada� principles, including: (1) Student record management,  
(2) Preparation of academic documents, (3) Verification and certification of academic 
qualifications, (4) Preparation of academic performance reports, (5) Promotion of evaluation 
and assessment in education integrated based on the Four Iddhipada� principles. The manual 
was based on the principles of Four Iddhipada�, which were: (1) Developing satisfaction and 
acceptance of the operational goals (Chanda-acceptance), (2) Working with effort to achieve 
success (Viriya-diligence/perseverance), (3) Performing duties with attentiveness and 
dedication (Citta – focus), (4) Exercising careful consideration and evaluation of operations 
(Vimaṁsa�-prudence) and each task including: (1) Operational procedures, (2) Responsible 
personnel, (3) Timeframe, (4) Forms used in the process, (5) Supporting documents/references. 
3) The presentation and evaluation of the work manual for registration and evaluation based 
on the Four Iddhipada� at Ban Samakkhitham School was conducted through focus group 
discussions, experts unanimously agreed that the manual was appropriate, feasible, and 
beneficial for practical. 
Keywords: Work Manual for Registration and Evaluation, Four Iddhipada�, Primary School 
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บทนำ  
การศึกษาเปนกระบวนการที่ทำใหบุคคลพัฒนาความสามารถทั้งดานทัศนคติและพฤติกรรมตาม

คานิยมและคุณธรรมในสังคมอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนทำให
บุคคลไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมที่คัดเลือกและกำหนดไวอยางเหมาะสมโดยเฉพาะโรงเรียนเพ่ือพัฒนาตัว
บุคคลและสังคม การศึกษาเปนการพัฒนาทำใหมนุษยมีความเจริญงอกงามทั้งดานรางกายสติปญญาอารมณ
และสังคมถือเปนการเตรียมตัวสำหรับการดำรงชีวิตท่ีสมบูรณการศึกษาถือไดวาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ โดยสามารถปรับตนใหอยูในสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสม 
การพัฒนาคนใหมีคุณภาพตองอาศัยการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพ ซึ ่งเกิดจากการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาที่เอื้อใหเกิดระบบกลไก การดำเนินงานเพื่อใหไดผลผลิตตามภารกิจของสถานศึกษา (ธนัชชา  
แสงจันทร, 2566) 

งานบริหารวิชาการเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษาซึ่งมีงานทะเบียนและงานวัดผลประเมินผล
เปนสวนประกอบ งานทะเบียนและงานวัดผล เปนกระบวนการเก็บขอมูลประวัติสวนตัว ประวัติการศึกษา 
สถานภาพทางการศึกษา การจบการศึกษา ทะเบียนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ทะเบียน
รายวิชา (วารีรัตน ชวยรัมย, 2566) จากนั้นทำการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน โดยเก็บรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรูของผูเรียนในระหวางการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง บันทึก วิเคราะห 
แปลความหมายขอมูลแลวนำมาใชในการสงเสริมหรือปรับปรุงแกไขการเรียนรูของผูเรียนและการสอนของครู 
การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเปนเรื่องท่ีสัมพันธกันในการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนที่ดีตองให
โอกาสผูเรียนแสดงความรูความสามารถดวยวิธีการที่ หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑผล
การปฏิบัติมากกวาใชเปรียบเทียบระหวางผูเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557) 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นควรมีคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปในทิศทาง
เดียวกันและถูกตองตามจุดประสงค ซึ่งคูมือการปฏิบัติงาน คือ เอกสารที่แตละหนวยงานสรางขึ้นมาเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงานนั้นเปนเอกสารที่ใชประกอบการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งที่กำหนดไวใน
มาตรฐานกำหนดตำแหนง มีคำอธิบายการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีเนื้อหาสาระท่ีสมบูรณ และมีรายละเอียด ครอบคลุม
เนื้อหาในแตละเรื่องในแตละงาน โดยจัดทำเปนรูปเลมสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงานเปนเอกสารในเชิงคุณภาพ ซ่ึงรวบรวมกฎหมาย พระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักการปฏิบัติในหนาที่ความรับผิดชอบพรอมทั้งแนวทางในการดำเนินงาน รวมทั้งแนวทางการแกไขปญหา 
ขอเสนอแนะ ระบุถึงข้ันตอน และรายละเอียดของกระบวนการตางๆขององคกรและวิธีควบคุมกระบวนการนั้น 
มักจัดทำสำหรับลักษณะงานที่ซับซอนมีหลายขั้นตอน และเกี่ยวของกับคนหลายคน (มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
2554) 

การพัฒนาคูมือที่ดีนั้นเนนการวางแผนเตรียมขอมูลจากเอกสารตำรา คูมือ แหลงเรียนรู และจาก
ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับเนื้อหาสาระ ใชภาษาที่ผูอานเขาใจงาย ขอมูลละเอียดครบถวน เนนการปฏิบัติ 
อธิบายการจัดกิจกรรมอยางชัดเจนสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนไดและมีการทดลองนำไปปฏิบัติงานจริง อีกท้ัง
ยังสามารถปรับปรุงใหสอดคลองกับระเบียบ วิธีและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปในอนาคต (ประคอง เจนคุณาวัฒน, 
2560) 

โรงเรียนบานสามัคคีธรรม (2566) ไดใหความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ มีการกำหนด
เปาหมาย วิสัยทัศนและพันธกิจไวอยางชัดเจน สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการของชุมชน 
ทองถ่ิน วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ นโยบายของรัฐบาลและของตนสังกัด ทันตอการเปลี่ยนแปลง
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ของสังคม ดังนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ใหเปนระบบสามารถ
ติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพภายในระบบบริการ
จัดการรูปแบบการศึกษา จากขอมูลดังกลาวนั้นงานบริหารงานทะเบียนและวัดผลประเมินผล ก็เปนสวนสำคัญ
ในการติดตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได โดยหากมีการนำไปบูรณาการ
กับหลักพุทธธรรม คือ หลักอิทธิบาท ถือเปนแนวทางปฏิบัติท่ีจะทำใหประสบความสำเร็จตามความประสงค 4 
อยาง ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งเปนหลักใกลเคียงกับหลักการพึ่งตนเอง แตแสดงใหเห็นวา
พึ่งตนเองอยางไร ทำอยางไรจึงจะสำเร็จ ซึ่งคำวา อิทธิ นอกจากจะแปลวา สำเร็จแลว ยังแปลวา ฤทธิ์ของ
มนุษยที่แสดงได จะโดยวิธีทางวิทยาศาสตรหรือจิตศาสตรก็ตาม ซึ่งตองอาศัยหลักอิทธิบาท 4 (อัญชลี  
แสงชาญชัย และพิชญานิน คลินิก. (2568) 

จากเหตุผลและความเปนมาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียน
และวัดผล ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ท้ังนี้เพ่ือใหมีแนวทางปฏิบัติท่ีใหเปนไปตามมาตรฐานตามขอบขายการบริหารงานงาน
ทะเบียนและวัดผลโรงเรียนบานสามัคคีธรรมและขอบขายการบริหารงานทะเบียนและวัดผลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2. เพื่อพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพ่ือนำเสนอคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4  โรงเรียนบานสามัคคีธรรม 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลโรงเรียนบานสามัคคีธรรม มี 2 ข้ันตอน 
คือ 1) ศึกษาและสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลโรงเรียนบานสามัคคีธรรม และ
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบสัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผูเชี่ยวชาญ  
3 ทานตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อหา ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมทั้งหา
คุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา IOC คัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับ
เทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมีสวนเก่ียวของจำนวน 15 คน ดำเนินการนำรายละเอียดจากการ
สัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียง และปรับปรงุตามขอเสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบาน
สามัคคีธรรม โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล ไดแก 1) ราง
การพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรมจากการคนควา
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เอกสารเพ่ิมเติม 2) นำรางแนวทางไปปรึกษาท่ีปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 3) นำรางแนวทางท่ี
ไดไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงเนื้อหาตามขอเสนอแนะท่ีสัมภาษณ 

ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบาน
สามัคคีธรรม โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑใน
การคัดเลือก ใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเก่ียวกับคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล 
ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม ซึ่งประกอบดวย 5 งาน โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 
ประกอบดวย 1) ฉันทะ (ยอมรับ) 2) วิริยะ (ทำ/เพียร) 3) จิตตะ (ใสใจ) 4) วิมังสา (รอบคอบ) ซึ่งทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยการบันทึกการสนทนากลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมสนทนากลุม เพ่ือ
ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา โรงเรียนมีการดำเนินการแตละงานท้ัง 5 งานดังนี้  

1.1 การทำประวัตินักเรียน ในปจจุบันโรงเรียนบานสามัคคีธรรม มีการดำเนินงานในขอมูลท่ี
ใชในการทำประวัตินักเรียนไมครบถวนหรือไมถูกตอง การจัดเก็บขอมูลที่ไมเปนระเบียบ ขาดทรัพยากรหรือ
เทคโนโลยีในการทำประวัตินักเรียน ขอมูลของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงหลักจากจัดเก็บ และไมมีรูปแบบใน
การจัดเก็บขอมูลที่ชัดเจน สงผลใหการดำเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการทำประวัตินักเรียนยังไมสมบูรณควร
การวางแผนและออกแบบระบบการจัดเก็บขอมูล การฝกอบรมและการพัฒนาทักษะของผูมีสวนเกี่ยวของทุก
คน การกำหนดกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงขอมูล และการจัดทำเอกสารคูมือและแนวทางการ
ดำเนินการจัดทำประวัตินักเรียน 

1.2 การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน ปจจุบันโรงเรียนบานสามัคคีธรรมไมมีแผนการ
ดำเนินงานการจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียนอยางมีแบบแผน ทำใหเกิดความไมสมบูรณของขอมูล และ
ขอผิดพลาดในการกรอกขอมูล ทั้งนี้โรงเรียนตองสรางความตระหนักของงานจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน
และพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลที่มีประสิทธิภาพ อบรมและพัฒนาบุคลากร การจัดการเวลาและการวางแผน
ลวงหนา เพ่ือการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1.3 การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิทางการเรียน โรงเรียนไมมีแนวทางการดำเนินงานอยาง
ชัดเจนใหขอมูลเกิดความผิดพลาด และเกิดความลาชาในกระบวนการตรวจสอบ ท้ังนี้เม่ือมีการตรวจสอบและ
รับรองคุณวุฒิทางการเรียน สงผลใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความไมเขาใจในขั้นตอนการ ทั้งนี้
โรงเรียนจะตองทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีการปฏิบัติที ่ถูกตอง และนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเพ่ือความความครบถวน ถูกตอง และ รวดเร็วของขอมูล  

1.4 การจัดทำรายงานผลการเรียน การดำเนินงานการจัดทำรายงานผลการเรียน มีการเก็บ
รวบรวมขอมูลที่ไมครบถวน ความผิดพลาดในการบันทึกผลการเรียน การประสานงานระหวางครูและฝาย
ทะเบียน สงผลใหการจัดทำรายงานผลการเรียนยังไมสมบูรณ และเกิดความลาชาทั้งนี้โรงเรียนจะตองทำคูมือ
การปฏิบัติงานและนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพื่อใหกระบวนการทำงานงายและราบรื่นยิ่งขึ้นจะชวยใหการ
จัดทำรายงานผลการเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตอง  
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1.5 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาในงานสงเสริมการวัดและประเมินผล
การศึกษามีปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาจขาดความเขาใจ
หลักการพื้นฐานของการวัดและประเมินผล ทำใหกระบวนการวัดผลไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู 
อีกทั้งยังขาดการอบรมและพัฒนาวิชาชีพดานการประเมินที่เหมาะสม สงผลใหการประเมินขาดคุณภาพและ
ความเปนธรรม นอกจากนี้ เกณฑการประเมินที่ไมชัดเจนและไมสอดคลองกันในแตละวิชา ทำใหผลการ
ประเมินไมสะทอนผลการเรียนรูที่แทจริง ครูสวนมากยังเนนการสอบขอเขียนเปนหลัก ซึ่งไมครอบคลุมทักษะ
สำคัญอื่นๆ เชน การแกปญหาและความคิดสรางสรรค ขณะเดียวกัน ครูมีภาระงานมาก ทำใหไมมีเวลา
เพียงพอในการวางแผนและออกแบบการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีความแตกตางในดานความรูและ
ทักษะ แตการประเมินแบบเดียวกันไมสามารถสะทอนความกาวหนาท่ีแทจริงได อีกทั้งการประเมินยังมัก
เกิดข้ึนเฉพาะบางชวงเวลา ทำใหขาดการติดตามพัฒนาการของนักเรียนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้โรงเรียนจะตองทำ
คูมือการปฏิบัติงานและนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชและกำหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจนในแตละวิชา พรอม
สรางการสื่อสารระหวางครูเพ่ือใหการประเมินมีความสอดคลองกัน  

2. การพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อดำเนินการในการรางคู มือ
ปฏิบัติงาน ประกอบดวย 5 งาน โดยบูรณาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 1) ฉันทะ 
(ยอมรับ) 2) วิริยะ (ทำ/เพียร) 3) จิตตะ (ใสใจ) 4) วิมังสา (รอบคอบ) ไดแก  

2.1 การทำประวัตินักเรียน มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 1) รวบรวมขอมูลพื้นฐานของนักเรยีน 
2) จัดทำระเบียนสะสมขอมูลนักเรียนรายบุคคล 3) บันทึกขอมูลนักเรียนในระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียน
รายบุคคล 4) เสนอรายงานแกผูบริหาร 5) การยืนยันและอัปเดตขอมูล  

2.2 การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 1) นักเรียนยื่นคำรองขอ
เอกสาร 2) วิเคราะหขอมูลและผลการเรียน 3) จัดทำเอกสารหลักฐานการเรียนตามคำรอง 4) เสนอผูบริหาร
และผูเก่ียวลงนาม  

2.3 การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิทางการเรียน มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 1) รับเอกสาร
จากนักเรียนหรือผูปกครอง 2) ทำหนังสือตอบรับ 3) ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร 4) เทียบโอนวุฒิ
การศึกษา 5) ตอบกลับหนวยงานภายนอกดวยการสงไปรษณียหรือตอบกลับผานระบบอิเล็กทรอนิกสหรือ
ตามท่ีระบุในคำขอ  

2.4 การจัดทำรายงานผลการเรียน มีขั้นตอนดำเนินการ 1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน
และรายวิชา 2) บันทึกขอมูลผลการเรียน 3) ตรวจสอบขอมูล 4) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 5) จัดเก็บ
รักษาในแฟมประวัติของโรงเรียน 

2.5 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 1) สงเสริมการ
วัดและประเมินผลการศึกษา 2) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 3) จัดทำรายงาน การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 4) โเผยแพรผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
5) จัดสอบทางการศึกษา  

3. การนำเสนอคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม 
โดยจัดการสนทนากลุม ดวยรูปแบบออนไลนผาน Google Meet ซึ่งมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล 
ขอบขายงานทะเบียนและวัดผล และองคประกอบของคูมือ โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความ
เหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา โรงเรียนมีการดำเนินการแตละงานทั้ง 5 งาน
ดังนี้ 1) การทำประวัตินักเรียน โรงเรียนบานสามัคคีธรรมมีปญหาเกี่ยวกับ ขอมูลไมครบถวนหรือไมถูกตอง 
การจัดเก็บขอมูลไมเปนระเบียบ ขาดทรัพยากรหรือเทคโนโลยี ขอมูลเปลี่ยนแปลงแตไมไดรับการอัปเดต 
เพราะไมมีรูปแบบการจัดเก็บที่ชัดเจน ขาดการวางแผนระบบจัดเก็บขอมูลที่ดีและขาดคูมือที่เปนมาตรฐาน  
2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน โรงเรียนบานสามัคคีธรรมไมมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ขอมูลไม
สมบูรณและมีขอผิดพลาด ไมมีระบบจัดเก็บขอมูลที่มีประสิทธิภาพและการจัดการเวลาไมดีและไมมีการ
วางแผนลวงหนา เพราะขาดแนวทางการดำเนินงานท่ีเปนมาตรฐานและไมมีเครื่องมือหรือระบบจัดเก็บขอมูลท่ี
ดี 3) การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิทางการเรียน โรงเรียนบานสามัคคีธรรมไมมีแนวทางการดำเนินงาน
อยางชัดเจนใหขอมูลเกิดความผิดพลาด และเกิดความลาชาในกระบวนการตรวจสอบ เพราะบุคลากรไมมี
ความเขาใจท่ีเพียงพอเก่ียวกับกระบวนการตรวจสอบและไมมีระบบจัดเก็บและตรวจสอบขอมูลท่ีเปนระเบียบ
รวมทั้งยังไมไดนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 4) การจัดทำรายงานผลการเรียน โรงเรียนบานสามัคคีธรรมมีปญหา
ในการเก็บรวบรวมขอมูลไมครบถวน การประสานงานระหวางครูและฝายทะเบียนไมมีประสิทธิภาพและเกิด
ขอผิดพลาดในการบันทึกผลการเรียน เพราะ ขาดระบบจัดเก็บและตรวจสอบขอมูลที่มีประสิทธิภาพและการ
สื่อสารและประสานงานระหวางครูกับฝายทะเบียนไมมีประสิทธิภาพ 5) งานสงเสริมการวัดและประเมินผล
การศึกษา โรงเรียนบานสามัคคีธรรมมีเกณฑการประเมินไมชัดเจนและไมสอดคลองกันในแตละวิชา ครูและ
บุคลากรขาดความเขาใจหลักการพื้นฐานของการวัดและประเมินผล เพราะขาดการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ
ดานการประเมินและไมมีแนวทางปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน ซึ่งมีความสอดคลองกับซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ
เจนจิรา พรมผิว และคณะ (2563) ท่ีพบวา การพัฒนาระบบบริหารงานทะเบียนโรงเรียนบานธาตุ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีความสามารถในการจัดการขอมูลผูใชระบบ
และการกำหนดสิทธิผู ใชงาน การจัดการโครงสรางขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน การจัดการขอมูลทะเบียน
นักเรียน การจัดการขอมูลในการเช็ดชื่อการมาเรียน ขาดลาปวยของนักเรียน การจัดการขอมูลการรายวิชา 
การจัดการขอมูลผลคะแนนและผลงานของนักเรียน การจัดการขอมูลการเยี่ยมบานนักเรียน การจัดเก็บขอมูล
เอกสารของโรงเรียน การจัดการขอมูลขาวประกาศใหสอดคลองกับการทำงาน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ 
Micheal (2016) ท่ีพบวา ผลการศึกษาสถานการณและปญหาปจจุบัน ผูบริหารขาดการนิเทศไมติดตามการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูไมมีความชัดเจนเรื่องการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ผูปกครองและชุมชน
ขาดความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และคุณภาพของนักเรียนต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน แนวทางการ
พัฒนาพบวาทั้งผูบริหารและครูจำเปนตองพัฒนาครูในดานการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง หลักสูตร
การเรียนรูครู สื่อและเทคโนโลยี แหลงเรียนรูเพื่อการเรียนรูของผูเรียน และขอความรวมมือผูปกครองในการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน  

2. ผลการพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบดวย 5 งาน คือ 1) การทำ
ประวัตินักเรียน 2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน 3) การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิทางการเรียน  
4) การจัดทำรายงานผลการเรียน 5) งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งการที่จะดำเนินงานให
สำเร็จเปนไปตามเปาหมายผูบริหาร ครู และบุคลากร จะตองมีหลักธรรมท่ียึดใชในการปฏิบัติงานทะเบียนและ
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วัดผล คือ หลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ สรางความพึงพอใจในเปาหมายการดำเนินงานที่เปนท่ี
ยอมรับ ความพอใจ รักใครชอบเต็มใจ ใฝใจในการทำงานอยูเสมอ และทุมเทความสามารถ ทุมเทชีวิตจิตใจ 
เพ่ือทำงานนั้นใหสำเร็จและให ไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 2) วิริยะ ความพยายามนำสูความสำเร็จ ความพากเพียรขยัน
อุตสาหะ บากบั่นเอาธุระ มีความเขมแข็งอดทนความมุงมั่นที่จะทำงานใหสำเร็จไมทอถอยไมเลิกละทำงานได
อยางสม่ำเสมอตอเนื่องจนกวางานนั้นจะประสบความสำเร็จ มีความอาจหาญแกลวกลาใจสูไมหวั่นกลัว ไมยอ
ทอตออุปสรรค และความยากลำบากตางๆ ในงาน 3) จิตตะ ความคิดจดจอ เอาใจใส ผูกใจ จดจออยูกับหนาท่ี
และงานท่ีทำ มีความตั้งม่ัน มีสมาธิม่ันคงอยูกับงานท่ีทำงานดวยความไมประมาท ไมทอดธุระ ไมปลอยวางเฉย
ในงานที่ทำ ไมปลอยใจใหฟุงซาน เลื่อนลอยไปจากงาน 4) วิมังสา มีความรอบคอบในการปฏิบัติงานและ
ประเมินการดำเนินงาน ไตรตรอง พินิจ พิเคราะห ใชปญญาในการใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และ
ตรวจสอบขอบกพรองในงานที่ทำอยู เสมอ รูจักคนควา ทดลอง คิดคน หาทางแกไขปรับปรุงงานและวิธีการ
ทำงานใหดียิ่งขึ้น กาวหนา ยิ่งขึ้นอยูเสมอ สอดคลองกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(2551) ไดกลาววา อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหงความสำเร็จ ดังนี้ 1) ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในฐานะท่ี
เปนสิ่งที่ตนวาดีที ่สุด ถูกตองแลว ก็ลงมือทำดวยความรัก ความพอใจของตน 2) วิริยะ หมายถึง ความ
พากเพียรพยายาม หมายถึง การทำท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจนประสบความสำเร็จ คํานี้มีความหมาย
ของคําวา กลาทำ ทำไปเรื่อยๆ จนประสบผลสำเร็จ 3) จิตตะ หมายถึง ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้น ไปจากความรูสึก
ของตัว ควรทำตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวใหบรรลุเปาหมาย 4) วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและ
ผลแหงความสำเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไปตลอดเวลา มีความหมายที่ตรงกับคําวาปญญามี
ความรอบรูอยางรอบครอบเต็มท่ี  

3. ผลการนำเสนอคู ม ือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบาน 
สามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา มีความเหมาะสม 
มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนทุกองคประกอบ ซึ่งการที่จะดำเนินงานใหสำเร็จเปนไปตาม
เปาหมายผูบริหาร ครู และบุคลากร จะตองรวมมือกันและคำนึงถึงหลักคุณธรรมท่ีนำมาใชประกอบกับ 5 งาน 
ไดแก 1) การทำประวัตินักเรียน 2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน 3) การตรวจสอบและรับรองคุณวุฒิ
ทางการเรียน 4) การจัดทำรายงานผลการเรียน 5) งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาซ่ึงการนำหลัก
อิทธิบาท 4 มาบูรณาการกับการดำเนินงานสอดคลองกับแนวคิดของสุทธิพงษ ศรีวิชัย (2550) ไดกลาววา  
อิทธิบาท 4 มีความสำคัญเปนอยางมาก เพราะวาการฝกหัดคนใหมีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 นี้
จัดเปนการใชปญญาในการพิจารณาหาเหตุผล และกระบวนการทำงาน โดยวิมังสาเปนผลของจิตตะ คือเม่ือ
ตรวจตราดูแลวเห็นวา การทำงานของตนยังบกพรองอยูหรือผิดวัตถุประสงค อีกอยางหนึ่งคือพิจารณาหา
เหตุผลในการทำงานตามข้ันตอนงาน ท่ีลงมือทำแลวนั้นไดผลเปนข้ันๆ อยางไร เปนการทบทวนผลวาเปนท่ีพึง
ปรารถนาหรือไมถาไดผลไมเปนที ่นาพอใจหรือไดผลที ่ไมพึงปรารถนาก็จัดการแกไขหรือปรับปรุงตาม
กระบวนการอิทธิบาท 4 นั้น ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพระสมุหพงศธร ปภงฺกโร (ทุมชะ) (2564) ท่ีพบวา 
การบูรณาการกิจกรรมโครงการของเทศบาล ชุมชน และวัดใหเปนหนึ่งเดียวกันโดยการบูรณาการในทุกๆ เรื่อง
ท่ีมีความเก่ียวของกับศิลปะวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือท่ีจะเปนการสรางความเปนหนึ่ง
เดียวในการมีสวนรวมระหวางภาครัฐคือเทศบาลผูนำชุมชนในเขตเทศบาล วัดในเขตเทศบาลที่จะเปนการ
ชักชวนเชิญชวนประชาชนในพื้นที ่เขาสู กระบวนการมีการสวนรวมในการดำเนินจัดการกิจกรรมตางๆ  
เพ่ือใหประสบความสำเร็จในเรื่องของการใหทาน การรักษาศีลและมีการอบรมขัดเกลาจิตใจในเรื่องของธรรมะ
ทางพระพุทธศาสนาอิทธิบาท 4 ท่ีจะเปนการโยงในเรื่องของการประกอบอาชีพท่ีอยูบนพ้ืนฐานของอิทธิบาท 4 
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ใหประชาชนนั้นมีความรู มีความเขาใจสูงรูปแบบการปฏิบัติและใชในการดำเนินชีวิตเพื ่อที ่จะประสบ
ความสำเร็จในชีวิตอันจะสงเสริมในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพชีวิตบนทางพระพุทธศาสนาอยางมีความสุข
และยั่งยืน และสอดคลองกับการวิจัยของณฐพัฒน ถุงพลอย (2563) ท่ีพบวา การพัฒนาคูมือการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา 
คูมือประกอบดวยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมายกรอบเนื้อหา งานกิจการนักเรียน หลักในการจัด
กิจการนักเรียน ความสำคัญของการบริหารงานกิจการ นักเรียน กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน 
วัตถุประสงคของงานกิจการนักเรียน บทบาทหนาท่ี ของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานกิจการนักเรียน 
หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน ขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียน และมีผลการประเมินความ
เหมาะสมของคูมือการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับเฉลี่ย คือดานรูปแบบ ดานการใชภาษา 
ดานการออกแบบ ดานประโยชนจากการนำคูมือไปใช ดานเนื้อหา ดานรูปเลม และดานความเปนไปได  

 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล ตามหลักอิทธิบาท 4 
โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ประกอบดวย 5 งาน ไดแก 1) การทำประวัตินักเรียน 2) การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน 3) การตรวจสอบ
และรับรองคุณวุฒิทางการเรียน 4) การจัดทำรายงานผลการเรียน 5) งานสงเสริมการวัดและประเมินผล
การศึกษา โดยนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช คือ หลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ (ยอมรับ)  
สรางความพึงพอใจในเปาหมายการดำเนินงานที่เปนที่ยอมรับ 2) วิริยะ (ทำ/เพียร) ดำเนินงานดวยความ
พยายามนำสูความสำเร็จ 3) จิตตะ (ใสใจ) การบรรยายภาระงานและทำงานดวยความพยายาม 4) วิมังสา 
(รอบคอบ) มีความรอบคอบในการปฏิบัติงานและประเมินการดำเนินงาน ซึ่งในแตละงานจะมี 5 ขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) ผูรับผิดชอบ 3) กรอบระยะเวลา 4) แบบฟอรมการดำเนินงาน 5) 
เอกสาร/หลักฐานอางอิง จากการสรุปองคความรูจากการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

.คูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

1. การทำประวัตินักเรียน 
2. การจัดทำเอกสารหลักฐานการเรียน 

3. การตรวจสอบและรับรองคณุวุฒิทางการเรียน 
4. การจัดทำรายงานผลการเรียน 

5. งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 

1. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
2. ผูรับผดิชอบ 

3. กรอบระยะเวลาดำเนินงาน 
4. แบบฟอรมการดำเนินงาน 
5. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

 

1. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 2. ผูรบัผิดชอบ 3. กรอบระยะเวลาดำเนินงาน 4. แบบฟอรมการดำเนินงาน 5. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
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ขอเสนอแนะการวิจัย  
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  

1.1 โรงเรียนบานสามัคคีธรรมมีการกำหนดใหใชคูมือการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตาม
หลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรม เปนแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียน 

1.2 โรงเรียนบานสามัคคีธรรมนำรายละเอียดการดำเนินการตามคูมือการปฏิบัติงานคูมือก
ปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบานสามัคคีธรรมไปใชในแผนการปฏิบัติการ
ประจำป 

1.3 สถานศึกษาควรประชุมชี้แจงถึงรายละเอียดของการดำเนินงานใหบุคลากรในสังกัดทราบ 
1.4 สถานศึกษาควรจัดอบรม สงเสริมใหบุคลากรหรือผูที่เกี่ยวของเขารับการอบรมดานงาน

ทะเบียนและวัดผล ตามความเหมาะสมของแตละสถานศึกษา 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 ควรศึกษาการพัฒนาคูมือสถานศึกษาของโรงเรียนประเภทอ่ืนในสังกัดเดียวกัน 
2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 

โรงเรียนบานสามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
2.3 ควรมีการวิจัยเรื่องคูมือปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนบาน

สามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตอไป 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขาย 

ปากแพรก 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
และ 3) เพื่อนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขาย 
ปากแพรก เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเก่ียวของ จำนวน 15 คน 
การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน และทำการ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา การสนทนา และนำมาเขียนเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก พบวา  
สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ครูไมครบชั้น แต
ภาระงานเทียบเทากับโรงเรียนขนาดใหญ งบประมาณที่ไดรับก็มีจำกัด ทำใหการจัดการศึกษาและการ
บริหารงานไมไดคุณภาพ 2) แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปาก
แพรก ดำเนินการวางแผนโดยการประชุมรวมกัน และดำเนินการตามแผนเปนไปตามปฏิทินและแผนการที่ได
วางไว จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงการทำงาน โดยมีองคประกอบดังนี้ (1) ชื่อเรื่อง (2) หลักการ
และเหตุผล (3) วัตถุประสงคของแนวทาง (4) แนวทางการดำเนินงาน (5) การติดตามและประเมินผล และมี
โครงสรางตามองคประกอบ ประกอบดวย (1) งานบริหารวิชาการ (2) งานบริหารงบประมาณ (3) งาน
บริหารงานบุคลากร (4) งานบริหารท่ัวไป บูรณาการกับหลักกัลยาณมิตร ประกอบดวย (1) ปโย นารัก (2) ครุ 
นาเคารพ (3) ภาวนีโย นายกยอง (4) วัตตา จะ รู จ ักพูดใหได ผล (5) วจนักขโม อดทน ตอถอยคำ  
(6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงายได (7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในทางเสื่อม และ 
3) ผลการนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปาก
แพรก พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชนในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ
เครือขายปากแพรก 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก, หลักกัลยาณมิตร 
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Abstract 
This research aimed to 1) study the management conditions of small schools in the 

Pak Phraek network, 2) study the management guidelines of small schools according to the 
Kalyanamitra principles of the Pak Phraek network, and 3) present and evaluate the 
management guidelines of small schools according to the Kalyanamitra principles of the Pak 
Phraek network. This research was qualitative. Data were collected through in-depth interviews 
with 15 relevant persons, in-depth interviews with 5 experts, and focus groups with 7 qualified 
persons. Qualitative data were analyzed through content analysis, discussions, and descriptive 
writing. 

The research results found that: 1) The management conditions of small schools in 
the Pak Phraek network found that the current management conditions of small schools had 
a small number of teachers and educational personnel, an incomplete number of teachers 
for each grade, but the workload was comparable to that of large schools. The budget 
received was also limited, resulting in poor quality of education management and 
administration. 2) Guidelines for managing small schools according to the principles of 
Kalyanamitra of the Pak Phraek network were planned through joint meetings and 
implemented according to the calendar and plans that had been set, performance reports 
were prepared, and work was improved based on the following components: (1) Title,  
(2) Principles and reasons, (3) Objectives of the approach, (4) Operational guidelines,  
(5) Monitoring and evaluation. The structure was based on the following components:  
(1) Academic administration, (2) Budget administration, 3) Personnel administration, 4) General 
administration integrated with the Kalyanamitra principles: (1) Piyo: loveable. (2) Garu: 
respectable. (3) Bha�vanīyo: adorable. (4) Vatta� ca: speak effectively. (5) Vacanakkhamo: patient 
with words. (6) Gambhīrañca Kathaṁ Katta� : make difficult matters easy. (7) No Caṭṭha�ne 
Niyojaye: not leading to a useless end. 3) The results of the presentation and evaluation of 
the management guidelines for small schools according to the principles of Kalyanamitra of 
the Pak Phraek network found that they were appropriate, feasible, and beneficial for the 
management of small schools in the Pak Phraek network. 
Keywords: School Administration, Small Schools, Kalyanamitra Principles 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

279 
 

บทนำ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดกำหนดการกระจายอำนาจของ

สถานศึกษาในการจัดการศึกษา โดยประกอยดวย งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร
บุคลากร และงานบริหารงานทั่วไป ลงไปสูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาในสังกัดโดยตรง กฎ
ของกระทรวงไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ พ.ศ. 2550 ขอ 1 ใหปลัดของกระทรวงศึกษาธิการหรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาการดำเนินการกระจายอำนาจ ในการบริหารจัด
การศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่ หรือสถานศึกษาในอำนาจหนาที่ของตน แลวแตกรณี ในภาระงาน ดังนี้ งาน
วิชาการ 18 งาน งานงบประมาณ 22 งาน งานบุคลากร 20 งาน งานบริหารทั่วไป 22 งาน รวม 81 งาน  
สามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบเพื่อใหประสบผลสำเร็จเปนไปตามมาตรฐานและสอดคลอง
กับระเบียบวิธีการดําเนินงานท่ีกำหนดไว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในปจจุบันนบัวาโรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการ
จัดการศึกษาแกเด็กและเยาวชน ซึ ่งผลการสำรวจของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมี
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัดจำนวน 29,871 แหง สถานศึกษาดังกลาวนี้เปนสถานศึกษาขนาดเล็กท่ี
มีนักเรียนต่ำกวา 120 คนลงมามากกวา 15,158 แหง ซึ ่งจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป 
เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง ความนิยมของผูปกครองตองการสงบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนใน
เมือง และการยายถิ่นตามการประกอบอาชีพของผูปกครอง สงผลใหเกิดโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก และมี
ผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษา ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงเปนปญหาสำคัญของการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) เมื่อไดวิเคราะหสภาพแวดลอม
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีสภาพปญหา ดังนี ้ 1) ปญหา
ผลสัมฤทธิ์ทางการคอนขางต่ำ 2) ปญหาของประชากรท่ีมีจำนวนลดลง ทำใหจำนวนนักเรียนนอยจึงมีโรงเรียน
ขนาดเล็กมากเพ่ิมข้ึน 3) ปญหาการจัดการเรียนการสอน โดย ครูท่ีบรรจุคนเดียวตองสอนหลายวิชา ครูจึงขาด
ทักษะความรูเฉพาะทาง และไมสามารถสอนไดเต็มเวลา เนื่องจากมีภารงานอื่นที่นอกเหนือจากการสอน  
4) ปญหาการขาดแคลนครู จำนวนครูไมครบชั้น ครูไมครบตามรายวิชาเอก ครูยายออกบอย ครูขาดขวัญและ
กำลังใจ และครูไมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายไดจึงสงผลทำใหประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไมเปนไปตามเปาหมาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชวยสนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการบูรณาการที ่จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการ
ดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 มีสถานศึกษาทั้งหมดจำนวน 120 โรงเรียน ประกอบดวย 5 อำเภอ คือ อำเภอเมือง  
สุราษฎรธานี อำเภอกาญจนดิษฐ อำเภอดอนสัก อำเภอเกาะสมุย และอำเภอเกาะพะงัน ซึ่งมีโรงเรียนขนาด
เล็ก ทั ้งหมด 40 โรง โดยเครือขายปากแพรก มีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 5 โรง คือ โรงเรียนองคการ
อุตสาหกรรมปาไม 9 โรงเรียนบานใหมสามัคคี โรงเรียนบานดอนเสาธง โรงเรียนวัดชลคราม โรงเรียนวัดนที
วัฒนาราม ซ่ึงตั้งอยูในอำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎรธานี (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 1, 2565) ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กพบวา ปญหาของการบริหารงานเกิดจากโรงเรียนมี
จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษานอย ครูไมครบชั้น แตภาระงานเทียบเทากับโรงเรียนขนาดใหญเพื่อให
บรรลุเปาหมายที่วางไวทำใหการดำเนินงานเปนไปดวยความยากลำบาก เพื่อการดำเนินงานภายในโรงเรียน
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาจะตองมีการแบงหนาท่ีการรับผิดชอบท่ีชัดเจน และบุคลากรทุก
คนจะตองทำงานรวมกันดวยความสามัคคี เพื่อพัฒนาผูเรียนและการดำเนินกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ ถึงแมนจะมีบุคลากรท่ีจำกัด (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 

หลักกัลยาณมิตร มาจากหลักกัลยามิตรธรรม เปนธรรมของมิตรที่คบหรือเพื่อนที่คบหาแลวทำให
เกิดความดีงามและมีความเจริญขึ้น 7 ประการ ไดแก 1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 
4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนกฺขโม อดทนตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่อง
งาย 7) โน จัฐาเน นิโยชเย ไมชักนำในทางเสื่อม (ภัณฑิรา ธิตะปน, 2564) ซึ่งคุณลักษณะของกัลยาณมิตร
เปนผูท่ีมีความประพฤติดี เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนและบุคคลอ่ืน ตั้งอยูในคุณธรรมจริยธรรม มีสติปญญาตั้ง
มั่นอยูในความเปนเหตุเปนผล อดทนอดกลั้น เปนที่รักของคนรอบขาง และนำพาคนที่อยูรอบขางใหพบแต
ความสุขความเจริญจึงเปนหลักธรรมที ่ใชในการทำงานรวมกันเพื ่อใหเกิดความรักความสามัคคีเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก ไดใหความสำคัญกับการบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตร ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน จะตองรวมมือรวมใจกันทำงาน และจะตองรับการ
ปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมีประสิทธิผลทางการศึกษาใหสูงขึ้น เพื่อพัฒนาการศึกษาในปจจุบัน ซึ่งการทำงานท่ี
ทำใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมายไดนั้นสิ่งสำคัญคือเครือขาย ดังนั้นจึงตองมีการ
สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ เอาใจใส และสรางความรักใครกลมเกลี่ยวใหเกิดขึ้นในเครือขายสถานศึกษา 
เพราะทุกคนลวนมีสวนรวมในฐานะเปนสวนหนึ่งซ่ึงเปนและกัน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1, 2566) 

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว สะทอนใหเห็นวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ใหสอดคลองการการเปลี่ยนแปลงและนำไปสูการแกไขปญหา เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพได
อยางยั่งยืนนั้น จะตองปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและสงเสริมการทำงานเปนทีมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันใหเหมาะสมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเผชิญอยูในปจจุบัน อันจะนำไปสูการแกไขปญหา 
การพัฒนาในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปนระบบ สงผลตอการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานใหดียิ่งขึ้น เพื่อใหสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษยใหสามารถอยูรวมกัน
อยางเต็มศักยภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาและสังเคราะห

เอกสารเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบ
สัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบรายละเอียดของเนื้อหา ความ
เท่ียงตรงตามเนื้อหา และความถูกตองของภาษา พรอมท้ังหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา IOC ซ่ึงได
คาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน 15 คน ดำเนินการนำ
รายละเอียดจากการสัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียง และปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  

ขั ้นตอนที ่ 2 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ไดแก 1) งานบริหารวิชาการ 
2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคลากร และ 4) งานบริหารท่ัวไป เพ่ือจัดทำรางแนวทาง โดยให
ผูเชี่ยวชาญท่ีไดจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน ตรวจรางแนวทางดวยการสัมภาษณเชิงลึกใชเครื่องมือ
การวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก และทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาตามแบบสัมภาษณ 

ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักกัลยาณมิตรโดยการ
สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑในการคัดเลือกใชเครื่องมือ
การวิจัยเปนแบบประเมินการสนทนากลุมเก่ียวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักกัลยาณมิตร 
โดยการบร ิหารสถานศ ึกษาม ี 4 งาน ได แก   1) งานบร ิหารว ิชาการ 2) งานบร ิหารงบประมาณ  
3) งานบริหารงานบุคลากร และ 4) งานบริหารทั่วไป โดยประยุกตใชกับหลักกัลยาณมิตร มี 7 ประการคือ  
1) ปโย นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทนตอถอยคำ  
6) คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย 7) โน จัฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนำสูทางเสื่อม ซึ่งทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยการบันทึกการสนทนากลุ มตามความเห็นและขอเสนอแนะของผู ร วมสนทนากลุม 
เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

1.1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ของเครือขายปากแพรก โรงเรียนมีจำนวน
ครูและบุคลากรทางการศึกษานอย แตภาระงานเทียบเทากับโรงเรียนขนาดใหญ งบประมาณที่ไดรับก็มีจำกัด
ไมเพียงพอตอความตองการในการจัดการศึกษาและการบริหารงาน จึงหาวิธีการแกปญหารวมกันใชความ
รวมมือในการชวยเหลือ สนับสนุนและสงเสริมโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีวางไวตอไป 

1.2 การดำเนินงานบริหารวิชาการ เนื่องจากมีจำนวนครูและบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีนอย 
แตภาระงานและขอบขายของงานบริหารวิชาการท่ีมีไมสอดคลองกัน โรงเรียนขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง จำนวนครูไมครบชั้น ครูสอนควบชั้น ครูสอนไมตรงกลุมสาระที่จบมา ขาดสื่อวัสดุอุปกรณในการ
สงเสริมการศึกษา สงผลใหผลสัมฤทธิ์ที่ไดไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด จึงรวมมือกันการวางแผนการจัด
การศึกษา พัฒนาการปฏิบัติงานใหโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.3 การดำเนินงานบริหารงบประมาณ ผลการดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารงบประมาณมี
จำนวนเจาหนาที่ที่กำจัดและขาดความรูเฉพาะทางจึงตองมีการจัดทำเอกสารหลักฐานใหถูกตองและโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได การบริหารงบประมาณการใชจายมีไมเพียงพอ ตอความตองการในการใชจาย หรือจัด
กิจกรรมตางๆ จะตองใชจายอยางระมัดระวังและจัดใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีสอดคลองตามศักยภาพ  

1.4 การดำเนินงานบริหารบุคลากร ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนจำกัด มีการยายของ
บุคลากรทำใหการปฏิบัติงานไมเกิดความตอเนื่อง และดำเนินงานใหบรรลุตามนโยบายและมาตรฐานท่ี
โรงเรียนกำหนดใหมีประสิทธิภาพ จึงไมมีการพัฒนาระบบงาน ระบบสถานศึกษา การกำกับ ติดตามและ
ประสานงานฝายตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติ 

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ผูวิจัยไดนำผลการศึกษาสภาพและการศึกษาเอกสารใน
การดำเนินงานมาเขียนรางแนวทางการบริหารและไดสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของในเรื่องการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 คน เพื่อดำเนินการในการรางแนวทางการบริหาร ใน 4 งาน คือ 1) งานบริหาร
วิชาการ โดยรวมกันประชุมวางแผน วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ วางแผนรวมกัน เพ่ือนำ
ขอสรุปมาวางแผนงานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ มีการประชุมวางแผนปฏิบัติงานประจำป 
โดยจัดทำโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ รวมกันวางแผนกิจกรรมโครงการ ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจำป 3) งานบริหารงานบุคลากร มีการประชุมวางแผน อภิปรายสภาพปญหารวมกัน 
จากนั้นจัดหาหรือจัดทำสื่อและเครื่องมือใหตรงกับวัตุประสงคและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และ  
4) งานบริหารทั่วไป มีการวางแผนเพื่อเตรียมการประชุม และดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำป โดยให
ขวัญกำลังใจ หรือขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแกไข โดยปรับประยุกตใชกับหลักกัลยาณมิตร คือ 1) ปโย 
นารัก 2) ครุ นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทน ตอถอยคำ  
6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงายได และ 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในทางเสื่อม 

3. การนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยจัดการสนทนากลุมดวยรูปแบบออนไลน
ผาน Google Meet ซ่ึงมีองคประกอบ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของแนวทาง แนวทางการบริหาร 
การติดตามและประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมี
ความเปนประโยชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา 1) งานบริหารวิชาการ มีการประชุมวางแผน วิเคราะห
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ วางแผนรวมกัน เพื ่อนำขอสรุปมาวางแผนงาน 2) งานบริหาร
งบประมาณ มีการประชุมวางแผนปฏิบัติงานประจำป โดยจัดทำโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 
รวมกันวางแผนกิจกรรม/โครงการ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำป 3) งานบริหารงานบุคลากร ประชุม
วางแผน อภิปรายสภาพปญหารวมกัน จากนั้นจัดหาหรือจัดทำสื่อและเครื่องมือใหตรงกับวัตุประสงคและ
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 4) งานบริหารทั่วไป วางแผนเพื่อเตรียมการประชุม และดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจำป โดยสรางขวัญกำลังใจ หรือขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแกไข ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา
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สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีการดำเนินงานอยางเปนข้ันตอนและประชุมวางแผนและสรุปผลรวมกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของพิริยาพร สายชวย (2565) ท่ีพบวา 1) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก พบวา บุคลากรพัฒนาตนเอง รวมมือทำงานเปนทีม การบริหารงานงบประมาณอยางเปนระบบโดย
ใชงานวัสดุอุปกรณเทคโนโลยีคุมคา มีสภาพแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณ
เงินอุดหนุนรายหัว ครุภัณฑดาวเทียมมีเพียงพอ หนวยงานภายนอก ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา
สนับสนุนในดานงบประมาณและแรงงาน 2) กลยุทธการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ ไดแก  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั ้นเรียน การสรางขวัญและกำลังใจบุคลากร การบริหาร
งบประมาณเปนระบบ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน การสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผาน
ดาวเทียม การสงเสริมการวางแผนสำรวจความตองการใชวัสดุ อุปกรณเทคโนโลยี สงเสริมการวางแผนการ
บำรุงรักษาอาคารสถานท่ี  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปาก
แพรก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก ตามหลักกัลยาณมิตร มาใชในการบริหารโรงเรียน ไดแก 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 
3) งานบริหารงานบุคลากร 4) งานบริหารท่ัวไป และหลักกัลยาณมิตร มี 7 ประกอบดวย 1) ปโย นารัก 2) ครุ 
นาเคารพ 3) ภาวนีโย นายกยอง 4) วัตตา รูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม อดทน ตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ  
กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงายได 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในทางเสื่อม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
หลักกัลยาณมิตร เปนการแนะนำชวยเหลือโดยกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร ซ่ึงเปน
การปฏิบัติจริงในสภาพที่เปนจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภัณฑิรา ธิตะปน (2564) ท่ีพบวา การบริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูบริหารโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดขอนแกน เม่ือจำแนก
ตามดาน พบวา ดานงานวิชาการใชหลักปโย (นารัก) และหลักครุ (นาเคารพ) มีการปฏิบัติมาก รองลงมาคือ 
ดานการบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักภาวนีโย (เปนผูมีความรู) และหลักวตฺตา (ชี้แจงเหตุผล โนมนาวใจ) 
มีการปฏิบัติมาก รองลงมาคือ ดานการบริหารงานทั่วไปโดยใชหลัก โน จฎฐาเน นิ โยชเย (มีความเปนผูนำ)  
มีการปฏิบัติมาก และสวนดานการบริหารงานบุคคล โดยใชหลัก วจนกขโม (ไมโกรธงาย อดทน) และ 
หลักคัมภีรฺจ กถํ กตฺตา (ทำเรื ่องยากใหเปนเรื ่องงาย) ในการปฏิบัติงานเพื ่อสองตอบนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารควรมีวิธีการใหมๆ มาใชในการปฏิบัติงาน มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูสามารถ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรู และควรพัฒนาตนเองอยูเสนอรวมถึงแสวงหาความรูใหมมี
การถายทอดใหแกผู อื ่นไดปฏิบัติตามเพื่อใหการทำงานเกิดประสิทธิภาพและขับเคลื่อนองคกรใหประสบ
ผลสำเร็จ  

3. จากผลการนำเสนอแนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักกัลยาณมิตร ของเครือขาย 
ปากแพรก พบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและมีความเปนประโยชน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการนำหลัก
กัลยาณมิตรมาใชในการบริหารโรงเรียน ทำใหโรงเรียนขนาดเล็กมีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพล พันธุภิญญา (2564) ท่ีพบวา ปจจัยการบริหารจัดการ
การศึกษาในองคกร มีอิทธิพลตอความสำเร็จของการบริหาร ซึ ่งแสดงใหเห็นวาการบริหารเพื ่อใหเกิด
ประสิทธิภาพนั ้น จะตองศึกษาตัวชี ้ว ัด พัฒนาครูปฏิบัติตามหนาที ่ ผู บริหารปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี 
คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู สถานศึกษาจัดการสภาพแวดลอมใหเหมาะสม มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยปฏิบัติตาม
นโยบายของสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหนวยงานตนสังกัด 
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องคความรูการวิจัย  
องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขาย

ปากแพรก สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ประกอบดวย 4 งาน คือ  
1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคลากร 4) งานบริหารทั่วไป และหลัก
กัลยาณมิตร ประกอบดวย 1) ปโย คือ ความนารัก 2) ครุ คือความนาเคารพ 3) ภาวนีโย คือความนายกยอง 
4) วัตตา คือรูจักพูดใหไดผล 5) วจนักขโม คืออดทน ตอถอยคำ 6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา คือพูดเรื่องยากให
เปนเรื่องงายได 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย คือไมชักนําในทางเสื่อม โดยมีองคความรู ประกอบดวย 1) วางแผน  
2) ดำเนินการ 3) ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 4) การพัฒนาปรับปรุงการบริหารในสถานศึกษาดำเนิน
ไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป สรุปองคความรูจากการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 

จากภาพองคความรู จากการวิจัย อธิบายไดดังนี ้ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลัก
กัลยาณมิตร ของเครือขายปากแพรก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดังนี้ 

1. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารวิชาการ ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย วางแผนงานใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน 

และการมีสวนรวมจากผูที่มีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนมิตร แสดงความเอาใจใส โดยใหความคิดเห็น
รวมกันถึงความตองการ จะตองดำเนินการอยางไร รวมทั้งมีสวนรวมกันในการวางแผนการ โดยการพูดจา
ไพเราะออนหวาน คอยใหคำแนะนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู หาแนวทางแกไข เพ่ือใหเปนไปตามความตองการและ
ความประสงคของโรงเรียน 
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2) ครุ ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแผนงานที่ชัดเจน ที่สามารถนำไปสูการปฏิบัติจริงได 
จะตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพและมีความรูความสามารถในดานการนิเทศ ประชุมวางแผนเพื่อสรางความ
เขาใจ เคารพสิทธิและรับฟงความเห็น ทำใหการดำเนินงานเปนที่นาเชื่อถือ และมีแนวทางที่ไดรับการยอมรับ 
มีแบบแผนท่ีใหสามารถนำไปปฏิบัติได 

3) ภาวนีโย ประเมินผลและรายงานผล ดำเนินการดวยความยุติธรรม โดยใชเกณฑที่ชัดเจน 
ใชวิธีการและแนวทางที่มีคุณภาพและนาเชื่อถือ มีการสื่อสาร ทำความเขาใจ ใหกำลังใจและสรางแรงบันดาล
ใจแกกัน และจะตองแจงผลใหทราบอยางโปรงใส เพ่ือสรางความเขาใจและนำไปปรับปรุงใหดีข้ึน  

4) วัตตา ศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนเครือขาย จึงตอง
ดำเนินการจัดประชุม ชี้แจง แนวทาง ใหทราบถึงการดำเนินการอยางละเอียดเพ่ือใหทราบถึงวิธีการ ข้ันตอนใน
การศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยจะตองพูดทำความเขาใจและขอเสนอแนะท่ีดีและ
เปนประโยชนแกกันใหเกิดความเขาใจได 

5) วจนักขโม รับฟงความคิดเห็น ความตองการ และพรอมที่จะชี้แจงขอมูล รับฟงคำปรึกษา 
การซักถามปญหาอยูเสมอ เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน และสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเครือขาย 

6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา อธิบายขอมูลรายละเอียดของเหตุผลและความจำเปนของการ
เก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เพื่อนำไปใชในการประกอบ จึงตองอธิบายรายละเอียดผล
การดำเนินการ ท่ีชัดเจน เพ่ือใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติและพัฒนาโรงเรียนของตนเองได 

7) โน จัฏฐาเน นิโยชเยตา การปฏิบัติไมใชตำแหนงหนาที่ หรืออำนาจหนาที่ในการชักนำ 
หรือบีบบังคับ ดำเนินการในลักษณะที่เปนกลาง จะไมสรางความกดดันหรือความไมเปนธรรมแกกัน อันจะ
สงผลตอการปฏิบัติงานท่ีไมเต็มศักยภาพและมีการยกยอง ชมเชย และใหกำลังใจแก โดยไมแบงแยกซ่ึงจะชวย
สรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี มีการสื่อสารท่ีมีคุณภาพ 

2. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารงบประมาณ ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย มีความโปรงใส คลองตัว สามารถตรวจสอบได โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์เพ่ือผลประโยชน

ของทรัพยสินในสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา
โรงเรียนเครือขายปากแพรกแสดงความเอาใจใส โดยรวมกันในการวางแผนการ โดยการพูดจาไพเราะ
ออนหวาน คอยใหคำแนะนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู หาแนวทางแกไข เพื่อใหเปนไปตามความตองการและความ
ประสงคของโรงเรียน 

2) ครุ ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ ที่สามารถนำไปสูการ
ปฏิบัติจริงได ดวยการจัดทำเอกสารหลักฐานตามระเบียบ ขอบังคับ การจัดซื้อ จัดจาง และวางแผนใช
งบประมาณตามระเบียบสอดคลองระหวางฝายแผนงานการเงินบัญชีและพัสดุ เพื่อสรางความเขาใจท่ีถูกตอง
รวมกัน ทำใหการดำเนินงานเปนที่นาเชื่อถือ และมีแนวทางที่ไดรับการยอมรับ มีแบบแผนที่ใหสามารถนำไป
ปฏิบัติได 

3) ภาวนีโย รวมกันประเมินผลและรายงานผล โดยใชวิธีการและแนวทางที่มีคุณภาพและ
นาเชื่อถือ และจะตองแจงผลใหทราบอยางโปรงใส เพื่อสรางความเขาใจและนำไปปรับปรุงใหดีขึ้น จัดการยก
ยอง โรงเรียนที่ปฏิบัติถูกตอง โปรงใส และไดรับการยอมรับยกยองจากสำนักงานเขตพื้นที่ใชเปนตัวอยางใน
การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันสอดคลองกับหลักการปฏิบัติที่ถูกตองตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ
และปฏิบัติตามแผนการใชจายตามโครงการกิจกรรม 
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4) วัตตา ศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนเครือขาย จึงตอง
ดำเนินการจัดประชุม ชี้แจง แนวทาง ใหทราบถึงการดำเนินการอยางละเอียดเพ่ือใหทราบถึงวิธีการ ข้ันตอนใน
การศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการโดยจะตองพูดทำความเขาใจและขอเสนอแนะท่ีดีและ
เปนประโยชนแกกันใหเกิดความเขาใจได 

5) วจนักขโม ใชคำพูดท่ีสามารถเขาใจไดงายอยางมืออาชีพและมีความรูความสามารถในดาน
การบริหารงบประมาณ สามารถสรางความรูความเขาใจที ่ถูกตองได และพรอมที ่จะชี ้แจงขอมูล รับฟง
คำปรึกษา การซักถามปญหาอยูเสมอ เพ่ือสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของเครือขาย 

6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
มาตรฐานวิทยฐานะแหงวิชาชีพชั้นสูงจนไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และกาวหนาที่สงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ จึงตองอธิบายขั้นตอน กระบวนการ และการการจัดซื้อจัด
จาง และวางแผนใชงบประมาณตามระเบียบสอดคลองระหวางฝายแผนงานการเงินบัญชีและพัสดุจะตอง
อธิบายขอมูลรายละเอียดของเหตุผลและความจำเปนของการเก็บขอมูลสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการ เพ่ือนำไปใชในการประกอบ เพ่ือใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติและพัฒนาโรงเรียนของตนเองได 

7) โน จัฏฐาเน นิโยชเยตา ไมชักนำ หรือบีบบังคับ ไมสรางความไมเปนธรรมแกกัน มีการยก
ยอง ชมเชย และใหกำลังใจซึ่งกันและกัน เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชนซ่ึง
จะกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติท่ีดีเลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

3. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารงานบุคลากร ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย สงเสริมพัฒนาสรางขวัญกําลังใจและการรักษาระเบียบวินัย สิทธิประโยชนของ

บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
นําขอมูลที่ไดไปใชปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง การทำงานรวมกันใชการปฏิบัติตนใหเปนที่นารักใน
ดำเนินการปฏิบัติงานบริหารบุคลากร มีการยืดหยุนตามความเหมาะสม ไมสรางความกดดันและความตึง
เครียดแตใชหลักการบริหารงานใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎ ระเบียบ เปนไปตามหลักขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทำใหบุคลากรไดรับการพัฒนามีความรู ความสามารถและมีความสุขในการทำงาน 

2) ครุ กำหนดบทบาท หนาที่ของบุคลากรในกลุมบริหารงานบุคคล โดยใชหลักการบริหาร
ดวยระบบคุณภาพ เพื่อสรางความเขาใจ การรับฟงความเห็น ทำใหการดำเนินงานเปนที่นาเชื ่อถือและมี
แนวทาง มีแบบแผนท่ีใหสามารถนำไปปฏิบัติได 

3) ภาวนีโย สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดม่ัน
ในระเบียบ วินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ และเพื่อใหโรงเรียนเครือขายปากแพรก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพไดรับ การยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและ
ความกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ 

4) วัตตา ใชคำพูดที ่เขาใจงายสื ่อสารตรงตัวซึ ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสงเสริม
บุคลากร ใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่มีความ รับผิดชอบใหเกิดผลสำเร็จ
ตามการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

5) วจนักขโม ยดึม่ันในระเบียบ วินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 
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6.) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา พูดเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย การมีสวนรวมของบุคลากรในการ
ปรับปรุงพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยไมกอเกิดอคติ หรือความบาดหมายซึ่งกันและกันแตเปนการติ
เพ่ือกอ และใชการเสริมแรงในการกระตุนการพัฒนา 

7) โน จัฏฐาเน นิโยชเยตา ไมชักนำบุคลากรไปในทางที่เสื่อม โดยใหบุคลากรปฏิบัติหนาท่ี
อยางเต็มกำลังความสามารถ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ ใหมากข้ึน 

4. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กดานงานบริหารท่ัวไป ตามหลักกัลยาณมิตร 
1) ปโย ติดตอประสานงานของหลากหลายภาคสวน เพ่ือใหไดเกิดความรักความสามัคคีกันจึง

จะตองปฏิบัติตนใหเปนผูท่ีนารัก แสดงความเปนมิตรซ่ึงกันและกัน ใชความถอยทีถอยอาศัย เพ่ือใหพันธมิตรท่ี
ดีตอกัน  

2) ครุ ประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแผนงานที่สามารถบริหารจัดการและดำเนินงานตาม
บทบาทภารกิจอำนาจ หนาที่ ไดอยางเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบนพื้นฐานของความถูกตอง
และโปรงใส ตลอดจนสนับสนุนและใหบริการขอมูลขาวสารเอกสาร สื่อ อุปกรณทางการศึกษาและทรัพยากรท่ี
ใชในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือ เปนที่ยอมรับ และเพื่อเปนไปตามมาตรฐาน
ของโรงเรียน  

3) ภาวนีโย ใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเครือขายตอสาธารณชน กอใหเกิดความรูความเขาใจการดำเนินงาน เกิดความเลื่อมใสและศรัทธา 
และสรางแรงบันดาลใจแกกันเพ่ือนำไปปรับปรุงใหดีข้ึน 

4) วัตตา วางแผนออกแบบการจัดระบบโครงสรางการแบงงาน ภายในกลุมงาน ระบบการ
ทำงาน การใหบริการงานอื่นๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่สถานศึกษากำหนดไว 
การบริหารงานของกลุ มงานบริหารทั ่วไปโรงเรียนเครือขายปากแพรก จะตองพูดทำความเขาใจและ
ขอเสนอแนะท่ีดีและเปนประโยชนแกทุกภาคสวนใหเกิดความเขาใจได  

5) วจนักขโม สามารถรับฟงความคิดเห็น ความตองการ ประสานงานและอำนวยความ
สะดวกใหกับหนวยงานและประชาชนผูใชบริการได แสดงถึงความเปนมิตรที่ดี เพื่อนำไปสูการทำงานรวมกัน
ของโรงเรียนเครือขายปากแพรกกับหนวยงานตางๆ ตอไป 

6) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา กำหนดแนวทางการพัฒนาองคกรใหครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ 
บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการจำเปนของ
สถานศึกษาดานงานบริหารท่ัวไป เพ่ือใหปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงตอง มีความอดทนและ
แสดงตัวถึงการเปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่นำแนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของ

เครือขายปากแพรกไปใชภายในสถานศึกษาควรคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา 
1.2 สถานศึกษาที ่นำแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักกัลยาณมิตรของ

เครือขายปากแพรก ไปใชควรมีการติดตามและประเมินผลการนำแนวทางไปใช 
1.3 สถานศึกษาอื่นสามารถนำงานวิจัยนี้ไปเปนแนวทางในการประยุกตใชกับสถานศึกษา

อ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.2 ควรทำการวิจัยเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักสังคหวัตถุ 4 
2.3 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที ่สงผลตอ

คุณภาพผูเรียนของสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และ 2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนก
สถานภาพตามเพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา เปนการวิจัยเชิงสำรวจ  
โดยมีกลุมตัวอยางที่ใช ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 300 คน โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถาม มีคาความเชื ่อมั ่นเทากับ 0.947 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 
 สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA)  

สรุปผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานการทำงานเปนทีม มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก รองลงมาไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 
ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลตามลำดับ  
2) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
เขต 1 เม่ือจำแนกตามเพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
This research article aimed to 1) to study the creative leadership of educational 

institution administrator under the Saraburi Primary Education Service Area Office 1, and 2) to 
compare the creative leadership of educational institution administrator under the Saraburi 
Primary Education Service Area Office 1, classified by gender, work experience, and school 
size. This is a preliminary research study. The sample group consists of 300 school 
administrators and teachers under the Saraburi Primary Education Service Area Office 1 for 
the academic year 2024, selected through stratified random sampling. The research tool 
used is a questionnaire with a reliability coefficient of 0.947. The statistical methods used for 
data analysis include percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way ANOVA.  

The research results showed that: 1) the overall creative leadership of school 
administrators under the Saraburi Primary Education Service Area Office 1 is at a high level. 
When considering individual aspects, the teamwork aspect had the highest average score, 
followed by flexibility and adaptability, vision, creativity, and consideration for individuality, 
respectively. 2) The creative leadership of educational institution administrator under the 
Saraburi Primary Education Service Area Office 1, when classified by gender, work experience, 
and school size, showed no statistically significant differences at the .05 level. 
Keywords: Leadership, Creative Leadership, Educational Institution Administrator 
 
 
บทนำ  

ประเทศไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ 
มีขนาดเหมาะสม มีสมรรถนะสูง และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงมุงพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหความสำคัญ
กับการพัฒนาเชิงยุทธศาสตรระหวางหนวยงาน ยึดพื้นที่เปนหลัก และใหประชาชนเปนศูนยกลาง จึงทำให
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ไดกำหนดเปาหมายไว 5 ดาน ประกอบดวย 1) ประชากรทุกคน
เขาถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึง 2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทาง
การศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีด
ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาผูเรียน
อยางทั่วถึงและมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ มคาและบรรลุเปาหมาย 5) ระบบการศึกษาท่ี
ตอบสนองตอบริบทและกาวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่เปนพลวัต (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2566) 

ผูบริหารยุคใหมตองเผชิญกับปญหาที่หลากหลายตามการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงจำเปนตองมี
ภาวะผูนำที่มีประสิทธิภาพและยืดหยุนเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จภายใตขอจำกัดและความไม
แนนอน ผูบริหารควรสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการตัดสินใจ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาทำงาน
อยางอิสระและมีความกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ผูนำตองมีวิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค ความสามารถ
ในการปรับตัว จูงใจผูอื่น ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
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สำหรับสถานศึกษา จำเปนตองมีผูนำท่ีกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (ภารดี อนันตนาวี, 2551) และผลักดัน
ใหสังคมมีสวนรวมในการพัฒนา โดยเนนการพัฒนาเชิงสรางสรรคเพ่ือรองรับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
(ไพฑูรย สินลารัตน, 2553)   

ผู บริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูและสงเสริมศักยภาพของผูเรียนใหสูงสุด ผูบริหารจำเปนตองมี
ความรู ความสามารถดานวิชาการ ทักษะการบริหาร วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และความรับผิดชอบ 
รวมถึงสามารถใชนวัตกรรมทางการบริหารได มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษายังเนนใหผูบริหารสถานศึกษา
ทำงานรวมกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค โดยภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนสิ่งจำเปนสำหรับ
การศึกษาและการพัฒนาผูนำในอนาคต ซึ่งตองมีความริเริ่มสรางสรรคสงเสริมแนวคิดนอกกรอบ และพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2554) 

ทฤษฎีภาวะผู นำแบบสรางสรรค (Formative Leadership Theory) ของ Ash และ Persall  
มีแนวคิดวา โรงเรียนสามารถมีผู นำไดหลายคน ไมจำกัดเฉพาะผูบริหาร แตรวมถึงครูและบุคลากรอื ่นๆ  
โดยหนาที่สำคัญของผูบริหารคือการสรางโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาผูนำในองคกร (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 
2549) หลักการสำคัญ 10 ประการของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ไดแก 1) การเรียนรูเปนทีม คิดเชิงกลยุทธ 
และรวมกันแกปญหาแทนการควบคุมจากบนลงลาง 2) มองวาครูเปนผูนำ และครูใหญเปนผูนำของผูนำ  
3) สรางความไววางใจและสงเสริมใหกลาทำสิ ่งใหม 4) กระตุ นใหเกิดนวัตกรรมและความคิดริเริ่ม  
5) ใหความสำคัญกับบุคลากร กระบวนการ และงานที่สรางมูลคาเพิ่ม 6) มุงเนนความตองการของผูเรียนและ
ผูเกี ่ยวของ 7) สงเสริมการสื่อสารแบบสองทางและสรางเครือขาย 8) ใสใจใกลชิดกับงานและผูเกี ่ยวของ  
9) กระจายอำนาจการตัดสินใจใหแกผูปฏิบัติงาน 10) มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลงและ 
ไมยึดติดกับแนวทางเดิมแนวคิดนี้ชวยใหสถานศึกษาพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ียั่งยืนและสงเสริมภาวะ
ผูนำในทุกระดับ (Ash and Persall, 1999) 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจะแสดงออกซึ่งการเปนผูเรียนรูตลอดเวลา มีทัศนคติเชิงบวกตอโลกและ
ชีวิต เชื่อมั่นในคุณคาและศักยภาพของตนเองและผูอื่น พรอมเผชิญอุปสรรคและกาวขามไปดวยกัน ผูนำ
ลักษณะนี้ตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความยืดหยุนทั้งทางความคิดและการกระทำ รวมถึงรักษาสมดุลใน
ชีวิตโดยพัฒนาตนเองท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ และจิตวิญญาณกุญแจสำคัญของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
คือ ความกลานำการเปลี่ยนแปลง และ เผชิญความทาทายดวยวิธีใหมๆ เพื ่อใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนคุณสมบัติที ่จำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาใหประสบ
ความสำเร็จ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2550) 

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา จากนโยบายดานการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เนนใหผูบริหารสถานศึกษามีความคิด
สรางสรรค เพื่อใหการบริหารมีประสิทธิภาพและเกิดผลสูงสุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 (2566) จึงไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยบูรณาการการจัดการศึกษาทุกระดับให
เชื่อมโยงกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต ยุทธศาสตรที่ 3 ซึ่งมุงเนนการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดกำหนด กลยุทธที ่ 1 คือการพัฒนาผู บริหารใหมีภาวะผู นำเชิง
สรางสรรค โดยผูบริหารตองมีความกลาที่จะเปลี่ยนแปลง ปรับแนวคิดใหทันสมัย กลาคิด กลาตัดสินใจ 
มีวิสัยทัศน ยืดหยุนตอสถานการณ และสามารถแกไขปญหาอยางรอบคอบ เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรทาง
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การศึกษา และสงเสริมการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล พรอมเปดโอกาสให
ประชาชนสามารถเขาถึงการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง  

จากหลักการความเปนมาและเหตุผลขางตนจะเห็นไดวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร  
มีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ทำใหผู วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 สำหรับใชใน
การวางแผนใหผูบริหารสถานศึกษาไดปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคใหทันตอสภาวะความเปลี ่ยนแปลงในปจจุบัน เพื ่อสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกสถานภาพตามเพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ตัวแปรที ่ศ ึกษา 1) ตัวแปรตน ไดแก เพศ ประสบการณ และขนาดของสถานศึกษา  

2) ตัวแปรตาม ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน 2)การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุนและ
ปรับตัว 4) การมีความคิดสรางสรรค 5) การทำงานเปนทีม 

2. ประชากรที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบรี เขต 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 1,185 คน  

3. กลุมตัวอยางที่ใชครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรี เขต 1 ปการศึกษา 2567 โดยผู ว ิจัยกำหนดขนาดกลุ มตัวอยาง โดยใชสูตร Taro 
Yamane (1973) ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคลื่อน .05 ในการคำนวณหาขนาด
ของกลุมตัวอยาง ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 300 คน หลังจากนั้นทำการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified 
random sampling) โดยแบงตามขนาดของสถานศึกษา แลวใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย 
(simple random sampling) 

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ เปนแบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ 

แบงเปน 3 ตอน คือ 1) เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 4 ขอ ประกอบดวย เพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน  2) แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 3 ขอ ประกอบดวย เพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด
ของสถานศึกษา 3) เปนแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มี 5 ดาน คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การคำนึงถึงความ



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

293 
 

เปนปจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุนและปรับตัว 4) การมีความคิดสรางสรรค 5) การทำงานเปนทีม  
ซ่ึงกำหนดคะแนนแบงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิรท 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 1) จัดเตรียมเครื่องมือใหครบตามจำนวนของกลุมตัวอยางในแตละ
ฉบับใหตรงตามกลุมตัวอยางที่เลือกไวแลว เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบ 2) ผูวิจัยทำแบบบันทึกเสนอ
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ออกหนังสือ เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
จาก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ซึ ่งเปนกลุมตัวอยางในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 3) ขอความอนุเคราะหจากผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 โดยแจกแบบสอบถามใหผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 300 คน จำแนกเปนผูบริหาร
สถานศึกษาจำนวน 45 คน และครูจำนวน 255 คน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุร ี เขต 1 ตอบแบบสอบถาม โดยการนำสงและเก็บคืนดวยตนเองภายใน 30 วัน  
4) ตรวจสอบจำนวนของแบบสอบถาม ที ่ผู วิจัยไดรับกลับคืนมาจากกลุ มตัวอยาง ทำการตรวจนับ และ
ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ นำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ดังนี้   
6.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงคาความถี่และการหาคา

รอยละ แลวนำเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  
6.2 วิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชคาสถิติพื้นฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบงเปนรายดานนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  
6.3 วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

จำแนกตามเพศ โดยใชสถิติทดสอบที (t-test) จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน และตามขนาดของ
สถานศึกษา ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการทำงานเปน
ทีม มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก รองลงมาไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ดานการมีวิสัยทัศน 
ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี ่ย คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที ่ และระดับภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  
 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับภาวะผูนำ 

𝐗𝐗�     S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. การมีวิสัยทัศน 4.42 0.42 มาก 3 

2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.38 0.45 มาก 4 

3. การมีความยดืหยุนและปรับตัว 4.43 0.46 มาก 2 

4. การมีความคดิสรางสรรค 4.38 0.48 มาก 5 

5. การทำงานเปนทีม 4.44 0.46 มาก 1 

รวม 4.41 0.42 มาก  
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จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมี
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก การทำงานเปนทีม มีระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคสูงสุดเปนอันดับ
แรก รองลงมา คือ การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมีวิสัยทัศน การมีความคิดสรางสรรค และการคำนึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ  

2. ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 เมื ่อจำแนกตามเพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา  
ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตารางท่ี 2 – 4 

 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน จำแนกตามเพศ 
   

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
เพศ 

ชาย หญิง t p 
(n=128) (n=172) 

𝐗𝐗�     S.D. 𝐗𝐗�     S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน 4.40 0.44 4.44 0.41 - .761 .447 

2. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.37 0.45 4.40 0.46 - .621 .535 

3. การมีความยดืหยุนและปรับตัว 4.43 0.47 4.44 0.45 - .138 .890 

4. การมีความคดิสรางสรรค 4.35 0.49 4.40 0.48 - .826 .409 

5. การทำงานเปนทีม 4.42 0.48 4.45 0.44 - .503 .616 

รวม 4.39 0.43 4.42 0.41 - .621 .535 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามเพศโดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีวิสัยทัศน การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความยืดหยุนและ
ปรับตัว การมีความคิดสรางสรรค และดานการทำงานเปนทีม แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. การมีวิสัยทัศน ระหวางกลุม 0.13 2 0.07 .369 .692 
 ภายในกลุม 52.78 297 0.18   
 รวม 52.91 299    

2. การคำนึงถึงความเปน ระหวางกลุม 0.25 2 0.13 .615 .541 
ปจเจกบุคคล ภายในกลุม 61.13 297 0.21   

 รวม 61.38 299    
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3. การมีความยดืหยุน ระหวางกลุม 0.10 2 0.05 .244 .784 
และปรับตัว ภายในกลุม 61.94 297 0.21   

 รวม 62.04 299    
4. การมีความคดิสรางสรรค ระหวางกลุม 0.38 2 0.19 .806 .447 
 ภายในกลุม 69.02 297 0.23   

 รวม 69.40 299    
5. การทำงานเปนทีม ระหวางกลุม 0.01 2 0.00 .011 .989 

 ภายในกลุม 63.06 297 0.21   
 รวม 63.07 299    

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.11 2 0.06 .327 .721 
 ภายในกลุม 51.74 297 0.17   
 รวม 51.85 299    

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีวิสัยทัศน การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมีความคิดสรางสรรค และดานการทำงานเปนทีม แตกตางกันอยางไมมี
นัยสำคัญทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวน ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. การมีวิสัยทัศน ระหวางกลุม 0.00 2 0.02 .009 .991 
 ภายในกลุม 52.91 297 0.18   
 รวม 52.91 299    

2. การคำนึงถึงความเปน ระหวางกลุม 0.01 2 0.01 .033 .968 
ปจเจกบุคคล ภายในกลุม 61.37 297 0.21   

 รวม 61.38 299    
3. การมีความยดืหยุนและ ระหวางกลุม 0.03 2 0.02 .077 .926 
ปรับตัว ภายในกลุม 62.00 297 0.21   

 รวม 62.03 299    
4. การมีความคดิสรางสรรค ระหวางกลุม 0.04 2 0.02 .084 .919 
 ภายในกลุม 69.36 297 0.23   

 รวม 69.40 299    
5. การทำงานเปนทีม ระหวางกลุม 0.15 2 0.07 .349 .708 
 ภายในกลุม 62.92 297 0.21   
 รวม 63.07 299    

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.01 2 0.01 .034 .967 
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 ภายในกลุม 51.84 297 0.18   
 รวม 51.85 299    

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 4 แสดงวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางไม
มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีวิสัยทัศน การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การ
มีความยืดหยุนและปรับตัว การมีความคิดสรางสรรค และการทำงานเปนทีม แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมพบวามีผลอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปดาน
การศึกษาจึงทำใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางตอเนื่อง ซ่ึงผูบริหารมีความสำคัญตอ
ปฏิรูปการศึกษาที ่ยั ่งยืน จึงจำเปนตองปรับเปลี ่ยนแนวความคิด ทัศนะคติ ปรับตัวใหทันตอสภาพการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหทันกับยุคปจจุบัน และดวยสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ไดบริหารงานสอดคลองกับแนวนโยบายของคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการ
พัฒนาครูผู สอนและบุคคลากรทางการศึกษาที ่มีคุณภาพมาตรฐาน จัดประชุม อบรมพัฒนาผู บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีความสำคัญยิ่งตอผูบริหารทุกคนเพราะเปนแนวทางไปสูการดำเนินงาน
ในหนาท่ีรับผิดชอบใหสำเร็จ เกิดผลตามเปาหมาย ตองเปนผูนำองคการใหกาวหนา ใชศิลปะในการโนมนาวใจ
ใหบุคคลในองคการไดคลอยตาม เพ่ือใหความรวมมือและชวยปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเปนสวนสำคัญ
สูความสำเร็จ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2557) จึงทำใหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดดลองกับการวิจัยของ
เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ
มาก และสอดคลองกับการวิจัยของขวัญฤทัย ภูสาระ (2562) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เปนรายดาน ดังนี้ 

1.1 ดานการมีวิสัยทัศน พบวา โดยภาพรวมของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนคาดการณแนวทางการดำเนินงานสูเปาหมาย
ที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน และมุมมองการปรับปรุงการดำเนินงานสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น สามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ มาแกไขปญหาและพัฒนาสถานศึกษา นำไปสู
การบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของสุรศักดิ์ ปกการะโถ (2560)  
ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดานวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก  



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

297 
 

1.2 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พบวา โดยภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจในบุคลากรแตละคนอยาง
ใกลชิด การกลาวชื่นชมในความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
ตามความตองการ ความสนใจและความสามารถอยางเต็มศักยภาพเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตองการ ตลอดจน
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน การคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับ
การวิจัยของอิบตีซาม เจะหะ (2564) ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ดานการคำนึงถึงความเปน 
ปจเจกบุคคล ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.3 ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว พบวา โดยภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการสรางบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานภายในสถานศึกษาทำใหผู รวมงานรูสึกมีความสุขและสนุกสนาน ไมตึงเครียด เกิดความผอนคลาย 
สามารถสรางสรรคผลงานท่ีมีคุณภาพ แกปญหาการทำงานในสถานการณตางๆ ไดดีจึงสงผลตอการขับเคลื่อน
และการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จและมีคุณภาพตามเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ
เสาวณีย สมบูรณศิโรรัตน (2562) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ในภาพรวมมีผลอยูใน
ระดับมาก 

1.4 ดานการมีความคิดสรางสรรค พบวา โดยภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค
อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการสรางนวัตกรรมใหมที่สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษาตนเอง เพื่อใชในการบริหารสถานศึกษาและสงเสริมคุณภาพของผูเรียน คนหาวิธีการใหมที่ใชใน
การแกปญหามีความคลองแคลวคิด ฉลาดหลักแหลม มีไหวพริบดี ตัดสินใจไดไดอยางรวดเร็วตอการทำงานใน
สถานการณตางๆ กระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิดสรางสรรคสิ่งใหมและคิดนอกกรอบ ซ่ึงสอดคลองกับ
การวิจัยของสุรศักดิ์ เล็กวงษ (2563) ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ดานการมีความคิดสรางสรรค
ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.5 ดานการทำงานเปนทีม พบวา โดยภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูใน
ระดับมาก อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธรวมกันทำงานในทีม ประสานงานและ
ติดตอสื่อสารกับบุคลากรในแตละทีมไดอยางหลากหลาย สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทำงานรวมกันเปน
ทีมไดอยางมีประสิทธิภาพเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน สามารถในการ
โนมนาวใจใหบุคคลเขามาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ใหทีมงานกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแต
ละบุคคลในทีมและสามารถกระตุ นใหทีมงานรวมกันคิดตัดสินใจเพื ่อผลสำเร็จของงานตามเปาหมาย  
ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของวรรณภา ทะอินทร (2565) ที่พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายดานการทำงานเปนทีม ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 จำแนกสถานภาพตามเพศ ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศึกษา อภิปรายผลไดดังนี้ 

2.1 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำแนกตามเพศโดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี้
เนื่องมาจากการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และความสรางสรรค 
ความเปนผูนำของผูบริหารสถานศึกษาขึ้นอยูกับศักยภาพแตละบุคคลมากกวาซึ่งเปนคุณสมบัติสำคัญท่ี
ผูบริหารพึงมี ไมไดขึ้นระหวางเพศชายหรือเพศหญิงจึงไมสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำแตอยางใด ในปจจุบัน
ทุกเพศมีความเทาเทียมและความเสมอภาคในดานตางๆ ผูบริหารตางก็มีความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงานเชนเดียวกันซึ่งไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของรอซียะห 
ลาเตะ (2561) ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี จำแนกตามเพศ แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ  

2.2 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี้เนื ่องมาจากปจจุบันสถานศึกษาแตละสถานศึกษาไดมีการจัดอบรมทั้งผู บริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มเติมความรู ความสามารถ และเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหพัฒนายิ่งข้ึน ประกอบกับปจจุบันเทคโนโลยีสนเทศและการสื่อสารท่ีรวดเร็ว
และทันสมัย ทำใหผูที่มีประสบการณนอยสามารถเขาถึงสื่อและองคความรูไดอยางรวดเร็วและหลากหลาย 
ทุกที่ ทุกเวลา ซึ่งเปนการเปดโลกทัศนทางความคิดอันสงผลใหมีแนวคิด มุมมองในการพิจารณา วินิจฉัย
เรื่องราว หรือเหตุการณตางๆ ที่ใกลเคียงกับผูที่ประสบการณมาก (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังนั้นจึงทำใหภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคลองกับการ
วิจัยของมณฑา ศิริวงษ (2559) ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู อำเภอองครักษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

2.3 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาทั้งโดยรวมและรายดาน พบวา 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีนโยบายที่ผูบริหารสถานศึกษาทุกขนาด ตองดำเนินการจัดการศึกษาในแตละ
ระดับไปในทิศทางและเปาประสงคเดียวกัน การบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองผลักดันให
ผูรวมงานรวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายดวยการคิดหลายมิติคิดเชิงบวก คิดเชิงสรางสรรคที่จะพัฒนา
สถานศึกษา รวมทั้งการคิดแกปญหาตางๆ (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552) และตองเปนผูประสานงานกับผูอ่ืน
ดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหมๆ เพ่ือนำไปสู
การสรางสรรคสิ่งใหมๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย (ธีระ รุณเจริญ, 2554) จึงทำใหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
สอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม 
และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 โดยภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปน
พฤติกรรมและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการแสดงออกถึงการกระตุนผูอ่ืนดวยความสรางสรรค 
ใหบุคลากรรวมปฏิบัติงานในหนาที่ที่หลากหลายดวยความเต็มใจ เพื่อมุงสูเปาหมายไดอยางสำเร็จ ในการ
บริหารงานมีหลักสำคัญของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 5 ดาน ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศน 2) การคำนึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุนและปรับตัว 4) การมีความคิดสรางสรรค 5) การทำงานเปนทีม 
สรุปดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้ 
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระบุรีเขต 1 อธิบายไดดังนี้ 
ดานที่ 1 การมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนคาดการณแนวทางการดำเนินงานสู

เปาหมายท่ีชัดเจน ปรับปรุงและดำเนินงานสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี
ข้ึน เปนผูมีความคิดไตรตรอง อยางรอบคอบกอนนำไปสูการตัดสินใจ 

ดานท่ี 2 การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษามีการชื่นชมในความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ เปดโอกาสใหบุคลากรได
ใชความสามารถอยางเต็มท่ี 
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ดานที่ 3 การมีความยืดหยุนและปรับตัว ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถดานการคิดหลาย
รูปแบบใหเหมาะสมกับสถานการณในการแกไขปญหา สงเสริมการทำงานแบบมีสวนรวมเพื่อนำองคกรใหเกิด
การพัฒนาไดอยาง มีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑการทำงานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ดานท่ี 4 การมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง
ในสถานการณท่ีคับขัน กระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิดสรางสรรคสิ่งใหมและคิดนอกกรอบ และมีความ
ริเริ่มสรางนวัตกรรมใหม เพ่ือใชในการบริหารและสงเสริมคุณภาพของผูเรียน 

ดานที่ 5 การทำงานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทำงาน
รวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการประสานงานและติดตอสื่อสารกับบุคลากรในแต
ละทีมไดอยางหลากหลาย เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายของปฏิบัติงานรวมกัน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการดำเนินงานท่ี

แปลกใหม สามารถออกแบบกระบวนการทำงานเปนข้ันตอน กระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิดสรางสรรค
สิ่งใหมและคิดนอกกรอบ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน สามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการ
สงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียน 

1.2 ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ผูบริหารสถานศึกษาเม่ือเผชิญกับปญหา ควรมีความ
เขาใจและหาแนวทางแกไขปญหานั้นได สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
เหมาะสม มีความมั่นใจในตนเอง ยอมรับฟงขอเสนอแนะความคิดเห็นที่แตกตางของบุคคลอื่น โดยใชเหตุผ 
มีจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นตอปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้น เปดรับความคิดใหมตอการ
พัฒนาสถานศึกษา 

1.3 ดานการคำนึงถึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผู บริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสให
บุคลากรไดใชความสามารถอยางเต็มที่ สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูสิ ่งใหมๆ มีการพัฒนาตนเองอยางเต็ม
ศักยภาพ มอบหมายงานอยางเหมาะสมโดยคำถึงความสามารถของแตละบุคคล มีความเปนกลาง ยอมรับฟง
ปญหา รวมแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแกปญหา มีการและควรดูแลเอาใจ
ใสตอบุคลากรอยางท่ัวถึง เพ่ือใหทุกคนรูสึกวาตนเองมีคุณคา 

1.4 ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณ
เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นกำหนด
เปาหมายของสถานศึกษาสูความเปนเลิศใหชัดเจน มีความคิดไตรตรองอยางรอบคอบ ในการบริหารงานและ
กระตุ นใหผู ใตบังคับบัญชาและบุคลากรมีแรงบันดาลใจใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
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ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อทราบ 1) ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 2) ความสุขในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ 3) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยในครั ้งนี ้ คือ 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 80 แหง ผูใหขอมูล 2 
คน ประกอบดวย ผูอำนวยการหรือรักษาราชการแทน และครูท่ีเปนหัวหนากลุมสาระฯ รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 
160 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Kouzes and Posner และความสุขในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาตามแนวคิดของชาญวิทย วสันตธนารัตน และธีรธรรม วุฑฒิชัยแกว สถิติที ่ใชในการวิจัย คือ 
คาความถ่ี คารอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากคามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปนอย คือ เปนตนแบบในการนำทาง สรางแรงบันดาลใจวิสัยทัศนรวมกัน เพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานใหผูอื่น สรางขวัญกำลังใจ และกลาทาทายตอกระบวนการ 2) ความสุขในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้ง ภาพรวมและรายดาน อยู
ในระดับมาก โดยเรียงจากคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ การเปนผูมีสุขภาพดี การเปนผูรักการเรียนรู
และเปนมืออาชีพในงาน การเปนผูมีคุณธรรมและกตัญู การเปนผูท่ีรักและดูแลครอบครัวตนเองได การเปนผู
ที่สามารถจัดการกับอารมณตนเอง การเปนผูที่รักและดูแลองคกร/สังคมของตนเอง การเปนผูใชเงินเปน และ
การเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน 3) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ
กันในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง, ความสุขในการปฏิบัติงาน, คร,ู สถานศึกษา 
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Abstract  
The purposes of research were to determine 1) the transformational leadership of 

administrators in school under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. 
2) Happiness at work of teacher in school under Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office 2. 3) The relationship between the transformational leadership of administrators 
and Happiness at work of teacher in school under Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample consisted of 80 schools under Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 2. Two people providing information include the director or the acting 
director . and the teacher who is the leader of the subject group, for a total of 160 people. The 
research instrument was a questionnaire regarding the transformational leadership of 
administrators in school based on Kouzes and Posner and Happiness at work of teacher in 
school based on Chanwit Wasanthanarat and Theerathum Wuttichaikaew. The statistics used 
to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The finding of this research were as follow; 1) The transformational leadership of 
administrators in school under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 in 
overall and each perspective was at high level, ranking by arithmetic mean from high to low: 
Modeling the way, inspiring a shared vision, enabling others to act, encouraging the heart 
and challenging the process. 2) Happiness at work of teacher in school under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 2 in overall and each perspective was at high 
level, ranking by arithmetic mean from high to low: Being Healthy, Being a learner and 
professional in your work. Being virtuous and grateful, Being someone who loves and takes 
care of their own family, Being someone who can manage their own emotions, Being someone 
who loves and cares for their own organization/society, being a wise spender of money, and 
being a kind-hearted person who helps others. 3) The transformational leadership of 
administrators and Happiness at work of teacher in school under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2. Overall, there is a high level of relationship, with statistical 
significance at the .01 level. 
Keywords: Transformational Leadership, Happiness at Work, Thacher, School 
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บทนำ 
จากการสังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาพบวาจุดที่ควรพัฒนา ดานคุณภาพ

ผูเรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ความสามารถในการสรางนวัตกรรม (รอยละ 74.81) รองลงมา คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (รอยละ 67.77) และความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหา (รอยละ 60.64) ดานกระบวนการบริหารและ
การจัดการ จุดท่ีควรพัฒนามากท่ีสุด คือ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย (รอยละ 85.11) รองลงมา คือ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ (รอยละ 80.85) และมีระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา (รอยละ 72.34) ตามลำดับ ดาน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ จุดท่ีควรพัฒนามากท่ีสุด คือ ตรวจสอบและประเมิน
ผูเรียนอยางเปนระบบและนำผลมาพัฒนาผูเรียน (รอยละ 67.02) และการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการใหขอมูล
สะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู (รอยละ 64.89) (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2, 2566) ซึ ่งหากวิเคราะหจากจุดที่ควรพัฒนาจะเปนไดวาภาวะผู นำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตอง
แสดงบทบาทของตนใหชัดเจน กลาวคือ ตองเปนตนแบบในการนำทางสามารถเปนแบบอยางที ่ด ีกับ
ผูใตบังคับบัญชาตองสรางแรงบันดาลใจตอวิสัยทัศนรวมกันมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ตองมีวิสัยทัศนใน
การบริหาร ตองเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานแกผูอื่นโดยพัฒนาบุคลากรอยางจริงจังและตอเนื่อง ตองสราง
ขวัญกำลังใจใหการยอมรับ ชื่นชมและใหรางวัลเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานสำเร็จ ครูสรางนวัตกรรมเพ่ือ
จัดการเรียนสอนทำใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ ้น สิ่งเหลานี ้ลวนเปนปจจัยสำคัญอยางยิ่งที ่สงผลใหเกิด
ความสำเร็จในการบริหารงาน เพราะการบริหารงานในปจจุบัน เปนการบริหารงานทามกลางสภาวะแหงความ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูบริหารตองพรอมเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เปนอยูเดิม พรอมรับฟงและพรอมที่จะ
รวมมือกับทุกฝาย เพื่อใหการบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายที่สังคมคาดไว (ไพฑูรย สินลารัตน, 
2561) รวมถึงเพ่ิมศักยภาพของครูโดยการสงเสริม สนับสนุน ใหกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
เพ่ือสรางแรงจูงใจ สรางความสุข กระตุนใหครูปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ สงผลใหการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด  

หากเม่ือพิจารณาภาระหนี้สินครูในปจจุบัน ครูมีภาระนี้สินเฉลี่ยตอคนอยูท่ีประมาณ 1,600,000 
บาท (สหกรณณออมทรัพยครูกาญจนบุรี, 2567) ซึ่งมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งอาจกอใหเกิดความรูสึก
เครียดและกดดันในการปฏิบัติงาน สงผลใหครูขาดความสุขและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงภาระหนี้สินของ
ครูท่ีเพ่ิมมากข้ึนสะทอนใหเห็นถึงปญหาการใชเงินเปนของครู 

ในดานการยายสถานศึกษาของขาราขการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งมีจำนวน ทั้งหมด 1,085 คน แบงเปนขาราขการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในอำเภอทามะกาจำนวน 568 คน ขาราขการครูและบุคลากรทางการศึกษาอำเภอพนมทวน 
จำนวน 285 คน และขาราขการครูและบุคลากรทางการศึกษาอำเภอหวยกระเจา จำนวน 232 คน สถิติการ
ยายสถานศึกษาเขาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 28 คน สถิติการ
ยายสถานศึกษาออกจากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 23 คนและ
ลาออก จำนวน 1คน  (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2, 2566) ซึ่งการยาย
สถานศึกษาของครูสงผลใหครูที ่ปฏิบัติติงานในสถานศึกษามีความเครียดในการที่ตองปฏิบัติงานแทนใน
ตำแหนงที่ขาดไป รวมถึงจำนวนชั่วโมงสอนที่เพิ ่มมากขึ้น ทำใหครูในสถานศึกษาอาจเกี่ยงงานและเลือก
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ปฏิบัติงานเฉพาะหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ สงผลใหอาจเกิดปญหาการเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอื่น สวนสาเหตุ
การลาออกจากราชการเนื่องจากปญหาดานสุขภาพ (ภคอร บุตรพิมพ, 2567) สะทอนปญหาการเปนผูมี
สุขภาพดีของครู  

จากการปญหาที่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาากาญจนบุรี เขต 2 ยังคงตองพัฒนาในดานการบริหารสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพสังคมในปจจุบันใหมากขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำพา
สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ใหตระหนักถึงคุณคาในตนเอง พัฒนาตนเองใหมีความรู ความเขาใจในงาน เสริมสรางความสามัคคีใน
สถานศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเปดใจแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สามารถปฏิบัติงานรวมกัน
ได เพื่อสงเสริมการสรางความสุขของครูในสถานศึกษา สรางกำลังใจ สรางความสามัคคีในสถานศึกษา สงผล
ใหการดำเนินงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับตัวแปรท่ีศึกษา คือ 1) เปนตนแบบนำทาง 
2) การสรางแรงบันดาลใจวิสัยทัศนรวมกัน 3) กลาทาทายตอกระบวนการ 4) เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ใหผูอ่ืน และ 5) การสรางขวัญกำลังใจ สวนปญหาของครูจากท่ีศึกษา พบปญหาท่ีสำคัญ 2 ดาน คือ 1) ปญหา
หนี้สินครูซ่ึงสอดคลองกับตัวแปรท่ีศึกษาคือ การเปนผูใชเงินเปน 2) ดานปญหาสุขภาพซ่ึงสอดคลองกับตัวแปร
ท่ีศึกษาคือ การเปนผูมีสุขภาพดี 3) ปญหาความกดดันและเก่ียงงาน เลือกปฏิบัติงานเฉพาะหนาท่ีหลักของตน
ซ่ึงสอดคลองกับตัวแปรท่ีศึกษาคือ การเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน  

ผูวิจัยจึงผูวิจัยจึงมีความสนใจและมีความคิดเห็นวามีความจำเปนจะตองทำการศึกษาถึงภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อทราบภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

2. เพื่อทราบความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2  ซึ่งผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางประมาณขนาดกลุม ตัวอยางของเครซี่และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 80 แหง แลวผูวิจัยเลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ 
(probability sampling) โดยวิธ ีการสุ มแบบแบงประเภท (Stratified random sampling) โดยจำแนก
ประเภทอำเภอ ผูวิจัยโดยกำหนดผูใหขอมูล สถานศึกษาละ 2 คน ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการหรือรักษา
ราชการแทน 1 คน 2) ครูท่ีเปนหัวหนากลุมสาระฯ 1 คน รวมท้ังสิ้น 160 คน 

 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

307 
 

2. เครื่องมือการวิจัย  
เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 

3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน แบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 1) เพศ 2) อายุ  
3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ตำแหนงปจจุบัน 5) ประสบการณทำงาน ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งผูวิจัยได
สรางเครื่องมือตามแนวความคิดของคูซสและพอสเนอร (Kouzes and Posner) และตอนที่ 3 สอบถาม
เกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งผูวิจัยไดสรางเครื่องมือตามแนวคิดของชาญวิทย วสันตธนารัตน และธีรธรรม วุฑฒิวัตร
ชัยแกว (2561) 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ ผูวิจัยดำเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัยดังนี้  
ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมและแบบสอบถามที่เกี่ยวของ นำมาสรางเปนแบบสอบถามภายใตการ

แนะนำและคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและการปรับปรุงพัฒนา  
ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนำแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอ

ตออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข สำนวนภาษา ตลอดจน
เนื้อหาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามตัวแปร โดยพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of 
Item-Objective congruence) ตั้งแต 0.80 – 1.00 

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 15 แหง สถานศึกษาละ 2 คน รวมท้ังสิ้น 
30 ฉบับ  

ขั ้นที ่ 4 นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาคำนวณ และวิเคราะหหาคาความเที ่ยง (reliability)  

โดยพิจารณาคาสมประสิทธิ์แอลฟา (α -coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (Lee J. Cronbach, 1984) 
ตัวแปรตนไดคา .861 ตัวแปรตามไดคา .834 และภาพรวมท้ังฉบับไดคา .907  

ขั ้นที ่ 5 จ ัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำแบบสอบถามไปใชก ับกลุ มตัวอยาง คือ 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 80 แหง 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใหการวิจัยดำเนินไปอยางราบรื่น และถูกตองตามระเบียบของทาง
ราชการ ผูวิจัยจึงดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 1) ทำหนังสือเรียนคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังกลุมตัวอยาง เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 2) การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใหแตละโรงเรียนสงแบบสอบถามคืน
ผูวิจัย 

4. การวิเคราะหขอมูล เมื่อไดรับแบบสอบถามทั้งหมดกลับคืนมาแลว ผูวิจัยดำเนินการดังนี้  
1) ตรวจสอบความสมบูรณแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาซึ่งมีความสมบูรณครบทุกฉบับ 2) ลงรหัสขอมูล 
นำไปคำนวณคาสถิติ 3) ทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาคาความถี่ คารอยละ มัชฌิม
เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปนอย คือ เปนตนแบบในการนำทาง สรางแรงบันดาลใจวิสัยทัศนรวมกัน เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ใหผูอ่ืน สรางขวัญกำลังใจ และกลาทาทายตอกระบวนการ ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ ผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
ดาน ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร (Xtot) 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ 

1 เปนตนแบบนำทาง (X1) 4.48 0.32 มาก 
2 สรางแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนรวมกัน (X2) 4.48 0.39 มาก 
3 กลาทาทายตอกระบวนการ (X3) 4.47 0.36 มาก 
4 เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผูอ่ืน (X4) 4.47 0.30 มาก 
5 สรางขวัญกำลังใจ (X5) 4.47 0.35 มาก 

รวม 4.47 0.34 มาก 

จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสภานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.48, S.D.=0.26) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ เปน

ตนแบบนำทาง (𝑥𝑥𝑥=4.47, S.D.=0.34) สรางแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนรวมกัน (𝑥𝑥𝑥=4.48, S.D.=0.39) เพ่ิม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผูอื่น (𝑥𝑥𝑥=4.47, S.D.=0.30) สรางขวัญกำลังใจ (𝑥𝑥𝑥=4.47, S.D.=0.35) และกลา

ทาทายตอกระบวนการ (𝑥𝑥𝑥=4.47, S.D.=0.36) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 
0.30-0.39 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ความสุขในการปฏิบัต ิงานของคร ูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท้ัง ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงจากคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปนอย คือ การเปนผูมีสุขภาพดี การเปนผูรักการเรียนรูและเปนมืออาชีพในงาน การเปนผูมีคุณธรรมและ
กตัญู การเปนผูท่ีรักและดูแลครอบครัวตนเองได การเปนผูท่ีสามารถจัดการกับอารมณตนเอง การเปนผูท่ีรัก
และดูแลองคกร/สังคมของตนเอง การเปนผูใชเงินเปน และการเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน ดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสุขในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot) 
ดาน ความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Ytot) 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ 

1 การเปนผูมีสุขภาพดี (Y1) 4.48 0.32 มาก 
2 การเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน (Y2) 4.43 0.39 มาก 
3 การเปนผูท่ีสามารถจัดการกับอารมณตนเอง (Y3) 4.47 0.36 มาก 
4 การเปนผูรักการเรียนรูและเปนมืออาชีพในงาน (Y4) 4.48 0.33 มาก 
5 การเปนผูมีคุณธรรมและกตัญู (Y5) 4.48 0.34 มาก 
6 การเปนผูใชเงินเปน (Y6) 4.46 0.40 มาก 
7 การเปนผูท่ีรักและดูแลครอบครัวตนเองได (Y7) 4.47 0.33 มาก 
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ดาน ความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Ytot) 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ 

8 การเปนผูท่ีรักและดูแลองคกร/สังคมของตนเอง(Y8) 4.46 0.27 มาก 
รวม 4.46 0.26 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบวา ความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥=4.46, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ การเปนผูมี

สุขภาพดี (𝑥𝑥𝑥=4.48, S.D.=0.32) การเปนผูรักการเรียนรูและเปนมืออาชีพในงาน (𝑥𝑥𝑥=4.48, S.D.=0.33) การ

เปนผูมีคุณธรรมและกตัญู (𝑥𝑥𝑥=4.48, S.D.=0.34) การเปนผูที่รักและดูแลครอบครัวตนเองได  (𝑥𝑥𝑥=4.47, 

S.D.=0.33) การเปนผูที่สามารถจัดการกับอารมณตนเอง  (𝑥𝑥𝑥=4.47, S.D.=0.36) การเปนผูที ่รักและดูแล

องคกร/สังคมของตนเอง (𝑥𝑥𝑥=4.46, S.D.=0.27) การเปนผูใชเงินเปน (𝑥𝑥𝑥=4.46, S.D.=0.40) และการเปนผูมี

น้ำใจชวยเหลือผูอื่น (𝑥𝑥𝑥=4.43, S.D.=0.32) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.27-
0.40 มีการกระจายของขอมูลนอย แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูง 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังในตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 

X1 .748** .770** .837** .873** .764** .750** .811** .718** .864** 
X2 .702** .748** .779** .574** .712** .505** .553** .722** .749** 
X3 .702** .748** .779** .574** .712** .705** .553** .722** .749** 
X4 .700** .793** .848** .700** .793** .648** .753** .787** .834** 
X5 .802** .536** .864** .573** .777** .723** .751** .836** .745** 
Xtot .775** .641** .732** .779** .713** .568** .732** .712** .905** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร (Xtot) กับการความสุขในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (Ytot) โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธกันไปในทิศทางเดียวกันและอยูในระดับสูง  (rxy = 0.905) อยางมีนัยสำคัญทางสถติิท่ี
ระดับ 0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไววา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความเขาใจและตระหนักถึงภาวะผูนำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู บริหารในการบริหารงานสถานศึกษา การที ่ผ ู บริหารมีความรู  ความสามารถและ
ประสบการณ สามารถวางแผนการจัดการศึกษา รวมไปถึงดำเนินการใหบรรลุจุดมุงหมาย โดยผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนเปนตนแบบนำทางใหบุคลากรในสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนรวมกัน 
กลาทาทายตอกระบวนการ สงเสริมและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผูอ่ืน รวมไปถึงใหความสำคัญกับการ
สรางขวัญกำลังใจใหบุคลากรในสถานศึกษา สงผลใหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ
ภูวิศ สิงสีดา (2566) ท่ีพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมและรายดาน มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากทุกดาน  และสอดคลองกับงานวิจัยของอรวรรณ ภัทรดำเนินสุข ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผู บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการ
วิจัยท่ีตั้งไววา ความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีการพักผอนอยางเพียงพอเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารและครู มีการจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานที่ จัดกิจกรรมสงเสริม 
สนับสนุน ใหบุคลากรมีการผอนคลาย ลดความกดดัน ลดความเครียด ใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน ผูบริหารและ
ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการดำเนินชีวิต มีสติ มีสมาธิในการปฏิบัติงาน 
สามารถรับมือกับปญหาท่ีเขามาได รวมไปถึงมีความกตัญู สามารถดูแลครอบครัวตนเองได บริหารจัดการเงิน
ของตนเองไดเปนอยางดี และมีน้ำใจชวยเหลือผู อื ่นอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของพิชญา  
บุตรธาจารย (2566) ท่ีพบวา การเสริมสรางความสุขในการปฏิบัติงานของครูฐานวิถีชีวิตใหมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของกีรติกร สุภาพรหม (2566) ท่ี
พบวา ระดับความสุขในการปฏิบัติงานงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ผลการศึกษาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารมีความสัมพันธกับความสุขในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง ในลักษณะคลอยตามกัน 
สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไววา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับความสุข
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
เมื ่อพิจารณาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารรายดานกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษารายดาน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 ทุกคูมีลักษณะคลอยตาม
กัน โดยคูท่ีมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมากท่ีสุดคือ สรางขวัญกำลังใจกับการเปนผูท่ีสามารถจัดการกับอารมณ
ตนเอง สวนคูที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยที่สุด คือ สรางแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนรวมกันกับการเปนผูใช
เงินเปน ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารมีความรู ความสามารถและประสบการณ สามารถบริหารจัดการ วางแผนการ
จัดการศึกษา โดยคำนึงถึงกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณปจจุบันและอนาคตประกอบใน
ดำเนินการใหบรรลุจุดมุ งหมาย โดยผู บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนตนแบบนำทางใหบุคลากรใน
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สถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนรวมกัน กลาทาทายตอกระบวนการ สงเสริมและเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานใหผูอื่น รวมไปถึงใหความสำคัญกับการสรางขวัญกำลังใจใหบุคลากรในสถานศึกษา ทำให
สถานศึกษามีคุณภาพ เม่ือมีการบริหารงานท่ีดีแลวยอมทำใหบุคลากร มีรางกายและจิตใจท่ีแข็งแรง รวมไปถึง
มีความหวงใย เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน มีการจัดกิจกรรมที่มีประโยชนตอสวนรวม มีความรักตอชุมชนที่ตน
ปฏิบัติงานและที่พักอาศัย มีความปรองดอง สามัคคีตอกัน สอดคลองกับงานวิจัยของของ Shelly D Dionne 
(2004) ที่พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของทีม มีอุดมการณแรงบันดาลใจ หรืออิทธิพล
ตอจิตใจ การกระตุนความคิด วิจารณญาณจะถูกสรางและแสดงออกมาในรูปแบบตางๆ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบดวย 

1. แนวคิดภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร ตามแนวความคิดของของ Kouzes and 
Posner  (2023) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

1.1 เปนตนแบบนำทาง หมายถึง การปฏิบัติตนเปนแบบอยางของขาราชการที่ดีใหกับครูใน
สถานศึกษา ปฏิบัติงานดวยความมุงมั ่น สรางความเชื่อมั่นและความนาเชื ่อถือในการเปนผูนำที่ดี เปนท่ี
ประจักษแกครูในสถานศึกษาและองคกรภายนอก สรางแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารและครู 
ตระหนักถึงความสำคัญของการกระทำและความคิดเห็นของผูอ่ืน และกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางใหกับครูในสถานศึกษาปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

1.2 สรางแรงดาลใจตอวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง การสรางแรงบันดาลใจมีวิสัยทัศนรวมกัน 
เปนสิ่งสำคัญในการคัดสรรบุคคลเขามาปฏิบัติงานขององคกรตางๆ เพื่อสงเสริมใหเกิดความมุงมั่นในทิศทาง
เดียวกัน การสงเสริมการปฏิบัติงานเปนทีมและรวมการสรางสรรคในอนาคต ผูนำการเปลี่ยนแปลงจะสามารถ
เชื่อมผูนำกับผูตามในรูปแบบท่ีมีพลัง ทำใหผูตามเชื่อวาตนเปนสวนหนึ่งของวิสัยทัศนและสามารถมีสวนรวมใน
การทำใหเปนจริงได สามารถสรางความแตกตางได สรางไอเดียและเอกลักษณใหกับองคกร สรางแรงบันดาล
ใจกับวิสัยทัศนในกลุมผูตามใหมีแนวคิดเชิงบวก และมีความหวัง สรางความกระตือรือรนและความตื่นเตน
ใหกับวิสัยทัศนผานความจริงใจ ดวยความชำนาญในการอุปมาอุปไมย สัญลักษณ ภาษา ที ่สุภาพ และ
ความสามารถเฉพาะตัว 

1.3 กลาทาทายตอกระบวนการ หมายถึง การมีวิธีการและเทคนิคใหมๆ ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพื่อใหเกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น สรางโอกาสใหครูในสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นตอการ
แกไข/พัฒนาสถานศึกษารวมกัน สามารถจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงได มีการ
เตรียมแผนรับมือกับความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทั้งของตนเองและครูในสถานศึกษา และวิเคราะหปจจัย
ภายในและภายนอกเพ่ือนำมาแกไข พัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

1.4 เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหผู อื ่น หมายถึง การสรางทัศนคติเชิงบวกแกครูใน
สถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาวิชาชีพและสถานศึกษา 
สงเสริมการมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมาย และแนวทางแกปญหารวมกัน สรางความไววางใจและใหสิทธิ์
แกครูในสถานศึกษาไดปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โดยคำนึงถึงเปาหมายเปนสำคัญ และเปน Coaching คอยให
คำแนะนำในการปฏิบัติงานแกครูในสถานศึกษา 
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1.5 สรางขวัญกำลังใจ หมายถึง การเสริมสรางกำลังใจในการปฏิบัติงานแกครูในสถานศึกษา 
คอยชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมาย อุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกครูใน
สถานศึกษา สรางความสัมพันธท่ีดี และใหความไววางใจซ่ึงกันและกันภายในสถานศึกษา ชื่นชมผลงานของครู
ในสถานศึกษาเพื่อใหครูเกิดความภาคภูมิใจ และสรางความเขมแข็งใหแกทีมงาน สรางแรงจูงใจใหครูใน
สถานศึกษาปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข 

2. ความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาตามแนวคิดของชาญวิทย วสันตธนารัตน 
และธีรธรรม วุฑฒิวัตรชัยแกว (2561) ประกอบดวย 8 ตัวแปรดังนี้  

2.1 การเปนผูท่ีมีสุขภาพดี หมายถึง การเปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายแข็งแรง เปนผูท่ีมีสุขภาพจิต
ใจท่ีเขมแข็ง เปนผูมีทัศนคติเชิงบวก มองโลกในแงดี สามารถดูแลตัวเองได โดยไมเปนภาระของผูอ่ืน สามารถ
แบงเวลาระหวางการปฏิบัติงาน และเวลาสวนตัวไดอยางเหมาะสม 

2.2 การเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอื ่น หมายถึง การเปนผูมีเมตตาตอคนรอบขางทั้งเพื่อน
รวมงาน นักเรียน ผูปกครองและชุมชน โดยไมเลือกชนชั้นวรรณะ เปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอื่น ทั้งผูบริหาร 
เพ่ือนรวมงาน นักเรียน ผูปกครองและชุมชน รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง และมีความรับผิดชอบตองานท่ีตน
ปฏิบัติ เปนผูมีสติ คิดอยางรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ และคอยชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 

2.3 การเปนผูที่สามารถจัดการกับอารมณของตนเอง หมายถึง การเปนผูใชเหตุผลในการ
แกไขปญหา สามารถรักษาสมดุลของการใชชีวิต สามารถแยกแยะเรื่องงานกับเรื ่องสวนตัวไดเปนอยางดี 
สามารถควบคุมอารมณของตนเองไดดี มีวิธีการจัดการความเครียดไดอยางเหมาะสม มีทัศนคติเชิงบวก สดใส 
ยิ้มแยม ราเริงและเปนมิตร สรางบรรยากาศเปนกันเองในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน มี
ทัศนคติในเชิงบวก ตอการแกไขปญหาเมื่อประสบปญหาในการปฏิบัติงาน และเขารวมกิจกรรมนันทนาการ
รวมกับครูในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาตามโอกาส 

2.4 การเปนผูรักการเรียนรูและเปนมืออาชีพในงานของตนเอง หมายถึง การมีความสุขและ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ วิชาชีพ มีอุดมการณ และจิตวิญญาณความเปนครูมีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
มีความสนใจในการศึกษาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการปรับเปลี่ยนเทคนิคและวิธีการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของงาน และมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีวิธีการใหม ๆ เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอยูเสมอ 

2.5 การเปนผู มีคุณธรรมและความกตัญู หมายถึง การแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรมพื้นฐาน เพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจใหปฏิบัติในทางที่ถูกที่ควรและสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหแก
ผูเรียนได ปฏิบัติหนาที่ของตน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติตนตามระเบียบ ขอบังคับของสถานศึกษาอยาง
เครงครัด มีเจตคติที่ดีตอผูเรียน ตอวิชาที่สอน ตองานที่ปฏิบัติและตอสถานศึกษามีความรับผิดชอบตอหนาท่ี
ของตนเอง รวมท้ังยอมรับผลแหงการกระทำนั้นๆ ไมวาจะดีหรือไมก็ตาม และพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไข  

2.6 การเปนผูใชเงินเปน (Y6) หมายถึง การวางแผนการใช เงินอยางเปนระบบ มีการดำเนนิ
ชีวิตที่ เหมาะสมกับฐานะทางการเงินของตน มีการออมเงินเพื่อเก็บไวใชในยามจำเปนและบริหารจัดการ
รายรับและรายจายของตนเองและครอบครัวไดอยางเหมาะสม 

2.7 การเปนผูที่รักและดูแลครอบครัวตนเองได (Y7) หมายถึง การใหความสำคัญและดูแล
ครอบครัวของตนเปนอยางดี มักใชเวลาวางในการทำกิจกรรมรวมกับบุคคลในครอบครัว ไดรับกำลังใจท่ีดีจาก
บุคคลในครอบครัวอยูเสมอ สามารถจัดสรรเวลาในการปฏิบัติงานและการเวลากับครอบครัวไดอยางเหมาะสม 
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2.8 การเปนผูที่รักและดูแลองคกร/สังคมของตนเองได (Y8) หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวย
ความรับผิดชอบ พรอมที่จะปกปองชื่อเสียงและศักดิ์ ิศรีของสถานศึกษา มีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา
นักเรียน สถานศึกษาและชุมชน ปฏิบัติตนเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 

สรุปองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขจพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

1.1 จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดานกลาทาทายตอกระบวนการ มีคามัชฌิมเลข
คณิตอยูในลำดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารจึงควรพัฒนาการกลาทาทายตอกระบวนการ สรางสิ่งใหมใหเกิดข้ึน 
ใหการยอมรับและสนับสนุนมุมมองใหมๆ ของครู ผูบริหารตองแสดงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นถึง
ความตั้งใจที่จะกลาทาทายตอระบบเดิมๆ เพื่อใหเปลี่ยนแปลง สรางโอกาสในการใชทักษะ กระบวนการและ
ความสามารถและสรางโอกาสสำหรับการพัฒนาวิธีการใหมๆ ในการปรับปรุงสถานศึกษา และผูบริหารจะตอง
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มีแผนการเตรียมพรอมรับมือกับความผิดพลาด เพราะทุกความผิดพลาดจะเปนบทเรียนในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป  

1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา ความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดานการเปนผูมีน้ำใจชวยเหลือผูอ่ืน มีคามัชฌิมเลขคณิตอยู
ในลำดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ในการการมีน้ำใจ เขาใจคนอ่ืน เอ้ืออาทร
และเอื้อเฟอของครู รวมถึงสงเสริมการทำงานเปนทีม การเชื่อใจครูโดยการรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
ของครูในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา สงเสริมใหครูมีปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือ
เปาหมายเดียวกัน 

1.3 จากผลการวิจัยที ่พบวา ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารกับความสุขในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ดานสรางแรงบันดาลใจ วิสัยทัศนรวมกันกับการเปนผูใชเงินเปน เปนคูท่ีมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีการสรางแรงบันดาลใจใหกับครูในเรื่องของการ
บริหารการเงินของตนเอง ใหคำปรึกษา และพัฒนาใหครูเปนผูที่สามารถบริหารจัดการเงินของตนเองและ
ครอบครัวได สามารถอยูอยางพอประมาณโดยไมเดือดรอนตนเองและผูอื่น มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครู
ทำบัญชีรายรับ-รายจาย และเขารวมการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการวางแผนการใชเงิน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ  
2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความสุขในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
2.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสุขในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบการคิดอยางมีวิจารณญาณที่เรียนดวยรูปแบบตาม

แนวคิดความทาทายเปนฐานกอนและหลังทดลอง เปนการวิจัยแบบวิจัยเชิงทดลอง กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยครั้งนี้คือนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนอนุบาลพนัสศึกษาลัย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 จำนวน 40 คน ซึ่งไดมาจากการสุมแบบกลุม 
(Cluster Random Sampling) โดยใชหองเรียนเปนหนวยในการสุม ระยะเวลาในการวิจัย 16 คาบเรียน ซ่ึง
เปนงานวิจัยเชิงทดลอง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 1) แผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
ความทาทายเปนฐานเพื่อพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียน จำนวน 3 แผน เวลาเรียน 16 ชั่วโมง  
2) แบบทดสอบวัดการคิดอยางมีวิจารณญาณ ประเภทสถานการณชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 10 
สถานการณ สถานการณละ 3 ขอ รวมทั้งหมด 30 ขอ ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติพื้นฐาน
ไดแก คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานคาที (t-test for Dependent Samples)  

ผลการวิจัยพบวา การคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนหลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน
สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว แสดงใหเห็นวาการสอน
ตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน สงผลใหผูเรียนมีการคิดอยางมีวิจารณญาณสูงข้ึน 
คำสำคัญ: การคิดอยางมีวิจารณญาณ, แนวคิดความทาทายเปนฐาน, การทดลอง 
 
Abstract  

This research article aims to compare critical thinking skills before and after 
instruction based on the challenge-based learning approach. This study is an experimental 
research design. The sample group consisted of 40 sixth-grade students from Anubanphanat 
suksalai School, enrolled in the second semester of the 2024 academic year, under the 
jurisdiction of Chonburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample was selected 
using cluster random sampling, with the classroom as the unit of selection. The research was 
conducted over a period of 16 instructional sessions. The research instruments included:  
1)  Three lesson plans designed based on the challenge-based learning approach to enhance 
students' critical thinking skills, with a total instructional time of 16 hours. 2) A critical thinking 
assessment test in the form of multiple-choice situational questions, consisting of 10 scenarios 
with three questions per scenario, totaling 30 questions. Data were analyzed using basic 
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statistical measures, including mean, standard deviation, and hypothesis testing with a t-test 
for dependent samples. 

The research findings indicated that students’ critical thinking skills after learning 
through the challenge-based learning approach were significantly higher than before learning, 
at a significance level of .01. This result supports the research hypothesis, demonstrating that 
the challenge-based learning approach enhances students' critical thinking skills. 
Keywords: Critical Thinking, Challenge-Based Learning (CBL), Experiment 
 
 
บทนำ  

การที่บุคคลจะสามารถใชชีวิตในสังคมไดอยางราบรื่นนั้น ความสามารถในการคิดเปนปจจัยท่ี
สำคัญอยางยิ่ง ดังท่ี De Bono (1996 อางถึงใน วัชรา เลาเรียนดี, 2553) กลาวไววา ทักษะพื้นฐานหนึ่งของ
มนุษยนั้นคือ ทักษะการคิด ซ่ึงเปนทักษะท่ีจะนำบุคคลไปสูความสุขและความสำเร็จในชีวิตได เพราะเนื่องจาก
การคิดเปนตัวชวยในการวางแผน การริเริ ่ม และการแกปญหาทำใหคนมีโอกาสมากขึ้นและเปนหนทางสู
ความกาวหนามากขึ้น การที่โลกของเราเจริญรุดหนาไปดวยวิทยาการตางๆ มากมาย ลวนแตมีสาเหตุมาจาก
การคิด เพราะเนื ่องจากความคิดเปนพื ้นฐานสำคัญของการกระทำ ซึ ่งความเจริญกาวหนาและความ
เปลี่ยนแปลงในปจจุบันเหลานั้นเปนผลมาจากความคิดและการกระทำท้ังสิ้น 

ปจจุบันพบวา การคิดของผู เร ียนในไทยเขาสู ข ั ้นวิกฤติจากขอมูลของการประชุม World 
Economic Forum (WEF) 2012-2013 พบวา การจัดอันดับการศึกษาของประเทศไทยรั้งทายอาเซียน ผล
การจัดอันดับชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาผูเรียนในประเทศไทยสวนใหญขาดทักษะสำคัญในการดำรงชีวิต คือ ขาด
การคิดวิเคราะห และป 2019 World Economic Forum (WEF) 2019 จัดอันดับความสามารถทางการ
แขงขันระดับโลก จากผูเรียนจำนวน 141 ประเทศ ผลการจัดอันดับ พบวา ความสามารถทางการแขงขันของ
ประเทศไทยลดลงจากอันดับที่ 38 ลงไปสูอันดับที่ 40 โดยปจจัยหนึ่งที่ทำใหผลกาจัดอันดับของประเทศไทย
ต่ำลง มาจากคะแนนดานการเรียนการสอนของไทยที่มีการฝกการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
พบวา ต่ำที่สุด ไดคะแนนเพียง 37 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน (สำนักงานการวิจัยแหงชาติ, 2565) 
นอกจากนี้ ผลการศึกษาขององคการเพื ่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for 
Economic Co-operation and Development : OECD) พบวา ความสามารถในการรับมือกับเฟกนิวส และ
ขอมูลขาวสารอันเปนเท็จ จาก 77 ประเทศทั่วโลก พบวา ผูเรียนไทยมีศักยภาพในการกรองขาวปลอมต่ำมาก 
รั้งทายอยูในลำดับท่ี 76 จาก 77 ประเทศ (สำนักงานการวิจัยแหงชาติ, 2565) ซ่ึงสอดคลองกับรายงานผลการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ท่ีพบวา ตองเรงพัฒนาการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล พัฒนาผูเรียนใน
ไทยใหมีความรูและเขาใจ รับรูถึงความสัมพันธและมุมมองที่แตกตาง ตลอดจนมีทักษะการคิดวิเคราะหและ
การคิดอยางมีวิจารณญาณ สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไทยและสังคมโลกอยางเปนสุข (สำนักงานการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) สะทอนใหเห็นวา ความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณผูเรียนใน
ประเทศไทยตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวนและเปนปญหาที่ควรไดรับพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกำหนดใหสถานศึกษาพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะสำคัญดานความสามารถใน
การคิดเปน ความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมี
วิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนำไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ
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ตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม (กมลวรรณ วิชัยรัตน, 2565) ซ่ึงมีความสัมพันธกับสาระเศรษฐศาสตร ท้ังนี้
เพราะสาระเศรษฐศาสตรมุ งสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ที ่ตองคิด ตัดสินใจ ประเมิน ขอมูลหลักการทาง
เศรษฐศาสตรอยางมีวิจารณญาณ การเลือกรับขอมูลที่ถูกตองตามความเปนจริง (วิเชียร ภคพามงคลชัย, 
2561) ดังที ่ Alfred Marshall นักวิชาการทางเศรษฐศาสตร กลาววา เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาการ
ดำรงชีวิตธรรมดาสามัญของมนุษยในประจำวัน เปนการศึกษาการกระทำของบุคคลในสังคม การเลือกใชวัตถุ
สิ ่งของ ซึ่งจำเปนตอการดำเนินชีวิตที่ดีข้ึน (Alfred Marshall, 1920 อางถึงใน ศันสนีย วงศหงษ, 2559)  
การคิดอยางมีวิจารณญาณจะชวยใหสามารถแยกแยะขอมูลที่ไมมีเหตุผลสนับสนุน ขอมูลที่ไมนาเชื ่อถือ  
หรือขอมูลที่บิดเบือนไดงายขึ้น ซึ่งความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณดังกลาวมีความสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระเศรษฐศาสตร  

การจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดรับการพัฒนากระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณนั้น ผูวิจัยไดนำ
รูปแบบการเรียนรู โดยใชความทาทายเปนฐาน (Challenge-Based Learning, CBL) ซึ ่งเปนผลิตผลจาก
โครงการความรวมมือขนาดใหญของบริษัท Apple โครงการดังกลาวถูกตั้งขึ้นครั้งแรกในป 2008 โดยใชชื่อวา 
Apple Classroom of Tomorrow-Today (หรือ ACOT2) เพื่อกำหนดหลักการสำคัญของบรรยากาศในการ
เรียนรูในศตวรรษที่ 21 แนวคิดนี้เปนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary 
Approach) ที่จะกระตุนใหผูเรียนทำงานเปนทีมและใชเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเปนทักษะสำคัญใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดเนนสำคัญอยูที่ความทาทายใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจริง
บนโลกและเปนปญหาที่เกี่ยวของกับตัวผูเรียน (Apple, 2011) แนวคิดการเรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐาน 
พัฒนาขึ้นจากความสำเร็จของการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (problem-based learning) และเปนรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีรวมคุณลักษณะท่ีดีท่ีสุดของการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (problem-based learning) 
การเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน (project-based learning) และการเรียนการสอนตามบริบท (contextual 
teaching and learning) โดยมีจุดเนนอยูท่ีตัวปญหาท่ีเด็กตองเผชิญในโลกของความเปนจริงและเปนปญหาท่ี
เขามาพัวพันกับชีวิตจริงของผูเรียน (Johnson et al., 2009) การจัดสภาพของการเรียนการสอนโดยใชปญหา
เปนเครื่องมือในการชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมาย โดยผูสอนอาจใหผู เรียนออกไปเผชิญกับ
สถานการณปญหาจริง หรืออาจจะจัดสภาพปญหาใหผูเรียนไดเผชิญและเปนการฝกกระบวนการวิเคราะหเพ่ือ
แกปญหารวมกันเปนกลุม ซึ่งผูเรียนจะไดมีทางเลือกในการแกปญหาที่หลากหลาย ทำใหผูเรียนเขาใจปญหา
นั้นไดอยางชัดเจน และเกิดทักษะกระบวนการแกปญหาตางๆ (ทิศนา แขมมณี, 2544) อีกทั้งลักษณะของ
ปญหาท่ีจะนำมาใชในการจัดการเรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐาน สิ่งสำคัญท่ีสุด คือ ปญหาหรือสถานการณ
ที่จะเปนตัวกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู โดยลักษณะของปญหาที่ใชในการจัดการเรียนรูจะเปนปญหาท่ี
เกิดข้ึนในชีวิตจริงและเกิดจากประสบการณของผูเรียน หรือผูเรียนมีโอกาสเผชิญกับปญหานั้นเปนปญหาท่ีพบ
บอย มีความสำคัญมีขอมูลประกอบเพียงพอสำหรับการคนควาเปนปญหาที่อยูในความสนใจ และที่สำคัญคือ 
เปนปญหาที่มีความยาก ความงาย เหมาะสมกับพื้นฐานของผูเรียน นอกจากนี้ รูปแบบการเรียนรูโดยใชความ
ทาทายเป นฐานเป นร ูปแบบที ่สอดคล องก ับแนวค ิดตามทฤษฎ ีการเร ียนร ู แบบสร างสรรค น ิยม 
(Constructivism) โดยใหผูเรียนสรางความรูใหม จากการใชปญหาที่เกิดขึ้นจริงในโลก เปนบริบทเชิงการ
เรียนรู (Learning Context) เพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะหและคิดแกปญหา รวมทั้งไดความรูตาม
ศาสตรในสาขาวิชาท่ีตนศึกษาไปพรอมกัน การเรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐานเปนเทคนิคการสอนท่ีสงเสริม
ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง เผชิญหนากับปญหาดวยตนเองจะทำใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิดหลาย
รูปแบบ โดยเฉพาะการคิดอยางมีวิจารณญาณ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) สอดคลองกับ
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งานวิจัยของ Nawawi (2017) ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาการเรียนรูตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน เรื่อง 
สื่อ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ พบวา ข้ันตอนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน
มีประสิทธิภาพในการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณ เนื่องจากมีขั ้นตอนที่เปนระบบ มีตัวบงชี้อยางมี
วิจารณญาณในมิติของขอเท็จจริง รูปแบบการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเปนการเรียนรูรูปแบบใหม
ท่ีผสมผสานการใชปญหาเปนหลัก การเรียนรูมุงเนนไปท่ีการแกปญหาในชีวิตประจำวันการเรียนรูจึงทำใหเกิด
พ้ืนท่ีซ่ึงผูเรียนคิดอยางมีวิจารณญาณและกระตือรือรนแสวงหาแนวทางในการแกปญหาดวยความทาทาย 

จากหลักการของแนวคิดการเรียนรูความทาทายเปนฐานหรือ CBL จะเห็นไดวาผูเรียนในทุกๆ ชวง
อายุ สามารถเรียนรูและฝกฝนความสามารถในการคิดไดจนครบกระบวนการของแนวคิดความทาทายเปนฐาน
โดยมีการฝกฝนและเสริมสรางใหผูเรียนตระหนักรูในปญหา จนนำไปสูการลงมือปฏิบัติเพื่อแกปญหา สะทอน
ความรู ประเมินผลและสรุปผล โดยมุงเนนไปท่ีแนวคิดท่ีเปนไปไดอยางรอบคอบไตรตรองอยางมีเหตุผล  

จากท่ีกลาวมาขางตนทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะใชแนวคิดความทาทายเปนฐานในการนำมาชวยพัฒนา
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณเนื่องจากการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานชวยฝกฝนใหผูเรียนคิด
และตระหนักรูในการแกปญหา คิดอยางรอบคอบสอดคลองกับการคิดอยางมีวิจารณญาณคือการคิดพิจารณา
ไตรตรองอยางรอบคอบ มีเหตุผลและจุดมุงหมายเพื่อการตัดสินใจวาสิ่งใดควรเชื่อกอนการลงมือปฏิบัติ
หลังจากพบปญหาหรือคำถาม เพื่อใหผูเรียนเขาใจขอมูลตางๆ ที่ไดรับมานั้นมีไดทั้งขอเท็จ ขอจริง ขอคิดเห็น
ปะปนกันเสมอ การคิดอยางมีวิจารณญาณจะชวยใหสามารถแยกแยะขอมูลที่ไมมีเหตุผลสนับสนุน ขอมูลที่ไม
นาเชื่อถือหรือขอมูลที่บิดเบือนไดงายขึ้น อีกทั้งยังเปนประโยชนและเปนแนวทางตอผูสอนในระดับตางๆ  
ท่ีสามารถนำไปปรับใชในรายวิชาท่ีตางกันเพ่ือชวยสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสเขาถึงขอมูลขาวสารและเครือขาย
สังคมผานการใชเทคโนโลยีตางๆ ได โดยงายอยางมีวิจารณญาณ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อเปรียบเทียบการคิดอยางมีวิจารณญาณที่เรียนดวยรูปแบบตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน
กอนและหลังทดลอง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งเปนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียน มีข้ันตอนการดำเนินการจำนวน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประชากร กลุมตัวอยาง และระยะเวลาการทำวิจัย โดยประชากร คือ ผูเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนอนุบาลพนัสศึกษาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 342 คน จำนวน 9 หองเรียน และกลุมตัวอยาง คือ ผูเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนอนุบาลพนัสศึกษาลัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 40 คน ซึ่งไดมาจากสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) 
โดยใชหองเรียนเปนหนวยในการสุม และเปนโรงเรียนท่ีมีลักษณะตามเกณฑการสอนตามแนวคิดความทาทาย
เปนฐาน โดย Apple (2010) กำหนดเกณฑที่สำคัญสำหรับแนวทางของการนำการเรียนรูโดยใชความทาทาย
เปนฐานสูหองเรียน ไดแก การเขาถึงเทคโนโลยีที่ผูเรียนสามารถทำงานรวมกันจนสำเร็จ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้
เกิดข้ึนในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 8 สัปดาห สัปดาหละ 2 ชั่วโมง รวมท้ังสิ้น 16 ชั่วโมง 
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ขั้นตอนที่ 2 กำหนดเนื้อหาและรูปแบบการวิจัย โดยการวิจัยในครั้งนี ้เปนรูปแบบการวิจัยเชิง
ทดลอง แบบ One Group Pretest-Posttest Design (ไพศาล วรคำ, 2558) โดยนำกลุมตัวอยางมาทดสอบ
กอนและ หลังการทดลอง และ คำนวณคะแนนเฉลี่ยทั้งกอนและหลังการทดลอง จากนั้นนำผลมาทดสอบ
สมมติฐาน โดยเปรียบเทียบคาความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังการทดลอง 

 
ตารางท่ี 1 แบบแผนการทดลอง 

กลุม สอบกอน ทดลอง สอบหลัง 
ทดลอง O1 X O2 

สัญลักษณท่ีใชในการทดลอง 
O1 แทน การทดสอบการคิดอยางมีวิจารณญาณกอนการทดลอง 
X แทน การสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียน 
O2 แทน การทดสอบการคิดอยางมีวิจารณญาณหลังการทดลอง 
 

เนื ้อหาของการวิจัยสอดคลองกับสาระการเรียนรูเศรษฐศาสตร หนวยการเรียนรู ที ่ 3 เรื ่อง 
เศรษฐศาสตรเบื้องตน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ตาม
ตัวชี้วัด ส 3.1 ป.6/1 อธิบายบทบาทของผูผลิตที่มีความรับผิดชอบ ตัวชี้วัด ส 3.1 ป.6/2 อธิบายบทบาทของ
ผูบริโภคที่รูเทาทัน ตัวชี้วัด ส 3.1 ป.6/3 บอกวิธีและประโยชนของการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน โดยนำสาระ
การเรียนรูแกนกลางที่ตองใชการตัดสินใจดวยการคิดอยางมีวิจารณญาณ มาเปนกรอบในการกำหนดเนื้อหา 
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) ซึ่งมีลักษณะสำคัญดังนี้ 1) เปนเนื้อหาที่มีนักเรียนมีประเด็น
ปญหาที่ใหพิจารณาอภิปรายไดกวางขวาง 2) เปนเนื้อหาที่เกี่ยวของกับผูเรียนในดานสิ่งแวดลอมรอบตัวหรือ
ประสบการณเดิมของ 3) เปนเนื้อหาที่ผู เรียนสามารถใชทางเลือกในการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม และ  
4) เปนเนื้อหาท่ีผูเรียนหาขอสรุปไดชัดเจนและนำขอสรุปนั้นไปใชในชีวิตได โดยในการวิจัยครั้งนี้มีเนื้อหาหนวย
การเรียนรูที่ 3 เรื่อง เศรษฐศาสตรเบื้องตน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 3 หัวขอ ไดแก 1) บทบาท
ของผู ผลิตที ่มีความรับผิดชอบ 2) บทบาทของผู บริโภคที ่รู เทาทัน และ 3) วิธีและประโยชนของการใช
ทรัพยากรอยางยั่งยืน   

ขั้นตอนที่ 3 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยเครื่องมือที่ใชในการวิจัย มี 2 
ชิ ้นดังนี ้ 1) แผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเพื ่อพัฒนาการคิดอยางมี
วิจารณญาณของผูเรียน เรื่อง เศรษฐศาสตรเบื้องตน กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 จำนวน 3 แผน เวลาเรียน 16 ชั ่วโมง และ 2) แบบทดสอบวัดการคิดอยางมี
วิจารณญาณ ประเภทสถานการณชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 10 สถานการณ สถานการณละ 3 ขอ 
รวมท้ังหมด 30 ขอ  

ผูวิจัยมีขั้นตอนในการไดมาซึ่งแผนการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน 2) ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู 
ตัวชี้วัด สาระการเรียนรูแกนกลาง และคุณภาพผูเรียน (ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6) กลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 3) กำหนด
เนื้อหายอยของแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเพื่อพัฒนาการคิดอยางมี
วิจารณญาณของผูเรียน เรื่อง เศรษฐศาสตรเบื้องตน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 3 แผน รวมเวลา 16 ชั่วโมง โดยใชเนื้อหาสาระเศรษฐศาสตร หนวยการเรียนรู
ท่ี 3 เรื่อง เศรษฐศาสตรเบื้องตน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปท่ี 
6 ตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนพนัสศึกษาลัย 4) จัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความทา
ทายเปนฐานเพื่อพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียน เรื่อง เศรษฐศาสตรเบื้องตน กลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 3 แผน 5) นำแผนการจัดการเรียน
การสอนเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของภาษา ขอความ และความเหมาะสม
ดานกิจกรรม สื่อ และการประเมินผล ที่ผู วิจัยสรางขึ้น โดยพิจารณาจากคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
ปรับปรุงเครื่องมือตามขอเสนอแนะของผูเชี ่ยวชาญ 6) ปรับปรุงและแกไขเพิ่มเติมจากขอเสนอแนะของ
ผูเชี ่ยวชาญ แลวนำแผนการจัดการเรียนการสอน ไปทดลองใชกับผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียน
อนุบาลพนัสศึกษาลัย ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อหาขอบกพรองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
จากนั้นนำมาปรับปรุงเพ่ิมเติมเพื่อนำไปใชกับกลุมตัวอยาง และ 7) นำแผนการจัดการเรียนรูที่ปรับแลวไปใช
กับกลุมตัวอยาง 

สำหรับแบบวัดการคิดอยางมีวิจารณญาณ ผูวิจัยมีข้ันตอนในการไดมาซ่ึงเครื่องมือ ดังนี้ 1) กำหนด
จุดมุงหมายในการสรางแบบทดสอบ 2) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีนิยามที่เกี่ยวกับการคิดอยางมีวิจารณญาณและ
การสรางแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณและคุณภาพของแบบทดสอบ พรอมท้ัง
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 3) เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวกับการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
จำนวน 4 ดาน คือ การนิยามปญหา การตัดสินขอมูล การระบุสมมติฐาน และการสรุปอางอิง 4) กำหนด
โครงสรางของแบบทดสอบ 5) สรางแบบทดสอบการคิดอยางมีวิจารณญาณ 1 ฉบับ โดยใชทดสอบกอนและ
หลังเรียนตามนิยามปฏิบัติการ ซึ่งเปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ชนิดสถานการณ ซึ่งผู วิจัยกำหนดใหมี
สถานการณ 10 สถานการณ สถานการณละ 3 ขอ รวมเปน 30 ขอและดำเนินการสรางแบบทดสอบจำนวน 
1.5 เทาของจำนวนแบบทดสอบที่ตองการ 6) วิพากษขอคำถามของแบบทดสอบรวมกับอาจารยควบคุม
ปริญญานิพนธและปรับแกขอคำถามใหครอบคลุมนิยามที่กำหนดไว 7) นำแบบทดสอบไปใหผู เชี ่ยวชาญ
จำนวน 3 ทาน ตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงตรงเชิงพินิจของแบบทดสอบจำนวน 30 ขอ โดยพิจารณา
จากคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แลวนำมาจัดพิมพและกำหนดแนวทางในการดำเนินการสอบในการทดลอง
ใชเครื ่องมือ 8) นำแบบทดสอบที่ผานการปรับปรุงจากคำแนะนำของผูเชี ่ยวชาญ นำไปทดสอบครั้งที่ 1  
กับผูเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนอนุบาลพนัสศึกษาลัย ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีคุณลักษณะใกลเคียง 
จำนวน 30 คน แลววิเคราะหผล 9) นำแบบทดสอบจำนวน 40 ขอ ท่ีผานการวิเคราะหคาความยากงายและคา
อำนาจจำแนกแลว ไปทดสอบครั้งท่ี 2 กับผูเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนอนุบาลพนัสศึกษาลัย ท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง แตมีคุณลักษณะใกลเคียง จำนวน 30 คน แลววิเคราะหผล และ 10) จัดพิมพแบบทดสอบท่ี
ปรับปรุงแกไขแลวไปใชในการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
 
สรุปผลการวิจัย 

แผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเพื ่อพัฒนาการคิดอย างมี
วิจารณญาณของผูเรียน จำนวน 3 แผน เวลาเรียน 16 ชั่วโมง ดังนี้  
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ตารางท่ี 2 เนื้อหาหนวยการเรียนรูท่ี 3 เรื่อง เศรษฐศาสตรเบื้องตน มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด เวลาเรียน 

เนื้อหาหนวยการเรียนรูท่ี 3 มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด เวลา (ชม.) 
1. บทบาทของผูผลิตท่ีมีความรับผดิชอบ       ส 3.1 ป. 6/2 6 
2. บทบาทของผูบริโภคท่ีรูเทาทัน       ส 3.1 ป. 6/2 5 
3. วิธีและประโยชนของการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน         ส 3.1 ป. 6/3 5 

รวมเวลา 16  ชม. 

 
การวิจัยครั้งนี ้ผู วิจัยใชเนื ้อหาที่สอดคลองกับสาระเศรษฐศาสตร หนวยการเรียนรูที ่ 3 เรื ่อง 

เศรษฐศาสตรเบื้องตน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โดยนำ
สาระการเรียนรูแกนกลางที่ตองใชการตัดสินใจดวยการคิดอยางมีวิจารณญาณ มาเปนกรอบในการกำหนด
เนื้อหา (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) ซึ่งมีลักษณะสำคัญดังนี้ 1) เปนเนื้อหาที่มีประเด็น
ปญหาใหพิจารณาอภิปรายไดอยางกวางขวาง 2) เปนเนื ้อหาที ่เกี ่ยวของกับสิ ่งแวดลอมรอบตัวหรือ
ประสบการณเดิมของผูเรียน 3) เปนเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการใชทางเลือกที่เหมาะสมในการตัดสินใจ 4) เปน
เนื้อหาท่ีสามารถหาขอสรุปไดชัดเจนและนำไปใชในชีวิตได 

โดยมีเนื้อหาหลัก 3 เรื่องท่ีถูกนำมาใชในการทดลอง ดังนี้ 1) บทบาทของผูผลิตท่ีมีความรับผิดชอบ 
2) บทบาทของผูบริโภคท่ีรูเทาทัน และ 3) วิธีและประโยชนของการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 

ในแตละแผนการจัดการเรียนรูมีองคประกอบ ดังนี้ 1) สาระสำคัญ 2) จุดประสงคการเรียนรู3) 
สาระการเรียนรู 4) กระบวนการจัดการเรียนรู ขั้นตอนที่ 1 จากแนวคิดหลักสูความทาทาย ประกอบดวย 
แนวคิดหลัก (The Big Idea) : การเรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐานเริ่มจากการที่ครูทำงานรวมกับผูเรียนใน
การกำหนดแนวคิดหลัก ข้ันตอนท่ี 2 สรางพ้ืนฐานสำหรับการแกปญหา ประกอบดวย คำถามสำคัญ(Essential 
Question): ผู เรียนกำหนดคำถามนำทาง (สิ ่งที่ผู เรียนตองการเรียนรู) และกำหนดกิจการนำทาง รวมถึง
แหลงขอมูลนำทางในการตอบคำถามนำทาง ขั้นตอนที่ 3 กำหนดวิธีการในการแกปญหา (The Challenge 
หรือความทาทาย) ประกอบดวย คำถาม กิจกรรม และแหลงขอมูลนำทาง (Guiding Questions, Activities 
and Resources): ผูเรียนทำการคนควาขอมูลจากคำถามนำทาง บันทึกและพัฒนาวิธีแกปญหานั้น หลังจาก
นั้นจึงกำหนดขั้นตอนในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 การลงมือปฏิบัติและการประเมินผล 
ประกอบดวย วิธีการแกปญหา (Solutions) การลงมือปฏิบัติ (Implementation) การประเมินผลระหวาง
เรียน (Informative Assessment): กำหนดวิธีการแกปญหา ผูเรียนจะตองนำวิธีการนั้นไปปฏิบัติใชจริง วัด
ผลลัพธท่ีเกิดข้ึน สะทอนวาสิ่งใดไดผล/ สิ่งใดไมไดผล และบงบอกไดวาพวกเขามีความกาวหนาในความทาทาย
หรือไม เมื่อการลงมือปฏิบัติเสร็จสิ้นผูเรียนตองแบงปนผลงานของตนกับคนอื่นๆ ขั้นตอนที่ 5 การตีพิมพ/
เผยแพรผลงาน และการสะทอนความคิด ประกอบดวย การเก็บบันทึกและการเผยแพร (Documentation 
and Publishing) การสะท อนความค ิดและการอภ ิปราย (Reflection and Dialogue) การประเมิน 
(Evaluation): ตลอดการทำกิจกรรมผูเรียนจะบันทึกประสบการณโดยใชทั้งการบันทึกภาพ เสียง และวิดีโอ 
ผูเรียนจะไดนำเสนอผลงานตอสาธารณะ นำความรูท่ีไดไปใชประโยชนในวงกวาง และสะทอนถึงประสบการณ
การเรียนรูของตนเอง 5) สื ่อและแหลงเรียนรู 6) การวัดและประเมินผล 7) ความเห็น/ขอเสนอแนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา 8) บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู  

เพื่อใหผลการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณของผูเรียน มีความสมบูรณ ผูวิจัยจึงไดสรางสรางแบบทดสอบการคิดอยางมีวิจารณญาณ 1 ฉบับ 
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โดยใชทดสอบกอนและหลังเรียนตามนิยามปฏิบัติการ ไวสำหรับทดสอบกอนเรียนและทดสอบหลังเรียน ซ่ึง
เปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ชนิดสถานการณ ซ่ึงผูวิจัยกำหนดใหมีสถานการณ 10 สถานการณ สถานการณ
ละ 3 ขอ รวมเปน 30 ขอ 

จากการดำเนินการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยใชแนวคิดความทาทายเปนฐาน สรุป
ผลการวิจัยได ดังนี้ การคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนหลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานสูงกวา
กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนกอนเรียนและหลังเรียนตาม

แนวคิดความทาทายเปนฐาน 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม X  S.D. T sig 

กอนเรียน 40 30 15.90 2.318   
     22.834 0.000 

หลังเรียน 40 30 23.55 1.648   

*t (.01.df =39) =1.684 
 

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนกอนเรียนและ
หลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน พบวา คาเฉลี่ยคะแนนทดสอบกอนเรียนเทากับ 15.90 คาเฉลี่ย
คะแนนทดสอบหลังเรียนเทากับ 23.55 และคา t – คำนวณ มีคาเทากับ 22.834 ซ่ึงมากกวาคา t - ตารางมีคา
เทากับ 1.684 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวาผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  มีการคิดอยางมี
วิจารณญาณหลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือเปรียบเทียบการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนกอนเรียนและ
หลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

ผลจากการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยใชแนวคิดความทาทายเปนฐาน พบวา การคิด
อยางมีวิจารณญาณของผูเรียนหลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว แสดงใหเห็นวา การสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน 
สงผลใหผูเรียนมีการคิดอยางมีวิจารณญาณสูงขึ้น โดยผูเรียนมีความสามารถในการระบุปญหา กำหนดคำถาม
ที่เหมาะสม มีความสามารถในการพิจารณาตัดสินความนาเชื่อถือของขอมูล แหลงขอมูล มีความสามารถใน
การจำแนกขอมูลออกเปนขอเท็จจริงและขอคิดเห็น มีความสามารถในการกำหนดแนวทางหรือพยากรณ
คำตอบจากขอมูลเบื้องตน และมีความสามารถในการสรุปอางอิงอยางสมเหตุสมผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ Dressel and Mayhew (1957) Kneedler (1985) (Ennis (1985) โดยผลของการวิจัยครั้งนี้สอดคลอง
ผลการวิจัยของ Johnson and Adams (2011) ไดทำการวิจัยเชิงลึกเพ่ิมเติมโดยการนำแนวคิดการเรียนรูโดย
ใชความทาทายเปนฐานไปใชกับโรงเรียนเกือบทุกระดับ จำนวน 24 แหง ใน 3 ประเทศ และ 15 รัฐ ซึ่งมี
ผูเรียนจำนวนมากกวา 1,500 คน และคุณครูกวา 90 คน ผลการวิจัยพบวา การคิดอยางมีวิจารณญาณไดรับ
การพัฒนาอยางมีนัยสำคัญ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Teri (2011) ท่ีไดศึกษาผลการสอนการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ โดยใชเทคนิคการนำตนเอง (self-directed critical thinking skills) ของผูเรียนเกรด 4 และ
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เกรด 5 ผูเรียนกลุมทดลองไดรับการสอนทักษะในการนำตนเอง ซึ่งประกอบดวยกระบวนการควบคุมและ
กระบวนการตรวจสอบการคิดของตนเอง (executive process หรือ Meta-cognitive process) ซึ่งผูเรียน
จะตองนำมาใชในการควบคุมความสามารถในการกำหนดเปาหมายของงาน การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ี
วางไว การติดตามผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนตรวจสอบการคิดของตัวเอง ผลการศึกษาพบวา ผูเรียนที่ไดรับ
การสอนการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยใชเทคนิคการนำตนเองมีการคิดวิจารณญาณสูงกวากลุมควบคุมในดาน
การนำการคิดอยางมีวิจารณญาณไปใชในการแกปญหา ดานการเลือกใชขอมูลใหสอดคลองกับสภาพปญหา 
และดานคุณภาพของคำตอบ อีกทั ้งสอดคลองกับ สุร ีย ว ัลย พันธ ุระ (2560) ที ่ได ทำการวิจ ัยเร ื ่อง  
การพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณ โดยการจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐานรวมกับประเด็นวิทยาศาสตร
กับสังคมของผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ผลการวิจัยพบวา การคิดอยางมีวิจารณญาณหลังเรียนสูงกวากอน
เรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากปจจัยตอไปนี้ 

1. ดานการเตรียมการสอน การเตรียมการสอนในงานวิจัยนี้มุงเนนการออกแบบแผนการเรียนรูท่ี
ใชแนวคิดความทาทายเปนฐาน (Challenge-Based Learning) โดยใหผูเรียนเปนศูนยกลางของกระบวนการ
เรียนรู ซึ่งประกอบดวยองคประกอบสำคัญ คือ การคัดเลือกเนื้อหา ผูวิจัยไดเลือกเนื้อหาสำหรับการวิจัยที่มี
ความสัมพันธกับตัวชี้วัดของสาระเศรษฐศาสตร กลุมสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ซ่ึง
กำหนดไวใหผู เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ตองเรียนรูเพื ่อใหมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดอยางมีวิจารณญาณ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยเนื้อหามีประเด็นปญหาใหพิจารณาอภิปรายไดอยาง
กวางขวาง เก่ียวของกับสิ่งแวดลอมรอบตัวหรือประสบการณเดิมของผูเรียน และเก่ียวของกับการใชทางเลือกท่ี
เหมาะสมในการตัดสินใจ และสามารถหาขอสรุปไดชัดเจนและนำไปใชในชีวิตได ซึ่งสอดคลองสัมพันธกับ
ลักษณะที่สำคัญของการเรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐาน คือ มีจุดเริ ่มที่หลากหลาย และนำไปสู การ
แกปญหาท่ีหลากหลาย มีการเชื่อมโยงระหวางสาระทางวิชาการและประสบการณจริง (Apple, 2011) 

2. ดานการสอน ผูวิจัยไดดำเนินการทดลองตามแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
โดยจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด การแกปญหา การทำงานรวมกันเปนกลุม เนนการปฏิบัติจริง และ
ดำเนินกิจกรรมดวยตนเองโดยมีครูผูสอนเปนผูชี้แนะ ผานการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชแนวคิดการทาทาย
เปนฐาน 5 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 จากแนวคิดหลักสูความทาทาย (The Big Idea) ชั้นตอนที่ 2 สราง
พื้นฐานสำหรับการแกปญหาดวยคำถามสำคัญ (Essential Question) ขั้นตอนที่ 3 กำหนดวิธีการในการ
แกปญหา (The Challenge หรือความทาทาย) ดวยคำถาม กิจกรรม และแหลงขอมูลนำทาง (Guiding 
Questions, Activities and Resources) ขั ้นตอนที ่ 4 การลงมือปฏิบัติและการประเมินผลดวย วิธ ีการ
แกปญหา (Solutions) การลงมือปฏิบัติ (Implementation) การประเมินผลระหวางเรียน (Informative 
Assessment) ขั้นตอนที่ 5 การตีพิมพ/เผยแพรผลงาน และการสะทอนความคิดดวยการเก็บบันทึกและการ
เผยแพร (Documentation and Publishing) การสะทอนความคิดและการอภิปราย (Reflection and 
Dialogue) การประเมิน (Evaluation) (Apple, 2010) ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีเหมาะสมสำหรับใชพัฒนาการคิดอยาง
มีวิจารณญาณของผูเรียน ดังเชนผลการวิจัยของ Nawawi (2017) ซึ่งพบวา การสอนตามแนวคิดการทาทาย
เปนฐานสามารถพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณได ขั ้นตอนการสอนตามแนวคิดการทาทายเปนฐานมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณ เนื่องจากมีขั้นตอนที่เปนระบบ มีตัวบงชี้การคิดอยางมี
วิจารณญาณในมิติของขอเท็จจริง รูปแบบการสอนตามแนวคิดการทาทายเปนฐานเปนการเรียนรูรูปแบบใหมท่ี
ผสมผสานการใชปญหาเปนหลัก การเรียนรูมุงเนนไปที่การแกปญหาในชีวิตประจำวัน การเรียนรูจึงทำใหเกิด
พื้นที่ ซึ่งผูเรียนคิดอยางมีวิจารณญาณและกระตือรือรนแสวงหาแนวทางในการแกปญหาดวยความทาทาย
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ผูวิจัยไดนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประกอบจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูโดยใชแนวคิดการทาทาย
เปนฐานในทุกขั้นตอน โดยเปดโอกาสใหผู เรียนใชเครือขายคอมพิวเตอร (Internet) สืบคนขอมูลเพื่อลด
ขอจำกัดบางประการของเรียนรูและเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกฝนทักษะการสื่อสารขั้นสูง ซึ่งชวยใหผูเรียน
สามารถเขาถึงสื่อตางๆ ไดอยางหลากหลาย เชน ขาวปจจุบัน บทความ การวิจัย แมกระทั่งผูเชี่ยวชาญทั่วทุก
มุมโลก ซ่ึงสอดคลองกับ Apple (2010) กลาววาการจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐานใน
หองเรียนควรคำนึง การเขาถึงเทคโนโลยีและสถานที่ที่สามารถทำงานรวมกัน การเรียนรูโดยใชความทาทาย
เปนฐาน ตองการเครื่องมือสำหรับโลกแหงความเปนจริง ดังนั้น ครูและผูเรียนจึงตองการการเขาถึงเทคโนโลยี
ที่ถูกใชทั่วไปในชีวิตประจำวันและการทำงานในศตวรรษที่ 21 เชน คอมพิวเตอร เครื่องมือการสรางมีเดีย 
อินเตอรเน็ต และอุปกรณมือถือสำหรับการเขาถึง ขอมูล เนื้อหา และการสื่อสารตลอดเวลา นอกจากนี้ 
เนื่องจากครูและผูเรียนจะตองทำงานเปนทีมและ งานที่ทำบางสวนอาจตองทำกันนอกหองเรียน ครูจึงตอง
จัดหาสถานท่ีทำงานท่ีผูเรียนสามารถทำงาน รวมกันไดตลอด 24 ชั่วโมง และอยางนอยท่ีสุดสถานท่ีทำงานนั้น
ตองมีปฏิทิน และที่สำหรับเก็บงานตางๆ ที่ผูเรียนทำขึ้น (ทั้งงานเอกสารและงานดิจิตอล) และสอดคลองกับ 
Johnson et al. (2009) ที่กลาวาการใชประโยชนจากเครื่องมือสารสนเทศตางๆ ในการสื่อสารกับผูคนและ
การสืบคนขอมูลตางๆ ทั่วโลก รวมถึงการผลิตสื่ออิเลคทรอนิคสก็เปนสวนสำคัญอันเปนเอกลักษณของการ
เรียนรูโดยใชความทาทายเปนฐานเชนเดียวกัน การเชื่อมตอกับอินเตอรเน็ตที่มีอยูทุกหนทุกแหงเปนการเปด
ประตูใหผูเรียนมีโอกาสใชเครื่องมือออนไลนสำหรับความรวมมือและการสื่อสาร ซึ่งเครื่องมือเหลานี้ มักเปน
เครื่องมือท่ีตองใชในการทำงานและการดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท้ังสิ้น อีกท้ังสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
Schuck (2007) ไดศึกษาถึงผลกระทบจากการใชอินเตอรเน็ตในการสอนคณิตศาสตรโดยดูจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและชวงเวลาในการทำงานในโรงเรียนขนาดกลางกับ
ผูเรียนกลุมเสี่ยงชาวลาติน จำนวน 127 คน 5 หองเรียน โดยจัดเปนกลุมสูง ปานกลาง และกลุมต่ำ โดยกลุม
ควบคุมสอนตามปกติ ผลการวิจัยพบวา การใชอินเตอรเน็ตในการสอนชั้นพื้นฐานไมมีความแตกตางในการวัด
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดอยางมีวิจารณญาณ และชวงเวลาการทำงานแตมีความแตกตางอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ ในดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ เวลาในการทำงานในสามกลุม และมีความแตกตางอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติ ในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสูง 

3. การวัดและประเมินผล การประเมินผลถูกออกแบบใหสอดคลองกับแนวคิดการทาทายเปนฐาน 
โดยใชเกณฑที่วัดการคิดอยางมีวิจารณญาณ คือ การวิเคราะหผลลัพธเชิงสถิติ ใชการเปรียบเทียบผลการ
ทดสอบทางการเรียนกอนและหลังเรียน โดยใชการวิเคราะหทางสถิติเพื่อดูความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติ 

สรุปไดวาการสอนตามแนวคิดการทาทายเปนฐาน 5 ขั้นตอน รวมกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผานเครือขายคอมพิวเตอร (Internet) สามารถพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนอายุระหวาง 12-
15 ป ใหเพ่ิมข้ึนไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยใชแนวคิดความทาทายเปน
ฐาน ทำใหผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณหลังเรียนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานสูงกวากอน
เรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูวิจัยจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักวิชาการ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผานผู เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ทาน โดยผูเรียนไดมีโอกาสวิพากษและแสดง
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ความเห็นในประเด็นของบทบาทของผูผลิตที่มีความรับผิดชอบ บทบาทของผูบริโภคที่รูเทาทัน และวิธีและ
ประโยชนของการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน ทำใหผูเรียนพัฒนาความสามารถการคิดอยางมีวิจารณญาณได สรุป
องคความรูการวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูของการวิจัย  

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายถึงความสัมพันธของขั้นตอนการจัดการเรียนรูกับแนวคิด

ความทาทายเปนฐาน ดังนี้ 
ในข้ันนำ ครูมีกิจกรรม หรือ สื่อท่ีสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม เม่ือนักเรียนพรอมทำงานแลว 

ครูกำหนดแนวคิดหลักเปนแนวคิดกวางๆ ที่สามารถสำรวจ ไดดวยวิธีการที่หลากหลาย แนวคิดนี้ตองมี
ความสัมพันธและความสำคัญตอผูเรียนและตอสังคม และจากนั้น ครูมอบหมายชิ้นงานท่ีสรางความทาทายให
ผูเรียนมีโอกาสวิพากษเพื่อแกปญหา ซึ่งความทาทายเปนสิ่งที่ผูเรียนกำหนดขึ้นวาตองการจะทำสิ่งใดที่เปน
ความทาทายแกตนเองในการแกปญหา 

ในข้ันสอน จะเปนชวงท่ีผูเรียนมีโอกาสเขากลุม ทำงานกับเพ่ือน ๆ เพ่ือแกปญหาตาง ๆ โดยผูเรียน
จะชวยกันหาคำถามสำคัญจากชิ้นงาน จากนั้น ผูเรียนจะชวยกันคนควาหาขอมูล โดยใชสื่อและเทคโนโลยีที่มี
ในชั้นเรียนและในชีวิตประจำวัน เม่ือไดขอมูลแลว ผูเรียนจะชวยกันวิพากษ ซ่ึงในสวนนี้ นักเรียนจะมีโอกาสใช
ความสามารถดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ ในการประเมินความนาเชื่อถือ และความเหมาะสมของขอมูล 
และรวมกันหาวิธีแกปญหารวมกัน โดยวิธีการแกปญหาแตละวิธีนั้นควรเกิดข้ึนจากการไตรตรองอยางรอบคอบ 
มีความเปนรูปธรรม ชัดเจน และปฏิบัติไดภายใตบริบทของผูเรียน เม่ือไดวิธีแลว นักเรียนจึงเริ่มทำชิ้นงานนั้น 

ในข้ันสรุป ผูเรียนประเมิน วัดความสำเร็จของวิธีการแกปญหา โดยใชวิธีการเชิงปริมาณและวิธีการ
เชิงคุณภาพ โดยกอนหนานี้จะมีการประเมินผลระหวางนีค้วบคู จากนั้น ผูเรียนจะบันทึกชิ้นงานไวสำหรับการ
ใชประโยชนตอไป สุดทาย ผูเรียนจะเขากลุมเพ่ือสะทอนคิดกระบวนการ ข้ันตอน ผลลัพธ ปฏิสัมพันธ และการ
แกปญหาระหวางการทำงาน เพ่ือเปนบทเรียนและทักษะติดตัวผูเรียนไปตลอด 
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ขอเสนอแนะการวิจัย  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ในการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยใชแนวคิดความทาทายเปนฐาน ควรจัดกลุม

นักเรียนท่ีมีความสามารถแตกตางกันไวในกลุมเดียวกัน เพ่ือใหนักเรียนไดชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
1.2 การสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน เปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

ครูผูสอนมีหนาที่คอยใหคำแนะนำ ใหคำปรึกษา คอยชวยเหลือผูเรียน ครูผูสอนตองกระตุนใหนักเรียนทุกคน
ในแตละกลุมไดเสนอความคิด สมาชิกทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบ อยาปลอยใหคนใดคนหนึ่งนั่งวางโดยไมมีสวน
รวมนักเรียนจะเกิดความเบื่อหนาย 

1.3 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผูสอนนำวิธีสอนการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐาน 
มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในระดับชั้นอ่ืนๆ อยางกวางขวาง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาวิจัยผลการสอนตามแนวคิดความทาทายเปนฐานกับทักษะความสามารถใน

ดานอื่นๆ ของผูเรียน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถในการแกปญหา หรือความสามารถในการใช
ทักษะชีวิต 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรูเพื่อการพัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณโดยใช
แนวคิดความทาทายเปนฐานในระดับชั้นอ่ืนๆ 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช
การตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด และ  
2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการจัดการเรียนรูโดยใชการตูน
แอนิเมชัน วิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก นักเรียน ชั้นประถมศึกษา
ปที่ 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 13 คน ไดมาจากการสุมแบบ
เฉพาะเจาะจง เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจ ัย ไดแก 1) ส ื ่อการต ูนแอนิเมชัน 2) แผนการจัดการเร ียนรู   
3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) แบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาท่ี (t-test) แบบ Dependent 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนหลังเรียนดวยสื ่อการตูนแอนิเมชัน เรื ่อง กาล 
(Tense) สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปท่ี 4 ท่ีมีตอสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) โดยภาพรวมอยูในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ภาษาอังกฤษ, การตูนแอนิเมชัน, นักเรียน 
 
Abstract 

The purpose of this research were 1) Develop English language proficiency through 
animated cartoons on tenses for fourth-grade students. 2) Investigate the satisfaction of fourth-
grade students regarding the English language learning process using animated cartoons on 
tenses. The research sample consisted of 13 fourth-grade students from Ban Huai Yang Sa-ad 
School in the first semester of the 2024 academic year. They were selected using purposive 
sampling. The research instruments included: 1) Animated cartoon media 2) Lesson plans  
3) Achievement tests 4) Satisfaction questionnaires. Data was analyzed using mean, standard 
deviation, Independent Sample t-test, Dependent Sample t-test.  

The research found that; 1) The research findings revealed that students' post-test 
scores on tenses after learning with animated cartoons were significantly higher than their pre-
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test scores at the .05 level of significance. 2) Overall, fourth-grade students expressed the 
highest level of satisfaction with the animated cartoon-based learning activities on tenses. 
Keywords: Academic Achievement, English Subject, Animated Catoon, Students 
 
 
บทนำ  

ปจจุบันนี้การศึกษามีความสำคัญการดำเนินชีวิตทำใหเรามีความรูความสามารถในการประกอบ
อาชีพในอนาคตและสามารถติดตอสื่อสารกับบุคคลอื่นไดซึ่งจําเปนในการใชชีวิตประจำวันวัน ดังความสำคัญ
ของการศึกษาไดระบุไวกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 เปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศเพื่อเปนเปาหมาย และกรอบทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร รวมถึง
การจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาศักยภาพของเยาวชนไทยใหมีมาตรฐาน
ความรู  ความสามารถส ู งข ึ ้ นตามความก  าวหน าทางเทคโนโลย ีและการเปลี่ ยนแปลงของโลก 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ภาษาอังกฤษจึงเปนภาษาสากลที่ใชกันทั่วโลกทำใหระบบการศึกษาของไทย
สงเสริมใหผูเรียนมีความรูความเขาใจความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และตระหนักถึงความสำคัญของการ
ใชภาษาอังกฤษ จึงกําหนดใหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษในทุกชวงชั้นและครอบคลุมทั้ง 4 ทักษะ ทั้งการฟงการพูด การอาน และการเขียน 
ซึ่งทักษะที่ยากที่สุดในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ คือทักษะการเขียน เนื่องจากการเขียนเปนทักษะที่ตอง
ผานกระบวนการทางความคิด การรวบรวมขอมูล การเรียบเรียงเนื้อความ จึงทำใหผูอานสามารถเขาใจสิ่งท่ี
เขียนได (วันทนี แสงคลายเจริญ, 2561, สุมิตรา อังวัฒนกุล, 2540) และเพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนประโยคให
ผูเรียนสามารถเขียนไดถูกตองตามหลักโครงสราง ควรมีเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเขียนภาษาอังกฤษใหดีข้ึนตามท่ีกลาวมานั้นทำใหผูวิจัยตองพยายามหาวิธีการ
สอนทักษะการเขียนที ่ด ีและเหมาะสมนํามาพัฒนาความสามารถในการเขียนใหกับผู เร ียน การสอน
ภาษาอังกฤษในประเทศไทยจะเนนการสื่อสาร เพื่อใหผูเรียนเตรียมตัวในการใชในอนาคต ดังนั้นครูผูสอนตอง
มีเทคนิคในการดึงดูดความสนใจ ไมนาเบื่อ เพื่อเปนการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถและทักษะในการใช
ภาษาอังกฤษไดดีขึ้น ซึ่งจะเนนผูเรียนเปนสำคัญ และเปาหมายของการเขียน ก็คือผูเรียนสามารถเขียนแลว
เขาใจในรูปประโยค โครงสรางและความหมาย ของการเขียน ไปติดตอสื่อสารกับสถานการณตางๆ ได การท่ี
นักเรียนจะเขียนสื่อสารไดนั้นจำเปนตองมีการฝกฝน เพราะการฝกฝน ทำซ้ำ ทำบอย จะทำใหผูเรียนเกิดความ
ชํานาญในการใชภาษามากข้ึน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มีการ
จัดการ เรียนสอนในสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย มาตรฐาน ต.1.1 เขาใจและตีความเรื่องท่ี
ฟงและอานจากสื่อประเภทตางๆ และแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผล ตามตัวชี้วัด ต.1.1 ป.4/4 ตอบคำถาม
จากการฟงและอานประโยค บทสนทนาและนิทานงายๆ และตัวชี้วัด ต.1.1 ป.4/4 พูด/เขียนและขอและให
ขอมูลเกี่ยวกับตนเอง เพื่อนและครอบครัว การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ เรื่อง กาล (Tense) รายวิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 นักเรียนสวนใหญไมคอยใหความสนใจในการเรียนการสอน
โครงสรางประโยคและไวยกรณและเกิดความสับสนในการนำไปใช ดังนั้นขาพเจาจึง ไดทำการแกไขปญหานี้ 
โดยเลือกใชสื่อการเรียนรูดวยการตูนแอนิเมชันประกอบการเรียนการสอน เรื่อง กาล (Tense) ประกอบดวย 
1) Past Tense 2) Present Tense 3) Present continuous 4) Future Tense ซ่ึงจะทำใหผูเรียนเกิดความ
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สนใจในการเรียนรูโครงสรางประโยคและไวยกรณวิชาภาษาอังกฤษ บรรลุจุดประสงคการเรียนรู สอดคลองกับ
ตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตางประเทศ  

สื่อการตูนแอนิเมชันยังเปนสื่อการเรียนการสอนที่ชวยพัฒนาภาษาอังกฤษ สรางแรงกระตุนให
ผูเรียนเกิดความสนใจกระตือรือรนตอการเรียนรูดานภาษาอังกฤษทำใหเขาใจงายดวยภาพเคลื่อนไหวและเสียง
ประกอบในเวลาเดียวกันสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาสภาพ
ปญหาและความตองการใชสื ่อเทคโนโลยีการเรียนรูดานภาษาอังกฤษของกลุมครูระดับประถมศึกษาของ
โรงเรียนบานหวยยางสะอาด  (โรงเรียนบานหวยยางสะอาด, 2553) 

จำนวน 13 คน พบวา รอยละ 90 ขาดสื่อท่ีชวยกระตุนความอยากเรียนรูของนักเรียน ปญหาท่ีพบ
สวนใหญนักเรียนจะขาดทักษะการใชโครงสรางพ้ืนฐานของไวยากรณภาษาอังกฤษ เชน เกิดความสับสนในการ
นำกิริยาชอง 1 หรือชอง 2 และสรางรูปประโยคบอกเลา ประโยคคำถาม หรือประโยคปฏิเสธ จากความเปนมา
และความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน  

ผูวิจัยสอนวิชาภาษาอังกฤษชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของการเรียนรูเรื ่อง
โครงสรางไวยากรณภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยใชสื่อการตูนแอนิเมชัน ผูวิจัยจึงไดทำงานวิจัยเรื่องการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใชการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที 4 เพราะถือวาโครงสรางไวยกรณภาษาอังกฤษเปนความรูพื้นฐานที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ทักษะการฟง ทักษะการพูด ทักษะการอาน ทักษะการเขียน ชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีความมั่นใจในการใช
ภาษาอังกฤษ ประกอบดวยการใชสื่อการตูนแอนิเมชันที่จะชวยกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ ในการเรียนรู
โครงสรางไวยากรณภาษาอังกฤษ โดยมีการวางแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองควบคูไปกับวัตถุประสงค
ภายในบทเรียน มีการเปรียบเทียบผลการเรียนรูดวยการทำแบบทดสอบกอนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน 
เพ่ือนำไปใชพัฒนาสื่อการเรียนการสอนตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใชการตูนแอนิเมชัน เรื ่อง กาล 
(Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการจัดการเรียนรูโดย
ใชการตูนแอนิเมชัน วิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 13 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง  

2. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
2.1 ตัวแปรตน ไดแก การจัดการเรียนรูดวยสื่อการตูนแอนิเมชันวิชาภาษาอังกฤษทางการ

เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 
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2.2 ตัวแปรตาม ไดแก 1) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใชการตูน
แอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 2) ความพึงพอใจตอการพัฒนาการตูน
แอนิเมชันวิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แผนจัดการเรียนรูที่จัดการเรียนรูที่สอน โดยสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) 

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 4 แผน 10 ชั่วโมง 
3.2 สื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ไดแก  

1) สื ่อการตูนแอนิเมชันที ่ 1 Past Simple Tense 2) สื ่อการตูนแอนิเมชันที ่ 2 Present Simple Tense  
3) สื ่อการตูนแอนิเมชันที ่ 3 Present Continuous Tense 4) สื ่อการตูนแอนิเมชันที ่ 4 Future Simple 
Tense 

3.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) จำนวน 
1 ฉบับ เปนแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จํานวน 40 ขอ 

3.4 แบบสอบถามความพึงพอใจตอการจัดการเร ียนรู โดยใชการ ต ูนแอนิเมชัน ว ิชา
ภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) ประกอบดวย 1) ดานครูผูสอน 2) ดานเนื้อหา 3) ดานสื่อการตูนแอนิเมชัน 
4) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 5) ดานการวัดและประเมินผล 

4. การสรางและตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  
4.1 แผนการจัดการเรียนรูที่ใชสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) ผูวิจัยมีขั้นตอนการ

ทำแผนการจัดการเรียนรูท่ีใชสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) ดังนี้ 
1) ศึกษาโครงสรางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบานหวยยางสะอาด กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
2) วิเคราะหเนื้อหา มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด วิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) 

(อางอิงเนื้อหาจากหนังสือเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐาน ป.4 พว.) เพื่อกำหนดขอบเขตของเนื้อหาสาระ 
ใหมีความเหมาะสมกับเวลา 

3) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู เรื่อง กาล (Tense) จํานวน 4 แผน การจัดการเรียนรู 
ระยะเวลา 10 ชั่วโมง ประกอบดวยแผนที่ 1 เรื ่อง Past Simple Tense แผนที่ 2 เรื ่อง Present Simple 
Tense แผนท่ี 3 เรื่อง Present Continuous Tense และแผนท่ี 4 เรื่อง Future Simple Tense 

4) นําแผนการจัดการเรียนรูที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอง
และนํามาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนํา 

5) นําแผนการจัดการเรียนรูที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวเสนอตอ ผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน
ตรวจสอบคุณภาพโดยพิจารณาความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู ผูเชี่ยวชาญ ประเมินความเหมาะสม
ของแผนการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อการตูนแอนิเมชันเรื่อง กาล (Tense) โดยใชแบบประเมินเปนมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใชมาตรวัดของลิเคิรท (Likert) กำหนดเกณฑการใหคะแนนของ
ผูเชี่ยวชาญ  

6) นําผลการประเมินความถูกตองเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรูมาคํานวณหา
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา มีความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุดทุกแผน 

7) นําแผนการจัดการเรียนรูไปใชกับกลุมตัวอยางเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 
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4.2 สื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สื่อการตูแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมมศึกษาปท่ี 4 ผูวิจัยมีข้ันตอนการทำชุดสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนบานหวยยางสะอาด กลุ มสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ ในหัวขอมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด วิธีการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
และวิเคราะหเนื้อหา เรื่อง กาล (Tense)  

2) สรางสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมมศึกษาปท่ี 4 
โดยพิจารณาเนื้อหา รูปแบบ ขอคาถาม แบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 

3) นำสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
เสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

4) นำสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ท่ี
ผานการปรับปรุงแลวไปใหผูเชียวชาญ จำนวน 3 ทาน พิจารณาตรวจสอบองคประกอบ สีสัน ของสื่อตางๆ 
ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ความยากงาย และดำเนินการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ  

5) นำสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
ปรับปรุงแกไขเปนฉบับสมบูรณ เพื่อเตรียมไปทดลองกับกลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
โรงเรียนบานหวยยางสะอาด ปการศึกษา 2567 จำนวน 13 คน 

4.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ เรื่อง กาล (Tense) ผูวิจัยได
ดำเนินการสรางขอสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ขอ โดยยึดวัตถุประสงคของ วิชา ภาษาอังกฤษ 
เรื่อง กาล (Tense) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 
และได ดำเนินการสรางตามข้ันตอน ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารหลักสูตร คูมือการวัดและประเมินผล วิเคราะหตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู/
ศึกษาวิธีการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) สรางตารางวิเคราะหเนื้อหา จุดประสงคเชิงพฤติกรรมและผังการออกขอสอบ และ
กำหนดจำนวนขอสอบท่ีตองการ 

3) นำแบบทดสอบมาวิเคราะหจุดประสงคเชิงพฤติกรรมและผังการออกขอสอบตามระดับ
การเรียนรูของ Bloom 6 ระดับ คือ ความรูความจำ, ความเขาใจ, การประยุกตใช, การวิเคราะห, การประเมิน 
และการสรางสรรค 

4) สรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน เปน แบบทดสอบปรนัยชนิด 4 
ตัวเลือก จำนวน 40 ขอ (เพื่อคัดเลือกใช 30 ขอ จากการหาคุณภาพของขอสอบรายขอ) ที่สอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรู ตัวชี้วัดและพฤติกรรมการเรียนรูท่ีกำหนด 

5) นำแบบทดสอบที่ผูวิจัยสรางขึ้น เสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแกไข
เพ่ิมเติม 

6) นำแบบทดสอบท่ีผานการปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญดานการสอนทางภาษาอังกฤษ 
3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของขอสอบเปนรายขอ ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) โครงสรางและภาษาท่ีใช และดำเนินการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ และนำผลการพิจารณาของ
ผู เช ี ่ยวชาญแตละขอไปหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงคการเรียนรู  (Index of 
Consistency : IOC) โดยใชส ูตรของ Rowinelli and Hambleton (1977) อางถึงใน ลวน สายยศ และ 
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อังคณา สายยศ, 2539) แลวเลือกขอคำถามที่มีคา IOC ตั้งแต .50 ขึ้นไป เพื่อนำมาแกไขและปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

7) นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5  
ปการศึกษา 2567 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด จำนวน 13 คน เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพรายขอ โดยตรวจ
แบบทดสอบใหคะแนนขอท่ีถูกขอละ 1 คะแนนและขอท่ีผิด ให 0 คะแนน 

8) นำคะแนนท่ีไดมาวิเคราะหรายขอเพ่ือหาคาความยากงาย (p) 
9) นำคะแนนที่ไดมาวิเคราะหคาอำนาจจำแนก (r) และคัดเลือกขอสอบที่มีคาอำนาจ

จำแนก ตั้งแต 0.20 - 1.00  
10) หาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน เรื่อง กาล (Tense) คำ 

นวณจากสูตร KR-20 ของ Kuder-Richardson พบวา แบบทดสอบมีความเชื ่อมั ่นเทากับ 0.83 แสดงวา  
มีความเชื่อม่ันสูง 

11) แบบทดสอบที ่ผ านเกณฑท ั ้ งค าความยากง ายและอำนาจจำแนก แสดงวา 
แบบทดสอบ มีความเที่ยง จัดพิมพแบบทดสอบ เรื่อง กาล (Tense) วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
เพ่ือนำไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

4.4 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจ ผ ู ว ิจ ัยได ทำการสร าง
แบบสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรูดวยสื่อการเรียนรู เพื่อประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด จังหวัดขอนแกน ทีมีตอรูปแบบการจัดการเรียนรู
ดวยสื่อการเรียนรูมีข้ันตอน ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางแบบประเมิน ความพึงพอใจ 
2) กำหนดประเด็นและรูปแบบโดยใชแบบประเมินท่ีมีลักษณะเปนมาตราสวนประมานคา 
3) สรางแบบสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรู ดวยสื ่อการเรียนรู 

จำนวน 20 ขอ แลวนำเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมและความ
ชัดเจนของขอคำถาม จากนั้นแกไขแบบสอบถามความพึงพอใจตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษา 

4) จัดพิมพแบบสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดการเรียนรูดวยสื่อการเรียนรูและ
นำไปใชกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด  

5. สถิติในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้  
5.1 คาสถิติพ้ืนฐาน การหาคาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมประชากร  
5.2 สถิติที ่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 1) หาคาความยากของแบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ ์ทางการเรียน 2) หาคาอำนาจจำแนกของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ  
3) หาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบอิงกลุมโดยใชวิธีแบบคูเดอร–ริชารดสัน 
4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษและความคิดสรางสรรคของนักเรียน โดยการทดสอบคาที 
(t-test) แบบ Dependent Samples 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 

4 ท่ีไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) มีผลการวิจัยดังในตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน วิชา ภาษาอังกฤษ เรื ่อง กาล 
(Tense) ของกลุมทดลองท่ีเรียนดวยสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) 

นักเรียน N 𝒙𝒙� S.D t  Sig. 
กอนเรียน 13 13.23 4.64 

6.844* 
 

.000 
หลังเรียน 13 23.92 3.04  

* มีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 1 พบวา ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ท่ีไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) พบวา คะแนน

เฉลี ่ยกอนเรียนเทากับ 13.23 (𝒙𝒙� = 13.23, S.D.= 4.64) และคะแนนเฉลี ่ยหลังเรียนเทากับ 23.92 (𝒙𝒙� = 
23.92, S.D.= 3.04) เมื่อเปรียบเทียบระดับคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรู
โดยใชสื่อการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มีตอการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อ
การตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) มีผลการวิจัยดังในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 ผลศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อการตูนแอนิเมชัน 

เรื่อง กาล (Tense) 

ขอท่ี รายการท่ีประเมิน 𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

1 ดานครูผูสอน    
 บุคลิกภาพ การแตงกายและการพูดจาเหมาะสม 4.62 0.51 มากท่ีสุด 
 แจงจุดประสงคการเรียนรูใหนักเรยีนเขาใจอยางชัดเจน 4.63 0.57 มากท่ีสุด 
 ตั้งใจสอนใหคำแนะนำ ชวยเหลือ อำนวยความสะดวกแก

นักเรียนในการทำกิจกรรม 
4.60 0.64 มากท่ีสุด 

 ครูสงเสริมใหนักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรู 4.56 0.62 มากท่ีสุด 
 ยอมรับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีตางไปจากครผููสอน 4.62 0.55 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.61 0.38 มากท่ีสุด 
2 ดานเนื้อหา    
 เน้ือหามีความยากงายเหมาะสมกับระดับช้ันของผูเรียน 4.61 0.56 มากท่ีสุด 
 เน้ือหามีรูปแบบตรงกับความสนใจ และความตองการของ 

นักเรียน 
4.71  0.53 มากท่ีสุด  

 เน้ือหาเรียงลำดับจากงายไปสูยาก 4.61 0.53 มากท่ีสุด 
 มีใบกิจกกรมท่ีหลากหลาย 4.53 0.69 มากท่ีสุด 
 การจัดเน้ือหาเหมาะสมกับเวลาเรยีน 4.51 0.61 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.59 0.40 มากท่ีสุด 
3  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู     
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ตารางที่ 2 ผลศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่มีตอการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อการตูนแอนิเมชัน 
เรื่อง กาล (Tense) 

ขอท่ี รายการท่ีประเมิน 𝒙𝒙� S.D. แปลผล 
 กิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนการสอน 4.55  0.67   มากท่ีสุด  
 กิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาการอภิปราย 

ซักถาม และแสดงความคิดเห็น 
4.60  0.56  มากท่ีสุด  

 กิจกรรมการเรียนรูสงเสริมใหนักเรียนใชสื่อและเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรม 

4.52  0.71  มากท่ีสุด 

 นักเรียนไดฝกทักษะการสื่อสาร 4.63 0.62 มากท่ีสุด 
 กิจกรรมการเรียนรู มสีื่อประกอบการเรยีนรูท่ีนาสนใจ 4.53  0.63  มากท่ีสุด  
 เฉลี่ย 4.57  0.38  มากท่ีสุด 
4 ดานสื่อการตูนแอนิเมชัน    
 สื่อการตูนแอนิเมชันมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรู 4.61 0.56 มากท่ีสุด 
 สื่อการตูนแอนิเมชันมีความสวยงาม 4.71  0.53 มากท่ีสุด  
 สื่อแอนิเมชันมีความเหมาะสมกับวัยหรือระดับช้ันของผูเรียน 4.61 0.53 มากท่ีสุด 
 นักเรียนสามารถนำไปเรียนรูดวยตนเองทุกท่ีทุกเวลา 4.53 0.69 มากท่ีสุด 
 สื่อการตูนแอนิเมชันลำดับการนำเสนออยางตอเน่ือง 4.51 0.61 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.59 0.40 มากท่ีสุด 
5 ดานการวัดประเมินผล     
 การประเมินผลการเรยีนการสอนท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการ

เรียนรู 
4.56 0.61 มากท่ีสุด 

 การประเมินครอบคลมุเน้ือหาท่ีเรยีน 4.45 0.65 มาก 
 นักเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการเรยีน 4.52 0.71 มากท่ีสุด 
 การวัดประเมินผลอยางหลากหลาย 4.56 0.57 มากท่ีสุด 
 การใหขอมูลยอนกลับเพ่ือนำไปพัฒนาตนเอง 4.45 0.54 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.51 0.38 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ยรวม  4.57 0.38 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 2 พบวา ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อ

การตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 โดยภาพรวมอยูในระดับพึงพอใจ

มากที่สุด (𝑥̅𝑥 = 4.57, S.D.= 0.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน คือ 

ดานครูผูสอน (𝑥̅𝑥 = 4.61, S.D. = 0.38) ดานเนื้อหา (𝑥̅𝑥 = 4.59, S.D. = 0.40) ดานสื่อการตูนแอนิเมชัน (𝑥̅𝑥 = 

4.59, S.D. = 0.40) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู (𝑥̅𝑥 = 4.57 S.D. = 0.38) และดานการวัดและประเมินผล 

(𝑥̅𝑥 = 4.51, S.D. = 0.38) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใชการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล 

(Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4  ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ที่ไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สูงกวา
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กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประกอบการเรียนการสอน เรื่อง หลักไวยกรณภาษาอังกฤษ 
เรื่อง กาล (Tense) นั้นมีความสำคัญอยางมากในการเรียนรูเพ่ือใหความสอดคลองกับเนื้อหาบทเรียน นักเรียน
สามารถศึกษาหาความรูตามการตูนแอนิเมชัน เนื้อหาสาระชัดเจน เรียงจากงายไปหายาก สามารถทำความ
เขาใจไดงาย มีภาพเคลื่อไหวประกอบเพื่อเราความสนใจของนักเรียน ไปตามแนวคิดของจิณภัค รามสูต 
(2550) ที่กลาววา การสรางสื่อการตูนเกิดความสนใจ เขาใจบทเรียน งายตอการจดจำ และ สนุกสนาน
เพลิดเพลินกวาการใชวิการเรียนการสอนแบบเดิน และสอดคลองกับแนวคิดของอนุชา เสรีสุชาติ (2548)  
กลาวไววา แอนิเมชัน (Animation) เปนสื่อท่ีมีความนาสนใจเขาใจงายและเขาถึงไดงาย โดยสีหรือเสียงและใช
จินตนาการอยางไมมีขอบเขต จึงสงเสริมจินตนาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร ฉ่ำมาก (2561)  
ท่ีพบวา การตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียนสูงกวากอนเรียนโดยมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 การใชสื ่อการตูน
แอนิเมชันในการจัดการเรียนการสอนเปนการเปดโลกทัศนใหแกนักเรียนเปนอยางมาก นักเรียนจะมีความ
สนใจในความแปลกใหม และยังชวยในการติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูเรียนกับผู สอน  
การเรียนการสอนรวมกับสื่อการตูนแอนิเมชัน จึงเปนการสงเสริมความสามารถทางสติปญญาแกนักเรียน  
ฝกทักษะการสื่อสารเปนการเสริมสรางแรงจูงใจ ฝกความกลาคิดกลาแสดงออก เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความคิดเห็นของนักเรียน 

2. ผลการศึกษาความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูโดยการใชการตูนแอนิเมชันวิชาภาษาอังกฤษ 
เรื่อง กาล (Tense)  สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 พบวา ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 4 โดยภาพรวมอยูในระดับพึงพอใจมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ท่ีสุดทุกดาน คือ ดานครูผูสอน ดานเนื้อหา ดานสื่อการตูนแอนิเมชัน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และดาน
การวัดและประเมินผล ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร ฉ่ำมาก (2561) ท่ีพบวา การตูน
แอนิเมชัน เรื่อง กาล (Tense) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 นักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
มีคาเฉลี่ย 4.66 เพราะนักเรียนไดเรียนรูกิจกรรมที่ทางบทเรียนจัดกิจกรรมไว ทำใหผูเรียนมีความพึงพอใจตอ
การสอนผานสื่อการตูนแอนิเมชัน ใหทั้งความรูความเพลิดเพลิน รวมทั้งชวยใหรูจัดคิด และปฏิบัติอยางเปน
ขั้นตอน ทั้งนี้อาจ เนื่องมาจากสื่อการตูนแอนิเมชันเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ยึดผู เรียนเปนสำคัญ 
สามารถสนองความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียนในดานสติปญญาและความสนใจ นักเรียนสามารถ
เรียนรูไดดวยตนเองและทบทวนสื่อการตูนแอนิเมชันไดหลายครั้งตามความพอใจของนักเรียน อีกทั้งนักเรียน
ไดเรียนรู ดวยกระบวนการของสื ่อที ่หลากหลาย แปลกใหมทำใหกระตุ นและเราความสนใจแกนักเรียน 
สอดคลองกับความตองการ เหมาะสมกับวัย นักเรียนไดมีโอกาสปฏิสัมพันธกับคนอื่นๆ และสิ่งแวดลอมที่อยู 
รอบตัว ท่ีสำคัญคือนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ซ่ึงสงผลใหมีความพึงพอใจในการเรียนสูงข้ึน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใชการตูน
แอนิเมชัน เรื่อง กาล (TENSE) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนบานหวยยางสะอาด เปนองค
ความรูในการพัฒนาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใชการตูนแอนิเมชัน เรื่อง กาล 
(TENSE) ประกอบไปดวย หัวขอยอย เร ื ่อง กาล (TENSE) 1) Past Simple Tense 2) Present Simple 
Tense 3) Present Continuous Tense 4) Future Simple Tense สรุปดังภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 

จากภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย สามารถอธิบายไดดังนี้ 
Past Simple Tense โครงท่ีใชพูดถึงเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต จบลงไปแลว มักนิยมใชคูกับกริยา

วิเศษณท่ีบงบอกเวลาท่ีเกิดข้ึนในอดีต หรือสามารถใชในการเลาเรื่องนิทานในอดีต  
Present Simple Tense โครงสรางที่ใชบรรยายเหตุการณที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน เหตุการณ

จริงทั่วไป และกิจกรรมที่เปนตารางเวลาที่แนนอน โดยเราสามารถสังเกตวาในประโยคมักจะมีคำบอกเวลาท่ี
บอกถึงความถ่ีของเหตุการณปรากฏอยูดวย 

Present Continuous Tense โครงสรางประโยคที่ใชอธิบายเหตุการณที่กำลังเกิดขึ้นในปจจุบัน 
โดยมีเวลาระบุชัดเจน หรือเหตุการณที่เกิดขึ้นชั่วคราว ไมไดเกิดเปนปกติ และเหตุการณในอนาคตอันใกลที่มี
แนวโนมเกิดข้ึนสูง 

Future Simple Tense โครงสรางท่ีใชเพื่อพูดถึงเหตุการณที่เสร็จสมบูรณหรือเสร็จสิ้นในอนาคต
พูดถึงเหตุการณท่ีคาดการณวาจะเกิดข้ึน และดำเนินตอเนื่องคาดวาจะเสร็จสมบูรณในอนาคต มักจะมีการระบุ
เวลาในชวงเวลาหนึ่ง 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
การจัดการเร ียนรู ด วยการต ูนแอนิเมชัน ควรมีอุปกรณทางเทคโนโลยี เช น สมารทโฟน  

หรือคอมพิวเตอรท่ีสามารถเชื่อมตออินเตอรเน็ตพรอมใชงานเปนของตนเอง ซ่ึงจะทำใหนักเรียนมีการเรียนรูได
อยางอิสระมากขึ้น สงผลตอการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน และการนำการตูนแอนิเมชัน มาใช
ในการจัดการเรียนการสอนควรตองมีการสำรวจความพรอมในเรื ่องการเชื่อมตอสัญญาณอินเตอรเน็ตของ
ผูเรียนดวย เพ่ือไมใหเกิดปญหาการเขาถึงบทเรียน 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษ โดยใช
การตูนแอนิเมชัน เรื่อง 

กาล (TENSE) 

Past Simple 
Tense 

Present 
Simple 
Tense 

 

Present 
Continuous 

Tense 

 

Future 
Simple 
Tense 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมโดยการประยุกตใชการตูนแอนิเมชันกับรูปแบบการสอนอื่นๆ เชน 

การเรียนแบบกลุมรวมมือ และการเรียนโดยใชเกม เปนตน 
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บทคัดยอ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

โรงเร ียนวัดว ังหิน 2) เพื ่อสรางกลยุทธ การบริหารงานกิจการนักเร ียนของโรงเร ียนวัดว ังห ิน และ  
3) เพ่ือนำเสนอกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใชระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวน
เกี่ยวของ จำนวน 15 คน ผูประเมินสภาพแวดลอม 20 คน การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญเพื่อรางกลยุทธ 3 
คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชน 
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลจากการวิจัยพบวา 1) สภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน 
พบวา สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ การดำเนินงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทำได
อยางมีคุณภาพ ที่เปนจุดออนมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศจากการปฏิบัติงานไม
ทันสมัย จึงไมสามารถนำมาใชประโยชนไดอยางทันทวงที ที่เปนโอกาสมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการทำงาน
รวมกันกับภาคีเครือขายในการรวมกันแกไขปญหาของนักเรียน ท่ีเปนอุปสรรคมากท่ีสุด คือ สัญญาณเครือขาย
อินเทอรเน็ตไมมีความเสถียร ทำใหเวลาที ่ตองการใชไมสามารถทำไดทันที 2) ผลการสรางกลยุทธการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน การประเมินสภาพแวดลอมความสัมพันธแบบ BCG matrix 
พบวา อยูในชอง STARS กลยุทธ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ เปาหมายเชิงกลยทุธ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และ 3) ผลการนำเสนอกลยทุธการบริหารงานกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนวัดวังหิน ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นวา มีความเปนไปได มีความเหมาะสม และมีความเปน
ประโยชน โดยกลยุทธประกอบดวยกลยุทธท่ี 1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ กลยุทธท่ี 2 
พัฒนาศักยภาพครูดานการบริหารงานกิจการนักเรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม  
กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานกิจการนักเรียน 

คำสำคัญ: กลยุทธ, การบริหารงานกิจการนักเรียน, โรงเรียประถมศึกษา 
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Abstract  
This research article aimed to 1) Study conditions of student affairs administration 

at Wat Wang Hin School, 2) Create strategies for student affairs administration at Wat Wang 
Hin School, 3) Present the strategies for student affairs administration at Wat Wang Hin 
School under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. This was 
qualitative research, providing in-depth interview with 15 key informants, 20 environment 
assessors, in-depth interviews with 3 experts to draft strategies and focus group with 7 
qualified individuals to assess the feasibility, appropriateness, and usefulness. Qualitative 
data were analyzed using content analysis. 

The research results were found as follows: 1) The conditions of student affairs 
administration at Wat Wang Hin School found that the strongest internal condition was that 
the student support system was high quality. The weakest internal condition was the school 
information system was so outdated so, there was no point using in time. The opportunity 
was that the school worked with school network group to sort out a problem of students. 
The obstacle was that the internet connection was unstable, making it unavailable 
immediately. 2) The results of creating the student affairs administration strategies of Wa t 
Wang Hin School and condition assessment based on the BCG Matrix: Positioned in the STARS 
strategic framework consisted of the following components: Vision, Mission, Objectives, 
Strategies, Strategic Goals, Key Performance Indicators (KPIs), Plans/Projects/Activities. 3) The 
results of the presentation on student affairs management strategies at Wat Wang Hin School 
showed that they were possible, appropriate, and beneficial. The four strategies consisted: 
The first strategy was to promote integrated learning processes to enhance educational 
outcomes, the second strategy was to develop teachers’ potential in managing student affairs, 
the third strategy was to enhance participatory education management, and the forth strategy 
was to promote the use of digital technology in managing student affairs. 
Keywords: Strategies, Student Affairs Administration, Primary School 
 
 
บทนำ 

การศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทุกคนลวนแสวงหาองคความรูเพื่อมาใชในการ
ดำเนินชีวิต การทำงาน ปฏิเสธไมไดวาการศึกษามีอิทธิพลตอสังคมโลกในปจจุบัน การศึกษาเปนกระบวนการท่ี
ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดชีวิต โดยประเทศไทยไดใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคนในชาติ โดยกำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสำคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
ดำเนินการใหสถานศึกษาจัดการประเมินผู เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู เรียน ความประพฤติ  
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การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

ในการบริหารงานกิจการนักเรียน ซ่ึงมีความสำคัญในการพัฒนาผูเรียน เพราะเปนการบริหารงานท่ี
เก่ียวของกับนักเรียนโดยตรง ท้ังนี้เพ่ือสงเสริมและเปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาความรู ความสามารถ ท้ังดาน
รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา การบริหารงานกิจการนักเรียน เปนการบริหารที่เกี่ยวของกับผูเรียน
หลายดานดวยกัน เชน งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สงเสริมพัฒนาปองกัน และแกไขปญหา เพื่อให
นักเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจที่เขมแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ทักษะการดำรงชีวิตจึงเปนกระบวนการท่ีดำเนินงานท่ีชวยเหลือนักเรียนท่ีมีข้ันตอนชัดเจน พรอมมีวิธีการและ
เครื่องมือท่ีมีมาตรฐาน งานสภานักเรียน นำหลักธรรมาภิบาลไปพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก การมี
วินัย เคารพกติกา มีจิตอาสาเพื่อสังคมรูจักใชกระบวนการประชาธิปไตยและแนวทางสันติวิธี สนับสนุนให
นักเรียนไดมีกิจกรรมการเรียนรู มีการปฏิบัติจริง วินัยนักเรียน มีความจำเปนท่ีโรงเรียนตองพัฒนาและสงเสริม
ระเบียบวินัยตามคุณลักษณะอันพึงประสงคใหนักเรียนปฏิบัติตาม รวมทั้งตองวางแนวทางการปองกัน แกไข
พฤติกรรมนักเรียน งานอนามัยโรงเรียน เปนงานท่ีดูแลรับผิดชอบดานสุขภาพของบุคลากรในโรงเรียนสงเสริม
ใหบุคลากรในโรงเรียน มีสุขภาพอนามัยท่ีดีโดยการติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก เชน โรงพยาบาล 
สาธารณสุข เพื่อตรวจสุขภาพนักเรียนและบุคลากรใหความรูดานสุขภาพอนามัย การปองกันโรคติดตอ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  

กลยุทธเปนแผนการแนวทางท่ีทำใหเกิดการกระทำเพ่ือนำไปสูจุดมุงหมาย หรือความสำเร็จท่ีไดตั้ง
ไว อันที ่จริงกลยุทธมีลักษณะทั้งความเปนแบบแผน รูปแบบของกิจกรรมบางอยาง สถานะ ตำแหนง  
หรือมุมมองขององคกร ความสำคัญของกลยุทธ คือ จำเปนตองตอบคำถามวาเราทำไปเพื่ออะไร (What)  
เราอยูที ่จุดไหน (Where) และเราจะไปสูจุดนั้นๆ ไดอยางไร (How) กลยุทธจะชวยใหเราไมหลงทิศทางท่ี
องคกรไดตั้งไว การท่ีจะออกมาเปนกลยุทธไดนั้นจำเปนตองมีความเขาใจในบริบทตางๆท้ังภายในและภายนอก
องคกร ซึ่งการที่จะรูบริบทตางๆไดนั้น ก็มาจากการทำ SWOT Analysis หรือการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ที่เปนปจจัยทั้งภายในและภายนอกองคกร หรือ PESTEL Analysis ที่วิเคราะหปจจัย
ภายนอกไดละเอียดมากยิ่งข้ึน (ปรีดี นุกูลสมปรารถนา, 2563)  

โรงเรียนวัดวังหิน (2566) ไดดำเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมและพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง จากการ
วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู และกิจกรรมอ่ืนอยางหลากหลาย การสังเกตพฤติกรรม ผลสรุปวา ผูเรียน
มีผลการประเมิน ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยมที่ดี อยูในระดับปรับปรุง ซึ ่งต่ำกวาเกณฑท่ี
สถานศึกษากำหนด ผูเรียนขาดความกลาแสดงออก มีพฤติกรรมและการใชภาษาที่ไมเหมาะสมตามชวงวัย 
และความเสี่ยงดานการใชเครื่องมือสื่อสารเกินชวงเวลาที่เหมาะสม มีพฤติกรรมกาวราว เลียนแบบ ใชความ
รุนแรงในการตัดสินปญหาและการทำกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  

จากความเปนมาและความสำคัญขางตน ผูวิจัยมีความตองการที่จะศึกษางานบริหารงานกิจการ
นักเรียน โดยการสรางกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อใหการบริหารงานกิจการนักเรียนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เนื่องจากงานกิจการนักเรียนเปนกลไกในการพัฒนาเยาวชนท่ีสำคัญประการหนึ่ง หากการสรางกล
ยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนประสบความสำเร็จจะทำใหผูเรียนเติบโตสมบูรณพรอมท้ังรางกาย อารมณ 
สังคมและจิตใจ ดำเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สามารถสรางเกียรติภูมิและความเจริญกาวหนาดาน
การศึกษาใหแกสถานศึกษาสืบไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
2. เพื่อสรางกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
3. เพื่อนำเสนอกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีระเบียบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดศึกษาการวิจัยใน 3 

ลักษณะ คือ การศึกษาคนควาทางเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) โดยมีระเบียบวิธีวิจัย 

2. ผูใหขอมูลสำคัญ 
2.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพแวดลอม สัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) จากผูมีสวน

เก่ียวของ จำนวน 15 คน ซ่ึงมีผูใหการสัมภาษณ จำนวน 15 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 
คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 2 คน 
ผูปกครองนักเรียน จำนวน 3 คน 

2.2 ข้ันตอนสรางกลยุทธ ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูตอบแบบประเมิน จำนวน 20 คน ซ่ึงไดมา
จากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 5 คน ผูปกครองนักเรียน จำนวน 5 คน และ
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ซ่ึงไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน
หัวหนาฝายบริหารงานกิจการนักเรียน จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน 

2.3 ข้ันตอนการนำเสนอกลยุทธ ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซ่ึงไดมา
จากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ผูบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 
ประธานศูนยเครือขายการศึกษาท่ี 9 พุทธลีลาบางขัน จำนวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก จำนวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดการปกครองสวนทองถิ่น จำนวน 1 คน ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเอกชน จำนวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ จำนวน 1 คน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพแวดลอม เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth Interview) เกี่ยวกับสภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนของโรงเรียนวัดวัง
หิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   

3.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในและแบบสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.3 ข้ันตอนการนำเสนอกลยุทธ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินสนทนากลุม 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพแวดลอม เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณเชิงลึก จำนวน 15 คน โดย

ใชแบบสัมภาษณสภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4.2 ขั ้นตอนการสรางกลยุทธ เก็บรวบรวมแบบประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและ
สภาพแวดลอมภายใน จำนวน 20 คน สัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยใชรางกลยุทธการ
บริหารงานกิจการนักเร ียนของโรงเร ียนวัดว ังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอกลยุทธ ใชการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใชแบบ
ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนก
อยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวม
ไดโดยทำไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

5.1 การศึกษาสภาพแวดลอม วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณมาเรียบเรียงเปน
ขอสรุป 

5.2 การสรางกลยุทธ วิเคราะหโดยนำขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและ
ปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

5.3 การนำเสนอกลยุทธ วิเคราะหโดยนำความเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในการ
สนทนากลุมมาจัดทำเปนกลยุทธ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

การศึกษาสภาพแวดลอม เปนการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ทั้งใน
เชิงบวกและเชิงลบวาเปนอยางไร และมีการพัฒนาไปในทิศทางใด แบงได 2 ประเภท คือ สภาพแวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ดังนี้ 

1.1 สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง คือ สถานศึกษามีการวางโครงสรางและแผนการ
ปฏิบัติงานของฝายบริหารงานกิจการนักเรียน การดำเนินงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทำไดอยางมี
คุณภาพ บุคลากรใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนานักเรียนอยางเต็มกำลัง 
สถานศึกษาไดรับการตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณจากผูบริหารและหนวยงานตนสังกัด สถานศึกษามี
สื่อคอมพิวเตอรใหนักเรียนไดใชในการเรียนและการทำกิจกรรม ผูบริหารมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
และสามารถปรับเปลี่ยนยืดหยุนไดตามสถานการณจริง  

1.2 สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน คือ ครูแตละคน มีภาระงานที่ไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติกิจกรรม และรายงานผลตามนโยบายเปนจำนวนมาก สถานศึกษาไมมีการใหบริการแหลงเรียนรูท่ี
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หลากหลายภายใหแกนักเรียน มีครูไมครบตามกลุมสาระวิชาจึงทำใหนักเรียนไมสามารถพัฒนาในรายวิชานั้นๆ 
ไดอยางเต็มศักยภาพ ระบบการเบิกจายตองดำเนินการตามระเบียบ ทำใหลาชา ไมสะดวก ไมคลองตัวตอการ
ปฏิบัติงาน สถานศึกษาขาดวัสดุอุปกรณที่ทันสมัยในการใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดโครงการ
ตางๆ สถานศึกษามีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศจากการปฏิบัติงานไมทันสมัย จึงไมสามารถนำมาใชประโยชน
ไดอยางทันทวงที  

1.3 สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับ
สถานการณในยุคสมัยปจจุบัน ผูปกครองบางสวนที่มีรายไดระดับปานกลางขึ้นไปจะสนับสนุนการเรียนของ
บุตรหลานไดมากขึ้น รวมทั้งการสนับสนุนใหเขารวมกิจกรรมเสริมของสถานศึกษา สถานศึกษามีการทำงาน
รวมกันกับภาคีเครือขายในการรวมกันแกไขปญหาของนักเรียน สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร
ระหวางคร ูนกัเรียน และผูปกครอง  

1.4 สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนจุดอุปสรรค คือ นโยบายทางการศึกษาบางนโยบาย ไมได
เนนที่นักเรียน แตเนนครูและบุคลาการทางการศึกษาใหเขารวมอบรม ประชุม สัมมนา มากจนเกินไป ทักษะ
การสื่อสารที่ไมดี สงผลใหอาจเกิดความเขาใจผิด ระหวางครู นักเรียนและผูปกครอง สัญญาณเครือขาย
อินเทอรเน็ตไมมีความเสถียร ทำใหเวลาท่ีตองการใชไมสามารถทำไดทันที 

2. การสรางกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 2S4M และสภาพแวดลอมภายนอก ตาม Model PEST สงผล
ตอการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 อยู ใน STAR ดาวรุ ง อยู ในสมรรถนะทางดานการบริหารงานกิจการนักเรียน
สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง และสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส ตางเปนปจจัยที่เอื้อตอการ
กำหนดกลยุทธเพ่ือการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย  

วิสัยทัศน ไดแก โรงเรียนวัดวังหินมีการบริหารการจัดการศึกษาดานการบริหารงานกิจการนักเรียน
แบบมีสวนรวม โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรใหสามารถพัฒนานักเรียนใหมี
ความรูคูคุณธรรม  

พันธกิจ ไดแก 1) พัฒนานักเรียนใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามมาตรฐาน
การศึกษา 2) จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รักษศิลปวัฒนธรรมสืบสาน
ความเปนไทย 3) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาใหครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูแบบ
บูรณาการ 4) จัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการจัดการศึกษา 5) พัฒนากระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน  

เปาประสงค ไดแก 1) นักเรียนมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามมาตรฐาน
การศึกษา 2) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รักษศิลปวัฒนธรรม สืบสานความเปนไทย 3) ครูทุก
คนสามารถจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานโดยใช
เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 5) โรงเรียนมีระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพแบบมีสวนรวม  

กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ กลยุทธที่ 2 พัฒนา
ศักยภาพครูดานการบริหารงานกิจการนักเรียน กลยุทธที่ 3 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม กลยุทธท่ี 
4 สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานกิจการนักเรียน เปาหมายเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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3. การนำเสนอกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ผูทรงคุณวุฒิไดใหความคิดเห็นวากลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีความเปนไปได มีความเหมาะสม 
และมีความเปนประโยชนตอการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอเพ่ือการปรับปรุง ดังนี้ วิสัยทัศน เสนอ
ใหเพิ่มเติมคำวา ดิจิทัล กลยุทธที่ 1 เปาหมายเชิงกลยุทธ ขอที่ 2 ตัวชี้วัดความสำเร็จขอที่ 2 โครงการขอที่ 3 
เปลี่ยนไปเปนกลยุทธท่ี 2 กลยุทธท่ี 1 เสนอใหเพ่ิมตัวชี้วัดความสำเร็จใหสอดคลองกับเปาประสงคของกลยุทธ 
กลยุทธที่ 1 เสนอใหมีโครงการที่เกี่ยวของกับผูเรียนและสอดคลองกับชุมชน และสอดคลองกับพระบรมรา
โชบาย กลยุทธที่ 3 เปาหมายเชิงกลยุทธ เสนอใหเพิ่มการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา กลยุทธที่ 3 
เสนอใหเพ่ิมโครงการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขาย กลยุทธท่ี 3 เปาหมายเชิงกลยุทธ ควรเพ่ิม
คำวา ภาคีเครือขาย กลยุทธที่ 3 เสนอใหเพิ่มกิจกรรมชุมนุม และใหมีความหลากหลายในการจัดกิจกรรม
ชุมนุม กลยุทธที่ 3 เสนอใหเพิ่มโครงการนำแหลงเรียนรูสูโรงเรียน กลยุทธที่ 3 เสนอใหเพิ่มโครงการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา กลยุทธท่ี 3 เสนอใหปรับโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับกลยุทธมากยิ่งข้ึน เสนอให
เพิ่มพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 ไปในเปาหมายเชิงกลยุทธ กลยุทธที่ 4 เปาหมาย
เชิงกลยุทธ ขอท่ี 2 และ 3 เปนสวนยอยของขอท่ี 1 จึงเสนอใหรวมไวดวยกัน การติดตามและประเมินผล เสนอ
ใหเพ่ิมการรายงานใหหนวยงานตนสังกัดและเผยแพรแกสาธารณชน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพแวดลอมการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา สภาพแวดลอมภายในมีทั้งจุดแข็ง
และจุดออน สภาพแวดลอมภายนอกมีทั้งโอกาสและอุปสรรค ซึ่งปจจัยทั้งหมดนี้ตองนำมาเปนฐานในการ
กำหนดกลยุทธใหเหมาะสม และมีความเฉพาะเจาะจงของแตละองคกร จากผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอม
ภายนอกที่เปนโอกาส ไดแก สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณในยุคสมัยปจจุบัน 
ผูปกครองที่มีรายไดระดับปานกลางขึ้นไปจะสนับสนุนการเรียนของบุตรหลานรวมทั้งสนับสนุนใหเขารวม
กิจกรรมเสริมของสถานศึกษา สถานศึกษามีการทำงานรวมกนักับภาคีเครือขายในการรวมกันแกไขปญหาของ
นักเรียน แตก็มีสวนที่เปนอุปสรรค ไดแก นโยบายทางการศึกษาบางนโยบาย ไมไดเนนที่นักเรียน แตเนนครู
และบุคลาการทางการศึกษาใหเขารวมอบรม ประชุม สัมมนา มากจนเกินไป ทักษะการสื่อสารที่ไมดี สงผลให
อาจเกิดความเขาใจผิด ระหวางครู นักเรียนและผูปกครอง นอกเหนือจากนั้น สภาพแวดลอมภายในก็มีสวน
สำคัญในการบริหาร ซึ่งมีจุดแข็ง ไดแก สถานศึกษามีการวางโครงสรางและแผนการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารงานกิจการนักเรียน การดำเนินงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทำไดอยางมีคุณภาพ บุคลากรให
ความรวมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนอยางเต็มกำลัง และจุดออน ไดแก มีครูไม
ครบตามกลุมสาระวิชา จึงทำใหนักเรียนไมสามารถพัฒนาในรายวิชานั้นๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ
การวิจัยของพรทิพย จับจิตต (2559) ท่ีพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูดีมีสุขโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากและมากท่ีสุด สอดคลองกับการวิจัยของสวภพ เทพกสิกุล (2559) ท่ีพบวา สภาพท่ีพึงประสงคมีคาสูงกวา
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สภาพปจจุบันทุกดานโดยมีสภาพปจจุบันเรียงลำดับ ดังนี้ งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน งานบริการและ
สวัสดิการนักเรียน งานวินัยและความประพฤติ งานกิจกรรมนักเรียน งานรับและลงทะเบียนนักเรียน และงาน
สำมะโนนักเร ียน ตามลำดับ เช นเดียวกับสภาพที ่พ ึงประสงค สอดคลองกับการวิจ ัยของนาราชนก  
กองทองหลาง (2561) ท่ีพบวา ผลการศึกษาบริบทของการบริหารงานกิจการนักเรียนโนนสูงศรีธานี มีงาน
กิจการนักเรียนที่สมควรไดรับการสงเสริมพัฒนา 4 ดาน ประกอบดวยงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน งาน
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และงานสงเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของกมลศิษฐ ชลมนัสสรณ (2562) ท่ีพบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนจักรคำคณาทร จังหวัดลำพูน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
35 โดยภาพรวมอยูในระดบันอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ไดแก ดาน
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ดานเครือขายผูปกครองและบริการชุมชน และดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
และสอดคลองกับการวิจัยของทองพูน ขยันจิตต (2565) ท่ีพบวา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนแกงคอย มีจุดแข็ง 3 ดาน ไดแก ดานโครงสรางและนโยบาย คือ มีการจัดโครงสรางและนโยบายท่ี
ชัดเจนภายใตรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ดานบุคลากร คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
ยอมรับจากผูปกครองและชุมชน และดานประสิทธิภาพทางการเงิน คือ มีงบประมาณในการใชจายไดอยาง
คลองตัวและมีระบบตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณที่ไดมาตรฐาน มีจุดออน 3 ดานไดแก ดานผลผลิตและ
การบริการ คือ ขาดเจาหนาท่ีประจำสำนักงานในการใหบริการนักเรียนและผูปกครองท่ีมาติดตอราชการ ดาน
วัสดุอุปกรณ คือ ขาดการดูแลจัดเก็บวัสดุอุปกรณท่ีใชงานใหเปนระเบียบ และดานการบริหารจัดการ คือ ขาด
ระบบการจัดเก็บขอมูล สารสนเทศรองรอยเอกสารหลักฐานจากการปฏิบัติงานที่เปนปจจุบัน มีโอกาส 3 ดาน 
ไดแก ดานสังคมและวัฒนธรรม คือ มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน คณะกรรมการสมาคม ครู 
ผูปกครองและศิษยเกา คณะกรรมการเครือขายผูปกครองและองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เขมแข็ง ดาน
เทคโนโลยี คือ ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและระบบสื่อสารโทรคมนาคมและดานเศรษฐกิจ คือ ปกครอง
สวนใหญมีรายไดเพียงพอในการสนับสนุนการศึกษา และมีอุปสรรค 1 ดาน ไดแก ดานการเมืองและกฎหมาย 
คือ กฎระเบียบบางประการยังไมเกิด การปรับเปลี่ยนใหเทาทันตอยุคสมัย 

2. ผลการสรางกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 2S4M และ
สภาพแวดลอมภายนอก ตาม Model PEST สงผลตอการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยูใน STAR ดาวรุง อยูในสมรรถนะ
ทางดานการบริหารงานกิจการนักเรียนภายในท่ีเปนจุดแข็ง และสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส ตางเปน
ปจจัยที่เอื ้อตอการกำหนดกลยุทธ เพื่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค กลยุทธ เปาหมายเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลยุทธที ่ 1 
สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ กลยุทธที่ 2 พัฒนาศักยภาพครูดานการบริหารงานกิจการ
นักเรียน กลยุทธท่ี 3 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารงานกิจการนักเรียน สอดคลองกับการวิจัยของ กุลสิริณัฐ วงศสุขจิตร (2559) ท่ีพบวา ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนดานการพัฒนาวินัยนักเรียน 
โรงเรียนประจำยุคใหม ตามมาตรฐานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสรางข้ึนมีความเหมาะสม
และความเปนไปไดในการนำไปใชอยูในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของทองพูน ขยันจิตต (2565)  
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ท่ีพบวา กลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนแกงคอย ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 4 พันธกิจ 4 
เปาประสงค 7 กลยุทธ และกลไกสูการปฏิบัติ 11 โครงการ 

3. ผลการนำเสนอกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอเพ่ือการปรับปรุง ดังนี้ ดังนี้ 
ดังนี้ วิสัยทัศน เสนอใหเพ่ิมเติมคำวา ดิจิทัล กลยุทธท่ี 1 เปาหมายเชิงกลยุทธ ขอท่ี 2 ตัวชี้วัดความสำเร็จขอท่ี 
2 โครงการขอที่ 3 เปลี่ยนไปเปนกลยุทธที่ 2 กลยุทธที่ 1 เสนอใหเพิ่มตัวชี้วัดความสำเร็จใหสอดคลองกับ
เปาประสงคของกลยุทธ กลยุทธที่ 1 เสนอใหมีโครงการที่เกี่ยวของกับผูเรียนและสอดคลองกับชุมชน และ
สอดคลองกับพระบรมราโชบาย กลยุทธที่ 3 เปาหมายเชิงกลยุทธ เสนอใหเพิ่มการระดมทรัพยากรเพื่อการจัด
การศึกษา กลยุทธที ่ 3 เสนอใหเพิ่มโครงการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขาย กลยุทธที ่ 3 
เปาหมายเชิงกลยุทธ ควรเพิ่มคำวา ภาคีเครือขาย กลยุทธที่ 3 เสนอใหเพิ่มกิจกรรมชุมนุม และใหมีความ
หลากหลายในการจัดกิจกรรมชุมนุม กลยุทธที่ 3 เสนอใหเพิ่มโครงการนำแหลงเรียนรูสูโรงเรียน กลยุทธที่ 3 
เสนอใหเพ่ิมโครงการความปลอดภัยในสถานศึกษา กลยุทธท่ี 3 เสนอใหปรับโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
กลยุทธมากยิ่งข้ึน เสนอใหเพ่ิมพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 ไปในเปาหมายเชิงกลยุทธ 
กลยุทธท่ี 4 เปาหมายเชิงกลยุทธ ขอท่ี 2 และ 3 เปนสวนยอยของขอท่ี 1 จึงเสนอใหรวมไวดวยกัน การติดตาม
และประเมินผล เสนอใหเพิ่มการรายงานใหหนวยงานตนสังกัดและเผยแพรแกสาธารณชน สอดคลองกับการ
วิจัยของทองพูน ขยันจิตต (2565) ท่ีพบวา ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน
แกงคอย ดานความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปได อยูในระดับมาก และสอดคลองกับการ
วิจัยของจอมไตร ทันโส และดารุวรรณ ถวิลการ (2565) ท่ีพบวา กลยุทธการบริการกิจการนักเรียนเพื่อความ
เปนพลเมืองโลก ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก คือ (1) กลยุทธการสงเสริมใหนักเรยีนดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน 
(2) กลยุทธเปลี่ยนกระบวนทัศนใหผูเรียนสะทอนผลการทำงาน แกไขปญหาเพื่อใหสอดคลองกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (3) กลยุทธพลิกโฉมพัฒนาผูเรียน ตอบสนองความตองการของชุมชนความเปนพลเมืองโลก (4) 
กลยุทธการสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูบูรณาการทองถ่ิน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ กลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบองคความรูท่ีสามารถสรุปเปนภาพดังใน
ภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวจิัยไปใช  
1.1 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหนำกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ไปใชอยางเปนระบบ 
ตอเนื่องทุกภาคเรียน 

1.2 สถานศึกษาควรจัดการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
อยางเปนระบบ ตอเนื่องทุกภาคเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารงานกิจการนักเรียนของ

โรงเรียนวัดวังหิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใชกระบวนการวิจัยอ่ืน เชน การวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 2) เพื่อศึกษา

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เปนการวิจัยแบบผสมวิธี คือ 1) การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครูผูสอน จำนวน 310 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการ
วิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ
การถดถอยพหุคูณ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 5 คน วิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน คือ การมีวิสัยทัศน การมีความคิดสรางสรรค ความ
ยืดหยุน และจินตนาการ ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือ
พิจารณารายดานอยู ในระดับมากที ่ส ุดทั ้ง 4 ดาน คือ ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน คุณลักษณะผู เร ียน 
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และความพึงพอใจในการทำงานของครู ตามลำดับ 3) ภาวะ
ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 คือ การมีความคิดสรางสรรคและความยืดหยุน และ 4) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปรากฏผล ประกอบดวย (1) วิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษา
ควรมองการไกล รูจักการมองภาพในอนาคต เห็นถึงโอกาสในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหมี
ความกาวหนา ประสบความสำเร็จตามเปาหมาย กำหนดนโยบายท่ีสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน (2) การมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความคิดสรางสรรค 
แสวงหาความเปนไปไดใหมๆ การคิดคน และหาวิธีการแกปญหาหลายๆ ดานมาปรับ และพัฒนาสถานศึกษา
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงออกทางความคิด (3) จินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเปนจินต
ภาพที่มองไปขางหนา มีความสามารถในการสรางภาพในสมองซึ่งอาจจะทำใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ (4) ความ
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ยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาควรรูจักปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอม สามารถแกไขปญหาความ
ขัดแยงและสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค, ประสิทธิผลตอสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา 
 
Abstract 

The research article aimed to 1) study the creative leadership of school 
administrators.  2) study the effectiveness of schools under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Education Service Area Office 3. 3) investigate the impact of creative leadership That Affect 
the effectiveness Of School, and. 4) explore strategies for developing the Creative Leadership 
of School Administrators That Affect the Effectiveness of School Under Nakhon Si Thammarat 
Primary educational Service Area Office 3. The research is Mixed Method 1) Quantitative 
Research. The sample group used in the research was totaling 310 people. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Person correlation 
coefficient, and multiple regression. 2) Qualitative Method through interviews with 5 people, 
analyzing data using content analysis.  

The research findings revealed that 1) The overall level of creative leadership of 
administrators is the highest, with all four aspects being rated the highest: vision, creativity, 
flexibility, and imagination, in that order. 2) The overall effectiveness of the educational 
institution is at the highest level, with all four aspects being rated the highest: academic 
achievement, student characteristics, adaptability and school development, and teacher job 
satisfaction, in that order. 3) The Creative Leadership of School Administrators That Affect The 
Effectiveness Of School Under Nakhon Si Thammarat Primary educational Service Area Office 
3 showed that the key factors were creativity and flexibility and 4) The strategies for developing 
creative leadership of school Administrators that affect the effectiveness of school under 
Nakhon Si Thammarat Primary educational Service Area Office 3 (1) vision, school 
administrators should have foresight, the ability to envision the future, and recognize 
opportunities for improvement and change to ensure the school progresses and achieves its 
goals, Set policies that align with educational reform and the changes in today's society.  
(2) Creativity: School administrators should be creative, seek new possibilities, invent, and find 
ways to solve various problems by adapting and developing the institution, while encouraging 
staff to express their ideas. (3) imagination, School administrators should have a forward-
thinking vision and the ability to create mental images, which may lead to new innovations. 
(4) Flexibility: School administrators should be adaptable to individuals and environments, 
capable of resolving conflicts, and creating a positive work atmosphere.  
Keyworks: Creative Leadership, Affect the Effectiveness of Schools, Primary Schools 
 
 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

353 
 

บทนำ 
ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายที่เปนพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในสวนที่เปนแรง

กดดันภายนอกจากการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหการใชชีวิตของคนในสังคม
เปลี่ยนไป และความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แรงกดดันภายในจากสภาวการณและการ
เปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งลวนสงผลกระทบตอ
ระบบการศึกษา ซ่ึงเปนกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศ ระบบ
การศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทาย ดังกลาว นอกจากนี้ระบบการศึกษาเองก็มี
ปญหาหลายประการที่เกิดจากระบบคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา กฎ ระเบียบ และการบริหาร
จัดการท่ีไมเหมาะสมรวมท้ังการดำเนินการจัดการศึกษาท่ีไมสนองตอบเปาหมายการพัฒนาของประเทศ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 
3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 ระบุไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน สามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 24 ระบุวาการจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา
และหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผู เรียน โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผู เรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดการเรียนการ
สอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการ
เรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง
วิทยาการประเภทตางๆ การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมตางๆ  
ในโรงเรียน ดำเนินการรวมกันระหวางผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย โดยอาศัยทรัพยากรที่มี
นำมาใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษามากท่ีสุด เพื่อเปาหมายที่สำคัญคือผูเรียนใหไดรับการพัฒนาใหเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ (ชนพัฒน รัตนพันธ, 2562) ซึ่งกระบวนการในการบริหารสถานศึกษาจะเปน
กลไกสำคัญที ่จะสามารถทำใหการดำเนินงานภายในโรงเรียนสามารถดำเนินไดอยางราบรื ่น และเกิด
ประสิทธิภาพ โดยแนวคิดของการบริหารงานจากราชการสวนกลางสูสถานศึกษานั้น กำหนดใหสถานศึกษา
เปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 3) สงผลใหสถานศึกษาตองจัดการศึกษาและดำเนินงานตามโครงสรางการบริหารงานราชการให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติดังกลาว และสอดคลองกับสภาพบริบทของแตละพ้ืนท่ี  ซ่ึงนอกเหนือจากการจัด
การศึกษาแลว การดูแลชวยเหลือนักเรียนก็เปนอีกกระบวนการหนึ่งที่มีความสำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ศักยภาพ สามารถดำเนินชีวิตไดอยางปกติสุข ในปจจุบันสถานการณบานเมืองมีการรวมตัวกันของเหลาบรรดา
นักเรียน นักศึกษาเพ่ือออกมาเรียกรองสิทธิ์ ซ่ึงเหตุการณนี้ไดสรางความเปลี่ยนแปลงใหแกระบบการศึกษาไทย
เปนอยางมาก อีกทั้งในชวงนี้ประเทศไทยและทั่วโลกไดเผชิญกับปญหาการแพรระบาดของเชื้อไวรัส โคโรนา 
2019 ทำใหประชากรโลกตองปรับตัวในการใชชีวิตเปนอยางมากเพื่อลดการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 โดยปฏิบัติตามมาตรการท่ีองคการอนามัยโลกกำหนด ซ่ึงสถานการณท่ีกลาวมาขางตนนั้นไดมีผลกระทบ
ตอการศึกษาเปนอยางมากไมวาจะเปนเรื่องการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบของสถานศึกษา และการจัดการเรียน
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การสอนที่เปลี่ยนไป กระทรวงศึกษาธิการไดเตรียมความพรอมจัดรูปแบบการเรียนการสอน ออกเปน 5 
รูปแบบ ไดแก On-Hand On-demand On-line On-Air และ On-Site ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาก็เปลี่ยนไปเชนกันจากการประชุมหรืออบรมในหองประชุมเปลี่ยนเปนการประชุมแบบออนไลนเต็ม
รูปแบบ ดังนั้นทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับระบบการศึกษาจะตองปรับตัว ใหเทาทันกับสถานการณบานเมืองท่ี
เปลี่ยนไป สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให
เปนคนดี คือ คนที่ดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพมีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ทางดานจิตใจและพฤติกรรมท่ีแสดงออก เชน มีวินัย มีความเอ้ือเฟอ มีเหตุผล รูหนาท่ี มีจิตใจประชาธิปไตยมี
ความเสียสละ รักษาสิ่งแวดลอม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขเปนคนเกง คนเกงคือคนท่ีมีสมรรถภาพ
สูงในการดำเนินชีว ิตโดยมีความสามารถ มีความคิดสรางสรรคเปนคนทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก  
ทันเทคโนโลยี มีความเปนไทย สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ และทำประโยชนใหเกิดแกตนเอง สังคม 
และประเทศชาติ เปนคนมีความสุข คือคนที่มีสุขภาพทั้งกายและจิตใจ เปนคนราเริงแจมใส รางกายแข็งแรง 
จิตใจเขมแข็งมีมนุษยสัมพันธ มีอิสรภาพปลอดจากอบายมุขและสามารถดำรงชีวิตไดอยางเพียงพอแกอัตภาพ
สามารถปรับตัวไดเหมาะสมกับสถานการณและสังคมที่เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาจะไดมีประสิทธิผลที่ดี
เพียงใดจึงข้ึนอยูกับการบริหารงานในสถานศึกษาเปนสำคัญ (ชาตรี ประสมศรี, 2558) 

ผูนําเปนบุคคลสำคัญท่ีจะสรางพลังขับเคลื่อนองคกรและสังคมในโลกยุคใหมท่ีมีลักษณะเปนพลวัต
มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง
เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม กระแสดังกลาวเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนตองเผชิญ ดังนั้นทุกองคกร
จำเปนตองมีผูนําที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนนําพาองคกรสูความสำเร็จ 
เมื ่อทุกองคกรมีประสิทธิภาพก็จะทำใหสังคมโดยรวม สามารถกาวทันและเตรียมพรอมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไดเปนอยางดีนํามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคสวนของสังคม ดังนั้นการสราง
ผูนําเชิงสรางสรรคที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรคจึงเปน
สิ่งจําเปนในโลกยุคใหมนี้ (วิมล จันทรแกว, 2555) 

ภาวะผูนําในปจจุบันและภาวะผูนําในอนาคต พบวา ผูนําในปจจุบันตองเปนบุคคลท่ีสามารถสราง
บรรยากาศแหงความรวมมือ บรรยากาศการทำงานที่เปดโอกาสใหบุคคลในองคกรไดแสดงความคิดเห็นอยาง
อิสระ ผูนําในปจจุบันใหความสำคัญกับความยืดหยุน ความสามารถในการปรับตัว ความรวมมือ และความ
เชื่อมโยงที่ไรพรมแดน การสรางนวัตกรรม และการมีภาวะผูนํา รวมกันภายในองคกรและไดเสนอแนวทางใน
การเตรียมความพรอมสำหรับการเปนผูนําในอนาคต ดังนี้ 1) ทักษะใหม ผูนํายุคใหมตองสรางความสัมพันธท่ีดี
ระหวางบุคคล มีความเขาใจผูอื่น สามารถติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรค และ
สามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได 2) ความรวมมือผูนํายุคใหมตองสรางเครือขายความสัมพันธท้ัง
สวนบุคคล และการทำงานเพื่อเพิ่มความคลองตัว และความยืดหยุนในการทำงานรวมกันทั้งภายในและ
ระหวางองคกร 3) ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงเชน โครงสรางองคกรที่สงเสริมการ
ติดตอสื่อสาร การประสานงาน และการทำงานรวมกัน 4) ยึดหลักความยืดหยุน ยอมรับ และแสวงหาความทา
ทาย เชน การทำงานที่ไมถนัดไมคุนเคย การทำงานกับบุคคลใหมๆ 5) ใจกวาง และปรับตัวเขากับสิ่งใหมกลารับ
ฟงความคิดเห็นหรือการทดลองทำสิ ่งที ่แตกตาง ไมยึดติดกับแนวคิดหรือความรู  ความสามารถเดิมๆ  
6) แสวงหาตัวอยางศึกษาวิธีการทำงานของบุคคลท่ีประสบความสำเร็จใน การเปนผูนําแบบมีสวนรวมหรือผูนํา
การเปลี่ยนแปลงเรียนรูขอมูลท่ีเปนประโยชน ในการแสวงหา แนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหมๆ (มัทนา 
วังถนอมศักด์ิ, 2550) ดังนั ้น ผู นําที ่ดีจึงควรมีภาวะผู นําเชิงสรางสรรคจึงจะสามารถพัฒนาองคกรไปสู
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ความสำเร็จ ถึงแมวาเหตุการณตางๆ จะเปลี ่ยนแปลงไปมากแคไหนก็ตาม ความเปนผู นําในยุคที่มีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนที่มีความสลับซับซอน ซอนเงื่อน ผูนําจะตองอาศัยกระบวนการคิดและการมองท่ี
แตกตางจากเดิม หรือการหาเสนทางใหม (Path finding) อยางมีวิสัยทัศน การมองโลกในแงดีมีความยืดหยุน 
มีความคิดเชิงสรางสรรคและมีจินตนาการ การมองโลกในแงดีจะชวยใหเรารูสึกมีความหวังและมั่นใจในการทำ
สิ่งตาง ๆ ท่ีสำคัญ ตองยอมรับความไมแนนอน พระพุทธเจาสอนวาทุกสิ่งท่ีเกิดข้ึนในโลกลวนอนิจจัง ไมมีอะไร
เที่ยงแท แนนอน เพราะฉะนั้นอยายึดมั่น ถือมั่น ถาคิดวาจะชนะแลวผลออกมาแพจะรูสึกสิ้นหวัง แตถาเรา
ปรับเปลี่ยนเปนพลัง การสรางหรือการคนหาเสนทางใหม (New path finding) อยางมีวิสัยทัศน เมื่อมองไม
เห็นทางวิธีที่จะนําไปสูเสนชัย จงอยาทอถอยและสิ้นหวัง แตใหเปลี่ยนเปนพลังสรางเสนทางหรือทางเลือก
ข้ึนมาใหม เพ่ือเปนทางเลือกหรือทางรอดท่ีจะนําไปสูความสำเร็จตามเปาหมายอยางมีวิสัยทัศนทางใหมท่ีสราง
ขึ้นมานั้นควรจะเปนทางที่ดี ที่ถูกตองปราศจากอคติ และศีลธรรมอันดีงาม การมีความคิดเชิงสรางสรรคความ
เฉลียวฉลาด และมีจินตนาการอาจเปนสิ่งที่อยูภายใน จงจุดประกายและดึงศักยภาพที่มีอยูภายในนั้นออกมา 
(กิตกาญจน ปฏิพันธ, 2555)  

ผู ว ิจัยเห็นถึงความสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงที ่ไมหยุดนิ ่ง ไมวาสาเหตุดวยปจจัยใดก็ตาม  
การพัฒนาสถานศึกษาใหกาวไปสูความสำเร็จ ผูที ่จะเปนแกนนําคอยขับเคลื่อนใหทุกอยางเปนไปอยาง
เรียบรอย นั่นคือผูบริหารจะตองพรอมรับกับสถานการณที่เกิดขึ้นและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค 
สอดคลองกับ Seyfarth, J. T. (1999) ไดกลาววา ภาวะผูนํามีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จ หรือความ
ลมเหลวในการดําเนินงานของกลุมคนหนวยงานและองคกรตางๆ เนื่องจากภาวะผูนํามีความเกี่ยวของ และ
สงผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานรวมกันของบุคคล ดังนั้น ผูบริหารจำเปนตองไดรับการพัฒนา ดานทักษะ 
ความรู ความเขาใจในหลักการตางๆ ดังท่ีกลาวขางตน ผูบริหารจะตองสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมไดอยางเหมาะสม ความสำเร็จของสถานศึกษาในที่นี้ผูวิจัยใหความสำคัญในเรื่องของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะการประเมินความสำเร็จของสถานศึกษาทุกแหงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันนั้น 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาถือเปนมาตรฐานสำคัญท่ีเปนตัวบงชี้ใหเห็นเปนเชิงประจักษ  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 และผลที่ไดจากการศึกษาจะนําไปใชเปนแนวทางสำหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยู 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู น ําเชิงสรางสรรคของผู บร ิหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

2. เพื ่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

3. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ซึ่งประกอบดวยวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้  
1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 

1.1 ประชากรที่ใชการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปการศึกษา 2567 จำนวน 216 โรงเรียน มีครู จำนวน 1,654 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยใชเทคนิคสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random sampling) โดยใชตาราง
เคร็จซ่ีและมอรแกน จะไดขนาดกลุมตัวอยาง ครูผูสอน จำนวน 310 คน 

1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ประกอบดวยครูผูสนอในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จำนวน 5 คน 

2. การสรางเครื่องมือ และตรวจสอบคุรภาพเครื่องมือ 
2.1 แบบสอบถาม 1) ศึกษาคนควาเอกสาร หลักฐาน ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับ

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งในประเทศและตางประเทศ ศึกษาวิธีการ
สรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert's 
Scale) 2) สรางแบบสอบถามฉบับรางเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ใหเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 3) นำแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวนำเสนออาจารยที่ปรึกษาและ
ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหา ความถูกตอง และความชัดเจนของขอคำถาม   
เพื่อนำไปปรับปรุงแกไขใหเกิดความสมบูรณขึ้น 4) นำเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเสนอใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 
ทาน เพื่อตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการตรวจสอบพิจารณาของ
ผู เชี ่ยวชาญ ใชคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item - Objective 
Congruence:IOC) (พิชิต ฤทธิ ์จรูญ, 2554, 241) ผลที ่ไดคือขอคำถามทุกขอที ่มีคา IOC เทากับ 1.00  
5) เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยไปทดลองใช (Try Out)  กับขาราชการครูในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (C.- Coefficient) ตามแนววิธีของ Cronbach) (Cronbach, 1970) โดยมีคา
ความเชื ่อมั ่นเทากับ 0.98 6) นำเครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยที ่ผานการทดลองแลวเสนออาจารยที ่ปรึกษา  
เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยางตอไป 

2.2 แบบสัมภาษณ 1) ศึกษาทฤษฎี เอกสารและวิธีการออกแบบ แบบสัมภาษณและวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูลตัวแปรตน 2) นำเสนอแบบสัมภาษณ เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
3) ปรับปรุงและแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ หลังจากนั้นเสนอตออาจารยท่ี
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตองอีกครั้ง 4) นำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

3. การวิเคราะหขอมูล 
3.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 1) ผูวิจัยไดตรวจสอบความถูกตอง และความ

สมบูรณของการตอบแบบสอบถามทุกชุด ที่ไดเก็บรวบรวมมาจากกลุมตัวอยาง หลังจากนั้นนํามาวิเคราะห
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ขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS 2) ตอมาวิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม  
โดยการแจกแจงคาความถี่และคารอยละ 3) วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน และ
วิเคราะหประสิทธิผล ของสถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4) นําผลการคํานวณมา
วิเคราะห ขอมูลตามวัตถุประสงคที่ไดวางไวตามเปาประสงคที่ตองการศึกษา โดยใชเกณฑการใหคะแนน
แบบสอบถาม และการแปรปรวนความหมายของคะแนนที่กำหนดไว โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
เปนคําถามสวนท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบดวย (1) จินตนาการ (2) ความยืดหยุน (3) วิสัยทัศน (4) การมี
ความคิดสรางสรรค ซึ่งแบบสอบถามในสวนนี้เปนแบบมาตร ประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert 
Scale โดยแบงระดับการปฏิบัติออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบดวย (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (2) คุณลักษณะของผูเรียน (3) ความพึง
พอใจในการทำงานของครู (4) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน (5) การเปนองคการแหงการ
เรียนรู และแบงระดับการวัดผลออกเปน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด  

3.2 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณทำการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 𝒙𝒙�  S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน 4.56 0.69 มากท่ีสุด 
2. การมีความคิดสรางสรรค 4.55 0.66 มากท่ีสุด 
3. จินตนาการ 4.50 0.73 มากท่ีสุด 
4. ความยืดหยุน 4.51 0.74 มากท่ีสุด 

รวม 4.53 0.70 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 4.53, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาแยก

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน ( 𝑥̅𝑥 = 

4.56, S.D. = 0.69) ดานการมีความคิดสรางสรรค ( 𝑥̅𝑥 = 4.55, S.D. = 0.66) ดานความยืดหยุน (𝑥̅𝑥 = 4.51, 

S.D. = 0.74) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ จินตนาการ ( 𝑥̅𝑥 = 4.50, S.D. = 0.73) 
2. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับผลของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝒙𝒙�  S.D. ระดับ 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.63 .50 มากท่ีสุด 
2. คุณลักษณะผูเรียน 4.60 .60 มากท่ีสุด 
3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.60 .63 มากท่ีสุด 
4. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรยีน 4.52 .72 มากท่ีสุด 

รวม 4.60 .60 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅𝑥 = 4.60, S.D. = 0.60 ) เม่ือพิจารณาแยกเปนราย

ดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( 𝑥̅𝑥 = 

4.63, S.D. = 0.50 ) รองลงมาดานคุณลักษณะผูเรียน ( 𝑥̅𝑥 = 4.60, S.D. = 0.63 ) ดานความสามารถในการ

ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน ( 𝑥̅𝑥 = 4.60, S.D. = 0.60 ) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานความพึงพอใจใน

การทำงานของครู ( 𝑥̅𝑥 = 4.52, S.D. = 0.72 ) 
3. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ระหวางของ
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ตัวแปร b Std.Error 𝛃𝛃 t Sig. 
คาคงท่ี (Constant) 1.714 .140  12.247 .000 

ดานการมคีวามคิดสรางสรรค(X2) .424 .037 .523 11.354 .000 
ความยืดหยุน(X4) .208 .029 .325 7.070 .000 

R = .763  R Square = .583 F = 214.318  
SE est = .1691  R2 

adj = .580 a= .1.714  

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
จากตารางที่ 3 พบวา ตัวแปรพยากรณสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
จำนวน 2 ดาน คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) และดานความยืดหยุน (X4) โดยสงผลกันในทางบวกท้ัง2
ดาน โดยสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 

สมการพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบ Y�tot = 1.714 + .424(X2) + 

.208(X4) สมการพยากรณการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z� tot = .523(X2) + 

.325(X4) และสามารถพยากรณผลการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไดรอยละ 58.3 
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4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดังนี้ 

4.1 ดานวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมองการไกล รูจักการมองภาพในอนาคต เห็นถึง
โอกาสในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหมีความกาวหนา ประสบความสำเร็จตามเปาหมาย กำหนด
นโยบายท่ีสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน  

4.2 ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความคิดสรางสรรค แสวงหา
ความเปนไปไดใหมๆ การคิดคน และหาวิธีการแกปญหาหลายๆ ทางมาปรับ และพัฒนาสถานศึกษา เปดโอกาส
ใหบุคลากรไดแสดงออกทางความคิด นำมาปรับปรุงแกไขสถานการณเพื่อใหสถานศึกษาดำเนินงานไปสู
เปาหมายท่ีวางไว 

4.3 ดานจินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเปนจินตภาพที่มองไปขางหนา มี
ความสามารถในการสรางภาพในสมอง ซึ่งอาจจะทำใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ หรือกระบวนการทำงานที่เปน
รูปแบบใหม ชวยใหมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

4.4 ด านความยืดหยุ น ผ ู บร ิหารสถานศึกษาควรร ู จ ักปรับต ัวใหเข ากับบุคคล และ
สภาพแวดลอม สามารถแกไขปญหาความขัดแยง และสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ แตตองมีการกำหนดเง่ือนไขท่ีชัดเจน เปดรับความคิดใหมๆ และความสามารถในการคิดหาคำตอบ
ไดอยางอิสระ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานจินตนาการ รองลงมาคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค สอดคลองกับการ
วิจัยของสุภาพ ฤทธิ ์บำรุง (2556) ที ่พบวา ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดดคลองกับการวิจัยของ 
เบ็ญจมาศ หนูไซยทอง (2561) ที่พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดาน อีกท้ัง
ยังสอดคลองกับการวิจัยของสมจิตร ชูศรีวาส (2562) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยรวม
อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รองลงมาคือ คุณลักษณะผูเรียน และความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับการวิจัยของสุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556) ที่พบวา ความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนในดานความพึงพอใจในการทำงานของครูมีคาเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขออยูใน
ระดับ "มาก" ทุกรายการ และสอดคลองกับงานวิจัยของขวัญฤทัย ภูสาระ (2562) ที่พบวา ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีธยุธยาเขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 
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3. ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะผูเรียน และความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับการวิจัยของสุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556) ที่พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับมากทุกดานมีความสัมพันธกัน  
ในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดดลองกับงานวิจัยของพัฒนวงศ ดอกไม (2560)  
ที่พบวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคลองกับงานวิจัยของอนุสรณ สุทธหลวง (2564) ที่พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับ
ประสิทธิผล ของสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (r.= .791) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 4) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ดานความยึดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค  
และดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 
และสามารถรวมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดรอยละ 64.80 ซึ่งแบบจำลองที่พัฒนาขึ้นไดรับการ
ตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมทางสถิติ ผลลัพธโดยรวมอยูในระดับดีมาก แสดงวาภาวะผูนำเชิง
สรางสรรคของผูบริหารท้ัง 3 ดานรวมกันพยากรณผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบผลการวิจัยที่สามารถ
นำมาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

4.1 ดานวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรมองการไกล รูจักการมองภาพในอนาคต เห็นถึง
โอกาสในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหมีความกาวหนา ประสบความสำเร็จตามเปาหมาย กำหนด
นโยบายท่ีสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ Sternberg Robert J. (2006) ที่พบวา ผูนำสถานศึกษาที่ดีนี้ตองประกอบไปดวย การตัดสินใจที่ชาญ
ฉลาดมีความคิดสรางสรรคในการนำหลักสูตรมาปรับใชไดจริงมีวิสัยทัศนที่สรางสรรคในการวิเคราะหความคิด
ของตน และของบุคลากรเพื ่อบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถในการโนมนาวใจบุคลากรใน
สถานศึกษาใหเห็นคุณคาของตนเอง และทำใหทุกคนมีเปาหมายรวมกันทั ้งนี ้เนื ่องมาจากลักษณะการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารที่ตระหนักถึงความสำคัญของการกำหนดวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน โดยมีการปฏิบัติ
ดานการกำหนดเปาหมายทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษา วิเคราะหบริบทสถานศึกษา มีการกำหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการสื่อสาร แจงเปาหมายวิสัยทัศนตอผูรวมงาน และผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  
ทั้งยังมีการประเมินติดตามผลอยางเปนรูปธรรม และสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐชานันท พูลแกว (2558)  
ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนใหตรงกับบริบทและความตองการของชุมชน 
ใหชุมชนไดมีสวนรวม กำหนดวิสัยทัศนโดยศึกษานโยบายบริบทสภาพแวดลอมชุมชน วิเคราะห SWOT มีการ
เผยแพร วิสัยทัศนเพื่อใหผูที่เกี่ยวของทราบ มีการวางแผนโดยจัดทำเปนแผนปฏิบัติการเพื่อนำไปสูวิสัยทัศน 
และตองการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  
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4.2 ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความคิดสรางสรรค แสวงหา
ความเปนไปไดใหมๆ การคิดคน และหาวิธีการแกปญหาหลายๆ ดานมาปรับ และพัฒนาสถานศึกษาเปด
โอกาสใหบุคลากรไดแสดงออกทางความคิด สอดคลองกับการวิจัยของธนัญชนก แสนจันทร (2563) ท่ีพบวา 
การคิดเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค คือ การสงเสริมใหครูมีความคิดริเริ่ม คิดแปลกใหม คิดหาคำตอบไดหลาย
ทิศทาง หลายแงมุม การสรางเทคนิควิธี รูปแบบ กระบวนการ หรือผลงานที่ประสบผลสำเร็จ การจัดระบบ
ขอมูล หาความสัมพันธสรางความตระหนักรู การฝกฝนตนเองและการปฏิบัติเปนประจำเพื่อใหเกิดทักษะท่ี
คงทนถาวร มีการนำเสนอผลงาน การเรียนรูและแสวงหาความรูใหมอยูเสมอ รวมถึงการระดมความคิด 
วางแผน ทำกิจกรรมกลุมรวมกัน ยอมรับความคิดเห็น เปดโอกาสใหผูอื่นไดคิดนวัตกรรมและกิจกรรมใหมๆ 
อยางสรางสรรค เปนท่ีปรึกษาใหผูอ่ืนดวยความเต็มใจ และสอดคลองกับการวิจัยของศิริพร พงษเนตร (2564) 
ท่ีพบวา การคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน
ทำใหผูมีสวนรวมเห็นคุณคาของนวัตกรรมท่ีไดสงเสริมใหบุคลากรรวมกันผลักดันการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนจน
บรรลุตามเปาหมาย ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากผูบริหารเนนที่การเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนแสดงความ
คิดเห็น ทดลองและพัฒนาแนวทางใหมๆ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูจากขอผิดพลาด ความคิดสรางสรรคจะ
เปนฐานสำคัญในการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหสถานศึกษามีความโดดเดนและสามารถบริหารงานวิชาการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

4.3 ดานจินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเปนจินตภาพที่มองไปขางหนามี
ความสามารถในการสรางภาพในสมองซึ ่งอาจจะทำใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ สอดคลองกับการวิจัยของ 
ณัฐชานันท พูดแกว (2558) ท่ีพบวา การมีจินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทั้งศาสตรและศิลปในการ
บริหารงาน โดยใชประสบการณการคิดจินตนาการอยางสรางสรรค การจินตนาการจะเปนรูปแบบของการวาง
แผนการบริหารงานในอนาคต มีการมองหาโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติควรคิดคนนวัตกรรมใหมๆ 
หรือปรับปรุงนวัตกรรมเดิม ศึกษาดูงาน เพ่ือนำมาปรับเปลี่ยนวิธีการ หรือเปนประสบการณเพ่ือการจินตนาการ
ภาพขององคกรวาจะเปนไปในทิศทางใด มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อเสริมสรางความคิดและจินตนาการ  
ซึ่งเปนพื้นฐานแหงความสำเร็จ พัฒนากระบวนการคิด การตัดสินใจในการทำงานไดอยางฉับไวและถูกตอง 
เชื่อมั่นในตัวเอง มีวิธีการแกปญหาที่หลากหลายและเหมาะสม โดยใชประสบการณการบริหารมีสวนรวมใน
การแกปญหา กลานำเสนอความคิดใหมๆ เพ่ือพัฒนางาน  

4.4 ความยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาควรรูจักปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอม 
สามารถแกไขปญหาความขัดแยงและสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน สอดคลองกับการวิจัยของมัทนา  
วังถนอมศักดิ์ (2550) ท่ีพบวา ผูนำในปจจุบันตองเปนบุคคคลท่ีสามารถสรางบรรยากาศแหงความรวมมือ เปด
โอกาสใหบุคคลในองคกรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระใหความสำคัญกับความยึดหยุน มีความสามารถใน
การปรับตัว ความรวมมือเละความเชื่อมโยงไรพรหมแดน การสรางนวัตกรรม ในการเตรียมความพรอมสำหรับ
การเปนผูนำในอนาคต ผูนำยุคใหมตองสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล เขาใจผูอ่ืน และมีความสามารถใน
การติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรค สามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได 
ผูนำยุคใหมตองสรางเครือขายความสัมพันธทั้งสวนบุคคลและการทำงานเพื่อที่เพิ่มความคลองตัวและความ
ยืดหยุนในการทำงานทั้งภายในและภายนอกองคกร ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงยึด
หลักความยึดหยุน ยอมรับ และแสวงหาความทาทาย ไมยึดติดกับแนวคิดหรือความรูความสามารถเดิมๆ และ
แสวงหาตัวอยางศึกษาวิธีการทำงานของบุคคลที่ประสบความสำเร็จในการเปนผูนำแบบมีสวนรวมหรือผูนำ
การเปลี่ยนแปลงเรยีนรูขอมูลท่ีเปนประโยชนในการแสวงหาแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหมๆ 
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องคความรูการวิจัย 
องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีผลการศึกษาใน
ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับสูงที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 กลาวคือถา ผูบริหารสามารถบริหารเชิง
สรางสรรคไดดีจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  ดีตามไปดวย สรุปวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ประกอบดวย 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีผลตอกัน 2) ในปจจุบัน
ผูบริหารตองคำนึงถึงภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารใน 4 ดานคือ วิสัยทัศน การมีความคิดสรางสรรค 
จินตนาการ และความยืดหยุน 3) ถาผูบริหารสามารถบริหารการใชภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไดดีจะสงผลให
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดานดีตามไปดวยคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถในการปรับตัวและ
พัฒนาโรงเรียน คุณลักษณะของผู เรียน และความพึงพอใจในการทำงานของครู 4) ถาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาใน 4 ดานดีก็จะสงผลใหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารดีตามไปดวยเชนกัน ดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ควรมีการสงเสริมภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมโดย

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เนนทักษะการทำงานรวมกัน เชน การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การแกปญหา
รวมกัน และการสรางความไววางใจในทีม   

1.2 ควรพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทยีบ
โอนผลการเรียน โดยการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคใหกับผูบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ควรใชผลจากการวิจัย
เปนสารสนเทศในการสงเสริม พัฒนางานวิชาการในสังกัด โดยจัดทำหลักสูตรอบรมสัมมนาเกี่ยวกับภาวะผูนำ
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อจะไดนำความรูไปใชในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

1. วิสัยทัศน 

2. การมีความคิดสรางสรรค 

3. จินตนาการ 

4. ความยืดหยุน 

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ความสามารถในการปรับตัวและ

พัฒนาโรงเรียน 

3. คุณลักษณะของผูเรียน 

4. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
เพ่ือเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพปญหา การพัฒนาสถานศึกษา จุดเดนหรือ
แนวปฏิบัติที่ดีที่จะสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสามารถนำผลไปปรับใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2.3ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 

ปากพนัง 2) เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 และ 3) เพื่อประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีผูใหขอมูลสำคัญจากการ
สัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อรางคูมือ จำนวน 5 คน และการ
ประเมินคูมือดวยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน
และการยอมรับขององคกรดวยแบบประเมินขอมูลเชิงลึก  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มีการ
บริหารงานวิชาการในรูปแบบองครวม ครอบคลุมทุกขอบขายของงานดานวิชาการ แตยังไมเปนระบบขั้นตอน
ชัดเจน ไมแบงหนาท่ีรับผิดชอบ จึงทำใหขาดความเขาใจในบทบาทหนาท่ีท่ีของตนเอง สงผลใหการบริหารงาน
วิชาการยังไมเกิดบรรลุเปาหมายสถานศึกษา 2) การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มีขอบขายดานการบริหารงานวิชาการตามบริบท
ของงานในสถานศึกษา แบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ (1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (2) ดานการวิจัย
ในชั ้นเรียน (3) ดานการจัดการเรียนการสอน (4) ดานการนิเทศภายใน (5) ดานการวัดและประเมินผล
การศึกษา (6) ดานการประกันคุณภาพ โดยมีองคประกอบของคูมือ ดังนี้ (1) คำชี้แจง (2) วัตถุประสงค  
(3) เนื้อหาและกระบวนการ (4) เอกสารอางอิง ปฏิบัติตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 6 
กระบวนการ ไดแก (1) การวางแผน/การมีวิสัยทัศน/คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน (2) การสรางทีมรวมพลัง
เรียนรูและรวมมือรวมใจ (3) การสรางภาวะผูนำ (4) การเรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ (5) การ
สนับสนับสนุนดานทรัพยากร (6) การอภิปรายและสะทอนผลบทเรียน และ 3) ผลการประเมินคูมือการ
บริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2  
โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และการประเมินความเปนประโยชนและการยอมรับ
ขององคกร อยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาคูมือ, การบริหารงานวิชาการ, กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) To study the conditions of academic 

administration at Pak Phanang Municipality School 2. 2) To develop a manual for academic 
administration with the process of professional learning communities of Pak Phanang 
Municipality School 2. and 3) To evaluate the academic administration manual with the 
professional learning community process of Pak Phanang Municipality School 2. Using 
qualitative research methodology, key information was obtained by interviewing 15 relevant 
persons, interviewing 5 experts to draft the manual and evaluate the manual by 15 qualified 
persons to assess the suitability, feasibility, usefulness and acceptance of the organization 
through in-depth assessment. 

The research results found that: 1) The conditions of academic administration at 
Pak Phanang Municipality School 2 had an integrated academic administration covering all 
areas of academic work but the operation was not systematic and there was no clear division 
of duties, which resulted in the responsible teachers lacking understanding of their roles and 
responsibilities, resulting in the administration not being effective in accordance with the goals 
of the educational institution. 2) The development of academic administration manual with 
community learning process of Pak Phanang Municipality School 2. There were 6 academic 
administration areas according to the working context in educational institutions as follows: 
(1) Curriculum and curriculum management, (2) Classroom research, (3) Teaching 
management, (4) Internal supervision, (5) Educational measurement and evaluation, (6) Quality 
assurance. The manual consisted of the following components: (1) Statement, (2) Objectives, 
(3) Content and process, (4) Document references. Compliance with the six professional 
learning community processes: (1) Sharing plan/ vision/values and norms, (2) Building a team 
to learn and cooperates, (3) Building leadership, (4) Learning/implementation and professional 
development, (5) Resource supporting, (6) Discussion and reflection on lessons learned. 3) The 
results of the evaluation of the academic administration manual with the process of the 
professional learning community of Pak Phanang Municipality School 2 by qualified persons 
found that it was appropriate, feasible, and the evaluation of its usefulness and acceptance 
by the organization was at the highest level. 
Keywords: Manual Development, Academic Administration, Professional Learning Community 

Process 
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บทนำ 
การศึกษาของประเทศไทยในยุคสมัยปจจุบันสงเสริมใหผูเรียนมีความรู ความสามารถครอบคลุมใน

ทุกดานสงเสริมใหคนไทยไดรับการพัฒนาทักษะตางๆ ท่ีจำเปนตอการเจริญเติมโต เพ่ือเปนผูท่ีมีความสามารถ
ตามที่สังคมคาดหวังไว การบริหารจัดการดานการศึกษาภายในสถานศึกษานั้นอยูในขอบขายหนาที่ของฝาย
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียนคณะครูและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ
และมีสวนรวมกันการวางแผน เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล ปรับปรุงแกไขอยางใหระบบอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โรงเรียน ชุมชน และทองถิ่น (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2564) 

พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 กำหนดวา เพื่อใหประเทศสามารถ
ยกระดับและพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศนเปนประเทศพัฒนาจึงตองกำหนดยุทธศาสตรพัฒนาประเทศระยะ
ยาว  เพื่อทำใหคนในประเทศไทยเปนคนดีเกง มีวินัย คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพในการคิด
วิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย 
ใหมีพัฒนาการที่ดีรอบดาน มีสุขภาวะที่ดี  มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ตามความถนัดของตนเอง 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) ซึ ่งเปาหมายที ่กลาวมานั ้นยัง
สอดคลองกับ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 29 ท่ี
ระบุวาใหสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร
เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู ภายในชุมชน เพื ่อใหช ุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวง หา
ความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการ และมาตรา57 หนวยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาโดยการนำประสบการณตลอดจนความรอบรูความชำนาญและภูมิปญญาทองถ่ินมาปรับใช
เพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที ่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2564) 

จาการศึกษาและสืบคนขอมูลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบวาในการจะสงเสริมให
ผูบริหารและคณะครูมีความรูความเขาใจและมีสวนรวมในการวาง แผนกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมนิผล
และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่องไดนั้นจำเปนตองมีรูปแบบหรือกระบวนการเขามาชวยเหลือ
กระบวนการที่นำมาใชสรางความมีสวนรวมดานการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ปจจุบันมีมากมายหลาย
รูปแบบ แตกระบวนการที่นิยมนำมาใชในทุกสถานศึกษา คือ กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
หรือที่เรียกกันอยางสั้นๆ วากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนแหงการเรยีนรู
ทางว ิชาช ีพหร ือ PLC น ั ้น  ม ีองค   ประกอบ 3 ข อ ค ือ 1)  P (Professional) 2 )  L (Learning) 3 )  C 
(Community)  โดยมีผลการวิจัยสามารถชวยบอกไดวาการดำเนินการในรูปแบบกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูนั้น สามารถทำใหเกิดผลดีทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนของนักเรียน โดยมีสามารถ
แบงออกเปน 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 ตอครู คือ ชวยลดความโดดเดี่ยวในการจัดการเรียนการสอน ชวย
เพ่ิมความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามเปาหมายท่ีโรงเรียนกำหนด มีความรูสึกท่ีตองเรียนรูรวมกันและ
รับผิดชอบตอพัฒนาการของนักเรียน สงผลใหการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนใหมีผลดีขึ้น อีกทั้งการรับขอมูล
ตางๆ ที่จำเปนตอวิชาชีพ ประเด็นที่ 2 ตอผูเรียน คือ ชวยลดอัตราการซ้ำชั้น ลดการขาดเรียน และมีผลการ
เรียนท่ีดีข้ึน (ไพผกา ผิวดำ, 2564) 
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จากความเปนมาและความสำคัญที่กลาวมานั้นเปนแนวความคิดที่สอดคลองกับพันธกิจของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 ที่มีความมุงหวังท่ีจะพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของสถานศึกษาใหมี
คุณภาพ สงเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู ความชำนาญ มีความรับผิดชอบงานตามบทบาทหนาท่ี
ของตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ผูวิจัยไดตระหนักวาการบริหารงานวิชาการใหมี
คุณภาพ เพื ่อพัฒนาความสามารถของผู เร ียนใหมีทักษะสำคัญกาวทันยุคสมัยและเทคโนโลยีอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นจำเปนตองมีกระบวนและขั้นตอนเขามาชวยเหลือครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถ
นำมาใชไดอยางเปนรูปธรรม ผูวิจัยจึงศึกษาการพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหง
การเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 เพื่อมุงหวังใหคณะครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมีขั้นตอนและ
กระบวนในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สามารถแกไขปญหาตางๆ โดยเนนหลักการทำงานรวมกันเปนทีม มีเจตคติ
ที่ดีในการทำงาน เกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

2. เพื่อพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

3. เพื่อประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี ้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มี 2 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาและสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา 2) สรางแบบสัมภาษณเชิงลึก นำแบบสัมภาษณเชิงลึกใหผู เชี ่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบ
รายละเอียดของเนื้อหา ความเที่ยงตรงและความถูกตอง พรอมทั้งหาคุณภาพเครื่องมือ โดยวิเคราะหหาคา 
IOC ซึ่งไดคาเฉลี่ยทั้งฉบับเทากับ 1.00 แลวนำไปสัมภาษณเชิงลึกจากผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน 
ดำเนินการนำรายละเอียดจากการสัมภาษณมารวบรวมเรียบเรียงและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก 1) รางคูมือการ
บริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 จากการ
คนควาเอกสารเพิ่มเติม 2) นำรางคูมือไปปรึกษาที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 3) สัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และปรับปรุงเนื้อหาตามขอเสนอแนะท่ีสัมภาษณ 

ขั ้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน 1) นำราง
คูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 
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ท่ีไดจากการรางมาจัดทำเปนแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและการยอมรับ
ขององคกร 2) นำแบบเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและการยอมรับของ
องคกรที่ไดปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรู  
3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและใหอาจารยท่ีปรึกษา 4) ประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความเปนประโยชนและการยอมรับขององคกร 5) สรุปผลการประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวย
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมือง     
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

1.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุม
สาระการเรียนรู มีความทันสมัยและเปนปจจุบัน เพียงแตยังขาดการวิเคราะหความตองการของทองถิ่นหรือ
บริบทของโรงเรียนเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา สงผลใหหลักสูตรสถานศึกษายังไมสอดคลองกับบริบทของ
ชมชนหรือทองถิ่นของตนเอง  ขาดการบูรณาการเนื้อหาของกลุมสาระการเรียนรูที ่มีเนื ้อหาสาระซ้ำกัน  
นักเรียนยังตองเรียนเนื้อหาท่ีซ้ำและมากเกินไป 

1.2 ดานการวิจัยในชั้นเรียน สามารถชวยกระตุนความสนใจตอผูเรียน ชวยแกปญหาดานการ
เรียนของนักเรียนได แตการทำวิจัยในชั้นเรียนสวนใหญมักมีขอจำกัดดานเวลา ครูตองทำวิจัยควบคูกับการ
สอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียน จึงทำใหไมมีเวลาในการทำวิจัยอยางเต็มท่ี สงผลใหการทำวิจัยในชั้นเรียน
ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร โรงเรียนควรมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความรูเกี่ยวกับวิจัยในชั้นเรียน
อยางตอเนื่องและมีการสนับสนุนจัดหาทรัพยากร เชน หองสื่อ หองปฏิบัติการตลอดจนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และเพียงพอตอการทำวิจัย ใหครูไดสามารถสรางสื่อหรือนวัตกรรมที่ทันสมัยสอดคลองกับการศึกษาและ 
ยุคสมัยในปจจุบัน 

1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจัดระบบการเรียนการสอนท่ีมุงเนนถึงความ
เหมาะสมของครูผูสอน มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา มีการ
ประเมินผลที่ตรงตามจุดประสงคและเลือกใชวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน ปญหาหลักในการ
จัดการเรียนการสอน คือ การขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาที่จำเปน เชน สื่อการเรียนรูหรือเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ไมสามารถกระตุนความสนใจของผูเรียน บวกกับครูมีภาระงานที่มาก ทำใหไมมีเวลาพัฒนาตนเอง
เพ่ิมเติมทำใหไมสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได  

1.4 ดานการนิเทศภายใน มีเปาหมายใหมีนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีปฏิทินการ
นิเทศชัดเจน มุงเนนเพื่อชวยใหคำแนะนำ ชี้แนะจุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุง และสงเสริมใหการจัดการเรยีน
การสอนมีคุณภาพที่ดียิ ่งขึ ้น การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถชวยใหครูมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณเรียนรูซึ ่งกันและกัน แตการนิเทศภายในยังไมมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังสราง
ความเครียดใหแกครู ทำใหครูรูสึกวากำลังถูกตรวจสอบมากกวาเปนการชวยเหลือและสนับสนุน ทางโรงเรยีน
ควรมีการสรางความเขาใจแกครู ใหทราบถึงประโยชนของการนิเทศภายใน เสริมสรางวัฒนธรรมที่สามารถ
ยอมรับความคิดเห็น คำแนะนำจากผูอ่ืน สงเสริมการทำงานเปนทีม ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนทักษะใน
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การพูดของผูทำหนาที่ในการนิเทศ ทักษะการพูดเพื่อใหเกิดแรงจูงใจ คำแนะนำที่สรางสรรค เพื่อเปนการชวย
เสริมสรางพลังและแรงจูงใจของผูถูกนิเทศได 

1.5 ดานการวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคลองกับมาตรฐานและ
สามารถพัฒนาการเรียนรู ของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินมีกระบวนการที่โปรงใสและ
ตรวจสอบได โรงเรียนควรมีการอบรมพัฒนาครูเพื่อใหมีความรูเพิ่มขึ้นและควรใชการประเมินที่หลากหลายมี
การประเมินผลการเรียนรูที่สามารถนำไปใชไดในชีวิตจริงหรือในงานที่นักเรียนจะตองทำในอนาคต เชน การ
ประเมินจากการทำงานรวมกับผูอื่น ชวยใหนักเรียนสามารถเชื่อมโยงทักษะที่ไดเรียนรูกับการใชงานในสังคม
และในงานอาชีพได 

1.6 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานหรือเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการระบุปจจัยที่จำเปน มีการจัดโครงการใหความรู ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในใหแกครูในโรงเรียน มีการประเมินผลการศึกษาและการรับรอง
มาตรฐานจากองคกรภายนอก ชวยสรางความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวามีคุณภาพ 
ระบบการประกันคุณภาพ  ซึ่งอาจมีขั้นตอนที่ซับซอนหรือเกินความสามารถในการปฏิบัติจริง ทำใหเกิดภาระ
งานท่ีมากเกินไปแกครูและสงผลใหไมสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินจากเอกสารหรือการ
ประเมินแบบตัวเลข อาจไมไดบงชี้ถึงคุณภาพของการสอนหรือผลลัพธที่แทจริงของการเรียนรู การดำเนินการ
สงผลใหไมสามารถตอบสนองกับความหลากหลายของนักเรียนหรือสภาพแวดลอมการศึกษาที่แตกตางกันได 
ชวยใหสามารถรับรูถึงขอบกพรองหรือความตองการท่ีอาจไมสามารถมองเห็นไดจากภายใน มีการใชระบบการ
ประเมินออนไลนหรือการเก็บขอมูลที่ทันสมัย ทำใหสามารถติดตามผลและวิเคราะหขอมูลไดสะดวกและทนัที 
มีการตรวจสอบยอนกลับ (feedback loop) เพ่ือใหการประเมินผลนั้นสามารถนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนา
การศึกษาอยางแทจริง 

2. การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 มีขอบขายดานการบริหารงานวิชาการตามบริบทของงานในสถานศึกษา แบง
ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดานการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการจัดการ
เรียนการสอน 4) ดานการนิเทศภายใน 5) ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 6) ดานการประกันคุณภาพ มี
องคประกอบของคูมือ ดังนี้ 1) คำชี้แจง 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาและกระบวนการ 4) เอกสารอางอิง โดย
ปฏิบัติตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผน/การมี
วิสัยทัศน/คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 2) การสรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวมใจ 3) การสรางภาวะ
ผูนำ 4) การเรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ 5) การสนับสนับสนุนดานทรัพยากร และ 6) การ
อภิปรายและสะทอนผลบทเรียน เปนคูมือท่ีสามารถนำไปใชได 

3. การประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 โดยมีผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปน
ประโยชนและการยอมรับขององคกรในทุกดานอยูในระดับมากที่สุด โดยผลการประเมินความเหมาะสม ผล
การประเมินความเปนไปได และผลการประเมินความเปนประโยชนและการยอมรับขององคกร และเม่ือ
พิจารณารายประเด็นพบวาทุกประเด็นอยูในระดับมากที่สุด โดยผลการประเมินความเหมาะสม เมื่อพิจารณา
ตามรายการ พบวาระดับสูงท่ีสุด คือ วัตถุประสงค รองลงมา คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ 
ขอบขายหนาท่ีงานรับผิดชอบ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ แนวทางการบริหารวิชาการอยูในระดับมาก  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปผลขอคนพบท่ีสำคัญมาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมือง

ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู  
มีความทันสมัยและเปนปจจุบัน ครบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียนคนละ 1 
เรื่องตอปการศึกษา โดยครูสามารถเลือกหัวขอในการทำวิจัยใหสอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได 
เพื่อใหครูไดสรางนวัตกรรมใหมๆ มาชวยพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในการบริหารจัดการดาน
การเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น มีการจัดระบบการเรียนการสอนที่มุงเนนถึงความเหมาะสมของครูผูสอน มี
การวางแผนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรของสถานศึกษา มีการประเมินผลที่ตรงตาม
จุดประสงค การเลือกใชวิธีการสอนที่หลากหลาย เนนการนำกิจกรรมที่สรางสรรคเขามาพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีเปาหมายใหมีการดำเนินการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยมี
ผูบริหาร หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนผูดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียน มีปฏิทินการนิเทศชัดเจน เนนชวยใหคำแนะนำ ชี้แนะจุดแข็งและจุดท่ีควรปรับปรุง เพ่ือใหการจัดการ
เรียนการสอนมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับมาตรฐานตัวชี้วัด  
มีกระบวนการท่ีโปรงใสและตรวจสอบได ในดานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการจัดโครงการ
ใหความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในใหแกครูในโรงเรียน มีการวิเคราะหและจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง การนำขอมูลท่ีไดจากการประเมินผลจะถูกนำมาวิเคราะหและใชในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความสำคัญที่จะชวย
สนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ชวยสงเสริมใหผูเรียนเปนผูมีความสามารถ
ตามเปาหมายที ่สถานศึกษากำหนด ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุดหทัย ดาราพงษ (2555) ท่ีพบวา  
การบริหารงานวิชาการถือเปนงานที่มีความสำคัญสูงสุดของการบริหารการศึกษาผูบริหารตองใหความสำคัญ
เปนพิเศษ ดังนั้นผูที ่เกี ่ยวของกับการศึกษาทุกคนจำเปนตองใหความสนใจและพัฒนาใหผู เรียนประสบ
ผลสำเร็จตามจุดมุงหมายท่ีโรงเรียนไดกำหนดไว เพื่อใเปนเครื่องชี้วัดใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษาและสอดคลองกับงานวิจัยของศรุต บุญโนนแต และคณะ (2558) ท่ีพบวา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานที่ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ
กิจกรรมทุกอยางในการจัดการเรียนการสอน ควรมีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

2. ผลการพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช แบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 
1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดานการวิจัยในชั้นเรียน 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 4) ดาน
การนิเทศภายใน 5) ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา (6) ดานการประกันคุณภาพ มีองคประกอบของ
คู มือ คือ 1) คำชี ้แจง 2) วัตถุประสงค 3) เนื ้อหาและกระบวนการ 4) เอกสารอางอิง โดยปฏิบัติตาม
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผน/การมีวิสัยทัศน/คานิยม
และบรรทัดฐานรวมกัน 2) การสรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวมใจ 3) การสรางภาวะผูนำ 4) การ
เรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ 5) การสนับสนับสนุนดานทรัพยากร และ 6) การอภิปรายและ
สะทอนผลบทเรียน ซึ่งเปนคูมือที่สามารถนำไปใชได ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา คูมือการบริหารการบริหารงาน
วิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สามารถชวยใหการ
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บริหารงานวิชาการ มีความชัดเจน บุคลากรรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีทิศทางไปในแนวทางเดียวกัน โดยนำ
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู เขามาเปนสวนชวยใหบุคลากรไดรวมกันระดมสมอง เสริมสรางความสามัคคี
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของฉันทนา ภุมมา (2563) ท่ีพบวา ชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพ คือ การสนับสนุน การจัดสรรทรัพยากร และสถานท่ี เพื่ออํานวยความสะดวกใหครูสามารถพัฒนา
ตนเอง วางแผนประสานงานกันเกิดการเรียนรูรวมกัน ทำงานรวมกันอยางมีความสุข เปนการสรางวัฒนธรรม
แหงการเรียนรูที่สงเสริมมีระบบการทำงานเปนทีม เอื้อตอการชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความไววางใจและ
เคารพซ่ึงกันและกัน การสงเสริมใหมีการแสดงออกทางความคิด การสื่อสาร การกำหนดแนวทางและขอตกลง
รวมกัน มีกระบวนการตรวจสอบ ผลลัพธในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพและผลการเรียนรูของผูเรียนและ 
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของจุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ท่ีพบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู 
สามารถนำไปสูการพัฒนาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได โดยเริ่มจากกลุมผูนําเปนผูท่ีทำหนาที่ในการชี้นําใหสมาชิกมี
วิสัยทัศน มีเปาหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน เพื่อสามารถปฏิบัติงาน ประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรูในรูปแบบของเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูเพ่ือใหการปฏิบตัิงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกำหนดไว 
จัดการความรูโดยเนนการมีสวนรวมของทีม และการนําเอาองคความรูท่ีไดรับไปใชในพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีของสมาชิกในทีม เชน สิ่งแวดลอมเชิงบวก ชุมชนกัลยาณมิตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ สมรรถนะและศักยภาพพรอมแหลงเรียนรู โครงสรางทางกายภาพและทรัพยากร 

3. ผลการประเมินคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยผูทรงคุณวุฒิ 15 
พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเปนไปได และผลการประเมินความเปนประโยชน
และการยอมรับขององคกรอยู ในระดับมากที ่สุด โดยเนื ้อหาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการดวย
กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก  
1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดานการวิจัยในชั ้นเรียน 3) ดานการจัดการเรียนการสอน  
4) ดานการนิเทศภายใน 5) ดานการวัดประเมินผลการศึกษา และ 6) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งคูมือการบริหารการบริหารงานวิชาการ ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาล
ปากพนัง 2  มีองคประกอบ คือ 1) คำชี้แจง 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาและกระบวนการ 4) เอกสารอางอิง 
โดยปฏิบัติตามกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้ง 6 กระบวนการ ไดแก 1) การวางแผน/การมี
วิสัยทัศน/คานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 2) การสรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวมใจ 3) การสรางภาวะ
ผูนำ 4) การเรียนรู/การนำไปใชและการพัฒนาวิชาชีพ 5) การสนับสนับสนุนดานทรัพยากร 6) การอภิปราย
และสะทอนผลบทเรียน เปนคูมือที่สามารถนำไปใชได ทั ้งนี้เพื ่อใหการบริหารงานวิชาการมีความชัดเจน 
บุคลากรรูบทบาทหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบตลอดจนเปนไปในทางเดียวกัน โดยนำกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรู เขามาเปนสวนชวยใหบุคลากรไดรวมรับผิดชอบงานเปนการระดมสมองและเสริมสรางความสามัคคีใน
การปฏิบัติงาน ซ่ึงการพัฒนาคูมือยังมีความสำคัญและมีประโยชนในการพัฒนางานดานวิชาการใหมีมาตรฐาน
และมีการดำเนินงานที่เปนระบบอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวภา อุสาหฤทธิ์ (2547) ท่ีพบวา 
คูมือปฏิบัติงานที่จัดทำขึ้นจะเปนประโยชนตอหนวยงานและผูปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) คูมือปฏิบัติงานถือเปน
บรรทัดฐานสำหรับการปฏิบัติงานท่ีชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีกฎเกณฑ ไมวาใครจะเปนผูปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติตอใครทำใหเกิดแบบแผนที่ดี 2) ชวยใหผูมีปฏิบัติงานตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน 3) สามารถใชเปนคูมือใหมในการฝกบุคลากรใหมใหเรียนรูงานไดถูกตอง 4) ชวยลดเวลาลดความ
ผิดพลาดและความบกพรองในการปฏิบัติงาน 5) ชวยลดคาใชจายในการดำเนินงาน 6) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
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ในการทำงาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา ยิ้มพัฒน (2552) ท่ีพบวา คูมือมีองคประกอบดังนี้  
วัตถุประสงค วิธีการสอน หัวขอหลักสูตร สื่อการสอน แบบฝกหัดตามใบงาน การวัดผลจากใบงาน/ใบทดสอบ 
ใบขอมูล/เนื้อหาตามหัวขอวิชาเรียงตามลำดับและใบงาน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 เปนการสรางกระบวนการในการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ชวยควบคุมคุณภาพดานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ เปนการสรางเครือขายความรูและการเรียนรู
รวมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยมีองคความรูที่สำคัญในการบริหารงานวิชาการและ
ข้ันตอนในการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ และ
แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนางานวิชาการและยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ชวยเสริมสรางการพัฒนา
วิชาการใหมีความตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้  

1. การตั้งเปาหมายรวมกัน ผูบริหารและครูจะมีเปาหมายรวมกันที่ชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งที่ตองการจะ
ปรับปรุงหรือพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เชน การพัฒนาทักษะการสอน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนหรือการปรับปรุงหลักสูตร โดยเปาหมายตองสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน และมุงเนนการ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเปนหลัก 

2. การสรางกลุม เปนการสรางกลุมที่ประกอบดวยผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจาก
หลากหลายสาขาวิชาหรือจากระดับชั้นเรียนที่ตางกัน แตที่มีเปาหมายในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
เหมือนกัน 

3. การแลกเปลี่ยนและเรียนรูรวมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแชรประสบการณและ
การปฏิบัติที ่ดีที ่สุดในการสอน การสรางบรรยากาศที่เปดกวางในการแบงปนความรู ประสบการณ และ
แนวทางการแกปญหาการเรียนการสอน เกิดเปนกระบวนการในการทำงานรวมกัน การวิเคราะหปญหาท่ี
เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนรวมกัน เชน นักเรียนไมเขาใจในเนื้อหาหรือวิธีการสอนบางประเภท 
หาทางออกและวิธีการแกไขปญหาดวยกัน เชน การปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การใชเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน หรือการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร  

4. การพัฒนาวิชาการอยางตอเนื่อง กระบวนการ PLC จะชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา
วิชาการอยางตอเนื่อง ทั้งการพัฒนาทักษะการสอน การปรับปรุงกระบวนการบริหารงานวิชาการ ชวยสราง
โอกาสใหครูไดเรียนรูและพัฒนาความรูใหมๆ จากการประชุมกลุมหรือการเขารวมกิจกรรมตางๆ เกิดการ
เรียนรูรวมกันภายในทีม สามารถชวยพัฒนาทักษะการสอนของครู ชวยเหลือและสนับสนุนเพื่อนรวมงานใน
การพัฒนาวิชาชีพ เปนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูท่ียั่งยืน มุงเนนท่ีการเรียนรูและพัฒนาตนเองของครูอยาง
ตอเนื่อง 

5. การใชขอมูลเพื่อการพัฒนาในกลุมงานของตนเอง เปนการนำขอมูลในการประเมินผลของ
นักเรียน เชน คะแนนสอบ การประเมินผลการเรียนรู ขอมูลจากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห และใชในการ
ตัดสินใจเพื่อการพัฒนาหลักสูตรหรือวิธีการสอนตลอดจนปรับปรุงกระบวนการสอน การใชขอมูลอยางเปน
ระบบชวยใหการตัดสินใจในมีความแมนยำและเห็นผลลัพธที่ชัดเจน เปนการสรางบรรยากาศที่สนับสนุนการ
ทำงานรวมกัน ไมใชแคการทำงานแบบเปนรายบุคคล แตเปนการรวมมือและสนับสนุนกันในองคกร 
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6. การติดตามและประเมินผล เปนการติดตามและประเมินผลจากการดำเนินงานในแตละกลุม  
เพ่ือประเมินผลความสำเร็จของกระบวนการท่ีดำเนินไป ชวยใหครูและผูบริหารสามารถปรับกลยุทธและวิธีการ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการไดดียิ่งข้ึน สามารถเขียนเปนภาพองคความรูการวิจัยดังภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
1.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 กอนนำไปใช 

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

การพัฒนาคูมือการบริหารงานวิชาการดวยกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเทศบาลปากพนัง 2 สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   4. การนิเทศภายใน 
2. การวิจัยในชั้นเรียน    5. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
3. การจัดการเรียนการสอน    6. การประกันคุณภาพ 

การตั้งเปาหมาย 

การสรางกลุม  

1. การวางแผน การมีวิสัยทัศน คานิยมและ
บรรทัดฐานรวมกัน 

การแลกเปลี่ยนและเรียนรูรวมกัน 

 

การใชขอมูลเพ่ือการพัฒนาในกลุมงาน
 

การติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาวิชาการอยางตอเนื่อง 

2. สรางทีมรวมพลังเรียนรูและรวมมือรวม 

3. ภาวะผูนำ 

4. การเรียนรู การนำไปใชและการพัฒนา
วิชาชีพ 

5. โครงสรางสนับสนุนชุมชนดานทรัพยากร 

6. การอภิปรายและสะทอนผลบทเรียน 
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1.2 สถานศึกษาที่นำคูมือไปใชในการบริหารงานดานวิชาการของสถานศึกษา ควรคำนึงถึง
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ 

1.3 สถานศึกษาควรจัดอบรม สงเสริมใหบุคลากรหรือผูที่เกี ่ยวของดานงานวิชาการของ
สถานศึกษา  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานดานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
2.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาดานวิชาการเพื ่อเปนสถานศึกษาตนแบบดานการ

บริหารงานวิชาการ 
2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อพัฒนา
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การพัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองดวยชุดกจิกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและ
สังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวดัปทมุธาน ี
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัว

และสังคมที่สงเสริมความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียนบาลี และ 2) เพื่อศึกษาผลของการพัฒนาความเชื่อม่ัน
ในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษา
วัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบกึ่งทดลองโดยใชกลุมตัวอยางเปนนักเรียนบาลี 
(พระภิกษุ) ที่มีความเชื่อม่ันในตนเองนอย จำนวน 12 รูป คัดเลือกกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถามวัดระดับ
ความเชื่อมั่นในตนเอง มีเครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถาม 2) ชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณา
การ และทำการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทางสถิติ  

ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนการพัฒนาชุดกิจกรรมมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการเชื่อมโยง
หลักธรรมกับชีวิตประจำวันของนักเรียนบาลี ผานกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน การอภิปรายกลุม การฝกปฏิบัติ 
การเลาเรื่อง และการใชสื่อวิดีโอ เพ่ือกระตุนการเรียนรูและการมีสวนรวม ท้ังนี้ กระบวนการดังกลาวไดรับการ
ตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญเพื่อใหเหมาะสมกับเนื้อหา รูปแบบ และเปาหมายการพัฒนา สงผลใหชุดกิจกรรม
สามารถสงเสริมศักยภาพและความเชื ่อมั ่นในตนเองของนักเรียนบาลีทั ้งในดานสวนตัวและสังคม และ  
2) ผลของการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคม
ของนักเรียนบาลี พบวา หลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการ นักเรียนบาลีมีระดับความเชื่อม่ัน
ในตนเองเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเฉพาะดานความกลาเผชิญความจริงและความคิด
ริเริ่มสรางสรรคท่ีพัฒนาเดนชัด แสดงใหเห็นวากิจกรรมท่ีเชื่อมโยงหลักธรรมกับชีวิตประจำวันสามารถสงเสริม
ทักษะตางๆ ของผูเรียนไดเปนอยางดี ทั้งนี้ ชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการนี้ ไมเพียงชวยพัฒนาความ
เชื่อม่ันในตนเองของนักเรียนในทุกดาน แตยังเปนแนวทางที่สามารถประยุกตใชในสถาบันการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนาอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: ความเชื่อม่ันในตนเอง, ชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการ, นักเรียนบาลี 
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Abstract 
This research article aimed 1) to develop a set of integrated personal and social 

Buddhist guidance activities to promote self-confidence of Pali students and 2) to study the 
effect of developing self-confidence with a set of integrated personal and social Buddhist 
guidance activities of Pali students at the Religious Studies Office, Wat Khian Khet, Pathum 
Thani Province. This research was a quasi-experimental research using 12 Pali students (monks) 
with low self-confidence as a sample. The sample group was selected using a self-confidence 
questionnaire. The research instruments were 1) a questionnaire and 2) a set of integrated 
Buddhist guidance activities. Data were analyzed using basic statistics, including mean, 
standard deviation, and statistical tests. 

The research results found that 1) the process of developing the activity set was 
effective, focusing on connecting the principles of Dhamma with the daily life of Pali students 
through various activities such as group discussions, practice exercises, storytelling, and the 
use of video media to stimulate learning and participation. The process was also reviewed by 
experts to ensure that it was appropriate for the content, format, and development goals. As 
a result, the activity set was able to promote the potential and self-confidence of Pali students 
in both personal and social aspects. 2) The results of developing self-confidence with the 
integrated Buddhist guidance activity set in personal and social aspects of Pali students found 
that after using the integrated Buddhist guidance activity set, Pali students had significantly 
increased self-confidence at a statistical level of 0.05, especially in terms of courage to face 
the truth and creativity, which were significantly improved. This showed that the activities 
connecting to the principles of Dhamma with daily life could promote various skills of students 
very well. This integrated Buddhist guidance activity set not only helps develop students’ self-
confidence in all aspects, but it was also a guideline that could be applied in other Buddhist 
educational institutions to systematically and effectively enhance students’ development. 
Keywords: Self-Confidence, Set of Buddhist-Integrated Guidance Activities, Pali Students 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของบุคคล เปนหนึ่งใน
เปาหมายสำคัญของการศึกษา คือการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งถือเปนพื้นฐานสำคัญในการทำงานและ
การดำเนินชีวิตอยางมีความสุข ความเชื่อมั่นในตนเองเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการพัฒนาศักยภาพของ
บุคคล การมีความเชื่อมั่นในตนเองจะทำใหบุคคลสามารถเผชิญกับความทาทายและปญหาตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษา อาชีพ สวนตัวและสังคม ความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียน
บาลีมีผลโดยตรงตอการเรียนรูและความสามารถในการพัฒนาทักษะตางๆ สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต 
จังหวัดปทุมธานี เปนสถานศึกษาที่มุงเนนการศึกษาในดานศาสนาและภาษาบาลี ไดกอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2542 
เปนสำนักศาสนศึกษาแผนกบาลีแหงแรกของจังหวัดปทุมธานี จากการสังเกตพบวา นักเรียนในสำนักเรียนนี้ 
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เผชิญกับความกดดันในการเรียนรูและการสอบบาลีซึ่งเปนวิชาที่มีความซับซอนและยากลำบาก ความเชื่อม่ัน
ในตนเองของนักเรียนมีผลตอการเรียนรูและผลการสอบเปนอยางมากรวมถึงดานสวนตัวและสังคมดวย  
การพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเองจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจากนักเรียนบาลีกลุมนี้ มีบทบาทสำคัญใน
การสืบสานและเผยแผพระพุทธศาสนา การมีความเชื่อมั่นในตนเองจะชวยใหนักเรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคง  

การแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการเปนวิธีการที่ใชหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาในการแนะแนว
และพัฒนานักเรียน โดยเนนการสรางความเขาใจในตนเอง การฝกปฏิบัติตามหลักธรรมคำสอนอยางถูกวิธี เชน 
การฝกสมาธิและการพัฒนาจิตใจดวยหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับตัวของนักเรียนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการกลา
ตัดสินใจ การทำงานในดานตางๆ และใชชีวิตในแตละวัน เพ่ือใหไดรับความสุขและประสบความสำเร็จในหนาท่ี
เปนที่ยอมรับของคนรอบขาง และรูสึกยอมรับในความเปนตัวเอง เพราะฉะนั้น หลักพุทธบูรณาการจึงเปน
ปจจัยที่สำคัญในการสงเสริมความเชื่อมั่นในตนเอง การนำหลักพุทธบูรณาการมาใชในการแนะแนวการศึกษา
และการพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนบาลี จึงเปนแนวทางที่นาสนใจและมีศักยภาพในการสรางผลลัพธที่ดี 
(สิน สีโสม, 2561) จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนพบวาปจจุบันนักเรียนบาลีในสำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต  
ยังมีปญหาเก่ียวกับความเชื่อม่ันในตนเองในระดับหนึ่ง เชน การไมม่ันใจในความสามารถของตนเอง ความกลัว
ตอการแสดงออกในท่ีสาธารณะ เชน การแสดงธรรม การบรรยายธรรม การเปนหัวหนานำเจริญพระพุทธมนต
ในงานตางๆ เปนตน และการไมกลาตัดสินใจอยางมั่นคง ปญหาเหลานี้ไมเพียงแตจะสงผลกระทบตอการ
เรียนรูและการปฏิบัติหนาที่ในดานตางๆ ของนักเรียน หากนักเรียนบาลีที่ขาดความเชื่อมั่นในตนเองอยูไปจน
เปนผูนำ เชน เปนเจาอาวาส เปนผูชวยเจาอาวาส หรือเปนอาจารยในอนาคต จะมีผลกระทบหลายดาน ไดแก  
1) ผลกระทบตอการปฎิบัติหนาท่ี คือ การขาดความเชื่อมั่นในตนเองทำใหเปนผูนำที่ลังเลและไมมีความมั่นใจ
ในการตัดสินใจ สงผลใหการตัดสินใจในเรื่องสำคัญอาจไมเด็ดขาดและลาชา ซึ่งอาจทำใหการบริหารงานหรือ
การแกไขปญหาไมเปนไปตามเปาหมาย และผูนำท่ีขาดความเชื่อม่ันในตนเองอาจมีปญหาในการสื่อสารแนวคิด
และนโยบายของตนใหชัดเจนและนาเชื่อถือ ทำใหเกิดความสับสนและขาดความไววางใจจากผูใตบังคับบัญชา 
2) ผลกระทบตอองคกรหรือชุมชน คือ การขาดความเชื่อมั่นในตนเองอาจทำใหผูนำไมสามารถสรางความ
นาเชื่อถือและความศรัทธาในตัวเองจากสมาชิกในองคกรหรือชุมชนได ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการขาดความไววางใจ
และความเปนเอกภาพในองคกร และผูนำท่ีขาดความเชื่อม่ันในตนเองอาจมีความกลัวและไมกลารับผิดชอบใน
เรื่องของโครงการหรือแนวทางใหมๆ ทำใหการพัฒนาองคกรหรือชุมชนไมกาวหนาเทาท่ีควร 3) ผลกระทบตอ
บุคลากร คือ ผูนำที่ไมมีความเชื่อมั่นในตนเองอาจไมสามารถใหการสนับสนุนและการแนะนำที่เพียงพอแก
ผูใตบังคับบัญชา ทำใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกขาดการสนับสนุน และอาจนำไปสูการขาดความภักดีตอ
องคกร และผูนำท่ีขาดความเชื่อม่ันในตนเองอาจไมสามารถสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานหรือชุมชนได ทำใหเกิด
บรรยากาศการทำงานท่ีไมสดใสและขาดแรงผลักดันในการทำงาน 4) ผลกระทบตอการเผยแผพระพุทธศาสนา 
คือ ผูนำทางศาสนาท่ีขาดความเชื่อม่ันในตนเองอาจไมกลาถายทอดความรูและหลักธรรมใหแกผูมีศรัทธาอยาง
เต็มที่ ทำใหการเผยแผพระพุทธศาสนา ไมแพรหลายและเขาถึงผูคนไดอยางทั่วถึง ทั้งยังเปนเหตุแหงความ
เสื่อมสูญของพระพุทธศาสนา ดังพระพุทธดำรัสวา “ดูกอนภิกษุทั้งหลาย ภิกษุทั้งหลายไมบอกธรรมตามท่ี
ตนเองไดสดับมา ตามที่ไดเลาเรียนมาแกผู อื ่นโดยพิสดาร นี้เปนธรรมประการที่ 3 ยอมเปนไปเพื่อความ
อันตรธาน เพื่อความเสื่อมสญูแหงพระสัทธรรม” เปนตน (องฺ.ปฺจก. (ไทย) 22/155/253) และการขาดความ
เชื่อมั่นในตนเองทำใหผูนำทางศาสนาไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีในการดำเนินชีวิตตามหลักธรรมได ซึ่งจะ
สงผลตอการเลียนแบบและการปฏิบัติธรรมของผูศรัทธา การพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเองของนักเรียนบาลีจึงมี
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ความสำคัญอยางยิ่ง เพ่ือเตรียมความพรอมใหพวกเขาสามารถเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพและสรางประโยชนตอ
ตนเอง สังคมและพระพุทธศาสนาในอนาคตได การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคในการพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเอง
ของนักเรียนบาลี โดยการใชชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคม เปนการประยุกตใช
หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงไมเพียงแตจะชวยใหนักเรียนบาลีมีความเชื่อม่ัน
ในตนเองมากข้ึนแตยังเปนการสงเสริมการพัฒนาทางดานจิตใจและการเรียนรูในภาพรวมดวย ผลการวิจัยนี้จะ
เปนแนวทางการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมสำหรับนักเรียนบาลี รวมถึงสามารถประยุกตใช
กับการศึกษาและการแนะแนวในโรงเรียนอ่ืนๆ ท่ีมีนักเรียนกลุมเปาหมายคลายคลึงกัน 

จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองดวยชุดกิจกรรม
แนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัด
ปทุมธานี เพื่อนำเอาองคความรูที ่ไดรับมาพัฒนาและประยุกตใชใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดกับ
นักเรียนบาลีในสำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี  
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมที่สงเสริมความเชื่อม่ัน
ในตนเองของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาผลของการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการ
ดานสวนตัวและสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบก่ึงทดลอง โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนบาลีในสำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี 

ป พ.ศ. 2567 ซึ่งเปนพระภิกษุ จำนวน 25 รูป โดยผูวิจัยใชแบบสอบถามวัดระดับความเชื่อมั่นในตนเอง ใน
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง จากผลการประเมินพบวา มีนักเรียนบาลีท่ีมีระดับความเชื่อม่ันในตนเองนอย จำนวน 
12 รูป กลุมดังกลาวจึงไดรับการคัดเลือกใหเขารวมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคม 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถามวัดระดับความเชื่อม่ันในตนเอง ผูวิจัยไดปรับปรงุแบบสอบถามจาก แบบวัด

ความรูสึกมีคุณคาในตนเองของ Rosenberg (1965) และ แบบวัดความเชื่อม่ันในตนเองของรมเกลา ชางนอย 
(2558) เพ่ือใชวัดระดับความเชื่อม่ันในตนเองของนักเรียนบาลี ท้ังกอนและหลังการใชชุดกิจกรรมการแนะแนว
เชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคม โดยมีข้ันตอนการพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ี
เกี ่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค โดยปรึกษาอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ 3) พัฒนา
แบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย 4) นำเสนอรางเครื่องมือตออาจารยที่ปรึกษา และ
ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจนของคำถาม 
และความเหมาะสมของภาษา 5) หาคาดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค (IOC) โดยจะคงขอความหรือ
คำถามที่มีคาดัชนีท่ี 1.00 ไว 6) ทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยทดลองใชแบบสอบถาม
กับนักเรียนบาลีที่ศูนยอบรมเยาวชนลาดหลุมแกว ที ่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด แลวคำนวณคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) และ7) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของ
อาจารยท่ีปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบกอนจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ 
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2.2 ชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคม ผู ว ิจัยศึกษาเอกสาร 
งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความเชื่อมั่นในตนเอง 5 ดาน ไดแก กลาแสดออก ความมั่นคงทางจิตใจ 
กลาตัดสินใจ กลาเผชิญความจริง และความคิดริเริ่มสรางสรรค รวมถึงนำหลักธรรมมาประยุกตใช ไดแก 
เวสารัชชกรณธรรม หมายถึง ธรรมะสำหรับการฝกฝนบุคคลใหมีความแกลวกลา มีความมั่นใจ มีอยู 5 ขอ 
ไดแก ศรัทธา ความเชื่อที่มีเหตุผล, ศีล การประพฤติที่ถูกตองดีงาม, พาหุสัจจะ การไดศึกษาเลาเรียน ทรงจำ
มามาก, วิริยารัมภะ ปรารภความเพียรไมยอทอตออุปสรรค, และปญญา ความรอบรู เขาใจชัดในสิ่งตางๆ ดวย
เหตุผล (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) พัฒนาเปนชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการ
ดานสวนตัวและสังคมที่สงเสริมความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัด
ปทุมธาน ี

3. การวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามแนวทางการวิจัยแบบก่ึงทดลอง แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของนักเรียนบาลีผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาความถี่ออกมา
เปนรอยละ และตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลผลการพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ
บูรณาการดานสวนตัวและสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี จากคะแนน
แบบสอบถามวัดระดับความเชื่อมั่นในตนเองของกลุมตัวอยาง ทั้งกอนและหลังการเขารวมกิจกรรม โดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตรหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเชื่อม่ันในตนเอง
เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมการพัฒนาของนักเรียนบาลีกลุมตัวอยาง 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมที่สงเสริมความเชื่อม่ัน
ในตนเองของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี ดำเนินการตามข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 

1.1 การศึกษาวรรณกรรมและแนวคิดที่เกี ่ยวของ เปนขั้นตอนแรกที่มีความสำคัญตอการ
กำหนดแนวทางในการพัฒนาชุดกิจกรรม โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความเชื่อม่ันใน
ตนเอง 5 ดาน ไดแก กลาแสดงออก ความม่ันคงทางจิตใจ กลาตัดสินใจ กลาเผชิญความจริง และความคิดริเริ่ม
สรางสรรค นอกจากนี้ ยังมีการนำหลักเวสารัชชกรณธรรม 5 ประการ ซ่ึงประกอบดวย ศรัทธา ศีล พาหุสัจจะ 
วิริยารัมภะ และปญญา ท่ีมีความสอดคลองกันมาประยุกตใชรวมกับแนวคิดทางจิตวิทยาเพ่ือพัฒนากิจกรรมให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

1.2 การกำหนดโครงสรางและรูปแบบของชุดกิจกรรม ผูวิจัยไดวางแผนกิจกรรมใหครอบคลุม
ท้ัง 5 ดานของความเชื่อม่ันในตนเอง มีเปาหมายการเรียนรูท่ีชัดเจน และใชหลักธรรมท่ีเก่ียวของใหสอดคลอง
กันในแตละดาน พรอมทั้งออกแบบการประเมินผลทั้งกอนและหลังการเขารวมกิจกรรมเพื่อวัดผลพัฒนาการ
ของนักเรียนอยางเปนระบบ 

1.3 การออกแบบชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการ การออกแบบชุดกิจกรรมเนนการ
เชื่อมโยงหลักธรรมกับสถานการณในชีวิตประจำวันของนักเรียน โดยแตละกิจกรรมไดรับการออกแบบใหมี
ความหลากหลาย เชน การเรียนรูผานสื่อวิดีโอ การอภิปรายกลุม การเลาเรื่อง การเขียนบันทึก และการฝก
ปฏิบัติ เพ่ือกระตุนการเรียนรูและการมีสวนรวมของนักเรียน 
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1.4 การตรวจสอบและปรับปรุงกิจกรรม ผูวิจัยไดนำชุดกิจกรรมที่ออกแบบไปขอคำแนะนำ
จากผูเชี่ยวชาญทางพระพุทธศาสนา จิตวิทยา และการแนะแนว เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาและ
รูปแบบกิจกรรม และไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะเพ่ือใหกิจกรรมมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

1.5 การทดลองใชชุดกิจกรรม ชุดกิจกรรมที่ไดถูกนำไปทดลองใชกับนักเรียนบาลทีี่ไมใชกลุม
ตัวอยางวิจัย ณ ศูนยอบรมเยาวชนลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จำนวน 30 รูป โดยมีการสังเกตพฤติกรรม
และเก็บขอมูลปอนกลบั เพ่ือนำมาปรับปรุงใหเหมาะสมกอนนำไปใชจริง 

1.6 การประเมินและสรุปผลการพัฒนา การวิเคราะหขอมูลจากการทดลองใชแสดงใหเห็นวา
กิจกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสงเสริมความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียนไดจริง และการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงเพ่ิมเติมทำใหชุดกิจกรรมมีความสมบูรณและพรอมสำหรับการนำไปใชจริงในการวิจัย 

โดยสรุปกระบวนการพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการนี้ไดดำเนินการอยางเปน
ระบบ โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาควบคูกับแนวคิดทางจิตวิทยา ทำใหเกิดกิจกรรมแนะแนวท่ี
เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนบาลีไดเปนอยางดี และสามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผลของการพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัว
และสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี 
 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัด

ปทุมธานี กอนและหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมท่ี
สงเสริมความเชื่อม่ันในตนเอง โดยภาพรวม  

ความเชื่อมั่นในตนเอง 
กอนใชชดุกิจกรรมแนะแนวฯ หลังใชชุดกจิกรรมแนะแนวฯ 

x ̄ S.D. แปลผล x ̄ S.D. แปลผล 

1. ดานกลาแสดงออก 2.02 0.719 นอย 3.47 0.865 ปานกลาง 
2. ดานความมั่นคงทางจิตใจ 2.10 0.850 นอย 3.43 0.739 ปานกลาง 
3. ดานกลาตดัสินใจ 2.08 0.842 นอย 3.40 0.688 ปานกลาง 
4. ดานกลาเผชิญความจริง 2.43 0.803 นอย 3.88 0.818 มาก 
5. ดานความคิดริเริม่สรางสรรค 2.25 0.868 นอย 3.53 0.865 มาก 

ภาพรวม 2.18 0.832 นอย 3.54 0.817 มาก 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา หลังการใชชุดกิจกรรม มีคาเฉลี่ยความเชื่อม่ันในตนเองของนักเรียนบาลีโดย

ภาพรวม เพ่ิมข้ึนจากระดับนอย (x̄ = 2.18, S.D. = 0.832) เปนระดับมาก (x̄ = 3.54, S.D. = 0.817) แสดงให
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกหลังการเขารวมกิจกรรม สำหรับผลพิจารณารายดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ย
มากไปนอย ไดแก 1) ดานความกลาเผชิญความจริง มีคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก (x̄ = 2.43, S.D. = 0.803) เปน (x ̄ 
= 3.88, S.D. = 0.818) ซึ่งเปนดานที่มีการพัฒนาเดนชัดที่สุด 2) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการพัฒนา
ความเชื่อม่ันในตนเองอยางเห็นไดชัด โดยคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจาก (x̄ = 2.25, S.D. = 0.868) เปน (x̄ = 3.53, S.D. 
= 0.865) 3) ดานกลาแสดงออก กอนเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยอยูที่ (x̄ = 2.02, S.D. = 0.719) อยูในระดับ
นอย แตหลังจากเขารวมกิจกรรม คาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเปน (x̄ = 3.47, S.D. = 0.865) ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง  4) 

ดานความม่ันคงทางจิตใจ กอนเขารวมกิจกรรม มีคาเฉลี่ยอยูท่ี (x̄ = 2.10, S.D. = 0.850) อยูในระดับนอย แต
หลังจากเขารวมกิจกรรม คาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเปน (x̄ = 3.43, S.D. = 0.739) ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง และ 5) ดาน
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กลาตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยหลังเขารวมกิจกรรมอยูท่ี (x̄ = 3.40, S.D. = 0.688) แมจะเพ่ิมข้ึน แตยังถือวาเปนดาน
ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับดานอ่ืนๆ 

โดยสรุปนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี กลุมตัวอยาง 12 รูป ที่มี 
อายุ, พรรษา, ชั้นเปรียญธรรมที่กำลังศึกษา แตกตางกัน หลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการ
ดานสวนตัวและสังคมที่สงเสริมความเชื่อมั่นในตนเอง โดยภาพรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมที่สงเสริมความ

เชื่อม่ันในตนเองของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี พบวามีการดำเนินการอยาง
เปนระบบ ผานการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ กำหนดโครงสราง ออกแบบ ตรวจสอบและปรับปรุง การ
ทดลองใช และการประเมินผล กระบวนการท้ังหมดไดรับการพัฒนาโดยใชหลักเวสารัชชกรณธรรม 5 ประการ 
ซึ่งประกอบดวย ศรัทธา ศีล พาหุสัจจะ วิริยารัมภะ และปญญา ผสมผสานกับแนวคิดทางจิตวิทยาที่เนนการ
สงเสริมความเชื่อมั่นในตนเอง 5 ดาน ไดแก กลาแสดงออก ความมั่นคงทางจิตใจ กลาตัดสินใจ กลาเผชิญ
ความจริง และความคิดริเริ ่มสรางสรรค ทำใหกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมกับนักเรียนบาลีและ
สามารถตอบสนองตอความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับงานวิจัย
ของสุพรรณี ทองนวล (2562) ท่ีพบวา ชุดกิจกรรมที่สรางขึ้นดำเนินการอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
เปนกิจกรรมมีข้ันตอนตลอดท้ัง 10 ชุดกิจกรรม สอดคลองกับวัตถุประสงคมีสวนชวยสรางบรรยากาศและการ
เรียนรูใหผูเขารวมไดมีสวนรวมผานวงจรการเรียนรู ไดแก ข้ันท่ี 1 แลกเปลีย่นประสบการณ ผานบทบาทสมมติ 
ทำกิจกรรมสถานการณจำลอง ฟง/อานกรณี-ศึกษา คนควา การเลาเรื่อง แบงปนประสบการณที่เกี่ยวของกับ
สาระสำคัญหรือผลลัพธการเรียนรู ขั้นที่ 2 สะทอนกลับการเรียนรู โดยการวิเคราะหและแสดงความคิดเห็น  
ขั้นที่ 3 สรุปสาระสูชีวิต ผานการอภิปรายและศึกษาทฤษฎีเพิ่มเติม และขั้นที่ 4 คิดและนำไปปฏิบัติ โดย
ทดลองใชความรูในชีวิตจริง ซึ่งผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา กระบวนการแนะแนวนี้ ชวยสงเสริมใหผูเขารวม
กิจกรรมมีมุมมองเชิงบวกตอตนเอง มองเห็นศักยภาพของตนตอเปาหมายในอนาคต และยอมรับตนเองมากข้ึน 
และสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาวรัญธรณ ญาณกิตฺติ (ศรีขุ ย) (2564) ที่พบวา บุคลิกภาพที่ดีของ
พระภิกษุเปนปจจัยสำคัญในการสรางศรัทธาและความเชื่อม่ันในพระพุทธศาสนา การท่ีพระภิกษุมีบุคลิกภาพดี 
ไมเพียงชวยใหประชาชนเกิดความเคารพศรัทธาเทานั้น แตยังชวยใหพระภิกษุเองเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  
ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสำคัญในการทำหนาท่ีเผยแผพระพุทธศาสนา และหลักเวสารัชชกรณธรรม สอดคลองกับแนวคิด
ของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ที ่ไดกลาวไววา ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนามี
หลักธรรมชื่อวา เวสารัชชกรณธรรม เปนหลักธรรมเพื่อการฝกฝนพระภิกษุใหมีความแกลวกลา มีความมั่นใจ 
ซึ่งชี้ใหเห็นวาการเชื่อมโยงหลักธรรมเขากับกิจกรรมที่ออกแบบมาอยางเหมาะสมชวยเสริมสรางคุณลักษณะ
ทางดานจิตใจและพฤติกรรมในเชิงบวกใหกับผูเรียนได 

จากผลการพัฒนาทำใหทราบวา กระบวนการท้ังหมดมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมุงเนนการเชื่อมโยง
หลักธรรมกับชีวิตประจำวันของนักเรียนบาลี ผานการออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เชน การอภิปรายกลุม 
การฝกปฏิบัติ การเลาเรื่อง และการใชสื่อวิดีโอ เพื่อกระตุนการเรียนรูและการมีสวนรวม กระบวนการนี้ยัง
ไดรับการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ เพื่อใหแนใจวามีความเหมาะสมในเชิงเนื้อหา รูปแบบ และ
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เปาหมายการพัฒนา ดังนั้น การพัฒนาชุดกิจกรรมนี้จึงเปนกระบวนการที่สอดคลองกับแนวคิดทางการศึกษา
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชวยสงเสริมศักยภาพความเชื่อมั่นในตนเองทั้งดานสวนตัวและสังคมของ
นักเรียนบาลีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผลของการพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัว
และสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี พบวา ชุดกิจกรรมแนะแนวเชิง
พุทธบูรณาการสามารถพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียนบาลีในทุกดานอยางมีนัยสำคัญ โดยคาเฉลี่ย
ของความเชื่อม่ันในตนเองโดยภาพรวมเพ่ิมข้ึนจากระดับนอย (x̄ = 2.18, S.D. = 0.832) กอนเขารวมกิจกรรม 
เปนระดับมาก (x̄ = 3.54, S.D. = 0.817) หลังการเขารวมกิจกรรม ซึ่งแสดงใหเห็นวากิจกรรมที่พัฒนาข้ึน
สามารถตอบสนองเปาหมายการสงเสริมความเชื่อม่ันในตนเองดานสวนตัวและสังคมไดอยางชัดเจน สอดคลอง
กับแนวคิดของ Kernis (2003) ท่ีกลาววา ความเชื ่อมั่นในตนเองที่สมดุล (Optimal Self-Esteem) ไมได
หมายถึงการมีความมั่นใจในระดับสูงสุดเสมอไป แตเปนความมั่นใจที่มีพื้นฐานจากการตระหนักรูและยอมรับ
ในขอดีและขอเสียของตนเอง ซึ่งชวยใหสามารถเผชิญกับความทาทายไดในทุกสถานการณ เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานที่มีการพัฒนามากที่สุดคือ ดานกลาเผชิญความจริง โดยคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากระดับนอย  
(x̄ = 2.43, S.D. = 0.803) เปนระดับมาก (x̄ = 3.88, S.D. = 0.818) เนื่องจากการออกแบบกิจกรรมท่ีเนนการ
สะทอนความจริงในชีวิตประจำวันของนักเรียนผานการฝกตั้งเปาหมาย การวางแผนชีวิต และการแบงปน
ประสบการณกับเพ่ือนๆ มีสวนชวยใหนักเรียนกลาท่ีจะเผชิญความจริงและพัฒนาตนเองตอไป การเรียนรูท่ีจะ
เผชิญความจริงอยางมีสติและการปรับปรุงตนเองเปนผลลัพธสำคัญที่ชวยใหพวกเขารับมือกับความทาทาย
ใหมๆ ไดอยางมั่นใจ สอดคลองกับทฤษฎีของ Carl Rogers (1961) ที่เนนวา “Self-Concept” (มโนทัศน
ตนเอง) และ “Self-Acceptance” (การยอมรับตนเอง) เปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาและเสริมสรางความ
มั่นใจของบุคคล บุคคลที่สามารถยอมรับขอดีและขอเสียของตนเองไดจะสามารถพัฒนาตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดานท่ีมีการพัฒนาเดนชัดถัดมาคือ ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ิมข้ึนจาก (x̄ = 2.25, S.D. = 

0.868) เปน (x̄ = 3.53, S.D. = 0.865) แสดงใหเห็นวากิจกรรมท่ีเนนการสงเสริมความคิดใหมๆ ผานการเขียน 
การอภิปราย การประยุกตหลักธรรมในการแกปญหาอยางสรางสรรคและการทำงานเปนกลุมมีสวนชวย
กระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดที่หลากหลายและการพัฒนาศักยภาพในการริเริ่มสิ่งใหมๆ สอดคลองกับ
แนวคิดของ Albert Bandura (1997) ท่ีกลาววาบุคคลท่ีมีความเชื่อม่ันวาตนเองสามารถจัดการกับสถานการณ
ตางๆ ได จะมีแนวโนมท่ีจะกลาลงมือทำสิ่งใหมๆ และแสวงหาทางแกไขปญหาท่ีสรางสรรคมากข้ึน สำหรับดาน
กลาแสดงออก มีคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากระดับนอย (x̄ = 2.02, S.D. = 0.719) เปนระดับปานกลาง (x̄ = 3.47, 
S.D. = 0.865) สะทอนใหเห็นวากิจกรรมฝกการพูดในที่สาธารณะ การเลาเรื่อง และการแสดงความคิดเห็นใน
ชั้นเรียนชวยเพ่ิมความม่ันใจใหนักเรียนมากข้ึน อีกท้ังการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนๆ ยังสงเสริมทักษะ
การสื่อสารและการยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง สอดคลองกับแนวคิดของ Albert Bandura (1997) ท่ีกลาว
วา “Self-Efficacy” (ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง) สงผลตอพฤติกรรมการกลาแสดงออกของ
บุคคล โดยผูท่ีมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองสูงจะมีแนวโนมกลาพูด กลาทำ และมีความสามารถใน
การควบคุมปฏิสัมพันธทางสังคมไดดี สำหรับดานความมั่นคงทางจิตใจ มีการพัฒนาจากระดับนอยเปนระดับ
ปานกลาง โดยคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากนอย (x̄ = 2.10, S.D. = 0.850) เปนระดับปานกลาง (x̄ = 3.43, S.D. = 
0.739) แสดงใหเห็นวา กิจกรรมฝกสมาธิและการเขียนบันทึกประสบการณชวยใหนักเรียนพัฒนาความมั่นคง
ทางอารมณและสามารถจัดการกับความเครียดหรือควบคุมอารมณในสถานการณที่ทาทายไดดีขึ้น สอดคลอง
กับแนวคิดของศรีจันทร พรจิราศิลป (2567) ที่กลาววา การผอนคลายทางรางกายและจิตใจ เชน การหายใจ
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ลึกๆ การทำสมาธิ การคิดในแงบวก สามารถชวยลดความเครียดและเสริมสรางความมั่นคงทางอารมณได  
การฝกคลายเครียดเปนประจำ โดยเฉพาะกอนนอนจะชวยใหจิตใจสงบ นอนหลับสบาย และสงผลใหสามารถ
รับมือกับปญหาตางๆ ไดอยางเหมาะสม สวนดานกลาตัดสินใจ แมวาจะมีการพัฒนาเชิงบวกเพ่ิมข้ึนจากระดับ
นอย (x̄ = 2.20, S.D. = 0.854) เปนระดับปานกลาง (x̄ = 3.40, S.D. = 0.688) แตยังถือวาเปนดานที ่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ ซึ่งอาจเกิดจากการที่นักเรียนยังตองการเวลาและการสนับสนุน
เพิ่มเติมในการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ สอดคลองกับแนวคิดของ Albert Bandura (1997) ที่ระบุวา บุคคล
ที่มี Self-Efficacy สูง จะมีแนวโนมที่จะกลาตัดสินใจมากขึ้น เพราะพวกเขาเชื่อมั่นวาการตัดสินใจของตนเอง
สามารถนำไปสูผลลัพธที่ดีได ซึ่งหมายความวาหากนักเรียนไดรับการฝกฝนประสบการณที่มากขึ้น พวกเขาจะ
สามารถพัฒนาทักษะการตัดสินใจไดดีขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐิกา ปนแกว (2561) ที่พบวา กิจกรรม
แนะแนวชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียน โดยการจัดกิจกรรมที่มีระบบและขั้นตอนชัดเจน 
เชน การแสดงบทบาทสมมติ สื่อประสม ทำใหนักเรียนไดเรียนรูผานประสบการณตรง เกิดความสนใจ ไมรูสึก
เบื่อหนาย และสามารถนำความรูไปใชในชีวิตประจำวัน ซึ่งชวยใหพัฒนาตนเองตามศักยภาพ มองเห็นคุณคา
ของตนเอง และปรับตัวเขากับสังคมไดดี และสอดคลองกับงานวิจัยของกรรมสิทธิ์ อุทธารนิช (2556) ที่พบวา 
ผูเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้นหลังจากเขารวมกิจกรรมแนะแนว เนื่องจากกิจกรรมเหลานี้เนนการมี
สวนรวมและการแสดงออกทางความคิดและการกระทำ อีกทั้งยังชวยกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค ชวย
สงเสริมความม่ันคงทางจิตใจ และทำใหสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

ผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นวา กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงหลักธรรมกับชีวิตประจำวันสามารถกระตุน
การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของผู เรียนได ดังนั ้น ชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการที ่พัฒนาข้ึน  
ไมเพียงแตสงผลตอการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียนในทุกดาน แตยังแสดงใหเห็นถึงความ
เหมาะสมในการประยุกตใชหลักธรรมและแนวคิดทางจิตวิทยาอยางเปนระบบ ทำใหเกิดผลเชิงบวกที่สามารถ
นำไปปรับใชในสถาบันการศึกษาทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองดวยชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณา
การดานสวนตัวและสังคมของนักเรียนบาลี สำนักศาสนศึกษาวัดเขียนเขต จังหวัดปทุมธานี จากผลการวิจัยทำ
ใหทราบวา 

1. ความกลาแสดงออก พบวา นักเรียนมีพัฒนาการที่ชัดเจน โดยสามารถปฏิเสธคำรองขออยางมี
เหตุผล และแสดงความคิดเห็นในสถานการณท่ีแตกตางกันไดดีข้ึน กิจกรรมเลาเรื่องและการแสดงออกตอหนา
ชั้นเรียนชวยเสริมสรางความม่ันใจและลดความกังวลในการพูดในท่ีสาธารณะ 

2. ความมั่นคงทางจิตใจ พบวา นักเรียนสามารถรักษาความมั่นคงทางอารมณและยืนหยัดใน
ความคิดของตนเอง กิจกรรมฝกสมาธิและการเขียนบันทึกมีสวนสำคัญในการชวยใหนักเรียนสามารถสำรวจ
ความคิดและความรูสึกของตนเองไดดีข้ึน สงผลใหมีสติและตัดสินใจอยางรอบคอบ 

3. ความกลาตัดสินใจ พบวา นักเรียนสามารถตัดสินใจไดมั่นใจขึ้น โดยเฉพาะในสถานการณที่มี
แรงกดดัน กิจกรรมวิเคราะหปญหาและอภิปรายกลุม ชวยใหนักเรียนมีความสามารถในการพิจารณาขอมูล
รอบดาน ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษและการบริหารความเสี่ยงไดดีข้ึน 
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4. ความกลาเผชิญความจริง พบวา นักเรียนรูจักยอมรับขอผิดพลาดและพรอมเผชิญปญหา 
กิจกรรมตั้งเปาหมาย วางแผนชีวิต และแบงปนประสบการณชวยใหกลาเผชิญความจริงและพัฒนาตนเองอยาง
มีสติ 

5. ความคิดริเริ่มสรางสรรค พบวา นักเรียนกลาคิดตางและทดลองวิธีการใหมๆ มากขึ้น กิจกรรม
แกปญหาเชิงสรางสรรคและการทำงานกลุ มชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดที่หลากหลายและพัฒนา
ความสามารถในการริเริ่มสิ่งใหมๆ  

โดยสรุปทำใหทราบไดวา การนำชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการดานสวนตัวและสังคมมา
ประยุกตใชกับการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพในการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองของนักเรียนบาลีในทุก
ดานตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ดังแผนภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 ควรนำชุดกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการไปปรับใชในสถาบันการศึกษาทาง

พระพุทธศาสนาแหงอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมความเชื่อม่ันในตนเองของนักเรียนพระภิกษุ-สามเณรอยางกวางขวาง 
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1.2 ควรจัดกิจกรรมแนะแนวอยางตอเนื่องเพื่อสรางความยั่งยืนในการพัฒนาความเชื่อมั่นใน
ตนเองโดยอาจจัดเปนกิจกรรมระยะยาว เชน การฝกสมาธิ การบรรยายธรรม และการใชกรณีศึกษาในชีวิตจริง 

1.3 ควรออกแบบกิจกรรมเพิ่มเติมที่มุ งเนนการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ เชน การแกไข
ปญหาจากสถานการณจำลอง เพื่อพัฒนาความกลาตัดสินใจที่ยังมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยเมื่อเทียบกับ 
ดานอ่ืนๆ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรขยายกลุมตัวอยางใหหลากหลายมากขึ้น เชน นักเรียนบาลีในภูมิภาคตางๆ หรือใน

ระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน เพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาในกลุมตัวอยางท่ีหลากหลาย 
2.2 ควรศึกษาผลกระทบของชุดกิจกรรมแนะแนวในระยะยาว เพื่อประเมินความคงทนของ

การพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเอง และประสิทธิภาพของกิจกรรมเม่ือเวลาผานไป 
2.3 ควรทำวิจัยเปรียบเทียบผลลัพธระหวางกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธบูรณาการกับกิจกรรม

แนะแนวตามแนวคิดทางจิตวิทยาสมัยใหม เพ่ือหาขอไดเปรียบและขอจำกัดของแตละแนวทาง 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนของการสงเสริม

การจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน 
2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวย
กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการ
เรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน และ  
4) เพ่ือประเมินและปรับปรงุรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยมีกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 29 คน ครูผู สอนรายวิชา
ประวัติศาสตร จำนวน 29 คน ครูผูสอนรายวิชาหนาที่พลเมือง จำนวน 29 คน ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยแบบสอบถาม แบบการสนทนากลุม แบบประเมินผลการใช
รูปแบบ และแบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  
การหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) การหาความเชื่อมั่น ความสัมพันธ การวิเคราะหคาความตองการจำเปน 
โดยวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที ่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีคาดหวังของการสงเสริมการ
จัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
และมีความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวย
กระบวนการจ ัดการเร ียนรู  เช ิงร ุกของโรงเร ียนในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาทุกดาน เรียงตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 1) Coaching 2) Soft Power 3) Action  
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4) Plan 5) Evaluation 6) Objective 7) Cooperative 2) รูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู
วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรีย ประกอบดวย
หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางและสาระสำคัญ กระบวนการพัฒนารูปแบบ การนำรูปแบบไปใช และ
เงื่อนไขความสำเร็จ 3) ผลการใชรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน พบวาทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดาน
คุณลักษณะของรูปแบบการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองในรูปแบบเชิงรุก ดานคุณภาพขององคประกอบในรูปแบบ ดานการออกแบบรูปแบบ ดาน
ประสิทธิภาพของรูปแบบ ดานความสามารถในการแกปญหาหรือพัฒนา ดานประโยชนตอบุคคล ดาน
ประโยชนตอหนวยงาน ดานความแปลกใหมของรูปแบบ ดานจุดเดนของรูปแบบ ดานการนำองคความรูจาก
การไดรับการพัฒนา หรือการพัฒนาตนเองไปใชประโยชน และดานการนำเสนอ และ 4) รูปแบบการบริหาร
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนมีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด มีความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากท่ีสุด และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร, กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก, วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมือง 
 
Abstract 

This research article aimed to 1) study the problems and needs of promoting history 
and citizenship studies through active learning management processes in schools, 2) develop 
an administrative model to promote history and citizenship studies through active learning 
management processes in schools, 3) study the results of using administrative models to 
promote history and citizenship studies through active learning management processes in 
schools, and 4) evaluate and improve administrative models to promote history and 
citizenship studies through active learning management processes in schools under the Office 
of Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area. The sample group consisted 
of 29 school directors, 29 history teachers, 29 citizenship studies teachers, and 9 qualified 
persons. The research instruments used for data analysis included questionnaires, focus group 
discussion forms, model evaluation forms, and evaluation forms. Data were analyzed using 
content analysis, content validity testing, index of consistency (IOC), reliability, and correlation. 
The analysis of needs was performed using the Priority Needs Index (PNI) method, adjusted 
for frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The research results found that: 1) The current status of promoting learning 
management of history and citizenship studies through active learning management processes 
of schools under the Office of the Secondary Education Service Area, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya, was at a moderate level. The expected status of promoting learning management 
of history and citizenship studies through active learning management processes of schools 
under the Office of the Secondary Education Service Area, Phra Nakhon Si Ayutthaya, was at 
a high level overall. There was a necessity to promote learning management of history and 
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citizenship studies through active learning management processes of schools under the Office 
of the Secondary Education Service Area, Phra Nakhon Si Ayutthaya, in all aspects, ranked 
from most to least, as follows: 1) Coaching, 2) Soft Power, 3) Action, 4) Plan, 5) Evaluation,  
6) Objective, 7) Cooperative. 2) The administrative model to promote learning management 
of history and civic duties through active learning management processes of schools consisted 
of principles, objectives, structure and substance, model development process, model 
implementation, and conditions for success. 3) The results of using the administrative model 
to promote learning management of history and citizenship studies through active learning 
management processes of schools found that all aspects were at the highest level, namely, 
characteristics of the model to promote and develop teaching management of history and 
civic duties in an active format, quality of components in the model, model design. In terms 
of the efficiency of the model, the ability to solve problems or develop, the benefits to 
individuals, the benefits to organizations, the novelty of the model, the strengths of the 
model, the application of knowledge gained from development or self-development, and the 
presentation, and 4) the management model to promote learning in history and citizenship 
studies through the school's active learning management process was at the highest level of 
accuracy, at the highest level of appropriateness, at the highest level of feasibility, and at the 
highest level of usefulness. 
Keywords: Administrative Model, Active Learning Process, History and Citizenship Education 
 
 
บทนำ 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) วางเปาหมายไวคือมุง
พัฒนาผู เรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ดังนั ้น ในการจัด
การศึกษาจึงตองบูรณาการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวดที่ 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ มาตรา 6 การ
จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุข ซึ่งถือวาเปน
เปนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายจากความสำคัญดังกลาวการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญหรือการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลางเปนการจัดการเรียนการ
สอนที่ยึดผูเรียนเปนตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนท่ีผูเรียนควรจะไดรับ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรู ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูอยางตื่นตัว 
(Active Participation) และไดใชกระบวนการเรียนรูตางๆ อันจะนำไปสูการเกิดการเรียนรูที่แทจริง (ทิศนา 
แขมมณี, 2558) จึงเปนหลักการสำคัญที่สามารถสรางและพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะตางๆ ที่ตองการใน
ยุคโลกาภิวัตนเนื่องจากเปนการจัดการเรียนการสอน ที่ใหความสำคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรู
ดวยตนเอง ในเรื ่องที่สอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเองและไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอยางเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เปนแนวคิดที่มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการ
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เรียนรูตางๆ ที่ไดพัฒนามาอยางตอเนื่องยาวนาน และเปนแนวทางที่ไดรับการพิสูจนวาสามารถพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณลักษณะตามตองการอยางไดผล 

ในปจจุบันเปนยุคแหงการแขงขันทางสังคมคอนขางสูง สงผลตอการปรับตัวใหทัดเทียมและเทาทัน
กับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบริบททางสังคมในทุกมิติรอบดาน ดังนั้น การเสริมสรางองคความรู(Content 
Knowledge) ทักษะเฉพาะทาง (Special Skills) ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (Expertise) และสมรรถนะของ
การรูเทาทัน (Literacy) จึงเปนตัวแปรสำคัญที่ตองเกิดขึ้นกับตัวผูเรียนอยางแทจริง ซึ่งวิธีการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูดวยเทคนิควิธีที่หลากหลาย 
โดยใหความสำคัญกับผูเรียน ใหผูเรียนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการ เพ่ือใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางผูสอน
กับผูเรียนและผูเรียนดวยกันเอง เนนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริงและใชการสนทนาแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
เพื่อใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูขึ้นไดดวยตนเองและสามารถนําไปใชในสถานการณอื่น ๆ ไดบทบาท
ของผูสอนเปนเพียง ผูอํานวยความสะดวก และเปนผูวางแผนในการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนเทานั้น วิธีการเรียน
ในลักษณะนี้สงผลใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอนมากขึ้น สงผลใหเกิดการเรียนรูในการเรียนและมี
ความเหมาะกับเนื้อหาวิชาที่มีความเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศในดานความรูที่จะนำมาใชในทักษะการ
ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง (ปรียานุช พรหมภาสิต, 2559) 

การปฏิรูปการศึกษาของไทย ที่ไดเริ ่มดำเนินการตั้งแตพุทธศักราช 2542 เปนตนมามีความ
พยายามที ่จะปฏิร ูปการเรียนรู ในระดับโรงเรียน การจัดทำหลักสูตร และการจัดการเรียนรู ทางดาน
ประวัติศาสตร พรอมทั้งใหชุมชนทองถิ่นไดรวมจัดการศึกษาจัดการเรียนรูในพื้นที่ของตนมากขึ้น โดยมีความ
คาดหวังวาการศึกษาจะใหผูเรียนไดเรียนรูเรื่องใกลตัว (สีลาภรณ บัวสาย, 2552) การศึกษาวิชาประวัติศาสตร
ถือเปนวิชาสำคัญที่ทุกประเทศ  ใหความสำคัญ เนื่องจากวิชาประวัติศาสตรเปนวิชาที่มีเปาหมายหลักใหผูท่ี
ศึกษาเกิดความเขาใจในตนเองและรากเหงาของตนเอง โดยใชหลักฐานขอเท็จจริงและการตีความ (Fact of 
Evidence and Interpretation) เปนเครื่องมือสำคัญในการอธิบายเรื่องราวทางประวัติศาสตร นอกจากนี้ยังมี
ความจำเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนสามารถคิดวิเคราะห มีเหตุมีผล เขาใจและ
ยอมรับความคิดเห็นที ่แตกตางแตไมแตกแยก รวมทั ้งการแกปญหาดวยสันติวิธี และสมานฉันท ดังนั้น  
การพัฒนาการศึกษาจึงตองนำปจจัยทุกดานมาประมวล และวิเคราะหเพื่อกำหนดวิสัยทัศน สอดคลองกับ
ประเด็นของการพัฒนาการเรียนการสอนในวิชาหนาที่พลเมืองที่มีนโยบายการพัฒนาการเรียนการสอนที่นำ 
“พลเมือง” ในฐานะที ่เปนกลไกสำคัญในการเตรียมพลเมืองของประเทศชาติไปสู การเปนพลเมืองดีที ่มี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังการจัดการเรียนการสอนตองพัฒนาใหเหมาะสมกับผูเรียน อีกท้ังตองชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนควบคูไปดวยกัน การเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมือง ควรนำรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่ชวยพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหของผูเรียน ควรเลือกเหตุการณที่เกิดขึ้นจริง
หรือกำลังเกิดกับสังคมมาเปนตัวอยางในการสอนวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองมาเชื่อมโยงสัมพันธ
กับเรื่องท่ีสอน 

ท้ังนี้ ปญหาเรื่องประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมือง ในสังคมไทยประกอบดวยหลายสาเหตุ ประการ
แรก คือ การขาดจิตสำนึกทางประวัติศาสตร (A sense of history) ของคนไทยในปจจุบัน ประการท่ีสอง คือ 
การขาดความเขาใจที่ถูกตองในบทบาทของประวัติศาสตร ประการที่สาม คือ การที่ไมสามารถแยกแยะขอมูล
ทางประวัติศาสตรที ่เชื ่อถือไดจากบรรดาเรื่องที่ไดยินจากคำบอกเลา และประการที่สี ่ คือ ปญหาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูวิชาหนาท่ีพลเมืองของครูในปจจุบัน ยังมุงเนนการทองจำ ไมกอใหเกิด การสรางองคความรู
ดวยตนเอง การสอนของครูเปนการสอนแบบบรรยายโดยยึดตำราที่มีอยูเปนสำคัญ ขาดการบูรณาการวิธีการ
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สอนและขาดการนำสื่ออุปกรณมาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาทำใหเกิดผลกระทบตอผลการเรียนรูของผูเรียน 
(วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร, 2560) วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองจึงมีความสำคัญอยางยิ่งสำหรับ
การศึกษาทุกระดับในประเทศไทย 

จากความสำคัญและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยใช AYUTTHAYA SMART 
MODEL เปนฐานแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและ
หนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อนำไปสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ ทามกลางการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ท่ีสามารถสงเสริมใหผูเรียนเกิดความรู (Knowledge) ทักษะ (Practice) และคานิยมท่ีพึงประสงค (Attitude) 
ที่มุงเนนใหเกิดความรู ความเขาใจ มีทักษะการเรียนรูทางประวัติศาสตรและหนาที่พลเมือง ใหบรรลุตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 
ตอบสนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทยใน
ปจจุบันท่ีมีสวนชวยในการสรางเสริมคุณภาพและรากฐานท่ีสำคัญของพลเมืองของชาติ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที ่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

4. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตร
และวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ผูวิจัยไดจำแนกข้ันตอนการวิจัยออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชา

ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แบงออกเปน 2 ข้ันตอนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนยอยท่ี 1 การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก การจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวย

กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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2. ขอบเขตดานแหลงขอมูลในขั้นตอนการวิจัยนี้มีการกำหนดแหลงขอมูลเปน แหลงขอมูล
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ข้ันตอนยอยท่ี 2 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปน 
1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก สภาพปญหาและความตองการจำเปนการจัดการเรียนการสอน

วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการศึกษาสภาพปญหาและความ

ตองการจำเปนการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมือง) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 143 คน  

ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาพระนครศรอียุธยา แบงออกเปน 3 ข้ันตอนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนยอยท่ี 1 การรางรูปแบบ  
การรางรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี

พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับรูปแบบ และการ
พัฒนารูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที ่พลเมืองดวย
กระบวนการจัดการเร ียนร ู  เช ิงร ุกของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 

2. ขอบเขตดานผูใหขอมูล ผลผลิตจากวัตถุประสงคขอที่ 1 และแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

ขั้นตอนยอยที่ 2 นำรางรูปแบบมาพัฒนาโดยการสนทนากลุม นำรางรูปแบบการบริหารเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  มาพัฒนาโดยการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion)  

1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล แหลงขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ 3 กลุม รวม 9 คน มีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 1) ผูบริหารระดับสพฐ. จำนวน 3 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท/เอก มีประสบการณดานการ
บริหารการศึกษา 2) ผู เชี ่ยวชาญดานการบริหาร จำนวน 3 คน วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท/เอก มี
ประสบการณดานการบริหารการศึกษา 3) ผู เชี ่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน จำนวน 3 คน มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท/เอก มีประสบการณดานการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก   
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ขั ้นตอนยอยที ่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยากับกลุมทดลอง 

1. ขอบเขตดานเนื ้อหา ไดแก รูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล แหลงขอมูล คือ โรงเรียนสังกัด สพม.นนทบุรี จำนวน 3 โรงเรียน 
ไดแก โรงเรียนเทพศิรินทรนนทบุรี โรงเรียนศรีบุญยานนท โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม โดยสุมแบบเจาะจง กลุม
ทดลอง คือ ครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนกลุมทดลองใช จำนวน 30 คน ที่ไมใช
กลุมตัวอยาง ไดมาจากความสมัครใจ มีประสบการณทางดานการสอนไมต่ำกวา 5 ป  และไมเคยหรือมี
ประสบการณที่ไมชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก 

ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตร
และวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แบงออกเปน 2 ข้ันตอนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั ้นตอนยอยที ่ 1 การทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

1. ขอบเขตดานเนื ้อหา ไดแก รูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาทีพ่ลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการจำเปนการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมือง) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 143 คน  

ขั้นตอนยอยที่ 2 วิเคราะหผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการ
เรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการจำเปนการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรู
เชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผู บริหาร
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สถานศึกษาและครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมือง) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 143 คน  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรูว ิชา
ประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แบงออกเปน 2 ข้ันตอนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนยอยท่ี 1 การประเมินรูปแบบเชิงปริมาณ 
1. ขอบเขตดานเนื ้อหา ไดแก รูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา

ประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการจำเปนการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรู
เชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผู บริหาร
สถานศึกษาและครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมือง) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 143 คน  

ข้ันตอนยอยท่ี 2 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตร
และวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

1. ขอบเขตดานเนื ้อหา ไดแก รูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู
วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรูว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองของดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

ข้ันตอนยอยท่ี 1 ผลการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา CO-SPACE มี
รายละเอียดดังนี้ 

1. Cooperative ประกอบดวย 1) ผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนดวิสัยทัศน 
นโยบายและแนวทางการดำเนินการ 2) ผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหความเห็นชอบโครงการ/
กิจกรรม ที่สงเสริมการเรียนรูประวัติศาสตรและหนาที่พลเมือง 3) ผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ 
ศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของ รวมกันประชุมวางแผนการดำเนินการ 4) สราง
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แนวทางการดำเนินการแบบมีสวนรวมโดยการบูรณาการเครือขายที่เกี ่ยวของโดยใชหลักบวร (บาน วัด 
โรงเรียน) 

2. Objective ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการดำเนินการ รวมกัน
วิเคราะหหลักสูตรแนวทางการจัดการเรียนรูประวัติศาสตรและหนาที่พลเมือง 2) คณะกรรมการดำเนินการ
รวมกันศึกษาหลักสูตรและวิเคราะหสาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดทางประวัติศาสตรและ
หนาท่ีพลเมืองท่ีเก่ียวของ 3) พัฒนาและสงเสริมครูใหมีความรู ความเขาใจ แนวทางในการสรางการเรียนรูทาง
ประวัติศาสตรและหนาที ่พลเมือง 4) ผู บริหารและคณะกรรมการดำเนินการรวมกันสรางความเขาใจ  
5) ครูผูสอนอธิบายและชี้แจงแนวทางการดำเนินการ การเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมือง และ
แนวทางการมีสวนรวม 

3. Soft Power ประกอบดวย 1) ครูผ ู สอนวิเคราะหสภาพปญหาการจัดการเร ียนรู
ประวัติศาสตรและหนาที่พลเมือง 2) ครูผูสอนวิเคราะหอิทธิพลทางวัฒนธรรม (Soft Power) ที่เกี่ยวของกับ
ประวัติศาสตรและหนาที่พลเมือง 3) ครูผูสอนบูรณาการอิทธิพลทางวัฒนธรรม (Soft Power) ที่เกี่ยวของกับ
สาระการเรียนรูที ่เลือกจัดกิจกรรม และวิเคราะหความเหมาะสม สอดคลองกับการนำมาใชในการจัดการ
เรียนรูประวัติศาสตรและหนาท่ีพลเมือง Plan 

4. Plan ประกอบดวย 1) ครูผู สอนนำอิทธิพลทางวัฒนธรรม (Soft Power) ที่เลือกใชมา
บูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองเชิงรุก 2) ปรับหลักสูตร เขียน
คำอธิบายรายวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมือง 3) ออกแบบหนวยการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและ
วิชาหนาที่พลเมืองเชิงรุก 4) ครูผูสอนจัดทำแผนการจัดเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองเชงิรุก 
active learning 

5. Action ประกอบดวย 1) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนวิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที ่พลเมืองเชิงรุก active learning ที ่กำหนดไว 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู  ท่ี
หลากหลายตามแนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุก active learning รวมกับการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

6. Coaching ประกอบดวย 1) ครูใหขอเสนอแนะ ใหคำแนะนำระหวางการจัดการเรียนรู
และเสริมแรงเชิงบวกตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนรู 2) ผูบริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู
วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองเชิงรุก active learning 3) ศึกษานิเทศก นิเทศกำกับและติดตามการ
จัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองเชิงรุก active learning  

7. Evaluation ประกอบดวย 1) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ที ่ครอบคลุม
จุดประสงคการเรียนรูและตัวชี้วัดท่ีกำหนด ดานประเมินดานความรู (Knowledge) 2) การวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรูท่ีครอบคลุมจุดประสงคการเรียนรูและตัวชี้วัดท่ีกำหนด ดานทักษะและการปฏิบัติ (Practice) 
3) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูท่ีครอบคลุมจุดประสงคการเรียนรูและตัวชี้วัดท่ีกำหนด ดานเจตคติ 
(Attitude) 4) ประเมินผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก active learning วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมือง 

ข้ันตอนยอยท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความตองการจำเปน ของการสงเสริมการจัดการเรียนรู

วิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สภาพปจจุบัน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาสภาพปจจุบันแตละดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 4 ดาน และนอย 3 ดาน โดย
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน Cooperative  รองลงมาคือ ดาน Objective และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
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ดาน Coaching  สำหรับสภาพที่คาดหวัง พบวา คาดหวังใหการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตร
และวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา 
คาดหวังใหมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน Coaching รองลงมา
คือ ดาน Action ดาน Objective ดาน Soft Power ดาน Evaluation  และ ดาน Cooperative ดานที ่มี
คาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดาน Plan   และเมื่อพิจารณาความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวชิา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา  มีความตองการจำเปน ทุกดาน  เรียงตามลำดับจากมาก
ไปหาน อย  ค ือ  1) Coaching 2) Soft Power 3) Action 4) Plan 5) Evaluation 6) Objective และ 7) 
Cooperative 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา แบงออกเปน 2 ข้ันตอนยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนยอยท่ี 1 ผลการยกรางรูปแบบ  
จากการดำเนินการเก็บขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู ว ิจัยสังเคราะหขอมูลจาก

การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และหนังสือ การวิเคราะหองคประกอบ และการศึกษาสภาพ
ปจจุบันและความตองการจำเปนของการพัฒนารูปแบบการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและ
วิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยม ศึกษาพระนครศรีอยุธยา นำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห สังเคราะห ออกแบบการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาฉบับราง ประกอบดวย 6 
สวน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) โครงสรางและสาระสำคัญ 4) กระบวนการพัฒนารูปแบบ 5) การนำ
รูปแบบไปใช และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 

ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยมีโมเดลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ฉบับราง ดั  

ข้ันตอนยอยท่ี 2 นำรางรูปแบบมาพัฒนาโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
จากการนำรางรูปแบบการพัฒนารูปแบบการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและ

วิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยม ศึกษาพระนครศรีอยุธยา มาพัฒนาโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  โดยผูทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน สงผลใหไดรูปแบบการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวย
กระบวนการจัดการเร ียนร ู  เช ิงร ุกของโรงเร ียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยม ศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย 6 สวน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) โครงสรางและสาระสำคัญ 
 4) กระบวนการการพัฒนารูปแบบ 5) การนำรูปแบบไปใช และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ผูวิจัยนำรางรูปแบบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวย
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กระบวนการจ ัดการเร ียนรู  เช ิงร ุกของโรงเร ียนในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  

ขั ้นตอนยอยที ่ 3 การทดลองใชร ูปแบบการบริหารเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยากับกลุมทดลอง 

ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที ่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาของกลุมทดลอง คือ ครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนกลุม
ทดลอง จำนวน 30 คน ภาพรวมพบวา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการทดลองใชรูปแบบการบริหาร
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยากับกลุมทดลองอยูในระดับ
มากท่ีสุด  

3. การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที ่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ผลการศึกษาการใชรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที ่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาของกลุมตัวอยาง จำนวน 87 คน พบวา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ภาพรวมของการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาอยูในระดับมากท่ีสุด  

4. การประเมินรูปแบบของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมือง
ดวยกระบวนการจัดการเรียนรู เช ิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา พบวา รูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาผลการประเมินความถูกตอง ความ
เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน รายดาน พบวา รูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการ
เรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด มีความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก
ท่ีสุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรูว ิชา

ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองของดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา สภาพปจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง และความตองการจำเปน 
ของการสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิง
รุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาสภาพปจจุบันแตละดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณา
สภาพที่คาดหวังแตละดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ทั้งนี้ถึงแมจะมีสภาพการจัดการ
เรียนรูอยูในระดับมาก และมีปญหาการจัดการเรียนรูในระดับปานกลางก็ตาม แตควรสงเสริมการใชรูปแบบ
การจัดการเรียนรูเปนแบบเชิงรุก เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนไดมีศักยภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ Haak, 
HilleRisLambers, Pitre and Freeman (2011) พบวา การเพิ่มเนื้อหาโดยการจัดการเรียนรูเชิงรุกเขาไปใน
การจัดการเรียนการสอนทำใหนักศึกษาที่ดอยโอกาสทางการศึกษานั้นมีทักษะการเรียนรูและประสิทธิภาพใน
การทำงานดีขึ ้นกวาเดิม และเมื ่อพิจารณาความตองการจำเปนของการสงเสริมการจัดการเรียนรู ว ิชา
ประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา มีความตองการจำเปนทุกดาน เรียงตามลำดับจากมากไป
หานอย คือ 1) Coaching 2) Soft Power 3) Action 4) Plan 5) Evaluation 6) Objective 7) Cooperative 
โดย Coaching เปนวิธ ีการที ่สำคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) ของครู 
เนื่องจากการโคชชวยใหครูสามารถพัฒนาแนวทางการสอน เทคนิค และกลยุทธใหมๆ ท่ีชวยกระตุนการมีสวน
รวมของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ Knight, J. (2007) ในหนังสือ "Instructional Coaching: A 
Partnership Approach to Improving Instruction" ซึ่งไดบรรยายถึงการโคชที่ทำใหครูมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง และมีการประยุกตใชรูปแบบการสอนท่ีสามารถกระตุนการเรียนรูของนักเรียนไดดียิ่งข้ึน ยังสอดคลอง
กับ Gordon, J. A. (2008) ในบทความ "The Role of Coaching in the Professional Development of 
Teachers" ซึ่งแสดงใหเห็นวา การโคชชวยใหครูมีแนวทางการสอนที่มีประสิทธิภาพและชัดเจนมากขึ้น สงผล
ใหการจัดการเรียนรูเชิงรุกมีความสำเร็จมากขึ้น และ Darling-Hammond, L. and Bransford, J. (2005)  
ในหนังสือ "Preparing Teachers for a Changing World: What Teachers Should Learn and Be Able 
to Do" อธิบายถึงความจำเปนในการพัฒนาวิธีการสอนที่สามารถปรับปรุงการมีสวนรวมของนักเรียนผานการ
สนับสนนุและการโคช 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ี
พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา พบวา ประกอบดวย 6 สวน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) โครงสรางและสาระสำคัญ 
4) กระบวนการพัฒนารูปแบบ 5) การนำรูปแบบไปใช และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีความสอดคลองบาง
ประการกับงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ วงษเลี้ยง (2565) ที่พบวา การพัฒนาชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรูโดยใช
พิพิธภัณฑเปนฐานในการสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตรเพื่อการรูเทาทันสังคมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน พบวา กระบวนการพัฒนาชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู ผูวิจัยนำขอมูลจากสภาพปจจุบัน
ของการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดทางประวัติศาสตร คำแนะนำของผูใหขอมูล และแนวคิดทฤษฎี
การเรียนรูดวยการสรางองคความรูดวยตนเอง การจัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมและแหลงเรียนรู มาใชใน
การสรางชุดกิจกรรมการเรียนรู โดยองคประกอบของชุดกิจกรรมประกอบดวย 1) คูมือครูและแผนการจัดการ
เรียนรู 2) คำชี้แจงหรือคำแนะนำ 3) เนื้อหาสาระและสื่อในการจัดการเรียนรู 4) การวัดผลประเมินผล สงผล
ใหชุดกิจกรรมการเรียนรูมีผลการประเมินองคประกอบตางๆ ของชุดกิจกรรมทั้ง 4 ชุด โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในระดับมาก มีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของอุทิศ 
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บำรุงชีพ (2561) ที่พบวา รูปแบบการจัดการเรียนรูประวัติศาสตรโดยประยุกตวิธีการทางประวัติศาสตรและ 
การเรียนรูแบบผสมผสาน เรียกวา SIBERS ประกอบดวยขั้นตอนการเรียนรู 6 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นที่ 1 
เริ่มตนการเรียนรู (Start) ขั้นที่ 2 เขาสูการปฏิสัมพันธกลุม (Interaction) ขั้นที่ 3 รวมประชุมและทำงาน 
(Brainstorm) ขั้นที่ 4 เพิ่มประสบการณการเรียนรู (Experience) ขั้นที่ 5 สรุปสูความเขาใจ (Resolution) 
ขั้นที่ 6 แบงปนความรูใหมสูหองเรียน (Share knowledge) ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรูของ
ผูเชี่ยวชาญอยูในระดับดี และมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของศุภณัฐ พานา (2560) ที่พบวา 
รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดกระบวนการสืบสอบแสวงหาความรูเปนกลุมรวมกับแนวคิด Magic if 
ประกอบดวย หลักการของรูปแบบการเรียนการสอน แนวทางในการจัดการเรียนสอน การเตรียมการสอน 
และขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5 ขั้นตอน ซึ่งมีชื่อเรียกวา Timer ไดแก 1) ขั้นการสนทนา
เกี ่ยวกับประเด็นทางประวัติศาสตร 2) ขั ้นจินตนาการเกี ่ยวกับอดีต 3) ขั ้นการจัดการกับหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร 4) ข้ันการสำรวจผานการเวลา 5) ข้ันการ สอนถึงอดีต ตลอดจนการวัดและประเมินผล   

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชา
หนาที ่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ดานคุณลักษณะของรูปแบบการสงเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตร และหนาที่พลเมืองในรูปแบบเชิงรุก ดานคุณภาพของ
องคประกอบในดานรูปแบบ ดานการออกแบบรูปแบบ ดานประสิทธิภาพของรูปแบบ ดานความสามารถใน
การแกปญหาหรือพัฒนา ดานประโยชนตอบุคคล ดานประโยชนตอหนวยงาน ดานความแปลกใหมของ
รูปแบบ ดานจุดเดนของรูปแบบ ดานการนำองคความรูจากการไดรับการพัฒนา หรือการพัฒนาตนเองไปใช
ประโยชน และดานการนำเสนอ สอดคลองกับงานวิจัยของ Dewey, J. (1938), Bransford, J. D., Brown, A. 
L. and Cocking, R. R. (2000) และ Merrill, M. D. (2002) ซึ่งเกี่ยวของกับแนวคิดการเรียนรูเชิงรุกและการ
ใชการประวัติศาสตรเพ่ือพัฒนาทักษะพลเมือง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ศุภชัย สมนวล (2565) ท่ีศึกษาเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพื่อสงเสริมสมรรถนะความเปนพลเมืองที่เขมแข็งของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษา และนำรูปแบบไปทดลองใช พบวา รูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก สงผลใหผูเรียนมีสมรรถนะ
ความเปนพลเมืองเพิ่มขึ้น ใชกระบวนการเรียนรูเชงิรุกในการศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง และมีแรงจูงใจใน
การเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตร
และวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินความถูกตอง 
ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน รายดาน พบวา รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุก
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยามีความถูกตองอยูในระดับ
มากที่สุด มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที ่สุด มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที ่สุด และมีความเปน
ประโยชนอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ Cook, C. E., et al. (2018) ที่กลาวถึงการประเมิน
คุณภาพของการวิจัยในสาขาตางๆ ประกอบดวย 1) ความถูกตอง (Validity) การตรวจสอบวาผลการวิจัย
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สะทอนความจริงหรือไม 2) ความเหมาะสม (Suitability) การพิจารณาวางานวิจ ัยนั ้นตอบสนองตอ
วัตถุประสงคและมีการออกแบบที่เหมาะสมหรือไม 3) ความเปนไปได (Feasibility) การประเมินวาการ
ดำเนินงานวิจัยสามารถทำไดจริงในบริบทที่กำหนด และ 4) ความเปนประโยชน (Utility) การพิจารณาวาผล
ของงานวิจัยมีคุณคาและสามารถนำไปใชประโยชนไดหรือไม 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตร
และวิชาหนาท่ีพลเมืองดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย 6 สวน คือ หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางและสาระสำคัญ  
กระบวนการพัฒนารูปแบบ การนำรูปแบบไปใช และเง่ือนไขความสำเร็จ สรุปดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาท่ีพลเมืองดวย

กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่มีความยืดหยุนและ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน โดยสามารถนำเอาผลการวิจัยมาประกอบการพัฒนาหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมและกิจกรรมท่ีกระตุนใหผูเรียนคิดวิเคราะห 

1.2 การฝกอบรมครู ควรจัดฝกอบรมครูเพื่อเสริมสรางทักษะในการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดย
เนนการใชวิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมือง เพ่ือ
สรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหกับนักเรียน 

1.3 การสรางชุมชนการเรียนรู ควรสงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรู สำหรับทั้งครูและ
นักเรียน เพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ แนวคิด และวิธีการจัดการเรียนรู  โดยจัดกิจกรรมรวมกัน เชน 
การศึกษาในแหลงประวัติศาสตร การออกทัศนศึกษา หรือการจัดเวทีเสวนา 

1.4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรนำเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการเรียนการสอน เชน 
การใชแพลตฟอรมออนไลนในการเรียนรู นำเสนอเนื้อหาผานวิดีโอหรือสื่อสังคมออนไลน เพื่อกระตุนความ
สนใจและเพ่ิมความหลากหลายในการเรียนรู 

1.5 การประเมินและติดตามผล ควรมีระบบการประเมินท่ีเหมาะสมสำหรับการจัดการเรียนรู
เชิงรุก โดยวัดผลท้ังดานความรูและทักษะการคิดวิเคราะหของนักเรียน และติดตามผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหดียิ่งข้ึน 

1.6 การสรางการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ควรสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมี
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู โดยอาจจัดกิจกรรมรวมกัน เชน การจัดงานวันประวัติศาสตร การพูดคุย
เก่ียวกับบทบาทพลเมือง เพ่ือเสริมสรางความตระหนักรูในเรื่องนี้ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 การสำรวจสภาพการจัดการเรียนการสอน ควรมีการสำรวจและวิเคราะหสภาพการ

จัดการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตรและวิชาหนาที่พลเมืองในโรงเรียนในสังกัดตาง ๆ เพื่อเขาใจถึงขอดี 
ขอเสีย และปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

2.2 การพัฒนาแนวทางการสอนเชิงรุก ศึกษาและพัฒนาแนวทางการสอนที่เนนการมีสวน
รวมของนักเรียน เชน การทำกิจกรรมกลุม การอภิปราย และการเรียนรูจากประสบการณจริง เพื่อเสริมสราง
การมีสวนรวมและการเรียนรูท่ีลึกซ้ึง 

2.3 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คำนึงถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ
เรียนการสอน เชน การใชสื่อออนไลน การทำเว็บไซต หรือแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน เพื่อดึงดูดความ
สนใจของนักเรียนและทำใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.4 การประเมินผลการเรียนรู ควรมีการพัฒนาวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย เชน การ
ประเมินความเขาใจผานแบบทดสอบ การประเมินการมีสวนรวมในกิจกรรม การประเมินจากผลงานท่ีนักเรียน
สรางข้ึน ซ่ึงจะชวยใหเห็นพัฒนาการและความสามารถของนักเรียนไดดีข้ึน 

2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารวมในการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือหาวิธีการสอนท่ีเหมาะสมและสามารถนำไปปรับใชไดจริงในชั้นเรียน 
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2.6 การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน สงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดการเรียนรู เชน การจัดกิจกรรมรวมกัน การเชิญผูเชี่ยวชาญจากชุมชนมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซ่ึงจะชวย
สรางความสัมพันธและแรงสนับสนุนทางการศึกษาท่ีดี 

2.7 การศึกษาเปรียบเทียบ ทำการศึกษาเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนที่ใชวิธีการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกกับโรงเรียนท่ีใชวิธีการสอนแบบดั้งเดิม เพ่ือดูผลกระทบและประสิทธิภาพของแตละรูปแบบ 

2.8 การสรางเครือขายการเรียนรู พัฒนาระบบเครือขายระหวางโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนและ
แบงปนแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีประสบความสำเร็จ จะชวยสรางแรงบันดาลใจและแนวทางใหม ๆ ใหกับครู
และนักเรียน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม

ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม และ 3) เพื่อนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม โดยใชระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพมีผู ใหขอมูลสำคัญจากการสัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของ จำนวน 15 คน การสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญเพื่อรางคูมือ จำนวน 5 คน และการประเมินคูมือดวยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชนและการยอมรับขององคกรดวยแบบประเมิน
ขอมูลเชิงลึก  

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชน
วัดสุวรรณาราม ประกอบดวย การแสดงบทบาทผู นำและผูตาม การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมี
เปาหมายสิ่งเดียวกัน การปรับตัวเขากับบริบท และการใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน พบวา โรงเรียนผูบริหารมี
ความรูความาสามารถในการบริหารงาน ความสัมพันธชุมชน เปนแบบอยางในการแกปญหา ปฏิบัติงานดวย
ความสุจริต แตยังขาดความรอบคอบในการทำงาน บุคลากรบางสวนขาดการรวมมือในการทำงาน ขาดความ
เขาใจในสื่อสารในการทำงานรวมกันมีและมีความจำเปนที่จะพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม  
2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย (1) การแสดง
บทบาทผูนำและผูตาม (2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน (3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน (4) การปรับตัวเขา
กับบริบท (5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน โดยบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ
แนวทาง ประกอบดวยการวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม และการพัฒนาปรับปรุง และ 3) การนำเสนอ
และประเมินแนวการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชน 
วัดสุวรรณาราม พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนตอการนำไปใชในการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 
คำสำคัญ: สมรรถนะ, การรวมพลังทำงานเปนทีม, หลักสังคหวัตถุ 4 
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Abstract  
This research article aimed to 1) study the development status of teamwork 

competency of Chumchon Wat Suwannaram School, 2) study the development approach of 
the teamwork competency based on the four principles of Saṅgahavatthu of Chumchon Wat 
Suwannaram School, and 3) present and evaluate the development approach of the 
teamwork competency based on the four principles of Saṅgahavatthu of Chumchon Wat 
Suwannaram School, under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. 
Using qualitative research methodology, key informants were interviewed with 15 
stakeholders, interviewed with 5 experts to draft the manual, and evaluated the manual 
through focus group discussions with 7 qualified persons to assess its appropriateness, 
feasibility, usefulness, and organizational acceptance using in-depth assessment forms. 

The research findings were as follows: 1) The development conditions of the 
teamwork competency of Chumchon Wat Suwannaram School consisted of acting as leaders 
and followers, participating in the operation, having the same goal, adapting to the context, 
and encouraging colleagues. It was found that the school administrators had the knowledge 
and ability in administration, community relations, were role models in problem solving, and 
worked with honesty. However, they still lacked carefulness in their work, lacked cooperation 
in their work, lacked assistance, and lacked communication in working together. There was 
division among personnel, and it was necessary to develop the teamwork competency. 2) The 
guidelines for developing the ability to work as a team according to the principles of the four 
principles of Saṅgahavatthu of Chumchon Wat Suwannaram School consisted of (1) acting as 
a leader and follower, (2) participating in operations, (3) having the same goals, (4) adapting to 
the context, (5) encouraging coworkers, by integrating with the principles of the four principles 
of Saṅgahavatthu. The implementation steps included planning, implementing, monitoring, 
and development and improvement. And 3) The presentation and evaluation of the 
development approach for teamwork integration competency based on the Saṅgahavatthu 
principles of Chumchon Wat Suwannaram School found that it was appropriate, feasible, and 
beneficial for use in developing teamwork integration competency. 
Keywords: Capacity, Teamwork, Four Saṅgahavatthu Principles 
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บทนำ  
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสำคัญที ่มุ งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการคันการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว
อิสระภายใตกฎหมายระเบียบครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาความสามารถมีขวัญกำลังใจรับ
การยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู เรียนเปนสำคัญ โดยมีผู ใหความหมายเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล (มูนาดียา วาบา, 2560) วาเปน
กระบวนการจัดการเกี่ยวกับบุคคลเพื่อคัดสรรใหไดซึ่งคนดีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานขององคกร
เขามาปฏิบัติงานใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยองคการจะตองสรางกระบวนการใหสามารถดึงดูด 
ธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน หรืออาจจะสรุป
ถึงความหมายของการบริหารงานบุคคล คือ การบริหารหรือการจัดการทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในองคการ ตั้งแตการสรรหาบุคลากรการคัดเลือกบุคลากร การบรรจุแตงตั้ง การบำรุงรักษาบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากร การฝกอบรมถึงโทษทางวินัย ตลอดจนการใหพนจากงาน เปนตัน อันเปนกระบวนการท่ี
เกี่ยวเนื่องอยางเปนลูกโซและการบริหารงานบุคคลในองคกรใดก็ตามจะตองดำเนินการตามหลักการและ
วัตถุประสงคขององคกรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพขององคกรโดยการใชบุคลากรใหเปนประโยชนมากท่ีสุด 

การพัฒนาบุคลากรให ม ีสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมจะตองนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาปรับประยุกตในการทำงาน เนื่องจากหลักธรรมเปนสิ่งจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตประจำวัน 
เปนท่ีพ่ึงทางใจใหมนุษยผูมีปญญายอมสามารถนำหลักธรรมคำสอนของศาสนานำพาชีวิตใหไปสูเปาหมายท่ีตน
ไดตั้งไวหลักธรรมท่ีสรางสัมพันธ สรางความเขาใจอันดี อยูรวมกันอยางมีความสุข คือ สังคหวัตถุ 4 ธรรมท่ีเปน
ที่ตั้งแหงการสงเคราะหกัน ธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน หลักการครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว  
วิธีทำใหคนรัก หลักสังคมสงเคราะห ซึ่งเปนเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้งใจคนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันได 
และทำใหอยูกันดวยความรัก ความปรารถนาดีตอกัน ประกอบดวยธรรม 4 ประการ คือ 1) ทาน การให การ
เสียสละ การแบงปนเพื่อประโยชนแกคนอื่น ชวยปลูกฝงใหเปนคนที่ไมเห็นแกตัว แบงปนกัน (แบงปนไปมา)  
2) ปยวาจา การพูดจาดวยถอยคำไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชน 
เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) 3) อัตถจริยา ชวยเหลือกัน (ชวยกิจกันไปดวยใจ) และ  
4) สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย การทำตัวใหเขากันได เปนเพื่อนรวมทุกขรวมสุขกัน  
ไมเอาเปรียบ รวมเผชิญและแกปญหาเพื่อประโยชนสุขรวมกัน ไมถือเราถือเขา รู จักผูกมิตรกับผูอื ่น เชน  
ในยามที่ตนตกทุกขไดยากก็ไมทอดทิ้งยังชวยเหลือ ยอมเกิดความสุข และความสามัคคีในหมูคณะ (วีรวัฒน  
รอดสุโข, 2550) ท้ังนี ้การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกตใชในกระบวนการทำงานเปนทีมขององคกรให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได 

การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาใชในการทำงานเปนทีมเพ่ือใหบุคลากรในองคกรเปนบุคลากรท่ีมี
น้ำใจงาม น้ำใจดี มีความรัก ความสามัคคี เปนหนึ่งอันเดียวกันมากข้ึนเม่ือบุคลากรใน องคกรมีความเดือดรอน
ในการทำงาน ตองการความชวยเหลือบุคลากรในองคกรควรใหความ ชวยเหลือดวยการพูดใหกำลังใจ แสดง
ความเห็นอกเห็นใจ ใหคำแนะนำ ชี้แจงอยางถูกตอง ไมพูดจาดู หมิ่น เสียดสีเพื่อนรวมงาน แตพูดจากับ
บุคลากรหรือเพื่อนรวมงานในองคกรดวยความไพเราะนาฟง เมื่อบุคลากรในองคกรตองการความชวยเหลือ
ทางดานแรงกาย บุคลากรในองคกรก็ใหความสำคัญ ขวนขวายชวยเหลืออยางเต็มกำลังความสามารถ หรือการ
ใหความสำคัญกับองคกรของตนเองดวยการ ชวยเหลือกิจการตางๆ ภายในองคกร บำเพ็ญสาธารณะประโยชน 
รวมทั้งชวยแกไขปญหาภายใน องคกรดวยความเต็มใจ และเมื่อเกิดปญหาขึ้นในองคกร บุคลากรก็เขาไปชวย
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ในการแกไขปญหา โดยใหความเสมอภาค ไมเอาเปรียบผูอื่น อยูรวมทุกขรวมสุข รวมรับรู รวมแกไขปญหา 
เพื่อใหเกิด ประโยชนสุขรวมกันกับเพื่อนรวมงาน และองคกรทุกครั้ง ดังนั้น การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4  
มาชวยในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหเกิดการรวมงาน และประพฤติที่ดีตอองคกร และเพื่อน รวมงาน 
อันจะชวยสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในองคกรดวยกันเองและระหวาง องคกรกับ
บุคลากรมากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความความสุข ความสามัคคี ความสำเร็จ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสรางความจงรักภักดีตอองคกรของบุคลากร และยังชวย สงเสริมใหบุคลากรเกิดความ
เขาใจซ่ึงกันและกัน รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเองมากข้ึน ใหความสำคัญ กับตนเองวาเปนสวนหนึ่งขององคกร
ที่จะเขาไปชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นภายในองคกรดวยความ เต็มใจ ดังนั้น ปญหาความตางบุคคลและ
ระหวางวัยของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนและการทำงานพิเศษ และการจัดกิจกรรม
มากมายและขาดการทำงานเปนทีมเพื่อใหงานเสร็จไดอยางลุลวงตามเปาหมายในการจัดระบบในการทำงาน
ทำใหครูไมสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผลกระทบทำใหนักเรียนขาดการเรียนการสอนไดอยาง
เต็มที่ จึงเล็งเห็นวาจะนำหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา เปนหลักซึ่งหลักการ
ครองใจคน หลักยึดเหนี่ยวใจกันไว วิธีทำใหคนรัก หลักสังคมสงเคราะห ซ่ึงเปนเครื่องประสานใจและเหนี่ยวรั้ง
ใจคนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันได และทำใหอยูกันดวยความรักความปรารถนาดีตอกัน  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อนำมาใชพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนชุมชนวัด
สุวรรณาราม ใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีแนวทางการปฏิบัติทำงานเปนทีม ไดอยางมีคุณธรรมเพื่อนำไปใชใน
การทำงานสอนผูเรียน ทำงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายและ เปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน  
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1.เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณา
ราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2.เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4  
ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื ่อนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสำคัญ 

1.1 ขั ้นตอนการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก ผูเก่ียวของ จำนวน 15 คน  

1.2 ขั ้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ จากผูใหขอมูลสำคัญ 
จำนวน 5 คน  
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1.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปน
ทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม โดยใชวิธีการสนทนากลุมจากผูทรงคุณวุฒิให
ขอมูลสำคัญ จำนวน 7 รูป/คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัยใน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก การ

สรางเครื่องมือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดประเด็นการรางกระบวนแนวทาง 3) นํา
ฉบับรางแนวทางปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 4) ปรับฉบับราง และนําแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและใชเกณฑในการวัดคาดัชนี คา IOC เทากับ 1.00 และตรวจสอบความถูกตองมา
จัดทำฉบับสมบูรณ และนําไปสัมภาษณกับกลุมเปาหมายตอไป 

2.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยใชเครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึกแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม 
การสรางเครื ่องมือ 1) รางแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม จากการคนควาเอกสารเพ่ิมเติม และ 2) นำรางแบบท่ีได
ไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ  

2.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินและแบบการ
สนทนากลุมการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 1) นำฉบับรางมาประเมินความเปนไปไดท่ีความเหมาะสม และความเปน
ประโยชน 2) นำแบบประเมินความเปนไปได ที่ความเหมาะสม และความเปนประโยชนที่ไดปรึกษาอาจารยท่ี
ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ความครอบคลุมขององคความรู 3) ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
และใหอาจารยที่ปรึกษา 4) นำขอคำถามปรับปรุงตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวจึงทำเปนฉบับ
จริงเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุม (Focus Group) 5) แบบสนทนากลุมใชฉบับราง
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเร ียนชุมชน 
วัดสุวรรณาราม เปนแนวทางสำหรับการใหความเห็นและขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเชิงลึก ดังนี้ 1) ข้ัน

เลือกผูใหขอมูลสำคัญสามารถตอบปญหาที่จะเขาไปศึกษาได 2) ผู วิจัยทำหนังสือขอความรวมมือเพื่อขอ
อนุญาตสัมภาษณเชิงลึก 3) ขั้นแนะนำตัวผูวิจัยไดสงเอกสารขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 4) สัมภาษณ
รายบุคคลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลโดยการบันทึกเสียง ถายรูป สมุดบันทึก และถอดขอความออกมาเรียบเรียง
ตอไป 

3.2 ข้ันตอนการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก 1) ข้ันเลือก
ผูใหขอมูลสำคัญ มีคุณสมบัติตรงตามความตองการ 2) ผูวิจัยทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 
คน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ เชิงลึก 3) ขั้นแนะนำตัว ผูวิจัยไดกำหนดวัน เวลาสัมภาษณ โดยการสัมภาษณ
บันทึกเสียง ถายรูป สมุดบันทึก และถอดขอความออกมาเรียบเรียงตอไป 

3.3 ขั ้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผู ว ิจ ัยจัดการประชุมแบบสนทนากลุม  
1) ทำหนังสือแจงผูเขารวมประชุมกลุมพรอมดวยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม เพื่อใหความเห็นและขอเสนอแนะ 2) ดำเนินการประชุม
กลุมสนทนาเพื่อขอความเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
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หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม ตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนด 3) บันทึกผลการ
ประชุมกลุมตามความเห็นและขอเสนอแนะของผูเขารวมสนทนากลุม 

4. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก การจัดสนทนากลุม ใชวิธีการ

วิเคราะหแบบอุปนัย โดยนำขอมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย 
เชื่อมโยงความสัมพันธและขอสรุป เพ่ือตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงคของการวิจัยและนำขอมูลเชิงคุณภาพ
ท่ีไดมาวิเคราะหเพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธเชิงทฤษฎี 

4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของในการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม นำเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอ
ความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน และแกตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาและสรปุผล 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผูวิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาสภาพในการจัดทำรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สรางเปนแนวทางตามผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัย นำเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและขอเสนอแนะเบื้องตน ปรับแกตามขอเสนอแนะของ
อาจารยท่ีปรึกษาและสรุปผล 

4.3 ขั้นตอนการนำเสนอและประเมินแนวทาง ผูวิจัยนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข และ
จัดทำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัด
สุวรรณาราม ดำเนินการโดยการนำความเห็นและขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาและ
จัดทำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัด
สุวรรณาราม ฉบับสมบูรณ สรุปผลและนำเสนอขอมูลท่ีได  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

1.1 การแสดงบทบาทผู นำและผู ตาม โรงเรียนมีสภาพการแสดงบทบาทผู นำผู ตามของ
โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหารงาน ความสัมพันธชุมชน เปน
แบบอยางในการแกปญหา ปฏิบัติงานดวยความสุจริต แตบางเรื่องยังขาดความรอบคอบในการทำงาน การเปน
ที ่พึ ่งทางวิชาการบางสวนยังมีนอย สวนผู ตามความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ไดตาม
วัตถุประสงค แตบุคลากรบางสวนขาดการรวมมือในการปฏิบัติงาน  

1.2 การมีสวนรวมในการดำเนินงาน บุคลากรในโรงเรียนมีการใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน มีการประชุมวางแผน และแนะนำการทำงานใหกับคนอื่น แตบางครั้งมีความเห็นที่ไมตรงกัน และ
ขาดการรวมมือในการทำงาน ทำใหผลของการทำงานรวมกันเกิดปญหาไมสำเร็จตามวัตถุประสงค  

1.3 การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน บุคลากรในโรงเรียนมีการดำเนินการดานการมีเปาหมายสิ่ง
เดียวกัน โดยมีผูบริหารโรงเรียนมีการประชุมวางแผน กำหนดเปาหมาย กำหนดวัตถุประสงคของการทำงาน 
โดยมีบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามเปาหมายที่ไดวางไว ทำใหงานประสบความสำเร็จในการทำงาน แต
บางครั้งบางคนไมไดใหความสำคัญกับเปาหมาย และขาดการชวยเหลือ ขาดการติดตอสื่อสารในการทำงาน
รวมกัน  
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1.4 การปรับตัวเขากับบริบท การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมดาน
การปรับตัวเขากับบริบท ผูบริหารใหความสำคัญกับการทำงานรวมกัน มีการประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหมีเปาหมาย และวัตถุประสงค โดยมีการปรับตัวของบุคลากร มีความใสใจมีการปรับตัวใหเขากับการ
ทำงานรวมกัน ทำตัวใหชินกับการเปลี่ยนแปลง แตบางคนยึดตัวเองเปนหลัก ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไม
เปดใจในการทำงานไมปรับตัวเขากับผูอ่ืน  

1.5 การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม
ดานการใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน โดยการใช
คำพูด หรือของขวัญในวาระตางๆเปนการใหกำลังใจเพ่ือนรวมงาน แตจะมีการแบงพรรคแบงพวกของบุคลากร 
และการบั่นทอนความรูสึกในการทำงาน 

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียน
ชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีข้ันตอน ไดแก 
1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดยีวกัน 4) การ
ปรับตัวเขากับบริบท 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบดวย  
1) ทาน การใหแบงปน เอื้อเฟอ เผื่อแผตอผูอื่น การสงเคราะหทาน เจตนาของการใหตองการยืดเหนี่ยวน้ำใจ
ผู ร ับเปนสำคัญ แบงปนโดยไมหวังส ิ ่งตอบแทน เจตนาในการใหเปนไปดวยใจบริสุทธิ ์ 2) ปยวาจา  
หรือ เปยยวัชชะ การเจรจาคำที่นารัก พูดดวยถอยคำที่สุภาพออนโยน ไมพูดคำหยาบหรือถอยคำไมสุภาพ  
ทำใหผูฟงเกิดความเบิกบานสำราญใจ สรางความรัก สามัคคีในหมูคณะ ไมพูดสอเสียด สรางความขัดแยง  
3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผ ู อ ื ่นหรือสังคมสวนรวมดวยความจริงใจชวยเหลือ บำเพ็ญ
สารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนในทางศีลธรรม จริยธรรม เสียสละ ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความ
เหนื่อยยาก และ 4) สมานัตตตา การเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนสม่ำเสมอกับคนท่ัวไป ไม
ถือตัว วางตัวใหสมกับฐานะ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมบูรณาการ
กับหลังสังคหวัตถุ 4 

3. การนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทุกคน เห็นวามีความเปนไปได เหมาะสม เปนประโยชนและใชเปน
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ประกอบดวย 1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม  
2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท 5) การให
กำลังใจเพ่ือนรวมงาน บูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอ้ือเฟอ เผื่อแผตอ
ผูอื่น การสงเคราะหทาน เจตนาของการใหตองการยืดเหนี่ยวน้ำใจผูรับเปนสำคัญ แบงปนโดยไมหวังสิ่งตอบ
แทน เจตนาในการใหเปนไปดวยใจบริสุทธิ์ 2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำท่ีนารัก พูดดวยถอยคำท่ี
สุภาพออนโยน ไมพูดคำหยาบหรือถอยคำไมสุภาพ ทำใหผู ฟงเกิดความเบิกบานสำราญใจ สรางความรัก 
สามัคคีในหมูคณะ ไมพูดสอเสียด สรางความขัดแยง 3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผูอื่นหรือสังคม
สวนรวมดวยความจริงใจชวยเหลือ บำเพ็ญสารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนในทางศีลธรรม จริยธรรม 
เสียสละ ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความเหนื่อยยาก 4) สมานัตตตา การเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย 
ปฏิบัติตนสม่ำเสมอกับคนท่ัวไป ไมถือตัว วางตัวใหสมกับฐานะใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม และทำใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา 
1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม ยังขาดความรอบคอบในการทำงาน ยังขาดการเปนที่พึ ่งทางวิชาการ  
สวนผูตามความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ไดตามวัตถุประสงค แตบางครั้งขาดความรวมมือของ
คนในทีมมีการแบงพรรคแบงพวก 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน บางครั้งเกิดการแบงพรรคแบงพวก  
มีความเห็นที่ไมตรงกัน และขาดการรวมมือในการทำงาน ทำใหผลของการทำงานรวมกันเกิดปญหาไมสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน บางครั้งบางคนไมไดใหความสำคัญกับเปาหมาย และขาดการ
ชวยเหลือ ขาดการติดตอสื ่อสารในการทำงานรวมกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท ทำตัวใหชินกับการ
เปลี่ยนแปลง แตบางคนยึดตัวเองเปนหลัก ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไมเปดใจในการทำงานไมปรับตัวเขา
กับผูอื่น 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน จะมีการแบงพรรคแบงพวกของบุคลากร และการบั่นทอนความรูสึก
ในการทำงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสภาพการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมของโรงเรียนชุมชน
วัดสุวรรณาราม ยังขาดความรอบคอบในการทำงาน ขาดความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืนท้ังนี้อาจเปนแบบวาขาดการสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของฟาอิซ 
ดาราแม (2565) ท่ีพบวา หัวหนาทีมมีมุมมองในการพัฒนาการทำงานเปนทีมดวยการสรางความรับผิดชอบ
ใหกับสมาชิกในทีมและสนับสนุนสมาชิกทีมที่มีความสามารถและทักษะที่หลากหลายใหสามารถนำมาใช
ประโยชนตอการทำงาน ในขณะที่มุมมองของลูกทีม คือ การแบงหนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม
และมีความชัดเจน การสื่อสารอยางเปดเผยและรับฟงผูอ่ืนเพ่ือใหการทำงานรวมกันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับการวิจัยของปุณิกา พิสูจน (2566) ท่ีพบวา สวนใหญพบปญหาจากการทำงานรวมกันภายใน
ทีม ในเรื่องของการสื่อสารที่เขาใจไมตรงกัน รวมถึงมีบางคนที่พบปญหาดานอคติในการทำงานระหวางบุคคล 
แตไมสงผลตอประสิทธิภาพการทำงาน แนวทางในการบริหารจัดการทีมคือจัดใหมีการประชุมสื่อสารพูดคุย
ปญหา ปรับความเขาใจภายในทีม 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
มีขั้นตอน ไดแก 1) การแสดงบทบาทผูนำและผูตาม 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่ง
เดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 
ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอ้ือเฟอ เผื่อแผตอผูอ่ืน 2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำท่ีนารัก 
พูดดวยถอยคำที่สุภาพออนโยน 3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผูอื่น 4) สมานัตตตา การเปนผูวาง
ตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของจักรวาล สุขไมตรี (2564) ท่ีพบวา การพัฒนาการ
ทำงานเปนทีม ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อันไดแก หลักสังคห วัตถุ 4 ถือไดวาเปนหลักธรรมที่มีความ
เหมาะสมในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานในองคการไดเปนอยางดีจะทำใหคนในองคการมีแนวคิด 
แนวปฏิบัติ คานิยม ความเชื่อ การประพฤติปฏิบัติที่ดีตอองคการ ถึงแมวาคนในองคการจะมีที่มาจากความ
แตกตางกันอยางหลากหลายก็ตาม ดังนั้น หลักสังคหวัตถุ 4 ไมวาจะเปนเรื ่องการเสียสละ การใหความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน การใชคำพูดท่ีใหกำลังใจกับเพ่ือนรวมงาน พูดจาสุภาพ ใหเกียรติกันเปนมิตรบำเพ็ญตน
เปนประโยชนตอผูอ่ืน อุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติงาน แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยใชหลักเหตุผลมีความเปนกันเอง
กับทุกคนยุติธรรมไมเลือกที่รักมักที่ชังเทาเทียมกัน และสอดคลองกับการวิจัยของพระครูศรีปริยัตยารักษ 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

413 
 

(2562) ท่ีพบวา การทำงานเปนทีมจึงจำเปนจะตองมีกฎเกณฑหรือหลักยึดในหมูคณะหรือสังคม เพื่อใหสังคม
นั้น ยึดถือและปฏิบัติเพื่อใหเกิดความถูกตองและเปนธรรมจึงนำไปสูการเอาหลักธรรมมาประยุกต ในการ
บริหารจัดการของชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุดโดยการยึดเอาหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 นำไปใชเปน
หลักธรรมที่สามารถอุมชูโลกใหยึดเหนี่ยวรวมกันของหมูคณะและเปนหลักที่ชวยประสานคนหมูมากใหอยู
รวมกันอยางมีความสุขเปนเครื่องชวยขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้น ทั้งในครอบครัวจนถึงสังคมอีกทางหนึ่ง 
เพราะเปนหลักธรรมใหเกิดความผาสุกในทองถ่ินนั้นๆ เม่ือนำมาประยุกต 

3. ผลการนำเสนอและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทุกคนมีความคิดเห็นวา มีความเปนไปไดเหมาะสมเปนประโยชน
และใชเปนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม ประกอบดวย 1) การแสดงบทบาทผูนำ
และผูตาม 2) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท  
5) การใหกำลังใจเพ่ือนรวมงาน บูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4 ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอ้ือเฟอ 
2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำที่นารัก พูดดวยถอยคำที่สุภาพออนโยน 3) อัตถจริยา การสราง
ประโยชนใหแกผู อื ่น 4) สมานัตตตา การเปนผู วางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ใหบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม และทำใหการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ ้น สอดคลองกับการวิจัยของพระสมุหประสาทพร มหาปุฺโญ  
(รอดเสถียร) (2561) ท่ีพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยแตละดานจากมากไปหานอย ไดแก ดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตา 
ดานทาน และดานปยวาจา ตามลำดับ และแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 สำหรับครู
โรงเรียนประถมศึกษา เริ่มดานปยวาจา ผูบริหารควรยกยองและชมเชยครูที่ประสบความสำเร็จในผลงานทาง
วิชาการ โดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อสรางขวัญและกำลังใจที่ดีตอไป และสอดคลองกับ Rentsch, 
Heffner and Duffy (2021) ที ่พบวา การสรางทีมผู บริหารพยาบาลและสหวิทยาการ มีสมาชิกมีระดับ
ประสบการณแตกตางกันจะเขาใจกระบวนการทำงานเปนทีมแตกตางกันมาก และหากความแตกตางเหลานี้
ถูกชี้ชัดจะนำไปสูการอบรมทีม การบริหารทีม และการปฏิบัติงานของทีมมากข้ึนในการศึกษา  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูที ่ไดจากการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีขั ้นตอน ไดแก 1) การแสดงบทบาทผู นำและผู ตาม 2) การมีสวนรวมในการ
ดำเนินงาน 3) การมีเปาหมายสิ่งเดียวกัน 4) การปรับตัวเขากับบริบท 5) การใหกำลังใจเพื่อนรวมงาน และ
บูรณาการกับหลักสังคหวัตถ 4  ประกอบดวย 1) ทาน การใหแบงปน เอื้อเฟอ เผื่อแผตอผูอื่น การสงเคราะห
ทาน เจตนาของการใหตองการยืดเหนี่ยวน้ำใจผูรับเปนสำคัญ แบงปนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน เจตนาในการให
เปนไปดวยใจบริสุทธิ์ 2) ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ การเจรจาคำท่ีนารัก พูดดวยถอยคำท่ีสุภาพออนโยน ไมพูด
คำหยาบหรือถอยคำไมสุภาพ ทำใหผูฟงเกิดความเบิกบานสำราญใจ สรางความรัก สามัคคีในหมูคณะ ไมพูด
สอเสียด สรางความขัดแยง 3) อัตถจริยา การสรางประโยชนใหแกผูอื่นหรือสังคมสวนรวมดวยความจริงใจ
ชวยเหลือ บำเพ็ญสารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนในทางศีลธรรม จริยธรรม เสียสละ ไมเห็นแกตัว 
ไมเห็นแกความเหนื่อยยาก และ 4) สมานัตตตา การเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตนสม่ำเสมอ
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กับคนท่ัวไป ไมถือตัว วางตัวใหสมกับฐานะ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปน
ทีมบูรณาการกับหลังสังคหวัตถุ 4 มีความเชื ่อมโยงในการนำหลักธรรมมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม สรุปดังในภาพท่ี 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนชุมชน 
วัดสุวรรณาราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 โรงเรียนควรประชุมชี้แจงแนวทางใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจกอนใชแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีม 

2.2 โรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการนำแนวทางไปใชเม่ือสิ้นปการศึกษา 
3.3 สถานศึกษาอื ่นที ่นำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 ใปการประยุกตใชควรศึกษาบริบทความเหมาะสมของโรงเรียน 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลัง
ทำงานเปนทีมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมสังคหวัตถุ 4 ที่สงผลตอ
คุณภาพงานของบุคลากร  

2.3 ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพของการพัฒนาสมรรถนะการรวมพลังทำงานเปนทีมตาม
หลักสังคหวัตถุท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษากระบวนการเรียนรู ของนักเรียนในยุคดิจ ิทัล  

2) เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการ และ 3) เพื่อประเมินการ
เร ียนร ู ของนักเร ียนในยุคด ิจ ิท ัลตามหลักโยนิโสมนส ิการของโรงเร ียนส ังก ัดเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนการวิจัยแบบผสมวิธี ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามผูบริหาร 
ครูและนักเรียนโรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” จำนวน 50 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื ้นฐาน คือ 
คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณกลุม
ผูบริหาร ครู และผูเชี่ยวชาญดานกระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัล จำนวน 15 คน การสนทนากลุม 
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัล (1) โรงเรียนมีการออกแบบ
เนื้อหารวมกับผูบริหาร ครู และตัวแทนนักเรียนดวยการวางแผนกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยการนำ
หลักการของการเรียนรูและหลักการสอนสูการวางแผนเพื่อแกไขปญหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพของผูเรียน  
ซึ่งจะตองคำนึงถึง 3 สิ่งดวยกัน ไดแก กระบวนการ สื่อ และผูเรียน (2) การออกแบบกิจกรรมทางการเรียน 
โดยรวมกับครูและนักเรียนจัดกิจกรรมกำหนดกิจกรรมที่ชัดเจน กำหนดบทบาทของกลุมและสมาชิกแตละคน
ใหชัดเจน และกำหนดโครงสรางของงานที่ชัดเจน (3) การออกแบบกระบวนการสื่อสารโดยรวมกับครูและ
นักเรียน กำหนดสื่อและแหลงการเรียนรูโดยบูรณาการวิธีคิดแบบโยนิโนมนิการแตยังขาดความชัดเจนของ
กิจกรรม 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรยีนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวยการออกแบบเนื้อหา การออกแบบกิจกรรมทางการ
เรียน และ การออกแบบกระบวนการสื่อสารกิจกรรมโดยบูรณาการหลักโยนิโสมนสิการมุงใหผูเรียนเห็นคุณคา
ของการพัฒนาจิตเพื่อการเรียนรูและการดำเนินชีวิตดวยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการคือวิธีคิดแบบคุณคาแท 
คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกหรือการพัฒนาจิตตามแนวทางของศาสนาที่ตนนับถือ 
สามารถแกปญหาตางๆ ไดงายขึ้น ปรับความเขาใจผิดและลดโอกาสการเกิดความขัดแยงของนักเรียน สราง
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ปฏิสัมพันธเพิ่มขึ้นระหวางครูและนักเรียน นักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเองมากยิ่งขึ้น มีความคิดสรางสรรค
และนวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น และใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการตามแผนการเรียนรู 
การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธที่ดี เรื่อง การเจริญปญญา (โยนิโสมนสิการ) และ 3) ผลประเมินการเรียนรูของ
นักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
โดยใชแผนการเรียนรู การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธที่ดี เรื่อง การเจริญปญญา (โยนิโสมนสิการ) ในภาพรวม 3 
ดาน พบวา อยูในระดับมาก รายดานทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการออกแบบกิจกรรมทางการเรียน 
ดานการออกแบบกระบวนการสื่อสาร และดานการออกแบบเนื้อหา ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การเรียนรู, นักเรียน, ยุคดิจิทัล, โยนิโสมนสิการ 
 
Abstract  

This research article aimed to 1) study the learning process of students in the digital 
age, 2) develop the learning process of students in the digital age based on the principle of 
Yonisomanasika�ra, and 3) evaluate the learning of students in the digital age based on the 
principle of Yonisomanasika�ra in schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya Educational Service 
Area 1. This research was a mixed-methods study consisting of quantitative research using a 
questionnaire of 50 administrators, teachers, and students of Maharat “Prachanimit” School. 
Data were analyzed using basic statistics, namely frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. Qualitative research was conducted by interviewing 15 administrators, teachers, and 
experts in the learning process of students in the digital age. Focus group discussions were 
conducted with 10 qualified persons. Data were analyzed using content analysis. 

The results of the research found that: 1) Learning process of students in the digital 
age (1) The school designed content together with administrators, teachers, and student 
representatives by planning the teaching and learning process based on the learning and 
teaching principles to the solve problems planning or increasing the efficiency of students and 
three things must be considered were process, media, and students. (2) Designing learning 
activities by co-organizing activities with teachers and students, specifying clear activities, and 
clearly defining the roles of the groups and each member, and defining a clear work structure. 
(3) Designing the communication process together with teachers and students, determining 
the media and learning resources by integrating the Yonisomanasika�ra thinking method, but 
still lacking in the clarity of the activities. 2) Developing the learning process of students in the 
digital age according to the Yonisomanasika�ra principles of schools under the Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Educational Service Area 1, consisting of designing content, designing learning 
activities, and designing the communication process of activities by integrating the 
Yonisomanasika�ra principle, aiming for learners to see the value of developing the mind for 
learning and living with the Yonisomanasika�ra thinking method, which was the thinking of true 
value, false value, and the thinking of good, bad, and solutions or developing the mind 
according to the religion they believe in, able to solve various problems more easily, adjust 
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misunderstandings, and reducing the chances of conflicts among students, creating more 
interactions between teachers and students, students had more self-confidence, more 
creativity and innovation, and align with the core curriculum of the ministry of education 
according to the learning plan, practicing to be a good Buddhist, the subject of developing 
wisdom (Yonisomanasika�ra), and 3) The results of the assessment of students' learning in the 
digital age according to the Yonisomanasika�ra principles of schools under the Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Educational Service Area 1 using the learning plan, practice of being a good 
Buddhist, regarding the development of wisdom (Yonisomanasika�ra), the overall of 3 aspects 
was found to be at a high level. All aspects were at a high level, namely, the aspect of 
designing learning activities, the aspect of designing communication processes, and the aspect 
of designing contents, respectively. 
Keywords: Learning, Students, Digital Age, Yonisomanasika�ra  
 
 
บทนำ  

การศึกษาเปนกระบวนการสำคัญในการชวยใหคนพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพทั้งในดาน
สติปญญา อารมณ สังคม และจิตใจ พัฒนาการของชีวิตตั้งแตแรกเกิดไปจนถึงวัยแหงการพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถที่จะดำรงชีพอยางมีความสุขนั้น พัฒนาการของชีวิตตั้งแตเกิดไปจนถึงวัยแหงการพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถท่ีจะดำรงชีพอยางมีความสุขนั้นตองอาศัยการศึกษาเปนเครื่องมอสำคัญในการ
วางรากฐาน สรางสรรค พัฒนาความเจริญมั ่งคั ่งและแกไขปญหาตางๆ แกตนเอง ครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติ และโลก ผลการพัฒนาทำใหมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับสูงอยางตอเนื่อง เทคโนโลยีการ
สื่อสาร และการคมนาคมเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงอยางมากทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและการเมืองการปกครอง แตขาดความสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม มิไดคำนึงถึงสภาพการณและกระแสการเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตนที่มีสวนกอใหเกิดปญหาท่ี
ซับซอนสับสนยิ ่งขึ ้นของชีวิต การขยายตัวในลักษณะนี ้ถือวา คนเปนเพียงปจจัยการผลิตโดยไมไดให
ความสำคัญในศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยและคุณภาพของคนเทาท่ีควร วิธีการท่ีจะแกปญหาในการพัฒนาคน
วิธีหนึ่งคือการพัฒนาการศึกษา (กรองทอง อมรรัตนวิศิษฐ, 2542) 

การจัดการศึกษาไทยที่ผานมานั้น ยังคงประสบปญหาดานตางๆ มากมายโดยเฉพาะปญหาท่ี
เกี่ยวกับตัวครู ซึ่งไมยอมเปลี่ยนวิธีสอนยังคงปฏิบัติในลักษณะเดิม คือ มีครูเปนศูนยกลาง ยึดวิธีการบรรยาย
เปนหลัก ไมเอื้ออำนวยใหเด็กไดแสดงความคิดอยางเสรี ไมมีโอกาสฝกตัดสินใจดวยตนเอง ไมรูจักการทำงาน
เปนหมูคณะ  ไมรู จักแสวงหาความรูดวยตนเอง ขาดความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม เมื่อเติบโตข้ึน
สวนมากจึงเปนผู ใหญที ่ขาดความรับผิดชอบ ไมสามารถตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็น ทำใหขาด
ประสิทธิภาพในการทำงาน ไมสามารถปรับตัวเองใหเทาทันความเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ การแกเฉพาะปญหาที่เผชิญอยูยังไมเปนการ
เพียงพอ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542, 2542) สะทอนใหเห็นวาระบบและกระบวนการจัด
การศึกษาที่ผานมาอาจไมรองรับเหตุการณตางๆ ดังกลาวแลวไดจึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับปรุงการศึกษา
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โดยการปฏิรูป ซึ่งหมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาทั้งระบบปรับเปลี่ยนระบบกลไกลตางๆ 
ภายในระบบการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพของประชากร 

การปฏิรูปการศึกษามีเปาหมายเปนการศึกษาที่พัฒนาคุณภาพคนทั้งมวลใหมีทักษะพื้นฐาน  
มีความสามารถในการคิด แกไขปญหา โดยการเรียนรูจากสถานการณจริงใกลตัว รูจักศึกษา วิเคราะห คนหา
สาเหตุและแนวทางแกปญหาได ครูตองมีจิตสำนึกในการปรับเปลี่ยนบทบาทและพฤติกรรมในการจัดการ
เรียนรูใหแกเด็ก  มุงใหเด็กเกิดการเรียนรู  ครูควรจะเปลี่ยนวิธีการสอนที่ใหนักเรียนจากการสัมผัสความจริง 
จากการกระทำกิจกรรมในหอง จากการทำงาน จากการเรียนรูแบบมีสวนรวม ไดฝกทักษะการแกปญหาจาก
สถานการณจริง โดยการนำวิธีการเรียนการสอนใหมๆ มาใชหรือท่ีเรียกวานวัตกรรมทางดานการเรียนการสอน 
(นวัตกรรมทางการศึกษา) นวัตกรรมการเรียนการสอนเปนปจจัยสำคัญอีกตัวหนึ่ง ท้ังนี้เรามักจะไดยินเสมอวา 
ครูไมเปลี่ยนพฤติกรรม การพัฒนาหลักสูตรจะกำหนดใหเลิศอยางไรก็ได ไมสำคัญเทาพฤติกรรมของครูซ่ึงเปน
ผูปฏิบัติ (กรองทอง อมรรัตนวิศิษฐ, 2542) 

พุทธวิธีในการสอนสอดแทรกภารกิจสำคัญของการศึกษาก็คือการฝกอบรมบุคคลใหพัฒนาปญญา  
ใหเกิดความรูความเขาใจใหขอเท็จจริงและสภาวะของสิ่งทั้งหลายมีทัศนคติตอสิ่งทั้งหลายอยางถูกตองปฏบิัติ
และจัดการกับสิ่งทั้งหลายตามที่ควรจะเปนเพื่อใหเกิดเปนประโยชนตน คือ ความมีชีวิตอยูอยางสำเร็จผลดี
ที่สุด มีจิตใจเปนอิสระ มีสุขภาพจิตสมบูรณ และประโยชนผูอื่นคือสามารถชวยสรางสรรคประโยชนสุขแกชน
ท้ังหลายท่ีอยูรวมกันเปนสังคมได (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2552) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 ไดกำหนดจุดมุงหมายและหลักการในการจัด
การศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข นอกจากนี้ในสวนของสิทธิและหนาท่ีทางการศึกษาในหมวด 2 มาตรา 10 ไดกำหนดไววา การจัดการ
ศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตอง
จัดการใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยการไมเก็บคาใชจาย ซึ่งหมายความวาคนไทยทุกคนตองไดรับศึกษาข้ัน
พื้นฐานอีกดวย ซึ่งจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในการศึกษาของชาติและจะมีผลกระทบตอการจัด
การศึกษาของคณะสงฆอยางหลีกเลี่ยงไมไดทั้งทางตรงและทางออม (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542, 2542) ดังนั้น โรงเรียนจึงมีหนาที่พัฒนาทรัพยากรคือนักเรียนเพื่อใหเกิดประโยชนตอชุมชนมากที่สุด
ชุมชนหรือสังคมจะเกิดหรือตายอยูท่ี คุณภาพของนักเรียนท่ีจะเติบโตเปนสมาชิกของสังคมในอนาคต นักเรียน
ในฐานะทรัพยากรมีลักษณะแตกตางจากทรัพยากรอ่ืนตรงท่ีวานักเรียนจะเติบโตเปนผูผลิตและใชทรัพยากรใน
รูปแบบอื่น โรงเรียนจึงตองพัฒนานักเรียนใหเปนผูใชทรัพยากรอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพนักเรียนจะเปน
ทรัพยากรที่มีคาไดตอเมื่อนักเรียนมีคุณภาพ โรงเรียนจึงมีหนาที่พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพทั้งความรูเจตคติ 
และทักษะความชำนาญประสบการณภายในโรงเรียนซึ ่งหมายถึงกิจกรรมการเรียนการสอนในชั ้นเรียน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และบริหารที่ทางโรงเรียนจัดใหจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาพฤติกรรม (ประภา  
ศรีสีหอำไพ, 2535)  

จากขอความที่ศึกษามาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลัก
โยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอยุธยา เขต 1 เพื่อหาแนวทางพัฒนาวิธีการสอนการคิด 
ตามอุบายมนสิการ (คิดถูกวิธี) ปถมนสิการ (คิดมีระเบียบ) การณมนสิการ (คิดมีเหตุผล) อุปปาทมนสิการ  
(คิดใหเกิดกุศล) คิดสาวจากเหตุและผลในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2. เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียน

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
3. เพื่อประเมินการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชการวิจัยแบบผสมวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาดานเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี 1) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู 2) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 3) แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
การเรียนการสอน 4) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูในยุคดิจิทัล 5) แนวคิดเกี่ยวกับการฝกการคิดตามหลักโยนิโส
มนสิการ 

ขั้นตอนที่ 2 ประชากร ไดแก ผู บริหาร ครู นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 50 คนท่ีเขารวมกระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัล
ตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใชแผนการเรียนรู 
การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธที่ดี เรื่อง การเจริญปญญา (โยนิโสมนสิการ) ของโรงเรียนมหาราช ประชานิมิต 
เลขท่ี 60/10 หมูท่ี 2 ตำบลหัวไผ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือและวิธีการที ่ใชในการศึกษา 1) การสัมภาษณ กลุมผูบริหาร ครู และ
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการจำนวน 15 คน โดยกำหนดเกณฑ 
คือเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญในประเด็นที่ศึกษาและเปนผูที่ยินดีจะใหขอมูลเชิงลึกถึงปรากฏการณท่ี
เกิดข้ึนตามบริบทของพ้ืนท่ี ดวยการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติ 2) สนทนากลุม เพ่ือพัฒนากระบวนการ
เร ียนร ู ของนักเร ียนในยุคด ิจ ิท ัลตามหลักโยนิโสมนส ิการของโรงเร ียนส ังก ัดเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยผูทรงคุณวุฒิ ที่เปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูในยุคดิจิทัลจำนวน 10 รูป/คน 
ของกลุมปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของ
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

ข้ันตอนท่ี 4 การรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลจากเอกสาร  
ก. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1) แบบสัมภาษณ (1) ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยมีหนังสือขอความ

รวมมือในการเก็บขอมูล เพ่ือทำงานวิจัยจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา (2) ผู วิจัยลงพื้นที่สัมภาษณดวยตนเอง พรอมหนังสือขอความ
อนุเคราะหในการตอบแบบสัมภาษณ จำนวน 15 ฉบับ และขอความอนุเคราะหบันทึกภาพประกอบการ
สัมภาษณ (3) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป  

2) การสนทนากลุม (1) ข้ันตอนการเตรียมการ ประกอบดวย การกำหนดวันการสนทนากลุม 
การจัดทำกำหนดการสนทนากลุมการประชุม ณ หองประชุม C 510 อาคารเรียนรวมโซน C ชั้น 5 มจร.  
วังนอย พระนครศรีอยุธยา การจัดทำหนังสือเชิญประธานพรอมคำกลาวเปด และคำกลาวรายงานตอประธาน 
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การประสานงานเชิญผูทรงคุณวุฒิ และการจัดทำเอกสารประกอบการสนทนากลุม ประกอบดวยแบบคำถาม
สำหรับการสนทนากลุม และเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย (2) ขั้นตอนการสนทนากลุม ประกอบดวยการ
นำเสนอขอมูลรางการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรยีน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยุธยา เขต 1 การดำเนินการสนทนากลุม การจดบันทึกรายละเอียดการสนทนากลุม 
และขอเสนอแนะ การบันทึกเสียงโดยใชอุปกรณ การบันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง และการถอดเทปและ
การวิเคราะหขอมูล  

ข. การวิจัยเชิงปริมาณ 
1) แบบสอบถาม (1) ผูวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามผาน application 

line สวนตัวในการเก็บขอมูล เพื่อทำงานวิจัยจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เพื ่อขอความอนุเคราะหจากสถานศึกษาที ่เปนกลุ มตัวอยางในการตอบ (2) ผู ว ิจัยสงแบบสอบถามผาน 
application line สวนตัว พรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจำนวน 50 ฉบับ และขอ
ความอนุเคราะหใหตอบ (3) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดตอตามเก็บแบบสอบถามคืน 
การเก็บขอมูลตามความเปนจริงถูกตองมากที่สุดและนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาครั้งแรกมาตรวจสอบ
ความถูกตองสมบูรณของคำตอบเพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป (4) ติดตอประสานงานไปยังโรงเรียนท่ียังไมสง
แบบสอบถามกลับคืน  

ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล 
ก. การวิจัยเชิงคุณภาพ 1) แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) กระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัล และกระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุค
ดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการ 2) การสนทนากลุ ม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) และสรุปผลการสนทนากลุม  

ข. การวิจัยเชิงปริมาณ 1) แบบสอบถาม(1) เมื่อไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ผูวิจัยได
นำมาแจกแจงความถี ่ของคำตอบแตละขอดวยการลงรหัสคำตอบในแตละขอ ใหเปนตัวเลขประจำ
แบบสอบถามทั้งหมด เพื่อเตรียมนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป (2) นำขอมูลที่ลงรหัสแลวกรอกลงในแบบฟอรม
การลงรหัสท่ัวไป ซ่ึงเปนการเตรียมขอมูล เพ่ือสงไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร และวิเคราะหขอมูล โดยใช
โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร (3) การจัดทำขอมูลและการวิเคราะหขอมูลขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามจะใชคาความถี่และคารอยละ สวนขอมูลการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโส
มนสิการของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอยุธยา เขต 1 ใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ข้ันตอนท่ี 6 สรุปผลการศึกษาวิจัย และการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

1 . กระบวนการเร ียนรู ของนักเร ียนในยุคด ิจ ิท ัลของโรงเร ียนสังก ัดเขตพื ้นที ่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

1.1 โรงเรียนมีการออกแบบเนื้อหารวมกับผูบริหาร ครู และตัวแทนนักเรียนดวยการวางแผน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยการนำหลักการของการเร ียนรู  (Learning) และหลักการสอน 
(Instruction) สู การวางแผน (Planning) เพื ่อแกไขปญหาหรือเพิ ่มประสิทธิภาพของผู เร ียน (Learner)  
ซ่ึงจะตองคำนึงถึง 3 สิ่งดวยกัน ไดแก กระบวนการ (Method) สื่อ (Media) และผูเรียน (Learner)  
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1.2 การออกแบบกิจกรรมทางการเรียน โดยรวมกับครูและนักเรียนจัดกิจกรรมกำหนด
กิจกรรมที่ชัดเจน กำหนดบทบาทของกลุมและสมาชิกแตละคนใหชัดเจน และกำหนดโครงสรางของงานท่ี
ชัดเจน 

1.3 การออกแบบกระบวนการสื่อสารโดยรวมกับครูและนักเรียน กำหนดสื่อและแหลงการ
เรียนรูโดยบูรณาการวิธีคิดแบบโยนิโนมนิการแตยังขาดความชัดเจนของกิจกรรม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนใน
ยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน  
ซึ่งเปนกิจกรรมบูรณาการหลักโยนิโสมนสิการเปนการคิดของบุคคลที่ตองมีสติปญญาเปนตัวกำกับ ซึ่งทำให
บุคคลสามารถคิดเปน วิเคราะหเปน โดยคิดและวิเคราะหไดอยางถูกวิธี มีระบบ มีระเบียบ ตอเนื่องจากเหตสุู
ผล เชื่อมโยงกันภายใตพื้นฐานของคุณธรรมที่จะนำไปสูการปฏิบัติ และการแกปญหาไดอยางเหมาะสม เห็น
คุณคาของการพัฒนาจิตเพ่ือการเรียนรูและการดำเนินชีวิตดวยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ คือวิธีคิดแบบคุณคา
แท คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกหรือการพัฒนาจิตตามแนวทางของศาสนาที่ตนนับถือ 
และใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการดังนี้ 

แผนการเรียนรู การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธที่ดี เรื่อง การเจริญปญญา (โยนิโสมนสิการ)หนวยการ
เรียนรูท่ี 4 การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธท่ีดี เรื่อง การเจริญปญญา (โยนิโสมนสิการ) ประกอบดวย  

1. มาตรฐานการเร ียนร ู   ร ู และเข าใจประว ัต ิ ความสำคัญ ศาสดา หล ักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือและศาสนาอ่ืน มีศรัทธาท่ีถูกตอง ยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักธรรม เพ่ือ
อยูรวมกันอยางสันติสุข 

2. ตัวชี้วัด เห็นคุณคาของการพัฒนาจิตเพื่อการเรียนรูและการดำเนินชีวิตดวยวิธีคิดแบบ
โยนิโสมนสิการ คือวิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกหรือการพัฒนาจิต
ตามแนวทางของศาสนาท่ีตนนับถือ 

3. สาระสำคัญ การใชวิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม วิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกใน
การดำเนินชีวิตนั้น ยอมสงผลดีตอการตัดสินใจกระทำการตางๆ ไดอยางถูกตอง 

4. สาระการเรียนรู โยนิโสมนสิการ วิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม วิธีคิดแบบคุณ โทษ 
และทางออก 

5. จุดประสงคการเรียนรู ไดแก 1) อธิบายความหมายของวิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม 
และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกได 2) วิเคราะหผลการคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ 
โทษ และทางออก และนาไปใชในการดำเนินชีวิตได 

6. สมรรถนะสำคัญของผูเรียน ไดแก 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการ
คิด 3) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

7. คุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก 1) มีวินัย 2) ใฝเรียนรู 3) มุงม่ันในการทำงาน 
8. กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหนักเรียนสวดมนตบูชาพระรัตนตรัยและทำสมาธิ

กอนเรียนทุกชั่วโมง ไดแก  
ข้ันท่ี 1 นำเขาสูบทเรียน ครูนำตัวอยางขาวบุคคลท่ีประสบความสำเร็จในดานตางๆ มาเลาให

นักเรียนฟง แลวครูชี้แนะใหนักเรียนเขาใจวา บุคคลดังกลาวประสบความสำเร็จไดเนื่องจากพัฒนาปญญา  



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

423 
 

ซ่ึงสามารถทำได 3 ทาง คือ 1) สุตมยปญญา : ปญญาเกิดจากการฟง 2) จินตามยปญญา : ปญญาเกิดจากการ
คิด 3) ภาวนามยปญญา : ปญญาเกิดจากการลงมือทำ  

ขั้นที่ 2 สอนไดแก 1) แสวงหาความรู นักเรียนแบงกลุม กลุมละ 5 7 คน ตามความสมัครใจ
แลวใหแตละกลุมรวมกันศึกษาความรูจากใบความรู เรื่องวิธีคิดตามแนวพุทธธรรม : วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ
และจากหนังสือเรียน หนังสือคนควาเพิ่มเติม หองสมุดและแหลงขอมูลสารสนเทศ จากนั้นบันทึกความรูที่ได
จากการศึกษาลงในแบบบันทึกการอาน 2) คนพบความรู/สนทนาแลกเปลี่ยนความรู สมาชิกแตละกลุมสนทนา
แลกเปลี ่ยนความรู เกี ่ยวกับการคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และการคิดแบบคุณ โทษ และทางออก  
ในประเด็น ความหมาย ตัวอยางวิธีคิด ประโยชนและความสำคัญของการนำไปประยุกตใช 3) วิเคราะหและ
ประเมินคาความรู ไดแก สมาชิกแตละกลุมชวยกันวิเคราะหและประเมินคาความรูตามหัวขอที่กำหนดในใบ
งานที่ 7.1 เรื่อง วิธีคิดตามแนวพุทธธรรม ครูเฉลยคำตอบในใบงานที่ 7.1 ใหแตละคนตรวจสอบคำตอบของ
ตนเองตามท่ีครูเฉลย 4) พิสูจนความรูหรือปฏิบัติ ไดแก 1) ครูมอบหมายใหนักเรียนแตละคนนำความรูเก่ียวกับ
การคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และการคิดแบบคุณ โทษ และทางออกไปประยุกตใชในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน 2) ครูใหนักเรียนกลุมเดิมผลัดกันเลาประสบการณในชีวิตของตนเองท่ีเคยตัดสินกระทาสิ่งตางๆ 
ท่ีแสดงถึงความสอดคลองกับการคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และการคิดแบบคุณ โทษ และทางออก พรอม
กับบอกผลดีท่ีเกิดข้ึนตอตนเอง 3) สมาชิกแตละกลุมชวยกันสรุปประสบการณของนักเรียนในขอ 2 แลวบันทึก
ลงในใบงานที่ 7.2 เรื ่อง รู จักคิด ตัวแทนแตละกลุมออกมานำเสนอผลงานในใบงานที่ 7.2 หนาชั้นเรียน  
ครูตรวจสอบความถูกตอง และใหขอเสนอแนะ  

ขั้นที่ 3 สรุป นักเรียนและครูชวยกันสรุปคุณคาและประโยชนของการรูจักคิดแบบคุณคาแท 
คุณคาเทียม และการคิดแบบคุณ โทษ และทางออก 

9. สื่อและแหลงการเรียนรู ไดแก หนังสือเรียน พระพุทธศาสนา ม.1 หนังสือคนควาเพิ่มเติม 
ใบความรู เรื่อง วิธีคิดตามแนวพุทธธรรม : วิธีคิดแบบโยนิโนมนิการ ตัวอยางขาว ใบงานท่ี 7.1 เรื่อง วิธีคิดตาม
แนวพุทธธรรม ใบงานท่ี 7.2 เรื่อง รูจักคิด หองสมุด แหลงขอมูลสารสนเทศ 

10. การวัดและประเมิน ไดแก ใบงานท่ี 7.1 ใบงานท่ี 7.2  แบบบันทึกการอาน แบบประเมิน
การนำเสนอผลงาน แบบสังเกตพฤติกรรมการทำงานรายบุคคล  แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 
แบบทดสอบหลังเรียน หนวยการเรียนรูที่ 7 และแบบประเมินรายงานผลการปฏิบัติตนในการบริหารจิตและ
เจริญปญญา 

3. ผลประเมินการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมากและมีรายดานทุกดานอยูในระดับ
มาก ไดแก ดานการออกแบบกิจกรรมทางการเรียน ดานการออกแบบกระบวนการสื่อสาร และดานการ
ออกแบบเนื้อหา ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ผลการศึกษากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา 1) โรงเรียนมีการออกแบบเนื้อหารวมกับผูบริหาร ครู และตัวแทนนักเรียน
ดวยการวางแผนกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยการนำหลักการของการเรียนรูและหลักการสอนสูการ
วางแผนเพ่ือแกไขปญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพของผูเรียน ซ่ึงจะตองคำนึงถึง 3 สิ่งดวยกัน ไดแก กระบวนการ 
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สื่อ และผูเรียน เปนเพราะวา การท่ีโรงเรียนเปดโอกาสใหผูบริหาร ครู และตัวแทนนักเรียนเขามามีสวนรวมใน
การออกแบบเนื้อหาและการวางแผนกระบวนการจัดการเรียนการสอน ถือเปนจุดแข็งที่สำคัญอยางยิ่ง การ
ทำงานรวมกันนี้จะชวยใหเนื้อหามีความสอดคลองกับความตองการและบริบทของผูเรียนอยางแทจริง รวมถึง
การนำหลักการเรียนรูและหลักการสอนมาประยุกตใชเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาผูเรียนไดอยางตรงจุด การ
คำนึงถึง กระบวนการ สื่อ และผูเรียน ในการวางแผน แสดงใหเห็นถึงความเขาใจในองคประกอบสำคัญของ
การจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ 2) การออกแบบกิจกรรมทางการเรียน โดยรวมกับครูและนักเรียนจัด
กิจกรรมกำหนดกิจกรรมที ่ชัดเจน กำหนดบทบาทของกลุ มและสมาชิกแตละคนใหชัดเจน และกำหนด
โครงสรางของงานท่ีชัดเจน ท่ีเปนเชนนี้เปนเพราะการออกแบบกิจกรรมท่ีเนนความชัดเจน การรวมกับครูและ
นักเรียนในการจัดกิจกรรมทางการเรียนที่มีการกำหนดเปาหมาย บทบาทของกลุมและสมาชิก โครงสรางของ
งานที่ชัดเจน เปนปจจัยสำคัญที่สงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวมและความรับผิดชอบ การที่นักเรียนทราบถึง
สิ่งที่ตองทำและบทบาทของตนเอง จะชวยลดความสับสนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานกลุ ม และ  
3) การออกแบบกระบวนการสื่อสารโดยรวมกับครูและนักเรียน กำหนดสื่อและแหลงการเรียนรูโดยบูรณาการ
วิธีคิดแบบโยนิโนมนิการแตยังขาดความชัดเจนของกิจกรรม ที่เปนเชนนี้เปนเพราะการบูรณาการวิธีคิดแบบ
โยนิโสมนสิการในการออกแบบสื่อและการเรียนรู: การนำวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการมาบูรณาการในการกำหนด
สื่อและแหลงการเรียนรู ถือเปนแนวทางที่นาสนใจในการสงเสริมใหนักเรียนเกิดการคิดวิเคราะหอยางลึกซ้ึง
และรอบดาน การพิจารณาปญหาหรือเนื้อหาจากหลากหลายมุมมองจะชวยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ
นักเรียนในยุคดิจิทัล จากผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของนพมาศ ปลัดกอง (2562) ท่ีพบวา 1) รูปแบบ
การจัดการเรียนรู เทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรู ที ่มีผลตอการเรียนรู ดวยการนำตนเองของผูเรียนในระบบ
การศึกษาทางไกล ออกแบบกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู ดวยการนำตนเองดวยเทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรูแบง
ออกเปน 6 ครั้งๆ ละ 3 ชั่วโมง รวม 18 ชั่วโมง และมีระยะถอดความชวยเหลือ 4 สัปดาห 2) ผลของรูปแบบ
การจัดการเรียนรู ดวยเทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรูพบวา (1) ผูเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรู โดยผูสอนที่ใช
เทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรู รวมกับผูชวยสอนที่ไดรับการฝกฝนเทคนิคนั่งรานเสริมการเรียนรู (กลุมทดลอง A) 
และผูเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรู โดยผูสอนที่ใชเทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรู รวมกับผูชวยสอนที่ไมไดรับการ
ฝกฝนเทคนิคนั่งรานเสริมการเรียนรู (กลุมทดลอง B) มีการเรียนรู ดวยการนำตนเองรายดาน ในระยะหลัง
ทดลองเสร็จสิ้นทันทีไมแตกตางจากผูเรียนที่ไดรับจัดการเรียนรู โดยไมใชเทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรู (กลุม
ควบคุม C) (2) ผูเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรู โดยผูสอนที่ใชเทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรู รวมกับผูชวยสอนท่ี
ไดรับการฝกฝนเทคนิคนั่งรานเสริมการเรียนรู (กลุมทดลอง A) มีการเรียนรูดวยการนำตนเองดานพฤติกรรมสูง
กวา ผูเรียนที่ไดรับจัดการเรียนรู โดยไมใชเทคนิคนั่งรานเสริมเรียนรู (กลุม ควบคุม C) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับการวิจัยของมณฑา ชุมสุคนธ (2557) ท่ีพบวา การพัฒนาการเรียนการสอน
แบบบูรณาการที่สงเสริมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญมี ลักษณะเปนการบูรณาการแบบสห
วิทยาการ (Multidiscipline) และดำเนินกระบวนการวิจัยแบบ Deming Cycle มี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 การ
วางแผน (Plan) โดยผูสอนใน 2 รายวิชารวมกันกำหนดหัวขอ ความคิด รวบยอด เนื้อหา ปญหา และเกณฑ
การตัดสิน จัดทา แผนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ขั้นที่ 2 การลงมือทำ (Do) โดยพัฒนาแผนและ
กิจกรรมการเรยีนการสอนแบบบูรณาการนำไปทดลองใชจัดการเรียนการสอน ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) 
ท าการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนา ขั้นที่ 4 การปฏิบัติ 
(Action) ผูสอนรวมกันพิจารณาขอบกพรองที่ไดจากการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไขและวางแผนในการ
ดำเนินการในครั้งตอไป 
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2. ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยคุดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวยการออกแบบเนื้อหา การออกแบบกิจกรรม
ทางการเรียน และ การออกแบบกระบวนการสื่อสารกิจกรรมโดยบูรณาการหลักโยนิโสมนสิการมุงใหผูเรียน
เห็นคุณคาของการพัฒนาจิตเพื่อการเรียนรูและการดำเนินชีวิตดวยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการคือวิธีคิดแบบ
คุณคาแท คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกหรือการพัฒนาจิตตามแนวทางของศาสนาที่ตน
นับถือ สามารถแกปญหาตางๆไดงายขึ้น ปรับความเขาใจผิดและลดโอกาสการเกิดความขัดแยงของนักเรียน 
สรางปฏิสัมพันธเพิ่มขึ้นระหวางครูและนักเรียน นักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเองมากยิ่งขึ ้น มีความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรมที่เพิ ่มขึ้น และใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการตาม
แผนการเรียนรู การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธที่ดี เรื่อง การเจริญปญญา (โยนิโสมนสิการ) จากผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาไพรัชน ธมฺมทีโป (2560) ท่ีพบวา การบูรณาการโยนิโสมนสิการสูการศึกษา
ไทยเพื่อพัฒนาการคิดเชิงวิเคราะห คือ ปญหาสำคัญประการหนึ่งในกระบวนการจัดการศึกษาคือคุณภาพของ
ผูเรียนหรือผูที่สำเร็จการศึกษาแลวไมมีคุณภาพที่ดีพอ ปญหานี้มีความเกี่ยวโยงกับหลายเรื่อง เชน ระบบ
ครอบครัว ระบบการศึกษา สภาพสถานศึกษา คุณภาพของครู และหลักสูตร เม่ือไดแกปญหาดังกลาวแลวยอม
ไดผูสำเร็จการศึกษาซึ่งมีคุณสมบัติที่พึงประสงคที่สำคัญประการหนึ่งคือการรูจักคิดวิเคราะห วิพากษวิจารณ
และแกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงผูเรียนสามารถมีคุณสมบัติเชนนี้ไดโดยการบูรณาการวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการเขา
กับระบบการศึกษาไทยและใหสถาบันการศึกษา สังคมและครอบครัว ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดฝกฝนฝกใชวิธี
คิดดังกลาวจนเกิดความชำนาญในวิถีชีวิตซึ่งจะนำไปสูความเจริญรุงเรืองและสันติสุขตลอดไป และสอดคลอง
กับการวิจัยของสังเวียน จรเกษ และนิลมณี พิทักษ (2556) ที่พบวา รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการซึ่งมีวงจร
การปฏิบัติการวิจัย 3 วงจร คือวงจรการปฏิบัติท่ี 1 ประกอบดวยแผนการจัดการเรียนรูท่ี 1–4 วงจรการปฏิบัติ
ท่ี 2 ประกอบดวยแผนการจัดการเรียนรูท่ี 5–8 วงจรการปฏิบัติท่ี 3 ประกอบดวยแผนการจัดการเรียนรูท่ี 9–
12หลังจากทดลองกิจกรรมการเรียนการสอนเสร็จสิ้นลงในแตละวงจรปฏิบัติการ ไดทำการทดสอบยอยเพ่ือ
ประเมินความกาวหนาของนักเรียน จากนั้นนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

3. ผลประเมินการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใชแผนการเรียนรู การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธท่ีดี เรื่อง การเจริญ
ปญญา (โยนิโสมนสิการ) ในภาพรวม 3 ดาน พบวา อยูในระดับมาก รายดานทุกดานอยูในระดับมาก ไดแก 
ดานการออกแบบกิจกรรมทางการเรียน ดานการออกแบบกระบวนการสื่อสาร และดานการออกแบบเนื้อหา 
ตามลำดับ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับการวิจัยของศุภกาญจน วิชานาติ (2558) ท่ีพบวา การประยุกตหลัก
โยนิโสมนสิการในการแกไขปญหาการเรียนนั้นจะตองใชวิธีคิดที่สอดคลองกับตัวปญหาจึงจะเกิดประสิทธิผล 
เชน การประยุกตหลักโยนิโสมนสิการดานเจตคติเชิงลบในการเรียนนักศึกษาตองวางทาทีที่ถูกตองตอเจตคติ
เชิงลบในการเรียน โดยวางกรอบวิธีคิดตามกิจในอริยสัจ 4 แลวปฏิบัติตามลำดับวิธีคิด โดยเริ่มตั้งแตวิธีคิดแบบ
วิภัชชวาท วิธีคิดแบบสามัญลักษณ วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย วิธีคิดแบบรูคุณคาแท-คุณคาเทียม วิธีคิดแบบ
เห็นคุณโทษและทางออก และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ ตามลำดับ เมื่อปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาวแลว 
นักศึกษาสามารถเปลี่ยนสาเหตุของปญหาการเรียนดานเจตคติเชิงลบในการเรียน เปนเจตคติเชิงบวกในการ
เรียนไดอยางแนนอน และสอดคลองกับการวิจัยของจิราวรรณ เกิดผล (2554) ท่ีพบวา การจัดกิจกรรมคิดยาม
เชา (Morning Thinking Activity) มีร ูปแบบการคิดระดับสูง เปนลักษณะการคิดในดานดี (Positive 
Thinking) เปนการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) เปนการคิดตัดสินใจ (Decision Making) เปนการคิด
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แกปญหา (Problem Solving) เปนการคิดสรางสรรค (Creative thinking) เปนการคิดแบบอภิปญญา (Meta 
cognition) และเปนการคิดแบบญาณปญญา (Intuitive Thinking) และการวัดความสามารถดานการคิดของ
ผูเรียนในระดับประถมศึกษาปที่ 3-6 หลังการจัดกิจกรรมคิดยามเชา ผู เรียนมีความสามารถดานการคิด
ตัดสินใจ (Decision Making) มีความสามารถดานการแกปญหา (Problem Solving) มีความสามารถดานการ
คิดในดานดี (Positive Thinking) มีความสามารถดานการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) มีความสามารถ
ดานการคิด อภิปญญา (Meta cognition) มีความสามารถดานการคิดสรางสรรค (Creative thinking) และมี
ความสามารถดานการคิดแบบญาณปญญา (Intuitive Thinking) คาเฉลี่ยความสามารถของการคิด 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของ
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนกระบวนการออกแบบกระบวนการเรียนรูดวย 
การออกแบบเนื้อหา การออกแบบกิจกรรมทางการเรียน และ การออกแบบกระบวนการสื่อสารกิจกรรมโดย
บูรณาการหลักโยนิโสมนสิการมุงใหผูเรียนเห็นคุณคาของการพัฒนาจิตเพื่อการเรียนรูและการดำเนินชวีิตดวย
วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ คือวิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกหรือการ
พัฒนาจิตตามแนวทางของศาสนาที่ตนนับถือ สามารถแกปญหาตางๆ ไดงายขึ้น ปรับความเขาใจผิดและลด
โอกาสการเกิดความขัดแยงของนักเรียน  สรางปฏิสัมพันธเพิ่มขึ้นระหวางครูและนักเรียน นักเรียนเกิดความ
ม่ันใจในตนเองมากยิ่งข้ึน มีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน และใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการตามแผนการเรียนรู  การปฏิบัติตนเปนชาวพุทธที ่ด ี เร ื ่อง การเจริญปญญา  
(โยนิโสมนสิการ) ประกอบดวย 1) มาตรฐานการเรียนรู 2) ตัวชี้วัด 3) สาระสำคัญ 4) สาระการเรียนรู โยนิโส
มนสิการ5) จ ุดประสงคการเร ียนรู   6) สมรรถนะสำคัญของผู  เร ียน 7) คุณลักษณะอันพึงประสงค  
8) กระบวนการจัดกิจกรรมการเร ียนรู   9) ส ื ่อและแหลงการเร ียนรู   และ 10) การวัดและประเมิน  
สรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

1.1 จากผลวิจัยไดการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียน
สังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนกระบวนการออกแบบกระบวนการเรียนรู ดวย  
การออกแบบเนื้อหา การออกแบบกิจกรรมทางการเรียน และการออกแบบกระบวนการสื่อสารกิจกรรมโดย
บูรณาการหลักโยนิโสมนสิการมุงใหผูเรียนเห็นคุณคาของการพัฒนาจิตเพื่อการเรียนรูและการดำเนินชวีิตดวย
วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการโดยบูรณาการใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการตาม
แผนการเรียนรูกับรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมรวมถึงรายวิชาอ่ืนๆ 

1.2 จากการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของ
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ดวยกิจกรรมการสงเสริมวิธีคิดแบบโยนิโสมนสกิาร 
คือวิธีคิดแบบคุณคาแท คุณคาเทียม และวิธีคิดแบบคุณ โทษ และทางออกหรือการพัฒนาจิตตามแนวทางของ
ศาสนาที่ตนนับถือ สามารถแกปญหาตางๆ ไดงายขึ้น ปรับความเขาใจผิดและลดโอกาสการเกิดความขัดแยง
ของนักเรียน สรางปฏิสัมพันธเพิ่มขึ้นระหวางครูและนักเรียน นักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเองมากยิ ่งข้ึน  
มีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรนำการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนสังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควรขยายสูกิจกรรมการเรียนรูรายวิชาอ่ืนๆ ใหมากข้ึนเพ่ือสงเสริมให
ผู เร ียนเกิดกระบวนการเรียนรู เปนขั ้นตอนและบูรณาการกระบวนการคิดดวยหลักโยนิโสมนสิการใน
ชีวิตประจำวันได 

2.2 ควรเผยแพรกระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการผาน
กิจกรรมลงมือปฏิบัติของผูเรียนเพ่ือเสริมทักษะการคิดวิเคราะห พัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

2.3 ควรศึกษากระบวนการเรียนรูของนักเรียนในยุคดิจิทัลตามหลักโยนิโสมนสิการขยายสู
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศมุงใหผูเรียนเห็นคุณคาของการพัฒนาจิตเพื่อการเรียนรูและการดำเนินชีวิต
ดวยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ 
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บทคัดยอ 

บทความนี้นำเสนอการวิเคราะหเชิงทฤษฎีและผลการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งถือเปนเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุงเนนศึกษาบทบาทเชิงกลยทุธ
ของผูบริหารในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในใหเกิดผลสัมฤทธิ์ อันประกอบดวย การประยุกตแนวคิดทฤษฎี
เพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจน การสรางสรรคนวัตกรรมการนิเทศอยางเปนระบบ การเสริมสรางพลังในชุมชน
แหงการเรียนรู การใชขอมูลเชิงประจักษในการกำกับติดตามประเมินผล และการสงเสริมพัฒนาศักยภาพ
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ ผลการวิเคราะหพบวา ประสิทธิผลของกระบวนการนิเทศภายในนั้นมีความสัมพันธ
อยางมีนัยสำคัญกับสมรรถนะของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ คุณภาพของระบบสนับสนุนตลอดกระบวนการ 
และศักยภาพในการปรับใชรูปแบบนวัตกรรมการนิเทศใหสอดคลองกับบริบทเฉพาะของสถานศึกษา บทความ
นี้ยังไดนำเสนอกรอบแนวคิดบูรณาการชื่อ “I-SMILE Model” รวมกับขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศ 
คำสำคัญ: การนิเทศภายในสถานศึกษา, การพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ผูบริหารสถานศึกษา, ชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 
 
Abstract 

This article presented a theoretical analysis and research findings concerning 
internal supervision processes within educational institutions, which served as a vital 
instrument for enhancing educational quality. The study emphasized examining 
administrators’ strategic roles in driving effective internal supervision, comprising five key 
components: the application of theoretical frameworks for establishing clear directives, 
systematic development of supervisory innovations, empowerment of learning communities, 
utilization of empirical data for monitoring and evaluation, and promotion of continuous 
professional development. The analysis revealed that the effectiveness of internal supervision 
processes demonstrates significant correlation with supervisor and supervisee competencies, 
the quality of support systems throughout the implementation process, and the capacity to 
adapt supervisory innovation models to align with institution-specific contexts. Furthermore, 
this article introduced an integrated conceptual framework titled the “I-SMILE Model,” 
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accompanied by policy recommendations for developing internal supervision processes to 
enhance educational quality at the national level. 
Keywords: Internal School Supervision, Educational Quality Development, School 

Administrators, Professional Learning Community 
 
 
บทนำ 

คุณภาพของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนับเปนองคประกอบสำคัญ
ตอการพัฒนาทุนมนุษย สังคม และระบบเศรษฐกิจของชาติ ดังนั้น ภารกิจเชิงกลยุทธในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาจึงเปนความทาทายอยางยิ ่งในยุคแหงการเปลี ่ยนแปลง ซึ ่งไดสงผลใหบทบาทของผู บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความสำคัญยิ่งยวด (วัฒนาพร ระงับทุกข, 2562; Shatzer et 
al., 2014; Urick, 2016) ในบรรดายุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีเปาหมายระยะยาวนั้น การ
สรางระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเขมแข็งถือเปนเครื่องมือสำคัญท่ีผูบริหารจะตองใหความสำคัญ ดังท่ี
นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติไดระบุไววา “ใหมีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามประเมิน และ
รายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ” (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อันหมายถึงความรวมมือกันระหวางผูบริหารและบุคลากรใน
การปรับปรุงพัฒนางานทางวิชาการอยางมีแบบแผน (Zepeda, 2017; Glickman et al., 2018) ไดรับการ
ยอมรับวาเปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาครูและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหกาวหนา (Hoque, 2020; 
Mette et al., 2017; Sudarjat et al., 2015) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยในบริบทไทย อาทิ จิราภา เพียรเจริญ 
และคณะ (2561) ที่พบวา การมีระบบนิเทศภายในที่ดีสามารถพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนของครู 
และสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้ ผลการวิเคราะหเชิงนโยบายของเอกรินทร สังขทอง 
และคณะ (2563) ยังเสนอใหใชกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู  

อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยยังชี้ใหเห็นถึงความทาทาย 4 ประการในการพัฒนาการนิเทศภายในของ
โรงเรียนในประเทศไทย คือ 1) ความรู ทักษะ และประสบการณของผูนิเทศยังอยูในระดับจำกัด 2) ขาด
แนวทางและเครื่องมือในการออกแบบระบบนิเทศอยางเปนระบบ 3) ขาดการประสานพลังความรวมมือท้ัง
ภายในและระหวางหนวยงาน และ 4) ขาดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศที่สอดคลองกับบริบทใน
ประเทศอยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562; เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และคณะ, 2558; Sangkaew et 
al., 2021) 

บทความนี้จึงไดใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงวิเคราะหเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือวิเคราะห
สังเคราะหองคความรูเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวบรวมขอมูลทั้งจากแหลง
ระดับสากลและในประเทศไทย อันประกอบดวย 1) หลักการ แนวคิดทฤษฎี และองคประกอบสำคัญของการ
นิเทศภายใน (Sullivan and Glanz, 2013; Zepeda, 2017; ศ ิร ิพงศ พฤทธ ิพ ันธุ , 2553; สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) 2) ปจจัยเก้ือหนุนและตัวอยางแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ท้ังในมิติเชิง
หลักฐานระดับนานาชาติ (Ekyaw, 2020; Özdemir, 2019) และความสอดคลองกับกรอบมาตรฐานสากลวา
ด วยความเปนม ืออาช ีพของผ ู น ิ เทศ ( International Society for Technology in Education, 2011; 
National Policy Board for Educational Administration, 2015) 3) บทบาทของผูบริหารในการขับเคลื่อน
กระบวนการนิเทศ ในฐานะผูนำทางวิชาการ ผูสรางสรรคนวัตกรรม ผูประสานเครือขายการเรียนรู และผูนำ
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การเปลี่ยนแปลง (Harris et al., 2018; Tingle et al., 2019; ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ, 2560; วิจิตร วรุตบางกูร 
และคณะ, 2540) และ 4) ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในอยางยั่งยืน พรอม
นำเสนอกรอบแนวคิดบูรณาการ “I-SMILE Model” ซึ่งผนวกเขากับทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษาของชาติและขอเสนอแนวปฏิบัติในบริบทประเทศไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562; คณะกรรมการ
อิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) 
 
หลักการ แนวคิดทฤษฎี และองคประกอบสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การวิเคราะหเอกสารทฤษฎีการเรียนรู ทางสังคมของ Vygotsky ซึ ่งเปนรากฐานสำคัญของ
กระบวนการนิเทศภายใน (Warford, 2011) ชี้ใหเห็นวา การปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางผูที่มีทักษะมากกวา 
(ผู นิเทศ) กับผูที ่มีทักษะนอยกวา (ผู รับการนิเทศ) ในบริบทของการใหคำแนะนำ การชวยเหลือ และการ
สนับสนุน เปนองคประกอบสำคัญที่จะกระตุนการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพไปสูระดับที่สูงขึ้น สอดรับกับ
หลักการของการนิเทศแบบพัฒนาการ (Glickman et al., 2018) และทฤษฎีการเร ียนรู แบบรวมมือ 
(Cooperative Learning Theory) (Johnson ana Johnson, 2009) ในแงนี ้ กระบวนการนิเทศภายในจึง
สัมพันธอยางใกลชิดกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ที่เนนการสรางพลังแหงการเรียนรู
รวมกันผานการแลกเปลี่ยน สะทอนคิด และพัฒนารวมกันของบุคลากรในวิชาชีพเดียวกัน (Hargreaves and 
O’Connor, 2018; สุรพล ธรรมรมดี และคณะ, 2553; Piyaman et al., 2017)  

นอกจากนี้ Sullivan และ Glanz (2013) ไดสังเคราะหองคประกอบสำคัญ 6 ดานของการนิเทศ
ภายในที่มีประสิทธิผล ไดแก 1) การมีเปาหมายหรือวิสัยทัศนรวมกัน 2) การสรางสัมพันธภาพเชิงวิชาชีพที่ดี 
3) การใชวิธีการที่หลากหลายและยืดหยุน 4) การเนนการสะทอนคิดผานขอมูลหลักฐานเชิงประจักษ 5) การ
ตรวจสอบและประเมินผลอยางเปนระบบ และ 6) การสรางบรรยากาศชุมชนแหงการเรียนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื ่อง ซึ ่งสอดคลองกับผลการศึกษาองคประกอบการนิเทศภายในของศิริพงศ พฤทธิพันธุ  (2553)  
ที่ประกอบดวย การติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษา การนำผลการประเมิน
ไปปรับปรุง และการรายงานผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี ้ Beach and Reinhartz (2000) ยังไดเสนอ
กระบวนการนิเทศภายในที่มีลักษณะเปนระบบ ซึ่งประกอบดวย 1) การกำหนดเปาหมายที่สอดคลองกับ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 2) การออกแบบแผนการนิเทศและจัดสรรทรัพยากรที่จำเปน 3) การจัดกิจกรรม
นิเทศที่หลากหลายอยางสม่ำเสมอ 4) การกำกับติดตามและประเมินผลโดยใชขอมูลจากหลายแหลง และ  
5) การสะทอนผลและใหขอมูลยอนกลับ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ท้ังนี้ 
Glickman et al. (2018) ไดย้ำถึงความสำคัญของการสื่อสารสองทางและการกระตุนพลังอำนาจการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดทุกข้ันตอนของกระบวนการนิเทศ 

สรุปวา กระบวนการนิเทศภายในนั้นมีรากฐานสำคัญมาจากทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมของ 
Vygotsky ซึ่งเนนย้ำถึงบทบาทของการปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางผูที่มีทักษะมากกวา (ผูนิเทศ) กับผูที่มี
ทักษะนอยกวา (ผูรับการนิเทศ) ในการกระตุนการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพใหกาวหนายิ่งขึ ้น แนวคิดนี้
สอดคลองกับหลักการของการนิเทศแบบพัฒนาการที่มุงเนนการเติบโตของผูเรียนรูและทฤษฎีการเรียนรูแบบ
รวมมือที่สงเสริมการเรียนรูผานการทำงานรวมกัน ดวยเหตุนี้ กระบวนการนิเทศภายในจึงมีความเชื่อมโยง
อยางใกลชิดกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ที่เนนการสรางพลังแหงการเรียนรูรวมกันผาน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสะทอนคิด และการพัฒนาตนเองรวมกันของบุคลากรในวิชาชีพเดียวกัน 
นอกจากนี้ยังมีองคประกอบสำคัญท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการนิเทศภายใน ซ่ึงไดแก การมีเปาหมายรวมกัน 
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การสรางสัมพันธภาพที่ดี การใชวิธีการที่หลากหลายและยืดหยุน การเนนการสะทอนคิดจากขอมูลหลักฐาน
เชิงประจักษ การตรวจสอบและประเมินผลอยางเปนระบบ และการสรางบรรยากาศชุมชนแหงการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ในสวนของกระบวนการนิเทศภายในที่มีลักษณะเปนระบบนั้น ประกอบดวยการกำหนด
เปาหมายที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา การออกแบบแผนการนิเทศและการจัดสรรทรัพยากรท่ี
จำเปน การจัดกิจกรรมนิเทศที่หลากหลายอยางสม่ำเสมอ การกำกับติดตามและประเมินผลโดยใชขอมูลจาก
หลายแหลงและการสะทอนผลพรอมใหขอมูลยอนกลับเพื่อนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ 
ความสำคัญของการสื่อสารสองทางและการกระตุนพลังอำนาจการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดกระบวนการ
นิเทศก็เปนสิ่งท่ีถูกเนนย้ำเชนกัน 
 
ปจจัยเกื้อหนุนและแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศจากนานาประเทศ 

ผลการวิเคราะหงานวิจัยเชิงประจักษระดับนานาชาติ ชี้ใหเห็นปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิผล
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การมีโครงสรางการนิเทศที่ชัดเจน การสนับสนุนทรัพยากรทางการ
นิเทศอยางเพียงพอ การมีสวนรวมของบุคลากรในการออกแบบกระบวนการนิเทศ การใชขอมูลเชิงประจักษ
เปนฐานในการตัดสินใจ และการสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันทางวิชาชีพ (Okorji and Ogbo, 2013; 
Tesfaw and Hofman, 2014) ซึ่งสะทอนความสอดคลองกับกรอบมาตรฐานสากลวาดวยความเปนมืออาชีพ
ของผูนิเทศที่ระบุพฤติกรรมการนิเทศที่ทรงประสิทธิภาพ ทั้งดานวิสัยทัศน การบริหารหลักสูตร การสงเสริม
การเร ียนร ู   การพัฒนาว ิชาชีพ ภาวะผ ู นำ และจร ิยธรรม (National Policy Board for Educational 
Administration, 2015) นอกจากนี้ การสังเคราะหแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) พบวา การพัฒนา
ระบบพ่ีเลี้ยงครูใหม การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู (PLC) การมีกระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศ และการมีเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา  
เปนปจจัยสำคัญที่ชวยยกระดับประสิทธิผลของการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับสากล (Ekyaw, 2020; 
Özdemir, 2019) 

จากการเปรียบเทียบบริบทไทยและนานาประเทศพบวา มีความแตกตางสำคัญโดยเฉพาะความ
พรอมในการประยุกตใชเทคโนโลยีและการสรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย ซึ่งถือเปนประเด็นสำคัญท่ี
ประเทศไทยควรมุงพัฒนาเพื่อใหกระบวนการนิเทศภายในมีความทัดเทียมกับมาตรฐานสากล (เอกรินทร  
สังขทอง, 2562) 

สรุปวา จากการวิเคราะหงานวิจัยเชิงประจักษระดับนานาชาติ พบวา ปจจัยสำคัญที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย การมีโครงสรางการนิเทศที่ชัดเจน การไดรับการ
สนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ การมีสวนรวมของบุคลากรในการออกแบบกระบวนการนิเทศ การใชขอมูลเชิง
ประจักษในการตัดสินใจ และการสรางบรรยากาศการเร ียนรู ร วมกันทางวิชาชีพ ซึ ่งสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลดานความเปนมืออาชีพของผูนิเทศท่ีเนนพฤติกรรมการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพในหลายดาน เชน 
วิสัยทัศน การบริหารหลักสูตร การสงเสริมการเรียนรู การพัฒนาวิชาชีพ ภาวะผูนำ และจริยธรรม นอกจากนี้ 
แนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ในระดับสากลยังรวมถึงการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงครูใหม การสรางชุมชน
การเรียนรู ทางวิชาชีพครู (PLC) การมีกระบวนการศึกษาชั ้นเรียน (Lesson Study) การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศ และการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ชวย
ยกระดับประสิทธิผลของการนิเทศภายใน อยางไรก็ตาม เมื ่อเปรียบเทียบบริบทของประเทศไทยกับ 
นานาประเทศ พบวามีความแตกตางที่สำคัญ โดยเฉพาะในเรื่องความพรอมในการประยุกตใชเทคโนโลยีและ
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การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย ซึ่งถือเปนประเด็นที่ประเทศไทยควรใหความสำคัญในการพัฒนา
เพ่ือใหกระบวนการนิเทศภายในมีความทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 
 
บทบาทของผูบริหารในฐานะผูขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศภายใน 

ผลการสังเคราะหวรรณกรรมไดชี้ใหเห็นถึงบทบาทสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ 1) ผูนำ
ทางวิชาการ (Instructional Leader) ที่กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธในการยกระดับพัฒนาการเรียนการสอน
รอบดาน 2) ผูสรางสรรคนวัตกรรมการนิเทศภายใน (Supervisory Innovator) ที่ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎี
ใหมๆ ผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา 3) ผูประสานเครือขายการเรียนรู (Learning Networker) ท่ีสรางพลัง
ความรวมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และ 4) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) ที่สราง
ความเชื่อมั่น ความไววางใจ และการมีสวนรวมของทุกฝายในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Harris et al., 2018; 
Tingle et al., 2019; ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ, 2560) 

สรุปวา ผู บริหารสถานศึกษาถือเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศภายในให
ประสบความสำเร็จ โดยมีบทบาทหลากหลายที่สงผลตอการพัฒนาอยางยั่งยืน เริ่มตั้งแตการเปนผูนำทาง
วิชาการที่กำหนดทิศทางและวางกลยุทธในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนในภาพรวมของสถานศึกษา 
นอกจากนี้ ผูบริหารยังทำหนาที่เปนผูสรางสรรคนวัตกรรมการนิเทศ โดยการนำแนวคิดใหมๆ มาปรับใชและ
พัฒนาวิธีการนิเทศใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ังยังเปนผูประสานเครือขายการเรียนรูท่ีสราง
ความรวมมือและสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสรางพลังในการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทายที่สุด ผูบริหารยังตองทำหนาที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สรางแรงบันดาลใจ สรางความ
เชื่อม่ัน และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน 

 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา 

ขอคนพบจากการวิเคราะหสังเคราะหในเชิงบูรณาการไดนำไปสูขอเสนอแนะสำคัญ 5 ประการ 
ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการนิเทศภายในอยางชัดเจนและตอเนื่อง 2) สรางและ
พัฒนาสมรรถนะการนิเทศของผูนิเทศและผูรับการนิเทศอยางสม่ำเสมอ 3) ออกแบบโครงสรางการนิเทศและ
ระบบสนับสนุนอยางเปนระบบ 4) สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษา 
และ 5) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศท่ีมีประสิทธิผลสูงและสอดคลองกับบริบทไทย โดยขอเสนอเหลานี้
มีความสอดรับกับทิศทางการขับเคลื ่อนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560; สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) นอกจากนี้ ผูเขียนยังขอนำเสนอกรอบแนวคิดการบูรณาการ 
“I-SMILE Model” ซ่ึงประกอบดวย Instruction-based Leadership, System Thinking, Moral Support, 
Innovative Approach, Learning Community, และ Evidence-based Practice โดยนำแนวคิดผูนำเชิง
วิชาการ การคิดเชิงระบบ และชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพมาเปนฐานในการสรางสรรคกระบวนการนิเทศ
อยางยั่งยืน 

สรุปวา ขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่สำคัญในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยาง
ยั่งยืน 5 ประการหลัก เริ ่มจากการกำหนดนโยบายและการสนับสนุนทรัพยากรอยางชัดเจนและตอเนื่อง 
เพื่อใหการดำเนินงานนิเทศไดรับการสงเสริมอยางเปนรูปธรรม ประการตอมา คือ การใหความสำคัญกับการ
สรางและพัฒนาสมรรถนะดานการนิเทศอยางสม่ำเสมอ ทั้งสำหรับผูที่ทำหนาที่นิเทศและผูที่ไดรับการนิเทศ 
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เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ควรมีการออกแบบโครงสรางและระบบสนับสนุนการ
นิเทศใหมีความเปนระบบและเอื้อตอการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางพลังในการพัฒนา ควร
มีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
เพื ่อใหเกิดแนวทางการนิเทศที ่สามารถนำไปประยุกตใชไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุด 
ขอเสนอแนะเหลานี้สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาตามแผนการศึกษาชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และยังไดนำเสนอกรอบแนวคิด “I-SMILE Model” ท่ีบูรณาการแนวคิดภาวะผูนำเชิงวิชาการการคิด
เชิงระบบ และชุมชนการเรียนรู เพ่ือเปนแนวทางในการสรางสรรคกระบวนการนิเทศภายในท่ียั่งยืน 

 
กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาในฐานะเครื่องมือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษานับเปนหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษายุคใหม 
ซึ่งจำเปนตองอาศัยการประยุกตใชแนวคิดทฤษฎี การสรางนวัตกรรมจากหลักฐานเชิงประจักษ และการสราง
พลังความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำการนิเทศจำเปนตองมี
สมรรถนะทางวิชาการ ความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และคุณลักษณะผูสรางการเรียนรูรวมกันในวิชาชีพ 
กรอบแนวคิดและขอเสนอแนะท่ีนำเสนอจะเปนประโยชนตอผูบริหาร ผูกำหนดนโยบาย และผูมีสวนเก่ียวของ
ทุกฝาย ในการประยุกตใชกระบวนการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผลและ
ยั่งยืน อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม การกำหนดนโยบายและการดำเนินงาน
จำเปนตองไดรับเจตจำนงและความรวมมืออยางเต็มท่ีจากผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน ตั้งแตระดับโรงเรียน ชุมชน 
ไปจนถึงหนวยงานตนสังกัดและสถาบันการศึกษาที่ผลิตครู ดังนั้น การขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศภายในให
เขมแข็งและยั่งยืน จึงเปนเจตนารมณรวมของทุกฝายที่จะตองชวยกันฝาฟนอุปสรรคและประสานพลังสูการ
สรางสรรคคุณภาพการศึกษาของไทยใหเทียบเทานานาอารยประเทศ โดยสามารถนำมาเปนขอมูลการ
เปรียบเทียบแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานการนิเทศภายในในบริบทสากลและประเทศไทย ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานการนิเทศภายในในบริบทสากลและประเทศไทย 

ประเด็น สากล ไทย 
กลไกขับเคลื่อน - ผูบริหาร/หัวหนาฝาย 

- กรรมการนิเทศ 
- ชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

- ผูบริหาร 
- หัวหนากลุมสาระ 
- ครูแกนนำ 

วิธีการนิเทศ - ระบบพ่ีเลี้ยง 
- ศึกษาผานบทเรียน 
- ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สังเกตการสอน 
- ทดลองสอน 
- พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน 

เครือขายพัฒนา - ความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
- เครือขายสถานศึกษาช้ันนำ 

- ชมรมวิชาชีพเฉพาะทาง 
- สถาบันพัฒนาครู คณาจารย 

 
ตารางที ่ 1 แสดงใหเห็นถึงความเหมือนและความแตกตางของแนวปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศึกษาในแวดวงการศึกษาไทยเมื่อเทียบกับมาตรฐานสากล โดยในภาพรวม พบวายังมีชองวางใหพัฒนา
ในแงของประยุกตใชเทคโนโลยีและการสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายในการยกระดับคุณภาพ
กระบวนการนิเทศใหทัดเทียมสากล 
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ภาพท่ี 1 Flow Chart กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเชิงระบบตามแนวคิด PDCA 

 
ภาพนี้แสดงกระบวนการนิเทศภายในแบบวงจรคุณภาพ PDCA โดยมีองคประกอบสำคัญ ดังนี้  
1. การวางแผน (Plan): การกำหนดเปาหมายการนิเทศ การวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา และ

การกำหนดแนวทางการนิเทศ โดยใชขอมูลและการมีสวนรวมจากผูเก่ียวของ 
2. การปฏิบัติ (Do): การสรางความเขาใจกับผูรับการนิเทศ การจัดกิจกรรมนิเทศในรูปแบบตางๆ 

เชน การประชุม อบรม สังเกตการสอน เปนตน พรอมท้ังนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   
3. การตรวจสอบ (Check): การประเมินผลการนิเทศตามสภาพจริง การวิเคราะหจุดเดน จุดท่ีควร

พัฒนา และจัดทำรายงานความกาวหนาอยางเปนระบบ เพ่ือการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
4. การปรับปรุง (Act): การนำผลการตรวจสอบไปใชพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศ พรอมท้ัง

สะทอนผลเพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศในวงรอบถัดไป 
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ภาพท่ี 2 ตัวชี้วัดการประเมินคุณภาพและประสิทธิผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
ภาพนี ้แสดงกรอบการประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการนิเทศภายในโดย

ครอบคลุมมิติสำคัญใน 3 ดาน ไดแก 
1. ดานปจจัย - ประเมินความพรอมและคุณภาพของบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และ

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนกระบวนการนิเทศ 
2. ดานกระบวนการ - ประเมินประสิทธิภาพในการวางแผน การนำแผนไปปฏิบัติ การติดตาม

ตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ภายใตหลักการมีสวนรวมและการประยุกตใชนวัตกรรมใน
กระบวนการนิเทศ 

3. ดานผลลัพธ - ประเมินคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ความเปนมืออาชีพของครู 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ อันเกิดจากการดำเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
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บทสรุป 
ขอสรุปและองคความรูที่ไดจากบทความนี้จะชวยใหผูบริหาร ศึกษานิเทศก ครู และผูที่เกี่ยวของ 

สามารถนำหลักการ แนวคิด และผลการวิจัย ไปใชเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผน ปฏิบัติ และ
ประเมินผล เพื่อยกระดับคุณภาพกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมถึงจุดประกายความคิด ตอยอด
องคความรู และสรางนวัตกรรมการนิเทศภายในรูปแบบใหมที่มีความสอดคลองกับความทาทายและความ
ตองการจำเปนในยุคการศึกษาไทย 4.0 โดยผานการขับเคลื่อนจากพลังความรวมมือและการบูรณาการในทุก
มิติ อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศอยางกาวกระโดดและยั่งยืนสืบไป โดยสรุปเปนองค
ความรูการศึกษา คือ “I-SMILE Model” เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการแสดงถึง
ความสัมพันธระหวางองคประกอบสำคัญของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งมีหลักการสำคัญ 6 
ประการ อันประกอบดวย 1) I - Instruction-based Leadership (ผู นำทางวิชาการที ่เปนผู ข ับเคลื ่อน
กระบวนการ) 2) S - System Thinking (การคิดเชิงระบบในการออกแบบกระบวนการ) 3) M - Moral 
Support (การใหการสนับสนุนและกำลังใจแกผู ร ับการนิเทศ) 4) I - Innovative Approach (การใชแนว
ทางการนิเทศที่เปนนวัตกรรม) 5) L - Learning Community (การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ) 
และ 6) E - Evidence-based Practice (การตัดสินใจบนฐานขอมูลเชิงประจักษ) แสดงใหเห็นถึงการบูรณา
การบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำวิชาการ ผูนำนวัตกรรม และผูนำทีม ผานการประยุกตใช
หลักการมีสวนรวม การปรับปรุงอยางตอเนื่อง และการบริหารจัดการความรูเขาดวยกันเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ของกระบวนการนิเทศภายในในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพครูใหเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูอยางแทจริง ดังในภาพท่ี 3 

 

 
ภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดบูรณาการ “I-SMILE Model” เพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
บทความนี้จะนำเสนอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งผลการศึกษาพบองคประกอบสำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 4 มิติ ไดแก 1) วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม  
2) การคิดเชิงนวัตกรรม 3) การสรางบรรยากาศนวัตกรรม และ 4) การจัดการนวัตกรรม นอกจากนี้ยังพบ
ปจจัยความสำเร็จที่สำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ประกอบดวย การพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 
การสรางระบบนิเวศนวัตกรรม และการประเมินและพัฒนาอยางตอเนื่อง การสังเคราะหองคความรูดำเนินการ
ตามกรอบการวิเคราะห 3 ระดับ ไดแก ระดับทฤษฎี ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ ผานกระบวนการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหาตามแนวทางของ Thematic Analysis โดยผลการศึกษานี้นำไปสูการนำเสนอกรอบแนวคิด
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทการศึกษาปฐมวัยในประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมการ
พัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมระดับบุคคล การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในสถานศึกษา และการประเมิน
และพัฒนาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมอยางตอเนื ่อง อยางไรก็ตาม การพัฒนาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมที่มี
ประสิทธิผลและยั่งยืนจำเปนตองอาศัยการบูรณาการเชิงระบบนิเวศและการสรางความยั่งยืนในการพัฒนา  
ซ่ึงเปนความทาทายสำคัญตอการขับเคลื่อนการศึกษาปฐมวัยของไทยในศตวรรษท่ี 21 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, ศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract 

This article aimed to present the innovative leadership of early childhood 
education administrators in the 21st century. The study revealed four key dimensions of 
innovative leadership: 1) innovative vision, 2) innovative thinking, 3) innovative atmosphere 
creation, and 4) innovation management. Moreover, critical success factors in developing 
innovative leadership were identified, including administrator competency development, 
creation of innovation ecosystems, and continuous assessment and development. The 
knowledge synthesis was conducted using a three-level analytical framework: theoretical, 
policy, and practical levels, through thematic analysis. The findings led to the presentation 
of a conceptual framework for developing innovative leadership appropriate for the early 
childhood education context in Thailand, covering individual innovative competency 
development, innovation ecosystem development in educational institutions, and 
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continuous assessment and development of innovative leadership. However, effective and 
sustainable development of innovative leadership required ecological system integration and 
sustainability in development, which presented significant challenges for driving Thai early 
childhood education in the 21st century. 
Keywords: Innovative Leadership, Early Childhood Education Administrators, 21st Century 
 
 
บทนำ 

ในบริบทของศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาปฐมวัยกำลังเผชิญกับความทาทายที่สำคัญหลาย
ประการ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและ
ตอเนื่อง (Hallinger and Kovačević, 2021) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใหสอดรับกับความทาทาย
ดังกลาวจำเปนตองอาศัยภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (Liu, 2021) 

การศึกษาวิจัยในระยะที่ผานมาชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลลัพธทางการศึกษาในหลายมิติ ทั้งดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรูและนวัตกรรม ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียน (Wang and Ho, 2022) อยางไรก็ตาม องคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมใน
บริบทของการศึกษาปฐมวัยยังมีขอจำกัดและตองการการศึกษาเชิงสังเคราะหอยางเปนระบบ 

การเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันในศตวรรษที่ 21 สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการศึกษา
ปฐมวัยทั่วโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
การปรับตัวตอความกาวหนาทางเทคโนโลยี และการตอบสนองตอความตองการที่เปลี่ยนแปลงไปของผูเรียน
และสังคม (Park and Jeong, 2023) ในบริบทดังกลาว ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมไดรับการยอมรับวาเปนปจจัย
สำคัญท่ีจะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใหสอดรับกับความทาทายของยุค
สมัย 

การศึกษาวิจัยในระดับนานาชาติไดแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธเชิงบวกระหวางภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมกับประสิทธิผลขององคกรการศึกษา โดย Mertkan and Özerdem (2020) ไดชี้ใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในหลายมิติ ท้ังดาน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู และการสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน 
นอกจากนี ้ Yang and Li (2021) ยังพบวา ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ในบริบทของประเทศไทย การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยมี
ความสำคัญอยางยิ่งตอการขับเคลื ่อนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการ
ที่สมบูรณรอบดานและมีความพรอมในการเรียนรูตลอดชีวิต อยางไรก็ตาม การศึกษาของ Shin and Lee 
(2022) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยสวนใหญยังขาดสมรรถนะที่จำเปนในการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาและการนำการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 
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จากการทบทวนวรรณกรรมเบื้องตนพบวา แมจะมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม
ในบริบทการศึกษาเปนจำนวนมาก แตการศึกษาที ่มุ งเนนเฉพาะในบริบทการศึกษาปฐมวัยยังมีจำกัด 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะผูนำเชิงนวัตกรรม การสรางระบบนิเวศ
นวัตกรรมในสถานศึกษา และการประเมินผลลัพธของการพัฒนาภาวะผูนำ (Zhang & Liu, 2023) ดังนั้น 
การศึกษาครั้งนี้จึงมุงสังเคราะหองคความรูเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัยเพ่ือนำเสนอกรอบแนวคิดและแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 

บทความนี้วัตถุประสงคหลักเพื่อเสนอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวยภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
 
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เปนแนวคิดท่ีไดรับความสนใจอยางกวางขวาง
ในศตวรรษที่ 21 ทั้งในบริบทธุรกิจและการศึกษา โดยมีนักวิชาการใหความหมายไวหลากหลายมุมมอง Vlok 
(2012) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนความสามารถของผูนำในการคิดและปฏิบัติที่แตกตาง
ไปจากเดิม เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ กระบวนการและบริการขององคกร ในขณะที่ Lindberg และ Berglund 
(2016) ไดนิยามวาเปนกระบวนการที่ผู นำใชความคิดสรางสรรคและวิสัยทัศนในการนำองคกรไปสู การ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป สำหรับในบริบทการศึกษา Liu (2021) ไดใหความหมายของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมวาเปน
ความสามารถของผู บริหารการศึกษาในการริเริ ่ม สนับสนุน และนำการเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษาผาน
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลลัพธทางการศึกษา 
สอดคลองกับ Park และ Jeong (2023) ที่อธิบายวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาประกอบดวย
ความสามารถในการคิดวิเคราะหเชิงระบบ การสรางวิสัยทัศนรวม การกระตุนความคิดสรางสรรค และการ
บริหารจัดการทรัพยากรและกระบวนการเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการทบทวนนิยามดังกลาว ผู เขียนสรุปความหมายของภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมในบริบท
การศึกษาปฐมวัยไดวา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในการคิดวิเคราะห สรางสรรค 
และนำการเปลี่ยนแปลงผานกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและความตองการ
ของผู เรียน ครู และชุมชน โดยบูรณาการองคความรู ดานการศึกษาปฐมวัย การบริหารการศึกษา และ
นวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยใหสอดรับกับความทาทายในศตวรรษท่ี 21 

ในดานความสำคัญ การศึกษาของ Wang และ Ho (2022) ชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี
ความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดวยเหตุผลสำคัญ 3 ประการ ไดแก  
1) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ทำใหสถานศึกษาจำเปนตอง
ปรับตัวและพัฒนาอยางกาวกระโดดเพื่อตอบสนองตอความทาทายดังกลาว 2) ความตองการและความ
คาดหวังของผูเรียน ผูปกครอง และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหรูปแบบการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิมไม
สามารถตอบสนองไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 3) ความจำเปนในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูเรียน
ใหสอดคลองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตองอาศัยนวัตกรรมการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา นักวิชาการไดนำเสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของ
ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมไวหลากหลาย โดย Dyer และคณะ (2011) เสนอวา ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม
ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ทักษะการเชื่อมโยง (Associating) 2) ทักษะการตั้งคำถาม 
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(Questioning) 3) ทักษะการสังเกต (Observing) 4) ทักษะการเชื่อมโยงเครือขาย (Networking) และ  
5) ทักษะการทดลอง (Experimenting) ในขณะที่ Carmeli และคณะ (2010) เสนอองคประกอบ 4 ดาน 
ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศนรวม 2) การสนับสนุนความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 3) การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง และ 4) การสรางเครือขายและพันธมิตร 

การศึกษาของ Liu (2021) ที่ทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบและวิเคราะหอภิมานเกี่ยวกับ
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษา ไดเสนอกรอบแนวคิดองคประกอบหลัก 4 มิติ ไดแก 

1. วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม (Innovative Vision) หมายถึง ความสามารถในการกำหนดทิศทางและ
เปาหมายเชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน สรางแรงบันดาลใจ และมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ รวมถึงการสื่อสาร
วิสัยทัศนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือสรางการมีสวนรวมและความผูกพันของบุคลากร 

2. การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิดวิเคราะหเชิง
ระบบ คิดเชิงออกแบบ คิดเชิงสรางสรรค และคิดเชิงวิพากษ เพื่อระบุปญหา มองเห็นโอกาส และพัฒนาแนว
ทางการแกปญหาท่ีสรางสรรคและมีประสิทธิผล 

3. การสรางบรรยากาศนวัตกรรม (Innovative Climate Creation) หมายถึง ความสามารถใน
การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการริเริ่มนวัตกรรม การเรียนรูจากความผิดพลาด การทดลองสิ่งใหม และ
การแลกเปลี่ยนความรูและความคิดสรางสรรคระหวางบุคลากร 

4. การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) หมายถึง ความสามารถในการบริหาร
จัดการกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอยางเปนระบบ ตั้งแตการระบุโอกาสและความตองการ การออกแบบและ
พัฒนานวัตกรรม การทดลองและประเมินผล ไปจนถึงการขยายผลและการจัดการการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการ
จัดสรรทรัพยากรและการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

สรุปวา ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมเปนรูปแบบการบริหารจัดการที ่ผสานความคิดสรางสรรค 
ความสามารถในการปรับตัว และการคิดเชิงกลยุทธ เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตและความสำเร็จขององคกร โดย
ผูนำลักษณะนี้จะนำทางใหทีมสรางสรรคแนวทางแกไข คุณภาพ หรือบริการใหมๆ ที่สรางคุณคาใหกับองคกร
และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21  

ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูที่เปนผูนำและจัดการสถานศึกษาที่ดูแล
และใหการศึกษาแกเด็กตั้งแตแรกเกิดจนถึง 8 ขวบ โดยมีบทบาทที่ซับซอนและหลากหลายกวาในอดีต ไมใช
เพียงแคผูดูแลจัดการ แตยังเปนผูนำทางการศึกษาที่ตองมีความเขาใจในพัฒนาการเด็ก หลักสูตรที่เหมาะสม 
และสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย
มีความหมายท่ีครอบคลุมถึงบทบาทและความรับผิดชอบดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาทสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริม
พัฒนาการและการเรียนรูของเด็กปฐมวัยอยางเต็มศักยภาพ โดยตองมีทักษะและความสามารถที่หลากหลาย 
ท้ังดานการบริหารจัดการ การเปนผูนำ การจัดการเรียนการสอน และการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวน
เสียตางๆ โดยบทบาทหลักของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ไดแก การใหความเปนผูนำที่มี
วิสัยทัศน การบริหารจัดการการดำเนินงานประจำวันอยางมีประสิทธิภาพ การสงเสริมสภาพแวดลอมการ
ทำงานที่เปนบวกและสนับสนุนสำหรับบุคลากร การทำใหมั่นใจวามีการสงมอบหลักสูตรที่มีคุณภาพสูงและ
เหมาะสมกับพัฒนาการ การสรางความรวมมือที่แข็งแกรงกับผูปกครองและชุมชน และการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรทางการเงินของสถาบันอยางมีความรับผิดชอบ เพื่อใหสามารถปฏิบัติบทบาทเหลานี้ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารจำเปนตองมีทักษะท่ีหลากหลาย รวมถึงความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี ความสามารถใน
การสื่อสารและมนุษยสัมพันธที่แข็งแกรง เทคนิคการเปนผูนำและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ความสามารถ
ในการปรับตัว และความเขาใจอยางลึกซึ้งเกี ่ยวกับพัฒนาการเด็กและหลักการการศึกษาปฐมวัย โดยสรุป 
ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 เปนบุคคลสำคัญในภูมิทัศนทางการศึกษา ความเปนผูนำและ
ความเชี ่ยวชาญของพวกเขามีความจำเปนอยางยิ่งตอการสรางและรักษาโครงการการศึกษาปฐมวัยที่มี
คุณภาพสูง ซ่ึงเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงสำหรับความสำเร็จในอนาคตของเด็กๆ และมีสวนชวยใหสังคมโดยรวมมี
ความเปนอยูท่ีดี 

การบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มีองคประกอบสำคัญหลายประการที่ทำใหเกิด
ประสิทธิภาพในการนำและจัดการสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ เปนสิ่งสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษา
ปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือนำพาสถานศึกษาใหสามารถตอบสนองตอความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของเด็ก 
ครอบครัว และสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ และสรางรากฐานที่แข็งแกรงสำหรับการเติบโตและพัฒนาการ
ของเด็กในระยะยาว ดังนี้ 

1. ความเปนผูนำและการจัดการท่ีมีวิสัยทัศน: 
1.1 วิสัยทัศนที่ชัดเจน: ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภาพของการศึกษา

ปฐมวัยและสามารถถายทอดวิสัยทัศนนี้ไปยังบุคลากร ผูปกครอง และชุมชนได 
1.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ: สามารถวางแผนและดำเนินการตามเปาหมายของสถานศึกษา

ในระยะสั้นและระยะยาว  
1.3 การตัดสินใจอยางมีวิจารณญาณ: สามารถตัดสินใจไดอยางมีเหตุผลและมีขอมูลรอบดาน

เพ่ือประโยชนสูงสุดของเด็กและสถานศึกษา  
1.4 การสรางแรงบันดาลใจและการกระตุ น: สามารถสรางแรงบันดาลใจและกระตุ นให

บุคลากรทำงานอยางเต็มศักยภาพและมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ความเชี่ยวชาญดานการสอนและการพัฒนาหลักสูตร: 

2.1 ความเขาใจในพัฒนาการเด็ก: มีความรูความเขาใจอยางลึกซ้ึงเก่ียวกับพัฒนาการของเด็ก
ในทุกดาน (รางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และภาษา) 

2.2 ความรูดานหลักสูตรปฐมวัย: มีความเขาใจในหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับวัยและแนวทางการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

2.3 การสงเสริมการเรียนรูแบบบรูณาการ: สนับสนุนและเขาใจแนวทางการสอนท่ีบูรณาการ
ขามวิชาและเนนการเรียนรูผานการเลน 

2.4 การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน: มีความรูความเขาใจในการนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูของเด็กอยางเหมาะสม  

3. ทักษะดานเทคโนโลยี: 
3.1 การใชเครื่องมือดิจิทัล สามารถใชเครื่องมือและแพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ เพื่อการบริหาร

จัดการ การสื่อสาร และการเรียนการสอน  
3.2 ความเขาใจในประโยชนและความเสี ่ยงของเทคโนโลยี ตระหนักถึงประโยชนของ

เทคโนโลยีในการศึกษาปฐมวัย แตก็เขาใจถึงความเสี่ยงและแนวทางการใชงานอยางมีความรับผิดชอบ  
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3.3 การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีของบุคลากร สามารถใหคำแนะนำและสนับสนุนบุคลากร
ในการ บูรณาการเทคโนโลยีเขากับการปฏิบัติงาน  

4. ทักษะดานการสื่อสารและการสรางความสัมพันธ: 
4.1 การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารไดอยางชัดเจน กระชับ และเหมาะสมกับผูมี

สวนไดสวนเสียทุกฝาย (บุคลากร ผูปกครอง ชุมชน) ทั้งในรูปแบบการพูดประชาสัมพันธและการเขียนหนังสือ
ราชการ  

4.2 การฟงอยางตั้งใจและการเอาใจใส สามารถรับฟงความคิดเห็นและความกังวลของผูอ่ืน
ดวยความเขาใจและเอาใจใส  

4.3 การสรางความสัมพันธที ่ดี สามารถสรางและรักษาความสัมพันธที ่ด ีกับบุคลากร 
ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนและรวมมือกัน    

4.4 การแกไขความขัดแยง สามารถจัดการกับความขัดแยงและแกไขปญหาไดอยาง
สรางสรรค  

5. ทักษะดานการบริหารจัดการ: 
5.1 การบริหารงบประมาณและทรัพยากร สามารถวางแผน จัดทำ และบริหารงบประมาณได

อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรตางๆ ใหเพียงพอและเหมาะสม  
5.2 การบริหารบุคลากร สามารถสรรหา คัดเลือก จาง ฝกอบรม ประเมิน และพัฒนา

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ    
5.3 การกำกับดูแลการดำเนินงาน สามารถกำกับดูแลและประสานงานกิจกรรมตางๆ ของ

สถานศึกษาใหเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
5.4 การจัดการดานความปลอดภัยและสุขอนามัย มีความรู ความเขาใจและสามารถ

ดำเนินการตามกฎระเบียบดานความปลอดภัยและสุขอนามัยเพื่อใหมั่นใจในสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับ
เด็กและบุคลากร  

6. ความสามารถในการปรับตัวและการเรียนรูอยางตอเนื่อง: 
6.1 การเปดรับการเปลี่ยนแปลง มีความพรอมที่จะปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในบริบทของการศึกษาปฐมวัย 
6.2 การเรียนรูตลอดชีวิต มีความมุงม่ันท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทัน

ตอแนวโนมใหมๆ งานวิจัย และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการศึกษาปฐมวัย  
6.3 การสะทอนการปฏิบัติงาน สามารถทบทวนและสะทอนการปฏิบัติงานของตนเองและ

สถานศึกษา เพ่ือนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง  
7. ความเขาใจในเรื่องความเสมอภาค ความหลากหลาย และการไมแบงแยก 

7.1 การตระหนักถึงความหลากหลาย เขาใจและเห็นคุณคาของความหลากหลายในทุกดาน 
(วัฒนธรรม ภาษา ความสามารถ ความตองการพิเศษ) ของเด็กและครอบครัว     

7.2 การสงเสริมความเสมอภาค มุงม่ันท่ีจะสรางสภาพแวดลอมท่ีทุกคนไดรับการปฏิบัติอยาง
เทาเทียมและมีโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ    

7.3 การไมแบงแยก สรางบรรยากาศที่อบอุน ปลอดภัย และยอมรับความแตกตางของแตละ
บุคคล  

 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

447 
 

สรุปวา ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 เปนผูนำและผูจัดการท่ีมีพลวัต ซ่ึงรับผิดชอบ
ในการดูแลทุกดานของโครงการการศึกษาปฐมวัย บทบาทขยายขอบเขตไปไกลกวาการกำกับดูแลขั้นพื้นฐาน 
แตยังรวมถึงการวางแผนเชิงกลยุทธ การพัฒนาหลักสูตร การเปนผูนำและสนับสนุนบุคลากร การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพกับครอบครัวและชุมชน และการบริหารจัดการทางการเงินที่รอบคอบ เปนแรงผลักดันเบื้องหลัง
การสรางและรักษาสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพสูง เหมาะสมกับพัฒนาการ และครอบคลุมสำหรับเด็ก
เล็ก มุมมองดั้งเดิมของผูบริหารท่ีเนนการจัดการเปนหลักไดพัฒนาไปแลว ปจจุบัน พวกเขาคาดหวังใหเปนผูนำ
ดานการสอนที่เขาใจและสงเสริมแนวทางการปฏิบัติที ่ดีที ่สุดในการศึกษาปฐมวัย รวมถึงการบูรณาการ
เทคโนโลยี การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู พวกเขายังตองมีความ
เชี่ยวชาญในการนำทางภูมิทัศนดานกฎระเบียบที่ซับซอนมากขึ้น และเปนผูสนับสนุนที่แข็งแกรงสำหรับ
โครงการของตนเองและเด็กๆ ที่พวกเขาดูแล ทายที่สุดแลว ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21  
มีบทบาทสำคัญในการวางรากฐานสำหรับการเรียนรูและการพัฒนาตลอดชีวิตในเด็กเล็ก ทำใหความเปนผูนำ
และความเชี่ยวชาญของพวกเขามีความสำคัญตอความเปนอยูท่ีดีของบุคคลและชุมชนในวงกวาง 
 
พลวัตของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัย 

ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นถึงพลวัตของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมท่ีมีลักษณะปรับเปลี่ยนตามบริบท
และความทาทายของยุคสมัย สอดคลองกับงานวิจัยของ Wang and Ho (2022) ที ่ระบุว า ผู บริหาร
สถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายและซับซอนมากขึ้น โดยเฉพาะ
ในประเด็นตอไปนี้ 

ประการแรก การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวยั โดยเฉพาะในยุคหลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีเทคโนโลยีดิจิทัล
ไดเขามามีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งในแงของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ
สถานศึกษา และการติดตอสื่อสารกับผูปกครองและชุมชน ผลการศึกษานี้สอดคลองกับการศึกษาของ Yang 
และ Li (2021) ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยที่มีความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลจะมี
ประสิทธิผลในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษามากกวา 

ประการที่สอง การจัดการความซับซอนและความไมแนนอนเปนความทาทายสำคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โดยผลการสังเคราะหพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลใน
บริบทปจจุบันตองสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว คาดการณไดยาก และมีความซับซอนสูง 
สอดคลองกับแนวคิดของ Harris และ Jones (2020) ท่ีระบุวา บริบทการศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแบบ
พลิกผัน (Disruptive Times) ตองการผูนำที่มีความยืดหยุน มีความคลองตัว และสามารถปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

ประเด็นท่ีนาสนใจคือ ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาปฐมวัย
มีความหลากหลายมากข้ึน และไมมีรูปแบบท่ีเปนสากล (Universal Model) ท่ีเหมาะสมกับทุกบริบท แตตอง
คำนึงถึงปจจัยเฉพาะของแตละสถานศึกษา เชน บริบททางสังคมและวัฒนธรรม ระบบการศึกษา นโยบาย และ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบของ Mertkan และ Özerdem (2020) ท่ีเสนอวา การพัฒนาภาวะ
ผูนำเชิงนวัตกรรมควรคำนึงถึงบริบทเฉพาะ (Context-specific) และความตองการของแตละสถานศึกษา 
 
 



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

448 
 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21  
การบูรณาการแนวคิดภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเขากับบริบทการศึกษาปฐมวัยมีความสำคัญอยางยิ่ง

ในศตวรรษที่ 21 ดวยเหตุผลหลายประการ ดังที่ Liu (2021) ไดวิเคราะหไววา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี
ความสำคัญตอการศึกษาปฐมวัยในสี่มิติหลัก ไดแก 1) การยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณการเรียนรูท่ี
ตอบสนองตอพัฒนาการและความตองการที่หลากหลายของเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 2) การพัฒนา
ศักยภาพของครูปฐมวัยใหสามารถจัดการเรียนรูที่สงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 สำหรับเด็กปฐมวัย 3) การ
สรางความรวมมือกับครอบครัวและชุมชนในรูปแบบใหมที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรม และ 4) การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพภายใตขอจำกัดทาง
ทรัพยากรท่ีมักพบในระดับการศึกษาปฐมวัย 

Yang and Li (2021) ยังชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอยางยิ ่งในบริบท
การศึกษาปฐมวัยที่กำลังเผชิญกับความทาทายดานการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล โดยผูบริหารที่มีภาวะผูนำ
เชิงนวัตกรรมจะสามารถประเมินและคัดเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย พัฒนาครูให
สามารถใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิผล และสรางสมดุลระหวางการใชเทคโนโลยีกับการจัดประสบการณการ
เรียนรูที่เนนการลงมือปฏิบัติและการมีปฏิสัมพันธทางสังคม ซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญของการเรียนรูในระดับ
ปฐมวัย 

นอกจากนี้ การศึกษาของ Park and Jeong (2023) ยังพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีบทบาท
สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในบริบทความเหลื่อมล้ำทางสังคมและการศึกษา โดยผูบริหาร
ที่มีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการของเด็ก
และครอบครัวที่มีความเปราะบาง สรางโอกาสและความเทาเทียมในการเขาถึงการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพ 
และลดชองวางทางการเรียนรูท่ีเกิดจากความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม 

การประยุกตใชกรอบแนวคิดภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัย 
การประยุกตใชกรอบแนวคิดภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัยสามารถพิจารณา

ตามองคประกอบหลัก 4 มิติ ดังนี้ 
1. วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัย การศึกษาของ Wang and Ho (2022) 

ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลจะตองสามารถกำหนดวิสัยทัศนท่ีสะทอนความเขาใจใน
แนวคิดและทฤษฎีการศึกษาปฐมวัยรวมสมัย พัฒนาการของเด็กในยุคดิจิทัล บทบาทของครอบครัวและชุมชน
ในการพัฒนาเด็ก และความสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยระดับชาติและสากล โดย
วิสัยทัศนดังกลาวควรมุงเนนการพัฒนาเด็กอยางเปนองครวม การสงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม
กับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และการเตรียมความพรอมสำหรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. การคิดเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัย Shin and Lee (2022) พบวา การคิดเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยควรเนนการคิดเชิงระบบท่ีเขาใจความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ท่ี
สงผลตอพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กปฐมวัย การคิดเชิงออกแบบที่เนนการทำความเขาใจความตองการ
ของเด็ก ครู และครอบครัว และการออกแบบนวัตกรรมการศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการดังกลาว และ
การคิดเชิงสรางสรรคที่สามารถบูรณาการองคความรูจากศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาแนวทางการแกปญหาที่มี
ประสิทธิผล 

3. การสรางบรรยากาศนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัย การศึกษาของ Zhang and Liu 
(2023) ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยควรสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการพัฒนานวัตกรรม โดย



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

449 
 

สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพของครูปฐมวัยอยางตอเนื่อง สนับสนุนการทดลองวิธีการจัดประสบการณ
การเรียนรูใหมๆ สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ และ
สรางระบบการยอมรับและใหรางวัลสำหรับความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

4. การจัดการนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัย Mertkan and Özerdem (2020) เสนอวา 
การจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาปฐมวัยควรเนนกระบวนการที่เปนระบบและมีสวนรวม ตั้งแตการระบุ
ความตองการและโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทและ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย การทดลองใชและประเมินผลนวัตกรรมอยางเปนระบบ และการขยายผลและ
การบูรณาการนวัตกรรมเขาสูการปฏิบัติประจำวัน นอกจากนี้ ยังควรใหความสำคัญกับการจัดสรรทรัพยากรท่ี
จำเปน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่สนับสนุนนวัตกรรม และการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียใน
การพัฒนานวัตกรรม 

 
ความสอดคลองและชองวางระหวางแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติในบริบทประเทศไทย 

การวิเคราะหความสอดคลองและชองวางระหวางแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมกับการ
ปฏิบัติในบริบทการศึกษาปฐมวัยของประเทศไทยเปนประเด็นที่มีความสำคัญ โดยจากการศึกษาของสมศักดิ์ 
คงเที่ยง และคณะ (2564) ที่วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยใน
ประเทศไทย พบวามีความสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะในมิติของวิสัยทัศนเชิง
นวัตกรรมและการสรางบรรยากาศนวัตกรรม อยางไรก็ตาม ยังพบชองวางที่สำคัญในมิติของการคิดเชิง
นวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในประเทศไทยสวนใหญยังมีขอจำกัดใน
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบและการคิดเชิงออกแบบ รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมอยางเปนระบบ 

นอกจากนี้ จากการศึกษาของศศิธร บัวทอง และคณะ (2565) ที่พัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย ยังพบชองวางที่สำคัญระหวางนโยบายและการปฏิบัติ  
โดยแมจะมีการกำหนดนโยบายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนำและการสงเสริมนวัตกรรมใน
สถานศึกษาปฐมวัย แตในทางปฏิบัติยังพบขอจำกัดหลายประการ ไดแก 1) การขาดการสนับสนุนทรัพยากรท่ี
เพียงพอสำหรับการพัฒนานวัตกรรม 2) การขาดระบบการพัฒนาวิชาชีพที ่เนนการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมอยางเฉพาะเจาะจง 3) การขาดความเชื ่อมโยงระหวางสถาบันผลิตและพัฒนาผู บริหารกับ
สถานศึกษาปฐมวัย และ 4) การขาดระบบการประเมินและใหขอมูลยอนกลับที่มีประสิทธิภาพสำหรับการ
พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิผล 

ผลการสังเคราะหองคความรูนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึง
มีความสอดคลองกับแนวคิดของ OECD (2021) ท่ีเสนอวา การพัฒนาผูนำทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควร
เปนกระบวนการท่ีบูรณาการ ตอเนื่อง และอยูบนพ้ืนฐานของหลักฐานเชิงประจักษ 

ประการแรก การพัฒนาสมรรถนะระดับบุคคลควรเนนการบูรณาการระหวางการพัฒนาความรู 
ทักษะ และคุณลักษณะที ่จำเปนสำหรับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม โดยเนนการเรียนรู เชิงประสบการณ 
(Experiential Learning) การสะทอนคิด (Reflection) และการประยุกตใชในบริบทจริง สอดคลองกับ



วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2568 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 12 No. 1 (January-April) 2025 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

450 
 

งานวิจัยของ Wang และ Ho (2022) ที่พบวา วิธีการพัฒนาที่เนนการปฏิบัติและการแกปญหาในสถานการณ
จริงมีประสิทธิผลมากกวาการพัฒนาในรูปแบบทางการ (Formal Training) เพียงอยางเดียว 

ประการที่สอง การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในสถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จใน
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม โดยเนนการปรับโครงสรางองคกร การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ
นวัตกรรม และการพัฒนาระบบสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Zhang และ 
Liu (2023) ที่เสนอวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมไมไดเกิดขึ้นในสุญญากาศ แตตองอาศัยระบบนิเวศองคกร 
(Organizational Ecosystem) ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและแสดงออกของภาวะผูนำดังกลาว 

ประการท่ีสาม การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนแนวโนมท่ี
สำคัญ โดยเฉพาะการใชแพลตฟอรมการเรียนรูดิจิทัล เครื่องมือวิเคราะหขอมูล และเทคโนโลยีเสมือนจริง 
(Virtual Reality) ในการพัฒนาสมรรถนะดานการคิดเชิงนวัตกรรมและการตัดสินใจ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Yang และ Li (2021) ที่พบวา การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาวิชาชีพจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบและการ
คิดเชิงออกแบบ 

อยางไรก็ตาม ประเด็นที ่ควรพิจารณาคือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมที ่ มี
ประสิทธิผลจำเปนตองคำนึงถึงความสมดุลระหวางมิติตางๆ ท้ังการพัฒนาระดับบุคคล การพัฒนาระดับองคกร 
และการเชื่อมโยงกับระบบนิเวศภายนอก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Mertkan and Özerdem (2020)  
ที่เสนอวา การพัฒนาภาวะผูนำที่ยั่งยืนตองเปนการพัฒนาแบบองครวม (Holistic Development) ที่บูรณา
การท้ังมิติดานความรู ทักษะ คุณลักษณะ และบริบทองคกร 

 
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัยไทย 

ผลการสังเคราะหองคความรูชี้ใหเห็นท้ังความสอดคลองและชองวางระหวางแนวคิดทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติในบริบทการศึกษาปฐมวัยของประเทศไทย ซ่ึงมีประเด็นท่ีนาสนใจดังนี้ 

ประการแรก นโยบายและมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในประเทศไทยมีความ
สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะในมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ที่ใหความสำคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) อยางไรก็ตาม จากการศึกษาของ
สมศักดิ์ คงเที่ยง และคณะ (2564) พบวา ยังมีชองวางระหวางนโยบายและการปฏิบัติจริง โดยเฉพาะใน
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะดานการคิดเชิงนวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรม 

ประการที่สอง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัยไทยมีความทาทาย
เฉพาะ เนื่องจากความหลากหลายของรูปแบบสถานศึกษาปฐมวัย (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล 
โรงเร ียนอนุบาลเอกชน ฯลฯ) และความแตกตางของหนวยงานต นส ังก ัด (กระทรวงศึกษาธ ิการ 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ฯลฯ) ซ่ึงสงผลตอความเปนเอกภาพ
ในการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติ สอดคลองกับการศึกษาของ ศศิธร บัวทอง และคณะ (2565) ที่พบวา 
ความหลากหลายของหนวยงานตนสังกัดและมาตรฐานการปฏิบัติงานเปนความทาทายสำคัญในการพัฒนา
รูปแบบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมท่ีเปนมาตรฐานสำหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในประเทศไทย 

ประการที่สาม ระบบการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในประเทศไทยยังมี
ขอจำกัดในดานความตอเนื่องและการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบของ Zhang และ 
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Liu (2023) ท่ีระบุวา ระบบการพัฒนาวิชาชีพท่ีขาดความตอเนื่องและไมเชื่อมโยงกับบริบทการปฏิบัติงานจริง
เปนอุปสรรคสำคัญตอการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาปฐมวัย 

ขอคนพบเหลานี้สะทอนใหเห็นความจำเปนในการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทการศึกษาปฐมวัยในประเทศไทย โดยคำนึงถึงความหลากหลายของสถานศึกษา
และหนวยงานตนสังกัด ขอจำกัดดานทรัพยากร และความตองการในการพัฒนาที่แตกตางกันของผูบริหาร
สถานศึกษาปฐมวัย 
 
บทสรุป 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาปฐมวัยสะทอนถึงการเปลี่ยนผานกระบวนทัศนจากภาวะ
ผูนำแบบดั้งเดิมที่เนนการควบคุมและมาตรฐาน สูภาวะผูนำที่มุงเนนการพัฒนานวัตกรรม การตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลง และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู กระบวนทัศนใหมนี้ใหความสำคัญกับการบูรณาการ
แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมกับการบริหารการศึกษา และการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาภาวะ
ผูนำ ซ่ึงสอดคลองกับความทาทายและโอกาสของการศึกษาปฐมวัยในบริบทศตวรรษท่ี 21 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัยประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 มิติ ไดแก  
1) วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม เปนความสามารถในการกำหนดทิศทางและเปาหมายที่สรางสรรค มองเห็นโอกาส
ทามกลางความทาทาย และสื่อสารวิสัยทัศนที่สรางแรงบันดาลใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเกิดความมุงมั่นในการ
พัฒนานวัตกรรมรวมกัน 2) การคิดเชิงนวัตกรรม ครอบคลุมทั้งการคิดเชิงระบบที่เขาใจความสัมพันธเชื่อมโยง
ระหวางปจจัยตางๆ การคิดเชิงออกแบบที่เนนความเขาใจปญหาและความตองการของผูใช และการคิดเชิง
สรางสรรคที่สามารถสรางทางเลือกและแนวคิดใหมๆ 3) การสรางบรรยากาศนวัตกรรม เปนความสามารถใน
การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม สงเสริมการทดลองและการเรียนรู
จากความผิดพลาด และสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เขมแข็ง 4) การจัดการนวัตกรรม ครอบคลุม
การบริหารกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอยางเปนระบบ ตั้งแตการวิเคราะหปญหาและโอกาส การออกแบบ
และพัฒนา การทดลองและปรับปรุง ไปจนถึงการขยายผลและการบริหารการเปลีย่นแปลง 

การศึกษาชี้ใหเห็นวาการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในบริบทการศึกษาปฐมวัยจำเปนตอง
คำนึงถึงการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในยุคดิจิทัล และการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในยุคดิจิทัลจำเปนตองมี
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ที่เหมาะสม และสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการพัฒนา
นวัตกรรมและการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิผล 

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่ยั่งยืนจำเปนตองดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดย
ใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาระบบสนับสนุนที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน และการสรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็งในระยะยาว ทั้งนี้ การพัฒนาที่ยั่งยืนยัง
ตองคำนึงถึงการบูรณาการเชิงระบบนิเวศ ที่มองการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนสวนหนึ่งของระบบ
นิเวศการศึกษาท่ีกวางข้ึน และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยโดยรวม 

การนำองคความรูและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมาประยุกตใชในบริบทการศึกษา
ปฐมวัยไทย จำเปนตองคำนึงถึงบริบทเฉพาะของประเทศไทย ทั ้งในดานความหลากหลายของรูปแบบ
สถานศึกษาปฐมวัย ความแตกตางของหนวยงานตนสังกัด ขอจำกัดดานทรัพยากร และความตองการพัฒนาท่ี
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แตกตางกันของผูบริหารและสถานศึกษา ทั้งนี ้ การพัฒนาที่มีประสิทธิผลควรเนนการบูรณาการระหวาง
นโยบายระดับชาติกับการปฏิบัติระดับสถานศึกษา การพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่มีความยืดหยุนและ
สอดคลองกับบริบท และการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานและภาคสวนตางๆ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 อันจะเปนประโยชนตอ
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 โดยแนวทางการพัฒนาดังกลาวนับเปนความทา
ทายสำคัญที่ผู บริหารการศึกษาและหนวยงานที่เกี ่ยวของจำเปนตองรวมมือกันในการขับเคลื่อนใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ การบูรณาการองคความรูและประสบการณจากภาคสวนตางๆ การ
สนับสนุนทรัพยากรที่จำเปน และความมุ งมั ่นในการพัฒนาอยางตอเนื่อง จะเปนปจจัยสำคัญที่นำไปสู
ความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพในอนาคต สรุปผล
การศึกษาดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 
 
 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
1.วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 
- การคาดการณอนาคต 
- การวางแผนเชิงกลยุทธ 
2. การคิดเชิงนวัตกรรม 
- การคิดเชิงระบบ 
-การคิดเชิงออกแบบ 
-การคิดสรางสรรค 
3. การสรางบรรยากาศนวัตกรรม 
-บรรยากาศการเรียนรู 
-การพัฒนานวัตกรรม 
4. การจัดการนวัตกรรม 
-กระบวนการนวัตกรรม 
-การบริหารทรัพยากร 

บริบทศตวรรษท่ี 21 
-การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี
-การเปลีย่นแปลงทางสังคม 
-นโยบายการศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 
1.การพัฒนาสมรรถนะระหวางบุคคล 
- การคิดเชิงนวัตกรรม 
- การนำการเปลี่ยนแปลง 
2.การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
 - โครงสรางองคกร 
- วัฒนธรรมองคกร 
3.การประเมินและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
-ระบบการประเมิน 
-การพัฒนาวิชาชีพ 
4. การประยุกตใชเทคโนโลยดีิจิทัล 
-แพลตฟอรมการเรียนรู 
-เทคโนโลยีชวยการตดัสินใจ 

ผลลัพธการพัฒนา 
-คุณภาพการศึกษาปฐมวัย 
-พัฒนาการและการเรยีนรูของเด็กปฐมวัย 
-วัฒนธรรมนวัตกรรมในสถานศกึษา 

 
 

ปจจัยความสำเร็จในการพัฒนา 

-การบูรณาการระดับนโยบายและภาคปฏิบัต ิ

-ความรวมมือระหวางหนวยงานและภาคสวน 

-การพัฒนาท่ีสอดคลองกับบริบทและตอเน่ือง 

-ความยืดหยุนและการปรับตัวตอการเปลีย่นแปลง 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย 
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บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ 2 แบบ คือ 
แบบท่ี 1 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ

อยางนอย 2 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
แบบท่ี 2 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ

อยางนอย 3 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
 

ประเภทของบทความ : 
ประเภทของบทความท่ีรับตีพิมพ คือ บทความวิจัย (Research Article) และบทความวิชาการ 

(Original Article)  
 

ภาษาท่ีรับตีพิมพ : 
บทความท่ีรับตีพิมพรับภาษาท่ีเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

กำหนดออก : 
กำหนดออกตีพิมพ 3 ฉบับ ตอป (ราย 4 เดือน) ดังนี้ 
ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - เมษายน  (กำหนดออก เดือนเมษายน) 
ฉบับท่ี 2 เดือน พฤษภาคม - สิงหาคม  (กำหนดออก เดือนสิงหาคม) 
ฉบับท่ี 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม  (กำหนดออก เดือนธันวาคม) 



หลักเกณฑในการลงตพิีมพตนฉบับของวารสารครุศาสตรปริทรรศน 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
หลักเกณฑในการลงตีพิมพตนฉบับ 

1. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาจะตองไมเคยตีพิมพในวารสารใดวารสารหนึ่งมากอน 
2. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาตองไมอยูระหวางเสนอขอตีพิมพ ในวารสารอ่ืน 
3. เนื้อหาในตนฉบับควรเกิดจากการสังเคราะหความคิดข้ึน โดยผูเขียนเองไมไดลอกเลียนหรือตัดทอน

มาจากผลงานวิจัยของผูอ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต หรือปราศจากการอางอิงท่ีเหมาะสม 
4. ผูเขียนตองเขียนตนฉบับตามรูปแบบของตนฉบับตามขอกำหนดในระเบียบการสงตนฉบับ 
5. ผูเขียนไดแกไขความถูกตองของเรื่องท่ีสงมาตีพิมพ ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(Peer Review) แลว 
6. หลังจากผูเขียนไดแกไขเรื่องแลว กองบรรณาธิการไดทำการตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง จากนั้น

จึงจะทำการออกหนังสือตอบรับบทความ 
 
คาธรรมเนียมการตีพิมพบทความ 

วารสารมีคาธรรมเนียมการตีพิมพบทความตามกระบวนการพิจารณาบทความ 2 แบบ คือ 
แบบท่ี 1 คาธรรมเนียม 3,500 บาท โดยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญอยางนอย 2 ทาน ตอ 1 บทความ 

แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
แบบท่ี 2 คาธรรมเนียม 4,500 บาท โดยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญอยางนอย 3 ทาน ตอ 1 บทความ 

แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind review) 
โดยวารสาร จะทำการเรียกเก็บคาธรรมเนียมฯ  ตอเม่ือผูเขียนไดทำการปรับปรุงแกไขบทความให

ถูกตองตามรูปแบบวารสาร (สงไฟล Word ผานระบบไลน 0955426695) และสงไฟลบทความเขาระบบ
วารสาร 

 
วารสาร ขอสงวนสิทธิ์ในการปฏิเสธการตีพิมพ และไมคืนเงินคาธรรมเนียม ในกรณีดังนี้ 
1. บทความมีความซ้ำซอนมากกวา 25% ตามท่ีกำหนดในโปรแกรม CopyCat ของระบบ thaijo 
2. บทความไมมีความถูกตองตามองคประกอบรูปแบบของวารสาร  
3. บทความไมผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 
4. ผูเขียนบทความไมดำเนินการแกไขบทความตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนด (1 เดือน หลังการแจงของวารสาร) 
5. ผูเขียนบทความขอยกเลิกการตีพิมพ หลังจากไดรับการตอบรับบทความแลว 
ผูนิพนธตองไมคัดลอกผลงานของผูอ่ืน และตองมีการอางอิงทุกครั้งเม่ือนำผลงานของผูอ่ืนมาหรืออางอิง

ในเนื้อหา และทายบทความของตนเอง  โดยบทความท่ีทานสงเขามาตองไมมีความความซ้ำซอนมากกวา 25% 
จากการตรวจสอบดวยโปรแกรม CopyCat ของระบบ thaijo  

ในกรณีท่ี บทความวิจัยมีกระบวนการวิจัยเก่ียวของกับมนุษย ผูนิพนธจะตองสงหลักฐานการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยมาประกอบการลงตีพิมพดวยจึงจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพในวารสาร 
 



ระเบียบการสงตนฉบับ 
 

กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับ
การตีพิมพลงวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกอง
บรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพ่ือใหวารสารมีคุณภาพสามารถนำไปใชอางอิงได โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ก. การเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. ขนาดของตนฉบับ  พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4 โดยเวนระยะหางระหวาง

ขอบกระดาษดานบนและดานลาง 2.5 เซนติเมตร ดานซายมือและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 
2. รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหนงดังนี้ 
2.1 ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2.2 ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 18 ตัวพิมพใหญ ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2.3 ช่ือผูเขียน (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวหนา) ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2.4 สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียน (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวหนา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2.5 ช่ือผูเขียนรวม (ถามี) (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวหนา) ตำแหนงก่ึงกลาง

หนากระดาษ 
2.6 สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียนรวม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวหนา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2.7 E-mail อีเมลของผูเขียนท่ีใชในการติดตอไดจริง ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา และเบอรโทร

ติดตอ ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2.8 หัวขอของบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
2.9 เนื้อหาบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จำนวน 350-700 คำตอบทคัดยอ 
2.10 กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.11 หัวขอเรื่อง ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
2.12 หัวขอยอย ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหนงเวน 1 Tab จากขอบกระดาษดานซาย 
2.13 เนื้อหา ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพเปน 1 คอลัมน และพิมพใหชิดขอบท้ังสองดาน 

3. จำนวนหนาตนฉบับ ควรมีความยาวไมต่ำกวา 10 หนาแตไมเกิน 25 หนา (ไมรวมเอกสารอางอิง) 
4. จำนวนเอกสารอางอิง ควรมีอยางนอย 5-10 เรื่อง 
 
 
 
 
 



ข. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 
 

1. บทความวิจัย 
 

1. ช่ือเรื่อง ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยข้ึนกอน 
2. ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุคณะ 

และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษาท้ังภาษาไทยและอังกฤษ  
3. ท่ีอยู ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบันท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพทของ

ผูเขียน  
4. บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 

อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 350-700 คำ โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน บทคัดยอ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใชอักษรตัวตรง 
จะใชตัวเอนเฉพาะศัพทวิทยาศาสตร และมีองคประกอบของบทคัดยอใหครบท้ังวัตถุประสงค วิธีดำเนินการ
วิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

5. บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา และเหตุผลนำไปสูการ
ศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของประกอบดวย 

6. วัตถุประสงคการวิจัย (Objectives of this research) ใหชี้แจงถึงจุดมุงหมายของการศึกษา 
โดยระบุเปนขอ 

7. วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ควรอธิบายวิธีดำเนินการวิจัย ประกอบดวย 
ข้ันตอนการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ ตัวแปรการวิจัย (ถามี) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

8. สรุปผลการวิจัย (Research Result) เปนการเสนอสิ่งท่ีไดจากการวิจัยเปนลำดับอาจแสดง
ดวยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบไมมีเสน ขอบตาราง
ดานซายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพท่ีชัดเจน และมีคำบรรยายใตรปู กรณีท่ีจำเปนอาจใช
ภาพสีได 

9. อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว หรือไมเพียงใด (ถามี) และควรอางทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ประกอบ เพ่ือใหผูอานเห็นดวยตามหลักการ หรือคัดคานทฤษฎีท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงการนำผลไป
ใชประโยชน 

10. องคความรูการวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองคความรู อันเปน
ผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการวิจัย ควรสังเคราะหออกมาเปนภาพ/โมเดล พรอมคำอธิบายภาพ/โมเดลใหสามารถ
เขาใจไดโดยสมบูรณ 

11. ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) เปนการใหขอเสนอแนะท่ีไดจาก
กระบวนการทำการวิจัย ประกอบดวย 1) ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช และ 2) ขอเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งตอไป 

12. เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ  



2. บทความวิชาการ 
 

1. ช่ือเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่อง
ภาษาไทยข้ึนกอน 

2. ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ คณะ 
และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษา ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ  

3. สังกัด ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบัน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท 
ของผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 350-500 คำ โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน บทคัดยอ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใชอักษรตัวตรง  

5) บทนำ (Introduction)  เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา และเหตุผลนำไปสู
การศึกษา และควรอางอิงบทความ หรืองานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของประกอบดวย 

6) เนื้อหา (Content) ผูเขียนอาจแบงหัวขอยอยในประเด็นเนื้อหานี้ไดตามประเด็นท่ีผูเขียน
ตองการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเปนเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทำการคนควา 

7) บทสรุป (Summary) เปนการสรุปผลไดจากการศึกษาวาไดพบประเด็นอะไรท่ีสำคัญ รวมท้ัง
องคความรูจากการศึกษา ท่ีผูเขียนตองการสรุปผล หรือเสนอแนะผลการศึกษาเพ่ือนำไปพัฒนาและเปน
ประโยชนทางการศึกษาในดานใดไดบาง  

8) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 3 คน ใหใสชื่อ 3 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

 

ค. การอางอิงในเนื้อหาบทความ  
รูปแบบการอางอิงในเนื้อเรื่องและทายเลมใชวิธีการอางอิงระบบนาม – ป ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ใหใชระบบตัวอักษรโดยใชวงเล็บ เปด-ปด แลวระบุชื่อ-
นามสกุลของผูเขียน ปท่ีตีพิมพ และหมายเลขหนา (ถามี) กำกับทายเนื้อความท่ีไดอางอิง เอกสารอางอิงท่ีใช
อางอิงในบทความ จะตองปรากฏในเอกสารอางอิงทายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบของเอกสารอางอิง มี
ดังนี้ 

 
1. พระไตรปฎก/อรรถกถา : 

ผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ชื่อพระไตรปฎกอรรถกถา. สถานท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 
2. หนังสือ : 

ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 



พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี 11. 
กรุงเทพมหานคร: เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส. 

 
3. สารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย : 

ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อเรื่องสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. ชื่อระดับสาร
นิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. ชื่อมหาวิทยาลัย หรือแหลงใหทุนการวิจัย. 
ตัวอยาง. 

มนฤดี ถือสมบัติ . (2556). บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร. สารนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

พัชรนันท ยอดสิน. (2560). แนวทางการสงเสริมจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล
คลองเจ็ด อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ). (2558). การวิเคราะหแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณา
ภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

อำนาจ บัวศิริ. (2561). กระบวนการสรางภาวะผูนำดวยหลักไตรสิกขา. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 
4. บทความในวารสาร : 

ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ).  ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปท่ีพิมพ(ฉบับท่ีพิมพ), เลขหนาท่ีอางอิง.  
ตัวอยาง. 

อำนาจ บัวศิริ. (2561). กระบวนการสรางภาวะผูนำดวยหลักไตรสิกขา. วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 5(3), 26-27. 

 
5. บทความในหนังสือ : 

ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ. ชื่อหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. (เลขหนา). เมืองท่ี
พิมพ: สำนักพิมพ หรือโรงพิมพ.  

ตัวอยาง. 
พระมหาสมจินต สมฺมาปฺโ. (2542). ทัศนะเก่ียวกับการศึกษาของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) : วิเคราะห

จากหนังสือ ทางสายกลางของการศึกษาไทย. ใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิต
และผลงานของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) และนานาทัศนะของนักวิชาการ. พิมพครั้งท่ี 2. (40-
42). กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 
 
 
 
 



6. ส่ืออินเตอรเน็ต : 
ชื่อผูเขียน/ผูเผยแพร. (ปเผยแพร). ชื่อเรื่อง. แหลงท่ีมา (URL). สืบคนเม่ือ (วันท่ี-เดือน-ป). 

ตัวอยาง. 
วั ด ญ า ณ เว ศ ก วั น . (2 5 5 6 ) . ป ร ะ วั ติ พ ร ะ พ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ  (ป . อ . ป ยุ ตฺ โ ต ) .  แ ห ล ง ท่ี ม า  

http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สืบคนเม่ือ 17 กันยายน 2567. 
 

7. หนังสือพิมพออนไลน : 
ชื่อผูแตง/ผูเขียน/ผูเผยแพร. (วันท่ี เดือน ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ. แหลงท่ีมา (URL). สืบคน

เม่ือ (วันท่ี-เดือน-ป). 
ตัวอยาง. 

เดลินิวส. (27 กุมภาพันธ 2562). เริ่มนำรองการเรียนรูสติสมาธิเปนฐานภาคเรียนท่ี 1-62. เดลินิวส. แหลงท่ีมา 
https://www.dailynews.co.th/education/695610 สืบคนเม่ือ 17 กันยายน 2567. 

 
8. ราชกิจจานุเบกษา : 

ชื่อกฎหมาย. (ปท่ีพิมพ). ชื่อเรื่อง (ถามี). ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ตอนท่ี หนา (วันเดือนป). 
ตัวอยาง. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนท่ี 57 ก หนา 49 (30 
พ.ค. 2562). 

 
9. สัมภาษณ 

ชื่อผูท่ีไดรับการสัมภาษณ. (วัน เดือน ป ท่ีสัมภาษณ). ชื่อเรื่องท่ีสัมภาษณ. (ชื่อผูสัมภาษณ) 
ตัวอยาง : 

.................(ชื่อผูท่ีไดรับการสัมภาษณ). (26 มี.ค. 2561). ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
net) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3. (............., ผูสัมภาษณ) 

 
10. เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพร 

ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ชื่อหนังสือ. เอกสารอัดสำเนา. 
ตัวอยาง : 

สมศักด์ิ ดลประสิทธิ์. (2557). ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาไทย (Thailand Education Reform Model : 
TERM). เอกสารอัดสำเนา. 

 

ง. การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 



กองบรรณาธิการ 
กองบรรณาธิการวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา อาคารเรียนรวม โซนซี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เลขท่ี 79 หมู 1 ตำบลลำไทร อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170  
โทรศัพท :  035-248-000 ตอ 8284, 095-542-6695  
พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, ผศ.ดร. Email: yannawat.bud@mcu.ac.th 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
 
4. กระบวนการพิจารณาบทความ  
บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญ 2 แบบ 

คือ 
แบบท่ี 1 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิ ท่ี

เชี่ยวชาญอยางนอย 2 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind 
review) 

แบบท่ี 2 บทความท่ีไดรับการตีพิมพทุกบทความจะตองผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิ ท่ี
เชี่ยวชาญอยางนอย 3 ทาน ตอ 1 บทความ แบบผูทรงคุณวุฒิและผูแตงไมทราบชื่อกันและกัน (double-blind 
review) 

 
5. ลิขสิทธิ์ 
ตนฉบับท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ถือเปนกรรมสิทธิ์ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หามนำ
ขอความท้ังหมดหรือบางสวนไปพิมพซ้ำ เวนเสียแตวาจะไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยฯ เปนลายลักษณอักษร 

 
6. ความรับผิดชอบ 
เนื้อหาตนฉบับท่ีปรากฏในวารสารเปนความรับผิดชอบของผูเขียน ท้ังนี้ ไมรวมความผิดพลาด อัน

เกิดจากเทคนิคการพิมพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU


 
จริยธรรมการตีพิมพ 

 
วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกำหนด

จริยธรรมการตีพิมพผลงานในวารสาร มีนี้ 
 
จริยธรรมของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงตนฉบับบทความซ้ำซอนกับวารสารอ่ืน 
2. ผูเขียนจะตองคำนึงถึงจรยิธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3. ผูเขียนจะตองจัดทำตนฉบับของบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียน 
4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทำบทความหรือมีสวนรวมในการดำเนินการ

วิจัย 
5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใชในบทความของตนเอง โดยใหระบุ 

“ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปนการสราง
ขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดงขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับ
ขอสรุป 

7. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง และควรอางอิงเอกสารเทาท่ีจำเปน
อยางเหมาะสม  

8. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการใหแลวเสร็จภายใน
เวลาท่ีกำหนด 

9. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทำวิจัย (ถามี) และจะตองระบุผลประโยชน
ทับซอน (ถามี) 

10. ในกรณีท่ี บทความวิจัยมีกระบวนการวิจัยเก่ียวของกับมนุษย ผูนิพนธจะตองสงหลักฐานการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยมาประกอบการลงตีพิมพดวยจึงจะไดรับการพิจารณาลงตีพิมพในวารสาร 
 
จริยธรรมของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตนรับผิดชอบ 
และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความแลว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเปนสำคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหมรวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิดท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะนำไปสูการวิจัยในหัวขอ
วิชาการท่ีสำคัญ 



2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไมเก่ียวของ
ในชวงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผูอ่ืนอยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการ
คัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนจะตองหยุดกระบวนการประเมิน และ
ติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคำชี้แจง เพ่ือประกอบการตอบรับ หรือปฏิเสธ การตีพิมพบทความ
นั้นๆ 

4. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง
ขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผูเขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียนซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของ
บรรณาธิการ 

5. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง และใหผลท่ี
นาเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นำวา สมควรตีพิมพเผยแพรหรือไม 

6. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียนและผูประเมิน 
7. บรรณาธิการตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 

 
จริยธรรมของผูประเมินบทความ 

1. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผูประเมินบทความ ตระหนักวาตนเองอาจมี
ผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธท่ีทำใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมิน
บทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและปฏเิสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุ
ผลงานวิจัยท่ีสำคัญๆ และสอดคลองกับบทความท่ีกำลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการ
ประเมินบทความดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 

3. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซ้ำซอนกับผลงานชิ้น
อ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 

4. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือพิจารณาแกบุคคล
ท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

5. ผูประเมินบทความตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
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