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วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค
เพื่อเปนแหลงเผยแพร สงเสริม และสนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นักวิชาการ และนิสิตนักศึกษาตลอดจน
ผูสนใจทั่วไป ไดมีโอกาสนำผลงานวิชาการและงานวิจัย ในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับพุทธศาสนา การศึกษา การ
บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยาและการแนะแนว ภาษาศาสตร รัฐศาสตร และสาขาวิชาสหวิทยาการอ่ืนๆ  

บทความท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสาร ไดผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อานประเมิน
ตนฉบับ จำนวน 2 ทาน ตอ 1 เรื่อง ในลักษณะปกปดรายชื่อ (Double blind) ซ่ึงเปดรับบทความท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพตนฉบับของบุคคลท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพจะตองไมเคยตีพิมพ หรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตีพิมพในวารสารอ่ืน ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย 
และการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสาร  

ทัศนะและความคิดเห็นที ่ปรากฏในบทความในวารสารฉบับนี้ถือเปนความรับผิดชอบของผู เขียน
บทความนั้นเพียงผูเดียว และไมถือเปนทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความลงตีพิมพและจะแจงใหเจาของบทความทราบ
หลังจากผูประเมินบทความตรวจอานบทความแลว 

วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีกำหนดออก
เผยแพรปละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) ดังนี้ 

ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม - เมษายน       (กำหนดออก เดือนเมษายน) 
ฉบับท่ี 2 เดือน พฤษภาคม - สิงหาคม    (กำหนดออก เดือนสิงหาคม) 
ฉบับท่ี 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม   (กำหนดออก เดือนธันวาคม) 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับนี้ 

เปน ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 ไดรับการประเมินคุณภาพวารสารจากศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย (ศูนย TCI) รอบที่ 4 พ.ศ. 2563-2567 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ใหเปน “วารสารที่มีคุณภาพ
กลุมที่ 2 (จนถึง 31 ธันวาคม 2567)” โดยกองบรรณาธิการไดปรับปรุงรูปแบบบทความใหสมบูรณมากข้ึน  
เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาในการเขารับการประเมินคุณภาพวารสารในรอบตอไป 

วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ ปที่ 10 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 ฉบับนี้ ประกอบดวย
บทความวิจัยและบทความวิชาการ ซึ่งกองบรรณาธิการไดตระหนักถึงคุณภาพของบทความตามกรอบการ
ประเมินคุณภาพวารสารเปนอยางดีจึงไดคัดเลือกกลั่นกรองบทความใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพวารสารในฐานขอมูล TCI 

กองบรรณาธิการ ขอขอบพระคุณผู เขียนบทความที่เปนนักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกทานท่ีไดใหความสนใจเขียนบทความเพื่อลงตีพิมพ และหวังวาจะไดรับความสนใจจากผูเขยีน
บทความทุกทานในโอกาสตอไป และกองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานเปนอยางสูงที่ให
อนุเคราะหในการอานประเมินตนฉบับ 

สุดทายนี้ กองบรรณาธิการหวังอยางยิ่งวา บทความท่ีไดตีพิมพในวารสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอทาน
ผูอาน และเปนประโยชนตอการพัฒนาองคความรูใหมใหเกิดขึ้นกับการบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทย 
หากทานผูอานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาวารสารใหสมบูรณยิ่งขึ้น กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณและยินดี 
นอมรับเพ่ือพัฒนาวารสารใหดียิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 
 

 
(รองศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์ บุญปู) 

บรรณาธิการวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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  หนา 

 
บทบรรณาธิการ   

 
บทความวิจัย Research Articles :   

 
ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  1-12 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา  
A NEEDS ASSESSMENT OF SECONDARY SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI BASE ON THE CONCEPT OF COGNITIVE FLEXIBILITY 

วราภรณ แสนพาน  Warapohn Saenparn 
สุกัญญา แชมชอย  Sukanya Chaemchoy 

 
แนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทย ฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร :  13-24 
การวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis)  
GUIDELINES FOR INHERITANCE THAI CULTURAL INTHONBURI DISTRICT, 
BANGKOK: SWOT ANALYSIS 

สมจินตนา จิรายุกุล  Somjintana Jirayukul 
พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ  Pongpatcharin Putwattana   
วรรณนภา โพธิ์ผลิ  Wannapa Phopli   
สมิทธิ์ เจือจินดา  Samith Jueajinda  
ณรงคพล เอ้ือไพจิตรกุล  Narongpon Aulpaijidkul 

 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา  25-36 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
PARTICIPATIVE ADMINISTRATION OF RAT SONG KHROH WITTHAYA SCHOOL MODEL UNDER 
THE OFFICE OF PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

เพชรธนินทร การะวิโก  Pechtanin Garawigo 
 
ความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัยตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม  37-49 
PRIORITY NEEDS FOR TEACHER DEVELOPMENT OF EAKACHAI SCHOOL  
BASED ON THE CONCEPT OF SOCIAL ENTREPRENEUR 

ศรัณยา ยิ่งยวด  Saranya Yingyoud 
อภิรดี จริยารังษีโรจน  Apiradee Jariyarangsiroge 
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การพัฒนาชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานเพ่ือสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 50-64 
วิทยาศาสตรและความสุขในการเรียนรูของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3  
THE DEVELOPMENT OF BRAIN-BASED LARNING ACTIVITY PACKAGE FOR ENHANCING  
SCIENCE ACHIEVEMENT AND LEARNING HAPPINESS OF GRADE 3 STUDENTS 

วรนิษฐา ธีรฤทธิ์เฉลิม  Woranittha Teeraritchalerm  
สุธาวัลย หาญขจรสุข  Suthawan Harnkajornsuk  
วันเพ็ญ ประทุมทอง  Wanphen Pratoomtong 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรม 65-75 
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
GUIDELINES FOR LEADERSHIP DEVELOPMENT IN THE NEW NORMAL ACCOEDING  
TO THE TEN ROYAL VIRTUES OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER  
THE OFFICE OF SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 

ขวัญใจ สุขเลิศ  Kwanjai Suklert    
พระครูวิรุฬหสุตคุณ  Phrakhruwirunsuttakun 
ทองดี ศรีตระการ  Thongdee Sritragarn 

 
ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 76-85 
ในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน  
AN ANALYSIS OF THE PRIORITY NEEDS IN THE ACADEMIC MANAGEMENT DEVELOPMENT  
OF SECONDARY SCHOOLS IN PHATTHALUNG PROVINCE BASED ON  
THE CONCEPT OF READING LITERACY 

เมธาวดี ดวงแกว  Metavadee Duangkaew 
เพ็ญวรา ชูประวัติ  Penvara Xupravati 

 
การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 86-102 
นนทบุรี   
POLICY IMPLEMENTATION OF BASIC EDUCATION CURRICULUM IN THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OF NONTHABURI PROVINCE 

เนตรชนก ยี่ภู  Netchanok Yeepu  
อรนันท กลันทปุระ  Oranan Gluntapura 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 103-114 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี  
GUIDELINES FOR ACADEMIC RISK MANAGEMENT IN THE DIGITAL AGE OF  
ADMINISTRATORS IN PATHUM BENCHA SCHOOL CLUSTER UNDER THE OFFICE  
OF PATHUMTHANI SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 4 

วัฒนา ใยมาก  Wattana Yaimak   
เกษม แสงนนท  Kasem Saengnont 
บุญเชิด ชำนิศาสตร  Booncherd Chumnisart 

 
ความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู  115-127 
THE NEEDS FOR DEVELOPING HORWANG SCHOOL TEACHERS BASED  
ON THE CONCEPT OF TEACHER LEADERSHIP 

นิภาพร วงษศิริ  Nipaporn Wongsiri   
ธีรภัทร กุโลภาส  Dhirapat Kulophas 

 
INVESTIGATING NEEDS AND PROBLEMS OF DANCE EDUCATIONAL  128-140 
MANAGEMENT IN HIGH SCHOOL: A CASE STUDY OF TSINGHUA UNIVERSITY  
HIGH SCHOOL JIANGTAILU IN BEIJING  

Xin Xiaolei    
Nithipattara Balsiri    
Wannapa Phopli    
Samith Jueajinda  
Narongpon Aulpaijidkul    
Pakkanat Chantanawaranont 

 
การพัฒนาเกมเพ่ือสงเสริมการจดจำคำศัพทภาษาไทย สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา 141-155 
ตอนปลาย 
DEVELOPING A BOARD GAME FOR ENHANCING THAI VOCABULARY MEMORIZATION AMONG 4th 
– 6th GRADE STUDENTS 

วิศว พันธกะจับ  Wisawa Punkajab   
เสมอกาญจน โสภณหิรัญรักษ  Samoekan Sophonhiranrak  
ธิดา ทับพันธุ  Tida Tubpun 
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  หนา 
 
ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยม 156-168 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ตามกรอบความคิดทางวิชาการ  
THE PRIORITY NEEDS FOR ACADEMIC MANAGEMENT OF SECONDARY EDUCATIONAL 
PETCHABURI SERVICE AREA SCHOOLS BASED ON THE CONCEPT OF ACADEMIC MINDSET 

วรท ฤทธิ์อินทร  Warot Rid-in    
สุกัญญา แชมชอย  Sukanya Chaemchoy 

 
ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย  169-181 
ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก  
THE POIORITY NEEDS OF DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF SUANKULARB  
WITTAYALAI AFFILIATED SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF GLOBAL COMPETENCE 

ชนานุช ดอกประทุม  Chananoot Dokpratum 
นันทรัตน เจริญกุล  Nantarat Charoenkul 

 
ศึกษาความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 128-190 
เพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด  
STUDY THE IMPORTANCE AND NEED OF TEACHER DEVELOPMENT THROUGH  
PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES TO PROMOTE LEARNING MANAGEMENT  
ABILITIES AT WAT HIN DAT SCHOOL 

ณัฐพล มิตรอารีย  Nuttaphon Mitari 
พระมหาสมบัติ ธนปฺโ  Phramaha Sombat Dhanapañño 
สิน งามประโคน  Sin Ngamprakhon 

 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียน 191-203 
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3  
APPROACHES FOR ACADEMIC AFFAIRS MANAGEMENT TO DEVELOP SELF-DIRECTED  
LEARNING SKILLS FOR STUDENTS IN SCHOOLS UNDER NONTHABURI AREA 3 

บุษยรินทร อมฤตธำรงรัตน  Bootsarin Amarittamrongrat 
นันทรัตน เจริญกุล  Nuntarat Charoenkul 
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การรวบรวมภาพยนตรท่ีใชเปนตัวอยางประกอบการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา  204-214 
ในหัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม  
COMPILATION OF MOVIES USED AS AN EXAMPLES ASSEMBLING THE TEACHING  
AND LEARNING OF SOCIAL STUDIES IN THE TOPIC OF CULTURAL DIVERSITY  
TO CREATE SOCIAL AND CULTURAL AWARENES 

สุฑามาศ แกวบางพูด  Suthamas Kaewbangpood  
อชิระ อุตมาน  Achira Uttaman 

 
ผลของการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพท่ีมีตอความสามารถความเปนผูประกอบการ 215-226 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2  
EFFECTS OF PRODUCTIVITY BASED LEARNING ON ABILITIES OF ENTREPRENEURSHIP OF 
MATTHAYOMSUKSA 2 STUDENTS 

นฤเบศน นิยมทรัพย  Narubade Niyomsab    
อรพิณ ศิริสัมพันธ  Orapin Sirisamphan 
ชัยรัตน โตศิลา  Chairat Tosila 

 
ความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ)  227-233 
ตามแนวคิดสุขภาวะของครู  
THE NEED ASSESSMENT OF DEVELOPING WAT THAKWIAN SAI UTIT SCHOOL TEACHERS BASED 
ON THE CONCEPT OF TEACHER WELL-BEING 

ชญานี จินดางาม  Chayanee Jinda-mgam 
นันทรัตน เจริญกุล Nantarat Charoenkul 

 
ความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  234-246 
ตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปล่ียน  
THE PRIORITY NEEDS IN DEVELOPING TEACHERS IN POTISARNPITTAYAKORN SCHOOL BASED 
ON THE CONCEPT OF ADAPTIVE LEADERSHIP 

กเฌอ วรรณประเสริฐ  Kacher Wannaprasert   
อภิรดี จริยารังษีโรจน  Apiradee Jariyarangsiroge 
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ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษา 247-260 
ในการทำงานของโรงเรียน ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว  
TRANFORMATIONAL LEADRSHIP OF ADMINISTRATORS AND ROLES OF EDUCATIONAL  
OFFICERS IN SCHOOL WORK OF THUNG-MAHA-CHAROEN SUB-DISTRICT,  
WANG-NAM-YEN DISTRICT, SA KAEO PROVINCE 

ตรีนุช ศรีสวัสดิ์  Treenoot Srisawat 
พรหมพิริยะ พนาสนธิ์  Phromphiriya Panarson 

 
ความตองการจำเปนของการพัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 261-271 
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง  
THE PRIORITY NEEDS FOR ACADEMIC MANAGEMENT OF THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 1 ZONE 6 BASED ON THE CONCEPT OF DEEPER LEARNING 

ณัฐภัทร สำเร็จ  Nattapat Samrej  
สุกัญญา แชมชอย  Sukanya Chaemchoy 

 
INVESTIGATING THE EDUCATIONAL QUALITY MANAGEMENT OF  272-284 
XUANCHENG ELECTROMECHANICAL COLLEGE, CHINA  

Chen Xiaofeng   
Nithipatara Balsiri 
Samith Jueajinda 
Wannapa Phopli 
Narongpon Aulpaijidkul 
Araya Ariya 

 
การจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน 285-297 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน  
THE LEARNING MANAGEMENT USING HISTORICAL METHOD WITH ONLINE MUSEUM-BASED 
LEARNING TO DEVELOP LOWER SECONDARY STUDENTS’ HISTORICAL THINKING SKILLS 

จิราภรณ อัศวเสนา  Jiraporn Asawasena  
รุจน ชา  Ruj Luecha 
วันเพ็ญ ประทุมทอง  Wanphen Pratoomtong 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา 
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
จำนวน 18 โรงเรียน ผูใหขอมูล จำนวน 198 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
สถานศึกษากลุมบริหารวิชาการ หัวหนางานหลักสูตร และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ตองการจำเปน (PNImodified) ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา ในภาพรวม คือ 
0.341 (PNImodified = 0.341) เมื่อวิเคราะหความตองการจำเปนรายดาน พบวา ดานการประเมินผลมีความ
ตองการจำเปนมากที่สุด (PNImodified = 0.345) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.341) 
และดานการจัดการเรียนรู  มีความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNImodified = 0.337) เมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา รายขอยอยท่ีมีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดเหมือนกันท้ัง 3 ดาน
ในการบริหารวิชาการ คือ การแกปญหาอยางสรางสรรค 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ความยืดหยุนทางปญญา, ความตองการจำเปน 
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Abstract 
The objectives of this research article were to study the needs assessment of 

developing academic management of secondary schools under the secondary educational 
service area office of Nonthaburi based on the concept of cognitive flexibility. The population 
was 18 secondary schools under the secondary educational service area office of Nonthaburi. 
There were 198 informants, including school directors, deputy directors of academic affairs, 
curriculum department heads and department heads. The research instruments were the 
present and desirable state of academic management of secondary schools under the 
secondary educational service area office of Nonthaburi based on the concept of cognitive 
flexibility. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation and Priority Needs Index Modified. The research show that the priority needs index 
overall was 0.341 (PNImodified = 0.341). When analyzed per item, assessment was the highest 
priority need (PNImodified = 0.345) and curriculum development was the second priority need 
(PNImodified = 0.341). The lowest priority need was learning management (PNImodified = 0.337). 
When considering in terms of cognitive flexibility, the sub-item, which has the highest priority 
needs index in three aspects of academic management is creative problem solving. 
Keywords: Academic Management, Cognitive Flexibility, Needs Assessment. 
 
 
บทนำ 

โลกและบริบทรอบตัวในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและตอเนื่องทั้งวิถีชีวิต 
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจและสังคม เทคโนโลยี การแขงขัน ผูที่พรอมจะเรียนรูและเปดกวางสำหรับ
ความทาทายใหมๆ อยูเสมอนั้นจะสามารถเอาชนะและรับมือกับสถานการณที่เกิดขึ้นได ในการรับมือกับ
กระแสโลกท่ีผันผวน ทุกคนตางมุงไปท่ีการศึกษาซ่ึงเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน ในการจัดการศึกษาจึง
จำเปนตองทบทวนและปรับเปลี่ยน เพ่ือสรางผูเรียนใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปน สามารถปรับตัวใหอยูใน
สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยสมรรถนะที่สำคัญประการหนึ่งที่ควร
ไดรับการพัฒนา คือ Hard Skills และ Soft Skills ซึ่ง Hard Skills เปนทักษะในการศึกษาเรียนรู การสราง
ความชำนาญในอาชีพและการปฏิบัติงาน สวน Soft Skills เปนทักษะและคุณลักษณะภายในของบุคคลท่ี
สำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ประกอบดวยทักษะการสื่อสาร ความยืดหยุนในการทำงาน 
ภาวะผูนำ การทำงานเปนทีม การแกปญหา และการบริหารเวลา (วัฒนาพร ระงับทุกข, 2563) 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กำหนดผลลัพธที่พึงประสงคของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education : DOE) ประกอบดวยคุณลักษณะผูเรียน 3 ประการ คือ เปนผูเรียนรู (Learning 
Person) เพื ่อสรางงานและคุณภาพชีวิตที ่ด ี เปนผู ร วมสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation Co-creator)  
เพ่ือสรางสังคมท่ีม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง (Active Citizens) เพ่ือสันติสุข โดยกำหนด
ทักษะที่จำเปนสำหรับผูเรียน ไดแก ทักษะการเรียนรูและชีวิต คือทักษะที่จำเปนสำหรับการเรียนรูเพื่อโลก
ดิจิทัลและโลกอนาคตและทักษะทางปญญา คือ ทักษะที่จำเปนในการสรางนวัตกรรมทางเทคโนโลยี หรือทาง
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สังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มี
เปาหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเปาหมาย 53 ตัวชี้วัด โดยมีเปาหมายและ
ตัวชี้วัดท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต
และบริบทท่ีเปลี่ยน (Relevancy) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ความยืดหยุนทางปญญา (Cognitive Flexibility) เปนความสามารถในการปรับตัวเมื่อพบกับสิ่ง
ใหมๆ หรือเหตุการณที่ไมคาดคิด รวมถึงเปนความสามารถในการแกปญหาดวยวิธีการที่หลากหลาย (Canas 
et.al., 2003) อีกท้ังยังเปนทักษะในการแสวงหาโอกาสและปรับเปลี่ยนความคิดไปตามบริบท หรือสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งจะกอใหเกิดทักษะการบริหารจัดการตนเอง การเขาใจสถานการณ เขาใจตนเอง และ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงได (วิชิตา รักธรรม, 2564) โดยสถานศึกษาจะตองดำเนินการพัฒนาการ
บริหารวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากเปนการดำเนินงานเก่ียวกับการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการรู การพัฒนาแหลงการเรียนรู การวัด
และประเมินผลและงานตางๆ ท่ีเก่ียวของท้ังทางตรงและทางออมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามเปาหมายของ
หลักสูตรและที ่สถานศึกษากำหนดไว (ชูขวัญ รัตนพิทักษธาดา, 2559) ดังนั ้น การบริหารวิชาการจึงมี
ความสำคัญที่จะชวยสงเสริมและพัฒนาใหผู เรียนสามารถประยุกตใชความรูรับรูความสามารถของตนเอง 
ปรับตัวตามสถานการณไดอยางเหมาะสมและสามารถแกไขปญหาอยางสรางสรรค อันเปนองคประกอบท่ี
สำคัญของความยืดหยุนทางปญญา  

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดำเนินการจัดการ
ศึกษาภายใตนโยบายและวิสัยทัศนเดียวกัน คือการสรางโรงเรียนใหเปนพ้ืนท่ีแหงคุณภาพ และเปนโรงเรียนท่ีดี
ท่ีสุด โดยมีเปาประสงคท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีความคิด
ท่ีกาวหนา กาวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถผลิตผลงานท่ีสรางสรรค มีความรับผิดชอบตอสังคมโลก ตลอดจน
มีความพรอมในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ และมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2565) เหตุนั้น การศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทาง
ปญญา สามารถนำผลการศึกษามาใชวางแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหมีการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล ที่สงเสริมใหผูเรียนมีความยืดหยุนทางปญญา ซึ่งเปน
หนึ่งใน Soft Skills และทักษะท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 อันจะเปนประโยชนตอผูเรียน ครูผูสอน และผูบริหาร
สถานศึกษาในการยกระดับการบริหารสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป ผูวิจัยจึงเห็น
ถึงความสำคัญของการศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา เพื่อนำผลการศึกษามาเปน
แนวทางในการสงเสริมใหผูเรียนมีความยืดหยุนทางปญญาตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยเปนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยใชวิธีการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ แลวนำขอมูลที่ไดมา
คำนวณหาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 18 โรงเรียน ผู ใหขอมูล ไดแก ผู อำนวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวม 18 คน รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 18 
คน ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานหลักสูตร โรงเรียนละ 1 คน รวม 18 คน และครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนละ 8 คน รวม 144 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมผูใหขอมูลจำนวนท้ังสิ้น 198 คน 

2. การสรางเครืองมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดความยืดหยุนทาง
ปญญา แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสถาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความ
ยืดหยุนทางปญญา มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งเกณฑในการแปล
ความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับ ของ John W. Best (1981) ไดแก คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพ
ปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึง
ประสงคในระดับมาก คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับนอย คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง 
มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความยืดหยุนทางปญญาและการบริหารวิชาการ กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
สรางผังโครงสรางเครื่องมือวิจัยและสรางขอคำถามใหชัดเจนตามผังโครงสราง โดยกำหนดแบบสอบถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของ
แบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท ไดขอคำถามท้ังหมด 
40 ขอ นำแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป
มาใช พบวาขอคำถามทุกขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ขึ้นไป โดยขอคำถามที่มีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 
39 ขอ และขอที่มีคา IOC เทากับ 0.67 มีจำนวน 1 ขอ รวมทั้งฉบับมีคา IOC เทากับ 1.00 จากนั้นผูวิจัยได
ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ และนำไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจาก
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา ซ่ึงมีรหัสคิวอารโคด
แบบสอบถามออนไลน ผาน Google Form แนบไปพรอมกับหนังสือดวย และสงหนังสือไปยังสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาในสังกัด รวมท้ัง
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ผูวิจัยไดติดตามการตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนตางๆ ดวยตนเอง และไดรับการตอบกลับครบถวนทุก
ประเด็นคำถามอยางสมบูรณ คิดเปนรอยละ 100 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package 
for Social Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 
คาเฉลี ่ยเลขคณิต (M) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปน 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยจัดลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทาง
ปญญา โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม มีผลการ
วิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ 

ความยืดหยุนทางปญญา 

การประยุกตใช
ความรู 

การรับรู
ความสามารถ
ของตนเอง 

การปรับตัวตาม
สถานการณ 

การแกปญหา
อยางสรางสรรค 

1. การพัฒนา
หลักสูตร  

1.1 การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
ตามบริบทสังคมและผูเรียน 0.338 (2) 

0.341 
(2) 

0.335 
(3) 

0.325 
(4) 

0.353 
(1) 

1.2 การกำหนดโครงสรางหลักสตูร เน้ือหา 
และสาระการเรียนรูในหลักสตูร 0.343 (1) 

0.345 
(2) 

0.329 
(4) 

0.334 
(3) 

0.361 
(1) 

เฉลี่ย 0.341 (2) 
0.343  
(2) 

0.332  
(3) 

0.329 
(4) 

0.357 
(1) 

2. การจัดการ
เรียนรู 

2.1 การออกแบบรูปแบบและวางแผนการ
เรียนรู 0.339 (1) 

0.324 
(4) 

0.344 
(2) 

0.336 
(3) 

0.351 
(1) 

2.2 การกำหนดสื่อและทรัพยากรการ
เรียนรูใหสอดคลองกับรูปแบบการเรียนรู 
0.336 (2) 

0.331 
(3) 

0.346 
(1) 

0.328 
(4) 

0.340 
(2) 

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.335 (3) 
0.323 

(4) 
0.331 
(3) 

0.337 
(2) 

0.348 
(1) 

เฉลี่ย 
0.337 
(3) 

0.326  
(4) 

0.340  
(2) 

0.333 
(3) 

0.347 
(1) 

3. การ
ประเมินผล  

3.1 การกำหนดเกณฑและเครื่องมือในการ
ประเมินการเรียนรู 0.344 (2) 

0.345 
(2) 

0.341 
(3) 

0.330 
(4) 

0.359 
(1) 

3.2 การประเมินการเรียนรูดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 0.341 (3) 

0.353 
(1) 

0.331 
(4) 

0.335 
(3) 

0.347 
(2) 
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การบริหารวิชาการ 

ความยืดหยุนทางปญญา 

การประยุกตใช
ความรู 

การรับรู
ความสามารถ
ของตนเอง 

การปรับตัวตาม
สถานการณ 

การแกปญหา
อยางสรางสรรค 

3.3 การประเมินดวยการใหขอมูลยอนกลับ
เชิงสรางสรรค 0.349 (1) 

0.352 
(2) 

0.338 
(4) 

0.341 
(3) 

0.363 
(1) 

เฉลี่ย 
0.345  
(1) 

0.350 
(2) 

0.337 
(3) 

0.335  
(4) 

0.356 
(1) 

เฉลี่ยรวม 0.341  
0.339  
(2) 

0.337  
(3) 

0.333  
(4) 

0.353  
(1) 

 
จากตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม พบวา 
ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม คือ 0.341 (PNImodified = 0.341) เม่ือ
พิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ มีผลดังนี้ 

ดานการประเมินผล (PNImodified = 0.345) เปนดานท่ีมีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดเปนอันดับแรก 
เมื่อพิจารณารายขอยอย พบวา การประเมินดวยการใหขอมูลยอนกลับเชิงสรางสรรค มีความตองการจำเปน
สูงที ่สุด (PNImodified = 0.349) รองลงมา คือ การกำหนดเกณฑและเครื ่องมือในการประเมินการเรียนรู 
(PNImodified = 0.344) และการประเมินการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.341) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของความยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม พบวา ลำดับ
ความตองการจำเปนสูงที ่สุดไปหาต่ำที ่สุด คือ การแกปญหาอยางสรางสรรค (PNImodified = 0.356) การ
ประยุกตใชความรู (PNImodified = 0.350) การรับรูความสามารถของตนเอง (PNImodified = 0.337) และการ
ปรับตัวตามสถานการณ (PNImodified = 0.335) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.341) เปนดานท่ีมีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดเปนอันดับ
ท่ีสอง เม่ือพิจารณารายขอยอย พบวา การกำหนดโครงสรางหลักสูตร เนื้อหา และสาระการเรียนรูในหลักสูตร 
มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.343) และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรตามบริบทสังคม
และผูเรียน (PNImodified = 0.338) มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของความ
ยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม พบวา ลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การแกปญหา
อยางสรางสรรค (PNImodified = 0.357) การประยุกตใชความรู (PNImodified = 0.343) การรับรูความสามารถ
ของตนเอง (PNImodified = 0.332) และการปรับตัวตามสถานการณ (PNImodified = 0.329) 

ดานการจัดการเรียนรู (PNImodified = 0.337) เปนดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดเปนอันดับ
สุดทาย เม่ือพิจารณารายขอยอย พบวา การออกแบบรูปแบบและวางแผนการเรียนรู มีความตองการจำเปนสูง
ท่ีสุด (PNImodified = 0.339) รองลงมา คือ การกำหนดสื่อและทรัพยากรการเรียนรูใหสอดคลองกับรูปแบบการ
เรียนรู (PNImodified = 0.336) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.335) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของความยืดหยุนทางปญญา โดยภาพรวม พบวา ลำดับความตองการ
จำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การแกปญหาอยางสรางสรรค (PNImodified = 0.347) การรับรูความสามารถ
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ของตนเอง (PNImodified = 0.340) การปรับตัวตามสถานการณ (PNImodified = 0.333) และการประยุกตใช
ความรู (PNImodified = 0.326) 

สามารถสรุปไดวา ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด คือ การประเมินผล 
การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการพบวา 
ดานการประเมินผล รายขอยอย การประเมินดวยการใหขอมูลยอนกลับเชิงสรางสรรค มีคาความตองการ
จำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับตามองคประกอบของความยืดหยุนทางปญญา พบวา การแกปญหาอยาง
สรางสรรค มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอย การกำหนดโครงสราง
หลักสูตร เนื้อหา และสาระการเรียนรูในหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับตาม
องคประกอบของความยืดหยุนทางปญญา พบวา การแกปญหาอยางสรางสรรค มีคาความตองการจำเปนสูง
ท่ีสุด ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการออกแบบรูปแบบและวางแผนการเรียนรู มีคาความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับตามองคประกอบของความยืดหยุนทางปญญา พบวา การแกปญหาอยางสรางสรรค 
มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด  

บทความนี้เปนเพียงการนำประเด็นการบริหารวิชาการมาผนวกกับประเด็นความยืดหยุนทาง
ปญญาท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดในการบริหารวิชาการ 3 อันดับแรก ซึ่งไดมาจาการใชเกณฑการ
ประเมินความตองการจำเปนท่ีกำหนดวาคาดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) เทากับหรือมากกวา 0.300 
ถือวามีความตองการจำเปนในการพัฒนา (สุวิมล วองวานิช, 2558) ซึ่งจะสามารถนำขอมูลที่คนพบนี้ไปเปน
ขอมูลพื้นฐานในการบริหารวิชาการและการดำเนินการเชิงนโยบายในอนาคต เพื่อสงเสริมผูเรียนใหมีความ
ยืดหยุนทางปญญาตอไป  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการในการบริหารวิชาการโรงเร ียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา  
โดยภาพรวม คือ 0.341 (PNImodified = 0.341) เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการ
ประเมินผล มีความตองการจำเปนสูงสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรียนรู มี
ความตองการจำเปนต่ำที่สุด และเมื่อพิจารณาในภาพรวมตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญารวมกับการ
พิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา การแกปญหาอยางสรางสรรค มีคาความตองการจำเปนสูง
ท่ีสุดในทุกขอบขายการบริหารวิชาการ จึงมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

ดานการประเมินผล การประเมินดวยการใหขอมูลยอนกลับเชิงสรางสรรค มีคาความตองการ
จำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา พบวา การแกปญหา
อยางสรางสรรค มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ผูใหขอมูลมีความ
เชื่อวา การประเมินการเรียนรูดวยการใหขอมูลเชิงสรางสรรคมีผลตอการพัฒนาการแกปญหาอยางสรางสรรค
ของผูเรียน เนื่องจากการประเมินผลเปนวิธีการแสวงหาสารสนเทศเพื่อระบุระดับการเรียนรูของผูเรียนและ
ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู เปนเครื่องมือในการตรวจสอบผลและชวยใหขอมูลยอนกลับ 
สำหรับการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยจะชวยใหเห็นขอบกพรองในการจัดการเรียนรู ปญหาอุปสรรคใน
แตละขั ้นตอน เพื ่อนำมาวิเคราะหหาแนวทางในการปรับปรุงแกไข (กุล ิสรา จิตรชญาวณิช, 2562)  
แตการประเมินผลการเรียนรูในปจจุบันยังเปนรูปแบบที่เนนการทดสอบมาตรฐาน และเปนการวัดและตัดสิน
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ผลลัพธการเรียนรูโดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวกอนหนาและมีเพียงสวนนอยที่จะประเมินเพื่อพัฒนาอยาง
แทจริง ในขณะท่ีการประเมินผลการเรียนรูตามแนวคิดการบริหารวิชาการเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคพลิกผันจะมุงเนนการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน มุงพัฒนาใหผูเรียนมี
ความรู ทักษะ เจตคติ ที่แสดงใหเห็นถึงการมีความสามารถตามผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคที่หลักสูตรได
กำหนดไว (สุกัญญา แชมชอย, 2565) สอดคลองกับศศิธร บัวทอง (2560) ท่ีกลาววา การประเมินการเรียนรู 
ไมไดใชเพ่ือการชี้ไดหรือตก แตควรใชเพ่ือการประเมินความกาวหนาของพัฒนาการทางการเรียนรูของนักเรียน
ใหเกิดสมดุลเชิงคุณภาพที่สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งดานความรูความสามารถ ทักษะการ
ทำงาน เจตคติและบุคลิกภาพ ดังนั ้นการประเมินผลการเรียนรู  จะตองเปนการประเมินเชิงคุณภาพ  
เนนสะทอนผลการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใชเครื่องมือวัดที่หลากหลาย และนำประโยชน
ของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน สอดคลองกับโชติมา หนูพริก (2559) กลาววา 
การใหขอมูลยอนกลับแกผู เรียนในลักษณะของการใหขอมูลกระตุ นการเรียนรู (Feed up) การใหขอมูล
ยอนกลับ (Feedback) และการใหขอมูลเพื ่อการเรียนรู ตอยอด (Feed forward) เปนการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู ใหผูเรียนตระหนักในการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยการใหขอมูลแกผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะ
สงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง เกิดการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรูของตนเองอยางรอบดาน  
อีกทั้ง Duncan (2007) ยังกลาววา การใหขอมูลยอนกลับ เปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนสามารถรับรูถึงขอดี ขอเสีย 
จุดเดน จุดดอย จุดท่ีควรพัฒนา เพ่ือนำไปใชในการพัฒนาความสามารถของตนเอง  

จะเห็นไดวา การประเมินผลดวยการใหขอมูลยอนกลับเชิงสรางสรรคมีความสำคัญตอการ
พัฒนาการแกปญหาอยางสรางสรรคของผูเรียน เพราะการประเมินการเรียนรูดวยการใหขอมูลยอนกลับเชิง
สรางสรรคนั้นจะชวยใหผูเรียนไดฝกฝนการประเมินตนเอง โดยผูเรียนสามารถคิดอยางวิเคราะหวาผูเรียนได
เรียนรูสิ่งใดและวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงผลงานตนเองจากขอมูลที่ไดรับ ซึ่งจะกอใหเกิดการพัฒนา
อยางแทจริง ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสำคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการประเมินผลดวยการให
ขอมูลยอนกลับเชิงสรางสรรคแกผูเรียนตามบริบทของการจัดการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วของโลกในยุคปจจุบัน สอดคลองกับงานวิจัยของเบญจวรรณ ชอชู และพรอมพิไล บัวสุวรรณ (2563)  
ท่ีกลาวถึงบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการบริหารงานวิชาการในการประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ี
หลากหลายมีการจัดประชุม วางแผน หาแนวทางในการประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกับธรรมชาติของ
ผู เรียน รวมถึงการสงเสริมใหครูวิเคราะหผลการประเมินการเรียนรู ของผู เรียนเพื ่อนำมาปรับปรุงการ
ประเมินผลการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

การแกปญหาอยางสรางสรรคเปนรายขอยอยของแนวคิดความยืดหยุนทางปญญาที่มีคาความ
ตองการจำเปนสูงที ่สุดในทุกขอบขายการบริหารวิชาการ ซึ ่งจากผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา  
ผูใหขอมูลเห็นวา โรงเรียนยังไมมีการสงเสริมหรือสนับสนุนการดำเนินการตามขอบขายการบริหารวิชาการให
ผูเรียนมีการแกปญหาอยางสรางสรรคมากเทาไรนัก โรงเรียนจึงควรเรงดำเนินการดังกลาวเพื่อพัฒนาการ
แกปญหาอยางสรางสรรคของผูเรียนโดยเร็ว สอดคลองกับชญาภรณ เอกธรรมสุทธิ์ และคณะ (2559) กลาววา 
การแกปญหาอยางสรางสรรค ประกอบดวยกระบวนการแกปญหาผานกระบวนการคิดสรางสรรค และการคิด
อยางมีวิจารณญาณ เปนทักษะที่สามารถฝกฝนและพัฒนาได จึงเปนหนาที่สำคัญของผูสอนที่มีสวนชวยให
ผูเรียนเกิดทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรคดวยรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม และสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุพรรษา นอยนคร และคณะ (2562) ที่กลาววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ
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จะชวยฝกใหผูเรียนใชกระบวนการแกปญหาอยางสรางสรรค ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองดวยการลงมือ
ปฏิบัติและการมีสวนรวมในการเรียนรู รูจักคิดและประเมินผลงานของตนเอง สรุปความเขาใจสิ่งที่คนพบ 
นำไปสูการแสวงหาวิธีการในการแกปญหาอยางสรางสรรคและทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จะเห็นไดวา การแกปญหาอยางสรางสรรคมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งตอผูเรียนในการดำเนิน
ชีวิตในสังคมและโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เพราะใหผูเรียนสามารถรับรูปญหา รวบรวมวิธีการแกไข
ปญหาจากโอกาสที่มีอยู คนหาวิธีการแกปญหาที่ดีที่สุด เพื่อนำมาสรางสรรคสิ่งใหมๆ ใหเกิดประโยชนในการ
แกปญหากอใหเกิดความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการตนเองในสถานการณตางๆ สามารถแสวงหาทางออกจาก
ปญหาที่มีความซับซอนในดวยแนวทางใหมๆ ไดอยางเหมาะสม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญกับ
การบริหารวิชาการ ตั้งแตการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล โดยใหมีความสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกันซึ่งจะนำไปสูแนวทางในการพัฒนาผูเรียนของครูผูสอนที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรูที่พึง
ประสงคอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของศศิธร ศรีวงษญาติดี และเนาวนิตย สงคราม (2560)  
ที่ศึกษาและพัฒนารูปแบบการเรียนรูดวยวัฏจักรการเรียนรู 7E ตั้งแตขั้นเราความสนใจ ขั้นสำรวจและคนหา 
ขั้นอธิบาย ขั้นขยายความรู ขั้นแลกเปลี่ยนการเรียนรู ขั้นประเมินผล และขั้นนำความรูไปใช เพื่อสงเสริม
ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค และสอดคลองกับนิพิฐพร โกมลกิติศักด์ิ และคณะ (2562)  
ไดกลาวถึง กลยุทธการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของผูเรียนในการแกปญหา
อยางสรางสรรค โดยการปฏิรูปการวัดและประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน สงเสริมการใชสื่อและแหลง
เรียนรู และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีความสามารถในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย คือ การศึกษาการบริหารวิชาการเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีความยืดหยุน
ทางปญญา โดยการบริหารวิชาการไดจากการสังเคราะหความหมายและขอบขายของการบริหารวิชาการ  
สรุปได 3 ขอ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู และ 3) การประเมินผล เพื่อสงเสริมความ
ยืดหยุนทางปญญาของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
โดยความยืดหยุนทางปญญาไดจากการสังเคราะหความหมายและองคประกอบของความยืดหยุนทางปญญา 
ไดแก 1) การประยุกตใชความรู 2) การรับรูความสามารถของตนเอง 3) การปรับตัวตามสถานการณ และ 
4) การแกปญหาอยางสรางสรรค ซึ่งการดำเนินการตามขอบขายการบริหารวิชาการจะชวยใหผูเรียนสามารถ
ประยุกตใชความรู และประสบการณตามความสามารถของตนเอง ปรับเปลี ่ยนความคิด ปรับตัวตาม
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปและสามารถแกไขปญหาที่สอดคลองกันดวยวิธีการที่หลากหลายและสรางสรรค 
สรุปดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัย พบวา ดานการประเมินผล รายขอยอย การประเมินดวยการใหขอมูล

ยอนกลับเชิงสรางสรรค มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบความยืดหยุน
ทางปญญา พบวา การแกปญหาอยางสรางสรรค มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรให
ความสำคัญตอการพัฒนาการประเมินผลที่เนนกระบวนการสะทอนคิดเชิงสรางสรรคแกผูเรียน ใหขอมูล
กระตุนการเรียนรูใหผูเรียนสามารถเรียนรูตอยอดผานขอมูลยอนกลับ สามารถและวิเคราะหการปฏิบัติของ
ตนเอง และพัฒนางานของตนเองอยางสรางสรรค เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีความยืดหยุนทางปญญา  

1.2 จากผลการวิจัยพบวา การแกปญหาอยางสรางสรรค เปนรายขอยอยของแนวคิดความ
ยืดหยุนทางปญญาที่มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด โดยภาพรวมของขอบขายการบริหารวิชาการ ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารวิชาการทั้งดานการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู และการประเมินผล ใหมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันในการพัฒนาใหผูเรียน 
เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถตามแนวคิดความยืดหยุนทางปญญา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหารวิชาการดานการประเมินผลมีความตองการ

จำเปนสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการจัดการเรียนรูมีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 
จึงควรนำผลที่ไดมาใชในการศึกษาวิจัยแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดความ
ยืดหยุนทางปญญา เพื่อเปนแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาการบริหารวิชาการใหแกผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนในการพัฒนาผูเรียนใหมีความยืดหยุนทางปญญาตอไป  

2.2 จากผลการวิจัยพบวา การแกปญหาอยางสรางสรรคเปนรายขอยอยของแนวคิดความ
ยืดหยุนทางปญญาที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดในทุกขอบขายการบริหารวิชาการ จึงควรศึกษาแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารวิชาการและการบริหารสถานศึกษาในดานอื่นๆ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีการแกปญหา
อยางสรางสรรคตอไป 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาแนวทางสืบสานอนุรักษว ัฒนธรรมไทย ฝ งธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธีวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) โดยศึกษาขอมูลจาก 
เอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตกิจกรรมทางวัฒนธรรม จากกรณีศึกษาดานวัฒนธรรม 3 ดาน คือ 
หัตถกรรมไทย ดนตรีไทยและการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพื้นที่ฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา
พบวา จุดแข็ง (S) คือ ฝงธนบุรีเปนแหลงวัฒนธรรมดั้งเดิมมีองคความรูจากผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรม  
ฝงธนบุรีมีทำเลที่ตั้งที่ดีในเชิงการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการมีเครือขาย ความรวมมือ ของกลุมตางๆ  
ในชุมชน จุดออน (W) คือ ศิลปวัฒนธรรมแขนงตางๆ ตองใชทักษะฝมือข้ันสูง ซ่ึงหาผูท่ีมี คุณลักษณะดังกลาว
ยาก และผลตอบแทนที่นอยเกินไป ผูที่ทำงานศิลปวัฒนธรรม สวนใหญอายุมาก การถายทอดความรูไดไม
เต็มท่ี และการอบรมความรูเพิ่มเติมไดความรูนอย สวนโอกาส (O) คือ การสนับสนุน จากภาครัฐ หนวยงาน
ราชการและองคกรในพื้นท่ี การจัดใหมีการแสดงสินคาดานวัฒนธรรม หัตถกรรม ในงานแสดงสินคาตางๆ  
การวิจัยและพัฒนาโดยนักวิจัยของสถาบันการศึกษาและหนวยงานตางๆ และชาวตางชาติมีความชื่นชอบใน
ดานศิลปะวัฒนธรรมของประเทศไทย อุปสรรค (T) คือ ขาดความตอเนื่อง ในการพัฒนา การขยายตลาดสินคา
วัฒนธรรมของชุมชนยังมีนอย การขยายตัวของเมืองสงผลตอวิถีวัฒนธรรมชุมชน แนวทางการสืบสานอนุรักษ
วัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี จากผลการศึกษาพบวา แนวทางเชิงรุก : การจัดตั้งศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมในพื้นท่ี
เปนแหลงศึกษาเรียนรู ดานวัฒนธรรมฝ งธนบุรี แนวทางเชิงปองกัน : การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
ศิลปะวัฒนธรรมโดยหนวยงานภาครัฐ การจัดหลักสูตร โครงการหรือ กิจกรรมดานวัฒนธรรมของสถานศึกษา
ในพื้นท่ี แนวทางเชิงแกไข : การใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา สงเสริมประชาสัมพันธงานดานวัฒนธรรมของ
ชุมชนฝงธนบุรี และแนวทางเชิงรับ : การสงเสริมสนับสนุนผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรม โดยการใหขวัญ
กำลังใจ รางวัล หรือคาตอบแทนจากภาครัฐ 
คำสำคัญ: แนวทางการสืบสานอนุรักษ, วัฒนธรรมไทย, ฝงธนบุรี, การวิเคราะหสวอต 
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Abstract 
This research article aims to study guidelines for inheritance Thai Cultural in 

Thonburi District, Bangkok. It was studied qualitatively, analyzed using SWOT manner. Studied 
data from documentary research. In-dept interview and the cultural activity observation of 3 
case study: Thai craft, the Thai classical music and the cultural tourism in Thonburi district. 
The finding indicated that, a strength (S): Thonburi District is the area of cultural heritage, full 
of local wisdom and the best location for the cultural tourism. The strong communities’ 
network has many groups of people co-operation. A weakness (W): The new generation youth's 
lack of cultural knowledge and most of cultural tasks required artisans’ special skills but the 
wage income of art and cultural tasks less than the other jobs income. The most of local 
intellect experts were old people and the training cannot specific cultural knowledge. 
Opportunities (O), The state and private organization have supported the cultural activities. 
The Thai crafts and cultural products were display and exhibit in many trade shows. The 
researcher came to research and develop art and cultural in the area. Most of the foreigner 
like Thai art and Thai culture. Threats (T): the cultural development were not continuous and 
social changing at present were a limit of preserving the local culture. The guidelines 
preserving from studied. Aggressive growth guidelines, establish the art and cultural learning 
center in the area of Thonburi District. Defensive guidelines, created art and cultural courses 
for workshop training and activities. Furthermore, the institutional executives should have 
policies seriously promoting local curriculum. Reversal guidelines, used new technology for 
promoting art and cultural community products. And diversification guidelines: Supporting and 
promoting local wisdom with rewards and high money return. 
Keywords: Guidelines for Inheritance, Thai Cultural, Thonburi District, SWOT Analysis 
 
 
บทนำ 

การสืบสานวัฒนธรรมเปนการเรียนรูของคนในสังคมอยางตอเนื่องที่เนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ผานการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูดวยการคนหา การจัดการความรูท่ี 
ฝงอยูในตัวคน เปลี่ยนเปนความรูท่ีเผยแพรในรูปแบบตางๆ จึงเปนสิ่งท่ีสำคัญ “ภูมิปญญาชาวบาน” (วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี, 2550) เปนความรูความสามารถที่ไดรับการสั่งสมถายทอดกันมาตั้งแตสมัยโบราณ มีการนำ
ความรูและประสบการณของตนเองมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งวัฒนธรรมท่ี
ภูมิปญญาชาวบาน อาทิเชน ดานศิลปหัตถกรรม ภาษาและวรรณกรรม ศาสนาขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรม ซึ่งภูมิปญญาชาวบานที่จัดรวมกลุม สวนใหญมักจะเปนความรูแบบฝงลึก การถายทอดจากรุนสูรุน
จึงเปนการปฏิบัติใหดูแลวทำตาม เนื่องจากรุนลูกรุนหลานสวนใหญเปลี่ยนไปทำอาชีพอ่ืนท่ีมีรายไดมากกวาจึง
ทำใหความรูบางสวนสูญหายไปตามกาลเวลา (กรมสงเสริมวัฒนธรรม, 2559) 
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วัฒนธรรมมีความสำคัญและมีผลโดยตรงตอการดำรงชีวิตของคนในชุมชน เพราะชุมชนจะเขมแข็ง

ไดตองเริ ่มจากการพึ่งพาตนเองของคนในชุมชนซึ่งแนวทางหนึ่งในการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนของชุมชน  
การสรางรายไดและอาชีพใหกับชุมชนรวมทั้งชวยใหสังคมยึดโยงครอบครัวและชุมชนใหรวมคิด รวมทำ รวม
รับผิดชอบ แบงทุกข แบงสุขซึ่งกันและกัน โดยผานกระบวนการทางวิถีวัฒนธรรมของชุมชน และรวมสืบสาน
มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนทองถ่ิน 

วัฒนธรรมไทยในฝงธนบุรีมีความสำคัญควรสืบสานอนุรักษไวเพื่อลูกหลาน คณะผูวิจัยในฐานะ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปน “คลังสมอง”ของทองถิ่น ไดเขียนบทความวิจัยนี้ขึ้นจากการจัดทำชุด
การวิจัยจัดการความรูสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยของชุมชนฝงธนบุรี ซึ่งเปนแหลงวัฒนธรรมชุมชนที่มี 
คุณคาทางวัฒนธรรมดั้งเดิมที่สืบทอดกันมา เพื่อถายทอดองคความรู การศึกษาเรียนรูของชุมชนและผูสนใจ 
เปนการรักษามรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นที่มีคุณคายิ่ง ผลจากการวิจัยสงผลดีและมีประโยชน 
โดยตรงทั้งในระดับบุคคล ชุมชนทองถิ่น สถาบันการศึกษา รวมทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติไดนำไปใช
ศึกษาเรียนรู สืบสาน และตอยอดตอไป (สมจินตนา จิรายุกุล, วินัยธร วิชัยดิษฐ และสุธิดารัตน มัทธวรัตน, 
2563) 

จากผลการศึกษาพบวา ภูมิปญญาดานวัฒนธรรมเริ่มสูญหายขาดการสืบทอด ดังนั้น การสืบสาน
อนุรักษวัฒนธรรมไทยตองเรงศึกษาสภาพแวดลอมจากปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อวาง
แนวทางอยางรอบดานท้ังในเชิงรุก เชิงรับ เชิงปองกัน และเชิงแกไข ซ่ึงการวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) 
เปนเครื่องมือสำคัญที่นำมาวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหจุด
แข็ง จุดออนจากปจจัยภายใน วิเคราะห โอกาสและอุปสรรคจากปจจัยภายนอก รวมกับการวิเคราะหทาวซ
เมทริกส (TOWS Matrix) ตามที่วิชิต หลอจีระชุณหกุล, วลัยลักษณ อัตธีรวงศและกนกกรรณ ลี้โรจนาประภา 
(2561) ใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมและเมททริกซทาวซเพื่อพัฒนายุทธวิธีการเพิ่มศักยภาพโซอุปทานผา
ไหมไทย-ลาว และฐิติรดา เปรมปรี (2563) ไดใชหลักวิเคราะหสวอตในการหาแนวทางอนุรักษฟนฟูภูมิปญญา
ทองถิ่น เหตุนั้น ผูเขียนจึงใชเทคนิคการวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) รวมกับการวิเคราะหเมททริกซ
ทาวซ (TOWS Matrix) เพ่ือศึกษาแนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ินของฝงธนบรุี กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงเปนแหลงมรดกทางวัฒนธรรมสำคัญของไทยใหอยูคูกับประเทศไทยสืบไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อศึกษาแนวทางสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทย ฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห 
สวอต 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงมีระเบียบวิธีวิจัยและวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้  
1. ขอบเขตของการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเฉพาะเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งศึกษาขอมูลผานเอกสาร งานวิจัย บทความวิชาการ จากการสัมภาษณเชิงลึก และการ
สังเกตกิจกรรมทางวัฒนธรรมฝงธนบุรี ขอบเขตดานเนื้อหาวัฒนธรรม ประกอบดวย เนื้อหา 3 ดาน ไดแก 
วัฒนธรรมดานหัตถกรรม จากกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนบานรักษดิน เขตจอมทอง ฝงธนบุรี วัฒนธรรมดาน
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ดนตรีไทย ศึกษาจากกรณีศึกษาดนตรีไทยบานพาทยโกศล เขตธนบุรี และวัฒนธรรม ดานการทองเท่ียว ศึกษา
จากกรณีศึกษาชุมชนทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมกำแพงทองพัฒนา เขตภาษีเจริญ ฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) ศึกษางานวิจัย บทความวิชาการ ที่เกี่ยวของกับ 

วัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมฝงธนบุรี การสังเกต (Observation) กิจกรรมทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีฝงธนบุรี 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) ผูนำชุมชน ผูนำกลุมวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกในชุมชน 

3. วิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  
3.1 ศึกษาขอมูลที ่เกี ่ยวของกับวัฒนธรรมไทย ฝ งธนบุรี จากเอกสารงานวิจัย บทความ

วิชาการ  
3.2 การสังเกตกิจกรรมทางวัฒนธรรม วัฒนธรรมดานหัตถกรรม จากกรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนบานรักษดิน เขตจอมทอง ฝงธนบุรี วัฒนธรรมดานดนตรี ศึกษาจากกรณีศึกษาดนตรีไทยบานพาทย
โกศล เขตธนบุร ีและวัฒนธรรมดานการทองเทีย่วศึกษาจากกรณีศึกษาชุมชนกำแพงพัฒนา เขตภาษีเจริญ ฝง
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

3.3 การสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูล ไดแก ผูนำชุมชน ผูนำกลุมวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกใน
ชุมชน ที่เปนกรณีศึกษาวัฒนธรรมทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานหัตถกรรม ผูใหขอมูล คือ ผูนำกลุมและสมาชิกกลุม 
วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมบานรักษดิน จำนวน 6 คน ดานดนตรีไทย ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารวงและสมาชิก  
วงดนตรีไทยบานพาทยโกศล จำนวน 5 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกกลุมตัวอยาง แบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) และดานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผูใหขอมูล คือ ผูนำชุมชน เจาอาวาส และผูอาศัยดั้งเดิมใน 
ชุมชน รวม 7 คน ซึ่งไดมาจากการเลือกกลุมตัวอยางแบบลูกโซ (snowball sampling) ผูที่ยินดีและเต็มใจให 
ขอมูลตอคณะผูวิจัย 

3.4 รวบรวมขอมูลจากเอกสารทุติยภูมิ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกต จด
บันทึก จำแนกเขาดวยกันอยางเปนระบบเพื่อนำขอมูลไปใชในการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ
สรุปผล สรุปขอมูลสำคัญในการถอดองคความรู (มาเรียม นิลพันธุ, 2551) 

4. การวิเคราะหและสรุปขอมูล 
เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) จากปจจัยภายในที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี จาก

กรณีศึกษาวัฒนธรรมไทย ดานหัตถกรรม ดนตรีไทย และการทองเท่ียว เชิงวัฒนธรรม  
การวิเคราะหจุดออน (Weaknesses) จากปจจัยภายในท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี จาก

กรณีศึกษาวัฒนธรรมไทย ดานหัตถกรรม ดนตรีไทย และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) จากปจจัยภายนอกท่ี เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี 

จากกรณีศึกษาวัฒนธรรมไทย ดานหัตถกรรม ดนตรีไทย และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) จากปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี จาก

กรณีศึกษาวัฒนธรรมไทย ดานหัตถกรรม ดนตรีไทย และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
การวิเคราะหทาวซเมททริกซ (TOWS Matrix) โดยนำ จุดแข็ง จุดออน มาจับคูกับ โอกาส และ

อุปสรรค เพ่ือวิเคราะหแนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี 
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การอภิปรายสรุปขอมูลในภาพรวมจากความเชื ่อมโยงกันในเนื ้อหาแตละสวน มาอภิปราย 

พรรณนาผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมวัฒนธรรมไทย ฝงธนบุรี และนำผลการวิเคราะหทาวซเมททริกซ มา
นำเสนอแนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี  

 
สรุปผลการวิจัย 

งานวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาแนวทางการสืบสานอนุรักษว ัฒนธรรมไทยฝ งธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ใชวิธีวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) ซ่ึงแบงการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห SWOT หัตถกรรมไทย ดนตรีไทย และทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมฝงธนบุรี 
จากผลการศึกษา โดยการวิเคราะห SWOT Analysis ปจจัยภายใน จุดแข็ง จุดออน และปจจัย

ภายนอก โอกาสและอุปสรรค  จากกรณีศึกษา 3 ดาน ไดแก หัตถกรรมไทย ดนตรีไทย และการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ฝงธนบุรี สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห SWOT หัตถกรรมไทย ดนตรีไทย และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ฝงธนบุรี 

การ
วิเคราะห 
สวอต 

(SWOT 
Analysis) 

 
ดานหัตถกรรมไทย 

 
ดานดนตรีไทย 

 
ดานการทองเท่ียว 

เชิงวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
 
 

1. ฝงธนบุรีเปนแหลงวัฒนธรรม  
2. มีผูทรงภูมิปญญาในทองถ่ิน  
3. มีสมาชิกในชุมชนท่ีสนใจ  
4. การมีเครือขายความรวมมือ  

1. ดนตรไีทยเปนวัฒนธรรมช้ันสูง  
2. การรักษาผลงานดนตรีไทย  
3. แสดงถวายพระมหากษัตริย  
4. เก้ือกูลกันในวิถีของศิลปน  

1. มีทำเลท่ีตั้งท่ีดีในเชิงการ
ทองเท่ียว เชิงวัฒนธรรม  
2. การคมนาคมสะดวก  
3. มีวัฒนธรรม บานศลิปนศิลปะ 

จุดออน 

1. ตองใชทักษะฝมือท่ีมีความ
ประณตีสูง หาผูเขารวมยาก 
2. ผลตอบแทนท่ีนอยเกินไป  
3. ผูทรงภูมิปญญาอายมุาก  
4. การอบรมทำไดไมเตม็ท่ี  

1. ดนตรไีทยตองใชทักษะข้ันสูง  
2. อุปกรณดนตรีไทยหายาก  
3. รายไดจากดนตรี ไมพอเพียง 
4. ผูทรงภูมิปญญามีอายุมาก 
เปนผูสูงวัยเปนสวนใหญ 

1. ความเปนชุมชนเมืองท่ีเริ่มแออัด
เกิดปญหาสภาพ แวดลอม 
2. การเขาไปพัฒนาและสงเสรมิ
ของหนวยงานขาดการบูรณาการ 
3. ขาดแผนพัฒนาพ้ืนท่ีระยะยาว  

โอกาส 

1. การสนับสนุนจากภาครัฐ  
2. การจัดแสดงสินคาหตัถกรรม 
3. วิจัยและพัฒนาของ
สถาบันการศกึษา  

1. รัฐบาลสงเสรมิสนับสนุน  
2. การแสดงในราชพิธีสำคญั  
3. ผูทรงภูมิปญญาแสดง
ความสามารถไดอยางเต็มท่ี 

1. รัฐบาลสนับสนุนการทองเท่ียว  
2. ตางชาติช่ืนชอบวัฒนธรรมไทย  
3. การพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน  

อุปสรรค 
1. การพัฒนายังขาดความตอเน่ือง   
2. ตลาดสินคาหัตถกรรมมีนอย  
3. คนรุนใหมสนใจหตัถกรรมนอย  

1 หลกัสตูรดนตรไีทยมีนอย  
2.เผยแพรความรูดนตรไีทยนอย 
3. การสงเสริมของภาครัฐมีนอย  

1. การขยายเมืองสงผลตอวิถีชุมชน 
 2. ความเสื่อมสภาพของบานเรือน
ไม และสะพานไม ตามแนวคลอง  

 
จากตารางที่ 1 พบวา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมแตละดานมีจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค ดังตอไปนี้ 
1.1 หัตถกรรมไทย จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดานหัตถกรรม 

ผานกรณีศึกษาหัตถกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานรักษดิน เขตจอมทอง ฝงธนบุรี ผลการวิเคราะห ดังนี้ 
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จุดแข็ง ฝงธนบุรีเปนแหลงวัฒนธรรมดั้งเดิม ที่การสืบทอดองคความรูดานหัตถกรรม มีผูทรง

ภูมิปญญาและมีความเต็มใจในการถายทอด องคความรูสูลูกหลาน ชุมชน และบุคคลท่ีสนใจ มีสมาชิกในชุมชน
ที่สนใจเขารวมในงานดานหัตถกรรม เพื่อสรางรายได และทำกิจกรรมกลุม มีเครือขายความรวมมือของกลุม
วิสาหกิจชุมชน ผูผลิตสินคา OTOP แลกเปลี่ยนเรียนรู และยึดโยงวิถีวัฒนธรรมกันในชุมชน 

จุดออน การทำงานหัตถกรรมใชฝมือที่มีความประณีตสูง ความคิดสรางสรรค ตองใชทักษะ 
และการฝกฝนอยางมาก ซึ่งหาผูที่มีคุณลักษณะดังกลาวคอนขางยาก การไดผลตอบแทนที่นอยเกินไป ทำให
สมาชิกตองหารายไดอื่นเพิ่ม  ผูทรงภูมิปญญา สวนใหญอายุมาก ทำใหการถายทอดความรู ทำไดไมเต็มท่ี อีก
ท้ังการอบรมความรูไดความรูนอย จากปญหาขาดวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญ เวลาและสถานท่ี ไมสะดวก 

โอกาส การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยกำหนดนโยบายในการสงเสรมิการอนุรักษและ
สืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี  การจัดแสดงสินคาหัตถกรรมในงานแสดงสินคาตาง มีการวิจัยและพัฒนา
โดยนักวิจัยของสถาบันการศึกษาเขามาศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนางานดานหัตถกรรมโดยใหชุมชนมีสวนรวมมากข้ึน 

อุปสรรค การพัฒนายังขาดความตอเนื่อง ท้ังดานความรู และแหลงเงินงบประมาณ ท่ีสงเสริม 
สนับสนนุ การขยายตลาดสินคาหัตถกรรมชุมชนยังมีนอย การสงเสริมการคาออนไลน ไมท่ัวถึงและไมเต็มท่ี  

1.2 วัฒนธรรรมดานดนตรีไทย จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค การ
สืบสานวัฒนธรรมดานดนตรีไทยฝงธนบุรี ผานกรณีศึกษาดนตรีไทยบานพาทยโกศล ผลการวิเคราะห ดังนี้ 

จุดแข็ง ดนตรีไทยเปนวัฒนธรรมชั้นสูงท่ีทรงคุณคา ท่ีควรคา แก การอนุรักษ สืบสานใหคงอยู
ตลอดไป ผูบริหารวงดนตรีไทยและลูกศิษย ไดรวมกันรักษาผลงานดนตรีไทย โดยมีจิตวิญญาณในงานดานศิลป
ที่ไมมุงกำไร การไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ ไดแสดงดนตรีไทย
ถวาย การเก้ือกูลกันของชุมชนในวิถีของศิลปน ทำใหดนตรีไทยสามารถคงอยูได 

จุดออน ดนตรีไทยตองใชทักษะข้ันสูงในการเรียนรู  ความชอบ ความพากเพียรอยางสูง ทำให
คนเขามารวมมีนอย อุปกรณดนตรีไทยหายาก และมีราคาแพง รายไดจากการแสดงดนตรีไทย ไมพอเพียงใน
การเลี้ยงครอบครัว และผูทรงภูมิปญญาดานดนตรีไทย มีอายุมากเปนผูสูงวัย เปนสวนใหญ 

โอกาส ดนตรีไทยเปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีรัฐบาลทุสงเสริมสนับสนุน ในการสืบสานอนุรักษ
และเผยแพร การแสดงในราชพิธีสำคัญตาง ๆ ผูทรงภูมิปญญาสามารถแสดงความสามารถไดอยางเต็มท่ี 

อุปสรรค การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนดานดนตรีไทยนอย การเผยแพรความรู เวทีการ
แสดง ดานดนตรีไทย ยังมีไมมาก ผูสนใจไมมีโอกาสไดพัฒนาทักษะฝมือดานดนตรีอยางตอเนื่อง  

1.3 การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค การ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมฝงธนบุรี ผานกรณีศึกษาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมชุมชน กำแพงทองพัฒนา เขตภาษี
เจริญ ฝงธนบุรี ผลการวิเคราะห ดังนี้ 

จุดแข็ง พื้นที่ฝงธนบุรีมีทำเลที่ตั้งที่ดีในเชิงการทองเที่ยว มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปน 
แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่ยังคงสภาพธรรมชาติ และบรรยากาศที่รมรื่น การคมนาคมสะดวก สามารถ
เขาถึงพื้นที่ไดงายในทุกเสนทาง มีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน ทั้งประเพณีวัฒนธรรม ศาสนสถาน กิจกรรม
ประเพณีวัฒนธรรม มีบานศิลปน สรางงานศิลปะ การแสดง และหุนละคร ที่ยังคงสืบสานอนุรักษวัฒนธรรม
ดั้งเดิมไว 

จุดออน ความเปนชุมชนเมืองที่เริ่มแออัด เกิดปญหาสภาพแวดลอม การเขาไปพัฒนา และ
สงเสริมของหนวยงานตางๆ ยังขาดการบูรณาการกัน ขาดการทำแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระยะยาว  
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โอกาส รัฐบาลสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จัดโครงการกิจกรรมตางๆ การพัฒนา

แหลงทองเท่ียว รวมท้ังการประชาสัมพันธ ชาวตางชาติมีความชื่นชอบในดานวัฒนธรรมของประเทศไทย  
อุปสรรค การขยายตัวของเมือง สงผลตอความเปนชุมชนทองถิ่นที่สงบรมเย็น ที่มีมาแต

ดั้งเดิม สภาพความเปนอยูเปลี่ยนแปลงไป ความเสื่อมสภาพของบานเรือนไม และสะพานไมตามแนวคลอง  
ตอนท่ี 2 สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห (SWOT Analysis) วัฒนธรรมไทย ฝงธนบุร ี 
จากผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค วัฒนธรรมไทย ดานหัตถกรรม  ดนตรี

ไทย และการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สามารถนำผลมาวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ภาพรวม
วัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี ไดดังตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) วฒันธรรมไทยฝงธนบุรี  

จุดแข็ง (S: Strength) จุดออน (W: Weakness) 
1.ฝงธนบุรีเปนแหลงวัฒนธรรมดั้งเดิม 
2.มีองคความรูจากผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรม 
3. ฝงธนบุรีมีทำเลท่ีตั้งท่ีดีในทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
4.การมีเครือขายความรวมมือของกลุม ตางๆในชุมชน 

1.ศิลปะวัฒนธรรมตองใชทักษะฝมือข้ันสูงหาผูรวมงานยาก 
2.การไดผลตอบแทนท่ีนอยเกินไป 
3. ผูทรงภูมิปญญาสวนใหญอายุมาก  
4.การเขารับการอบรมความรูเพ่ิมเติมไดความรูนอย 

โอกาส (O: Opportunities) อุปสรรค (T: Threat) 
1. การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ  
2. การจัดใหมีการแสดงสินคาดานวัฒนธรรม 
3. การวิจัยและพัฒนาของสถาบันการศึกษา 
4. ชาวตางชาติช่ืนชอบวัฒนธรรมไทย 

1. ขาดความตอเน่ืองในการพัฒนา 
2.การขยายตลาดสินคาวัฒนธรรมของชุมชนยังมีนอย 
3. การขยายตัวของเมืองสงผลตอความเปนวิถีวัฒนธรรม 
ของชุมชนลดลง  

 
จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) วัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี  ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. ฝงธนบุรีเปนแหลงวัฒนธรรมดั้งเดิมท่ีการสืบทอดองคความรูดานวัฒนธรรมแขนงตางๆมาอยาง 

ยาวนานท้ังประเพณีวัฒนธรรม ศาสนสถาน และกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรม  
2. มีองคความรูจากผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรมที่สืบทอดมาในทองถิ่นฝงธนบุรี   โดยมีจิต

วิญญาณในงานดานศิลป ท่ีไมมุงกำไร มีความเต็มใจในการถายทอดองคความรูสูลูกหลาน ชุมชน และบุคคลท่ีสนใจ  
3. ฝงธนบุรีมีทำเลที่ตั้งที่ดีในเชิงการทองเที่ยว มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปนแหลงทองเที่ยว

เชิง วัฒนธรรม มีลำคลองสายน้ำท่ียังคงสภาพธรรมชาติ และบรรยากาศท่ีรมรื่น การคมนาคมสะดวก 
4. การมีเครือขายความรวมมือของกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมผูผลิตสินคา OTOP และผลิตภัณฑ

ชุมชนอ่ืนๆ ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และยึดโยงวิถีวัฒนธรรมของชุมชนตามวิถีชุมชนฝงธนบุรี 
จุดออน (Weaknesses) 
1. การทำงานศิลปะวัฒนธรรมตองใชทักษะฝมือขั้นสูง มีความประณีต และความคิดสรางสรรค 

ตองเรียนรูและการฝกฝนอยางมาก ซ่ึงในปจจุบันจะหาผูท่ีมีคุณลักษณะดังกลาวคอนขางยาก 
2. ผลตอบแทนท่ีนอยเกินไป สมาชิกตองหารายไดอ่ืนเพ่ิมเพ่ือใหเพียงพอในการเลี้ยงดูครอบครัว 
3. ผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรม สวนใหญอายุมากทำใหการถายทอดความรูทำไดไมเต็มท่ี 
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4. การเขารับการอบรมความรูเพิ่มเติมไดความรูนอย จากปญหา ขาดวิทยากรที่เชี่ยวชาญ เวลา

และสถานท่ีไมสะดวกท่ีสมาชิกในชุมชนจะเขาอบรม  
โอกาส (Opportunities) 
1. การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ หนวยงานราชการและองคกรในพื้นที่ โดยกำหนดนโยบาย 

ในการสงเสริมการอนุรักษและสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี 
2. การจัดใหมีการแสดงสินคาหัตถกรรมในงานแสดงสินคาตาง ๆ อาทิ งานโอทอป นวัตวิถี งาน

แสดงสินคาของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม เปนตน 
3. การวิจัยและพัฒนาโดยนักวิจัยของสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ที่เขามาศึกษาวิจัย 

เพ่ือพัฒนางานดานวัฒนธรรม โดยใหชุมชนมีสวนรวมมากข้ึน 
4. ชาวตางชาติมีความชื่นชอบในดานวัฒนธรรมของประเทศไทย สินคาและแหลงทองเที่ยว เชิง

วัฒนธรรมในฝงธนบุรีจึงสงเสริมรายได ใหเศรษฐกิจชุมชนดีข้ึน 
อุปสรรค (Threats) 
1. ขาดความตอเนื่องในการพัฒนา ทั้งดานความรู และแหลงเงินงบประมาณที่สงเสริม สนับสนุน 

ดานวัฒนธรรมอยางจริงจัง 
2. การขยายตลาดสินคาวัฒนธรรมของชุมชนยังมีนอย การสงเสริมการคาออนไลนของชุมชนฝง

ธนบุรี ยังทำไดไมท่ัวถึงและไมเต็มท่ี  
3. การขยายตัวของเมืองสงผลตอความเปนวิถีวัฒนธรรมชุมชนทองถิ่นที่สงบรมเย็น ที่มีมาแต

ดั้งเดิม สภาพความเปนอยูเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย 
ตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี โดยการวิเคราะห TOWS 

Matrix 
การจ ัดทำขอเสนอแนวทางโดยใชเมททร ิกซ ทาวซ (TOWS Matrix) จากผลการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายใน จุดแข็ง จุดออน มาจับคูกับสภาพแวดลอมภายนอก โอกาส และอุปสรรค จากตารางท่ี 
2 และนํา TOWS Matrix มากำหนดแนวทางเชิงรุก เชิงรับ เชิงปองกัน และเชิงแกไข ในการสืบสาน อนุรักษ
วัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี แสดงผลการวิเคราะหดังตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 แนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทย ฝงธนบุรีไดจากการวิเคราะห TOWS Matrix 
            Internal          
 
External 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

 
จุดออน (Weaknesses) 

โอกาส 
(Opportunities) 

แนวทางเชิงรุก จุดแข็ง + โอกาส (SO) 
การจดัตั้งศูนยการเรยีนรูวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี เพ่ือให
เปนแหลงศึกษาเรียนรูดานวัฒนธรรมฝงธนบุรรีวมกัน 

แนวทางเชิงแกไข จุดออน+โอกาส (WO) 
การใช  เทคโนโลย ี สม ั ยใหม  เข  ามาส  งเสริ ม
ประชาสัมพันธงานดานวัฒนธรรมของชุมชนฝงธนบุรี 

อุปสรรค 
(Threats) 

แนวทางเชิงปองกัน จุดแข็ง + โอกาส (ST) 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานศิลปะวัฒนธรรม
โดยหนวยงานภาครัฐ รวมทั้ง การจัดหลักสูตร 
โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาทุกระดับ
ในพ้ืนท่ี 

แนวทางเชิงรับ จุดออน+อุปสรรค (WT) 
การสงเสริมสนับสนุนผู ทรงภูม ิปญญาดาน
วัฒนธรรมแขนงตางๆ โดยการใหขวัญกำลังใจ 
รางวัล หรือคาตอบแทนจากภาครัฐ  
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จากตารางที่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหสามารถเสนอแนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝง

ธนบุรี ไดดังนี้ 
1. แนวทางเชิงรุก การจัดตั้งศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมในพื้นที่ฝ งธนบุรี เพื่อใหเปนแหลงรวม

ผูสนใจ ไดศึกษาเรียนรูดานวัฒนธรรมรวมกันท้ังผูสูงอายุ เด็ก และเยาวชน เขามาศึกษาเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 
และสามารถขายสินคาศิลปะวัฒนธรรม หัตถกรรมท่ีผลิตข้ึน สรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชนไดดวย 

2. แนวทางเชิงปองกัน การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม โดยหนวยงานภาครัฐ และ
สถานศึกษา โดยลงใหความรูถึงพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือใหเกิดความรู ทักษะใหมๆ การใชเทคโนโลยีสมัยใหม สามารถ
ตอยอดบูรณาการกับองคความรูเดิม เกิดความคิดสรางสรรค สรางงานดานวัฒนธรรม อาทิเชน หัตถกรรม
ใหมๆ เพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ รวมทั้ง สถานศึกษาทุกระดับในพื้นที่ ควรรวมมือในการจัดหลักสูตร โครงการ
หรือกิจกรรมท่ีใหเด็กและเยาวชน มาสนใจงานดานวัฒนธรรมรวมอนุรักษ สืบสาน และเผยแพรวัฒนธรรม  

3. แนวทางเชิงรับ การสงเสริมสนับสนุนผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีฝงธนบรุีใหสามารถ 
ดำเนินการและถายทอดงานดานวัฒนธรรมไดอยางตอเนื่องสูลูกหลานและเยาวชนคนรุนใหม โดยการให ขวัญ
กำลังใจ รางวัล หรือคาตอบแทนจากภาครัฐ  

4. แนวทางเชิงแกไข การใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาสงเสริมประชาสัมพันธงานดานวัฒนธรรม 
ของชุมชนฝงธนบุรี ทั้งดานการสงเสริมการขายสินคาศิลปะวัฒนธรรมของชุมชน การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ผานสื่อออนไลนสมัยใหม การประชาสัมพันธในสื่อโซเชียล ยูทูฟ เฟสบุคและสื่อสมัยใหมอื่นๆ เพื่อใหเห็นถึง 
คุณคาของวัฒนธรรมไทยดั้งเดิมอยางกวางขวางออกไปท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
การศึกษาแนวทางการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาใน

ดานจุดแข็ง สามารถอภิปรายไดวา ฝงธนบุรีเปนแหลงวัฒนธรรมดั้งเดิมท่ีการสืบทอดองคความรูดานวัฒนธรรม
แขนงตางๆมาอยางยาวนานทั้งประเพณีวัฒนธรรม ศาสนสถาน กิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมการละเลนของ
ไทยนั้นมีองคความรูจากผูทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรมท่ีสืบทอดมาในทองถ่ินฝงธนบุรีโดยมีจิตวิญญาณในงาน
ดานศิลป มีความเต็มใจในการถายทอดองคความรูสู ลูกหลาน ชุมชน และบุคคลที่สนใจ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของอดสิรณ เรืองจุย (2550) ท่ีพบวา ความรูความสามารถ ผลงานประสบการณ และทักษะตางๆ ของ
ผูคนในทองถิ่น รวมทั้งสิ่งที่มนุษยสรางสรรคขึ้นมาจากวัสดุ และทรัพยากรที่มีอยูใน ทองถิ่น เพื่อนำมาใชใน
การดำรงชีวิตตลอดจนแกไขปญหาตางๆ โดยมีการประยุกตใหเขากับบริบทของทองถิ่น ถือวาเปนภูมิปญญา
ทองถ่ินอยางหนึ่งท่ีควรแกการอนุรักษไว รวมท้ังผลการวิเคราะหจุดแข็งของฝงธนบุรี มีทำเลท่ีตั้งท่ีดีในเชิงการ
ทองเที่ยว มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีเครือขายความรวมมือของกลุมใน
ชุมชนท่ีมี ความสัมพันธท่ีดีตอกัน ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู พ่ึงพาอาศัยและยึดโยงวิถีวัฒนธรรมตามวิถี
ชุมชนฝงธนบุรีสอดคลองกับการศึกษาของสำนักศิลปะวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
(2550) พบจุดแข็งท่ีเปนอัตลักษณของชุมชนยานกุฎีจีนและใกลเคียงในเขตธนบุรีใน 4 ดาน คือ ประวัติศาสตร 
ความหลากหลายของชาติพันธุ แหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและองคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

องคความรูภูมิปญญาดานวัฒนธรรมยังขาดระบบสืบทอดที่ชัดเจน ซึ่งเปนจุดออน การทำงาน
ศิลปะวัฒนธรรมใชทักษะฝมือข้ันสูง ซ่ึงหาผูท่ีมีคุณลักษณะดังกลาวคอนขางยาก ผูทรงภูมิปญญาสวนใหญอายุ
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มาก ทำใหการถายทอด ความรูทำไดไมเต็มท่ี สอดคลองกับนงเยาว อุทุมพร (2564) ไดทำการศึกษาการ
อนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนบางไสไก เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภูมิปญญาทองถ่ิน
ในชุมชนบางไสไก เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 40-60 ปข้ึนไปมากท่ีสุด สาขาท่ีมี
ภูมิปญญามากท่ีสุดคือ สาขาศิลปกรรมดาน หัตถกรรม ผลงานสวนใหญเปนงานท่ีตองใชฝมือและมีความเกาแก
สืบทอดมารุนตอรุน และไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ และควรมีหนวยงานหลักรับผิดชอบในการจัดทำ
ขอมูลระบบสารสนเทศของผูทรงภมิูปญญาโดยตรงเพ่ือการอนุรักษองคความรูและสืบทอดตอไป 

ผลการวิเคราะหพบวาฝงธนบุรี มีโอกาสในการสืบสานและอนุรักษวัฒนธรรม จากการไดรับการ 
สนับสนุนจากภาครัฐ หนวยงานราชการและองคกรในพื้นที่ โดยกำหนดนโยบาย ในการสงเสริมการอนุรักษ 
และสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในพื้นท่ี การจัดใหมีการแสดงสินคาหัตถกรรมในงานแสดงสินคาตางๆ 
สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา ธนะวิบูลย และนงเยาว อุทุมพร (2563) ไดศึกษาเรื่องการบริหารจัดการแหลง
เรียนรู ท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน ริมแมนำ้เจาพระยา สายเกาเพ่ือใชในการศึกษาอยางยั่งยืน ผลการวิจัย
พบวา ชุมชนมีศักยภาพในการนำแหลงเรียนรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษา และควรไดรับ
การสนับสนุนจากสถาบันการศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ อยางไรก็ตามผล การวิเคราะหการสืบสานและ
อนุรักษวัฒนธรรมฝงธนบุรียังมีอุปสรรคในเรื่อง การขาดความตอเนื่องในการพัฒนา ท้ังดานความรู และแหลง
เงินงบประมาณที่สงเสริมสนับสนุน การขยายตลาดสินคาวัฒนธรรมของชุมชนยังมีนอย การสงเสริมการคา
ออนไลนยังทำไดไมทั ่วถึง ซึ่งอุปสรรคที่พบดังกลาวยังมีนอยกวาจุดแข็งและโอกาสในการสืบสานอนุรักษ
วัฒนธรรมฝงธนบุรีที่ไดกลาวมาขางตน ดังนั้น ในการวิจัยนี้จึงไดเสนอแนวทางทั้งเชิงรุก เชิงปองกัน เชิงแกไข
และเชิงรับเพื่อที่จะสามารถสงเสริมการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมฝงธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไดอยางยั่งยืน
ตอไป คือ การจัดตั้งศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมในพื้นที่ เพื่อใหเปนแหลงศึกษาเรียนรูดานวัฒนธรรมฝงธนบุรี 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดานศิลปะวัฒนธรรม การจัดหลักสูตร โครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาใน
พ้ืนท่ี การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เขามาสงเสริมประชาสัมพันธงานดานวัฒนธรรม และการสงเสริมสนับสนุน ผู
ทรงภูมิปญญาดานวัฒนธรรมใหขวัญกำลังใจ รางวัล หรือคาตอบแทนจากภาครัฐ เพื่อใหแนวทางดังกลาวเปน
ประโยชนท้ังในการกำหนดนโยบายและการนำไปสูการปฏิบัติตอไปเพ่ือการสืบสานอนุรักษวัฒนธรรมไทยอยาง
ยั่งยืนสืบไป 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความร ู  ในบทความว ิจ ัยเร ื ่องแนวทางการส ืบสานอน ุร ักษว ัฒนธรรมไทยฝ งธนบ ุรี  
กรุงเทพมหานคร : การวิเคราะหสวอต (SWOT Analysis) นี้ สามารถสรุปองคความรู จากกระบวนการวิจยัท่ี
ศึกษาเอกสาร สัมภาษณเชิงลึกและสังเกตกิจกรรมทางวัฒนธรรม สภาพแวดลอมภายในกลุมองคกรชุมชนท่ี
เปน กรณีศึกษาวัฒนธรรมไทย 3 ดาน ไดแก หัตถกรรม ดนตรีไทยและการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ในพ้ืนท่ีฝง
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร และสภาพแวดลอมภายนอกจากนโยบายรัฐบาล กลุมองคกรภายนอก ใชเทคนิค การ
วิเคราะห SWOT ปจจัยภายใน: จุดแข็ง (Strengths :S ) และจุดออน (Weaknesses : W) ปจจัยภายนอก : 
โอกาส (Opportunities : O) และ อุปสรรค (Treats : T) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการสืบสาน 
อนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบุรีดังกลาว นำผลมาวิเคราะหทาวซเมททริกซ (TOWS Matrix) โดยนำจุดแข็ง 
และจุดออน มาจับคูกับโอกาสและอุปสรรค เพื่อเสนอแนวทางการสืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมไทยฝงธนบรุี 
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กรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงคของบทความวิจัยนี้ ซ่ึงองคความรู กระบวนการวิจัยและผลการวิจัย ท่ีไดรับ
ดังกลาว สรุปไดดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 วัฒนธรรมดานหัตถกรรมตองใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวย ดังนั้น ภาครัฐหรือภาค

สวนท่ีเก่ียวของ ควรชวยเหลือหาชองทางการจัดจำหนายและขยายตลาดท้ังในและตางประเทศ  
1.2 การดำเนินงานวัฒนธรรมดานดนตรีไทย สวนราชการในพื้นที่ ควรใหความสำคัญโดย

สรางโอกาสในการเขาถึงเพื่อปลูกฝงความรักในวัฒนธรรมทางดนตรีไทยและการจัดเปนแหลงเรียนรูของ
เยาวชน 

1.3 การจัดทำเสนทางการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงแหลงเรียนรูในชุมชนจัดทำคูมือ
แหลงเรียนรูวัฒนธรรมตางๆ รวมถึงการเดินทางตอไปยังสถานท่ีประวัติศาสตรและวัฒนธรรมแหลงอ่ืนได 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแหลงวัฒนธรรมในพื้นท่ีอื่น แนวทางในการดำรงอยูสืบสาน และอนุรักษ 

ของแหลงวัฒนธรรมไทยท่ีนำไปสูการกำหนดนโยบายสำคัญของหนวยงานภาครัฐ 
2.2 ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมแขนงอื่นของไทยที่มีอยางหลากหลาย เชน นาฏศิลปไทย การ

แสดงพ้ืนบานของแตละภูมิภาค เพ่ือเปนการศึกษารวบรวมความรูในดานตางๆ และนำไปสูการอนุรักษ ตอไป 
2.3 ควรมีการศึกษาวิจัย “แบบพาทำ” ผูวิจัยลงมือปฏิบัติการรวมกันกับชุมชนในการผลิต 

สินคาหัตถกรรม การจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือชวยใหชุมชนเกิดความเขาใจอยางถองแท 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา  
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม  
2) เพื่อนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมไปทดลองใช และ 3) เพื่อประเมินผลการทดลองใช
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ดวยการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช
ตัวอยางการวิจัยที่เปน 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 54 คน 2) ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน จำนวน 163 คน 3) ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 16 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ ไดแก คาความถ่ี คารอยละ และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 13 คน และสนทนากลุม
ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 8 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการบริหาร
แบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 มี 2 สวน คือ สวนที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย ดานการตั้งเปาหมายและ
วัตถุประสงครวมกัน ดานความยึดมั่นผูกพัน ดานความอิสระตอความรับผิดชอบในงาน ดานการไววางใจกัน 
และสวนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ประกอบดวย ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก ดานความสามารถในการ
แกปญหาภายในโรงเรียน ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม  
2) การทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม พบวาผลการประเมินตนเองตามองคประกอบ
การบริหารแบบมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับดี ผลการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรูของนักเรียนโรงเรยีน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา ปการศึกษา 2563 มีคาเฉลี ่ยเพิ ่มขึ ้น ครู ผู บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน มีความพึงพอใจในรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม อยูในระดับมาก 3) ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารแบบมี
สวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ดานความเหมาะสม ดานความเปนประโยชน และดานความเปนไปได อยูในระดับมากทุกดาน  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารแบบมีสวนรวม, โรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา 
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Abstract 
The objectives of this research article were 1) to create a model of school 

participative administration, 2) to try the model of school participative administration, and  
3) to evaluate the trial of school participative administration model of Rat Song Khroh Witthaya 
School under the Office of Pathumthani Primary Educational Service Area 2. The mixed 
research methods were used in the study. The quantitative data were 1) 54 school 
administrators, 2) 163 related persons 3) 16 teachers and educational personnel. Data were 
analyzed by statistics, including frequency, percentage, and standard deviation. The qualitative 
research was conducted by interviewing 13 experts and focus group discussion with 8 experts. 
Data were analyzed by content analysis. The research findings were as follows: 1) there are 2 
parts: Part 1  Participatory management model consisting of Ability to produce students with 
higher learning quality, Ability to develop students with positive thinking, Ability to solve 
problems in school, and Ability to adjust and develop school suitable to the school 
environments, Part 2 Educational achievement consisted of the Ability to produce students 
with high academic achievement, Ability to develop students to have positive attitudes, Ability 
to solve problems within the school, Ability to adapt and develop the school to suit the 
environment. 2 )  The experimental model of school participative administration found that 
Results of self-assessment according to participatory management components overall, it is 
at a good level, Academic results of 8  groups of learning subjects of Rat Songkro Wittaya 
School students in the academic year 2 0 2 0  have an increasing average, Teachers, 
administrators, educational personnel, basic education and community committees, parents, 
students, and students were satisfied with the participatory school administration model. at a 
high level. 3) Evaluation of the experimental results of participative administration model of 
Rat Song Khroh Witthaya School under the Office of Pathumthani Primary Educational Service 
Area 2, appropriateness, utility, possibility, at a high level in every aspect. 
Keywords: Model, Participative Administration, Rat Song Khroh Witthaya School. 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนามนุษยใหมีความเจริญงอกงาม ทั ้งทางดานรางกาย ดาน
สติปญญา ดานอารมณและดานสังคม การพัฒนาดานรางกายใหเติบโตเหมาะสมกับวัย เชน การรับประทานให
ครบทุกหมู การออกกำลังกาย เปนตน การพัฒนาดานสติปญญา เชน ใหผูเรียนไดเรียนรูผานสถานการณจริง 
ใชสัญลักษณ ภาพวาด การเปรียบเทียบเปนสื่อในการพัฒนา เปนตน การพัฒนาดานอารมณ เชน ใหคำแนะนำ
ในขณะท่ีนักเรียนมีอารมณโกรธ กังวล พอใจ ไมพอใจ รองให หรือแมกระท่ังหัวเราะมากเกินไป โดยอธิบายให
นักเรียนเขาใจถึงความพอดี เปนตน การพัฒนาดานสังคม เชน ใหนักเรียนชวยเหลือตนเอง เริ่มตั้งแตการถือ
กระเปาเดินเขาโรงเรียน มีที่เก็บของใชสวนตัวเปนหมวดหมู และใหนักเรียนแตงตัวดวยตัวเองและเขาหองน้ำ 
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รับประทานอาหารดวยตนเอง โดยเนนฝกใหรูจักชวยเหลือตัวเองและชวยเหลือผูอ่ืน เปนตน (พระปลัดสุรเชษฐ 
สุรเชโ, 2561) 

ทั้งนี้จะเห็นไดวากระบวนการพัฒนามนุษยนำมาสูความเจริญกาวทางวิทยาการตางๆ มากมาย 
ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการในโลกยุคปจจุบันสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ แตละ
ประเทศ จึงมีการเรียนรูเพื่อปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาและเตรียมพรอมที่จะ
เผชิญตอปญหาตางๆ ท่ีจะสงผลตอคุณภาพของมนุษย ยกตัวอยางเชน การติดตอสื่อสารในยุคปจจุบันโทรศัพท
มีแอปพลิเคชันหลายประเภทใหเลือกใชตามความจำเปนของการสื่อสารไดแก play store สำหรับดาวนโหลด
โปรแกรมที่ตองการ เชน โปรแกรมประชุมออนไลน Zoom, Microsoft Teams เปนตน ซึ่งในยุคการแพร
ระบาดของโรคโควิด 19 ทำใหการเรียนการสอนตองปรับเปลี ่ยนตามสถานการณ จากการเรียน on site 
จำเปนตองเปลี่ยนเปน on line, on hand, on air หรือแมกระทั่ง on demand โดยสามารถใชเทคโนโลยี
ตางๆ เหลานี้เขามาชวยใหการสื่อสารสัมฤทธิ์ผลในชวงสถานการณที่ตองทำงานจากบาน ดังคำกลาวที่วา การ
เรียนรูไมหยุดนิ่ง ทำใหเกิดผลของคุณภาพมนุษยท่ีแสวงหาความรูไดดวยตนเองตลอดเวลาโดยใชความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีตางๆ ในปจจุบันใหเปนมนุษยที่มีคุณภาพ โดยคุณภาพของมนุษยเปนสิ่งที่มีบทบาทสำคัญตอ
ความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศที่มีทรัพยากรอันจำกัด หากแตมีพลเมืองที่มี
คุณภาพ ประเทศนั้นยอมจะเจริญกาวหนาไดอยางรวดเร็วทั้งนี้คุณภาพของมนุษยยอมขึ้นอยูกับประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ทำใหศักยภาพที่มีในตัวบุคคลนั้นไดรับการ
พัฒนาอยางเต็มท่ี รูจักคิด วิเคราะหแกปญหา ความคิด ริเริ่มสรางสรรค เรียนรูไดดวยตนเอง และสามารถท่ีจะ
ปรับตัวใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว พึ่งตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถ
ดำรงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข (พระปลัดสุรเชษฐ สุรเชโ, 2561) 

ในปจจุบันการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการจัดการศึกษาภาคบังคับ ที่มุงให
เด็กซ่ึงมีอายุยางเขาปท่ีเจ็ดเขาเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนอายุยางเขาปท่ีสิบหกมีความรูความสามารถใน
ขั้นพื้นฐาน ในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาใหนักเรียนสามารถคงสภาพการอานออก เขียนได คิด
คํานวณไดประกอบดวย การวางแผนการจัดการเรียนรูในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษาโดยกำหนด
เปาหมายแตละปการศึกษาจากการนำผลการประเมินตนเองของแตละปมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา การประชุมชี้แจงดำเนินงาน จัดตั้งคณะกรรมการฝายวิชาการ ฝายบุคคล ฝาย
งบประมาณและฝายบริหารทั่วไป การดำเนินงานตามการตั้งคาเปาหมาย การกำกับติดตามนิเทศผลการ
ดำเนินงานและการประเมินผลการดำเนินงานซ่ึงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพ
ตองอาศัยการบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารในปจจุบันโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พยายามหาวิธีการที่จะใหมีการยอมรับและความเขาใจ
ระหวางผูบริหาร และผูใตบังคับบัญชา แนวความคิดหนึ่งของการบริหารก็คือ การบริหารแบบมีสวนรวม 
(Participation management) ไดถูกนำมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคการตามแนวคิดของ McGregor 
(อางใน จันทรานี สงวนนาม, 2545) ท่ีมีความเห็นวาการบริหารแบบมีสวนรวมจะกอใหเกิดผลดีตอการควบคุม
ตนเอง และการควบคุมตนเอง จะชวยใหบุคคลรูจักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในดานการตัดสินใจ การ
แสดงออกเทคนิคการควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถที่จะนําไปสูความสำเร็จได การที่บุคคล
ผูบริหารใชการจูงใจใหบุคคลผูปฏิบัติงานหรือบุคคลผูที่เกี่ยวของไดมีโอกาสมีสวนรวมในการคิด รวมตัดสินใจ 
รวมปฏิบัติงาน รวมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติใหมีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือ
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กลุมบุคคลไดมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงานไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออมในลักษณะของการรับรู รวมคิด 
รวมทำ รวมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลใหทุกฝายไดสำนึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะ
นำไปสูเปาหมายขององคกร (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2562) 

การจัดทำแผนกลยุทธของสถานศึกษา โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยาไดทำการพิจารณาขอมูล
พื้นฐาน ใชการวิเคราะหผลการดำเนินการที่ผานมาวิเคราะหนโยบายแผนการดำเนินการของหนวยงานตน
สังกัดเพื่อใชวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ดวยเหตุผลดังที่กลาวมานั้น ผูวิจัยจึงไดทำการศึกษาวิจัยรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานดานการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีไดตั้งไว คือ นักเรียนเปนคนดี เปนคนเกง และเปนกำลังท่ีสำคัญของประเทศชาติในอนาคต 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. เพื่อนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมไปทดลองใชในการบริหารของโรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3.เพื่อประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎร
สงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) แบงเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะห

วิทยาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีข้ันตอนดังนี้ 
1. วิธีดำเนินการ: ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ การสนทนากลุม และยกรางรูปแบบ 
2. แหลงขอมูล: เอกสาร ตำรา งานวิจัย website ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาแบบมี

สวนรวม องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม ผลผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องความรู ความสามารถ มีประสบการณสอนดานการบริหารการศึกษา การวัดผล
และประเมินผล การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา จำนวน 13 คน และสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา จำนวน 8 คน  

3. เครื่องมือ: แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง และเอกสารการสนทนากลุม  
4. การวิเคราะหขอมูล: วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นตอนที่ 2 นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมไปทดลองใชในการบริหารของ

โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
1. วิธีดำเนินการ: ทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม และศึกษาผลการ

ทดลองใชดังนี้ 1) ประเมินตนเองตามองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะห
วิทยา 2) บันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 2563 และ 3) ประเมินความ
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พึงพอใจในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   

2. แหลงขอมูล: 1) ผูอำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 54 คน 2) กลุมงานบริหารงานวิชาการ 3) ครู 
ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชน ผูปกครองนักเรียน และ
นักเรียน จำนวน 163 คน 

3. เครื่องมือที่ใช: 1) แบบประเมินตนเองตามองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา 2) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู 3) แบบบันทึกความพึง
พอใจในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา 

4. การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหทางสถิติ ไดแก คาความถี่ คารอยละ และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

1. วิธีดำเนินการ: ประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ  
2. แหลงขอมูล: ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 16 คน 
3. เครื่องมือ: แบบประเมินผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา 
4. การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหทางสถิติ ไดแก คาความถี่ คารอยละ และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบดวย 

1.1 รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา 1) ดานการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 
(Goals & Objectives) มีการประชุมรวมกันในการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนางาน เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการ
กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษาและมีสวนรวมในการควบคุม กำกับ ดูแล นิเทศ ติดตามงาน
อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 2) ดานความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน
เพิ่มพูนความรูความสามารถอยูเสมอ สรางบรรยากาศในการทำงานใหเปนกันเองแบบกัลยาณมิตร ชวยเหลือ 
แนะนำวิธีการทำงานใหผูปฏิบัติงานอยูเสมอและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดพูดคุย ปรึกษาหารือรวมตัดสินใจ
เก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 3) ดานความอิสระตอความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ใหผูปฏิบัติงานมีอิสระใน
การควบคุมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ สงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีความคิดริเริ ่มสรางสรรคกับงานที่ไดรับ
มอบหมาย สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน มีอิสระในความคิดสรางสรรคกับงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มท่ี ให
ผูปฏิบัติงานมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรี่องงานอยางเต็มความสามารถ 4) ดานการไววางใจกัน 
(Trust) ยอมรับและชื ่นชมผู ใตบังคับบัญชาวามีความสามารถ ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็ม
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ประสิทธิภาพ ยกยองใหเกียรติ ตลอดจนยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และมีความภาคภูมิใจยินดี และ
ปฏิบัติงานรวมกัน เพ่ือสรางความสำเร็จของงาน 

1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนราษฏรสงเคราะหวิทยาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา 1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนสูง นักเรียนที่จบชั้นสูงสุดสามารถเขาศึกษาตอในระดับสูงขึ้น มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การจัดการเรียนการสอนเปนที่ยอมรับและชื่นชมของผูปกครองและ
ชุมชน นักเรียนมีความสามารถเปนที่ประจักษตอสังคมทั่วไปและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมี
พัฒนาการระดับสูงขึ้น 2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค นักเรียนมีระเบียบวินัย และความประพฤติเรียบรอย นักเรียนรูจัก
พัฒนาตนเองในทุกๆ ดานอยางเหมาะสม และนักเรียนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3) ดานความสามารถในการ
แกปญหาภายในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการแกปญหาเมื่อเกิดความขัดแยง 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันแกไขปญหา ของสถานศึกษาดวยความสามัคคี และผูบริหารสถานศึกษา 
สามารถควบคุมสถานการณไดเมื่อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้นในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การแกปญหาในการบริหารงานไดดี ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางราบรื้นและคณะครู
สามารถแกไขปญหาไดเมื ่อเกิดปญหาขึ้นในโรงเรียน 4) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการดำเนินงานในทุกๆ ดานอยูตลอดเวลา คณะ
ครูยอมรับการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานตางๆ ของโรงเรียน โรงเรียนไดนําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการเรียนการสอนใหมๆ มาใช และครูมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเขากับสิ่งแวดลอมในสภาพสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะห
วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สรุปไดดังนี้ 

2.1 ผลการประเมินตนเองตามองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎร
สงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับดี 
ดังในตารางท่ี 1  

 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินตนเองตามองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน ระดับ

คุณภาพ ผาน ไมผาน 
การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน   ด ี
การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 2 คุณภาพของครู ผูบริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษา    ด ี
การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน   ดีเยี่ยม 
การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 4 สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี   ดีเยี่ยม 

การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 5 สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู   ดีเยี่ยม 

การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 6 การประกันคุณภาพการศึกษา    ดีเยี่ยม 
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การดำเนินงานตามองคประกอบท่ี 7 ภาคีเครือขายการจัดการเรียนรูและ
การมีสวนรวมของชุมชน   ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินโดยภาพรวม   ดี 
 

2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับ
ผลสัมฤทธิ์ปการศึกษา 2562 มีคาเฉลี่ยรวมเพ่ิมข้ึน 7.83 ดังในตารางท่ี 2  

 
ตารางท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา ปการศึกษา 2563 

กลุมสาระการเรียนรู เปาหมาย 
ผลสัมฤทธิ์ป

การศึกษา 2563 
ผลสัมฤทธิ์ป

การศึกษา 2562 
ผลการพัฒนา 

(คาเฉล่ีย) 
ภาษาไทย 67 69.38 51.97 + 17.41 
คณิตศาสตร 50 53.13 47.37 + 5.76 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 65 68.75 70.39 - 1.64 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 70 76.25 67.11 + 9.14 
สุขศึกษาและพลศึกษา 90 98.75 88.82 + 9.93 
ศิลปะ 90 95.00 81.58 + 13.42 
การงานอาชีพ 90 98.75 94.74 + 4.01 
ภาษาตางประเทศ 45 49.38 44.74 + 4.64 

เฉล่ียรวม 70.63 76.17 68.41 + 7.83 

 
2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยผูท่ี
เกี่ยวของ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจมาก (มีคาเฉลี่ย = 4.28) เรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ ผูปกครอง
นักเรียน (มีคาเฉลี่ย = 4.34) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชน (มีคาเฉลี่ย = 4.31) นักเรียน (มี
คาเฉลี่ย = 4.26) และครู ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา (มีคาเฉลี่ย = 4.21) ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความพึงพอใจตอการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน

ราษฎรสงเคราะหวิทยา โดยภาพรวม 

รายการ 
N = 163 ระดับความ

พึงพอใจ X� S.D. 
ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา 4.21 0.58 พึงพอใจมาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชน 4.31 0.60 พึงพอใจมาก 
ผูปกครองนักเรียน 4.34 0.59 พึงพอใจมาก 
นักเรียน 4.26 0.47 พึงพอใจมาก 

เฉล่ีย 4.28 0.56 พึงพอใจมาก 
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3. ผลการประเมินการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎร

สงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สรุปไดดังนี้ 
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวม เห็นดวยมากทุกดาน (มีคาเฉลี่ย = 4.33) เรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ ดานความเหมาะสม (มี
คาเฉลี่ย = 4.42) ดานความเปนประโยชน (มีคาเฉลี่ย = 4.32) และดานความเปนไปได (มีคาเฉลี่ย = 4.26) 
ตามลำดับ ดังในตารางท่ี 4 

 
ตารางที่ 4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา โดยภาพรวม  

รายการ 
N = 16 ระดับ 

ความคิดเห็น X� S.D. 
ความเปนไปได 4.26 0.56 เห็นดวยมาก 
ความเปนประโยขน 4.32 0.67 เห็นดวยมาก 
ความเหมาะสม 4.42 0.61 เห็นดวยมาก 

เฉล่ีย 4.33 0.62 เห็นดวยมาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มี 2 สวน คือ  
สวนท่ี 1 รูปแบบ ประกอบดวย 1) ดานการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 2) ดานความยึด

มั่นผูกพัน 3) ดานความอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และ 4) ดานการไววางใจกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ครู 
ผู บริหาร และบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนกอนปฏิบัติงานในตำแหนงจะตองผานการพิจารณาความ
เหมาะสม และตองผานการฝกอบรมตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการขาราชการครูกำหนด จึงทำให
สถานศึกษาไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประกอบกับแนวคิดในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน
ปจจุบันมุงเนนการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของเพื่อการบริหารงานที่บูรณาการความรูความสามารถของคนใน
องคการ เพื่อใหการดำเนินงานตางๆ เกิดความรวมมือรวมใจกันอันนําไปสูความสำเร็จในกิจการนั่นๆ ซ่ึง
ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับแนวคิดของ Swanaburg (1996) ท่ีกลาววาองคประกอบของการ
บริหารแบบมีสวนรวม ไดแก การไววางใจกัน ซ่ึงเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการมีสวนรวม ความยึดม่ันผูกพัน การ
ตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน นอกจากนี้ผลการวิจัยมี
ความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของ Boyle (1999) ท่ีพบวา ปจจัยที่เปนตัวชี้วัดวามีอิทธิพลตอการ
สงเสริมโรงเรียนในดานการจัดการ ไดแก แนวคิดที่แนนอนในดานการจัดการ ความสัมพันธระหวางผูบริหาร
โรงเรียน บุคลากรและผูนำทองถิ่น ความสามารถของคณะกรรมการ การเอาใจใสของโรงเรียนและผูบริหาร
โรงเรียน ความรวมมือของพอแมผูปกครอง รวมท้ังกฎหมายและระเบียบตางๆ ของรัฐ  
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สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ประกอบดวย 1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง 2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 3) ดาน
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และ 4) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดการมุงเนนไปที่ผลผลิต คือ นักเรียนใหเปนคนดี เกง 
และมีความสุข ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการกระตุน จูงใจใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางานท่ีทำ มีความคิดสรางสรรค ตลอดจนเสริมสรางความพึงพอใจใหครูทุ มเทงานเพื่อคุณภาพของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ จึงทำให
ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานเต็มกำลัง ตามความรู ความสามารถ จากประสบการณที่ไดรับจากการ
อบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงาน ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของ อุทัย บุญประเสริฐ 
(2557) ท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกระตุนจูงใจใหครูพัฒนางาน มีความคิดสรางสรรค 
ตลอดจนเสริมสรางความพึงพอใจใหครูทุมเทงาน เพื่อคุณภาพของสถานศึกษา โดยการกำหนดวิสัยทัศนทาง
วิชาการการสงบุคลากรเขารับการอบรมและนําผลที่ไดมาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริงตอผูเรียน โดยท่ี
ผูบริหารมีการติดตามประเมินผลอยางใกลชิดจากผลการเรียนของนักเรียนรวมทั้งผลการปฏิบัติงานของครู จึง
ทำใหประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก และผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัย
ของ อมรภัค ปนกำลัง (2562) ที่พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากและมีผลใหประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ คือ ความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ ่งแวดลอม ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง ดาน
ความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎร
สงเคราะหวิทยา ประกอบดวย 1) การประเมินตนเองตามองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา ไดแก คุณภาพของผูเรียน คุณภาพของครู ผู บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การประกัน
คุณภาพการศึกษา ภาคีเครือขายการจัดการเรียนรูและการมีสวนรวมของชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับดี 2) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู ในปการศึกษา 2563 เปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์ปการศึกษา 
2562 มีคาเฉลี่ยรวมเพ่ิมข้ึน 3) การประเมินความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของ
โรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความพึง
พอใจอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎร
สงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปนเครื่องมือสามารถชวยให
การบริหารงานของสถานศึกษาดำเนินไดเปนระบบ เกิดการรวมมือรวมใจกัน เปนการเปดโอกาสใหบุคคลหรือ
กลุมบุคคลไดมีสวนเกี่ยวของรวมกันรับรู รวมกันคิด รวมกันทำ รวมกันตัดสินใจ ทุกฝายรูหนาที่และเกิดความ
รับผิดชอบรวมกัน อันจะนำไปสูเปาหมายของสถานศึกษา สงผลใหประสิทธิผลการเรียนของผูเรียนมีคาเฉลี่ย
เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของประภัสสร บุญบำเรอและคณะ (2560) 
ที่พบวา รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน มี 3 องคประกอบ ไดแก 
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องคประกอบท่ี 1 ปจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมีสวนรวม องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารแบบมีสวน
รวม องคประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารแบบมีสวนรวม และผลการวิจัยมีความสอดคลองบาง
ประการกับการวิจัยของไพลิน ทิพยกรรณ (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก คุณภาพผูเรียนตามเกณฑของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยูใน
ระดับมาก ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนใน
โรงเรียน มีความสัมพันธกันในระดับสูง โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

3. ผลการประเมินการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียน
ราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความเหมาะสม เปนประโยชน และมีความเปนไปได อยูในระดับมากทุกดาน 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมที่นำไปทดลองใชมีองคประกอบครบถวน 
และมีการพัฒนาอยางเหมาะสม มีการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ยึดมั่นผูกพัน มีอิสระในงาน มี
ความรับผิดชอบ และไววางใจกัน ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของประภัสสร บุญ
บำเรอและคณะ (2560) ที่ผลการวิจัยพบวาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ปจจัยสนับสนุนการบริหารแบบมีสวนรวม ประสิทธิผลของการ
บริหารแบบมีสวนรวม และกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก  

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การวิจัยคือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎร
สงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบดวย 2 สวน คือ 
สวนที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม มี 4 ดาน ไดแก 1) ดานการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 
2) ดานความยึดมั่นผูกพัน 3) ดานความอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 4) ดานการไววางใจกัน และสวนที่ 2 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา มี 4 ดาน คือ 1) การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 3) การแกปญหาภายในโรงเรียน 4) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน สรุป
เปนภาพท่ี 1  

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรนำรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา 

ไปปรับใชใหสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคที่สถานศึกษาแตละแหงไดตั้งไว และผลักดันนโยบาย
ทางการศึกษาใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู เรียนไดเรียนตามอัธยาศัยสอดคลองกับสภาพทองถิ ่นซ่ึง
สถานศึกษาตองมีการประชุมรวมกันมากยิ ่งขึ ้น และเปดโอกาสใหครูผ ู สอนมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของครูผูสอนเพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนางาน
และท่ีสำคัญตองควบคุม กำกับ นิเทศ ติดตามงานอยางสม่ำเสมอ 

1.2 ผูบริหารควรนำผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโรงเรียนราษฎรสงเคราะหวิทยา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ไดไปทบทวน ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษาตาม
รายวิชาใหพัฒนายิ่งขึ้น ควบคูกับการพัฒนาผูเรียนใหเปนผูที ่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคมีเจตคติที่ดีตอการศึกษาเลาเรียน มีระเบียบวินัย ความประพฤติเรียบรอย มีเหตุผล ยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และทำใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเรื ่องกลยุทธการพัฒนาการศึกษาแบบมีสวนรวม ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
2.2 ควรศึกษาปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

ท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
2.3 มีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวกของสถานศึกษา และดานอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยมีวัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนา

ครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม 2) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครู
โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรท่ีใชใน
การวิจัย คือ โรงเรียนเอกชัย ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา และ
ครูผูสอน จำนวน 100 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาครู
โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม ที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.926 สถิติที ่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการ
จำเปน (PNImodified) ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัยตามแนวคิด
ผูประกอบการทางสังคมในภาพรวมอยูในระดับมาก คือ (PNImodified=0.376) เมื่อวิเคราะหความตองการ
จำเปนรายดาน พบวา ดานมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาสังคมมี
ลำดับดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNImodified=0.414) รองลงมา คือ ดานมีเปาหมายและมุงม่ันแกปญหา
สังคม (PNImodified=0.400) ดานความเชี่ยวชาญและเขาใจการดำเนินกิจการทางสังคม (PNImodified=0.396) 
ดานมีความกลาเสี่ยง (PNImodified=0.376) ดานสรางคุณคาและสามารถสรางเครือขายทางสังคม (PNImodified=
0.374) และดานยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทางสังคมมีลำดับดัชนีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด 
(PNImodified=0.305) ดานรูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการเปนผูประกอบการทางสังคมของครูมี
ความถ่ีสูงสุดคือการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ การเรียนรูดวยตนเอง 
คำสำคัญ: การพัฒนาครู, ผูประกอบการทางสังคม, ความตองการจำเปน, โรงเรียนเอกชัย 
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Abstract 
This research article’ s objectives were 1)  to study the necessary needs in teacher 

development of social entrepreneur at Ekachai School. 2) To present the guidelines for teacher 
development at Ekachai School based on the concept of social entrepreneur.  This research 
used a descriptive research method. The population used in this research was Ekachai School. 
The informant were school’ s director, deputy director and teachers.  The research tool was 
the need questionnaire for teacher development at Ekachai School. based on the concept of 
social entrepreneur with a confidence value of 0.926. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and needs analysis (PNImodified) . 
The results showed that Necessary needs for teacher development at Ekachai School based 
on the concept of social entrepreneur concept is at a high level (PNImodified=0 . 3 76 ) .  When 
analyzing individual needs, it was found that creativity and innovation ability to solve social 
problems were ranked the highest (PNImodified=0.414), followed by goals and determination to 
solve social problems ( PNImodified= 0 . 4 0 0 ) , expertise and understanding of social affairs 
(PNImodified=0.396) , risk-taking (PNImodified=0.376) , and the aspect of creating value and being 
able to create social networks ( PNImodified =  0 . 3 7 4 ) .  Meanwhile, the aspect of good 
governance in social affairs had the least necessary needs index (PNImodified=0.305). In terms 
of models and methods for developing social entrepreneurship characteristics of teachers, the 
highest frequency is work-based learning, followed by self-learning. 
Keywords: Teacher Development, Social Entrepreneurs, Needs, Ekachai School 
 
 
บทนำ 

ในยุคปจจุบันนอกเหนือจากความรู ที ่ผู เรียนไดรับแลวนั ้น การจัดการศึกษาในปจจุบันตอง
ปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคน โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใหผูเรียนไดรับทั้งความรูและทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิต การ
ประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศทามกลางยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง (แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship 
Education) เปนหนึ่งในทักษะท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 ท่ีไดรับความสนใจและมีการดำเนินการเพ่ิมมากข้ึนใน
การกำหนดเปนกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรสำคัญตอการจัดการเร ียนรู ในเนื ้อหาเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) โดยการสงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษท่ี 
21 ที่จำเปนในเรื ่องความรูเกี ่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ (Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) ซึ่งรวมถึง 1) รูวิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสราง
ตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตรหรือเศรษฐกิจ 2) เขาใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตรที่มีตอสังคม และ 3) ใชทักษะ
การเปนผูประกอบการในการยกระดับและเพิ่มประสิทธิผลดานอาชีพเขาไปในการจัดการเรียนการสอนในทุก
ระดับ นอกจากนั้นยังสอดคลองกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามยุทธศาสตรประเทศไทย 
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4.0 เพ่ือสรางความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผูเรียน
จะพัฒนาทักษะดังที่กลาวมาขางตนไดนั้น การศึกษาถือไดวาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา รวมทั้งเปน
กระบวนการสรางทักษะของบุคคลใหสามารถดำเนินชีวิตอยางมีความสุข เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะ
ในการประกอบอาชีพ พรอมท่ีจะเผชิญกับปญหาตาง ๆ อีกท้ังสามารถชวยสรางสรรคสังคมและพัฒนาประเทศ 
(สุกัญญา แชมชอย, 2563) 

การพัฒนาครูนั ้นเปนองคประกอบที่สำคัญในการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอคุณภาพ
การศึกษา และสงผลตอศักยภาพทางการเรียนรูของผูเรียนทั้งทางตรงและทางออม รวมทั้งเปนสวนสำคัญใน
การนำสถานศึกษาเพ่ือกาวสูการเปนองคกรท่ีประสบความสำเร็จ ซ่ึงมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ลงสูนโยบายเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 -2579) นโยบายท่ี 
3 ดานการสงเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มุงเนนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
สามารถจัดการเรียนรู อยางมีคุณภาพรูปแบบที่หลากหลาย จะเห็นไดวาการพัฒนาบุคลากร (Human 
Resource Development: HRD) มีความสำคัญเปนอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนองคการ เปนกระบวนการท่ีตอง
ทำอยางตอเนื่องเปนระบบตลอดระยะเวลาท่ีบุคลากรทำงานอยูในองคการ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
กระบวนการที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม การพัฒนาผานประสบการณในงาน และการพัฒนาทักษะสัมพันธ 
เพ่ือสงเสริมใหครูมีพลังอำนาจในการทำงานอยางมีความสุข และมีประสิทธิภาพ (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา, 2561) 

ดังท่ี สำนักงานเลขาธิการการศึกษา (2564) ไดกลาวไววา จากการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปจจุบันที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว มีความผันผวนไมแนนอน ทั้งทางดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
สังคมวัฒนธรรม และการเมือง แนวโนมการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท่ีเกิดข้ึนนี้สงผลตอการเปลี่ยนแปลงการ
เรียนรูรูปแบบใหมที่ตองตอบสนองตอสถานการณปจจุบัน ดังนั้นครูในอนาคตจึงจำเปนตองมีความสามารถใน
การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง เขาใจประเด็นทางสังคมและวัฒนธรรมอยางลึกซึ้ง เพื่อเขาใจการ
เปลี่ยนแปลงบริบทของชุมชน (Bar Shalom, Bloch และ Peretz, 2007) ดังนั้น ครูในอนาคตจึงไดรับการ
คาดหวังใหเปนบุคคลที่สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก และมีทักษะที่จำเปนในการสรางความรวมมือกับชุมชน
โดยรอบได (Epstein and Sheldon, 2006) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่กลาวมาขางตนนั้นทำใหการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาครูตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneur) จึงมีความจำเปนใน
ประเทศไทย เนื่องจากผูประกอบการทางสังคม คือบุคคลที่แสดงความสามารถในการเขาใจปญหา ระบุวิธี
แกปญหา หาพันธมิตรเพื่อชวยในการดำเนินการแกปญหา และทายที่สุดแลวตองสรางการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมท่ีตองการ สามารถพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสได ผูประกอบการทางสังคมไมใช "นักฝน" เพียงอยางเดียว แต
เปน “นักฝนผูมีวิสัยทัศนและผูลงมือทำ” โดยไมสนใจกำไร ดังนั้นครูรุนใหมที่ตองการเปนผูประกอบการทาง
สังคม จะตองสามารถสรางแรงบันดาลใจ และใหความรูแกผูเรียนในรูปแบบใหมเพิ่มศักยภาพชุมชนและสราง
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยอาศัยความรวมมือที่มีประสิทธิภาพกับชุมชนโดยรอบ และในขณะเดียวกันก็
แสวงหาแหลงขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใหความคิดริเริ่มประสบความสำเร็จ วัตถุประสงคของผูประกอบการทางสังคม
คือการเชื่อมโยงความรูกับสังคม และมีสวนรวมอยางมีความหมายตอการพัฒนาในเชิงบวกตอสังคมดวย 
(Shalom, 2006) 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 40 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ในปจจุบันแนวคิดผู ประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneur Concept) ถือไดวาเปน

แนวคิดหนึ่งท่ีสำคัญเปนอยางมากตอการพัฒนาเยาวชน แตยังไมถูกพูดถึงในวงการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
ไทยเทาใดนัก เพราะอาจเปนเรื่องที่ไกลตัวหรือเพราะสังคมมองเปนเรื่องของภาคธุรกิจ เมื่อพิจารณาอยาง
ลึกซึ้งแนวคิดผูประกอบการทางสังคมนั้นคือผูสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นกับสังคม โดยผูประกอบการ
ทางสังคมจะมีแรงกระตุน มีความคิดสรางสรรค และยังเปนผูตั้งคำถามกับสิ่งที่เปนอยูและใชประโยชนจาก
โอกาสใหมๆ เสมอ และปฏิเสธที่จะลมเลิกความตั้งใจในการแกปญหาสังคม (Bornstein, 2007) ดังนั้น การท่ี
ครูมีลักษณะเปนผูประกอบการทางสังคมจะชวยใหครูในอนาคตกลายเปนผูนำดานการศึกษาที่สามารถสราง
ความสัมพันธขององคกรและสังคมที่แตกตางกัน ซึ่งจะนำประสบการณการศึกษาดานนี้มอบใหกับผูเรียน ให
สามารถนำความรูนี้ไปทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในบริบทของหองเรียนและชุมชนโดยรอบไดตอไป 
นอกจากนี้การจะเปนผูประกอบการทางสังคมไดนั้นท้ังครูและผูเรียนควรไดรับการฝกฝนตนเอง สรางโอกาสใน
การพัฒนาความเปนผูนำอยางตอเนื่อง (Shalom, 2017) 

จังหวัดสมุทรสาครในปจจุบันเปนเมืองอุตสาหกรรม พบวามีการขยายตัวดานการลงทุน ทำให
เศรษฐกิจมีการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นจากภาคอุตสาหกรรม จากปจจัยดังกลาวสงผลใหสถานประกอบการใน
จังหวัดมีความตองการแรงงานเปนจำนวนมาก รวมท้ังมีการขยายตัวของชุมชนเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง ท่ีผาน
มาพบวาในจังหวัดสมุทรสาคร มีประชากรแฝงและแรงงานขามชาติที่อพยพเขามาทำงานในจังหวัดมากขึ้นทำ
ใหประชากรของจังหวัดสมุทรสาครหนาแนนมากข้ึน จากการสำรวจโดยสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย จังหวัดสมุทรสาคร ป 2564 พบปญหาประชากรท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีและประชากรท่ีอพยพเขามาทำงาน
ในจังหวัดไมไดใหความสำคัญกับสภาพชุมชนที่อยูอาศัยมากนัก ยังพบวามีปญหาความเสื่อมโทรมของชุมชน 
เชน การลงทุนภาคอุตสาหกรรมสูงขึ้นแตพบวาปญหารายไดเฉลี่ยครัวเรือนลดลง ปญหาอาชญากรรม ปญหา
ยาเสพติด ปญหาสิ่งแวดลอม และรวมไปถึงปญหาดานการจัดการศึกษาทำใหเกิดชองวางทางสังคมมากข้ึน 
จากการวิเคราะหขอมูลดัชนีความกาวหนาของคน (Human Achievement Index - HAI) ไดจัดลำดับ
ความกาวหนาของคนในจังหวัดสมุทรสาคร ในป พ.ศ. 2562 ในภาพรวมพบวาคาดัชนีความกาวหนาของคน
เทากับ 0.653 ซ่ึงอยูในลำดับท่ี 10 ของประเทศไทย เม่ือพิจารณาดัชนียอยพบวาดานการศึกษา การมีสวนรวม 
ที่อยูอาศัยและสภาพแวดลอม ของจังหวัดสมุทรสาครมีคาต่ำกวาจังหวัดอื่น ๆ ของประเทศไทย ทำใหจังหวัด
สมุทรสาครติดลำดับความลาหลัง อยูในลำดับท่ี 70 จาก 77 จังหวัด และมีตัวบงชี้จำนวนองคกรชุมชนและการ
มีสวนรวมของครัวเรือนในการทำกิจกรรมสาธารณะของหมูบานนอยมากอยูในลำดับที่ 76 จาก 77 จังหวัด 
(สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดสมุทรสาคร, 2565) เหลานี้แสดงใหเห็นถึงสภาพ
ปญหาทางสังคมในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งครูผูสอนที่อยูในพื้นที่นี้จำเปนจะตองเขาใจปญหาเหลานี้ และ
สามารถนำประเด็นปญหาเชื่อมโยงเปนองคความรูและดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาครู
โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม เพื่อเปนการสงเสริมพัฒนาครูใหเปนผูประกอบการทาง
สังคมท่ีสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีตองการ สามารถถายทอดความรูท่ีมีไปสูการจัดการเรียนการ
สอนและสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะ ความรู และความสามารถในการเปนผูประกอบการทาง
สังคมตอไปเพ่ือใหผูเรียนมีสวนชวยในการพัฒนาจังหวัดสมุทรสาครตอไปในอนาคต  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิด
ผูประกอบการทางสังคม 

2. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทาง
สังคม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงปริมาณ นําขอมูลท่ีไดมาคํานวณหาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิด
ผูประกอบการทางสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 
1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชัย 
1.2 ผูใหขอมูลในการวิจัยนี้ ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ

โรงเรียนจำนวน 4 คน และครูโรงเรียนเอกชัยจำนวน 95 คน รวมจำนวนผูใหขอมูลท้ังหมด จำนวน 100 คน 
2. เครืองมือท่ีใชในการวิจัย 

2.1 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนของการพัฒนาครู
โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำงานในตำแหนงและ
วิทยฐานะ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม เปนแบบตอบสนอง
คู (Dual – response format) มีลักษณะแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งเกณฑใน
การแปลความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับ ของ John W. Best (1981) ไดแกคาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง 
มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพ
ที่พึงประสงคในระดับมาก คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับปาน
กลาง คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอย คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 
หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที ่ใชในการวิจัย ผู ว ิจัยศึกษาเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูและการพัฒนาครู กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจนตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย โดยกำหนด
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยาม
ศัพท ไดขอคำถามทั้งหมด 20 ขอ และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ี
มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปมาใช พบวาขอคำถามทุก
ขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไป โดยขอคำถามท่ีมีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 16 ขอ และขอท่ีมีคา IOC 
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เทากับ 0.67 มีจำนวน 4 ขอ รวมทั้งฉบับมีคา IOC เทากับ 0.93 แสดงวาแบบสอบถามที่จะนำไปใชวัดไดตรง
ตามจุดประสงค รวมท้ังตรวจสอบและปรับแกไขถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล โดยผูใหขอมูลดำเนินการตอบแบบสอบถาม

รูปแบบออนไลน จากรหัสคิวอารโคด ผาน Google Form ใชระยะเวลาเก็บขอมูลทั้งสิ้น 14 วัน ผูวิจัยไดรับ
การตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 100 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น
อยูภายใตการใหคำปรึกษาแนวทางในการเก็บขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับ ผานการ
ตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูลตอบคําถามครบถวนทุกประเด็นคําถามอยางสมบูรณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) 

และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของ
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยคํานวณความตองการจําเปน
จากสูตรการคํานวณคาดัชนีความตองการจําเปน แลวจึงจัดลำดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครู
โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 

 
สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยผลการวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตาม
แนวคิดผูประกอบการทางสังคม โดยภาพรวมตามคุณลักษณะของผูประกอบการทางสังคม มีผลการวิเคราะห
ขอมูลดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม 

ในภาพรวม 
แนวคิดผูประกอบการ 

ทางสังคม 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 
modified 

ลำดับความ
ตองการจำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. มีความคิดสรางสรรคและ
ความสามารถในการสราง
นวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคม 

3.185 0.671 
ปาน
กลาง 

4.505 0.619 
มาก
ที่สุด 

0.414 1 

2. มีเปาหมายและมุงมั่น
แกปญหาสังคม 

3.307 0.856 
ปาน
กลาง 

4.630 0.572 
มาก
ที่สุด 

0.400 2 

3. สรางคุณคาและสามารถ
สรางเคร่ือขายทางสังคม 

3.260 0.822 
ปาน
กลาง 

4.480 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.374 5 

4. ความเชี่ยวชาญและเขาใจ
การดำเนินกิจการทางสังคม 

3.321 0.832 
ปาน
กลาง 

4.638 0.626 
มาก
ที่สุด 

0.396 3 

5. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินกิจการทางสังคม 

3.630 0.813 มาก 4.737 0.537 
มาก
ที่สุด 

0.305 6 

6. มีความกลาเส่ียง 3.375 0.794 
ปาน
กลาง 

4.645 0.607 
มาก
ที่สุด 

0.376 4 

เฉลี่ยรวม 2.604 0.798 
ปาน
กลาง 

4.606 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.376  
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จากตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาครู   

โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม พบวา  
สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง (M=2.604, S.D.=0.798) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา ดานการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทางสังคมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (M=3.630, S.D.=0.813) รองลงมา คือ ดาน
การมีความกลาเสี่ยง (M=3.375, S.D.=0.794) ดานการมีความเชี่ยวชาญและเขาใจการดำเนินกิจการทาง
สังคม (M=3.321, S.D.=0.832) ดานการมีเปาหมายและมุงม่ันแกปญหาสังคม (M=3.307, S.D.=0.856) ดาน
การสรางคุณคาและสามารถสรางเครื่อขายทางสังคม (M=3.260, S.D.=0.822) ตามลำดับ และดานการมี
ความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาสังคมมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (M=3.185, 
S.D.=0.671) 

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (M=4.606, S.D.=0.592) เม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ดานการยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทางสังคมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (M=4.737, S.D.=0.537) รองลงมา คือ ดาน
การมีความกลาเสี่ยง (M=4.645, S.D.=0.607) ดานการมีความเชี่ยวชาญและเขาใจการดำเนินกิจการทาง
สังคม (M=4.638, S.D.=0.626) ดานการมีเปาหมายและมุงม่ันแกปญหาสังคม (M=4.630, S.D.=0.572) ดาน
การมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื ่อแกป ญหาสังคม (M=4.505, 
S.D.=0.619) ตามลำดับ และดานการสรางคุณคาและสามารถสรางเครื่อขายทางสังคมมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (M=
4.480, S.D.=0.588) 

ความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม พบวา 
ดานการมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคมมีลำดับดัชนีความ
ตองการจำเปนสูงสุด (PNImodified =0.414) รองลงมาคือดานการมีเปาหมายและมุ งมั ่นแกปญหาสังคม 
(PNImodified =0.400) ดานการมีความเชี่ยวชาญและเขาใจการดำเนินกิจการทางสังคม (PNImodified =0.396) 
ดานมีความกลาเสี ่ยง (PNImodified =0.376) ดานการสรางคุณคาและสามารถสรางเครื ่อขายทางสังคม 
(PNImodified =0.374) ตามลำดับ และดานการยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทางสังคมลำดับดัชนี
ความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNImodified =0.305)  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ
การพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม มีความสอดคลองและเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยการมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคมมีสภาพ
ปจจุบันนอยที่สุด มีสภาพที่พึงประสงคและคาดัชนีความตองการจำเปนมากที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาปจจุบัน
การมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคมเกิดขึ้นนอย และเปน
องคประกอบที่ควรพัฒนาครูใหมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหา
สังคม นอกจากนี้การสรางคุณคาและสามารถสรางเครื่อขายทางสังคมก็เปนอีกองคประกอบที่มีสภาพปจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเปนองคประกอบที่เกิดขึ้นได
ยาก ดังนั้นครูควรไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถในการการสรางคุณคาและสามารถสรางเครือขายทาง
สังคมเพ่ือใหเปนผูประกอบการทางสังคม  
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ตารางท่ี 2 รูปแบบและวิธกีารพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม ในภาพรวม 

ลำดับความตองการจำเปน 

ปร
ะเ

ด็น
 

วิธีการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม 
การพัฒนาบุคลากรในระหวาง 

การปฏบิัตงิาน  
(On-the-Job Development) 

การพัฒนาบุคลากรนอกเวลา 
การปฏบิัตงิาน  

(Off-the-Job Development) 

กา
รห

มุน
เว

ียน
ตำ

แห
นง

 

กา
รช

ี้แน
ะแ

ละ
กา
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าร
ปฏ
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น 
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รจ

ัดอ
บร

ม/
สัม

มน
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ูดว
ยต
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อง

 

กา
รเ

รีย
นร

ูผา
นส

ื่อ
อิเ

ล็ก
ทร

อนิ
กส

 

1. มีความคิดสรางสรรคและ
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพ่ือ
แกปญหาสังคม 
(PNImodified = 0.414) 

F 37 39 71 58 49 42 

P 37 39 71 58 49 42 

2. การมแีรงจูงใจและความพยายามใน
การเรียนรู  
(PNImodified = 0.400) 

F 38 34 79 52 59 42 

P 38 34 79 52 59 42 

3. สรางคุณคาและสามารถสราง
เครื่อขายทางสังคม 
(PNImodified = 0.374) 

F 32 43 73 63 64 31 

P 32 43 73 63 64 31 

4. ความเชี่ยวชาญและเขาใจการดำเนิน
กิจการทางสังคม 
(PNImodified = 0.396) 

F 48 35 76 60 57 34 

P 48 35 76 60 57 34 

5. ยึดหลักธรรมาภบิาลในการดำเนิน
กิจการทางสังคม 
(PNImodified = 0.305) 

F 45 55 69 59 63 17 

P 45 55 69 59 63 17 

6. มีความกลาเสี่ยง 
(PNImodified = 0.376) 

F 41 51 73 53 65 27 

P 41 51 73 53 65 27 

หมายเหตุ F: Frequency Value, P: Percentage, PNImodified: Modified Priority Needs Index  
 

เมื่อพิจารณารูปแบบและวิธีการพัฒนาครูในภาพรวม พบวา วิธีการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตาม
แนวคิดผูประกอบการทางสังคมมีความคลายคลึงกัน โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวารูปแบบ
การพัฒนาครูที่สามารถพัฒนาการเปนผูประกอบการทางสังคม การเรียนรูไดครอบคลุมคุณลักษณะการเปน
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ผูประกอบการทางสังคมสวนใหญมีจำนวน 2 วิธีการ คือ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน และ 2) การเรียนรู
ดวยตนเอง  

บทความนี้เปนเพียงการนำประเด็นการพัฒนาครูมาผนวกกับประเด็นผูประกอบการทางสังคมที่มี
ดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดในพัฒนาครูตามคุณลักษณะของผูประกอบการทางสังคมซึ่งไดมาจากการใช
เกณฑการประเมินความตองการจำเปนที่กำหนดวา คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNImodified) เทากับ
หรือมากกวา 0.300 ถือวามีความตองการจำเปนในการพัฒนา (สุวิมล วองวานิช, 2558) ซึ่งจะสามารถนำ
ขอมูลที่คนพบนี้เปนขอมูลพื้นฐานในการกำหนดแนวทางการพัฒนาครูและดำเนินการเชิงนโยบายในอนาคต 
เพ่ือสงเสริมใหครูเปนผูประกอบการทางสังคมตอไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย

ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม 
สภาพปจจ ุบ ัน และสภาพที ่พ ึงประสงคของการพัฒนาคร ูโรงเร ียนเอกช ัย ตามแนวคิด

ผูประกอบการทางสังคม ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม
รายดาน พบวา ดานการยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทางสังคม มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวา
ครูโรงเรียนเอกชัย ยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทางสังคม อยูในระดับที่ดีอยูแลว เนื่องจาก
ผูบริหารใหความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาครูที่สงเสริมใหครูยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการทาง
สังคม มีการบริหารจัดการที่ดี โดยการดูแลธุรกิจใหมีความโปรงใส มีความอดทน มีจิตสำนึก และความผูกพัน
ในพันธสัญญา ดังท่ี สมาคมธุรกิจเพื่อสังคม (2562) กลาววา ผูประกอบการทางสังคม คือบุคคลที่มีเปาหมาย
ในการทำงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม มีรูปแบบการดำเนินกิจกรรมที่สรางความยั่งยืนทางการเงิน และเปน
มิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม มีหลักในการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีธรรมาภิบาล มีทักษะการสื่อสาร 
เพื่อประสบความรวมมือเพื่อสรางเครือขายทางสังคม สอดคลองกับ สรณ โภชนจันทร และคณะ (2563) ได
ระบุคุณลักษณะของผูประกอบการเพื่อสังคมไว 6 คุณลักษณะที่สำคัญ ซึ่งหนึ่งในคุณลักษณะนั้น ไดแก ดาน
ความผูกพันในพันธสัญญา (Commitment) หมายถึง ความผูกพันในพันธสัญญาในการทำงาน ใชความ
พยายามเปนพิเศษในการกำหนดเวลาเพื่อใหงานเสร็จสมบูรณ รักษาคำพูดและสัญญา เพื่อใหแนใจวาลูกคา
และผูคนในชุมชนมีความพึงพอใจกับบริการ ซึ่งมีความสอดคลองกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2550) กลาว
วา ผู ประกอบการทางสังคม จะตองเปนผู มีสวนผสมระหวางความคลองตัว ความมีประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมแบบผูประกอบการ รวมกับความมีจิตสำนึกตอสังคมแบบนักพัฒนาสังคม
ไวดวยกัน และสอดคลองกับท่ี สมาคมธุรกิจเพ่ือสังคม (2562) ไดกลาววา ผูประกอบการทางสังคม คือบุคคลท่ี
มีเปาหมายในการทำงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอม มีรูปแบบการดำเนินกิจกรรมท่ีสรางความยั่งยืนทางการเงิน 
และเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม มีหลักในการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีธรรมาภิบาล มีทักษะการ
สื่อสาร เพ่ือประสนความรวมมือเพ่ือสรางเครือขายทางสังคม 

ความตองการจำเปนของพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม ที่มีลำดับ
ความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ การมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพ่ือ
แกปญหาสังคม แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะที่ครูโรงเรียนเอกชัย มีความจำเปนที่จะพัฒนาการมีความคิด
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สรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาสังคมของตนเองใหมากข้ึน เพ่ือกระตุนใหครูมี
ความริเริ่ม สรางองคความรูใหม และสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคม ตามที่ Chandni (2021) ไดกลาวถึง
สาระสำคัญของทฤษฎีนี้ไววา ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creative & Innovative) คุณลักษณะท่ี
สำคัญของผูประกอบการสังคม คือ ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ที่ จะตองเกิดอยางตอเนื่องเปนการคิด
นอกกรอบตลอดเวลา ซึ่งทำใหพวกเขาแตกตางจากบุคคลทั่วไป สอดคลองกับ ตามที่ พิพัฒน นนทนาธรณ 
(2559) ไดกลาวไววา ผูประกอบการสังคมมีการคิดนอกกรอบเพ่ือหาทางแกปญหา ซ่ึงอาจะเปนวิธีท่ีแปลกใหม
แตสรางสรรค โดยยึดเปาหมายขององคกรเปนหลักและไมคำนึงถึงทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด และ Morris 
(1998) ไดกลาวถึงหนึ่งในองคประกอบของผูประกอบการทางสังคม คือการมีนวัตกรรม ไววา เปนความจริง
ที่วาแบบฉบับของการประกอบการจะเกี่ยวของกับนวัตกรรมจึงไมนาประหลาดใจนักที่ผูประกอบการมักจะ
เปนคนที่ชอบการเปลี่ยนแปลงนั่นก็คือพวกเขาจะพัฒนาความคิดใหมๆ เพื่อที่จะบรรลุความทาทายที่เปน
ลักษณะเฉพาะ 

2. รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม  
จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการเปนผูประกอบการทางสังคมของ

ครู ท่ีมีความถ่ีสูงสุดคือ การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน ( On-the-Job Training ) โดยการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงาน รองลงมาคือการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training) โดยการเรียนรูดวยตนเอง 
แสดงใหเห็นวา คณะครูโรงเรียนเอกชัย มีความเห็นวารูปแบบการพัฒนาครูดังกลาวสามารถพัฒนาคุณลักษณะ
การเปนผูประกอบการทางสังคมได ซ่ึงมีความสอดคลองกับท่ี ชวนคิด มะเสนะ (2559) ท่ีกลาวไววา การเรียนรู
จากการปฏิบัติงาน เปนการฝกอบรมใหเกิดทักษะความรู  จากการปฏิบัติงานโดยตรงในกลุมงาน อาจมี
ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงานท่ีมีความชำนาญสูงกวาคอยดูแลใหการชวยเหลือ ตามท่ี Knowles (1975) 
ไดใหความหมายของการเรียนรูดวยตนเองวา เปนกระบวนการที่บุคคลใชในการสรางความตองการในการ
เรียนรู การตั้งจุดมุงหมายในการเรียนรู การทำกิจกรรมเพื่อคนหาความรู เชน การคนควาเอกสารและแหลง
ความรูตางๆ การพบปะบุคลากร การเลือกและการกำหนดแผนการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรู
กิจกรรม สวนใหญเกิดขึ้นดวยตัวเองซึ่งอาจจะไดรับหรือไมไดรับความชวยเหลือจากผูอ่ืน และสอดคลองกับท่ี 
ชณวรรต ศรีลาคำ (2562) ที่ไดกลาววา การเรียนรูดวยตนเองเปนการบริหารจัดการตนเองในการเรียนรูมี
จุดมุงหมายในการเรียนรูการทำกิจกรรมเพื่อคนหาความรูโดยการอาจเกิดขึ้นเองที่เกิดจากความอยากรูจาก
สถานการณท่ีเกิดข้ึนและจากการกำหนดโดยสถาบันการศึกษา ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาครูโดยการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงาน และการเรียนรูดวยตนเองจะทำใหครูไดเพิ่มโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงขึ้นแลว
เปนผูมีคุณลักษณะตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การวิจัย คือ การพัฒนาครูโรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม 
โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนตามองคประกอบผูประกอบการทางสังคม สามารถสรุปลำดับ
ความตองการจำเปนสูงท่ีสุดไปหาต่ำท่ีสุด ดานการมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรม
เพื่อแกปญหาสังคมมีลำดับดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด (PNImodified =0.414) รองลงมาคือดานการมี
เปาหมายและมุงมั่นแกปญหาสังคม (PNImodified =0.400) ดานการมีความเชี่ยวชาญและเขาใจการดำเนิน
กิจการทางสังคม (PNImodified =0.396) ดานมีความกลาเสี่ยง (PNImodified =0.376) ดานการสรางคุณคาและ
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สามารถสรางเครือขายทางสังคม (PNImodified =0.374) ตามลำดับ และดานการยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินกิจการทางสังคมลำดับดัชนีความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNImodified =0.305) วิธีการพัฒนาครู
โรงเรียนเอกชัย ตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม มีความคลายคลึงกัน โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
ความเห็นวารูปแบบการพัฒนาครูที่สามารถพัฒนาการเปนผูประกอบการทางสังคมไดครอบคลุมคุณลักษณะ
การเปนผูประกอบการทางสังคม สวนใหญมีจำนวน 2 วิธีการ ไดแก 1) การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน 
(On-the-Job Training) โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน และ 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off-
the-Job Training) โดยการเรียนรูดวยตนเอง และหากโรงเรียนเอกชัย ไดดำเนินการพัฒนาครูตามแนวคิด
ผู ประกอบการทางสังคมจะนําไปสู การพัฒนาตนเองเปนผู ที ่สามารถเรียนรู ไดอยางมีประสิทธิภาพใน
กระบวนการเรียนรูตางๆ ทำใหปฏิบัติงานและสะทอนผลการปฏิบัติงานของตนเองได ชวยใหครูมีการเรียนรูท่ี
เหมาะสมกับตนเองตามความสามารถ สติปญญา และรูปแบบการเรียนรูที่สามารถบรรลุเปาหมายสูงสุดของ
ตนเองได และสะทอนผลไปยังการเปนตนแบบของการเปนผุประกอบการทางสังคมที่ดี ใหกับผูเรียนตอไป ซ่ึง
ผลจากการศึกษาสามารถสรุปดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ครูควรพัฒนาตนเองใหมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพ่ือ

แกปญหาสังคมเนื่องจากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันดานการมีความคิดสรางสรรคและความสามารถใน
การสรางนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาสังคมมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

1.2 ผู บริหารโรงเรียนเอกชัยควรใหความสำคัญและมุ งเนนการพัฒนาครูใหมีความคิด
สรางสรรคและมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคมมากขึ้น โดยกำหนดเปนนโยบาย 
รูปแบบการจัดการเรียนรู มีการติดตามประเมินผลอยางเปนรูปธรรม เนื่องจากมีลำดับดัชนีความตองการ
จำเปนในการพัฒนาสูงท่ีสุด 

1.3 คณะผูบริหารโรงเรียนเอกชัย สามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนการ
พัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู เพื่อใหผู เรียนไดรับการพัฒนาทั้งในดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และทักษะท่ีจำเปนตอการเรียนรูในยุคปจจุบัน ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับครูท่ี
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เปนผูประกอบการทางสังคม 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดผูประกอบการทางสังคม ดานการมีความคิด

สรางสรรคและมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาสังคม เนื่องจากมีลำดับดัชนีความตองการ
จำเปนในการพัฒนาสูงท่ีสุด 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเพื่อสรางกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อมุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหเปน
ผูประกอบการทางสังคมท่ีสงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดรับการพัฒนาท้ังใน
ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และทักษะท่ีจำเปนตอการเรียนรูในยุคปจจุบัน ตลอดจน 
การมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับครูท่ีเปนผูประกอบการทางสังคม 
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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือหาดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน เรื่อง
ดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูหลังเรียน
ของนักเรียนที ่ใชชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานกับนักเรียนที่ไดรับการเรียนการสอนแบบปกติ 3) เพ่ือ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูของนักเรียนกอนและหลังไดเรียนรูดวยชุด
กิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน และ 4) เพื่อศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนที่ใชชุดกิจกรรมที่เนน
สมองเปนฐาน ประชากรเปนนักเรียนท่ีกำลังศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2566 จำนวน 54 คน โดยกลุมตัวอยางของงานวิจัยครั้งนี้ไดมาจากการสุมแบบกลุม 
(cluster random sampling) หนวยเปนหองเรียน เปนกลุมทดลอง 27 คนและกลุมควบคุม 27 คน เครื่องมือ
ที่ใชในการเก็บขอมูลมีดังนี้ 1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) แบบวัดความสุขในการเรียนรู และ 
3) แบบบันทึกการสะทอนผลการเรียนรู สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดวย t-test Dependent และ t-test Independent ผลการวิจัย 
พบวา 1) ชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานมีคาดัชนีประสิทธิผล 0.57 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุข
ในการเรียนรูหลังเรียนของนักเรียนที่ใชชุดกิจกรรมสมองเปนฐานสูงกวานักเรียนที่ไดรับการเรียนรูแบบปกติ 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูของนกัเรียนไดใชชุด
กิจกรรมสมองเปนฐานหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ความคงทนในการ
เรียนรูของนักเรียนที่ใชชุดกิจกรรมสมองเปนฐานสูงกวานักเรียนที่ไดรับการเรียนรูแบบปกติ และนักเรียนที่ใช
ชุดกิจกรรมสมองเปนฐานมีความคงทนในเรียนรูหลังเรียนทันทีกับหลังเรียนเมื่อผานไปแลว 2 สัปดาห ไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ: ชุดกิจกรรมการเรียนรู, การจัดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน, ความคงทนในการเรียนรู, ความสุข

ในการเรียนรู 
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Abstract 
The purposes for this research were to: 1) determine the effectiveness of brain-

based activity package on the science topic of "the sun and the living", 2) compare the learning 
achievement and learning happiness between groups of students after learning through of the 
activity package and traditional instruction, 3) compare students' the learning achievement 
and learning happiness before and after learning through the activity package, and 4) study 
the students’ retention of learning. The population was Prathomsuksa 3 students in a school 
under the Bangkok Metropolitan. Samples were 54 students that divided into two groups 
derived from cluster random sampling: 27 students as experimental group who learnt through 
brain-based activity package and 27 students as control group who learnt through traditional 
instruction. This research was conducted in the first semester of the academic year 2566. Data 
collecting instruments were achievement test, happiness in learning evaluation, and the 
reflection for learning results form. The statistics used for data analysis include: Percentage, 
mean, and standard deviation and tested the hypothesis by t-test Dependent and t-test 
Independent. The results showed that; 1) the brain-based activity set had an efficiency index 
of 0.57, 2) post- learning achievement and happiness in learning of the experimental group 
were statistically higher than the control group at a statistical significance level of 0.05, 3) the 
experimental group had higher learning achievement and happiness in learning than their 
pretest at a statistical significance level of 0.05, and 4) he retention of learning of the 
experimental group were statistically higher than the control group and at a statistical 
significance level of 0.05. There were no differences on the retention of learning between 
immediate and 2-week later post-learning achievement. 
Keywords: Learning Activity Set, Brain-Based Learning, Persistence in Learning, Happiness in 

Learning 
 
 

บทนำ 
ความรูพ้ืนฐานวิทยาศาสตรเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาบุคคล เพ่ือใชในการประกอบอาชีพและการ

ดำรงชีวิต ซึ่งเปนผลมาจากความรูวิทยาศาสตรรวมกับศาสตรอื่นๆ ความรูวิทยาศาสตรชวยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของมนุษยใหดีขึ้น ทั้งพัฒนาความคิด คิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ  
มีทักษะในการสืบเสาะคนหาความรู การแกไขปญหาอยางเปนระบบ และสามารถตัดสินใจจากขอมูลท่ี
หลากหลายและตรวจสอบได (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2555) เปาหมายของ
หลักสูตรรายวิชาพ้ืนฐานวิทยาศาสตร ระดับประถมศึกษา ท่ีเนนใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุขผานการลงมือ
ปฏิบัติสืบเสาะหาความรูเพื ่อทำความเขาใจแนวคิดทางวิทยาศาสตร ฝกฝนทักษะกระบวนการตางๆ และ
สามารถเชื่อมโยงและนำมาใชประโยชนในชีวิตประจำวันและอาชีพได (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย,ี 2560) การจัดการเรียนรูของนักเรียนในชั้นประถมศึกษาเปนชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ 
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มุงเนนทักษะพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางสมบูรณและสมดุลทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยเนนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ แตการจัดการเรียนรูวิชาวิทยาศาสตรระดับชั้น
ประถมศึกษาในปจจุบันไมสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรียนรูและตัวชี้วัดตามหลักสูตรมีจำนวนมาก ประกอบกับมีกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ี
ถูกแทรกในชวงเวลาที่มีการจัดการเรียนรูของนักเรียนอยูบอยครั้ง จึงทำใหผูสอนเนนสอนเนื้อหามากกวาการ
ปฏิบัติและเม่ือการสอนวิทยาศาสตรไมไดสอนใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ ผูเรียนไมเกิดความสงสัยใครรูใน
สิ่งท่ีควรสงสัย ไมตั้งคำถามในสิ่งท่ีเปนปญหา ขาดการเชื่อมโยงความรูกับประสบการณ และขาดการนำความรู
ประยุกตกับการดำเนินชีวิตของผูเรียน ทำใหความรูท่ีผูสอนถายทอดใหไมมีความหมายกับผูเรียน ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของภานุวัฒน สงแสง (2564) และกิตติพงษ พุมพวง (2561) ไดกลาววา การจัดการเรียนรูตาม
สภาพจริงพบปญหา เนื่องจากสาระการเรียนรูและตัวชี้วัดมีคอนขางมาก และมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
อื่นๆ อยูบอยครั้ง และการเรียนการสอนที่เนนสอนความรู ความจำ เนนวิธีการสอนบรรยาย ไมไดดำเนิน
กิจกรรมอื่นๆ ไมสามารถดึงความสนใจของนักเรียนได นักเรียนเกิดความเบื่อหนาย ไมมีความกระตือรือรนใน
การเรียน การจดจำ และความคงทนในเนื้อหาของผูเรียนก็ลดลงตามไปดวย ทำใหการจัดการเรียนรูไมประสบ
ความสำเร็จเทาที่ควร การเรียนรูวิทยาศาสตรในระดับประถมศึกษา ที่เนนใหผูเรียนเรียนรูจากหลักฐานเชิง
ประจักษ เนื่องจากการเรียนรูในระดับประถมตอนตน ชวงอายุ 7-9 ป เปนชวงวัยท่ีมีการเชื่อมโยงประสานการ
ทำงานระหวางสมองซีกซายและขวา ซึ่งผูเรียนในวัยนี้เริ่มสนใจรายละเอียดตางๆ ของประสบการณ พรอม
สำหรับการนำเขาสูการเรียนรูจากรูปธรรม การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรของผูเรียนในชวงอายุนี้จึงตองเริ่ม
จากตัวผู เรียนและสิ ่งที ่เขาสัมผัส จับตอง มีประสบการณรับรู ดวยตัวเอง แลวเพิ ่มพูนประสบการณให
หลากหลายข้ึนเพ่ือการเชื่อมโยงความสัมพันธท่ีสงสัย รวมถึงการสรางบรรยากาศท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู คือ 
ผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู สนุกสนานกับการทำกิจกรรม และทาทายความสามารถของผูเรียน จึงจะทำให
ผูเรียนไดเกิดการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ และสงเสริมใหเกิดความสุขในการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ
ขนิษฐา บุญมาวงษา (2561) ที่พบวา คาเฉลี่ยความสุขในการเรียนรูของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียน
อัสสัมชัญศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เนื่องมาจากทางโรงเรียนอัสสัมชัญศรรีาชา 
มุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ ครูเปนผูสงเสริม สนับสนุน กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสนุกสนาน และ
หลากหลาย  

จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา ชุดกิจกรรมเปนสื่อที่สามารถชวยจัดการเรียนรูใหผูเรียนได
เรียนรูจากหลักฐานเชิงประจักษมีความเปนรูปธรรมชวยใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ ฝกการสังเกต การตั้งคำถาม 
และการแกไขปญหา ซ่ึงชุดกิจกรรมชวยสงเสริมใหผูเรียนเรียนไดตามความสามารถ เสริมแรงจูงใจในการเรียน
ใหกับผูเรียนชวยลดระยะเวลาของผูสอนสำหรับการสอนเนื้อหาและหันมาเพิ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูให
มากข้ึน นอกจากนี้ ผูเรียนยังสามารถนำชุดกิจกรรมกลับมาทบทวนเนื้อหาไดเรื่อยๆ ผูเรียนสามารถนำไปใชได
ที่ทุกเวลา ซึ่งสอดคลองกับสุคนธ สินธพานนท (2553) ไดกลาววา ชุดกิจกรรม (ชุดการเรียนการสอน) จะชวย
ใหผูเรียนไดใชความสามารถในการศึกษาความรูในชุดการเรียนการสอนดวยเปนการฝกทักษะในการแสวงหา
ความรู ทักษะการอาน และสรุปความรูอยางเปนระบบ ทำใหมีวินัยในตนเอง จากการที่ผูเรียนทำตามคำสั่งใน
ข้ันตอนตางๆ ท่ีกำหนดทำใหผูเรียนรูจักตนเองใหทำตามกติกา  
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ผูวิจัยไดคนควาจากเอกสาร พบวา การเรียนรูโดยใชสมองเปนฐานนั้นเปนการเรียนรูที ่เขาใจ

ธรรมชาติของสมอง ทำใหผูเรียนเกิดการตื่นตัวแบบผอนคลาย สรางบรรยากาศการเรียนรูที ่ไมรู สึกกดดัน
ผูเรียน แตมีความทาทาย ชวนใหหาคำตอบ ทำใหผูเรียนจดจอโดยการใชสื่อท่ีหลากหลาย ผูสอนออกแบบการ
จัดกิจกรรมท่ีเสริมประสบการณและเชื่อมโยงกับการใชชีวิต จะทำใหเด็กสนใจ เขาใจ เรียนรูไวในความทรงจำ
ระยะยาว และสงเสริมการพัฒนาชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีถาวร มีประสิทธิภาพ และสรางศักยภาพสูงสุด
ใหแกผูเรียน โดยเนนใหผูเรียนไดเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติจริง มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู มี
อารมณรวมกับการจัดกิจกรรมและเกิดความสนุกสนานจากการเคลื่อนไหวของรางกาย โดยนำทฤษฎีการ
ทำงานของสมอง 12 ประการ เปนแนวทางออกแบบชุดกิจกรรมท่ีเนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน สงเสริม
ใหผูเรียนไดเรียนรูผานการปฏิบัติจากหลักฐานเชิงประจักษ เรียนรูตามความสามารถ สรางบรรยากาศในชั้น
เรียนใหเอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ความคงทนใน
การเรียนรู และความสุขในการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

จากสภาพที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยสนใจที่จะนำชุดกิจกรรม และแนวทางการจัดการเรียนรูโดยใช
สมองเปนฐานมาปรับใช และออกแบบชุดกิจกรรมที่เนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน เพื่อสงเสริมใหผูเรยีน
ไดเรียนรูผานการปฏิบัติจากหลักฐานเชิงประจักษ เรียนรูตามความสามารถ สรางบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอ้ือ
ตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ความคงทนในการเรียนรู และ
ความสุขในการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือหาดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต 
2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูหลังเรียนของนักเรียนท่ีไดรับ

ชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานกับนักเรียนท่ีไดรับการเรียนการสอนแบบปกติ 
3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูของนักเรียนกอนและหลัง

เรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 
4. เพื่อศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนที่ใชชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานในประเด็น

ดังตอไปนี้  
4.1. เพ่ือเปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนท่ีไดรับชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปน

ฐานกับนักเรียนท่ีไดรับการเรยีนการสอนแบบปกติ 
4.2. เพื่อเปรียบเทียบความคงทนในการเรียนกับผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับการ

จัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Design) รูปแบบการวิจัย
แบบ (Control Group Pretest - Posttest Design) ประกอบดวย  

1. ดานตัวแปรท่ีศึกษา ตัวแปรตน ไดแก การจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน ตัว
แปรตาม ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคงทนในการเรียนรู และความสุขในการเรียนรู 
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2. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนวัดทรัพยสโมสร 

สำนักงานเขตหนองจอก กรงุเทพมหานคร จำนวน 84 คน จำนวน 3 หองเรียน  
3. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3/1 และ 3/2 ซึ่งไดมา

โดยการสุมแบบกลุม (cluster random sampling) จำนวน 54 คน ซึ่งเปนนักเรียนที่กำลังเรียนอยูในภาค
เรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2566  

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
4.1. ชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต ภายในชุดกิจกรรมแต

ละชุดประกอบดวย คำชี้แจงการใชชุดกิจกรรม คำแนะนำในการใชชุดกิจกรรมสำหรับนักเรียน มาตรฐานการ
เรียนรู ตัวชี้วัด และจุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และใบความรูที่มีการออกแบบกิจกรรมโดยยึด
หลักการทำงานของสมอง 12 ขอ (Caine และ Caine, 1990) และสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
เรื่อง ดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 มีจำนวน 4 ชุดกิจกรรม รวมทั้งสิ้น 10 ชั่วโมง ชุด
กิจกรรมที่ 1 เสนทางการขึ้นและตกของดวงอาทิตย จำนวน 3 ชั่วโมง ชุดกิจกรรมที่ 2 กลางวัน กลางคืน 
จำนวน 2 ชั่วโมง ชุดกิจกรรมท่ี 3 ทิศ จำนวน 3 ชั่วโมง ชุดกิจกรรมท่ี 4 ความสำคัญของดวงอาทิตย จำนวน 2 
ชั่วโมง ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและวัตถุประสงค พรอมท้ังประเมินคุณภาพของชุดกิจกรรมท่ีเนน
สมองเปนฐาน โดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน แลวนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหผล พบวา ผลการประเมินความ
เหมาะสมชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานทุกดานอยูในระดับเหมาะสมมากที่สุด (ดานจุดประสงคการเรียนรู 
ดานเนื้อหาสาระการเรียนรู ดานกิจกรรมการเรียนรู และดานการนำไปใช) ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.8 แสดงวาชุด
กิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานมีคุณภาพอยูในระดับเหมาะสมมากท่ีสุดสำหรับการนำไปใชในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  

4.2. แผนจัดการเรียนรูประกอบชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน จำนวน 4 แผน จากการ
นำไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน และการประเมินดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 ซึ่งถือวาแผนจัดการ
เรียนรูที ่สรางขึ้นมามีความสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูที่ตองการวัด และมความเหมาะสมในการ
นำไปใช 

4.3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต โดยวัดดาน
พุทธิพิสัยตามทฤษฎีของบลูม 4 ดาน คือ ความรูความจำ ความเขาใจ ประยุกตใช และวิเคราะห แบบปรนัย
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 20 ขอ จำนวน 2 ฉบับที่มีลักษณะเปนคูขนาน หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 
(Index of Item Objective Congruence) พบวามีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67-1.00 ซึ่งเปนขอสอบที่อยูในเกณฑท่ี
ใชได มีคาอำนาจจำแนกรายขอตั้งแต 0.23-0.72 และคาความเชื่อมั่นฉบับที่ 1 เทากับ 0.91 และฉบับที่ 2 
เทากับ 0.90  

4.4. แบบวัดความสุขในการเรียนรู โดยกำหนดกรอบการวัดองคประกอบของความสุข 4 ดาน 
คือ ดานผูเรียน ดานผูสอน ดานการเรียนรู และดานสัมพันธภาพกับผูอื่น รวม 17 ขอ โดยโดยใชแบบวัดมาตร
ประเมินคา 4 ระดับ ตั้งแต “มีความสุขมากท่ีสุด” จนถึง “มีความสุขนอยท่ีสุด” (สายทิพย แกวอินทร, 2548, 
น. 24) จาการนำไปใหผู เชี ่ยวชาญประเมิน พบวาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective 
Congruence) พบวามีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67-1.00 คาอำนาจจำแนกรายขออยูระหวาง 0.20-0.74 และคาความ
เชื่อม่ันของแบบวัดท้ังฉบับ เทากับ 0.8 ซ่ึงถือวาแบบวัดความสุขในการเรียนรูท่ีสรางข้ึนมามีความสอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรูท่ีตองการวัด และมีความเหมาะสมในการนำไปใช 
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4.5. แบบบันทึกการสะทอนผลการเรียนรู  ใชประกอบการวิเคราะหเชิงเนื ้อหาเกี ่ยวกับ

ความสุขในการเรียนรูของนักเรียน จาการนำไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน พบวาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index 
of Item Objective Congruence) พบวามีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67-1.00 ซึ่งถือวาแบบบันทึกการสะทอนผลการ
เรียนรูที ่สรางขึ้นมามีความสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูที ่ตองการวัด และมีความเหมาะสมในการ
นำไปใช 

5. การดำเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล 1) ชี้แจงรายละเอียด ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติในการ
เรียนแกนักเรียน 2) ทดสอบกอนเรียนดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับที่ 1 จำนวน 20 ขอ 
แบบวัดความสุขในการเรียนรู จำนวน 17 ขอ ตรวจสอบและบันทึกคะแนน 3) ดำเนินการจัดกิจกรรม โดยใช
ชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต ท่ีผานการปรับปรุง พัฒนา และทดลองใช 4) 
ทดสอบหลังเรียนดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับที่ 2 จำนวน 20 ขอ แบบวัดความสุขในการ
เรียนรู จำนวน 17 ขอ ตรวจสอบและบันทึกคะแนน 5) เม่ือสิ้นสุดการจัดการเรียนผานไป 2 สัปดาห ทดสอบ
ความคงทนในการเรียนรูโดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบบัท่ี 1 จำนวน 20 ขอ ตรวจสอบและ
บันทึกคะแนน 6) หาคาดัชนีประสิทธิผล (E.I.) หรือความกาวหนาหลังเรียนดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 
7) นำขอมูลท่ีไดจากการทดลองไปวิเคราะหทางสถิติ  

6. การวิเคราะหขอมูล  
6.1 วิเคราะหหาดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน  
6.2 วิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนกับ

หลังเรียน และคะแนนหลังเรียนของกลุมตัวอยางกับกลุมทดลอง  
6.3 วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาความคงทนในการเรียนรูโดยเปรียบเทียบคะแนนหลังเรียนทันที

กับหลังเรียนเม่ือผานไป 2 สัปดาห และคะแนนหลังเรียนเม่ือผานไป 2 สัปดาหของกลุมตัวอยางกับกลุมทดลอง  
6.4 วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาความสุขในการเรียนรูโดยเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนกับหลัง

เรียน และคะแนนหลังเรียนของกลุมตัวอยางกับกลุมทดลอง ซึ่งวิเคราะหผลจากการหาคาเฉลี่ย คาสวน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกตางโดยทดสอบคาที (t-test) แบบ Dependent และ 
Independent  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาคาดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับการ
ดำรงชีวิต สรุปผลดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับ

การดำรงชีวิต 

การทดสอบ n k คะแนนรวม x ̅ S.D. 
คาดัชนีประสิทธิผล 

(E.I.) 
กอนเรียน 27 20 169 6.26 2.36 

0.57 
หลังเรียน 27 20 379 14.04 2.28 
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จากตารางท่ี 1 พบวา การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนมีคะแนนรวมเทากับ 169 

คะแนน คาเฉลี่ยนเทากับ 6.26 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 6.26 และหลังเรียนมีคะแนนรวมเทากับ 379 
คะแนน คาเฉลี่ยเทากับ 14.04 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 14.04 เม่ือวิเคราะหคาดัชนีประสิทธิผลของ
ชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน เรื่อง ดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิต มีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.57 หรือคิด
เปนรอยละ 57 ซึ่งแสดงใหเห็นวาชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน ชวยทำใหนักเรียนมีความกาวหนาทางการ
เรียนรูเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 57 

2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูหลังเรียนของนักเรียนท่ี
ไดรับชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานกับนักเรียนท่ีไดรับการเรียนการสอนแบบปกติ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับชุดกิจกรรมท่ี
เนนสมองเปนฐานกับนักเรียนท่ีไดรับการเรียนการสอนแบบปกติ 
 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

การทดสอบ n k x ̅ S.D. df t p (sig) 
กลุมทดลอง 27 20 14.04 2.28 

52 4.788 .000 
กลุมควบคุม 27 20 11.07 2.27 

*p < .05 
จากตารางท่ี 2 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมเนน

สมองเปนฐาน มีคะแนนหลังเรียนเฉลี่ยเทากับ 14.04 คะแนน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.28 และการ
จัดการเรียนรูแบบปกติ มีคะแนนหลังเรียนเฉลี่ยเทากับ 11.07 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.27 เม่ือ
เปรียบเทียบท้ัง 2 กลุม มีความแตกตางกัน โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูดวย
ชุดกิจกรรมเนนสมองเปนฐานสูงกวาการจัดการเรียนรูแบบปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.2 ผลการเปรียบเทียบความสุขในการเรียนรูหลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับชุดกิจกรรมที่เนน
สมองเปนฐานกับนักเรยีนท่ีไดรับการเรียนการสอนแบบปกต ิ

 
ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบความสุขในการเรียนรูหลังเรียนของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

การทดสอบ n x ̅ S.D. df t p (sig) 
กลุมทดลอง 27 63.85 5.03 

35.94 5.236 .000 
กลุมควบคุม 27 51.41 11.28 

p<.05 
จากตารางท่ี 3 พบวา คะแนนความสุขในการเรียนรูของนักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูดวย

ชุดกิจกรรมเนนสมองเปนฐานมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 63.85 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 5.03 และ
คะแนนความสุขในการเรียนรูของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูแบบปกติ มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 51.41 คา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 11.28 เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุม พบวา ความสุขในการเรียนรูหลังเรียนของ
นักเรียนท่ีไดรับจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานกับนักเรียนท่ีไดรับการจัดกิจกรรมแบบปกติ มี
ความแตกตางกัน โดยความสุขของนักเรียนที่ไดรับจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานสูงกวา
นักเรียนท่ีไดรับการจัดกิจกรรมแบบปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรูของนักเรียนกอนและหลัง

ไดเรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 
3.1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังไดเรียนรูดวยชุด

กิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 
 
ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียน 

โดยใชชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน  

การทดสอบ n k x ̅ S.D. df t p (sig) 
หลังเรียน 27 20 14.04 2.28 

26 17.758 .000 
กอนเรียน 27 20 6.26 2.36 

*p<.05 
จากตารางท่ี 4 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนดวยชุด

กิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน มีคาเฉลี่ย 6.26 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทากับ 2.36 และหลังเรียนมีคาเฉลี่ย 
14.04 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.28 เม่ือเปรียบเทียบท้ัง 2 กลุม พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอน
เรียนและหลังเรียนมีความแตกตางกัน โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรยีนอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  

3.2 ผลการเปรียบเทียบความสุขในการเรียนรูของนักเรียนกอนและหลังไดเรียนรูดวยชุด
กิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 

 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความสุขกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุด

กิจกรรมท่ีเนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน  

การทดสอบ n x ̅ S.D. df t p (sig) 
หลังเรียน 27 63.85 5.03 

26 25.992 .000 
กอนเรียน 27 47.85 7.46 

*p<.05 
จากตารางที่ 5 พบวา ความสุขในการเรียนรู กอนเรียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 47.85 คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาเทากับ 7.46 และความสุขในการเรียนรูหลังเรียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 63.85 คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาเทากับ 5.03 เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุม พบวา ความสุขในการเรียนรูกอนเรียนและ
หลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน มีความแตกตางกัน โดย
คาเฉลี่ยความสุขในการเรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ผลการศึกษาความสุขในการเรียนรูจากแบบบันทึกสะทอนผลการเรียนรู ผูวิจัยไดออกแบบ
แบบบันทึกสะทอนผลการเรียนรูโดยใหนักเรียนไดบันทึกและสะทอนผลหลังจากการจัดกิจกรรมดวยชุด
กิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน และนำมาวิเคราะหเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับประเด็นความสุขในการเรียน 
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ตารางท่ี 6 ตัวอยางผลสะทอนการเรียนรู หัวขอ “สิ่งท่ีประทับใจ” 

ผลสะทอนการเรียนรู หัวขอ “ส่ิงท่ีประทับใจ” 
ด.ญ. A  (นามสมมติ) “หนูชอบทำกิจกรรมทดลองกลางวัน กลางคืน ทำใหหนูรูวามันเกิดข้ึนไดอยางไร” 
ด.ญ. B (นามสมมติ) “หนูลองทำกลวยตากแบบท่ีครูสอน อรอยมากคะ หนูชอบมากคะ” 
ด.ญ. C  (นามสมมติ) หนูชอบทำงานกับเพ่ือน หนูเขียนไมเกง แตหนูตอบคำถามได ครูออยชอบใหลูกอม  

ด.ญ. D (นามสมมติ) 
“หนูชอบใบงานของครูมาก ไดระบายสี ไดเลนเกมหาคำศัพท ไดทำชิ้นงานแลวกลับ
บานดวย หนูชอบเรียนวิชาวิทยาศาสตรกับครูออย 

ด.ช. E (นามสมมติ) “ผมชอบเลนเงา ผมทายเงาถูกหมดทุกขอ ผมเอาไปเลนกับนองดวย” 

ด.ช. F (นามสมมติ) 
ครูออยใจดี ตอบคำถามถูกก็ใหลูกอม ชอบทำใบงานท่ีแปลกเหมือนเลนเกม ไดทำ
ชิ้นงานและเอากลับบานได 

ด.ช. G (นามสมมติ) ผมชอบตอพัดลมครับ ผมตอเองได ชวยเพ่ือนตอดวย  

4. ผลการศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนท่ีใชชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 

4.1 เปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนท่ีไดรับชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน
กับนักเรียนท่ีไดรับการเรียนการสอนแบบปกติ 

ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรูหลังเรียนของกลุมควบคุมและกลุมทดลอง  

การทดสอบ n k x ̅ S.D. df t p (sig) 
กลุมทดลอง 27 20 14.11 2.14 

52 7.009 .000 
กลุมควบคุม 27 20 9.63 2.54 

*p<.05 
จากตารางที่ 7 พบวา ความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุด

กิจกรรมที่เนนสมองเปนฐาน (กลุมทดลอง) มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 14.11 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 
2.14 และการจัดการเรียนรูแบบปกติ มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 9.63 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.54 เม่ือ
เปรียบเทียบทั้ง 2 กลุม มีความแตกตางกัน โดยคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุด
กิจกรรมเนนสมองเปนฐาน สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูแบบปกติอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

4.2 เปรียบเทียบความคงทนในการเรียนกับผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับการ
จัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 

 
ตารางที่ 8 เปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรูกับผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรู

โดยใชชุดกิจกรรมท่ีเนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน 

การทดสอบ n k x ̅ S.D. df t p (sig) 
หลังเรียนเม่ือผานไป 2 สัปดาห 

(ความคงทนในการเรียนรู) 
27 20 13.81 2.22 

26 - .811 .425 
หลังเรียน 27 20 14.04 2.28 

*p<.05 
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จากตารางท่ี 8 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 14.04 คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.28 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนเมื่อผานไปแลว 2 สัปดาห มีคะแนน
เฉลี่ยเทากับ 13.81 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 2.22 แสดงใหเห็นวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูหลังเรียน
ทันทีกับหลังเรียนเม่ือผานไปแลว 2 สัปดาห ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสำคัญสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. การพัฒนาชุดกิจกรรมการท่ีเนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิตของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 3 ท่ีมีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.57 ซ่ึงหมายความวา ผูเรียนมีความกาวหนาทางการเรียน
เพ่ิมข้ึนกวาเดิมรอยละ 57 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูวิจัยไดออกแบบชุดกิจกรรมท่ีมีองคประกอบดานจุดประสงค 
เนื้อหา และกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัยของผูเรียน ชุดกิจกรรมมีความนาสนใจ สีสันสวยงามเหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน ภายในประดวยกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ สอดคลองกับอาภรณ (2553)  
ไดอธิบายไววา การสอนที่มีการเตรียมตัวเปนอยางดี อันไดแก การตั้งจุดประสงคของการสอน การเตรียม
เนื้อหา การจัดกิจกรรม และการใชสื่อท่ีมีมีความสอดคลองกับเนื้อหาและวัยของผูเรียน การสอนใหผูเรียนไดลง
มือกระทำกิจกรรมดวยตนเอง หรือมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน จะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที ่ดี 
และเกิดความกระตือรือรนในการเรียน ท้ังนี้ผูวิจัยยังไดจัดกิจกรรมการเรียนรูตามทฤษฎีการใชสมองเปนฐานใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก 12 ประการของ Caine และ Caine (1990) ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูท่ี
สงเสริมการทำงานของสมองและประสาทสัมผัสผานการสังเกต การลงมือทำ การคิดและจินตนาการ เรียนรู
จากประสบการณตามชวงวัย เรียนรูอยางผอนคลายไมกดดัน ใสใจในอารมณ ความรูสึกของผูเรียน เม่ือรางกาย 
อารมณ และสติปญญามีความพรอมก็จะสงผลใหประสิทธิภาพการเรียนรูดีที่สุด ทั้งนี้กิจกรรมการเรียนรูตาม
หลักการทำงานของสมอง 12 ประการ ไดแทรกอยูในการจัดการเรียนรูแบบวัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น (5E) 
(สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2560) และไดรับคำแนะนำจากผูเชี ่ยวชาญ แกไข 
ปรับปรุง และพัฒนาจนกระทั่งแผนจัดการเรียนรูมีความสมบูรณ โดยไดรับการประเมินและตรวจสอบความ
สอดคลอง (Index of Consistency, IOC) ของแผนจัดการเรียนรู โดยผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน และมีคาความ
สอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 สามารถนำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูได ดวยเหตุนี้จึงเปนผลทำให
ผูเรียนมีความกาวหนาทางการเรียนเพิ่มขึ้นเมื่อเรียนดวยชุดกิจกรรมนี้ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของวิริมล 
พละวัตร (2559) ที่ไดศึกษาผลการใชชุดกิจกรรมการเรียนรูว ิทยาศาสตรตามแนวคิดสมองเปนฐาน ชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะหของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1เรื่อง กระบวนการดำรงชีวิต
ของพืช พบวา ดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมวิทยาศาสตร เรื ่อง กระบวนการดำรงชีวิตของพืช ชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 1 มีคาเทากับ 0.6510 คิดเปนรอยละ 65.10 

2. นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
และความสุขในการเรียนรูหลังเรียนสูงกวานักเรียนท่ีไดรับการเรียนการสอนแบบปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องมาจากชุดกิจกรรมท้ัง 4 ชุด ไดออกแบบโดยนำหลักการทำงานของสมอง 12 ขอมาใชใน
การออกแบบกิจกรรมโดยเนนกิจกรรมที่เนนใหนักเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเอง เหมาะสมตามวัยของนักเรียน
ออกแบบกิจกรรมที่ชวยกระตุนใหนักเรียนเกิดความสนใจ สนุกสนาน เรียนรูผานการลงมือกระทำดวยตนเอง 
ไมขมขูหรือกดดัน สรางวินัยในการทำงาน และเรียนรูการปฏิบัติตามคำสั่งได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
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เกษณี เตชาพาหพงษ (2562) ไดศึกษาผลการใชชุดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรตามแนวคิดการจัดการ
เรียนรูโดยใชสมองเปนฐานเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรหลังเรียนของนกัเรียนที่ไดรับการ
จัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรตามแนวคิดการจัดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน ชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 6 กับนักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูดวยวิธีการตามปกติ พบวา นักเรียนท่ีไดรับการจัดการ
เรียนรูดวยชุดกิจกรรมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร สูงกวา นักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวย
วิธีการตามปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของจิรัชญา อุนอกพันธ 
(2561) ไดศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิดสมองเปนฐานเพื่อเสริมสรางความสามารถในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษและความสุขในการเรียนสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ผลการศึกษาพบวา 
นักเรียนที่ไดรับกิจกรรมการเรียนรูตามแนวคิดสมองเปนฐานมีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษหลัง
เรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนมีความสุขในการเรียนรูอยูในระดับ

มาก ( x ̅= 3.97 S.D. = 0.49) 
3. นักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

และความสุขในการเรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากชุดกิจกรรม
ที่เนนสมองเปนฐานไดออกแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับจุดประสงคในการวัด มีกิจกรรมที่หลากหลาย เปน
กิจกรรมที่เนนใหนักเรียนไดปฏิบัติและคนหาคำตอบดวยตนเอง กิจกรรมที่ออกแบบสอดคลองกับวัยของ
นักเรียน เนนกิจกรรมที่พัฒนาสมองทั้ง 2 ซีกของนักเรียนและการทำงานของรางกายไปควบคูกับการทำงาน
ของสมอง โดยชุดกิจกรรมนี้จะใชรวมกับการจัดการเรียนตามวัฏจักรการเรียนรู 5 ข้ัน (5E) (สถาบันสงเสริมการ
สอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2560) เพื ่อกระตุ นใหผู เรียนเกิดคำถามและคนหาคำตอบดวยตนเอง 
พัฒนาการคิดของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิริมล พละวัตร (2561) ไดศึกษาผลการใชชุดกิจกรรม
การเรียนรูวิทยาศาสตรตามแนวคิดสมองเปนฐาน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะหของ
นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1เรื่อง กระบวนการดำรงชีวิตของพืช พบวา การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร
ตามแนวคิดสมองเปนฐาน เรื ่อง กระบวนการดำรงชีวิตของพืช มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 14.70 และ 24.66 
ตามลำดับ สรุปไดวา นักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรตามแนวคิด
สมองเปนฐาน เรื่อง กระบวนการดำรงชีวิตของพืชมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของจารุกิตติ์ วิทยาปญญานนท (2561) ไดศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ภาษาไทยที่เนนสมองเปนฐานที่มีตอความสุขในการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 5 พบวา นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 5 หอง 6 โรงเรียนศรีอยุธยาในพระอุปถัมภ ที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาไทยที่เนน
สมองเปนฐานมีความสุขหลังทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

4. ผลการศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนท่ีใชชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐาน 
4.1 นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานมีความคงทนในการ

เรียนรูสูงกวานักเรียนที่ไดรับการเรียนการสอนแบบปกติอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากชุด
กิจกรรมที่เนนสมองเปนฐานออกแบบกิจกรรมที่เนนการทำงานของสมองทั้ง 2 ซีก เนนใหนักเรียนไดลงมือ
กระทำเพื่อคนหาคำตอบดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูแนะนำชวยเหลือ โดยชุดกิจกรรมนี้จะใชรวมกับการจัดการ
เรียนตามวัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น (5E) ที่ใหผูเรียนไดตั้งคำถามและคนหาคำตอบ สงผลใหนักเรียนไดพัฒนา
ความคิด สามารถเชื่อมโยงความรูกับประสบการณเพ่ือกระตุนการจดจำระยะยาว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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Al-Balushi และ Al-Balushi (2018) ไดศึกษาประสิทธิภาพของการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐานของนักเรียน
เกรด 8 ที่มีตอความคงทนในการเรียนรูทำการศึกษาโดยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทน
ในการเรียนรู ระหวางกลุ มควบคุมและกลุ มทดลอง โดยผู ว ิจัยไดแบงกลุ มในการศึกษาออกเปน 3 กลุม  
โดยแบงกลุมทดลองออกเปน 2 กลุมคือ กลุมท่ีไดรับการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน และกลุมท่ีใชเทคโนโลยีใน
การเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน และกลุมสุดทาย คือกลุมควบคุมเปนกลุมที่นักเรียนไดรับการเรียนรูแบบปกติ 
ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของกลุมทดลองที่ไดรับการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน  
สูงกวากลุมควบคุมท่ีไดรับการเรียนรูแบบปกติ และเม่ือเวลาผานไป 6 สัปดาห พบวา ความคงทนในการเรียนรู
ของกลุมท่ีไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐานสูงกวาอีกสองกลุม 

4.2 นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนสมองเปนฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรูหลังเรียนทันทีกับหลังเรียนเมื่อผานไปแลว 2 สัปดาห ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 แสดงใหเห็นวา หลังจากที่นักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมที่เนนการเรียนรูโดยใช
สมองเปนฐาน เรื่อง ดวงอาทิตยกับการดำรงชีวิตแลวทำใหนักเรียนมีความคงทนในการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของวราภรณ กุณาบุตร (2561) ไดศึกษาการจัดการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐานในวิชาวิทยาศาสตร
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เพื่อศึกษาความคงทนในการเรียนรูของนักเรียน พบวา นักเรียนที่เรียนรู
โดยใชสมองเปนฐานมีคะแนนความคงทนในการเรียนรูไมแตกตางจากคะแนนหลังเรียนอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยในครั้งนี้คือการพัฒนาชุดกิจกรรมการที่เนนสมองเปนฐาน เรื่องดวงอาทิตยกับ
การดำรงชีวิตของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 เพื่อสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ความคงทนในการ
เรียนรู และความสุขในการเรียนรู ชุดกิจกรรมนี้จัดเปนสื่อการสอนท่ีใชกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีนำหลักการ
ทำงานของสมองเปนแนวทางสำหรับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที ่เนนนักเรียนเปนสำคัญ คำนึงถึง
ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมการเรียนรูที่ถาวร มีประสิทธิภาพ เสริมสรางศักยภาพในการเรียนรู
ใหแกนักเรียน โดยเนนใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม มีอารมณรวมและเกิดความสนุกสนานในการทำ
กิจกรรม และใชรวมกับการจัดการเรียนตามวัฏจักรการเรียนรู 5 ข้ันเพ่ือกระตุนใหผูเรียนเกิดคำถามและคนหา
คำตอบดวยตนเอง พัฒนาการคิดของนักเรียน เรียนรูจากสิ่งท่ีเปนรูปธรรม ผานการสัมผัส การลงมือทำ เนนให
ผูเรียนมีสวนรวม เสริมสรางประสบการณจากการคนหาคำตอบดวยตนเองจนเกิดเปนองคความรู ชวยให
นักเรียนบรรจุตามจุดประสงคท่ีกำหนดไว และเกิดความสนุกสนานในการเรียนรู ดังในภาพท่ี 1  
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ชุดกิจกรรมที่เนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน เรื่อง ดวงอาทิตยและการดำรงชีวิตท่ี

ผูวิจัยไดสรางข้ึน มีกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนความคงทนในการเรียนรู และความสุขในการ
เรียนรู ซึ่งมีหลายชุดกิจกรรม แตละชุดจะมีกิจกรรมที่แตกตางกัน ดังนั้นจึงควรศึกษารายละเอียดของชุด
กิจกรรมอยางละเอียด ควรเตรียมการ วางแผน เตรียมอุปกรณ และยืดหยุนเวลาในการดำเนินกิจกรรมให
เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูจากกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมท่ีเนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน เรื่อง ดวง
อาทิตยและการดำรงชีวิตท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึน มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ครูจึงควรชี้แจงกับนักเรียนเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู โดยชี้แจงวิธีปฏิบัติตามขั้นตอนในคูมือนักเรียนใหเขาใจกอนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเปนผูให
คำแนะนำ อำนวยความสะดวกใหแกนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนสามารถปฏิบัติไดตรงตามจุดประสงคการเรียนรู 

1.3 ครูควรคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสใหนักเรียนไดลองทำตามความ
สนใจ ทำตามความสามารถของนักเรียน และครูควรเสริมแรงทางบวกดวยการกลาวชื่นชม หรือใหรางวัลเล็กๆ 
นอยๆ เพ่ือเปนกำลังใจใหแกนักเรียน และใหเกิดการกระตือรือรนมากข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาผลการใชกิจกรรมท่ีเนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน ในเนื้อหาอ่ืน ๆ ในกลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และนักเรียนในระดับชั้นอ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูให
พัฒนาตอไป 

2.2 ควรศึกษาผลการใชกิจกรรมที่เนนการเรียนรูโดยใชสมองเปนฐานในตัวแปรอื่น ๆ เชน 
การคิดวิเคราะห ความสามารถในการแกปญหา ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร หรือเจตคติทาง
วิทยาศาสตร เพ่ือศึกษาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหพัฒนาตอไป 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนครู จำนวน 132 คน วิเคราะหขอมูล
ดวยการหาคาสถิติ ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจำนวน จำนวน 5 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  
1) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ  
(1) ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ (2) ดานการสื่อสารของภาวะผูนำ (3) ดานสมรรถนะของภาวะผูนำ และ  
(4) ดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ ตามลำดับ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
เปนการนำหลักทศพิธราชธรรมบูรณาการเขากับในการพัฒนาภาวะผูนำ คือ การสรางบรรยากาศการทำงาน 
สงเสริมการทำงานเปนทีม ยอมรับความแตกตาง สงเสริมใหครูมีความคิดริเริ ่มพัฒนาองคความรูรอบดาน  
ยึดม่ันในความถูกตองยุติธรรม ทำใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหม, หลักทศพิธราชธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research are: 1) to study the current state of leadership in the 

New Normal of primary school administrators, 2) to study methods for leadership development 
in the New Normal of primary school administrators according to the Ten Royal Virtues, and 3) 
to propose guidelines of leadership development methods according to the Ten Royal Virtues 
for primary school administrators under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 
1. The mixed research methods were used in the study. The data were collected by 
questionnaires from 132 samples and by interviews with 5 experts. The data were analyzed by 
percentage, mean, standard deviation and content analysis. The study results that; 1)  The 
current state of leadership in the New Normal of primary school administrators under the 
Office of Saraburi Primary Educational Service Area 1 was at a high level overall, 2) The methods 
for leadership development in the New Normal of primary school administrators according to 
the Ten Royal Virtues were in a high level, (1) Leadership achievement, (2) Leadership in 
communication, (3) Competency of leadership, and (4) Human relations of leadership, 3) The 
guidelines of leadership development methods according to the Ten Royal Virtues for primary 
school administrators under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 1 is an 
integration of the Ten Royal Virtues in leadership development, which is to create a working 
atmosphere, teamwork, accept the difference, encourage teachers to take initiative to develop 
all-round knowledge, adhere to correctness and fairness. It is making school administration 
more efficient. 
Keywords: Leadership Development in New Normal, The Ten Royal Virtues, School 

Administrators 
 
 
บทนำ 

ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะของสังคมโลกภายใตสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เขาสูยุคชีวิตปกติวิถีใหม (New Normal) เปนรูปแบบการดำเนินชีวิตอยาง
ใหมที่แตกตางจากอดีต ประกอบดวยวิธีคิด การเรียนรู การปฏิบัติ และการใชชีวิตแบบใหม ทำใหตองปรับตัว
เพื่อรับมือกับสถานการณที่เกิดขึ้น ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก สงผลกระทบตอการดำเนินชีวิตและ
สังคมไทย ทั้งดานศีลธรรม วัฒนธรรมที่ดีงามลดลง ในขณะเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรวิชาชพีท่ี
รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาที่มีความสำคัญตอการจัดการทางการศึกษา ผูบริหารที่มีความเปนผูนำจะ
สงผลตอการพัฒนาการศึกษา อาทิ การประสานงานและบริหารหนาที ่ต างๆ ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงประกอบไปดวยการวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการควบคุม
องคกร ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีคุณสมบัติและพฤติกรรมที ่เหมาะสมในการเปนผูนำเพื่อใหงานเกิด
ประสิทธิภาพ โดยทั ่วไปคุณลักษณะของผู บริหารจัดการจะตองเปนผู มีความรู ดีมีปฏิภาณไหวพริบดี มี
บุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รูจักปรับปรุงแกไข มีความสามารถในการโนมนาวจิตใจ มีความเขาใจบุคลิกท่ัวไป
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และเขาใจสังคมไดดีมีความอดทนและรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธที่ดีประสานงานไดดี มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูงและเปนท่ียอมรับนับถือ ใหความชวยเหลือผูอ่ืน มีความยุติธรรม ลักษณะดังกลาวไมไดหากันไดงายๆ 
ในสถานศึกษาท่ีหายากยิ่งกวานั้นคือ ภาวะผูนำหรือความเปนผูนำ (ธร สุนทรายุทธ, 2551) ปญหาของผูบริหาร
โรงเรียนที่พบมาก คือ ความไมเด็ดขาดและไมหนักแนนในการพิจารณาตรวจสอบเรื่องราวตางๆ ความไมเปน
กลาง รวมไปถึงความลำเอียงที่มีตอผูรวมงาน และผูบริหารมีภาระงานมาก จึงไมคอยมีเวลาในโรงเรียน
เทาที่ควร การกระจายอำนาจการบริหารไมชัดเจนจึงเปนสาเหตุทำใหเกิดความขัดแยง สิ่งเหลานี้ลวนเปน
ปญหาที่เกิดจากการขาดคุณธรรม จริยธรรมและภาวะผูนำของผูบริหารทั้งสิ้น ผลกระทบของปญหาเหลานี้
นอกจากจะทำใหกระบวนการบรหิารภายในโรงเรียนไมเขมแข็ง และทำลายขวัญกำลังใจของครูในโรงเรียนแลว 
ยังสงผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อันจะทำใหคุณภาพดานการเรียนการสอนของ
โรงเรียนไมไดมาตรฐานอีกดวย (พระครูภัทรธรรมคุณ, 2554) ซึ่งภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา เปน
คุณลักษณะสวนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อไดมีปฏิสัมพันธกับบุคคลเปนความสามารถท่ี
เกิดขึ้นระหวางการทำงานรวมกันหรือรวมอยูในเหตุการณเดียวกัน ภาวะผูนำจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับ
ประสบการณของแตละบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ นอกจาก
ความรู ความสามารถ และทักษะในการบริหารที่ผูนำตองมี ภาวะผูนำ คือสิ่งสำคัญที่จะสงผลใหสามารถนำพา
องคกรไปสูเปาหมายท่ีวางไว  

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนหลักธรรมท่ีสามารถนำไปพัฒนาไดอยางเหมาะสมกับการบริหาร
จัดการศึกษา โดยเฉพาะหลักทศพิศราชธรรม เปนการพัฒนาภาวะผู นำเปนการที ่ผ ู นำยึดตามหลัก
ทศพิธราชธรรม ซึ่งถือวาเปนหลักพื้นฐานที่เปนองคประกอบในสวนที่เปนคุณสมบัติของความเปนผูนำ ดังนี้ 
ดานการพัฒนาตน มี 3 ดาน คือ ควบคุมพฤติกรรมดวยการรักษาศีล ความซ่ือสัตย การมีความหนักแนน สติม่ัน
ในธรรม มีความเที่ยงธรรม ดานการพัฒนาคนมี 5 ดาน คือ ความออนโยน พูดจาสุภาพไพเราะ การใหการ
เสียสละ การระงับความโกรธ ไมเบียดเบียน ไมเอาเปรียบ ดานการพัฒนางานมี 2 ดาน คือ มีความอดทน ไม
หลงในอำนาจหรือเงินทอง และรูจักอดทน จะชวยใหผู บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยเปน
แบบอยางท่ีดี ผูบริหารเปนท่ียอมรับแกผูรวมงาน ทำใหเกิดศรัทธา ความเลื่อมใส ท่ีจะเชื่อม่ันและปฏิบัติตามทำ
ใหเกิดขวัญและกำลังใจ เกิดความรักสามัคคีในกลุม สงผลตองานมีประสิทธิภาพ เสริมสรางภาพลักษณชื่อเสียง
ที่ดี และเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาใหเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมประกอบดวยความ
สมบูรณท้ังรางกาย และสติปญญา 

ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาสภาพของภาวะผูนำตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน
ยุควิถีชีวิตใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อนำหลักการและวิธีการไป
เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุควิถีชีวิตใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อันจะกอใหเกิดผลโดยตรงตอการบริหารสถานศึกษา
ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู นำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบดวยการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ  
1.1 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี จำนวน 

203 คน  
1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 

จำนวน 132 คน ไดมาจากการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางคำนวณขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie 
& Morgan (1970)  

1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 5 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันของภาวะผู นำในยุคปกติว ิถีใหมของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี เขต 1 ประกอบดวยตอนที ่ 1 
แบบสอบถามขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ลักษณะเปนมาตราสวน
ประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถี
ใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1  

2.2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปกติวิถีใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ 1) ศึกษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติ
วิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2) สรางเครื่องมือวิจัย คือ รางแบบสอบถาม โดย
คำนึงวัตถุประสงค และขอบเขตการศึกษา 3) นำรางแบบสอบถามท่ีไดจัดทำข้ึนไปปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธตรวจสอบเพื่อหาขอปรับปรุงและแกไข 4) นำแบบสอบถามเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาและเนื้อหารายขอ จากนั้นนำไปหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื ้อหาที ่ต องการวิจ ัย (Item-Objective Congruence Index IOC) 5) 
พิจารณาผลคาดัชนีพบวา มีคา 1.00 ทุกขอ 6) นำสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางที่ไมใช
เปาหมาย จำนวน 30 ชุด เปนครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหนาพระลาน (พิบูลสงเคราะห) จากนั้น
ตรวจหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลความเชื่อม่ัน 
เทากับ 0.989  
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4. การวิเคราะหขอมูล  

4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป ดวยการหาคาสถิติ 
ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยการวิเคราะหเนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แสดงดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหม 
ระดับความเห็น 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล อันดับ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติหนาท่ี 4.06 0.83 มาก 2 
2. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี 4.09 0.89 มาก 1 
3. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงการทำงานของตนเอง

และองคกรอยางสม่ำเสมอ 4.00 0.90 มาก 4 
4. ผูบริหารแสดงออกถึงบทบาทการทำงานท่ีมีมาตรฐานสูง 4.00 0.98 มาก 4 
5. ผูบริหารสรางเปาหมายรวมกันกับบุคลากรในการพัฒนา

องคกร 3.90 1.06 มาก 6 
6. ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน

เปาหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 3.97 0.93 มาก 5 
7. ผูบริหารยอมรับขอเสนอของบุคลากรในการพัฒนาองคกร 3.90 0.87 มาก 6 
8. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหเกิดการทำงานเปนทีม 3.81 1.01 มาก 8 
9. ผูบริหารนิเทศ กำกับ ติดตามควบคุมการทำงานของ

บุคลากรอยางชัดเจน 4.06 0.99 มาก 2 
10. ผูบริหารแสดงใหเห็นวามีความเชื่อม่ันตอการทำงานของ

บุคลากร 3.97 0.92 มาก 5 
11. ผูบริหารมีเหตุและผลสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

ใหกับบุคลากร 3.91 1.05 มาก 7 
12. ผูบริหารมีการกระจายอำนาจหนาท่ีใหกับบุคลากร 4.02 0.86 มาก 3 
13. ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากรอยาง

สม่ำเสมอ 3.81 1.06 มาก 8 
14. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการทำงาน 4.02 0.82 มาก 3 
15. ผูบริหารสรางบรรยากาศในการทำงานของบุคลากร 3.81 1.04 มาก 8 
 ภาพรวม 3.96 0.82 มาก  
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จากตารางที่ 1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับสูงสุด คือ ผูบริหารมีความ
มุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.89) อันดับ 2 คือ ผูบริหาร
มีวิสัยทัศนในการปฏิบัติหนาท่ี (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.83) และผูบริหารนิเทศ 
กำกับ ติดตามควบคุมการทำงานของบุคลากรอยางชัดเจน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทากับ 0.99) อันดับ 3 คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการทำงาน (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.82) และระดับต่ำท่ีสุดมีคาเฉลี่ยเทากัน 3 ขอ ไดแก ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหเกิด
การทำงานเปนทีม ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากรอยางสม่ำเสมอ และผูบริหารสรางบรรยากาศใน
การทำงานของบุคลากร (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.04)  

2. ผลการวิเคราะหการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แสดงดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 การพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
 

การพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารในยุคปกติวิถีใหม 
ระดับความเห็น 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล อันดับ 
1. ดานสมรรถนะของภาวะผูนำ  3.94 0.86 มาก 2 
2. ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ 3.95 0.85 มาก 1 
3. ดานการสื่อสารของภาวะผูนำ 3.95 0.85 มาก 1 
4. ดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ 3.88 0.86 มาก 3 

 รวมเฉล่ีย 3.93 0.86 มาก  

 
จากตารางที่ 2 การพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมากไปหานอย พบวา มี 2 ดานที่มี
คาเฉลี่ยเทากัน คือ ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ และดานการสื่อสารของภาวะผูนำ อยูในระดับมาก (มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.95 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.85) ดานสมรรถนะของภาวะผูนำ อยูในระดับมาก มี
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.94 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86) และดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ อยูในระดับ
มาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.88 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.86) ตามลำดับ  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

3.1 ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ ซึ่งตรงกับหลักทาน หลักศีล หลักปริจาคะ หลักอาชวะ 
หลักมัททวะ หลักอักโกธะ และหลักขันติ มีแนวทางการพัฒนา ไดแก 1) พัฒนาผูบริหารใหเปนผูมีความรอบรู 
มีทักษะความเปนผูนำ มีปญญา มีความรูความสามารถในการบริหาร 2) พัฒนาผูบริหารใหรูจักการยอมรับ
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มุมมองที่แตกตาง โดยการเปดโอกาสใหผูบุคลากรในองคกรไดนำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหมๆ นำเสนอ
ผลงานใหมๆ โดยไมตำหนิเมื่อเกิดขอผิดพลาด พรอมเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติมและการใหคำชม 3) พัฒนา
ผูบริหารมีความฉลาดทางอารมณ เปนทักษะสำคัญที่ผู นำตองมี โดยการรูจักตนเอง ควบคุมตัวเอง การมี
แรงจูงใจ เขาใจผูอ่ืน และทักษะการอยูรวมกับผูอ่ืน 

3.2 ดานการสื่อสารของภาวะผูนำ ซ่ึงตรงกับหลักทาน หลักศีล หลักอาชวะ หลักมัททวะ หลัก
อักโกธะ และหลักอวิหิงสา มีแนวทางการพัฒนา ไดแก 1) พัฒนาผูบริหารใหมีทักษะการสื่อสารอยางเปน
กัลยาณมิตร สั่งการและมอบหมายงานไดอยางชัดเจน มีความรูความเขาใจในการสื่อสารที่แตกตางในแตละ
บุคคลเพื่อลดความขัดแยงในองคกร 2) พัฒนาผูบริหารใหมีทักษะการพูดเชิงบวก คนมองโลกในแงดี มีความ
เชื่อม่ันในตนเอง มีความยืดหยุน เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในองคกรไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ีเปน
สรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 3) พัฒนาผูบริหารใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันตอยุคสมัย มาใชเพ่ือ
การติดตอสื่อสารภายในองคกรและเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 

3.3 ดานสมรรถนะของภาวะผูนำ ซึ่งตรงกับหลักทาน หลักศีล หลักปริจาคะ หลักอาชวะ 
หลักมัททวะ หลักตปะ หลักอักโกธะ หลักอวิหิงสา หลักขันติ และหลักอวิโรธนะ มีแนวทางการพัฒนา ไดแก 1) 
พัฒนาผูบริหารใหมีทักษะในการบริหารการเปลี่ยนแปลง เปนผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง 2) พัฒนาผูบริหารให
บริหารงานแบบมีสวนรวม มีความมุงม่ันและกระตือรือรน 3) พัฒนาผูบริหารสงเสริมครูและบุคลากรในองคกร
ทุกคนอยางเทาเทียมกัน สนับสนุนครูไดพัฒนาศักยภาพ ทักษะและความสามารถของตนเองอยางเหมาะสม
และตอเนื่อง 4) พัฒนาผูบริหารใหเปนนักคิดสรางสรรควิธีการทำงานแบบใหมๆ อยูเสมอทำใหโรงเรียนเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

3.4 ดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ ซึ่งตรงกับหลักทาน หลักอาชวะ หลักมัททวะ หลักอ
วิหิงสา และหลักขันติ มีแนวทางการพัฒนา ไดแก 1) พัฒนาผูบริหารจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดสัมพันธที ่ดี
ภายในองคกร เพ่ือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) พัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถในการสรางบรรยากาศ
การมีสวนรวมในองคกร 3) พัฒนาผูบริหารใหมีบุคลิกภาพที่ดี แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ ยิ้มแยมแจมใส 
พูดจาสุภาพ มีนํ้าเสียงนุมนวล 4) พัฒนาผูบริหารใหเปนนักฟงท่ีดี ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน เอาใจเขามาใส
ใจเรา มีใจเปนกลาง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1” สามารถนำผลการวิจัยมา
อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยระดับสูงสุด คือ ผูบริหาร
มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับเรื่องความมุงม่ันในการ
ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ เพื่อเปนตนแบบที่ดีตอครูและบุคลากรในองคกร ซึ่งผลการวิจัยมี
ความสอดคลองบางประการกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ใหความหมายวา 
ภาวะผูนำ คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนำใหคนท้ังหลายมา
ประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม และผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับแนวคิดของ
พระเทพปริยัติเมธี (2553) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา (leadership)  คือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 72 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
หรือมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุน ชี้นําผลักดันใหบุคคลอ่ืน หรือกลุมบุคคลอ่ืนมีความ
เต็มใจ และกระตือรือรนในการทำสิ่งตางๆ ตามตองการโดยมีความสำเร็จของกลุมหรือองคกรเปนเปาหมาย 

2. วิธีการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน มี 2 ดาน ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสูงสุดเทากัน คือ ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ และดานการ
สื่อสารของภาวะผูนำ ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับเรื่องความยุติธรรม ให
ความสำคัญกับทุกคนในองคกรเทากัน คอยสนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา สงเสริมใหบุคลากรใน
องคกรเกิดความคิดสรางสรรค ถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยมี
ความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของภควรรณ ลุนสำโรง (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบ
ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคสำหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) เปดโอกาสใหทุกคนรวมคิดรวมทำโดยใชกระบวนการทำงานเปนทีม
หรือกลุม 2) การเพิ่มขวัญและกำลังใจในการทำงาน 3) การกระตุนและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการคนคิด
นวัตกรรม 4) การตื่นตัวตอภาวะคุกคาม ปญหา อุปสรรค หรือตระหนักถึงการสูญเสียโอกาส และ 5) การ
สงเสริมมาตรฐานคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับของชุมชน และ สอดคลองกับผลการ
ทฤษฎีภาวะผูนำของ Blake and Mouton ไดกลาวไววา แบบทำงานเปนทีม (Team Management) แบบ 
9,9 ผูบริหารใหความสนใจทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผูใตบังคับบัญชา คือ ความตองการขององคการและ
ความตองการของคนทำงานจะไมขัดแยงกัน เนนการทำงานอยางมีประสิทธิภาพบรรยากาศในการทำงานสนุก 
ผลสำเร็จของงานเกิดจากความรู สึกยึดมั ่นของผู ปฏิบัติในการพึ ่งพาอาศัยซึ ่งกันและกันระหวางสมาชิก 
สัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับผูตาม เกิดจากความไววางใจ เคารพนับถือซ่ึงกันและกัน ผูบริหารแบบนี้เชื่อวา
ตนเปนเพียงผูเสนอแนะหรือใหคำปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาเทานั้น อำนาจการวินิจฉัยสั่งการและอำนาจการ
ปกครองบังคับบัญชายังอยูที่ผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแตละบุคคลกอใหเกิดความคิด
สรางสรรคในการทำงานท้ังนี้เพราะวาการพัฒนาตนเองของผูบริหารและการพัฒนาบุคลากรดานการสื่อสาร ถือ
เปนสิ่งสำคัญอยางยิ่ง (Krumam, 2553) 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ประกอบดวย 1) ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ 
ไดแก การพัฒนาผูบริหารใหเปนผูมีความรอบรู มีทักษะความเปนผูนำ มีปญญา มีความรูความสามารถในการ
บริหาร เปดโอกาสใหผูบุคลากรในองคกรไดนำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหมๆ นำเสนอผลงานใหมๆ ใหคำ
ชม มีความฉลาดทางอารมณ รูจักตนเอง มีทักษะการอยูรวมกับผูอื่น 2) ดานการสื่อสารของภาวะผูนำ ไดแก 
ผูบริหารสื่อสารเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงานรวมกัน ไมควรเอารัดเอาเปรียบผูอื ่น ไมเลือกปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเปนกัลยาณมิตรในการชี้แนะ ใหคำแนะนำ และใหคำปรึกษา มีใจเปนกลาง ปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานดวยความเสมอตนเสมอปลาย มีทักษะการพูดเชิงบวก มีอัธยาศัยไมตรี 3) ดานสมรรถนะของ
ภาวะผูนำ ไดแก ผูบริหารใหการสนับสนุนสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของครู มีวิสัยทัศนที่กวาง กำหนด
ทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาองคกรที่ชัดเจน อำนวยความสะดวกกับครู สนับสนุนและสงเสริมใหครู
อบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 4) ดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ ไดแก การเสริมสรางความสัมพันธภายในโรงเรียน 
ไมละท้ิงการงานหนาท่ีไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มีการเสริมแรงดวย
ชมเชยตอบุคลากรที ่ทำความดีตามโอกาสอันควร สรางบรรยากาศในการทำงานเปนทีม ทั้งนี้เปนเพราะ
ผูบริหารที่มีความเปนผูนำจะสงผลตอการพัฒนาการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาตนเองใหมี
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คุณสมบัติและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการเปนผูนำ เชน มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม มี
ความสามารถในการโนมนาวจิตใจ มีความอดทน และรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธที ่ดี มีความยุติธรรม 
องคประกอบของภาวะผูนำดังกลาวจะสงผลใหการบริหารเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคลอง
บางประการกับการวิจัยของชวงโชติ พันธุเวช (2552) ท่ีผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำมีความสำคัญตอการพัฒนา
องคกรเปนอยางยิ่งการนำองคกร ผูนำหรือภาวะผูนำท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณในการกำหนด
เปาหมายทิศทาง และนำพาองคกรใหบรรลุตามเปาหมายโดยใชทั้งศิลปและศาสตรที่จะโนมนาวและจูงใจ
บุคลากรใหมีความเปนเอกภาพ มุงไปในทิศทางเดียวกัน และซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับ
การวิจัยของภูษณิศา วรสายัณห (2563) ท่ีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล มี 5 ดานคือ 1) 
ภาวะผูนำดานวิสัยทัศน 2) ภาวะผูนำดานการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูนำดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ภาวะ
ผูนำตานการสรางแรงบันดาลใจ 5) ภาวะผูนำดานสนับสนุน 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคลองบางประการกับการวิจัยของประธาน ยศรุงเรือง (2559) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ คือ 1) แนวทางพัฒนาภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพผูบริหาร
สถานศึกษา ตองมีการประชุมวางแผน จัดวางตัวบุคลากร มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ
ของแตละบุคคล เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นไดอยางสรางสรรค สรางสัมพันธท่ีดีตอกัน ให
ความยุติธรรมกับบุคลากรอยางเทาเทียมกัน แสวงหาองคความรูใหมๆ เพ่ือนำความรูท่ีไดมาใชในการปฏิบัติงาน 
2) แนวทางพัฒนาภาวะผูนำแบบแลกเปลี่ยนผูบริหารสถานศึกษาตองสรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัล หรือ
ผลตอบแทน แกผูที่ปฏิบัติงานไดประสบผลสำเร็จดวยความยุติธรรมตามโอกาสอยางเหมาะสม ใหคำแนะนำ
แทนการตำหนิ เปนแบบอยางท่ีดีเพ่ือเปนวัฒนธรรมขององคกร มีการวัดและประเมินผลอยางจริงจัง และมีการ
รายงานผลการดำเนินงานเปนระยะ และสอดคลองบางประการกับผลการวิจัยของอรสา มาสิงห (2560) ท่ี
ผลการวิจัยพบวา ทักษะภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษามี 6 ทักษะ คือ ทักษะการวางแผน 
ทักษะการสรางทีมงาน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการจูงใจ ทักษะการแกปญหา และทักษะการสรางมนุษย
สัมพันธ 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู ที ่ไดจากการวิจัยเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำในยุคปกติว ิถีใหมตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ประกอบดวย 1) ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะ 2) ดานการสื่อสารของภาวะผูนำ 3) ดานสมรรถนะของภาวะผูนำ 4) 
ดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดานผลสัมฤทธิ์ของภาวะผูนำ พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ 
ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและสรรหานวัตกรรมใหมใหสามารถบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ ดังนั้น 
ควรสงเสริมบุคลากรมีความกลาในการคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหมๆ มาใชอยูเสมอ 

1.2 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดานการสื่อสารของภาวะผูนำ พบวา ขอท่ีมีระดับนอยท่ีสุด คือ 
ผูบริหารมีความออนโยน เปนกัลยาณมิตรกับเพื่อนรวมงาน ชวยแนะนำสิ่งที่เปนประโยชนตอบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ ดังนั้น ผูบริหารควรสรางบรรยากาศการทำงาน ชวยเหลือแบงปนความรูกัน 

1.3 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดานสมรรถนะของภาวะผูนำ พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ 
ผูบริหารรักษาอารมณไดม่ันคง เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา ดังนั้น ผูบริหารควรมีจิตใจหนักแนนม่ันคง ยึด
ม่ันในความถูกตอง เขาใจและเห็นใจเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

1.4 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำในยุคปกติวิถีใหมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดานมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำ พบวา ขอที่มีระดับนอยที่สุด 
คือ ผูบริหารมีการสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานใหกับครูเม่ือการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค ดังนั้น 
ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัล หรือผลตอบแทน แกผูที่ปฏิบัติงานไดประสบผลสำเร็จดวยความ
ยุติธรรม 
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2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรทำการศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสรางทักษะมนุษยสัมพันธตามหลักทศพิธราชธรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธของภาวะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสรางทักษะมนุษยสัมพันธตามหลักพุทธธรรมขออ่ืน 
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ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
ในจังหวัดพัทลงุ ตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน 0

* 
AN ANALYSIS OF THE PRIORITY NEEDS IN THE ACADEMIC MANAGEMENT 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน ใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย เครืองมือท่ี
ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified) โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดพัทลุง จำนวนรวม 95 คน ผลการวิจัยพบวา  
1) สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอานอยูใน
ระดับปานกลาง โดยดานการพัฒนาหลักสูตรมีสภาพในการปฏิบัติในปจจุบันมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการ
วัดผลและประเมินผลมีสภาพในการปฏิบัติในปจจุบันมีคาเฉลี่ยต่ำสุด สภาพที่พึงประสงคของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอานอยูในระดับมาก โดยดานการจัดการ
เรียนการสอนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการพัฒนาหลักสูตรคาเฉลี่ยต่ำสุด 2) คาดัชนีความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน โดยภาพรวม
คือ 0.332 (PNImodified = 0.332) เมื ่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการวัดผลและ
ประเมินผลมีคาความตองการจำเปนสูงสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการพัฒนา
หลักสูตรมีคาความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 
คำสำคัญ: ความฉลาดรูการอาน, การบริหารวิชาการ, โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน, ความตองการจำเปน 
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Abstract 
This research article aims to study the hierarchy of needs for the development of 

academic administration of private schools in Phatthalung Province, according to the concept 
of reading literacy. This research uses a descriptive research method. The tools used in the 
research were questionnaires, and the statistics used to analyze the data were: frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation and the modified Priority Needs Index 
(PNIModified). The survey respondents were all school administrators and private secondary 
school teachers in the Phatthalung Province, totaling 95 people. The research findings 
revealed that 1) Current conditions were at a moderate level, with curriculum development 
having the highest mean and the measurement and evaluation aspect having the lowest 
mean. The desired condition was at a high level, with the teaching and learning management 
having the highest mean and curriculum development with the lowest mean. 2) The Needs 
Index of Academic Administration Development in Private Schools in Phatthalung Province 
based on the concept of reading literacy as a whole was 0.332 (PNImodified = 0.332). When 
considering the scope of academic administration, it was found that the measurement and 
evaluation aspect had the highest PNIModified, followed by teaching and learning, and lastly 
curriculum development with the lowest PNIModified. 
Keywords: Reading Literacy, Academic Management, Private Secondary School, Priority Needs. 
 
 
บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื ่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) และการเปล ี ่ยนแปลงส ู อ ุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ทำให
สังคมไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผันผวนและไมแนนอนทั้งทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคมวัฒนธรรม 
ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี และดานการเมือง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งสงผล
กระทบตอระบบการศึกษาเปนอยางมาก ที่ตองปรับเปลี่ยนใหสนองตอความทาทายดังกลาว เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหเปนพลเมืองโลกและมีทักษะในศตวรรษที่ 21 การอานจึงเปนทักษะพื้นฐาน (Basic Skills) 
ที่มีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งตอการศึกษา และเปนหนึ่งในเปาหมายหลักของระบบการศึกษาทั่วโลก 
เนื่องจากการอานเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูที่สามารถชวยใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินและ
การแก ป ญหา เพ ื ่อส งเสร ิมความสามารถในการเร ียนร ู ส ิ ่ งต างๆ ได อย างม ีศ ักยภาพมากย ิ ่ ง ข้ึน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  

การอานเปนองคประกอบหนึ่งในทักษะสื่อสาร ไดแก ฟง พูด อาน เขียน และเปนทักษะพื้นฐาน
สำคัญท่ีจำเปนสำหรับเยาวชนไทย เนื่องจากความสามารถในการอาน จะทำใหเยาวชนเกิดความเขาใจในสารท่ี
ไดรับ และสามารถวิเคราะหสิ ่งที ่ไดอานเพื่อนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด (สงา วงศไชย, 2563)  
เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) ซ่ึงแบงเปนคุณลักษณะพ้ืนฐาน 
3 ประการ ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic) และ
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ทักษะจำเปน 8 ประการ ไดแก ดานการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณและความสามารถในการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ดานความคิดสรางสรรคและความคิดเชิงนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ดานความเขาใจในความแตกตางของแตละวัฒนธรรม (Cross-Cultural Understanding) 
ดานการรวมมือกันทำงานเปนทีมและภาวะผูนำ (Collaboration Teamwork and Leadership) ดานการ
สื่อสารและการรูเทาทันสื่อ (Communication Information and Media Literacy) ดานการใชคอมพิวเตอร
และความเขาใจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing and IT Literacy) ดานอาชีพและความสามารถในการ
เรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
การอานจึงเปนเปาหมายสำคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการไดให
ความสำคัญกับการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะดานการอาน โดยระบุในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ซึ ่งการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ
มาตรฐานการเรียนรูนั้นไดกำหนดสมรรถนะสำคัญของผูเรียนไว 5 ประการ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงการอานนั้นถือเปนทักษะหนึ่งท่ีจัดอยูในทักษะการสื่อสาร (สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552)  

จากการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปการศึกษา 2563 วิชาภาษาไทยของระดับประเทศและระดับจังหวัด พบวา ผลการทดสอบของผูเรียน
ระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงมีคะแนนเฉลี ่ย 36.64 คะแนน ซึ ่งต่ำกวา
ระดับประเทศอยู 7.72 คะแนน และต่ำกวาระดับจังหวัดอยู 10.99 คะแนน ผลการทดสอบผูเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุง มีคะแนนเฉลี่ย 48.77 ซึ่งต่ำกวาระดับประเทศอยู 5.52 
คะแนน ต่ำกวาระดับจังหวัดอยู 9.11 คะแนน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง, 2564) จะเห็นไดวา ผลการ
ทดสอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาไทยของโรงเรียนเอกชนระดับชั้น
มัธยมศึกษาในจังหวัดพัทลุงมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 และต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยของจังหวัดพัทลุงและ
ประเทศ สอดคลองกับ PISA 2018 ท่ีมีคะแนนความฉลาดรูการอานต่ำกวาคาเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD 
ความฉลาดรูการอานสงผลตอการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง เพราะความฉลาดรูการ
อานจะชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูเนื้อหาสาระวิชาตางๆ ไดงายข้ึน ทำใหผูเรียนมีอุปสรรคในการเรียนนอยลง 
นอกจากนี้ความฉลาดรูการอาน ยังสามารถชวยใหผูเรียนดำรงชีวิตอยูในสังคมปจจุบันที่เปนสังคมแหงขอมูล
ขาวสาร สารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ (ดวงจันทร เดี่ยววิไล และคณะ, 2555)  

แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2564 – 2567 ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจ
และเปาประสงคของการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีความรู เปนไปตามหลักสูตร และมีทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษ ท่ี 21 (3R8C) (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง, 2564) สอดคลองกับ แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
พัทลุง พ.ศ. 2562 – 2565 ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจและเปาประสงคท่ีมุงสงเสริมใหคนพัทลุงมีความรู 
ความสามารถ และทักษะการเรียนรูสำคัญในศตวรรษที่ 21 ทั้งหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผล (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง, 2562) 

จากความสำคัญและปญหาท่ีกลาวมาขางตน จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีงานบริหารวิชาการจะตอง
ใหความสำคัญและพัฒนาความฉลาดรูการอาน ซึ่งเปนสมรรถนะพื้นฐานที่สำคัญในการดำเนินชีวิต อีกทั้งเปน
เครื่องมือท่ีสามารถนำไปใชแสวงหาความรู และประกอบการคิดอ่ืน ๆ ท่ีสามารถทำใหปรับตัวไดเปนอยางดี ใน



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 79 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ยุคที่มีขอมูลขาวสารมากมายและรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยเหตุนี้ 
การพัฒนาความฉลาดรูการอานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในฐานะพลเมืองโลกและสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จึงตองอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให
เหมาะสม 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
พัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ปริมาณเพ่ือศึกษาลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุง
ตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 
1.1 ประชากร คือ โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดพัทลุง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภายใตการดูแลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง จำนวน 21 
โรงเรียน  

1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดพัทลุงที ่ได
กำหนดกลยุทธ สถานศึกษาเก ี ่ยวก ับการพัฒนาคุณภาพผู  เร ียนในดานการอาน ตามที ่ได ระบุไว  ใน
เอกสารรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ซึ ่งเปนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) จำนวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวีรนาทศึกษามูลนิธิ โรงเรียนอิสลามศาสตรมูลนิธิ โรงเรียน
ศาสนูปถัมภปากพะยูนมูลนิธิ โรงเรียนอะมาดิยะหมูลนิธิ และโรงเรียนสันติธรรมวิทยามูลมูลนิธิ โดยผูใหขอมูล
วิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียนจำนวน 5 คน และครูระดับมัธยมศึกษา จำนวน 89 คน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย 
(Simple Random) รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 94 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอานแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) จำนวน 
6 ขอ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
กลุมสาระการเรียนรู (เฉพาะครูผูสอน) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน มีลักษณะเปนมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 70 ขอ โดยใชเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย 5 
ระดับ ของ John W. Best (1981)  

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับแนวคิดความฉลาดรูการอานและการบริหารวิชาการ กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ออกแบบและสรางเครื่องมือตามผังโครงสรางเครื่องมือและขอมคำถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและ
เนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการ นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ 
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3 ทาน เพ่ือจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความ
สอดคลอง (Item objective congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปเพื่อนำมาใช จากการตรวจสอบ พบวา  
มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) รวมทั ้งฉบับ 0.95 โดยขอคำถามทุกขอ มีคา IOC มากกวา 0.50 ขึ ้นไป 
ระหวาง 0.67 – 1.00 แสดงวา แบบสอบถามมีความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาและสามารถนำไปใชวัดได
ตรงตามจุดประสงค จากนั้นผูวิจัยไดทำการตรวจสอบ ปรับปรุงและแกไขรูปแบบและการใชลักษณะภาษาท่ี
เหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและนำไปจัดทำเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย  
การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพัทลุงเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลและออกหนังสือราชการเวียนแจงการตอบแบบสอบถาม
ออนไลนผานระบบ Google Form ไปยังโรงเรียนมัธยมในสังกัด โดยใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลจำนวน 30 วัน 
ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 100 ซ่ึงผูวิจัยไดตรวจสอบแบบสอบถาม
ท่ีสงกลับคืนแลวพบวา ผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามครบถวนสมบูรณทุกฉบับ 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check Lists) วิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และการหาคารอย
ละ (Percentage) โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอม คำบรรยายประกอบ และวิเคราะหขอมูลความ
ตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความ
ฉลาดรูการอาน ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลข
คณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน โดยภาพรวมมี
รายละเอียดของผลการศึกษา ดังในตารางดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน โดยภาพรวม 
การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดความฉลาดรูดาน 

การอาน 

สภาพปจจุบัน (D) สภาพพึงประสงค (I) 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับท่ี 

 

S.D. แปรผล 
 

S.D. แปรผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.055 1.184 ปานกลาง 4.034 0.841 มาก 0.321 3 

1.1 การกำหนดวัตถุประสงค
หลักสูตรสถานศึกษา  

3.094 1.194 ปานกลาง 4.043 0.841 มาก 0.306 (3) 

1.2 การออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษา  

2.982 1.158 ปานกลาง 4.015 0.838 มาก 0.346 (1) 

1.3 การปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา  

3.088 1.199 ปานกลาง 4.044 0.844 มาก 0.310 (2) 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.042 1.177 ปานกลาง 4.058 0.831 มาก 0.334 2 
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การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดความฉลาดรูดาน 

การอาน 

สภาพปจจุบัน (D) สภาพพึงประสงค (I) 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับท่ี 

 

S.D. แปรผล 
 

S.D. แปรผล 

2.1 การจัดทำแผนการจัดการ
เรียนการสอน 

3.013 1.189 ปานกลาง 4.028 0.844 มาก 0.337 (1) 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 3.071 1.166 ปานกลาง 4.088 0.819 มาก 0.331 (2) 

3. การวัดผลและประเมินผล 3.020 1.153 ปานกลาง 4.053 0.835 มาก 0.342 1 

3.1 การกำหนดกฎเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการเรียนรู 

2.970 1.163 ปานกลาง 3.997 0.854 มาก 0.346 (1) 

3.2 การพัฒนาเครื่องมือ วัดผล
และประเมินผล 

3.063 1.158 ปานกลาง 4.103 0.820 มาก 0.339 (3) 

3.3 การนำผลการประเมินไปใช 3.027 1.137 ปานกลาง 4.060 0.832 มาก 0.341 (2) 

เฉล่ียรวม 3.039 1.171 ปานกลาง 4.048 0.836 มาก 0.332  

 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

พัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรู การอาน ในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.039, S.D. = 1.158)  

เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร (�̅�𝑥= 3.055, 
S.D. = 1.184) ) เมื่อพิจารณารายขอยอยพบวาการกำหนดวัตถุประสงคหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด 

(�̅�𝑥 = 3.094, S.D. = 1.194) รองลงมาคือ การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (�̅�𝑥 = 3.088, S.D. = 1.199) 

และการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ำสุด (�̅�𝑥= 2.982, S.D. = 1.158) ขอบขายการบริหาร

วิชาการท่ีมีคาเฉลี่ยเปนอันดับสองคือ ดานการจัดการเรียนการสอน (�̅�𝑥 = 3.042, S.D. = 1.177) เม่ือพิจารณา

รายขอยอยพบวาการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (�̅�𝑥 = 3.071, S.D. = 1.166) และการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (�̅�𝑥 = 3.013, S.D. = 1.189) และขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุดคือ ดานการวัดผลและประเมินผล (�̅�𝑥 = 3.020, S.D. = 1.153) เม่ือพิจารณารายขอยอย พบวา การ

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีคาเฉลี่ยสูงสุด (�̅�𝑥 = 3.063, S.D. = 1.158) รองลงมาคือ การนำผลการ

ประเมินไปใช (�̅�𝑥 = 3.027, S.D. = 1.137) และการกำหนดกฏเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมี

คาเฉลี่ยต่ำสุด (�̅�𝑥 = 2.970, S.D. = 1.163)  
สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิด

ความฉลาดรูการอาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.048, S.D. = 0.836) เม่ือพิจารณาตามขอบขายการ

บริหารวิชาการที ่ม ีค าเฉลี ่ยส ูงท ี ่ส ุด คือ ดานการจัดการเร ียนการสอน (�̅�𝑥 = 4.058, S.D. = 0.831)  

เม่ือพิจารณารายขอยอยพบวาการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (�̅�𝑥 = 4.088, S.D. = 0.819) และ การ

จัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (�̅�𝑥 = 4.028, S.D. = 0.844) การบริหารวิชาการที ่มี

คาเฉลี่ยเปนอันดับสองคือ ดานการวัดผลและประเมินผล (�̅�𝑥 = 4.053, S.D. = 0.835) เมื่อพิจารณารายขอ

ยอยพบวา การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลม่ีคาเฉลี่ยนสูงสุด (�̅�𝑥 = 4.103, S.D. = 0.820) รองลงมา

คือ การนำผลการประเมินไปใช (�̅�𝑥 = 4.060, S.D. = 0.832) และการกำหนดกฏเกณฑและวิธีการประเมนิผล

การเรียนรูมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (�̅�𝑥 = 3.997, S.D. = 0.854) และขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

ขอบขายดานการพัฒนาหลักสูตร (�̅�𝑥 = 4.034, S.D. = 0.841) เมื่อพิจารณารายขอยอยพบวาการปรับปรุง
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หลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด (�̅�𝑥 = 4.044, S.D. = 0.844) รองลงมาคือ การกำหนดวัตถุประสงค

หลักสูตรสถานศึกษา (�̅�𝑥 = 4.043, S.D. = 0.841) และการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ำสุด (�̅�𝑥 
= 4.015, S.D. = 0.838) 

ดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความ
ฉลาดรูการอาน ที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือดานการวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.342) 
เม่ือพิจารณารายขอยอยพบวา การกำหนดกฏเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมีคาความตองการจำเปน
สูงที่สุด (PNImodified = 0.346) การนำผลการประเมินไปใชและการพัฒนาเครื่องวัดผลและประเมินผลมีคา
ความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.339) รองลงมาคือดานการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 
0.334) เม่ือพิจารณารายขอยอยพบวาการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนมีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
(PNImodified = 0.337) และการจัดการเรียนการสอนมีคาความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.331) 
และดานการพัฒนาหลักสูตรมีลำดับความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.321) เมื่อพิจารณารายขอ
ยอยพบวาการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNImodified = 0.346) และการ
กำหนดวัตถุประสงคหลักสูตรสถานศึกษามีคาความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNImodified = 0.306) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
จากการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอาน โดยภาพรวม สภาพปจจุบัน

อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.039, S.D. = 1.158) เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา  
ดานการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการวัดผลและ

ประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ำสุด สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.048, S.D. = 0.836 เม่ือพิจารณาตาม
ขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการวัดผล
และประเมินผล และดานการพัฒนาหลักสูตรคาเฉลี่ยต่ำสุด ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงตามแนวคิดความฉลาดรูการอานโดยภาพรวมคือ 0.332 (PNImodified = 
0.332) เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการวัดผลและประเมินผลมีคาความตองการ
จำเปนสูงสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการพัฒนาหลักสูตรมีคาความตองการจำเปน
ต่ำท่ีสุด การวิจัยครั้งนี้จึงมีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ดานการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณารายขอยอยการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษามีคาความ
ตองการจำเปนสูงสุด และเมื่อพิจารณาตามองคประกอบยอยของความฉลาดรูการอาน พบวา ความรักและ
ผูกพันกับการอานมีคาความตองการจำเปนสูงสุด จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา โรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดพัทลุงควรใหความสำคัญในดานการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีความรักและ
ผูกพันกับการอาน และใหผูเรียนไดสรางทัศนคติและคุณลักษณะที่ดีตอการอาน เพื่อเปนเครื่องมือแหงการ
ดำรงชีพ รวมถึงพัฒนาตนเองใหมีความสนใจในการอานสิ่งที่อยูรอบตัว สอดคลองกับท่ีปญญาวิทย แจมกระ
จาง (2563) กลาววา ความรักและความผูกพันกับการอาน เปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีทำใหผูเรียนเขาใจและนำขอมูล
จากการอานไปใช ตลอดจนมีแรงจูงใจและพฤติกรรมการอานท่ีด ี
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ดานการจัดการเรียนการสอน เม่ือพิจารณารายขอยอยการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนมีคา

ความตองการจำเปนสูงสุด และเม่ือพิจารณาตามองคประกอบยอยของความฉลาดรูการอาน พบวา การเขาถึง
และคนคืนสาระมีคาความตองการจำเปนสูงสุด จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา โรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดพัทลุงควรใหความสำคัญในดานการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีการ
เขาถึงและคนคืนสาระ ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนของการอาน โดยผูสอนตองจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนท่ี
พัฒนาใหผูเรียนเห็นถึงสาระสำคัญและบงชี้สวนประกอบตางๆ ในการอานไดอยางครอบคลุม สอดคลองกับ
สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2562) ท่ีกำหนดใหสมถรรถนะการเขาถึงและคนคืนสาระเปนสมถรรถนะแรกของ
ความฉลาดรูการอาน โดยใหความหมายวา เปนการอานเพื่อทำความเขาใจสาระของสิ่งที่อาน แลวมุงคนหา
สาระที่ตองการดวยการพิจารณาสวนใดสวนหนึ่งหรือทั้งภาพรวม แลวดึงเอาสาระที่คนจากเนื้อความไปตอบ
คำถามไดถูกตองตรงประเด็น 

ดานการวัดผลและประเมินผล เมื ่อพิจารณารายขอยอยการกำหนดกฏเกณฑและวิธ ีการ
ประเมินผลการเรียนรูมีคาความตองการจำเปนสูงสุด และเม่ือพิจารณาตามองคประกอบยอยของความฉลาดรู
การอาน พบวา การคิดสะทอนและการประเมินมีคาความตองการจำเปนสูงสุด จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอน
ใหเห็นวาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุงควรพัฒนาการการกำหนดกฏเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู
ในดานการคิดสะทอนและการประเมิน โดยเนนไปที่การประเมินความสามารถในการหาเหตุผลมาสนับสนุน
หรือโตแยงบทอานไดดวยความคิดเห็นของตนเอง และสามารถประเมินความนาเชื ่อถือของบทอานไดซ่ึง
สอดคลองกับ Thomson et al., (2016) ที่ไดมุงพัฒนาและประเมินผูเรียนในดานการพิจารณาเนื้อความเพ่ือ
วิพากษวิจารณไดอยางเหมาะสม 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้คือการสงเสริมความฉลาดรูการอานของผูเรียนมีความสำคัญตอการ
บริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุง กลาวคือ ความฉลาดรูการอาน (Reading Literacy) คือ 
ความรูและทักษะในการอานทำความเขาใจขอความที่อานได รวมถึงความสามารถในการตีความ ขยายความ 
แปลความหมายของขอมูลหรือสิ่งที่อาน และสามารถประเมิน วิเคราะหยอนกลับไปถึงจุดมุงหมายของการ
เขียนไดวาผูเขียนตองการสงสารสาระอะไรใหผูอานนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต โดยมีองคประกอบ คือ 
1) การเขาถึงและคนคืนสาระ 2) การบูรณาการและตีความ 3) การสะทอนและประเมิน 4) การนำผลการอาน
ไปใช และ 5) ความรักและผูกพันกับการอาน เมื่อผูวิจัยไดวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนตามขอบขาย
วิชาการ พบวา การวัดผลและประเมินผลมีคาความตองการจำเปนสูงสุด รองลงมาคือ การจัดการเรียนการ
สอน และการพัฒนาหลักสูตรมีคาความตองการจำเปนต่ำสุด และเม่ือวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนตาม
องคประกอบยอยของแนวคิดความฉลาดรูการอาน พบวา ความรักและผูกพันกับการอานมีคาความตองการ
จำเปนสูงสุด รองลงมาคือ การบูรณาการและตีความ การคิดสะทอนและการประเมิน และดานที่มีคาความ
ตองการจำเปนต่ำสุดคือ การนำผลการอานไปใชและการเขาถึงและคนคืนสาระ สรุปเปนลำดับความตองการ
จำเปนตามขอบขายวิชาการและองคประกอบความฉลาดรูการอาน ดังภาพท่ี 1 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 84 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัยเม่ือพิจารณาตามขอบขายวิชาการ พบวา ดานการวัดผลและประเมินผลมี

คาลำดับความตองการจำเปนสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารควรใหความสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผลเก่ียวกับความฉลาดรูการอานท้ังในดาน การกำหนดกฎเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู การ
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล รวมถึงนำผลการประเมินไปใชใหเกินประโยชนกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ตอไป 

1.2 จากผลการวิจัยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบความฉลาดรูการอาน พบวา ดานความรัก
และผูกพันกับการอานมีคาลำดับความตองการจำเปนสูงสุด ดังนั้นผูบริหารควรใหความสำคัญในการสงเสริมให
ผูเรียนมีความรักและผูกพันกับการอาน โดยสงเสริมใหมีการอานอยางสม่ำเสมอ สามารถอานสื่อไดหลาย
ประเภท สามารถสรางแรงจูงใจในการอานไดดวยตนเองและมีมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับบทอาน
กับผูอ่ืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางหรือกลยุทธการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดความ

ฉลาดรูการอานในระดับโรงเรียน เพ่ือนำผลไปใชในการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและสงเสริมการ
ทำงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิผลมากข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมในการบริหารวิชาการที่สงเสริมความฉลาดรูการ
อานของผูเรียน เพื่อใหผูบริหารและครูไดแนวทางการบริหารวิชาการในรูปแบบใหมที่สามารถชวยใหผูเรียนมี
ความฉลาดรูการอานมากข้ึนอยางตอเนื่อง 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการ

นำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี และศึกษา
แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี กลุมตัวอยาง คือ ครูโรงเรียนมัธยมในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
นนทบุรี จำนวน 318 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ใชโปรแกรมสำเร็จรูปทาง
สถิติในการวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน โดยกำหนดคานัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ผลการวิจัย พบวา  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน ไดแก วิชาการ งบประมาณ 
บริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป ในสวนของความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบาย
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีอยูในระดับมาก  
ทั้งในภาพรวมและรายดาน ไดแก ผู เรียน ครูผู สอน ผูบริหาร และสภาพแวดลอมของโรงเรียน ซึ่งปจจัย 
ทั้งในภาพรวมและรายดานทั ้ง 4 ดาน มีความสัมพันธกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05  
คำสำคัญ: นโยบาย, หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ประสิทธิผล, นนทบุรี 
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Abstract  
The purposes of this research were to 1 )  study the level of effectiveness in 

implementation of the basic education curriculum 2 )  study the factors affecting the 
effectiveness in implementation of the basic education curriculum 3) compare factors affecting 
the level of effectiveness implementation of the basic education curriculum policy in the 
secondary education service area of Nonthaburi Province. The samples of the research were 
the 318 high school teachers of secondary education school in Nonthaburi Province, Academic 
Year 2 022 .  The tool used to collect the data is a questionnaire. Statistics used for the data 
analysis consisted of percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 
coefficient. The statistical level of significance was set at .05. The results found that the level 
of effectiveness of policy implementation of basic education curriculum in the secondary 
education service area of Nonthaburi Province, the overall in each aspect were at high levels. 
Factors affecting the effectiveness of policy implementation of basic education curriculum in 
in the secondary education service area of Nonthaburi Province, the overall in each aspect 
including students, teachers, administrators and the school environment were at high levels. 
The overall and individual factors in all 4  aspects were related to the effectiveness of policy 
implementation of basic education curriculum in the secondary education service area of 
Nonthaburi Province at the significant level of 0.05. 
Keywords: Policy, Basic Education Curriculum, Effectiveness, Nonthaburi Province. 
 
 
บทนำ  

การศึกษามีบทบาทและความสำคัญยิ ่งตอวิถีช ีวิตของคนและสังคม การใหความสำคัญกับ
การศึกษาปรากฏชัดเปนรูปธรรมอยูในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 
โดยการกำหนดให “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” โดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติข้ึนเปนครั้งแรก
เม่ือป พ.ศ. 2542 เพ่ือปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และไดให
ความสำคัญกับนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเปนนโยบายที ่สำคัญและจำเปนที ่จะขาดไมได 
(Necessary Condition) ของการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน โดยถือเปนองคประกอบและหัวใจสำคัญของ
การพัฒนาใหกับคนของประเทศขั้นรากฐานเลยทีเดียว (ธำรง บัวศรี, 2542) ที่ผานมามีการดำเนินงานปฏิรูป
การศึกษามาอยางตอเนื่อง ดวยการประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และฉบับปรับปรุง
โดยเรียกใหมวาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 รวมถึงการปฏิรูปการเรียนการสอนโดย
เนนการเรียนรู ที ่ผู เรียนเปนศูนยกลาง (Student-Centered Learning - SCL) เพื ่อใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (รุง แกวแดง, 2533)  
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โดยทุกวันนี้การศึกษาขั้นพื ้นฐานเขาถึงเด็กไทยอยางทั่วถึงแลว แตการวัดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการเรียนการสอนมีความสำคัญอยางยิ่งในการสะทอนคุณภาพการจัดการศึกษา การสอบ O-
NET (Ordinary National Educational Test) ซึ่งเปนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน โดย
ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เปนตัวชี้วัดหนึ่งท่ี
สำคัญในการสะทอนระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในประเทศไทย พบวาผลคะแนนจากการสอบ O-
NET ของนักเรียนไทยอยูในเกณฑต่ำกวารอยละ 50 เกือบทั้งสิ ้น สะทอนใหเห็นถึงปญหามาตรฐานและ
คุณภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศวาอยูในขั้นวิกฤติ และยังสะทอนใหเห็นความเหลื่อมล้ำใน
การศึกษาอีกดวย นอกจากนี ้การทดสอบของโครงการประเมินผลนักเร ียนนานาชาติ (Program for 
International Student Assessment - PISA) ดานการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร พบวา อันดับ
คะแนน PISA ของประเทศไทยลดลง ชี้ใหเห็นถึงสมรรถนะดานการอานที่มีแนวโนมถดถอยลง และยังพบวามี
ปญหาการขาดแคลนครูทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอยางตอเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
และรวมถึงปญหาที่สำคัญอื่นๆ ไดแก การจัดการเรียนรูยังคงยึดตามกรอบแนวเดิมเพื่อเนนในการสอบ การ
ทองจำ ทำใหการเรียนรูของนักเรียนไทยยังคงไมกาวหนา ไมเกิดการเรียนรูที่เปนรูปธรรม ทำใหคิดวิเคราะห 
สังเคราะหไมเปน อีกทั้งยังขาดการบูรณาการเชื่อมโยงกับดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ทำใหผูสำเร็จ
การศึกษาออนดอยทางคุณภาพและจริยธรรม ขาดความภูมิใจในศิลปะ และภูมิปญญาไทย (เทิดศักดิ์  
ไชยสมปาน, 2558) 

จะเห็นไดวาแมจะมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาทุก
แหงจะมีนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจากสวนกลางแลวก็ตาม แตยังขาดการนำไปสูการปฏิบัติใน
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพยังไมเห็นผลเปนรูปธรรมเทาใดนัก ปญหาที่สำคัญประการหนึ่งที่จะตอง
พิจารณาและศึกษาวิจัยก็คือการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติระดับสถานศึกษาตางๆ โดย
ดำเนินการควบคูไปกับปจจัยดานอื่นๆ ประกอบกัน ซึ่งมีความสำคัญตอการพัฒนาการศึกษา พัฒนานักเรียน 
และพัฒนาสถานศึกษาเปนอยางมาก (ชาติชาย ฤทธิ์น้ำ, 2546)  

สำหรับงานวิจัยนี้ไดกำหนดขอบเขตเฉพาะในเขตพื้นที่จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเปนจังหวัดที่มีความ
หนาแนนของประชากรเปนอันดับท่ี 2 รองจากกรุงเทพมหานคร เปนแหลงท่ีอยูอาศัยของประชาชนท่ีอพยพมา
จากท่ัวประเทศ และรองรับการขยายตัวของกรุงเทพมหานครในหลายๆ ดานจึงมีแผนพัฒนาเมืองปริมณฑลให
เปนเมืองศูนยกลางดานตางๆ รวมถึงดานการศึกษา โดยการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรีดูแลโดย
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (สพม.) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 
2564) ไดจัดการเขตพื้นที่การศึกษาแบงออกเปน 3 เขต จำนวน 18 โรงเรียน ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2565 มีจำนวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น 39,650 คน มีครูรวมทั้งสิ ้น 1,830 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี, 2565) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไปปฏิบัติในพื้นที่การศึกษาภายในจังหวัดเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งตอการแกไขปญหาคุณภาพการศึกษา และการ
หาแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคต เปนเรื่องที่สำคัญที่สุดของการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้ผูวิจัยจะ
มุงเนนศึกษาโรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งจะเปนพื้นฐานในการไปศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาตอไปของ
เยาวชน 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏบิตัิ
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามปจจัยดานตางๆ  

3. เพื่อเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ปการศึกษา 2565 จำนวน 18 โรงเรียน โดยมีผูบริหารและครู จำนวนท้ังสิ้น 1,830 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง 1) กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชสูตรการคำนวณ
ตัวอยางของ Krejcie& Morgan (1970 อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ดังนั้น จำนวนกลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัยครั้งนี้เทากับ 318 คน 2) ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยาง (Sample) โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิอยางเปน
สัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) และการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random 
Sampling) 3) ผูวิจัยเลือกตัวอยาง (Unit of sampling) โดยมีกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร หัวหนาฝาย 4 
กลุม (ฝายบริหารวิชาการ, ฝายบริหารงานงบประมาณ, ฝายบริหารงานบุคคล, ฝายบริหารงานบริหารทั่วไป) 
และครูผูสอน ดวยวิธีสุมอยางงาย (Simple random sampling) ตามสัดสวนจำนวนประชากร  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีในครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากหนังสือ ตำรา เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือ
เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) สอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ตำแหนงการทำงาน อายุการทำงาน 
วุฒิการศึกษา  

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล 
และดานบริหารท่ัวไป 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผู สอน ดาน
ผูบริหาร และดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน  

โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ให
เลือกตอบได 5 ระดับ แบบลิเคิรท (Likert scale) (ภัทราพร เกษสังข, 2554)  
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3. การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดจัดทำแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรที่กำหนดเพื่อใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล

สำหรับการวิจัย แลวนำไปทดสอบความตรง (Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
3.1 การทดสอบความตรง (Validity) ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามจากแนวคิดในการศึกษา 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสงคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ของคำถามในแตละขอวามีความครอบคลุมประเด็นที ่ตองการวิจัยและนำมาแกไข
ปรับปรุง เพ่ือดำเนินการในข้ันตอไป 

3.2 การทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามท่ีมีความตรงตามเนื้อหา
ไปทำการทดสอบกับครูโรงเรียนมัธยม จำนวน 30 คน ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับตัวอยางท่ีใชในการวิจัย และนำ
แบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น ในภาพรวมและแตละสวน ดังนี้ 1) คาความเชื่อมั่นความคิดเห็น 
เรื่อง การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีภาพรวม
ท้ังฉบับ มีคา Cronbach’s Alpha เทากับ 0.967 2) คาความเชื่อม่ันความคิดเห็นเก่ียวกับระดับประสิทธิผลใน
การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีคา 
Cronbach’s Alpha เทากับ 0.965 3) คาความเชื่อมั่นความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยมีผลตอประสิทธิผลในการ
นำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีคา 
Cronbach’s Alpha เทากับ 0.965 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้ 1) ดำเนินการขอจัดทำหนังสือเพื่อขออนุญาต

และขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารและครูโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ปการศึกษา 2565 2) นำสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา
ที ่เปนกลุ มตัวอยาง เพื ่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 3) การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีผานการทดสอบความตรงตาม
เนื ้อหาและความเชื ่อมั่นไปสอบถามผูบริหารและครูโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
ปการศึกษา 2565 จำนวน 18 โรงเรียน โดยมีผู บริหารและครู จำนวนทั้งสิ ้น 318 คน เก็บแบบสอบถาม
กลับคืนมาได 318 ชุด คิดเปนรอยละ 100 4) ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน
มา จำนวน 318 ชุด เพ่ือนำไปจัดทำขอมูลและนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติตามวัตถุประสงคการวิจัยตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาทั้งหมดและได

นำนํามาจัดเรียงลำดับแบบสอบถามและลงรหัส แลวนำไปประมวลผลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป
ทางสถิติ (Statistical Computer Ready Made Program)  

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
6.1 คาร อยละ (Percentage) ใช สำหรับอธิบายลักษณะขอมูลสวนบุคคลของผู ตอบ

แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ตำแหนงการทำงาน อายุการทำงาน วุฒิการศึกษา  
6.2 คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชอธิบายระดับการ

นำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี และระดับปจจัยท่ี
สงผลตอการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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6.3 คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของเพียรส ัน (Pearson Correlation Coefficient) ใชใน

การศึกษาความสัมพันธระหวางระดับการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติ และระดับปจจัยท่ี
สงผลตอการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที ่ใชในการวิเคราะหครั ้งนี ้กำหนดไวที ่ระดับ .05 ซึ ่งเกณฑการพิจารณา
ความสัมพันธใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Hinkle, William & Stephen, 1998) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  

การวิเคราะหระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมและรายดาน ประกอบดวยดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานบริหารบุคคล ดานบริหารท่ัวไป โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไดผลดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมและรายดาน  
ระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

M S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. วิชาการ  4.69 0.37 มาก 
2. งบประมาณ 4.89 0.33 มาก 
3. บริหารบุคคล 4.72 0.35 มาก 
4. บริหารท่ัวไป 4.64 0.40 มาก 

รวม 4.74 0.31 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบาย
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยดานวิชาการอยูในระดับมาก ดานงบประมาณอยูในระดับมาก  ดานบริหารบุคคลอยูในระดับมาก 
และดานบริหารท่ัวไปอยูระดับมาก ตามลำดับ 

2. ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีจำแนกตามปจจัยดานตางๆ  

การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติ
ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมและรายดาน ประกอบดวยดานผูเรียน ดาน
ครูผูสอน ดานผูบริหาร และดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไดผล
ดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมและรายดาน  
ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบาย

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุร ี

M S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ผูเรียน 4.50 0.48 มาก 
2. ครูผูสอน 4.63 0.38 มาก 
3. ผูบริหาร 4.66 0.40 มาก 
4. สภาพแวดลอมของโรงเรียน 4.66 0.41 มาก 

รวม 4.61 0.35 มาก 
 
จากตารางที่ 2 พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำ

นโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยู
ในระดับมาก และในแตละดาน ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผูสอน ดานผูบริหาร และสภาพแวดลอมของโรงเรียน
อยูในระดับมาก ตามลำดับ 

3. การเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบาย
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไป
ปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี วิเคราะหความสัมพันธโดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน ดังแสดงในตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3 ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติกับระดับ

ประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบาย
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

ระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
r p 

1. ผูเรียน  0.646 0.000** 
2. ครูผูสอน 0.663 0.000** 

3. นผูบริหาร 0.712 0.000** 

4. สภาพแวดลอมของโรงเรียน 0.775 0.000** 

ภาพรวม 0.826 0.000** 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 3 พบวา ปจจัยในภาพรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานผูเรียน ดานครูผูสอน 

ดานผูบริหาร และดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน มีความสัมพันธกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบาย
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
1. ระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับประสิทธิผลในการ
นำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรีในภาพรวม
อยูในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที่ศึกษาพบวา ระดับประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลำพูน เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ
มากที่สุด สอดคลองกับอรวรรณ คำมาก (2554) ที่ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการนำนโยบาย
การกระจายอำนาจและการจัดการศึกษาไปปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการที่ 6 พบวา ความสำเร็จของการนำนโยบายการ
กระจายอำนาจและการจัดการศึกษาไปปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ
การศึกษาของมนัสวีร จันทรังษี (2554) พบวา ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและผูสอนโดยรวมอยู
ในระดับมาก ซึ่งเหตุที่เปนเชนนี้อาจเกิดจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีนโยบายใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีระบบฐานขอมูล ระบบนิเทศ 
กำกับ ติดตาม และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ดำเนินการแบบมีสวนรวม มีการบูรณาการ และพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอำนาจตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมการใช
เทคโนโลยีเปนเครื่องมือการเรียนการสอนใหครอบคลุมผูเรียน ใหไดรับโอกาสในการพัฒนาไดเต็มศักยภาพ 
ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเปนของโลกอนาคต เปนผูเพียบพรอมดานความรู 
ความคิด มีทักษะชีวิต มีวินัย ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง และมีความรับผิดชอบตอสังคม มีการสงเสริม 
สนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2564)  
ซึ่งสอดคลองกับพูลยชัย ยาวิราช (2550) ที่ไดศึกษาพบวา ยุทธศาสตรและแนวทางสูความสำเร็จในการนำ
นโยบายไปสูการปฏิบัติประการสำคัญก็คือ ยุทธศาสตรการมีสวนรวมและยุทธศาสตรการบริหารเชิงกลยุทธ 
โดยการนำนโยบายไปปฏิบัตินั้นจะตองมีการแปลงนโยบายที่ไดกำหนดไวและนำไปสูการปฏิบัติจริงในระดับ
พื้นที่ ระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี แยกแตละดานมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ดานวิชาการ กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามี
ความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงผูบริหารและครูผูสอนมี
ความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีมากข้ึน โดยขอคำถามสถานศึกษานิเทศภายในกำกับ ติดตาม และนำผลไป
ปรับปรุงการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุร ี ม ีนโยบายในการขับเคลื ่อนการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหม ีค ุณภาพตาม
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มาตรฐานสากล มีระบบฐานขอมูล ระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2564) แตอยางไรก็ตามสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาผูเรียน
ตามความตองการของผู เรียนใหมากขึ ้น อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ ทำใหมีจำนวนผูเรียนที่เปนจำนวน
มากและหลากหลาย จึงทำใหการออกแบบการจัดกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาผูเรียนยังไมครอบคลุมตามความ
ตองการของผูเรียน 

1.2 ดานงบประมาณ กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาไดเห็นถึงความสำคัญของงบประมาณวาเปนสิ่งที่มีความจําเปนตอการบริหารงานของสถานศึกษา 
จึงใหความสำคัญ ใหความเปนอิสระในการบริหารจัดการเพ่ือความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการ
บริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใช
บริหารจัดการเพื ่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที ่ด ีขึ ้นตอผู เร ียน โดยขอคำถามที ่วา 
สถานศึกษาอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรรอยางถูกตอง มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง และอาจ
เปนเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีไดมีแผนงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ แผนการใชจายงบประมาณจำแนกรายไตรมาส แผนงานโครงการ/กิจกรรมจำแนกตามกลยุทธ 
และมีนโยบายใหผูบริหารตองใหความสำคัญในการใชแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณเปนกรอบในการ
บริหารงานและงบประมาณของหนวยงาน ตลอดจนมีการกำกับติดตาม และการรายงานผลปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการตามปงบประมาณ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2564) แตอยางไรก็ดี
สถานศึกษายังคงตองมีการวางแผนงานพัสดุใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดผูรับผิดชอบและภาระงานให
เหมาะสม  

1.3 ดานบริหารบุคคล กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษา
เห็นความสำคัญของบุคลากรในสถานศึกษา เพราะบุคลากรเปนบุคคลสำคัญที่จะทำใหการบริหารงานตางๆ
ของสถานศึกษาสำเร็จไปดวยดี โดยขอคำถามสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 
และมีการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แตควรตองมีการวางแผนอัตรากำลังให
เหมาะสมยิ่งข้ึน เนื่องจากครูแบกรับภาระหนาท่ีในหลายดาน ทำใหไมสามารถปฏิบัติงานสอนไดอยางเต็มท่ี จึง
ควรใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติงานประจำปของสถานศึกษา มีสวนรวมในการ
บริหาร เพ่ือรวมกันวางแผนในการพัฒนา ใหครูไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ โดยผูบริหารจะตอง
บริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย กฎระเบียบ และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

1.4 ดานบริหารทั่วไป กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก อาจเปนเพราะดานการบริหารงาน
ทั่วไปเปนนโยบายการจัดการศึกษาที่เอื้อทุกฝายมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา ทำใหรูสึก
วาตนเองเปนสวนหนึ่งของสังคม เปนคนที่มีคุณคาของสังคม โดยขอคำถามสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง แตอยางไรก็ตาม
สถานศึกษาสงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา จัดใหมีกลไกการสงเสริม
พลังทางสังคมใหทุกภาคสวนเขามาดำเนินการรวมมือสนับสนุนทรัพยากรในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา รวมท้ังมี
กลไกการนำความรู ทักษะ ประสบการณ และภูมิปญญาของคนในชุมชนมาถายทอดสูผูเรียนในพื้นที่ชุมชนซ่ึง
จะสอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที่กลาววา แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัด
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การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 นั้น ควรจัดใหชุมชนมี
สวนรวมในการเรียนรู เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียน เพื่อการตอยอดการเรียนรูทั้งทางดานวิชาการและงาน
อาชีพ  

2. ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุร ีจากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลใน
การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบรุีอยูใน
ระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน สอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ท่ีศึกษาพบวา ปจจัย
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ลำพูน 
เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับวัชรพงษ นวมมะโน (2558) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาพรวมอยูในระดับ
มาก นอกจากนั้นยังสอดคลองกับนฏกร ปนพุมโพธิ์, สมศรี ทองนุช และสุเมธ งามกนก (2561) ที่ศึกษาพบวา 
ระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
นนทบุรีแตละดานมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ดานผูเรียน กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก โดยพบวา ผูเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมี
สุนทรียภาพ มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง ท้ังนี้เนื่องจากผูเรียนเปนตัวสะทอนสำคัญวาการจัดการศึกษานั้นจะ
ประสบผลสำเร็จหรือไม ซึ่งการใหความสำคัญตอคุณภาพของเด็กนักเรียนนั้นเปนสิ่งจำเปนที่สถานศึกษาทุก
แหง การเรียนรูของนักเรียนจะเกิดขึ้นไดจากการที่ผูเรียนมีสุขภาวะที่ดี สงผลใหมีความพรอมในการเรียนรู  
แตทั้งนี้ควรสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที่ศึกษาพบวา ควรใหความสำคัญในกระบวนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการจัดการศึกษาใหกับนักเรียนในโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดนั้น ควรคำนึงถึงผูเรียนมากที่สุด  
เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และสถานศึกษาแตละแหง จำเปนตองวางแผนการจัดการศึกษาใหสอดรับกับ
ความสามารถ ศักยภาพ รวมถึงความตองการของผูเรียน ไมวาจะเปนดานวิชาการซึ่งมีการวัดผลประเมินผล
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดวยแบบทดสอบระดับชาติหรือระดับโรงเรียน รวมถึงการจัดการเรียนรูดานงาน
อาชีพเพ่ือเสริมใหนักเรียนสามารถวางแผนประกอบอาชีพในอนาคตได 

2.2 ดานครูผูสอน กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา  
ขันทอง (2562) ท่ีศึกษาพบวาปจจัยดานครูผูสอนสงผลตอประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 ในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับวาที่รอยตรี
ไพศาล บรรจุสุวรรณ (2558) ที่ไดศึกษาการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นท่ี
การศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ปจจัยความสำเร็จท่ีมีผลตอการนำนโยบายหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติที่สำคัญปจจัยหนึ่ง ไดแก ปจจัยดานศักยภาพของครูผูสอน จากการศึกษานี้พบวาครูมี
ความรูความเขาใจในหลักสูตร มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง ผูที่ทำการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให
ประสบผลสำเร็จในแตละสถานศึกษาที่สำคัญนั้น คือ ครูผูสอน เพื่อใหกระบวนการนั้นดำเนินไปอยางสำเร็จมี
ประสิทธิภาพครูผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจในหลักสูตร มีความรูความสามารถในภาระงานที่ไดรับ
มอบหมาย และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ ทั้งนี้จากการศึกษาพบวา ครูใชการวิจัยและการ
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พัฒนาการเรียนรูในการสอนมีคาเฉลี่ยนอยกวาขอคำถามอื่น อาจเปนเพราะครูผูสอนมีภาระงานสอนและมี
หนาที่อื่นที่ตองแบกรับเปนจำนวนมาก และกลุมตัวอยางสวนใหญเปน ครู ค.ศ.1 มีประสบการณการทำงาน  
5-10 ป จึงทำใหยังมีผลงานวิจัยที่นอย และการนำวิจัยไปพัฒนาการเรียนรูในการสอน โดยควรลดภาระงาน
ธุรการของครู ชวยใหครูจะไดมีเวลาในการทำแผนการสอน เตรียมการสอน ทำงานวิจัยไดมากขึ้น เพื่อที่จะให
ครูผู สอนทำผลงานวิจัยและนำไปพัฒนาการเรียนรูในการสอน การจัดการกระบวนการเรียนการสอนใน
โรงเรียนใหเพ่ิมข้ึน ทายสุดก็จะนำไปสูการยกระดับการศึกษาใหดีข้ึน และยังเปนการพัฒนาตตนเองในการเพ่ิม
วิทยฐานะไดอีกดวย  

2.3 ดานผูบริหาร กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา  
ขันทอง (2562) ท่ีศึกษาพบวาปจจัยดานผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 ในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับวาที่รอยตรี
ไพศาล บรรจุสุวรรณ (2558) ที่ไดศึกษาการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นท่ี
การศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ปจจัยความสำเร็จท่ีมีผลตอการนำนโยบายหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานไปปฏิบัต ิท ี ่สำคัญปจจัยหนึ ่ง ไดแก ภาวะผู นำและประสิทธ ิผลของผู บร ิหารสถานศึกษา  
จากการศึกษานี้เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีคาเฉลี่ยมาก
เปนอันดับหนึ่ง เนื่องจากผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการวางแผนการดำเนินงาน การจัดการเรียนการ
สอน การขับเคลื ่อนโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที ่วางไว ซึ ่งผูบริหารนอกจากการบริหาร
สถานศึกษาใหดำเนินการไปอยางเปนระบบระเบียบแลวนั้น การมีภาวะผูนำและเปนแบบอยางที่ดีเปนสิ่งท่ี
สำคัญ นอกจากนี้ผู บริหารควรใหคำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการแกครูผูสอน เพื่อสงเสริม สนับสนุนให
ครูผูสอนมีการพัฒนาความรู ความสามารถในการทำงานและการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
ตอไป 

2.4 ดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน กลุ มตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก สอดคลองกับ
การศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที ่ศึกษาพบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอมของโรงเรียนสงผลตอ
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 
ในระดับมากที่สุด จากการศึกษานี้เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษาจัดหองสมุดที่ใหบริการสื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการเรียนรู มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ อีกท้ัง
ยังเปนจังหวัดที ่อยู ในเขตปริมณฑลจึงมีความพรอมของวัสดุอุปกรณภายในโรงเรียน ซึ ่งจะเห็นไดวา 
สภาพแวดลอมในโรงเรียนนั้นตองสามารถเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียน เอ้ือตอการเรียนรู มีวัสดุอุปกรณท่ีพรอม
และตอบรับกับความตองการของผูเรียนในโรงเรียน ทำใหเกิดแรงดึงดูดใหเกิดการเรียนรูไดอีกดวย ขอคำถามท่ี
มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอกจึง
ควรมีการจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงาน
ภายใน และหนวยงานภายนอก เพื ่อเสริมสรางบรรยากาศที ่ดีในการทำงานรวมกันรวมทั ้ง ควรจัดใหมี
การศึกษาดูงาน เพื่อใหไดรับประสบการณตรงและสามารถนํามาประยุกตใชกับสถานศึกษาของตน เปนการ
สงเสริมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน ซึ่งการมีความสัมพันธอันดีในระหวาง
หนวยงาน ชุมชน และความรวมมือของชุมชนในการเปนแหลงเรียนรูและการสนับสนุน โรงเรียนในดานตางๆ 
ซึ่งนอกจากความพรอมของวัสดุ อุปกรณ สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนแลว ความรวมมือระหวางหนวยงาน 
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และของชุมชนเปนสิ่งที่จำเปนในการที่จะสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน และที่สำคัญคือการออกแบบการ
เรียนรูของครูผูสอนที่จะกำหนดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียนทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน 

3. การเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน พบวา 
ปจจัยในภาพรวมและรายดาน ทั ้ง 4 ดาน ไดแก ดานผู เร ียน ดานครูผู สอน ดานผู บริหาร และดาน
สภาพแวดลอมของโรงเรียน มีความสัมพันธกับระดับประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 
สอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที่ศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 ในภาพรวม คือ ผูสอน 
ผูบริหาร สภาพแวดลอมของโรงเรียน และผูเรียน ตามลำดับ และยังสอดคลองกับกรุณา ภูมะลิ และคณะ 
(2557) ท่ีศึกษาพบวา ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกมีอำนาจ
พยากรณที่ดีที่สุด ไดแก ปจจัยดานการปฏิบัติตามนโยบายรองลงมา ไดแก ปจจัยดานการมีสวนรวม ปจจัย
ดานการจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานภาวะผูนำทางการศึกษา และปจจัยดานการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการเรียนรู โดยมีรายละเอียดของแตละดานดังนี้ 

3.1 ดานผูเรียน สงผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับ
การศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ท่ีศึกษาพบวา ปจจัยดานผูเรียนสงผลตอประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 เชนเดียวกับวัชรพงษ นวมมะโน (2558) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ไดแก ดานนักเรียน ดานครู และดานผูบริหาร จะเห็นไดวา ตัวผูเรียนเปนตัวชี ้วัด
ความสำเร็จและประสิทธิผลทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีสำคัญปจจัยหนึ่ง ซ่ึงการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติจะมีประสิทธิผลหรือไม  จะเริ่มตนจากตัวผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ ปลายทาง
ท่ีตองวัดผล คือ การวัดและประเมินผลจากตัวนักเรียน  เพราะฉะนั้น หากนักเรียนมีทักษะการเรียนรูท่ีตรงตาม
มาตรฐานการเรียนรู  มีทักษะการทำงาน มีคุณลักษณะอันพึงประสงคที ่ดีและมีคุณธรรม ยอมสงผลตอ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได 

3.2 ดานครูผูสอน สงผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับ
การศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ท่ีศึกษาพบวา ปจจัยดานผูสอนสงผลตอประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และสอดคลองกับนิตยา สายเครือติ๊บ (2556) ท่ีไดศึกษาพบวา หลักสูตร ครูผูสอน และผูเรียน เปนปจจัย
ภายในที่สำคัญที่สุด ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรหองเรียนวิทยาศาสตรแบบบูรณาการองค
รวมของโรงเรียนบานบงตัน อำเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม เชนเดียวกันกับวัชรพงษ นวมมะโน (2558)  
ไดศึกษาพบวา ปจจัยดานครูอยูในอันดับสูงสุดที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
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จังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาให
เกิดผลสำเร็จตอตัวนักเรียนนั้นดานตัวครูผูสอนเปนตัวแปรหลักที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน และ
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน เพราะครูผูสอนเปนผูที่รับเอานโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาในหองเรียน และนอกหองเรียนในรูปแบบที่ถูกตองและเหมาะสมแกผูเรียนแต
ละบุคคล เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผลทางการเรียนสูงสุด เพราะฉะนั้นครูผูสอนสงผลตอประสทิธิผล
การนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติ  

3.3 ดานผูบริหาร สงผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับ
การศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที่ศึกษาพบวา ปจจัยดานผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคลองกับสมบูรณ กฤชแดงฟู (2556) ที่ไดศึกษาพบวา ทักษะการบริหารของ
ผูบริหารในทุกดานมีความสัมพันธกับคุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งเปนความสัมพันธกันในทางบวก แสดงวา 
ผูบริหารที่มีทักษะในการบริหารงานสูงมีแนวโนมทำใหคุณภาพการศึกษาสูงขึ้นดวย ทั้งนี ้เนื ่องจากการ
บริหารงานของผูบริหารเปนการวางเปาหมาย กลยุทธในการจัดการศึกษาในโรงเรียนใหเกิดผลสำเร็จ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนผูท่ีคอยประสานการดำเนินกิจการตางๆ และขับเคลื่อนนโยบายหลักสูตร อีกท้ังยังมีบทบาท
ทั้งการแนะนำและสงเสริมใหผูสอนทุกคนในโรงเรียนไดรูจัก เขาใจและใชหลักสูตรใหเปน โดยจะตองมีการ
ประชุมชี้แจง และปฏิบัติตามหลักสูตร ซึ่งจะสงผลทำใหการขับเคลื่อนนโยบายหลักสูตรลงสูสถานศึกษาทำได
เต็มที่ การที่ผูบริหารมีมุมมองและแนวคิดการบริหาร รวมถึงทักษะการบริหารจัดการสูงจะสงผลตอการนำ
นโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในโรงเรียน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดประสิทธิผลการจัดการศึกษาตาม
ไปดวย 

3.4 ดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน สงผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สอดคลองกับการศึกษาของสุพัตรา ขันทอง (2562) ที่ศึกษาพบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนสงผลตอประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลำพูน เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และสอดคลองการวิจัยของพรพิมล  
หรรษาภิรมยโชค (2554) ไดทำการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการแกไขในการนำการจัดการความรูมาใช
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตภูมิภาคตะวันตก พบวา ในดานการเรียนรูควรมีการ
สงเสริมใหเกิดรูปแบบการเรียนรูทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน เชนเดียวกับรุจิราพรรณ คงชวย (2555)  
ไดศึกษาพบวา ปจจัยที่มีอิทธิผลทางตรงตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเขตภูมิศาสตรภาคใต เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก บรรยากาศองคการ วัฒนธรรมองคการ 
ความพึงพอใจในงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และภาวะผูนำของผูบริหาร จะเห็นไดวาการสรางบรรยากาศการ
เรียนทั้งภายในและภายนอกหองเรียนสามารถกระตุนการเรียนรูของนักเรียนและสงผลตอประสิทธิผลการ
เรียนรูของนักเรียน รวมถึงการมีอุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม เอื้อตอการเรียนรูและ
เพียงพอตอความตองการของผูเรียน การมีสภาพแวดลอมมีความปลอดภัยทั้งในและนอกสถานศึกษาจะสงผล
ตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติไดดียิ่งข้ึน จากการศึกษานี้จะเห็นไดวา 
นอกจากสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษายังควร
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คำนึงถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก โดยมีความรวมมือของชุมชน
ในพื้นที่ดวย อันจะสงผลตอในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติและนำไปสูประสิทธิผล
การจัดการศึกษาดีข้ึน 

ทั้งหมดที่ไดกลาวมานี้จะเห็นไดชัดวา สถานศึกษาตางตอบสนองนโยบายจากสวนกลางของรัฐใน
เรื่องของหลักสูตรแกนกลางที่สอดคลองกับการนำนโยบายไปปฏิบัติแบบบนลงลางอยางชัดเจน โดยผูปฏบิัติมี
หนาที่ปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายจากระดับบน อยางไรก็ดี จากการเรียนรูในปจจุบันที่การเรียนรูของ
นักเรียนไมไดจำกัดอยูแคการศึกษาในหองเรียน การเรียนรูนอกหองเรียน ซึ่งรวมถึงการเรียนรูทักษะดานงาน
อาชีพเปนสิ่งจำเปนสำหรับนักเรียนเพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพของ
นักเรียนตอไปในอนาคต 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูความวิจัยครั้งนี้เปนการนำนโยบายการขับเคลื่อนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติอันเปนการขับเคลื่อนใหบังเกิดผลตามนโยบายท่ีไดตั้งเปาหมายไว เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางในการพัฒนา
ผูเรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปองคความรูการวิจัย คือ 1) ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการ
นำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จำแนก
ตามปจจัยดานผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหาร และสภาพแวดลอมของโรงเรียน 2) ประสิทธิผลในการนำนโยบาย
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด 4 ดาน ไดแก วิชาการ 
งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป ดังในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 

จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้  
การศึกษาประสิทธิผลและปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ไดแก 
1. ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี แบงเปน 4 ปจจัย ไดแก 

ประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
นนทบุรี 

1. วิชาการ 
2. งบประมาณ 
3. บริหารบุคคล 
4. บริหารท่ัวไป 

ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลในการนำ
นโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปปฏ ิบ ั ต ิ ใน เขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

1. ผูเรียน  
2. ครูผูสอน  
3. ผูบริหาร 
4. สภาพแวดลอมของโรงเรียน 
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1.1 ผูบริหาร บทบาทของผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีตอประสิทธิผลในการนำนโยบาย

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
นนทบุรี 

1.2 ครูผู สอน บทบาทของคุณครูผู สอนที ่มีตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปฏิบัติในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

1.3 ผูเรียน บทบาทของนักเรียนที่มีตอประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไปปฏิบัติในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

1.4 สภาพแวดลอมของโรงเรียน บริบท สภาพสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา อาคารเรียน 
บรรยากาศการเรียนรูภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

2. ประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก  

2.1 งานวิชาการ การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี การพัฒนากระบวนการเรียนรู รวมถึงการวัดผล ประเมินผล วิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการ  

2.2 งบประมาณ การจัดทำและเสนอของบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินรวมถึงผลการดำเนินงาน การบริหาร การเงิน พัสดุและสินทรัพย
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 

2.3 บริหารงานบุคคล การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ันในระเบ วินัย จรรยาบรรณ อยาง
มีมาตรฐานแหงวิชาชีพ  

2.4 บริหารงานทั่วไป งานที่เกี ่ยวของกับการจัดระบบบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ใหบริการบริหารงานอื่นๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 เนื่องจากผูเรียนแตละคนมีความแตกตางกันทั้งในดานความรูความสามารถ และพื้นฐาน

ทางครอบครัว สถานศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาผูเรียนตามความตองการของผูเรียน และ
เหมาะสมกับความแตกตางของผูเรียนแตละบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีความรูท้ังทางดานวิชาการและทักษะ
ดานวิชาชีพ อันจะนำไปสูการทำใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ 

1.2 สถานศึกษาควรมีการวางแผนอัตรากำลัง และวางแผนงานพัสดุอยางเปนระบบ จัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณใหคุมคาและเกิดประโยชนมากท่ีสุด ตลอดจนการกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามแผน
ท่ีไดวางไว เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปไดดวยดี 

1.3 ผูบริหารควรใหคำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการแกครูผูสอน สงเสริมใหครูผูสอนใชการ
วิจัยและการพัฒนาการเรยีนรูในการสอน  

1.4 ครูผูสอนควรตองมุงเนนการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน และออกแบบกิจกรรมการวิจัยและ
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ทดลองจัดการเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนสอนในรูปแบบการเรียนรูแบบ เชิงรุก (Active Learning – 
AL) การเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริงในรูปแบบโครงงาน ( Project- Based Learning – PBL) การเรียนรูโดย
การแกปญหา (Problem-Based Learning - PBL) 

1.5 สงเสริมการมีสวนรวมของผู ปกครองและชุมชน มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ระหวาง
หนวยงานภายใน และหนวยงานภายนอก เพื่อเปนแหลงเรียนรูภายนอกหองเรียนในการพัฒนานักเรียนและ
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิผล 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก และใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก/การสังเกต กับผูบริหาร และครูผูสอน เปนตน 
2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลในการนำนโยบายหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานไปปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จงัหวัดปทุมธาน0ี
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหาร

กลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 2) ศึกษาวิธีการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 
3) เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี เปนการวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิง
คุณภาพดวยการสัมภาษณผูบริหาร 5 คน วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และการวิจัยเชิงปริมาณ  
มีกลุ มตัวอยางที ่เปนผู บริหารและครูกลุ มโรงเรียนปทุมเบญจา 234 คน เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน คือ คารอยละ คาความถี่ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 
ในภาพรวมพบวามีระดับการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับมาก และรายดานพบวามีระดับอยูในระดับมากท้ัง 5 
ดาน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล การนิเทศ
ภายใน และการจัดเนื้อหาหลักสูตร 2) วิธีการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา จัดตั้งทีมงานติดตาม ควบคุม กำกับใหครูจัดทำโครงการสอน แผนการจัดการเรียนรูใหตรงตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ตามที่คณะทำงานเสนอแนะ และขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา จัดกลุมนักเรียน วิเคราะหชุมชน วิเคราะหสถานศึกษาทำความเขาใจ
กับครูท่ีโรงเรยีนถึงประโยชนของการนิเทศภายใน ดำเนินงานตามระเบียบการวัดผลประมินผลของสถานศึกษา
แกคร ูทุกคนในสถานศึกษา ตรวจสอบ และรับรองรายงานการวิจ ัย นวัตกรรม และโครงงานแกครู  
3) แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา เพิ่มทักษะ
คุณลักษณะ มีความยืดหยุนตามบริบทของยุคดิจิทัล เชื่อมโยงและสอดแทรกขอบขายสหวิทยาการเหมาะสม
สำหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21จัดการเรียนการสอน เนนวิธีการเรียนรูปฏิบัติจริงเชิงนวัตกรรมท่ีบูรณาการ
ทุกกลุมสาระการเรียนรู สรางทักษะการคิดในขั้นที่สูง ซับซอนขึ้น และครูจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนผูนำ
เรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  
คำสำคัญ: การบริหารความเสี่ยง, วิชาการ, ยุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were to 1 ) study the condition of academic risk 

management of Pathum Bencha School Group administrators 2 ) study the academic risk 
management methods of Pathum Bencha School Group administrators 3 ) propose guidelines 
for academic risk management. Digital Era of Pathumbenja School Group Administrators under 
the Office of Secondary Education Service Area 4, Pathum Thani Province, is a mixed method 
research. There is a qualitative research method by studying documents. in-depth interview 
from 5 executives Quantitative Research Regulations sample 234 administrators and teachers 
of Pathumbenja School Group were used. The research tools were questionnaires, data 
analysis by documents. The study results were found that; 1 ) The state of academic risk 
management in the digital age of administrators in Pathum Bencha School Cluster was at a 
high level overall. In descending order, the highest level was on teaching and learning 
management, followed by research for educational quality development, measurement and 
evaluation, school internal supervising, and course content arrangement respectively.  
2 ) The development methods of the academic risk management in the digital age of 
administrators in Pathum Bencha School Cluster are as follows: to set up teamwork, to monitor 
and supervise teachers to design teaching structure and learning management plan based on 
standard criteria and indicators, to revise the curriculum, to classify and group students, to 
analyze community, to analyze school, to build comprehension among teachers on school. 
3) The guidelines of academic risk management in the digital age of administrators in Pathum 
Bencha School Cluster under the Office of Pathum Thani Secondary Educational Service Area 
4 are: the course contents cover knowledge, skills, and characteristics, are flexible to the 
context of the digital age, relate and integrate with inter-disciplinary subjects suitable for 
learning in the 2 1 st century, the teaching and learning management places a focus on real 
time learning and practicing methods integrated with other course subjects, and building 
advanced and complex thinking skills. 
Keywords: Risk Management, Academic, Digital Age, School Administrators. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 105 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
บทนำ 

การบริหารแผนดินในปจจุบันเปนการบริหารราชการแนวใหมที่มุงเนนความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงเปนการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา (9) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปน
การลวงหนาไดกำหนดแผนการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ในมิติที่ 4 การพัฒนาองคกรได
เลือกประเด็นการประเมินผล: การบริหารความเสี่ยงตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบบริหาร
ความเสี่ยงการบริหารความเสี่ยงถือไดวาเปนกลไกที่สำคัญอยางยิ่งในการผลักดันองคกรภาครัฐใหมีผลการ
ดำเนินงานที่เปนเลิศ (High Performance Public Organization) และเปนองคประกอบที่สำคัญที่ทำใหเกิด
การปรับเปลี่ยนองคกรเพื่อใหเปนรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู โดยการบริหารความเสี่ยงเปนแนวทางการ
บริหารงานท่ีควรนำมาประยุกตใชอยูตลอดเวลา (สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2550) 

หนวยงานภาครัฐไดเริ่มนำการบริหารความสี่ยงมาใชในการบริหารจัดการภายในหนวยงานตั้งแตป 
พ.ศ. 2545 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 ซึ่งออกโดยอาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 
2542 มาตรา 15 (3) (ก) (ค) ตามระเบียบๆ ขอ 5 กำหนดใหหัวหนาหนวยงานภาครัฐไดนำมาตรฐานการ
ควบคุมภายในไปใชเปนแนวทางสำหรับการจัดวางระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษาใหเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.
2546 นับเปนการปฏิรูปการศึกษาทุกระบบของการศึกษา นอกจากนี้ยังมีการปรับโครงสรางการบริหาร
การศึกษาโดยใหมีองคคณะบุคคลผูแทนประชาชน รวมกำหนดนโยบายทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ
เจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีมุงหวัง
ยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและการจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยใหกระทรวง
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงสามารถดำเนินการไดอยางอิสระ คลองตัว และรวดเร็วมากขึ้น (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 

การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการในการปองกันอำนาจและทรัพยสินที่ไดมาของบริษัทโดย
การลดโอกาสของการสูญเสียซึ่งมาจากเหตุการณที่ไมสามารถควบคุมได นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงยัง
เปนกระบวนการที่นำไปสูการตัดสินในที่ดี โดยการใหความเขาใจอยางลึกซึ้งตอความเสี่ยงและผลลัพธที่จะ
เกิดข้ึน ซึ่งผูบริหารในบริษัททุกประเภทจะตองตื่นตัวตอความเสี่ยงที่มีตอบริษัท และผลกระทบที่อาจสงผลถึง
กำไรของบริษัทดวย (ชัยเสฏฐ พรหมศรี, 2550) เปนกระบวนการที่นำไปสูการตัดสินใจและการวินิจฉัยสั่งการ 
โดยใหสามารถเขาใจไดอยางลึกซึ้งตอความเสี่ยงและผลลัพธท่ีจะเกิดขึ้น (ปราชญา กลาผจัญ, 2545) และเปน
การจัดกระบวนการดำเนินงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายโดยมีการวางแผน วิเคราะห กำกับ พัฒนา
ทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง ตรวจติดตาม และควบคุมใหเปนไปในแนวทางเดียวกันตามวัตถุประสงคของ
องคกร (ดวงใจ ชวยตระกูล, 2551) ในการบริหารความเสี ่ยงองคกร คือ การกำหนดกลยุทธ บุคลากร 
กระบวนการเทคโนโลยีและองคความรูใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือสรางวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
ขององคกร เปนวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีผนวกเขากับแผนกลยุทธขององคกร โดยทำการประเมินสถานการณ
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ที่มีผลกระทบตอองคกรและจัดทำแผนการปองกันไวลวงหนาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อบรรลุพันธกิจขององคกร
และเก่ียวของกับคณะกรรมการบริหารทุกคนของบริษัท (นฤมล สะอาดโฉม, 2550) 

การบริหารความเสี่ยงของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ท้ังในรูปของ
ตัวเงิน หรือไมใชตัวเงิน เชน ชื่อเสียง และการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
ประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือความคุมคาคุณคาใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นใน
อนาคตใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึง
การบรรลุเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสำคัญ เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงดำเนินได
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติตามขั้นตอน คือ การสรางความมีสวนรวมของคนในองคกร การคนหา
ความเสี่ยงและระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงบางสิ่งบางอยางเราอาจจะมองขามไป การเลือกวิธีการ
จัดการกับความเสี่ยง การประเมินผลการกำกับดูแล (ธนรัตน แตวัฒนา, 2550) เหตุนั้น การบริหารความเสี่ยง
ดานวิชาการในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะเปนการจัดการกระบวนการบริหารที่จะนำไปสูการ
ตัดสินใจ วางแผนจัดการองคกร ควบคุมกิจกรรม หรือการดำเนินงานตางๆ ขององคกร เพื่อลดมูลเหตุและ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได วิเคราะห กำกับ และติดตามควบคุมอยางมีระบบ 
พัฒนาทางเลือกในการบริหารความเสี่ยงวิชาการเพื่อใหเกิดความมั่นใจสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการเพ่ือใหการบริหารองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีตั้งไว 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
บริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา วิธีการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา เพื่อเปนขอมูลในการนำมาวิเคราะหปญหา และเสนอแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัล ของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี ้ 
1. ประชาการ/ผูใหขอมูลสำคัญ 

1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครู ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(สหวิทยาเขตปทุมเบญจา) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธาน ีจำนวน 591 คน 
ปการศึกษา 2563 

1.2 กลุ มตัวอยาง กลุ มตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั ้งนี้ ไดแก ผู บริหาร ครู สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สหวิทยาเขตปทุมเบญจา) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 จังหวัดปทุมธานี ซึ ่งผู วิจัยกำหนดโดยการเปดตารางของ Krejcie and Morgan ไดขนาดกลุ มตัวอยาง 
จำนวน 234 คน 

1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Information) ไดแก ผูบริหารและครู จำนวน 5 โรงเรียน โดย
กำหนดเกณฑการคัดเลือก เปนผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตปทุมเบญจา และครูในกลุมสหวิทยา
เขตปทุมเบญจา 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1) แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารความ
เสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี 2) แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางเพื่อศึกษาวิธีการบริหารความเสี่ยง
ดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี ผูบริหารและครูเกี่ยวกับวิธีการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา 

3. การกำหนดวิธีการจัดทำขอมูล ผูวิจัยไดนำเสนอขอมุลจากข้ันตอนระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ การ
เก็บรวบรวมจากเครื่องมือท่ีใชวิจัยคือสอบถามเปนขอมูลเชิงปริมาณ ไดจากผูบริหารและครูกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา จำนวน 234 คน ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก จากผูบริหาร
จำนวน 5 คน  

4. การวิเคราะหขอมูล ดวยเอกสารวิเคราะหเนื้อหา และการวิเคราะหทางสถิติ คือ คารอยละ 
คาความถ่ี คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

ดาน 
สภาพการบริหารความเส่ียงดานวิชาการของ

ผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 
ระดับสภาพการบริหารความเส่ียง 

𝐱𝐱� S.D. ระดับ อันดับ 
1 การจัดเนื้อหาหลักสูตร 4.09 0.391 มาก 5 
2 การจัดการเรียนการสอน 4.25 0.512 มาก 1 
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3 การนิเทศภายใน 4.11 0.375 มาก 4 
4 การวัดผลประเมินผล 4.17 0.411 มาก 3 
5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.20 0.511 มาก 2 

ภาพรวม 4.16 0.401 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปญหาการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียน

ปทุมเบญจา ในภาพรวมพบวา มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพความเสี่ยงอยูในระดับมาก (x� = 4.16, S.D. 
= 0.401) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน โดยเรียงลำดับระดับจากมากไปหานอย 
ไดแก การจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวัดผลประเมินผล การนิเทศภายใน 
และการจัดเนื้อหาหลักสูตร ตามลำดับ 

2. วิธีการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี  

2.1 กระบวนการดานการจัดการเนื้อหาหลักสูตร ตองปฏิบัติดังนี้ 1) สถานศึกษาสวนใหญ
ตองมีการตรวจสอบ ทบทวนหลักสูตรอยางจริงจัง 2) ครูตองสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนตัวต้ัง  
3) หลักสูตรสถานศึกษาตองตรงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักราช 2560) 4) การจัดหลักสูตรใหกับผูเรียนตองไมมากเกินความจำเปนสรางความยุงยากทางการเรียน
ใหกับนักเรียนและเพ่ิมคาใชจายของผูปกครอง 5) สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรโดยคำนึงถึงศักยภาพของผูเรียน 

2.2 การจัดการเรียนการสอนยังจะบรรลุตามวัตถุประสงคตามหลักสูตร ตองปฏิบัติดังนี้  
1)แผนการจัดการเรียนรูของครูตองครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วัด 2) ครูจัดการเรียนรูใหครบกระบวนการ 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูสอน วัดผลและประเมินผล บันทึกผลตองครอบคลุมกระบวนการจัดการเรียนรู 
3) ครูตองนำผลการวิเคราะหนักเรียนรายบุคคลไปใชในการจัดการเรียนรูอยางจริงจัง 4) ครูใชวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย 5) ครูตองมีทักษะการสอนดานการอาน การเขียน และคิดวิเคราะห 6) ครูตองมี
ทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู 7) ครูท่ีปรึกษา/ครูประจำวิชา ตองติดตามนักเรียนท่ีมีปญหาทางการ
เรียนอยางสม่ำเสมอ 

2.3 การนิเทศภายในของโรงเรียนจะเขมแข็ง ตองปฏิบัติดังนี้ 1) วางแผนการนิเทศอยางเปน
ระบบ 2) ทุกภาคสวนตองมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศอยาจริงจัง 3) ตองมีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศ
ของสถานศึกษาอยางชัดเจน 4) ผูบริหารและบุคลากรสวนใหญตองมีทักษะการนิเทศภายในและมีความมั่นใจ
ในการใหคำปรึกษา แนะนำ เสนอแนะแกบุคลากรภายในสถานศึกษา 5) สถานศึกษาตองมีการนิเทศอยาง
สม่ำเสมอ 6) สถานศึกษาตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทำใหมีความเชื่อม่ันหรือเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

2.4 การวัดผลประเมินผลจะบรรลุวัตถุประสงค ตองปฏิบัติดังนี้ 1) ตองมีเครื่องมือและวิธีการ
วัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เชน นามธรรม รูปธรรม 2) ใหความรูครูเพื่อสรางความเขาใจในวิธีการวัดผล
ประเมินผล 3) ตองหลากหลายผูประมิน ครู นักเรียน ผูปกครอง 

2.5 กระบวนการการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมาย ตองปฏิบัติดังนี้ 
1) ครูตองใหความสำคัญกับงานวิจัย นวัตกรรมโครงงานและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู 2) ครูตองมี
ทักษะในการจัดทำรายงานการวิจัย นวัตกรรม และโครงงาน 3) ผูบริหารตองมีความรูความสามารถในการ
ตรวจสอบ แกไข ปรบัปรุง และใหคำแนะนำแกครใูนการเขียนรายงานวิจัย นวัตกรรม และโครงงาน 
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3. แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี  
3.1 การจัดการเรียนการสอน เนนวิธีการเรียนรูปฏิบัติจริงเชิงนวัตกรรมที่บูรณาการทุกกลุม

สาระการเรียนรู เนนการใชเทคโนโลยีสืบคน ใชเนื้อหาเปนฐานสอนที่เปนจริง สรางทักษะการคิดใน ขั้นที่สูง 
ซับซอนขึ้น และครูจำเปนอยางยิ่งที่จะตองเปนผูนำเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community, PLC) 

3.2 การนิเทศภายใน ตองมุงสูเปาหมาย มองถึงวิสัยทัศนดาน ICT มีความสามารถในการใช
และบำรุง Hardware, Software, Network รวมกันพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน พัฒนาสื่อ กิจกรรมท่ีเนนการ
เรียนรูดวยตนเองของผูเรียน เนนผูเรียนใหสามารถประเมินความกาวหนาของตนเอง จัดหาสื่อเทคโนโลยี ท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู สุดทายตองมีความตอเนื่องของ การนิเทศติดตาม 

3.3 การวัดผลประเมินผล ตองปฏิรูปแนวการวัดและประเมินผลการศึกษา เปนการประเมิน
ในรูปแบบใหมที่เนนทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย เนนการสะทอนผล
การปฏิบัติของผูเรียนเพ่ือการเรียนรูประจำวัน หลากหลายเครื่องมือ วิธีการ การวัดผลประเมินผล 

3.4 การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู บริหาร ครู ตองพัฒนาทักษะพื้นฐานและ
คุณลักษณะของผูเรียน โดยการวิจัยพัฒนาตอยอดความรูสามารถ ปรับตัวมีวิสัยทัศน คำนึงถึงความตองการ
ของนักเรียน ใหทันยุคทันเหตุการณเรียนรูท่ีจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จาการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียน
ปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบผลการวิจัยท่ีนำมา
อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. สภาพการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมทั้ง 5 ดาน คือ การจัดเนื้อหาหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดผลประเมินผล และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
มีระดับสภาพความเสี่ยงอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพความเสี่ยงจากมากไปหานอย ไดแก การจัดการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
วัดผลประเมินผล การนิเทศภายใน และการจัดเนื้อหาหลักสูตร ตามลำดับ ซ่ึงมีความสอดคลองบางประการกับ
การวิจัยของสุมนา เสือเอก (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน โดยใชการประเมินผลเชิงดุลยภาพ โดยใชการประเมินผลเชิงดุลยภาพ ประกอดวย 4 องค
ประกอบ คือ 1) การประเมินความเสี่ยงภายใตมุมมองดานนักเรียน ผูปกครอง 2) สภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก ภายใตมุมมองดานนักเรียน ผูปกครอง และมุมมองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน 3) การ
จัดการความเสี่ยงภายใต มุมมองดานการเงินและทรัพยากร 4) การติดตามและทบทวนความเสี่ยงภายใตมุม
มองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน 

2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัล ของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบวา 
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2.1 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม

เบญจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ดานการจัดการเนื้อหาหลักสูตร
1) สถานศึกษาสวนใหญตองมีการตรวจสอบ ทบทวนหลักสูตรอยางจริงจัง 2) ครูตองสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาเปนตัวตั้ง 3) หลักสูตรสถานศึกษาตองตรงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) การจัด
หลักสูตรใหกับผูเรียนตองไมมากเกินความจำเปนสรางความยุงยากทางการเรียนใหกับนักเรียนและเพ่ิม
คาใชจายของผูปกครอง 5) สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรโดยคำนึงถึงศักยภาพของผูเรียน สอดคลองบาง
ประการกับการวิจัย สอดคลองบางประการกับการวิจัยของสุภาวดี ดวงจันทร (2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา การ
บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวะเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร และการวิจัยของ ที่ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการควรศึกษารายละเอียด และวิธีการเก่ียวกับการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
มีการวิเคราะหหลักสูตรการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนวิธีการนำหลักสูตรไปสูการใชจริงในหองเรียน 
ดังนั้น ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชและมี
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

2.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ดานการจัดการเรียนการสอน 
1) แผนการจัดการเรียนรูของครูตองครอบคลุมมาตรฐานและตัวชี้วัด 2) ครูจัดการเรียนรูใหครบกระบวนการ 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรูสอน วัดผลและประเมินผล บันทึกผลตองครอบคลุมกระบวนการจัดการเรียนรู 
3) ครูตองนำผลการวิเคราะหนักเรียนรายบุคคลไปใชในการจัดการเรียนรูอยางจริงจัง 4) ครูใชวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย 5) ครูตองมีทักษะการสอนดานการอาน การเขียน และคิดวิเคราะห 6) ครูตองมี
ทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู 7) ครูท่ีปรึกษา/ครูประจำวิชา ตองติดตามนักเรียนท่ีมีปญหาทางการ
เรียนอยางสม่ำเสมอ สอดคลองบางประการกับการวิจัยของสุรีรักษ สารฤทธิ์ (2555) ที่ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารความเสี่ยงดานการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา 
ระดับความเสี่ยงดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางเรียงลำดับคือดานปจจัยสนับสนุนการเรียนการ
สอนดานการจัดการเรียนการสอนของครูและดานคุณลักษณะของครู ปญหาความดอยพัฒนาทางการศึกษา
และวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปญหาสำคัญคือตะวันการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชายังเนนการ
ทองจำมากกวาการคิดการเขาใจดังนั้นเราจึงขาดแคลนครูอาจารยที่เขาใจวิทยาศาสตรสามารถสอนเพื่อสราง
ความเขาใจและสรางความสนใจใหกับนักเรียนไดการสอนตามตำราท่ีเนนการทองจำเพ่ือสอบเลื่อนชั้นและเขา
มหาวิทยาลัยทำใหวิชาดานวิทยาศาสตรไมเปนท่ีนิยมหรือกลุมท่ีเลือกยังไมมีคุณภาพเพียงพอ  

2.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ดานการนิเทศภายใน  
1) วางแผนการนิเทศอยางเปนระบบ 2) ทุกภาคสวนตองมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศอยาจริงจัง  
3) ตองมีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศของสถานศึกษาอยางชัดเจน 4) ผูบริหารและบุคลากรสวนใหญตองมี
ทักษะการนิเทศภายในและมีความมั่นใจในการใหคำปรึกษา แนะนำ เสนอแนะแกบุคลากรภายในสถานศึกษา 
5) สถานศึกษาตองมีการนิเทศอยางสม่ำเสมอ 6) สถานศึกษาตองมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทำใหมีความเชื่อม่ัน
หรือเชื่อถือซึ่งกันและกัน สอดคลองบางประการกับการวิจัยของพรพรรณ งามโรจน (2560) ที่ผลการวิจัย
พบวา ปจจัยความเสี่ยงภายในไดแกปจจัยภายในที่องคกรสามารถควบคุมไดแตสามารถสงผลกระทบหรือเปน
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อุปสรรคตอการดำเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ไดแก โครงสรางองคกรกระบวนการและ
วิธีการดำเนินงานความเพียงพอของขอมูลและเทคโนโลยีสำหรับการใหบริการเปนตน  

2.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุม
เบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ดานการวัดผลประเมินผล  
1) ตองมีเครื่องมือและวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย เชน นามธรรม รูปธรรม 2) ใหความรูครูเพ่ือสราง
ความเขาใจในวิธีการวัดผลประเมินผล 3) ตองหลากหลายผูประมิน ครู นักเรียน ผูปกครอง สอดคลองบาง
ประการกับการวิจัยของจิราพร กวดขุนทด (2559) ที่ผลการวิจัยพบวา 1) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง
ตองเปนนโยบายและบังคับผู บริหารออกแนวทางปฏิบัติการกาหนดในเรื ่องของการบริหารความเสี ่ยง  
2) มีการจัดทำคู มือปฏิบัติงาน 3) มีหนวยงานใหคำปรึกษาสวนกลาง การปฏิบัติงานตองมีการปรับปรุง
กระบวนการ เพ่ีอลดความเสี่ยง 4) เจาหนาท่ีมีสมรรถนะในดานการใหบริการและควรคัดเลือกผูปฏิบัติทางดาน
งานวิชาการอยางรอบคอบ 5) การสื่อสารใหขอมูลความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอโดยเนนใหเห็นถึงความสำคัญของ
การบริหาร ความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงท่ีควรตองไดรับการจัดการทันทีและการปรับปรุงแผนการดําเนินงาน
ที่จําเปน 6) การจัดใหมีการฝกอบรมและใชกลไกการบริหารทรัพยากร บุคคล เพื่อเผยแพรขอมูลตางๆ 
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ความรับผิดชอบของแตละบุคคลและเพื่อสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติที่เหมาะสม 
7) จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหนาที่ชวยเหลือในการดำเนินการการ
สนับสนุนการนําการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติและการพัฒนาความสามารถในการบริหารความเสี่ยงของ
พนักงาน  

2.5 แนวทางการบริหารความเสี ่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผู บร ิหารกลุ มโรงเร ียน 
ปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 1) ครูตองใหความสำคัญกับงานวิจัย นวัตกรรมโครงงานและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู 2) ครูตองมีทักษะในการจัดทำรายงานการวิจัย นวัตกรรม และโครงงาน 3) ผูบริหารตองมีความรู
ความสามารถในการตรวจสอบ แกไข ปรับปรุง และใหคำแนะนำแกครูในการเขียนรายงานวิจัย นวัตกรรม 
และโครงงาน สอดคลองบางประการกับการวิจัยของวันชัย คำหนอ (2565) ที่ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดาน
งบประมาณมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา คือ ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานบรรยากาศใน
สถานศึกษา ปจจัยดานสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ ปจจัยดานผูปกครองชุมชน และปจจัยดานวัสดุ
อุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

3. แนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัลของผูบริหารกลุมโรงเรียนปทุมเบญจา  
เพิ่มทักษะคุณลักษณะ มีความยืดหยุนตามบริบทของยุคดิจิทัล เชื่อมโยงและสอดแทรกขอบขายสหวิทยาการ
เหมาะสมสำหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21จัดการเรียนการสอน เนนวิธีการเรียนรูปฏิบัติจริงเชิงนวัตกรรมท่ี
บูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู สรางทักษะการคิดในขั้นที่สูง ซับซอนขึ้น และครูจำเปนอยางยิ่งที่จะตอง
เปนผูนำเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) สอดคลองบาง
ประการกับการวิจัยของจิราพร กวดขุนทด (2561) ที่ผลการวิจัยพบวา เนนวิธีการเรียนรูปฏิบัติจริงเชิง
นวัตกรรมที่บูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู มีความสามารถในการใชและบำรุง Hardware, Software, 
Network รวมกันพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน การศึกษาผูบริหารและครูจะตองพัฒนาทักษะพื้นฐานและ
คุณลักษณะของผูเรียน โดยการวิจัยพัฒนาตอยอดความรูสามารถปรับตัว มีวิสัยทัศน คำนึงถึงความตองการ
ของนักเรียน ใหทันยุคทันเหตุการณเรียนรูท่ีจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยเปนแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานวิชาการยุคดิจิทัล ของผูบริหารกลุม
โรงเรียนปทุมเบญจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี สรุปองคความรู
ความวิจัยดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย “C T I E R Model” 

 
องคความรูความวิจัย คือ “C T I E R Model” มีอธิบายดังนี้ 
C หมายถึง Course content management ดานการจัดการเนื้อหาหลักสูตร ไดแก เนื้อหาสาระ

องคความรู ตางๆในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไมตองแยกสวนจากกัน 
ครอบคลุมท้ังดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะ มีความยืดหยุนหลักสูตรสถานศึกษา ตามบริบทของยุคดิจิทัล 
เชื่อมโยงและสอดแทรกขอบขายสหวิทยาการตางๆ สำหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

T หมายถึง Teaching and learning management ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก เนน
วิธีการเรียนรูปฏิบัติจริงเชิงนวัตกรรมท่ีบูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู เนนการใชเทคโนโลยีสืบคนใชเนื้อหา
เปนฐานสอนท่ีเปนจริง สรางทักษะการคิดในข้ันท่ีสูง ซับซอนข้ึน และครูจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเปนผูนำเรียนรู
ในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community, PLC) 

I หมายถึง Internal supervision ดานการนิเทศภายใน ไดแก ตองมุงสูเปาหมาย มองถึงวิสัยทัศน
ดาน ICT มีความสามารถในการใชและบำรุง Hardware, Software, Network รวมกันพัฒนาสมรรถนะของ
ผูเรียน พัฒนาสื่อ กิจกรรมท่ีเนนการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน เนนผูเรียนใหสามารถประเมินความกาวหนา
ของตนเอง จัดหาสื่อเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สุดทายตองมีความตอเนื่องของการนิเทศติดตาม 

E หมายถึง Evaluation ดานการวัดผลประเมินผล ไดแก ตองปฏิรูปแนวการวัดและประเมินผล
การศึกษาเปนการประเมินในรูปแบบใหมที่เนนทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 วิธีการวัดผลประเมินผลท่ี
หลากหลาย เนนการสะทอนผลการปฏิบัติของผูเรียนเพื่อการเรียนรูประจำวัน หลากหลายเครื่องมือ วิธีการ 
การวัดผลประเมินผล 

ACADEMIC RISK MANAGEMENT 

Research to improve the quality of education 

Course content 
management

Teaching and 
learning 

management
Internal supervision 

Evaluation
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R หมายถึง Research to improve the quality of education ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู ตองพัฒนาทักษะพ้ืนฐานและคุณลักษณะของผูเรียน โดยการวิจัยพัฒนาตอยอด
ความรูสามารถ ปรับตัว มีวิสัยทัศน คำนึงถึงความตองการของนักเรียนใหทันยุคทันเหตุการณเรียนรูที ่จะ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ควรดำเนินการอยางเรงรีบในเรื ่องการตั้งทีมงานติดตาม ควบคุม กำกับใหครูจัดทำ

โครงการสอน แผนการจัดการเรียนรูใหตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
1.2 ควรดำเนินการในเรื่องการการจัดหาวิทยากรใหความรูในการจัดทำและเขียนรายงานการ

วิจยั นวัตกรรม และโครงงาน 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรวิจัยเรื่องการนำผลการเรียนการสอนมาวิเคราะหแลวปรับปรุงพัฒนานักเรยีนพัฒนา
ครู และขอความรวมมือผูปกครองใหชวยดูแลติดตามนักเรียนดวย 

2.2 ควรวิจัยเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผลของการรับการนิเทศการ Coaching  
2.3 ควรวิจัยเรื่องการจัดทำขอมูลสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผล 
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ความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู0

* 
THE NEEDS FOR DEVELOPING HORWANG SCHOOL TEACHERS BASED  

ON THE CONCEPT OF TEACHER LEADERSHIP 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง  

ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู การวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียน
หอวัง ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน และ รองผูอำนวยการโรงเรียน 4 คน รวม 5 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) และครูโรงเรียนหอวัง จำนวน 216 คน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple Random) ไดจำนวน 134 คน รวมท้ังสิ้น 139 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ
ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู สถิติที ่ใช
วิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
ดัชนีความตองการจำเปน ฐานนิยม และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนของการ
พัฒนาครูโรงเรียนหอวังตามแนวคิดภาวะผูนำของครู พบวาดานที่มีความตองการจำเปนมากที่สุดคือ ผูนำการ
เปลี ่ยนแปลง (PNImodified = 0.19) รองลงมาคือ ผู นำการพัฒนาวิชาชีพและการประสานความรวมมือ 
(PNImodified = 0.14) ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.12) และผูนำการ
พัฒนาตนเอง (PNImodified = 0.11) ตามลำดับ  
คำสำคัญ: ภาวะผูนำของคร,ู การพัฒนาคร,ู ความตองการจำเปน 
 
 

Abstract 
This research aimed to investigate the requirements for the development of 

teachers at Horwang School, based on the concept of teacher leadership. The research 
methodology used in this study was descriptive research. The population for the study 
consisted of Horwang School, with 1 school director and 4 deputy school directors providing 
the data, totaling 5 individuals. Additionally, 216 teachers from Horwang School were included 
in the research, selected using simple random sampling, resulting in a sample size of 134 
teachers, making a total of 139 participants. The research instrument used was a questionnaire 
on the current state and desired state of teacher development at Horwang School, based on 
the concept of teacher leadership. The statistical analysis included frequency distribution, 

 
*Received: June 23, 2023, Revised: August 14, 2023, Accepted: August 14, 2023. 
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percentages, mean, standard deviation, necessity index analysis, preferences, and content 
analysis. The research findings indicate the following requirements for the development of 
teachers at Horwang School, based on the concept of teacher leadership: The highest level 
of necessity is related to leaders of change (PNImodified = 0.19), followed by leaders in 
professional development and collaboration (PNImodified = 0.14). Additionally, leaders in 
student development and effective teaching (PNImodified = 0.12) and leaders in self-
development (PNImodified = 0.11) are also considered necessary. 
Keywords: Teacher Leadership, Teacher Development, Necessary Requirements. 
 
 
บทนำ 

การพัฒนาครูเปนกระบวนการที่สำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาการศึกษาไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการ
มุงม่ันดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ในฐานะหนวยงาน
เจาภาพขับเคลื่อนทุกแผนยอยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และแผนยอยที่ 3 ในประเด็น 11 การ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบาย
รัฐบาลท้ังในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 
และนโยบายเรงดวน เรื่อง การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 รางแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง
ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ไดกำหนดเปาหมายในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางคุณภาพการศึกษาในประเทศ
ไทยโดยมุ งเนนไปที ่การพัฒนาทักษะและความรู ของครูใหเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีโดยมุงหวังใหผูเรียน ทุกชวงวัยจะไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานโอกาส ความเทาเทียม ความ
เสมอภาคความปลอดภัยและมีสมรรถนะที่สำคัญจำเปนในศตวรรษที่ 21 และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศสู ความมั ่นคง มั ่งคั ่งและยั ่งยืน ดังนั ้น ในการเรงรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ เพื่อสรางความเชื่อมั่นความไววางใจกับสังคมและผลักดันใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในทุกมิติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

โรงเรียนหอวัง เห็นความสำคัญของการพัฒนาครูสูการมีภาวะผูนำของครูอยางยิ่ง โดยกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพื่อขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติจึงได
กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดังนี้ วิสัยทัศน (Vision) กลาววา “โรงเรียนหอวังเปน
สถานศึกษาชั้นนำระดับประเทศและนานาชาติ ท่ีมุงพัฒนาศักยภาพผูเรียน สูการศึกษา 4.0 เนนความเปนเลิศ
ทางวิชาการ และคุณธรรมอยางยั่งยืน” โดยพันธกิจขอที่ 3 ไดกลาวถึง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสูชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (โรงเรียนหอวัง, 2565) จะเห็นไดวาโรงเรียนหอวังมุงเนน
พัฒนาครูสูชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังที่ จรุณี แสงหวัง และธีร หฤทัยธนาสันติ์ (2563) กลาววา 
องคประกอบดานการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ถือเปนเครื่องมือ กระบวนการ วิธีการท่ีจะนำไปสู
ภาวะผู นำของครู ซึ ่งแนวคิดภาวะผู นำของครูเปนหนึ ่งในกระบวนการในการพัฒนาครูใหกาวทันการ
เปลี่ยนแปลง มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน หรือภาระงานอ่ืน การสราง
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ภาวะผูนำของครูใหเกิดขึ้นจึงสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน
ความสำเร็จทางการเรียนรู ทักษะทางวิชาการ และพฤติกรรมทางการเรียนรู ซึ่งเกิดจากครูที่มีภาวะผูนำสงผล
ใหมีการสรางสภาวะการเรียนรูที่ดีในโรงเรียน (Marzano et al., 2001) ภาวะผูนำของครูจึงเปนองคประกอบ
ที่สำคัญในการพัฒนาการศึกษา สรางความรวมมือใหเกิดขึ้นกับเพื่อนครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะวิชาชีพ
รวมกัน สรางวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ทำใหครูเปนศูนยกลางของการพัฒนาโรงเรียน (York-Barr 
& Duke, 2004)  

ในความทาทายของการบริหารการศึกษาของโรงเรียน คือ การท่ีผูอำนวยการสถานศึกษาสามารถ
ใชภาวะผูนำของตน เพื่อดึงภาวะผูนำของครูในโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ออกมาใชใหเกิด
ประโยชนโดยสรางสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนำมากกวาการกำหนดตำแหนงตาม
โครงสรางภายในของโรงเรียน (Kayrooz & Fleming, 2008; Leithwood et al., 2010) ขอมูลจากทำเนียบ
ผูอำนวยการโรงเรียนหอวังในอดีตจนถึงปจจุบัน พบวาการดำรงตำแหนงของผูอำนวยการโรงเรียนหอวังและ
ฝายบริหารไมครบวาระ ทำใหการดำเนินนโยบายขาดความตอเนื่อง สงผลกระทบท่ีไมพึงประสงคตอการเรียนรู
ของผูเรียนและการปฏิบัติหนาที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียน (Firestone & Martinez, 2009) การที่ครูมี
ภาวะผูนำของครู จึงเปนปจจัยที่สำคัญในการชวยขับเคลื่อนโรงเรียน ภาวะผูนำของครูไมเพียงปฏิบัติหนาท่ี
ตามท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น แตเปนการใชอำนาจแสดงพฤติกรรมผูนำอยางเหมาะสมในทุกภารกิจในโรงเรียน 
(Neuman & Simmons, 2000) และภาวะผูนำของครูเปนการพฒันาทางวิชาชีพ ผานการทำงานรวมกัน การ
ใหคำปรึกษา มีสวนในการพัฒนาเพื่อนรวมวิชาชีพ สงเสริมวัฒนธรรมแหงการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง (Katzenmeyer & Moller, 2009) ครูท่ีขาดภาวะผูนำสงผลตอการสรางความสัมพันธและความ
รวมมือกับครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ขาดการทำงานที่ประสานความรวมมือ การแบงปนแนวคิดและ
ความชำนาญ รวมถึงประสบการณท่ีมีประโยชน (Leithwood et al., 2010) นำไปสูสภาพแวดลอมการเรียนรู
ท่ีไมสรางสรรค สงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูของครู สงผลเชิงลบตอผูเรียน (Sergiovanni, 2005) 

โรงเรียนท่ีครูมีภาวะผูนำของครูที่เขมแข็งจะมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่สูงข้ึน 
เนื่องจากครูมีกลยุทธการสอน และแบบฝกหัดการประเมินอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับประสบการณและ
ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (York-Barr & Duke, 2004) การสนับสนุนและสรางพลังขับเคลื่อนภาวะผูนำ
ของครูภายในโรงเรียน โดยสงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง ปฏิบัติหนาที่แบบประสานความรวมมือ รวมกันแกไข
ปญหา เปดโอกาสใหครูแสดงภาวะผูนำของครู การสงเสริมภาวะผูนำของครูสามารถสรางความเขาใจรวมกัน
ในโรงเรียน (Bellibaş et al., 2020) โรงเรียนหอวังจึงเห็นความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำของครู เนื่องจาก
ภาวะผูนำของครูมีผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความสำเร็จ
ทางการเรียนรู ทักษะทางวิชาการ และพฤติกรรมทางการเรียนรู ซึ่งเกิดจากครูที่มีภาวะผูนำ สงผลใหมีการ
สรางสภาวะการเรียนรูท่ีดีในโรงเรียน (Wang et al., 2022)  

จากความเปนมาและความสำคัญขางตนนั้นแสดงใหเห็นวา การพัฒนาภาวะผูนำของครูจึงเปนสวน
หนึ ่งในการศักยภาพการปฏิบัติหนาที ่ของครู ศักยภาพของผู เร ียนของโรงเรียนหอวัง ผู ว ิจ ัยจึงสนใจ
ทำการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู เพื่อเปน
ประโยชนสำคัญของการพัฒนาการศึกษาและสรางวัฒนธรรมโรงเรียนในเชิงบวกตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาความ

ตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี ้
1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียนหอวัง จำนวน 1 คน 

รองผูอำนวยการ จำนวน 4 คน รวม 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ครูโรงเรียนหอวังประจำปการศึกษา 
2565 จำนวน 134 คน ทั้งนี้ผูวิจัยกำหนดจำนวนผูใหขอมูลทั้งหมดโดยใชเกณฑตามตารางกำหนดขนาดกลุม
ตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อน (E) 
± 5% ไดจำนวนผูใหขอมูลท้ังหมด 139 คน 

2. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สภาพ

ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะขอคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 6 ขอ ตอนท่ี 2 สภาพ
ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของทางการพัฒนาครูของโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู  แบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 34 ขอ และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเปนคำถามปลายเปด 
จำนวน 1 ขอ รวมท้ังสิ้น 41 ขอ 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำของครู กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รางขอ
คำถามในแบบสอบถามตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยาม
ศัพท นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกขอ
คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง การปรับปรุงเครื่องมือ ดวยการพิจารณาคา IOC ที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิโดย
พิจารณาขอที ่มีคา IOC > 0.50 และในสวนของขอคำถามที ่มีคา IOC ≤ 0.50 ผู ว ิจัยนำไปปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นำแบบสอบถามไปจัดพิมพโดยผานการนำเสนอใหกับอาจารยที่ปรึกษาสาร
นิพนธ และทำหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนำสงและรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง โดยติดตามและใหขอมูล
จากการสอบถามเพิ่มเติมของกลุมกับตัวอยางจำนวน 139 คน ผานทาง E- Mail โทรศัพท และ Line group 
ใชเวลาในการเก็บขอมูล 14 วัน และไดรับการตอบกลับแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวน จำนวน 139 คน คิด
เปนรอยละ 100.00 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยใช การแจกแจงความถี่ และคารอยละ ตอนที่ 2 สภาพปจจบุนั
และสภาพที่พึงประสงคของทางการพัฒนาครูของโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู วิเคราะหทาง
สถิติโดยใช คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นนำผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความ
ตองการจำเปน โดยจัดลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย 
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สรุปผลการวิจัย 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวังตาม
แนวคิดภาวะผูนำของครู ในภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับมาก (M = 4.04 , S.D. = 0.57) เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูนำการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมาก (M = 4.19 , S.D. = 
0.54) รองลงมาคือ ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมาก (M = 4.18 , S.D. 
= 0.52) และ ผูนำการพัฒนาวิชาชีพและการประสานความรวมมือ อยูในระดับมาก (M = 3.94 , S.D. = 0.74) 
ดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ผูนำการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (M = 3.84 , S.D. = 0.50) 

สภาพพึงประสงคอยูในระดับมากท่ี (M = 4.59 , S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.70 , 
S.D. = 0.39) รองลงมาคือ ผูนำการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.64 , S.D. = 0.44) และ ผูนำ
การเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.57 , S.D. = 0.42) ดานที่นอยที่สุดคือ ผูนำการพัฒนาวิชาชีพ
และการประสานความรวมมือ อยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.51 , S.D. = 0.59) 

ความตองการจำเปนพบวาดานที ่มีความตองการจำเปนมากที ่สุดคือ ผู นำการเปลี ่ยนแปลง 
(PNImodified = 0.19) รองลงมาคือ ผูนำการพัฒนาวิชาชีพและการประสานความรวมมือ (PNImodified = 0.14) 
ผูนำการพัฒนาผู เรียนและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.12) และผูนำการพัฒนาตนเอง 
(PNImodified = 0.11) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1  

 
ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวังตาม

แนวคิดภาวะผูนำของครู ในภาพรวม 
การพัฒนาครูตามแนวคิด 

ภาวะผูนำของคร ู
สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 

PN
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ed
 

ความตองการ
จำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. ผูนำการพัฒนาตนเอง  4.19 0.54 มาก 4.64 0.44 มากที่สุด 0.11 4 
2. ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.18 0.52 มาก 4.70 0.39 มากที่สุด 0.12 3 

3. ผูนำการพัฒนาวิชาชพีและการประสานความ
รวมมือ 

3.94 0.74 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 0.14 2 

4. ผูนำการเปล่ียนแปลง 3.84 0.50 มาก 4.57 0.42 มากที่สุด 0.19 1 
เฉลี่ยรวม 4.04 0.57 มาก 4.61 0.46 มากที่สุด 0.14  

 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปน ของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวังตาม

แนวคิดภาวะผูนำของครู พบวา ความตองการจำเปนดานที่มีความตองการสูงที่สุดคือ การพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องสูครูมืออาชีพ (PNImodified = 0.14)  รองลงมาคือ การวางแผนการพัฒนาตนเอง เชน เขารวมการอบรม
พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี (PNImodified = 0.13) การสรางองคความรูใหมโดยการเชื่อมโยงความรูใหมกับ
ประสบการณเดิม หรือการเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติ (PNImodified = 0.11) การมุงมั่นในการทำงานใหประสบ
ความสำเร็จและใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ (PNImodified = 0.10) การแลกเปลี่ยนองคความรูและ
ทักษะของตนเองกับผูอื่น (PNImodified = 0.09) การตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเอง (PNImodified = 
0.6) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง

ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู ผูนำการพัฒนาตนเอง รายขอยอย  

ผูนำการพัฒนาตนเอง 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 
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ความ
ตองการ
จำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสูครูมืออาชีพ 4.01 0.64 มาก 4.58 0.61 มากที่สุด 0.14 1 
2. การสรางองคความรูใหมโดยการเชื่อมโยง
ความรูใหมกับประสบการณเดิม หรือการเรียนรู
ผานการลงมือปฏบิัติ 

4.20 0.66 มาก 4.65 0.64 มากที่สุด 0.11 3 

3. การตระหนักถึงความสำคัญในการพฒันา
ตนเอง 

4.42 0.65 มาก 4.70 0.53 มากที่สุด 0.06 6 

4. การวางแผนการพัฒนาตนเอง เชน  
เขารวมการอบรมพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลย ี

4.06 0.71 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.13 2 

5. การแลกเปล่ียนองคความรูและทักษะของ
ตนเองกับผูอื่น 

4.10 0.74 มาก 4.50 0.63 มากที่สุด 0.09 5 

6. การมุงมั่นในการทำงานใหประสบความสำเร็จ
และใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที ่

4.36 0.70 มาก 4.79 0.40 มากที่สุด 0.10 4 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.54 มาก 4.64 0.44 มากที่สุด 0.11  

 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปน ของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวังตาม

แนวคิดภาวะผูนำของครู พบวา ความตองการจำพบวาดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ ผูนำในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม แหลงการเรียนรู (PNImodified = 0.16) รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรูอยางเปน
ระบบโดยใชวิจัยเปนฐาน (PNImodified = 0.16) การพัฒนาศักยภาพผูเรียนและสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 
(PNImodified = 0.14) การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยสงเสริมผูเรียนตามความถนัดและความ
สนใจ (PNImodified = 0.12) การสงเสริมผูเรียนในการนำความรูสูการปฏิบัติจริง (PNImodified = 0.12) การบริหาร
ชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.10) การวิเคราะหเนื้อหาสาระการเรียนรู วัดประเมินผล 
(PNImodified = 0.08) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง

ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ รายขอยอย  

ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 
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ความตองการ
จำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาศักยภาพผูเรียนและ
สงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

4.14 0.65 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 0.14 3 

2. การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน
สำคัญ โดยสงเสริมผูเรียนตามความถนดั
และความสนใจ 

4.28 0.63 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.12 4 

3. ผูนำในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
แหลงการเรียนรู 

3.96 0.74 มาก 4.61 0.55 มากที่สุด 0.16 1 

4. การสงเสริมผูเรียนในการนำความรูสู
การปฏิบัติจริง 

4.29 0.66 มาก 4.79 0.47 มากที่สุด 0.12 5 
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ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 
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ความตองการ
จำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

5. การออกแบบการเรียนรูอยางเปน
ระบบโดยใชวจิัยเปนฐาน 

3.89 0.72 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 0.16 2 

6. การวิเคราะหเนื้อหาสาระการเรียนรู 
วัดประเมินผล 

4.42 0.66 มาก 4.77 0.42 มากที่สุด 0.08 7 

7. การบริหารชั้นเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.27 0.65 มาก 4.69 0.46 มากที่สุด 0.10 6 

เฉลี่ยรวม 4.18 0.52 มาก 4.70 0.39 มากที่สุด 0.12  

 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปน ของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวังตาม

แนวคิดภาวะผูนำของครู  พบวา ความตองการจำพบวาดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ การแบงปน
ความเชี่ยวชาญใหแกเพื่อนคร ู(PNImodified = 0.16) การเปนผูนำในการพัฒนาวิชาชีพ รวมสรางชุมชนแหงการ
เรียนรู (PNImodified = 0.15) การใหความรวมมือกับภาคีเครือขายและชุมชน (PNImodified = 0.14) การชวยเหลือ 
สนับสนุน และใหคำปรึกษาเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาไปสูครูมืออาชีพ (PNImodified = 0.14) การเปนแบบอยางในการ
ประสานความรวมมือและการทำงานเปนทีม (PNImodified = 0.14) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง

ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู ผูนำการพัฒนาวิชาชีพและการประสานความรวมมือ รายขอยอย  

ผูนำการพัฒนาวิชาชีพและการ
ประสานความรวมมือ 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 
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ความตองการ
จำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การชวยเหลือ สนับสนุน และให
คำปรึกษาเพื่อนครู  
เพื่อพัฒนาไปสูครูมืออาชีพ 

4.01 0.74 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด 0.14 4 

2. การเปนผูนำในการพัฒนา
วิชาชีพ รวมสรางชุมชนแหงการ
เรียนรู 

3.83 0.85 มาก 4.41 0.74 มากที่สุด 0.15 2 

3. การแบงปนความเชีย่วชาญใหแก
เพื่อนครู 

3.89 0.86 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 0.16 1 

4. การใหความรวมมือกับภาคี
เครือขายและชุมชน 

3.93 0.88 มาก 4.47 0.72 มากที่สุด 0.14 3 

5. การเปนแบบอยางในการ
ประสานความรวมมอืและการ
ทำงานเปนทีม 

4.04 0.81 มาก 4.58 0.62 มากที่สุด 0.14 5 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.74 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 0.14  

 
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปน ของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวังตาม

แนวคิดภาวะผูนำของครู พบวา ความตองการจำพบวาดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ การมีสวนใน
การพัฒนากลยุทธของโรงเรียน (PNImodified = 0.36) รองลงมาคือ การเปนตัวแทนเพ่ือนครูในการเสนอแนวทาง



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 122 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
พัฒนาโรงเรียนใหกับผูบริหารโรงเรียน (PNImodified = 0.33) การมีสวนรวมในการพัฒนาวิสัยทัศนและการ
ตัดสินใจ (PNImodified = 0.19) การนำวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ เชน มุงพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความเปนเลิศท่ี
หลากหลาย (PNImodified = 0.17) การเผชิญปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางแนวคิดใหมในการแกปญหา 
(PNImodified = 0.14) การมุงความสำเร็จของโรงเรียน โดยเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีตอบสนองวิสัยทัศนและ
นโยบายของโรงเรียน (PNImodified = 0.13) การปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.12) การมี
เจตคติเชิงบวกและเปนแรงบันดาลใจใหกับเพ่ือนครู (PNImodified = 0.12) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง

ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู ผูนำการเปลี่ยนแปลง รายขอยอย  

ผูนำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค 
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ความตองการ
จำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การนำวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ เชน 
มุงพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูความ
เปนเลิศที่หลากหลาย 

3.83 0.81 มาก 4.48 0.67 มากที่สุด 0.17 4 

2. การมีสวนรวมในการพัฒนา
วิสัยทัศนและตัดสินใจ 

3.63 0.99 มาก 4.31 0.85 มากที่สุด 0.19 3 

3. การมีเจตคติเชิงบวกและเปนแรง
บันดาลใจใหกับเพื่อนครู 

4.04 0.87 มาก 4.52 0.71 มากที่สุด 0.12 8 

4. การปรับตัวใหเทาทันการ
เปล่ียนแปลง 

4.14 0.76 มาก 4.65 0.57 มากที่สุด 0.12 7 

5. การเผชิญปญหาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสรางแนวคิดใหม
ในการแกปญหา 

4.14 0.64 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 0.14 5 

6. การมุงความสำเร็จของโรงเรียน 
โดยเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมที่
ตอบสนองวิสัยทัศนและนโยบาย
ของโรงเรียน 

4.05 0.82 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 0.13 6 

7. การมีสวนในการพัฒนากลยุทธ
ของโรงเรียน 

3.45 0.63 ปานกลาง 4.68 0.48 มากที่สุด 0.36 1 

8. การเปนตัวแทนเพื่อนครูในการ
เสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียนใหกบั
ผูบริหารโรงเรียน 

3.46 0.53 ปานกลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 0.33 2 

เฉลี่ยรวม 3.84 0.50 มาก 4.57 0.42 มากที่สุด 0.19  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนหอวัง ตามแนวคิดภาวะผูนำของครู 
ผลวิจัยพบวา ความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง สะทอนใหเห็นวาครูโรงเรียนหอวัง
ตองการที่จะเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง เพื่อกอใหการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและนำไปสูการพัฒนาโรงเรียน 
พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาผูเรียน ผูนำการเปลี่ยนแปลง มีสวนชวยในการสงเสริมวิสัยทัศนรวมกัน ความรูสึก
รับผิดชอบรวมกันและวัฒนธรรมการทำงานรวมกันระหวางครู (Avolio & Yammarino, 2013) เชื่อมโยงกับ
แรงจูงใจของครูในการใชความคิดสรางสรรค และการใชนวัตกรรมที่เพิ่มขึ้น สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของผูเรียนและประสิทธิภาพโดยรวมของโรงเรียนดีขึ้น (Bass & Riggio, 2006) ซึ่งผูนำการเปลี่ยนแปลง มี
ความหมายถึงครูมีบทบาทในการสนับสนุนเพื่อนครูและโรงเรียนในการผานกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกำหนดไว ผูนำการเปลี่ยนแปลงมักมีความรูความเขาใจทางวิชาการสามารถ
ปรับตัวและพัฒนาตนเองในสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสรางวัฒนธรรมที่สนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นไดในโรงเรียน และเปนผูนำที่สรางแรงบันดาลใจและกระตุนผูตามใหบรรลุผลลัพธ 
(Burns, 2012) สอดคลองผลวิจัยของ Li and Liu (2022) สรุปไดวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญ
และมีความสัมพันธเชิงบวกกับภาวะผูนำของครู เนื่องจากครูที่มีภาวะผูนำของครูมีบทบาทสำคัญในการ
สงเสริมการเรียนรูของครูและผูเรียน ขอเท็จจริงในงานวิจัยพบวา ภาวะผูนำของครูเปนสื่อกลางที่สำคัญ
ระหวางครูและฝายบริหารโรงเรียน การท่ีผูบริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูนำของครูจะ
นำไปสูการพัฒนาโรงเรียนสูความสำเร็จ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน และสรางสภาพแวดลอมทางการศึกษา
เชิงบวก และสอดคลองกับท่ีวีระยุทธ แสงไชย (2564) กลาววา ผูนำการเปลี่ยนแปลง เปนสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาภาวะผูนำของครูเชนกัน โดยครูตองใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบันมีการวางแผน
อยางมีเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรวมกับผูอ่ืน มีการปฏิบัติที ่นำไปสูการ
เปลี่ยนแปลง พรอมทั้งกระตุนผูอื ่นใหมีการเรียนรูและความรวมมือในชุมชนโรงเรียน ครูท่ีเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลงสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบข้ันตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได เพ่ือพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียน และวิชาชีพ 

เมื ่อพิจารณาความตองการจำเปนของผูนำการเปลี ่ยนแปลงรายขอยอย พบวาดานที่มีความ
ตองการจำเปนสูงที่สุดคือการมีสวนในการพัฒนากลยุทธของโรงเรียน รองลงมาคือการเปนตัวแทนเพื่อนครใูน
การเสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียนใหกับผูบริหารโรงเรียน ในบริบทของโรงเรียนหอวัง การมีสวนรวมในการ
พัฒนากลยุทธและเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียน ขาดการประสานความรวมมือภายในโรงเรียน ซ่ึงสงผลตอ
การดำเนินนโยบายของโรงเรียน จากผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในชวงอายุ 31-40 ป (Generation Y) 
ดวยคุณลักษณะเฉพาะ ประสบการณ และมุมมองของกลุมคนในชวงอายุดังกลาว มีความตองการท่ีจะเขาไปมี
สวนรวมในการผลักดันใหเกิดการเปลี ่ยนแปลง ตองการพัฒนาตนเองสู การเปนผู นำการขับเคลื ่อน
ความกาวหนาของโรงเรียน (Delgado et al., 2020; LaCore, 2015; Onorato et al., 2018) ในศึกษาการมี
สวนรวมของครูในการพัฒนากลยุทธและเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียน นักวิจัยรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ
จากครู 480 คนในโรงเรียนเอสโตเนีย 16 แหงโดยใชแบบสอบถาม ผลลัพธเผยใหเห็นขอคนพบที่สำคัญ
ดังตอไปนี้ ครูในโรงเรียนท่ีการเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนากลยุทธและเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมี
ความพรอมในการเปนผูนำท่ีสูงกวา ชี้ใหเห็นวา การมีสวนรวมโดยการแบงความรับผิดชอบในการเปนผูนำ
ระหวางบุคคลหลายคน ครูจะรูสึกพรอมมากขึ้นที่จะรับบทบาทเปนผูนำ (Oppi et al., 2022) ดังนั้น การ
สงเสริมการเขาไปมีสวนรวมของครูในการเสนอแนวทางพัฒนากลยุทธและวิสัยทัศนของโรงเรียน รวมถึงการ
เปนตัวแทนเพ่ือนครูในการเสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียนใหกับผูบริหารโรงเรียนจึงเปนแนวทางในการพัฒนาครู
สูผูนำการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสำคัญในการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพภาวะผูนำของครู 
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ การสังเคราะหขอมูลการพัฒนาภาวะผูนำของครูโดยภาวะผูนำของครูเปน
ในการแสดงบทบาทผูนำอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย มีความมุงม่ัน
ตอเปาหมายของโรงเรียนและของตนเอง มีความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู มุงมั่นในการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องสูครูมืออาชีพ สรางสัมพันธภาพท่ีดี ชวยเหลือและสนับสนุนเพ่ือนครูใหสามารถพัฒนาไปสูครูมือ
อาชีพ เปนแบบอยางในการประสานความรวมมือและสรางเครือขายในการปฏิบัติงานเปนทีม สงเสริมและ
สรางชุมชนแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และสามารถพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางมีประสิทธภิาพ 
(Ding & Thien, 2022; Gülmez, 2022; Shen et al., 2020; Webber & Okoko, 2021) สรุปไดดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูภาวะผูนำของครู 

 
จากภาพท่ี 1 องคความรูภาวะผูนำของครู อธิบายไดดังนี้ 
1. ผูนำการพัฒนาตนเอง ครูมีความสามารถในพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องไปสูครูมืออาชีพ สามารถ

สรางองคความรูใหม สามารถแลกเปลี่ยนองคความรูและทักษะของตนเองกับผูอื่น ตระหนักถึงความสำคัญใน
การพัฒนาตนเอง สามารถวางแผนการพัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความตองการและเปาหมาย มีความมุงม่ัน
ในการทำงานใหประสบความสำเร็จ ใชความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ี  

2. ผูนำการพัฒนาผูเรียนและการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ครูมีความสามารถในการสงเสริมผูเรียน
อยางรอบดาน โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยจัดประสบการณและกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของ
ผูเรียน สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของผูเรียน และนำความรูสูการปฏิบัติจริง สามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรูอยางมีระบบ มีความสามารถในการวิเคราะหเนื้อหาสาระ สามารถวัดประเมินผลและบริหารชั้น
เรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนำชั้นเรียนดวยการวิจัยเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
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3. ผูนำการพัฒนาวิชาชีพและการผสานความรวมมือ ครูมีความสามารถในชวยเหลือและสนับสนุน

เพื่อนครูใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพ เปนผูนำการสงเสริมและสรางชุมชนแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู สามารถแบงปนความเชี่ยวชาญ ใหคำปรึกษาแกเพื่อนครูไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนแบบอยางใน
การประสานความรวมมือ มีความสามารถในการทำงานเปนทีม  

4. ผูนำการเปลี่ยนแปลง ครูที่สามารถนำวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ มีสวนรวมในการพัฒนาวิสัยทัศน
และการตัดสินใจ มีเจตคติเชิงบวกพรอมปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง สามารถเผชิญปญหาและอุปสรรค
ภายใตวัฒนธรรมและโครงสรางของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูสรางแรงบันดาลใจกระตุนการใช
ปญญาในการสรางแนวคิดใหม มุงความสำเร็จของโรงเรียน มีสวนในการพัฒนากลยุทธของโรงเรียน สามารถ
เปนตัวแทนเพ่ือนครูในการเสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียนใหกับผูบริหารโรงเรียน  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารโรงเรียนหอวังควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาครูใหเกิดภาวะผูนำของครู 

โดยเฉพาะดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ผูนำการเปลี่ยนแปลง โดยเปดโอกาสใหครูและบุคลากรเขา
มามีสวนรวมในพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธของโรงเรียน สนับสนุนใหครูเสนอแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
และมีสวนรวมในการตัดสินใจ เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ผูนำการเปลี่ยนแปลง สงผลตอการพัฒนาครูสูการมี
ภาวะผูนำของครูอยางมีคุณภาพท้ังในดานการเรียนรูและการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะชวยนำโรงเรียนไปสูความสำเร็จ
และพัฒนาอยางยั่งยืนในระยะยาว  

1.2 ครูโรงเรียนหอวังสามารถนำผลการวิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนาตนเอง ในดานผูนำ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนำของครู เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีและ
ยกระดับคุณภาพผูเรียน  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการขยายขอบเขตของประชากรในการวิจัยครั้งตอไป เพ่ือศึกษาประชากรในกลุมท่ี

กวางขึ้นในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือระดับประเทศ เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบความแตกตางของความ
ตองการจำเปนของการพัฒนาครูตามแนวคิดภาวะผูนำของครูและสามารถนำผลการวิจัยไปใชตอยอดไดในวง
กวางตอไป 

2.2 ควรใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก การ
สนทนากลุม หรือการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหไดขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนำของครูเชิงลึกมากข้ึน 

2.3 ควรวิจัยตอยอดเกี่ยวกับการพัฒนาผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยการจัดทำเปนแนวทางการ
พัฒนาครู รูปแบบการพัฒนาครู หรือคูมือการพัฒนาครู เพื่อนำผลการวิจัยไปสูการแกปญหาไดอยางเปน
รูปธรรม 
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Abstract 
The purposes of this study were as follows: 1) To investigate the problems and 

needs of dance educational management in Tsinghua University High School·JIANGTAILU.        
2) To propose guidelines for improving the quality of dance educational management in 
Tsinghua University High School·JIANGTAILU. In this study, 302 students, 78 teachers, and 40 
school administrators in Tsinghua University High School JIANGTAILU were selected through 
stratified random sampling techniques. The research instruments used in this study included 
the following: 1) Questionnaires with 5-point rating scales for the three sample groups;              
2) Focus group discussions were conducted to propose guidelines for improving the quality of 
dance educational management. The collected data were analyzed and presented in the form 
of frequency counts, percentages, average values, and standard deviations. The results of this 
study showed that needs of teachers and school administrators rated dance education as "the 
highest level" when it came to using modern technology for teaching. Students' needs for 
improving dance learning skills and artistic levels were also rated as "the highest level." The 
guideline for dance education management in Tsinghua University High School JIANGTAILU 
was constructed, encompassing the following: 1) Maintaining the basic principles of dance 
education management in senior high schools; 2) Perfecting the dance education management 
system; 3) Clarifying the objectives of education, teaching, and management. Through the data 
analysis team, the guiding document for dance education management in Tsinghua University 
High School JIANGTAILU was constructed, providing a reference for subsequent researchers. 
The main research results of this paper were as follows: 1) Dance teachers used modern 
educational technology and comprehensive teaching methods to conduct dance instruction; 
2) Teachers had passed strict selection procedures to ensure that every dance teacher 
possessed professional knowledge and teaching ability. 
Keywords: Dance Education Management, Middle School Dance Education, Guidelines. 
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Introduction 
Improving the quality of the whole nation is a fundamental task for the overall 

socialist modernization of China since the reform and opening up. As a way to improve 
people's comprehensive quality, quality education pays attention to the cultivation of 
people's body and mind, personality, ideology and morality. There is a global consensus that 
stimulating and fostering children’s creativity in education is crucial. Addressing creativity has 
become an imperative in educational policies and in school curricula internationally. School-
based physical education (PE), and specifically the teaching area of dance, has been identified 
as an important pedagogical setting within which to develop creativity (Engdahl et al., 2021). 
Nowadays, quality education continues to deepen and develop, and art education has 
become one of the important contents of quality education. Dance integrates culture, music, 
action and other elements, which cannot be underestimated. Dance educational management 
is also an important content of quality education, which has paced into the university, middle 
school, primary school campus. Consequently, more and more students begin to get involved 
in dance courses, which not only strengthens the popularity of the dance educational 
management, but also promotes the development of dance educational management career.  

With the deepening of education teaching reform, primary and secondary school 
dance education mode has taken place in China. Quality education is reflected in all aspects 
of education and teaching, and dance educational management just gives full play to the 
requirements of quality education incisively and vividly. Dance education refers to taking 
dance as a hobby in normal primary school, junior high school and senior high school 
education, and making use of spare time to provide students with suitable dance training 
venues and age-appropriate dance teaching content, so as to carry out dance training. Dance 
educational management refers to the management of dance teaching and research, the 
development of professional teaching plans, and the improvement of teaching outlines; 
Develop a teaching and research work plan and supervises the results of teaching and 
research. In the middle school stage, in order to promote the comprehensive development 
of middle school education, the construction of campus culture and school characteristic 
education, many middle schools have increased art education for the cultivation of students' 
interests, such as music, dance and art, and these phenomena are very common. There are 
also many schools that do not set up dance related courses, but generally set up dance 
interests or dance groups or other amateur dance organizations, and offer centralized training 
for students who own talents and pass the selection examination. These schools generally 
have professional dance teachers to guide students, with a relatively perfect dance hardware 
facilities. In the dance training, the school has a clear training purpose and training program, 
for students with high standards, high requirements, high intensity of dance training. Dance 
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teaching has many benefits to students, for instance, dance education improves students’: (1) 
success in school, (2) artistic knowledge, (3) cultural competency, (4) career preparedness, (5) 
social skills, and (6) wellbeing (Petrie, 2020). Panagiotopoulou (2018) also mentions the 
remarkable contribution of dance education to students' emotional skills. Furthermore, dance 
education is closely related with students' creativity (Cremades Andreu and Lage Gómez, 
2023). It is noted that teachers show great interests in dance education. (Beserra et al., 2021) 

Given the significance of dance education, the researcher conducted an in-depth 
investigation and analysis of the dance development of the Tsinghua University High School 
JIANGTAILU, where multiple methods were employed, such as questionnaires and interviews. 
The author explored basic information of the dance teachers, the use of dance teaching 
facilities and books and video materials, and the attitude and understanding of students and 
teachers towards dance educational management. Thus, this study is expected to objectively 
reflect the current situation of dance educational management, and to reflect on the 
deficiencies in dance educational management in this school, then put forward the relevant 
strategic suggestions. 
 
Objectives of this Research 

1. To Investigate problems and needs of dance educational management in 
Tsinghua University High School·JIANGTAILU. 

2. To propose guideline for improving the quality of dance educational management 
in Tsinghua University High School·JIANGTAILU. 
 
Research Methodology 

The research focuses on an investigate of Problems and Needs of Dance Educational 
Management in High School: A Case Study of Tsinghua University High School JIANGTAILU in 
Beijing.  

1. Research design 
Mixed methods research (Quantitative research and Qualitative research) is 

employed to analyze the data because both quantitative and qualitative approaches are 
adopted in the research process.  

2. Population and sample group 
2.1 Population  
In order to further study and understand the present situation of dance 

education in Tsinghua University High School JIANGTAILU, especially the existing problems, 
The populations of this research are the students, teachers and school administrators of 
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Tsinghua University High School JIANGTAILU. There are 1,231 students, 101 teachers and 40 
school administrators selected as the research objects. 

2.2 Sample Group 
The sample size obtained by using Taro Yamane Formula (Yamane, 1973): 

student samples are 302, teacher samples are 78 and school administrator samples are 40. 
3. Research instruments 

3.1 Questionnaires 
The first part consisted of closed questions which were used to collect personal 

information of the respondents include gender, age, and identity. The second part of the 
questionnaire asked the respondents their opinions on problems and needs in dance 
education management, teaching process, and promotion of facilities by using Likert Scaling. 
The questions were reviewed and checked by three experts and the methodology of valuation 
used was the IOC (index of item-objective congruence). 

3.2 Focus group discussion 
In order to put forward the guiding opinions to improve the management of 

dance education in Tsinghua University High School JIANGTAILU, five experts held a focus 
group meeting and conducted research. 

4. Data Collection 
This research collected data and information from a sample group of 302 students, 

78 teachers and 40 school administrators through the "Questionnaires" APP. 
5. Data Analysis 
The data and information about problems and needs collected from the sample 

group are analyzed, interpreted and presented according to frequency count, percentage, 
average value and standard deviation. The five-point Likert rating scale is used to evaluate the 
opinions of respondents. In addition, the opinions and ideas of the five focus group discussions 
are analyzed through content analysis, and then the management guidelines of dance 
education in Tsinghua University High School JIANGTAILU was created. 
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Research Results  
1. Investigate problems and needs of dance educational management in Tsinghua 

University High School·JIANGTAILU. 
 
Table 1 Students’ Problems and Needs of Dance Education and Management  

Questions 
n=302 Level of problems and 

needs 𝐱𝐱� 𝐒𝐒.𝐃𝐃. 
Problems:     
Education management    
1. I think the dance course has brought 
many problems to the learning system. 

4.96 
 

0.20 
 

Highest 
 

2. I think the dance curriculum is very 
unreasonable 

4.88 0.33 Highest 

Teaching process    
1. The difficulties and keynotes in learning 
dance courses are not clear. 

4.95 0.21 
 

Highest 

2. The teaching of dance courses does not 
match the needs of students. 

4.95 0.21 
 

Highest 

Promotion of facilities    
1. I think the hardware facilities and 
equipment of dance courses can’t meet the 
learning needs of students 

4.92 
 

0.27 
 

Highest 

2. I don't think dance courses can 
promote students' autonomous learning 
ability. 

4.91 
 

0.27 
 

Highest 

Needs:     
Education management    
1. I think the participation in dance 
courses is high. 

4.96 
 

0.34 
 

Highest 

2. My dance course has various forms of 
resource materials. 

4.88 
 

0.32 
 

Highest 

Needs: (Continue)    
Teaching process    
1. The teaching of dance courses matches 
the needs of students. 

4.92 
 

0.27 Highest 
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Questions 
n=302 Level of problems and 

needs 𝐱𝐱� 𝐒𝐒.𝐃𝐃. 
2. The learning difficulties and keynotes of 
dance courses are clear. 

4.88 
 

0.33 
 

Highest 

Promotion of facilities    
1. I think dance courses can promote 
students' autonomous learning ability.  

4.98 
 

0.20 
 

Highest 
 

2. I think modern educational technology 
has been integrated into the study of 
dance courses. 

4.96 
 

0.20 
 

Highest 
 

 
According to Table 1, students' assessment in education management, teaching 

process, education and promotion in overall both problems and needs perspectives are at 
the highest level. Among the problems of education management “I think the dance course 
has brought many problems to the learning system.” was the highest score (x�= 4.98, S. D. = 
0.20). Teaching process “The difficulties and keynotes in learning dance courses are not clear” 
was the highest score (x�= 4.95, S. D. = 0.21). Promotion of facilities “I think the hardware 
facilities and equipment of dance courses can’t meet the learning needs of students” was the 
highest score (x�= 4.92, S. D. = 0.27). For the needs of Education management, “I think the 
participation in dance courses is high” was the highest score (x�= 4.96, S. D. = 0.34). For 
Teaching process, “the teaching of dance courses matches the needs of students.” was the 
highest score (x�= 4.92, S. D. = 0.27). Moreover, the problems of Promotion of facilities “the 
teaching of dance courses matches the needs of students.” was the highest score (x�= 4.98, 
S. D. = 0.20). 

 
Table 2 Teachers’ Problems and Needs of Dance Education and Management  

Questions 
n=302 Level of problems and 

needs 𝐱𝐱� 𝐒𝐒.𝐃𝐃. 
Problems:     
Education management    
1. I think the arrangement of dance 
teaching is very unreasonable 

4.94 0.20 Highest 
 

2. I think dance teaching has influenced 
other teaching tasks 

4.89 0.34 Highest 
 

Teaching process    
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Questions 
n=302 Level of problems and 

needs 𝐱𝐱� 𝐒𝐒.𝐃𝐃. 
1. There are significant differences in the 
implementation and design of dance 
teaching. 

4.96 0.20 Highest 
 

2. Not interested in dance teaching 
content. 

4.96 0.37 Highest 
 

Promotion of facilities    
1. Dance teachers have not been strictly 
selected. 

4.98 0.20 Highest 
 

2. Dance teachers have no chance to 
participate in professional training 

4.98 0.20 Highest 
 

Needs:     
Education management    
1. I think the requirements for dance 
teaching are reasonable. 

4.98 0.20 Highest 
 

2. I feel satisfied with the dance teaching 
setup. 

4.97 0.20 Highest 
 

Teaching process    
1. The key and difficult points in dance 
teaching are clear. 

4.96 0.20 Highest 
 

2. Interested in dance teaching content. 4.91 0.28 Highest 
Needs: (Continue)    
Promotion of facilities    
1. I think the hardware facilities and 
equipment of dance teaching can meet 
the learning needs of students. 

4.98 0.20 Highest 
 

2. I think dance teachers have a high level 
of teaching implementation. 

4.96 0.20 Highest 
 

 
As you can see in Table 2, teachers' assessment in education management, teaching 

process, education and promotion in overall both problems and needs perspectives are at 
the highest level. Among the problems of education management “I think the arrangement 
of dance teaching is very unreasonable.” was the highest score (x�= 4.94, S. D = 0.20). Teaching 
process “There are significant differences in the implementation and design of dance 
teaching.” was the highest score (x�= 4.96, S. D = 0.20). Promotion of facilities “Dance teachers 
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have not been strictly selected.” was the highest score (𝐱𝐱�= 4.98, S. D = 0.20). For the needs 
of Education management, I think the requirements for dance teaching are reasonable.” was 
the highest score (x�= 4.98, S. D = 0.20). For Teaching process, “The key and difficult points in 
dance teaching are clear.” was the highest score (x�= 4.96, S. D = 0.20). Moreover, the problems 
of Promotion of facilities “I think the hardware facilities and equipment of dance teaching can 
meet the learning needs of students.” was the highest score (x�= 4.98, S. D = 0.20). 
 
Table 3 Administrators’ Problems and Needs of Dance Education and Management  

Questions 
n=302 Level of problems and 

needs 𝐱𝐱� 𝐒𝐒.𝐃𝐃. 
Problems:     
Education management    
1. The design and implementation of 
dance education management are quite 
different. 

4.96 0.20 Highest 
 

2. The management of dance education 
does not match the needs of teachers' 
development. 

4.94 0.20 Highest 

Teaching process    
1. The management of dance education 
does not match the needs of teachers' 
development. 

4.94 0.20 Highest 

2. Dance education management has not 
promoted the development of students 

4.89 0.34 Highest 

Promotion of facilities    
1. No professional training opportunities 
were provided for dance teachers 

4.96 0.20 Highest 

2. There is no opportunity for dance 
teachers to participate in lectures or 
guidance on special topics. 

4.87 0.35 Highest 

Needs:     
Education management    
1. I think the regime of dance education 
management is reasonable. 

4.98 0.20 Highest 

2. I think the working framework of dance 
education management is reasonable 

4.96 0.24 Highest 
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Questions 
n=302 Level of problems and 

needs 𝐱𝐱� 𝐒𝐒.𝐃𝐃. 
Needs: (Continue)    
Teaching process    
1. I think there are many ways to manage 
dance education. 

4.96 0.20 Highest 

2. Dance education management can 
promote the development of students. 

4.96 0.20 Highest 

Promotion of facilities    
1. I think the hardware facilities and 
equipment of dance teaching can meet 
the needs of dance education and 
teaching 

4.89 0.35 Highest 
 

2. Provide professional training 
opportunities for dance teachers 

4.86 0.27 Highest 
 

 
As you can see in Table 3, administrators' assessment in education management, 

teaching process, education and promotion in overall both problems and needs perspectives 
are at the highest level. Among the problems of education management “The design and 
implementation of dance education management are quite different.” was the highest score 
(x�= 4.96, S. D = 0.20). Teaching process “The management of dance education does not match 
the needs of teachers' development.” was the highest score (x�= 4.94, S. D = 0.20). Promotion 
of facilities “No professional training opportunities were provided for dance teachers.” was 
the highest score (x�= 4.96, S. D. = 0.20). For the needs of Education management, “I think the 
regime of dance education management is reasonable” was the highest score (x�= 4.98, S. D. 
= 0.20). For Teaching process, “I think there are many ways to manage dance education” was 
the highest score (x�= 4.96, S. D. = 0.20). Moreover, the problems of Promotion of facilities “I 
think the hardware facilities and equipment of dance teaching can meet the needs of dance 
education and teaching” was the highest score (x�= 4.89, S. D. = 0.35). 

2. Propose guideline for improving the quality of dance educational management 
in Tsinghua University High School·JIANGTAILU. 

From the analysis of focus group results, the guidelines for improving the quality of 
dance educational management in Tsinghua University High School JIANGTAILU.  He re  a r e  t he 
guidelines: 

Dance education and teaching management guidelines Advocating all-round 
development: Dance education in senior high schools should aim at cultivating students' 
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comprehensive quality and pay attention to cultivating students' physical, psychological and 
aesthetic abilities.  

Perfect management system of dance education. Strengthen security: Dance 
education in senior high schools should ensure the safety of students in the process of training 
and performance, establish and improve the safety management system, and conduct regular 
safety inspections and exercises. 

The goal of education, teaching and management. Encourage interdisciplinary 
integration: High school dance education should encourage students to cross-integrate with 
other art forms and disciplines, such as the combination of dance with music and drama, so 
as to promote students' all-round development. 

Environmental Protection of Dance Education in Senior High School Establish a good 
teaching staff: The management of dance education in senior high schools should focus on 
cultivating and introducing excellent dance teachers, providing them with opportunities for 
professional development and growth, and ensuring the quality and level of teaching. 

 
Research Discussion 

1. The current situation of dance education in Tsinghua University High School 
JIANGTAILU, China. Through the investigation and analysis of the teaching mode of dance 
education in Tsinghua University High School JIANGTAILU, we can find that it has the following 
characteristics: according to the investigation results, students think that their dance skills and 
artistic expression level have been greatly improved in the implementation of this teaching 
mode. The results of the questionnaire survey show that students' innovative consciousness 
has been improve, and students believe that their comprehensive quality has been further 
cultivated, their interest and participation in learning have been significantly improved, and 
their enthusiasm and enthusiasm for dance education have been fully stimulated. Teachers 
pay attention to the all-round development of students' body and mind. In the teaching 
process, teachers use various teaching methods and means such as lectures, demonstrations 
and practical exercises to help students master dance skills and artistic expression abilities. 
The application of modern educational technology makes teaching livelier and more 
interesting, provides rich learning resources and interactive teaching methods, and enables 
students to participate and learn in a more active way. Some teachers not only have profound 
dance skills and expressive capabilities, but also are familiar with the theories and methods 
of dance teaching, and can carry out personalized teaching according to the characteristics 
and needs of students. For the management mode of dance education in Tsinghua University 
High School JIANGTAILU, this study has found that its composition mainly includes the setting 
of teaching content, the selection of teaching methods and the way of teaching evaluation. 
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First of all, the management mode of dance education in this school pays attention to 
comprehensiveness and practicality in the setting of teaching content. Secondly, by designing 
diversified dance courses, the school attached importance to the combination of 
comprehensive evaluation and ability evaluation in teaching evaluation. The management 
mode of dance education in Tsinghua University High School JIANGTAILU is characterized by 
focusing on cultivating students' innovative spirit and practical abilities. 

2. How to improve the dance education management in Tsinghua University High 
School JIANGTAILU. It is argued that social elements are of importance in dance education, so 
it is necessary for schools to improve dance education management in terms of work 
community, organization, networks and professional collaboration (Katja, Kaarina and Satu, 
2020). Therefore, senior high schools are supposed to confirm and maintain the basic 
principles of dance education management in order to guarantee the effects of dance classes.  

In addition, given the benefits of dance which have been mentioned before, it goes 
without saying that dance education needs to be aimed at cultivating students' all-round 
abilities. On top of that, schools should also take into consideration the mental influences of 
dance education on students. According to Grindheim and Grindheim (2021), when students 
are dancing, in a meditative state, having a sense of freedom and feeling body and mind as 
one, described as an overall “different”, resilient way of being and belonging in a social 
context. 

However, there remains quite a few problems in dance education management at 
present. Mattsson and Larsson (2021) has found that an aesthetic perspective on movement 
is lacking in physical education and that exploratory teaching assignments are rare. This is also 
what needs to be considered while schools and teachers implement dance education. For 
example, it is a good idea to engage students in moving through play, exploration, skill 
refinement, and finally, performance (Levenberg, Armstrong and Johnson, 2020). 

 
Research Body of Knowledge 

The Research Body of Knowledge of this study is the problems and needs of dance 
education management in middle schools, including educational management, teaching 
process, and promotion of facilities to create the academic administration guideline for Dance 
Educational Management in High School. It is shown in Figure 1. 
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Figure 1 Research Body of Knowledge 

 
Research Suggestion 

1. Suggestions in practice 
1.1 Schools can improve teaching evaluation and pay attention to future 

development trends.  
1.2 Teachers should keep updating skills and employ the newest teaching 

methods in dance education.  
2. Suggestions for research 

2.1 As for further studies, the researchers can consider choosing more schools as 
cases, and deeply explore the management of dance education in different regions and 
different types of schools, so as to enhance the representativeness and universality of the 
research. In the future, empirical research can be carried out to test whether the proposed 
improvement strategy can really solve the problems and needs in the management of dance 
education in senior high schools through practical operation and practice verification.  

2.2 Future researchers can further explore the teaching evaluation system of 
dance education and design a scientific and comprehensive measurement standard of dance 
education, so as to better evaluate the achievements of students' dance education and 
promote the sustainable development of dance education.  
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือพัฒนาการดเกมอักษรซอนความ ท่ีสงเสริมทักษะการอาน

เพื่อจดจำคำศัพทของผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ที่ไมสามารถอานออกเขียนไดตามเกณฑของ
สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบคะแนนการรูคำศัพทกอนและหลังใชการดเกม “อักษร
ซอนความ” ของผูเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายท่ีมีปญหาการอานเพ่ือจดจำคำศัพท โดยรูปแบบการวิจัยคือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา โดยมีการดำเนินการวิจัยแบงเปน 3 สวน คือ ศึกษาขอมูล
เบื้องตนเพ่ืออกแบบเกม การพัฒนาเกม  และเก็บขอมูล วิเคราะหและสรุปผล โดยกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้ง
นี ้ ไดแก เปนนักเรียนในระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่ 5 โรงเรียนวัดบางสะแกใน สำนักงานเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร และเปนนักเรียนท่ีทดสอบการอานแลวอยูในระดับพอใช ซ่ึงรวบรวมขอมูลผานเครื่องมือการ
วิจัย 3 สวน ไดแกเกมอักษรซอนความ แบบทดสอบกอนเลนเพื ่อพัฒนาทักษะการอานคำศัพท และ 
แบบทดสอบหลังเลนเกมเพ่ือพัฒนาทักษะการอานคำศัพท และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติดวยสถิติพ้ืนฐานไดแก 
คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา T-test แบบ Dependent ผลการออกแบบและพัฒนาไดการด
เกมอักษรซอนความ ประกอบดวยการดเกมทั้งหมด 6 ชุด ชุดละ 20 คำ และเมื่อทดลองเลนกับกลุมตัวอยาง
แลวพบวา คะแนนสอบหลังเลนเกมของกลุมตัวอยางสูงกวากอนเลนเกมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 แสดงให
เห็นวา เกมอักษรซอนความ มีสวนชวยในการสงเสริมการพัฒนาทักษะการอานเพ่ือจดจำคำศัพทภาษาไทย 
คำสำคัญ: การจดจำคำศัพทภาษาไทย, เกมเพ่ือการเรียนรู, การพัฒนาเกมเพ่ือการเรียนรู 
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Abstract 
The purpose of this research article is 1) Develop card game “auk sorn son kwam” 

That promote reading skills of upper elementary school students who cannot be read and 
written to pass the criteria from the Bureau of Education Bangkok. 2 )  Compare vocabulary 
scores before and after using the card game.  The research model is quantitative research in 
the nature of research and development. The operation of research was studying basic 
information for game design, game development, and collecting data analyze and Summarize. 
The sample group is grade 5 student of “Wat Bang Sakae Nai” School Thonburi District Office 
Bangkok who pass the reading test in fair level. The research collect data by 3 tools was a 
card game “auk sorn son kwam”, Pre-test and Post-test. Data were analyzed by descriptive 
statistics and T-test Dependent. The research findings are as follows Card game “auk sorn son 
kwam” consisting of 6 sets of game cards, each set of 20 words. when applied to the sample 
group it was found that vocabulary scores of representative sample a statistically significant 
increase of 0.5. That shows card game “auk sorn son kwam” would be increased efficiency of 
reading skills to remember Thai vocabulary. 
Keywords: Memorizing Thai Words, Learning Games, Learning Game Development. 
 
 
บทนำ 

การอานเปนเครื่องมือแสวงหาความรูซึ่งจะชวยใหประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพเปน
การสงเสริมใหคนมีความรอบรูและทันตอวิทยาการในยุคปจจุบัน นอกจากนี้ยังชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตทำให
คนมีความสมบูรณทั้งดานจิตใจและบุคลิกภาพเพราะเมื่ออานมากยอมรูมาก การอานจึงเปนเสนทางในการ
พัฒนาทักษะการคิด การรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถนำความรูไปใชพัฒนาชีวิตอยางมี
ความสุข (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2548) ดังนั้น การอานจึงมีความสำคัญสำหรับมนุษย เนื่องจาก
เปนจุดเริ่มตนของการคิด วิเคราะห สังเคราะห และชวยหลอหลอมใหเปนบุคคลที่เรียนรูอยางไมสิ้นสุด (สำลี 
รักสุทธี, 2553) ปจจุบันความสามารถในการอานออกเขียนได เปนทักษะที่สำคัญสำหรับผูเรียนในระดับ
ประถมศึกษาเพื่อใหสามารถศึกษาและพัฒนาทักษะดานอื่นที่ซับซอนมากขึ้น จากรายงานของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา นักเรียนโดยเฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในป พ.ศ. 2546 มีนักเรียนท่ีอาน
ไมออกเขียนไมได มากถึง 7,880 คน จาก 440,000 คน คิดเปนร อยละ 1.77 ของนักเร ียนทั ้งหมด 
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546) จากรายงานดังกลาวแสดงใหเห็นถึงปญหาทางดานการอานของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในประเทศไทย นอกจากปญหาดานความสามารถรายบุคคลแลว ปญหาดาน
การใชศัพทเฉพาะและคำศัพทวิชาการในเอกสาร เปนอีกเหตุผลหนึ่งท่ีเปนอุปสรรคในการอานทำใหนักเรียนท่ี
ไมมีคลังคำศัพท ไมรูคำศัพท อานเรื่องแลวไมเขาใจ นักเรียนบางคนท่ีสะกดไดชาอาจเสียเวลาการสะกดคำเพ่ือ
การแปลความ บางคำสะกดไดถูกแตไมเขาใจความหมายจึงมีผลทำใหการอานคลาดเคลื่อน คำศัพทยากเหลานี้
อาจเปนอุปสรรคในการอานและทำความเขาใจเนื้อหาที่นำเสนอ เนื่องจากการอานนั้น เปนกระบวนการท่ี
วิเคราะหจากบทอานสูสมอง ผูอานจะรับรูสิ่งที่อาน จากการวิเคราะหตัวอักษร และตีความจนเกิดความเขาใจ 
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(Nuttall, 1996 อางถึงใน ณัชชรีย ทรัพยเย็น, 2560) ดังนั้น การอานใหบรรลุเปาหมายคือตองทำความเขาใจ
ความหมายของคำ 

จากอุปสรรคดานคำศัพทภาษาไทยท่ีนักเรียนมักจะลืมวิธีการออกเสียงคำศัพทท่ีถูกตองทำใหผูวิจัย
ไดทำการศึกษาเกี่ยวกับปญหาดังกลาวซึ่งอิสรา สาระงาม (2529) และทิพวัลย มาแสง (2521) ไดแนะนำ
วิธีการสอนคำศัพทของภาษาอังกฤษวามีแนวทางในการสอนคำศัพท คือ เรียนรูคำศัพทโดยใชของจริงประกอบ 
เรียนรูคำศัพทโดยใชภาพ เรียนรูคำศัพทโดยใชหุนจำลอง เรียนรูคำศัพทดวยการใชคำพองความหมายหรือคำ
ตรงขาม เรียนรูคำศัพทโดยใชทาทางและบริบทของคำศัพทนั้น หากไมสามารถเรียนรูตามวิธีขางตนก็จะใช
วิธีการแปลโดยตรง โดยผูวิจัยไดนำการแนะนำของวิธีการสอนคำศัพทภาษาอังกฤษเหลานี้มาประยุกตเขากับ
การสอนคำศัพทภาษาไทย 

Luca Lampariello (2012) กลาววา สมองมีความสามารถท่ีจะเรียนรูคำศัพท แตหากไมไดใชงาน
คำศัพทเหลานั้นตอก็มีแนวโนมวาจะลืมคำศัพทเหลานั้นไปได ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 The Forgetting Curve 

(Luca Lampariello, 2012) 
 

ภาพ The Forgetting Curve แสดงใหเห็นถึงการเรียนรูคำศัพทใหมที่จะหายไปจากความทรงจำ
ถาหากไมไดกลับไปอานคำศัพทเหลานั้นอีกกระบวนการเรียนรูภาษาของมนุษยจะแบงเปน 3 ประเภทคือ 
ถอดรหัส จัดเก็บ และการดึงขอมูล ดังนั้นการไดอานคำศัพทบอยๆ ก็จะทำใหเกิดการรับรูคำศัพทและดึง
ความหมายของคำศัพทนั้นออกมาได ถารูคำศัพทก็จะสามารถอานประโยคแลวเขาใจเขาใจบริบทของประโยค
และสามารถตีความได สามารถการวิเคราะหประโยคไดเขาใจมากยิ่งขึ้น (Luca Lampariello, 2012) ดังนั้น 
การอานเพื่อใหสามารถเขาใจประโยคไดมากยิ่งขึ ้นตองสามารถเขาใจความหมายของคำศัพทแตละคำใน
ประโยคไดเปนอยางดี (McGuinness, 2004) การสอนการอานจึงตองสอนใหเปนระบบ ตองวางจุดมุงหมาย
เพื ่อสอนองคประกอบของการอานใหถูกตอง โดยเริ ่มจาก 1) การรับรู เสียง 2) ฝกการอานออกเสียง  
3) อานเพ่ือความเขาใจคำศัพท และ 4) ประเมินการอาน ดังนั้น การสอนอานตองสอนใหมีองคประกอบเหลานี้
เพ่ือใหปากและสมองมีความสัมพันธกันเนื่องจากอานแลวตองสามารถเขาใจความหมายของเรื่องท่ีอานไดดวย 
(Breznitz, 2006 อางถึงใน Susana Padeliadu, Sophia Giazitzidou, 2018) 

การจัดการเรียนการสอนควรใหผู เรียนรูสึกวาไมใชการบังคับอาน ซึ่งวิจารณ พานิช (2559)  
ไดกลาววา มีหลากหลายวิธีการสอนเพื ่อใหมีผลสัมฤทธิ ์ในการเรียนรู หนึ่งในนั้นคือการสอนโดยใชเกม
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การศึกษา ซึ ่งเกมการศึกษาในปจจุบันมีจำนวนมากหลากหลายสาขาวิชา โดย Treher (2011) พบวา  
บอรดเกมท่ีบูรณาการใหสอดแทรกเนื้อหาท่ีตองการจะสอนเปนเครื่องมือรูปแบบหนึ่งท่ีสามารถนำมาใชกับการ
เรียนการสอนไดทุกเพศทุกวัย เพราะบอรดเกมจะชวยสรางบรรยากาศการเรียนรูทำใหผูเลนรูสึกสนใจและรูสึก
สนุกสนาน นอกจากนี้ บรรยากาศของการแขงขัน จะชวยใหผูเลนรูสึกกระตือรือรน เมื่อผูเลนไดเลนกันหลาย
คนทำใหรูสึกอยากเรียนรูรวมกัน ผูวิจัยจึงเชื่อวา การพัฒนาทักษะการอานสามารถพัฒนาไดผานการดเกม  
โดยการสรางบรรยากาศและทำใหผูเรียนไดมีประสบการณตรง ทั้งฝกอานออกเสียงและอานความหมายของ
คำศัพทท่ีควรรูแตละคำเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเรียนรูดานการฟง พูด อาน เขียน หลักภาษา ไดอยางมีคุณภาพ 
และเปนการสรางแรงจูงใจใหอาน ไมทำใหรูสึกวาโดนบังคับอานและมีขอความบอกเรื่องราวท่ีนาสนใจ (พรพิไล 
เลิศวิชา, 2551)  

ผูวิจัยมีเปาหมายเพื่อที่จะศึกษาวา เกมสามารถนำมาประยุกตใชในการเรียนรูเพื่อชวยเรื่องการ
จดจำคำศัพทไดหรือไมและดูบรรยากาศวาสวนใดของเกมที ่กระตุนใหเกิดการเรียนรูเพื ่อจดจำคำศัพท
กระบวนการเลนเกมและการถอดบทเรียนจากเกมมีกระบวนการอยางไร และมีรูปแบบเปนอยางไรเพื่อที่จะ
สามารถจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองรวมกับผูอ่ืนดวยความสนุกสนาน จึงเปนการเรียนรูตาม
ธรรมชาติอยางไมรูตัว และสามารถเรียนรูคำศัพทภาษาไทยไดอยางทันทวงที โดยใชการดเกมในการชวย
พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรยากาศในการเรียนรูเปนไปอยางสนุกสนานอันจะเปนสวนพัฒนาทักษะในการ 
ฟง พูด อาน เขียน ในอนาคตตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนาการดเกมอักษรซอนความ ที่สงเสริมทักษะการอานเพื่อจดจำคำศัพทของผูเรียน
ระดับช ั ้นประถมศ ึกษาตอนปลาย ที ่ ไม สามารถอ านออกเข ียนได ตามเกณฑของสำนักการศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนการรูคำศัพทกอนและหลังใชการดเกม “อักษรซอนความ” ของผูเรียน
ชั้นประถมศึกษาตอนปลายท่ีมีปญหาการอานเพ่ือจดจำคำศัพท 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป นการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ ในล ักษณะการว ิจ ัยและพัฒนา (Research and 
Development) มุงพัฒนาทักษะการอานของเด็กระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายใหสามารถจดจำคำศัพท
ภาษาไทยไดดียิ่งข้ึน โดยมีรายละเอียดวิธีวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรไดแกนักเรียนที่ทดสอบการอานแลวอยูในระดับพอใช 
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนวัดบางสะแกใน กลุมตัวอยาง แบงออกเปน 2 กลุมมีรายละเอียดดังนี้กลุม
ตัวอยางที่ 1 เปนกลุมตัวอยางที่ใชในขั้น R1 เพื่อการทดลองใชตนแบบนวัตกรรมจำนวน 3 คน และกลุม
ตัวอยางท่ี 2 เปนกลุมตัวอยางจริงท่ีใชในข้ัน R2 เปนกลุมท่ีคัดเลือกแบบเจาะจงจำนวน 3 คน  

คุณภาพของเกมที่พัฒนาขึ้นไดจากการการประเมินของ ผูเชี่ยวชาญมีคุณสมบัติ ในรายละเอียด 
ดังนี้ เปนผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณดานการออกแบบเกมหรือการสอนภาษาไทยไมนอยกวา 3 ปและมี
ผลงานทางวิชาการดานนวัตกรรมหรือภาษาไทยอยางนอย 1 ชิ้นข้ึนไป จำนวน 3 ทาน 
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คุณภาพของแบบทดสอบหลังเลนเกมเพื่อพัฒนาทักษะการอานคำศัพทผูเชี่ยวชาญดานการสอน

ภาษาไทยโดย มีประสบการณดานการสอนภาษาไทยไมนอยกวา 3 ปและ มีผลงานทางวิชาการดานภาษาไทย
อยางนอย 1 ชิน้ข้ึนไปจำนวน 3 ทาน 

2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแกเกมอักษรซอนความ แบบทดสอบกอนเลนเพ่ือพัฒนาทักษะการอาน
คำศัพท และ แบบทดสอบหลังเลนเกมเพื่อพัฒนาทักษะการอานคำศัพทและ แบบประเมินเนื้อหาและสื่อ  
(เกมอักษรซอนความ) 

3. วิธีการสรางเกมอักษรซอนความที่พัฒนาขึ้น 1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการพัฒนาการอาน
คำศัพท 2) สรางเกมตามหลักการออกแบบการเรียนรูโดยใชเกมเปนฐาน 3) นำเกมไปใหผูเชี่ยวชาญทั้งสอง
ดานประเมิน 4) นำเกมมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 5) นำเกมไปใชทดสอบกับกลุมตัวอยางท่ี
เปนตัวแทนกลุมประชากรนำขอผิดพลาดมาแกไข และนำไปใชกับกลุมตัวอยางจริง  

วิธีการสรางแบบทดสอบหลังเลนเกมเพื่อพัฒนาทักษะการอานคำศัพท 1) ศึกษาเอกสารการวัด
และประเมินผลการอาน 2) กำหนดรูปแบบการประเมินการอานใหเหมาะสม 3) สรางแบบทดสอบจำนวน 6 
ชุด 4) นำแบบประเมินไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม  

4. การวิเคราะหผล วิเคราะหการพัฒนาการดเกมโดยคำนวณหาจากสถิติพื้นฐานไดแก คาเฉลี่ย
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหขอมูลจากแบบทดสอบคำศัพทภาษาไทยที่ไดรับการสอนผาน
เกมอักษรซอนความกอนและหลังเรียน โดยใชการทดสอบคา T-test แบบ Dependent 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การพัฒนาการดเกม อักษรซอนความ ที่สงเสริมทักษะการอานเพื่อจดจำคำศัพทของผูเรียน
ระดับช ั ้นประถมศ ึกษาตอนปลาย ที ่ ไม สามารถอ านออกเข ียนได ตามเกณฑของสำนักการศ ึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

1.1 ผลการออกแบบและพัฒนาเกมเพ่ือสงเสริมการจดจำคำศัพทภาษาไทย  
ในการพัฒนาเกสามารถกำหนดเปาหมาย ไดดังนี้ ความรูพื้นฐานของกลุมเปาหมายสามารถ

อานออกเขียนไดเปนพื้นฐานแตไมสามารถสะกดอานเพื่อแปลความคำศัพทยากบางคำ มีลักษณะการเรียนรูท่ี
ไมชอบอานหนังสือ ไดรับการทดสอบความรูพ้ืนฐานดานการอานและรูคำศัพทจากแบบทดสอบประเมินสภาพ
การอานของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร อยูในระดับพอใช จึงกำหนดเปาหมายของสื่อใหผูเรียนสนุกกับ
การเรียนและไดเรียนรูไปพรอมกันโดยเนื้อหาที่อยูภายในสื่อประกอบดวยคำศัพทยากในภาษาไทย คัดเลือก
คำศัพทมาจากหนังสือการวัดและประเมินผลทางดานการอาน หลังจากนั้นขอคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญดานสื่อ 
และดานเนื้อหา ประเมินเปนผลคะแนนและสงขอเสนอแนะมาให ผูวิจัยแกไขจนไดเกมออกมา หลังจากนั้น
ปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบเกมตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญเพื่อใชในการทำวิจัยเกมเพื่อสงเสริมการจดจำ
คำศัพทภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย โดยพัฒนาข้ึนโดยใชชื่อวาเกมอักษรซอนความมี
เนื้อหาเกี่ยวกับคำศัพทภาษาไทยในระดับประถมศึกษาปที่ 5 ที่ตองการสื่อวาในแตละคำจะมีความหมายซอน
อยูและเปนภารกิจของผูเลนท่ีจะตองนำคำศัพทไปตอกับความหมายใหถูกตอง 

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพ 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบไปดวยการประเมินประสิทธิภาพจากผูเชี่ยวชาญดานสื่อและ 

ดานเนื้อหาของเกมอักษรซอนความ โดย การวิเคราะหขอมูล ประกอบไปดวยการประเมินประสิทธิภาพจาก
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ผูเชี ่ยวชาญดานสื่อและ ดานเนื้อหาของเกมอักษรซอนความ โดยแบงแบบสอบถามเปนทั้งหมด 6 เกม 6 
แบบสอบถาม ซ่ึงไดผลการวิเคราะหเก่ียวกับผลการประเมินประสิทธิภาพดานสื่อ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเฉลี่ยดานสื่อ (เกมท่ี 1 - เกมท่ี 6) 

ขอ รายการประเมิน 
คะแนนจากผูเช่ียวชาญ 𝒙𝒙 S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 1 2 3 

1 ความนาสนใจของรูปแบบการดเกม 4 4 4 4 0 มาก 

2 
ความเหมาะสมของการใชสีพ้ืนหลัง
การด 

5 5 5 5 0 มากท่ีสุด 

3 ความเหมาะสมของภาพประกอบ 4 3 2.33 3.11 0.84 ปานกลาง 
4 ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร 5 5 3.67 4.56 0.76 มาก 

5 
ความเหมาะสมของรูปแบบ
ตัวอักษร 

5 5 4.33 4.77 0.38 มาก 

6 
ภาพรวมของการใชสีสันสวยงาม
เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูเลน 

5 4 5 4.34 0.58 มาก 

7 
รูปแบบเกมออกแบบไดเหมาะสม
กับระดับของผูเลน 

5 5 5 5 0 มากท่ีสุด 

8 เกมมีกติกาท่ีชัดเจน เขาใจงาย 4 3 5 4 1 มาก 
9 กลไกของเกมสามารถทำใหผูเลน

เลนไดอยางตอเนื่อง,เลนเกมการ
เรียนรูตามวัตถุประสงค 

5 5 5 5 0 มากท่ีสุด 

10 วัสดุอุปกรณในเกมนาสนใจและ
เหมาะสมกับกลไกเกม 

4 4 5 4.34 0.58. มาก 

11 ระยะเวลาในการเลนเหมาะสม 4 X* 5 4.5 0.71 มาก 

12 
คูมือประกอบการเลนอธิบายขอมูล
ชัดเจน เขาใจงาย 

3 5 5 4.34 1.15 มาก 

13 
เกมอักษรซอนความเหมาะสม
สำหรับการนำมาใชเพ่ือพัฒนา
ทักษะการอานเพ่ือจดจำคำศัพท 

3 4 4 3.67 0.57 ปานกลาง 

 รวม 4.31 4.34 4.49 4.37 0.09 มาก 
*อธิบายวาผูเชี่ยวชาญไมลงความคิดเห็น 
 

จากตารางที่ 1 แสดงประสิทธิภาพโดยรวมของเกมอักษรซอนความเกมที่ 1 ถึงเกมท่ี 6 ดานสื่อ  
มีความเหมาะสมในระดับมาก แตพบรายการประเมินเรื่องความเหมาะสมของภาพประกอบและเกมอักษรซอน
ความเหมาะสมสำหรับการนำมาใชเพื ่อพัฒนาทักษะการอานเพื ่อจดจำคำศัพท ผู เช ี ่ยวชาญประเมิน
ประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้พบรายการประเมินเรื่อง เกมมีกติกาที่ชัดเจน เขาใจงาย คูมือ
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ประกอบการเลนอธิบายขอมูลชัดเจน เขาใจงาย ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นแตกตางกันในการประเมิน โดยมีผล
การประเมินประสิทธิภาพดานเนื้อหา ดังตารางนี้ 

 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเฉลี่ยดานเนื้อหา (เกมท่ี 1 - เกมท่ี 6) 

ขอ รายการประเมิน 
คะแนนจาก
ผูเช่ียวชาญ 𝒙𝒙 S.D. 

ระดับการ
ประเมิน 

1 2 3 

1 
เนื้อหาในเกมสอดคลองกับมาตรฐาน
การเรียนรู 

5 4 4 4.33 0.58 มาก 

2 
เนื้อหาในเกมครอบคลุมตัวชี้วัด/ผล
การเรียนรู 

5 X* 4 4.5 0.71 มาก 

3 
เนื้อหาในเกมถูกตองตามหลัก
ภาษาไทย (การใหความหมาย) 

5 3 4 4 1 มาก 

4 เนื้อหาในเกมสะกดถูกตอง 5 4 4.83 4.61 0.53 มาก 
5 คำศัพทสอดคลองกับวัยของผูเรียน 5 2 4 3.67 1.53 ปานกลาง 
6 ความหมายสอดคลองกับคำศัพท 5 4 4.33 4.44 0.51 มาก 

7 
ความหมายท่ีระบุไวในการดครอบคลุม
ความหมายท่ีแทจริงของคำศัพท 

5 3 4.33 4.11 1.02 มาก 

8 ปริมาณคำศัพทเหมาะสม 5 4 4 4.33 0.58 มาก 

9 
กลไกเกมสามารถสื่อสารตรง
วัตถุประสงค 

5 4 4 4.33 0.58 มาก 

10 
คำอธิบายในคูมือเกมชัดเจนและ
สามารถอานแลวเลนเกมดวยตนเองได 

5 2 5 4 1.73 มาก 

11 
เกมอักษรซอนความสามารถปรับใชกับ
การสอนเสริมนอกชั้นเรียนได 

5 5 4 4.67 0.58 มาก 

12 
เกมอักษรซอนความเหมาะสมสำหรับ
การนำมาใชเพ่ือพัฒนาทักษะการอาน
เพ่ือจดจำคำศัพท 

5 4 4 4.33 0.58 มาก 

 รวม 5.00 3.55 4.21 4.25 0.73 มาก 
*อธิบายวาผูเชี่ยวชาญไมลงความคิดเห็น 
 

จากตารางที่ 2 แสดงประสิทธิภาพโดยรวมของเกมอักษรซอนความเกมที่ 6 ดานเนื้อหา มีความ
เหมาะสมในระดับมาก แตพบรายการประเมินเรื่อง คำศัพทสอดคลองกับวัยของผูเรียนอยูในระดับ ปานกลาง  
นอกจากนี้พบรายการประเมินเรื่อง เนื้อหาในเกมถูกตองตามหลักภาษาไทย คำศัพทสอดคลองกับวัยของ
ผูเรียน ความหมายที่ระบุไวในการดครอบคลุมความหมายท่ีแทจริงของคำศัพท และคำอธิบายในคูมือเกม
ชัดเจนและสามารถอานแลวเลนเกมดวยตนเองได ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นแตกตางกันในการประเมิน 
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2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนการรูคำศัพทกอนและหลังใชการดเกม “อักษรซอนความ” ของ

ผูเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายท่ีมีปญหาการอานเพ่ือจดจำคำศัพท 
ผูวิจัยไดใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูคำศัพทจากการเลนเกมอักษรซอนความ  

โดยแบงออกเปน 2 ตอน แสดงผลจากตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลคะแนนจากกลุมตัวอยาง 

คะแนนกลุมตัวอยาง 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน 
กลุม

ตัวอยาง 
คนท่ี 1 

คะแนน 
กลุม

ตัวอยาง 
คนท่ี 2 

คะแนน 
กลุม

ตัวอยาง 
คนท่ี 3 

t 
Sig.  

(2 –tailed) 
df 

กอนเรียน 20 12 11 9 
5.96 0.02 2 

หลังเรียน 20 18 20 20 
กอนเลนเกมชุดท่ี 1 15 6 6 9 

6.10 0.02 2 
หลังเลนเกมชุดท่ี 1 15 15 14 14 
กอนเลนเกมชุดท่ี 2 15 10 9 9 

8.66 0.01 2 
หลังเลนเกมชุดท่ี 2 15 15 15 13 
กอนเลนเกมชุดท่ี 3 18 17 17 6 

1.33 0.31 2 
หลังเลนเกมชุดท่ี 3 18 18 18 16 
กอนเลนเกมชุดท่ี 4 19 16 12 7 

3.03 0.09 2 
หลังเลนเกมชุดท่ี 4 19 19 19 18 
กอนเลนเกมชุดท่ี 5 15 8 8 2 

4.58 0.04 2 
หลังเลนเกมชุดท่ี 5 15 12 15 11 
กอนเลนเกมชุดท่ี 6 18 11 13 8 

5.04 0.03 2 
หลังเลนเกมชุดท่ี 6 18 18 18 18 

 
จากตารางที่ 3 ผลคะแนนจากกลุมตัวอยางพบวาการทดสอบกอนเลนเกมและหลังเลนเกม

ของนักเรียนกลุมตัวอยางมีความแตกตางกันโดยพบวา คะแนนการทดสอบกอนเลนเกมของกลุมตัวอยางและ
การทดสอบหลังเลนเกมของกลุมตัวอยางมีคะแนนสูงข้ึน โดยคะแนนการทดสอบกอนเลนเกมของกลุมตัวอยาง
มีคะแนน 12  11 และ 9 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบคะแนน การทดสอบหลังเลนเกมของกลุมตัวอยางมี
คะแนน 18 20 และ 20 ตามลำดับ และเมื่อเปรียบเทียบระหวางคะแนนกอนและหลังเลนเกมพบวา คะแนน
สอบหลังเลนเกมของกลุมตัวอยางสูงกวากอนเลนเกมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 (p2 < 0.05) ยกเวน 
คะแนนของเกมชุดที่ 3 มีคาSig = 0.31 (2 –tailed) และชุดที่ 4 มีคาSig = 0.09 (2 –tailed) เนื่องจากชุด
คำศัพทในชุดดังกลาวงายสำหรับกลุมตัวอยางที่ 1 และ กลุมตัวอยางท่ี 2 จนทำใหมีคะแนนทดสอบกอนเลน
เกมสูง 
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อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. การออกแบบเกมอักษรซอนความ  
จากการออกแบบและพัฒนาเกมเพื่อพัฒนาทักษะการอานเพื่อจดจำคำศัพทภาษาไทย สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ผูวิจัยพัฒนาเกมโดยออกแบบเกมที่ชื่อวา อักษรซอนความ เปนเกมท่ี
สอดคลองกับกลุมเปาหมายระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย โดยศึกษาคำศัพทท่ีนักเรียนควรรูและความหมาย
ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 จำนวน 120 คำ และนำมาเปนใชเปนเนื้อหาหลักในเกม 
โดยเกมมีจุดประสงคคือพัฒนาการอานเพื่อจดจำคำศัพทของผูเรียนโดยเกมจะบอกความหมายของคำศัพทท่ี
ควรรูสื ่อสารออกมาผานการดเกมซึ ่งออกแบบและพัฒนาโดยใชกลไกของเกมคือการไดการดที ่มีคำหรือ
ความหมายนำมาตอคำบนกระดานตอคำ ความรวมมือของผูเลนคนอื่นและความนาจะเปนที่จะจับไดการด
สามารถตอความหมายไดอยางตอเนื่อง เมื่อออกแบบเสร็จแลวจึงนำไปหาประสิทธิภาพของเกมในลำดับตอไป
การหาประสิทธิภาพของเกมอักษรซอนความ เกมเพ่ือพัฒนาทักษะการอานเพ่ือจดจำคำศัพทภาษาไทย สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย พบวา ประสิทธิภาพดานสื่อและเนื้อหาของเกมได 

2. ผลประเมินจากผูเชี่ยวชาญ 
การออกแบบและพัฒนาเกมเพื่อพัฒนาทักษะการอานเพื่อจดจำคำศัพทภาษาไทย มีผลประเมิน

ของผูเชี่ยวชาญอยูในระดับมาก สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ เกมอักษรซอนความ เปนเกมสำหรับพัฒนาทักษะ
การอานเพ่ือจดจำคำศัพทภาษาไทย เปนเกมท่ีเห็นความสำคัญของการเขาใจขอความท่ีเปนลายลักษณอักษรท่ี
จะตองจดจำรูปรางของตัวอักษร หรือตองไดเห็นตัวอักษรเหลานั้นซ้ำ เมื่อผู เรียนจดจำรูปรางนั้นไดก็จะ
เชื่อมโยงกับประสบการณเดิมวาเคยไดยินเสียงคำเหลานั้นมากอน เมื่ออานคำเหลานั้นก็จะสามารถทำความ
เขาใจได (เสาวลักษณ รัตนวิชช, 2546; Read Carol, 2017) นอกจากนี้เกมอักษรซอนความยังเปดโอกาสให
ผู เรียนแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกันที ่เปนการเรียนรู ภาษาอยางเปนธรรมชาติที ่เหมาะกับผู เรียนในวัย
ประถมศึกษา เพิ่มความนาสนใจขึ้นดวยการแทรกภาพเขาไปใหเขาใจงายเพราะการเพิ่มภาพใหสังเกตและ
ทองจำสามารถพัฒนาไปสู การสื่อสารในช ีว ิตประจำว ันได  (Read Carol, 2017) จากการว ิเคราะห
กลุมเปาหมายพบวาผูเรียนในหองมีปญหาการอานคำศัพทภาษาไทยผิดเปนจำนวนมาก โดยเฉพาะคำศัพทท่ีไม
เคยอานหรือไมคุนชิน สงผลใหไมสามารถเขาใจความหมายของเรื่องที่อานไดอยางครบถวน จึงอาศัยกลไก
กระบวนการทางจิตวิทยาสิ่งเราและการตอบสนองเปนพื้นฐานในการออกแบบเพื่อใหไดผลลัพธที ่ชัดเจน  
โดยผูวิจัยมองวาสิ่งเราไดแก การดที่มีคำศัพทและความหมายเปนสิ่งเราที่กระตุนใหเกิดการตอบสนองไดแก 
การวางการดในกระดานตรงกลาง และขอมูลยอนกลับวาถูกหรือผิด ไดหรือไมได  

จากการออกแบบและพัฒนาเกมอักษรซอนความ ปรากฏวาเกมที่ชวยใหผูเรียนจดจำคำศัพทได
อยางมีนัยสำคัญดวยการท่ีไดเลนซ้ำหลายครั้งจากกลไกเกมท่ีใหผูเรียนไดมีโอกาสท่ีจะไดรับบัตรตอคำท่ีปรากฏ
คำและความหมายของคำศัพทตางๆ และนำมาใชเลือกที่จะตอใหตนเองไดรับชัยชนะซึ่งตรงกับทฤษฎีที่เนน
ความสัมพันธกับประสบการณเดิม เมื่อประสบการณของผูอานมากเคยพบเจอคำบอยก็จะสามารถเขาใจสิ่งท่ี
อานไดดียิ ่งขึ ้น (สุนันทา มั่นเศรษฐวิทย, 2545) นอกจากนี้ยังตรงกับแนวคิดของทฤษฎีการเรียนรูในกลุม
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism Theory) ท่ีมีความเชื่อวา การกระทำของมนุษยเกิดจากอิทธิพลจากสิ่งแวดลอม
ภายนอก หรือ พฤติกรรมมนุษยเกิดจากการตอบสนองตอสิ่งเราซึ่งสิ่งเราก็คือเกมที่สอดแทรกคำศัพทยากและ
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การเรียนรูความหมายของคำนั้นลงไป ทำใหเกิดการตอบสนอง นั่นก็คือสามารถตอบคำศัพทนั้นไดวาหมายถึง
อะไร (สุรางค โควตระกูล, 2548) 

การออกแบบและพัฒนา ผูออกแบบควรคำนึงถึงปจจัยในการออกแบบเกม ใหเปนเกมที่คาดเดา
ไมไดและตองอาศัยโอกาส ทักษะ กลไกและการตัดสินใจของผูเลนเพ่ือสรางความแตกตางใหกับผูเลนในแตละ
เกม (Ernest Adams and Joris Dormans, 2012) ไดแก 1) การออกแบบควรพิจารณาถึงแรงจูงใจในการเลน
เกมใหเปนสวนขับเคลื่อนในการจะเลนเกมตอไปจนจบเกม โดยกลไกเกมที่ใชในเกมอักษรซอนความ ผูเลน
สามารถเลือกบัตรตอคำท่ีจะลงวางบนกระดานเพ่ือกันเพ่ือนคนอ่ืนไมใหสามารถวางคำศัพทตอไปได และผูเลน
ตองอาศัยโอกาสที่จะไดรับบัตรตอคำแบบตางๆ เพื่อใหไดคำหรือความหมายที่สามารถวางตอบนกระดานได  
2) ผูออกแบบเกมจะตองออกแบบใหผูเลนสามารถเขาใจคำศัพทบนการดเกมได ดังนั้นเกมตองสามารถทำใหผู
เลนตอบสนองตอสิ่งเราได โดยสิ่งเราคือคำศัพทและความหมายบนการด การตอบสนองคือการที่ผู เลนรู
ความหมายของคำและสามารถวางบัตรตอคำเพ่ือตอคำหรือความหมายไดถูกตอง จากการออกแบบและพัฒนา
เกมอักษรซอนความ ปรากฏวา ผูเรียนมีการจดจำคำศัพทไดดีขึ้นอยางมีนัยสำคัญ คือ การออกแบบการดใหมี
ภาพชวยสื่อความหมาย การอานซ้ำที่ชวยเรื่องความจำคำศัพทได (Hudson, Lane, & Pullen, 2005 อางใน 
Susana Padeliadu, Sophia Giazitzidou, 2018) เนื่องจากการใชการเรียนรูโดยใชเกมเปนฐานทำใหผูเรยีน
สนใจท่ีจะเรียนรู เพ่ิมเติมดวยกลไกเกมท่ีทำใหเจอคำศัพทซ้ำกันหลายรอบประกอบกับองคประกอบของเกมท่ี
ใหผูเรียนไดเรียนรูคำศัพทดวยตัวเอง คือการเปดการดเพื่ออานคำอา คนหาความหมายของคำศัพทจากปาย
คำศัพท การเลือกท่ีจะวางคำศัพทหรือความหมายใหตรงกันเปนการทำใหผูเรียนไดฝกการอาน ลองผิดลองถูก
ดวยตัวเอง ผูเลนจะอาศัยการจดจำความหมายจากการพบเจอคำศัพทหลายครั้ง  ซึ่งเปนกลยุทธในเกมที่ทำให
ผูเรียนไดเรียนรูดวยตัวเองซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎีการเรียนรูของ Thorndike (Trial and Error) ท่ีกลาววาการ
เรียนรูสามารถเกิดไดจากการลองผิดลองถูก การตอบสนองสิ ่งเราเดิมหลายครั้งจะทำใหเกิดการเรียนรู 
(Thorndike, 1911) การไดลุนเปดบัตรตอคำเพื่อสรางการไปตอในเกม การตัดสินใจที่จะวางบัตรตอคำเพ่ือ
ไมใหคูแขงมีโอกาสที่จะวาง เปนการเสริมแรงใหผูเรียน ตอบสนองความตองการและทำใหผูเรียนสามารถ
เรียนรูผานเกมอักษรซอนความไดจนจบเกมจนกระทั่งนักเรียนมีผลคะแนนการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู
คำศัพทหลังเลนเกมอักษรซอนความสูงข้ึนมากกวากอนเลนเกมอักษรซอนความ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ
พยุพล สุทธโทธน (2556) ท่ีศึกษาเรื่องผลการใช Game-based Learning ในการบูรณาการกับทักษะการอาน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมชั้นปท่ี 1 ผลปรากฏวานักศึกษาสนุกสนานไป ตื่นเตนกับความ
แปลกใหมของเกม และมีคะแนนเฉลี ่ยของความสามารถในการอานภาษาอังกฤษสูงกวากอนเรียนดวย 
การบูรณาการดวย Game-based Learning การสอนอาน ผูสอนจะเปนผูจัดประสบการณทางการศึกษาใหแก
ผูเรียน ทำใหเด็กมีความตองการในการอาน เรียนดวยความสบายใจ การเรียน การอานจึงจะมีประสิทธิภาพ  
เพราะทักษะการอาน โดยเฉพาะชวงประถมศึกษาตอนปลาย เด็กจะเรียนรูคำศัพทใหมๆ อยางรวดเร็ว  
(ประเทิน มหาขันธ, 2530) เกมอักษรซอนความจึงเปนเกมที่ใชประยุกตในการเรียนการสอนใหมีบรรยากาศ
การเรียนรูที ่แปลกใหม และสนุกสนานได และเพื่อใหเกมและการเรียนรูไปดวยกันได ผู สอนจึงตองสราง
กระบวนการใหนักเรียนเลนตามกติกาที่กำหนดขึ้น โดยมีวัตถุประสงคใหผูเลนเกิดการเรียนรูตามที่กำหนดนำ
เนื ้อหาของเกมมาใชเพื ่อสรุปบทเรียนชวยใหนักเรียนไดสนุกสนานโดยนักเรียนเปนผู เลนเองทำใหได
ประสบการณตรงและเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียน (คณาภรณ รัศมีมารีย, 2550; ทิศนา  
แขมมณี, 2544) 
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องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาเกมเพื่อสงเสริมการจดจำคำศัพทภาษาไทย สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย โดยสรุปองคความรูการวิจัยไดดังนี้ 

1. ความหมายของการอาน 
การอานเปนกระบวนการรับสาร เริ่มจากการรับรูขอความที่อานแลวแปลขอความนั้นเปนคำพูด

หรือเปนลายลักษณอักษร ซึ่งกระบวนการอานนั้นมี 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การรับรู เปนขั้นแรกที่จำรูปคำและ
ออกเสียงได ยิ่งรูจักคำและจำรูปคำไดมากเทาไหรยิ่งเขาใจเรื่องราวไดมากเทานั้น 2) เขาใจประโยคที่อาน 
เพราะโดยปกติแลว มนุษยไมไดอานเปนคำๆ แตอานเปนวลีหรือประโยค เมื่อพบคำใหม บางทีก็เขาใจจาก
บริบทของประโยค โดยอาศัยการตีความ 3) มนุษยจะตอบสนองตอสิ่งที่อานเมื่ออานแลวเขาใจสิ่งที่อานก็จะ
ประเมินเจตนาของผูเขียนไดวาตองการสื่ออะไร 4) สามารถบูรณาการกระบวนการท้ังสามและเปรยีบเทียบกับ
ประสบการณท่ีผานมาและนำไปใชประโยชน (ปรียา หิรัญประดิษฐ, 2532) แสดงเปนภาพดังในภาพท่ี 2 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 กระบวนการอาน 
 
การอานจึงเปนทักษะที่สำคัญสำหรับผูเรียนในระดับประถมศึกษา เนื่องจากการอานเปนการ

สื่อสารผานกระบวนการแปลตัวอักษร ออกมาเปนถอยคำ วลี หรือประโยค ทำใหผูอานรับรูในสิ่งท่ีอานและเขา
สูสมอง ซึ่งใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู นำไปใชใหเกิดประโยชนได และการอานมากจะชวยสราง
ความเขาใจกับคำหรือขอความ ซึ่งจะทำใหเกิดการพัฒนาทางดานภาษาเร็วขึ้น ชวยใหผูอานสามารถแสวงหา
ความรูไดดวยตนเอง และยังสามารถสรางความสนุกสนานใหกับผูอานไดอีกดวย (ฉวีลักษณ บุณยะกาญจน, 
2557; นิตยา ประพฤติกิจ, 2540; พัชรี ปฏิรูปวาที, 2547) 

2. การใชเกมเพ่ือการเรียนรู 
การเรียนรูจะเกิดข้ึนไดดีจะตองมาจากการเรียนท่ีไดทดลองฝกฝนดวยตนเองและสื่อการเรียนรูตอง

ดึงดูดผูเรียนไดโดยอธิบายเปนกระบวนการดังกลาวเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ (Klaz Mellander, 1933 อางใน 
วรัตต อินทสระ, 2562) 1) การใชวิธีการตางๆ เพ่ือดึงดูดใหผูเรียนสนใจ 2) ข้ันตอนการสอน ควรเปดโอกาสให
ผูเรียนคนหาคำตอบดวยตนเอง 3) ผูสอนตองปลอยใหผูเรียนวิเคราะห สังเคราะห และหาเหตุผลดวยตนเอง  
4) ผูสอนควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดรับประสบการณในการเรียนรูนั้นอยางเต็มที่ เพื่อทำใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูและเขาใจดวยตนเอง 5) ผูเรียนสามารถนำความรูท่ีไดรับไปปรับใชในชีวิตประจำวันหรือนำไปตอยอดได 

การดึงดูดใหผูเรียนสนใจในการเรียนตองสรางแรงจูงใจของผูเรียนซึ่งเกิดขึ้นมาจากการสรางข้ึน
ของผู สอนเรียกวาการเสริมแรง (reinforcement) เพราะหากผู เรียนพึงพอใจ จะอยู ในลักษณะของการ
เสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) การพึงพอใจในการเรียนการสอนนั้นจะปรับพฤติกรรมของ
ผูเรียนใหหันมาสนใจการเรียนมากข้ึน (สมชาย รัตนทองคำ, 2550) 

จำรูปคำและออกเสียงได เขาใจประโยคท่ีอาน 

ตอบสนองตอสิ่งท่ีอาน บูรณาการกับประสบการณเดิม 
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การสอนอาน ครูผูสอนจึงควรคำนึงในการสอนอยูเสมอวา ผูสอนเปนผูจัดประสบการณทางการ

ศึกษาใหแกเด็กทำใหเด็กมีความตองการในการอาน เรียนดวยความสบายใจ การเรียน การอานจึงจะมี
ประสิทธิภาพ เพราะทักษะการอาน โดยเฉพาะชวงประถมศึกษาตอนปลาย เด็กจะเรียนรูคำศัพทใหมอยาง
รวดเร็ว (ประเทิน มหาขันธ, 2530) ดังนั้น การสอนดานภาษา หากเด็กอานไมถูกในชวงนี้ อาจสงผลกระทบใน
ระยะยาว ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญของการสอนอานคำศัพทยากในภาษาไทยโดยใชเกมในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์นี้ 

การใชเกมประยุกตกับการศึกษาทำใหผูเรียนไดเรียนรูในสิ่งที่ตองการและเขาใจเรื่องที่ยากไดงาย
ข้ึน ซ่ึงผูวิจัยจะใชเกม เพ่ือมาแกปญหาดานการอานคำศัพทภาษาไทย เนื่องจากเด็กท่ีมีปญหาดานการอานควร
จะสงเสริมใหเรียนรูไดเองและควรไดรับการแกปญหาตั้งแตเด็ก การพัฒนาเด็กในดานการอานจึงเปนสิ่งสำคัญ 
ถาตองการปรับทัศนคติใหเปนผูท่ีสามารถหาความรูได (ชัยอนันต สมุทวณิช, 2542) ดังนั้น การอานและเกมจึง
เปนแนวความคิดเพื่อที่จะสรางกิจกรรมเพื่อการเรียนรูของผูเรียน ไดรับความรูตามจุดประสงคของผูวิจัยมี
แนวทางที่จะสรางเกมที่จะสามารถยกระดับการอานคำศัพทยากใหสามารถอานไดและรักการอานจนนำไปสู
การที่จะสามารถหาความรูดวยตัวเองไดผานการอาน ผูวิจัยพบปญหาดังกลาวจึงอยากสรางนวัตกรรมขึ้นมา
เพื่อพัฒนาเด็กเหลานี้ใหฝกพัฒนาการอานดวยตนเอง สนุกสนาน ไมถูกบีบบังคับ เพื่อการเรียนรูคำศัพท
ภาษาไทยอยางมีประสิทธิภาพ การใชเกมในการศึกษานอกจากสรางเพื่อความบันเทิงแลวตองมีการแทรก
เนื้อหาลงไปในเกม ซึ่งเปนกิจกรรมที่จะทำใหผูเลนสนใจและอยูกับกิจกรรมได หากสามารถออกแบบเกมไดดี
พอ ท่ีจะจูงใจผูเลนเกมใหเลนไปในทิศทางท่ีผูออกแบบตองการ 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1. การจัดการเรียนรูดวยเกมสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ควรใชเกมท่ีงายตอการ

เขาใจของผูเรียน และดวยความสามารถที่จะเขาใจของผูเรียนแตละคนตางกัน จึงจำเปนตองมีการสาธิตการ
เลนใหเขาใจงายนาสนใจเพื่อดึงดูดความสนใจของผูเลนกอนที่จะเลนจริงและเลนเมื่อผูเรียนอยูในลักษณะท่ี
พรอมเลน เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายของการเลนใหได 

1.2. จำนวนผูเลนมีผลตอความสมดุลกับจำนวนการดเกม โดยเกมอักษรซอนความไมควรเลน
เกิน 8 คน เนื่องจากผูเลน 2 - 8 คนควรมีการดเกม 60 - 100 ใบ แตหากผูเลนมากกวา 8 คน ควรมีการดเกม
มากกวา 100 ใบ นอกจากนี้การท่ีผูเลนนอย ทำใหการพูดคุยของผูเลนนอยลง ก็จะสงผลตอความสนุกสนานใน
การเลนแตละครั้ง ผูสอนก็ควรจะชวยสรางบรรยากาศในการเลนใหมีความสนุกขึ้น เชน การควบคุมกติกาให
ชัดเจนไมใหมีการโกงกันเกิดข้ึน หรือปญหาการทะเลาะกันระหวางเลน ครูผูสอนก็ควรจะชวยปรับความเขาใจ
กันมากกวาจะทำโทษและหาวาใครคือฝายถูก 

1.3. ระยะเวลาในการเลน ผูสอนควรควบคุมระยะเวลาในการเลนใหอยูระหวาง 20-30 นาที 
เพราะหากนานเกินไปอาจทำใหผูเลนเบื่อได โดยสาเหตุที่ทำใหระยะเวลาในการเลนนานเกินไปไดแก การรอ
เพื่อนที่อานคำศัพทชา สะกดบางคำทำใหผูเลนคนอื่นเบื่อ หรือตัวผูเลนที่อานคำศัพทบางคำผิด ผูสอนควร
เขาใจชวยเหลือในการบอกวิธีสะกดหรือไมเปดโอกาสใหเพื่อนหยอกลอเวลาอานผิด แตควรใหผูเลนชวยเหลือ
เพ่ือนท่ีอานชา 

1.4. การดูแลควบคุมกติกาในการเลนเปนสิ่งสำคัญ เนื่องจากหากมีการวางคำศัพทผิดอาจทำ
ใหการวางการดในมือผูเลนเปลี่ยนไปเนื่องจากจะมีคำศัพทบางคำท่ีไมมีคูวาง ผูสอนควรตรวจสอบอยูสม่ำเสมอ 
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นอกจากนี้การดูแลกติกาใหผูเลนอานคำและความหมายของคำศัพทท่ีจะวางเปนอีกเรื่องหนึ่งท่ีผูสอนตองใสใจ
เพราะกติกาของเกมบังคับใหอานคำและความหมายกอนจะวางจะชวยใหผู เลนจำคำศัพทกับความหมาย 
มากกวาที่จะจำภาพไปวางคู กับความหมายชวยใหผู เลนเลือกที ่จะอานคำบอยขึ้นและทำใหอานและจำ
ความหมายกอนวางไดอยางถูกตอง 

1.5. หลังเลนเกม ผูสอนควรมีกิจกรรมการสรุปบทเรียนวาเจอคำศัพทใดมาบาง มีการตั้ง
คำถามใหผูเรียนถึงคำศัพทท่ีพบเพ่ือตรวจสอบความเขาใจกอนลงมือทำแบบฝกหัดหลังเรียน 

1.6. เพื่อนของกลุมตัวอยางที่สามารถอานคำไดคลองกวา มีสวนสำคัญอยางมากในเกม
เนื่องจากจะเปนผูทำใหเกมมีความสนุกสนานขึ้นเพราะจะเปนคนที่ชวยอานคำที่กลุมตัวอยางอานไมไดรวมถึง
ความหมาย เปนขอดีท่ีครูผูสอนจะเปนเพียงผูคอยสังเกตการณและใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 

1.7. ควรเลนเกมซ้ำมากกวา 2 รอบเนื่องจากผูเลนที่อานไมคลองจะยังไมสามารถจำคำได
เพียงการเลนเพียงครั้งเดียว จากการสังเกตของผูวิจัยผูเลนจะจดจำคำศัพทไดดีข้ึนรวมถึงเขาใจกติกาไดมากข้ึน
เม่ือเลนเกมครั้งท่ี 3 เปนตนไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1. เกมอักษรซอนความเหมาะกับการพัฒนาการอานเพ่ือจดจำคำศัพท โดยผูเลนจะตองเปน

ผูท่ีมีความสามารถดานการอานอยูในข้ันท่ีพออานไดบางแตไมคลองหรือระดับการอานอยูในข้ันพอใช ไมเหมาะ
กับการนำไปใชสอนอานใหผูเรียนที่อานภาษาไทยไมไดหรือระดับการอานอยูในขั้นปรับปรุง ดังนั้นควรมีการ
สอนอานผูเรียนกอนใหสามารถอานสะกดคำอยางงายได จึงจะใชเกมอักษรซอนความไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อาจมีการสรางนวัตกรรมใดกอนเพ่ือใหเด็กท่ีอานไมไดเลยแตพรอมสำหรับการเลนเกมอักษรซอนความ 

2.2. คำศัพทที่ใชในเกมสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมกับระดับชั้นของผูเรียน  
ไมจำเปนวาจะตองเปนคำศัพทจากระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเทานั้น สามารถใชคำศัพทภาษาอังกฤษมา
แทนท่ีคำศัพทภาษาไทยในเกมอักษรซอนความได แตผูเลนจะตองเขาใจการอานคำในภาษาอังกฤษเพียงแตไม
รูความหมายของคำศัพทใหมๆ 

2.3. กลุมตัวอยางท่ีใชมีเพียงกลุมเดียว ควรศึกษากลุมตัวอยางเพ่ิมเติมจากกลุมตัวอยางใหมๆ 
เชน กลุมตัวอยางจากเด็กในระดับชั้นมัธยม 

2.4. การศึกษาครั้งนี ้ออกแบบมาเพื่อชวยในเรื ่องการจดจำคำศัพทภาษาไทยโดยศึกษา
ระหวางเลนและหลังเลน สามารถนำไปตอยอดในเรื่องความคงทนในการจดจำคำศัพทวาเกมจะสามารถทำให
ความทรงจำขณะเลนอยูยาวนานไดเพียงใด 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ตามกรอบความคิดทาง
วิชาการ 2) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ตามกรอบความคิดทางวิชาการ การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย มีประชากร
ที่ใชในการวิจัยไดแกโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผูใหขอมูลคือ 
ผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี จำนวน 352 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการ
จำเปน (PNImodified) ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยม
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ พบวา สภาพปจจุบัน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตาม
กรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
ในดานของดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.476) รองลงมาคือการจัดการเรียนรู (PNImodified 0.412) และดานการวัด
ประเมินผลมีลำดับความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNImodified = 0.409) 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การบริหารวิชาการ, กรอบความคิดทางวิชาการ, โรงเรียนมัธยม, เพชรบุรี 
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Abstract 
This research paper requires 1) to study the current and desirable conditions of 

analysts without the permission of the agency providing study information, and 2) to ask the 
agency to allocate the study to review the memory according to the concept of the field. The 
descriptive research which population used in this study were secondary schools under the 
Phetchaburi Secondary Educational Service Area Office. The information provider is 352 high 
school administrators and teachers under the Phetchaburi Secondary Educational Service Area 
Office. The research tools were a questionnaire on the current state and desirable state of 
academic administration of secondary schools under the Phetchaburi Secondary Educational 
Service Area Office according to the academic mindset. Statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. and needs analysis (PNI-modified) The 
research results showed that the current condition, the desirable condition of the academic 
administration of secondary schools under the Phetchaburi Secondary Educational Service 
Area Office, according to the academic mindset, found that the current condition of the 
academic administration development of secondary schools under the Office of the 
Educational Service Area was Phetchaburi Secondary Education. According to the academic 
concept Overall, it was at a high level. And desirable condition. Overall, it was at a high level 
in terms of the need index for academic administration in secondary schools under the 
Phetchaburi Secondary Educational Service Area Office according to the academic concept. 
With the priority need index. It was educational curriculum development (PNImodified = 0.476), 
followed by learning management (PNImodified = 0.412), and evaluation had the lowest order of 
needs (PNImodified = 0.409). 
Keywords: Priority Needs, Academic Management, Academic Mindset, Secondary School, 

Phetchaburi. 
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บทนำ 

สถานการณการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบันยังคงเผชิญกับความทาทายและปญหาท่ี
ตองการการแกไขเพ่ือปรับปรุงระบบการศึกษา ท้ังในดานคุณภาพการศึกษาท่ีประเทศไทยยังไมสามารถพัฒนา
ใหเทียบเทากับมาตรฐานการศึกษาในระดับสากลได ทั้งปญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ต่ำกวาเฉลี่ยในการทดสอบ
ความรู ทักษะทางการอาน เขียน และคิดวิเคราะห สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) รวมไปถึงปญหา
ดานการเรียนรูของผูเรียนท่ีขาดความสนใจซ่ึงผูเรียนอาจพบวาเนื้อหาหรือวิชาท่ีตองเรียนไมสามารถตอบโจทย
ความตองการ ไมสามารถตอยอดหรือบูรณาการองคความรูใหเขากับวิถีชีวิตและเปาหมายในอนาคตของตนเอง 
สงผลใหเกิดการขาดความมั่นใจของผูเรียนซึ่งบางครั้งความไมมั่นใจในความสามารถของตนเองในการเรียนรู 
อาจกอใหเกิดการขาดแรงจูงใจในการพยายามตามมาไดอีกดวย ดังนั้นสถานการณการศึกษาในยุคที่เกิดความ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นโยบายการศึกษาจึงจำเปนตองอาศัยรวมมือระหวางหลายภาคสวน เชน รัฐบาล 
สถาบันการศึกษาและสังคมในการพัฒนานโยบายการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เปาหมายที่ 4 ที่วา
ดวยการสรางหลักประกันใหเยาวชนทั ้งชายและหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ อยางท่ัวถึงและไมมีคาใชจาย นำไปสูผลลัพธทางการเรียนท่ีมีประสิทธิผล ขจัดความเห
ลี่อมล้ำในการศึกษาและสรางหลักประกันวากลุมท่ีเปราะบาง ผูพิการ ชนพื้นเมือง และเขาถึงการศึกษาและ
การฝกอาชีพทุกระดับอยางเทาเทียมโดยที่ผูเรียนทุกคนไดรับความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับสงเสริมการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (UNESCO, 2016) นอกจากนี้การศึกษาท่ีดียังมีผลตอการสรางความม่ันคงทางการเศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดลอม สำหรับการพัฒนาระบบการศึกษาในระยะยาวอยางยั่งยืนนี้เองการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจึงเปนแนวทางที่สำคัญในการเสริมสรางความเปนอยูที่ยั่งยืนและการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2553) ดังนั้น การศึกษาจึงเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการ
สงเสริมการศึกษาที่มีคุณภาพและเขาถึงทั้งในระดับพื้นฐานและระดับสูง เพื่อใหผูเรียนมีความรูและทักษะท่ี
เหมาะสมในสมัยปจจุบันและอนาคต (UNDP, 2015) 

กรอบความคิดทางวิชาการ (Academic Mindset) เปนการศึกษาโดย Farrington และคณะ ท่ีตอ
ยอดมาจากการศึกษาทฤษฎีเรื่อง กรอบความคิด (Mindset) ของ Dweck ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
ศักยภาพของมนุษย กลาวคือ กรอบความคิด หมายถึง ความเชื่อ ทัศนคติ อุปนิสัย หรือพฤติกรรมของผูเรียนท่ี
เกี่ยวของกับการเรียนรูซึ่งสงผลตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของบุคคล การศึกษาปจจัยดานจิตวิทยาที่มีผลตอ
ความสำเร็จของผูเรียน พบวาการที่ผูเรียนมีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) คือความสามารถ
และทักษะท่ีผูเรียนสามารถพัฒนาไดผานกระบวนการเรียนรูโดยอาศัยความพยายาม ผูเรียนท่ีมีกรอบความคิด
แบบเติบโตมักเชื่อวาความสำเร็จไมไดถูกกำหนดโดยความสามารถท่ีติดตัวมาแตแรก แตสามารถพัฒนาและ
เติบโตไดทุกเมื่อผานความเพียรพยายามและการแกไขปญหา Dweck (2011) ดังนั้นการจัดการศึกษาที่ตอบ
โจทยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีกรอบความคิดทางวิชาการ (Academic Mindset) จึงควรมีรูปแบบการ
จัดการศึกษาท่ีผูเรียนสามารถพัฒนาตนเอง ผานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการเรียนที่ตนเองตองการ ไมวาจะเปนการสืบเสาะแสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนการเรียนรู การคิด
แกปญหา การคิดวิเคราะหและสังเคราะห วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2561) อันจะสงผลใหผูเรียนเกิด
การมีสวนรวมทางชุมชนวิชาการดานการมีสวนรวมเต็มรูปแบบในหองเรียน สามารถพัฒนาความสามารถดวย
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ความพยายาม อีกทั้งยังมีการรับรูความสามารถของตนเองเพื่อบรรลุเปาหมายและทายที่สุดผูเรียนจะสามารถ
มองเห็นถึงคุณคาของสิ่งท่ีทำ (Farrington, 2013) 

การบริหารวิชาการเปนกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาและจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
เพ่ือใหไดผลลัพธท่ีดีในการเรียนรูและการสอน ดังนั้นงานวิชาการเปนกุญแจสำคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2552) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี (2564) ดำเนินการจัดการศึกษาภายใตวิสัยทัศน
คือ เปนองคกรมาตรฐาน มุงพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม ภายใตวิถี คุณภาพ เพื่อใหมี
ทักษะและคุณลักษะที ่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง โดยมีพันธกิจท่ี
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการ
เพื่อสรางขีด ความสามารถในการแขงขัน พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 สรางโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง 
การศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม สงเสริมพัฒนาผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมยึดหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ดวยคุณลักษณะกรอบความคิดทางวิชาการ นี้เองจะชวยเสริมสรางคุณลักษณะของนักเรียนให
สามารถเล็งเห็นเปาหมายและความสำเร็จในชีวิต นำไปสูกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูใหสอดคลอง
และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันของสังคมในยคุปจจุบันและในโลกอนาคต (สุกัญญา แชมชอย,  
2565) เพื่อเปนการยกระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบุรีใหตอบสนองตอวิสัยทัศนของแตละโรงเรียน อักท้ังพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพในการเปนผูมีแนวคิดใฝ
เรียนรู เพ่ือรับมือตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกในปจจุบันและในอนาคต  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามตามกรอบความคิดทางวิชาการ 

2. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ปริมาณเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรยีน
มัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูล 
1.1 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

กรุงเทพมหานคร  
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1.2 ผู ใหขอมูล คือ ผู บริหาร ประกอบดวย ผู อำนวยการโรงเรียนจำนวน 22 คน รอง

ผูอำนวยการโรงเรียนฝายบริหารงานวิชาการ จำนวน 22 คน หัวหนากลุมสาระจำนวน 176 คน หัวหนา
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 22 คน และครูโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 
จำนวน 110 คน รวมจำนวนผูใหขอมูลท้ังหมด 352 คน 

2. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทาง
วิชาการ แบงออกเปน 3 ตอนไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบ
ความคิดทางวิชาการ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open-ended Questions)  

2.2 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสาร
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับกรอบความคิดทางวิชาการ กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย รางขอคำถามใน
แบบสอบถามตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย สรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม นำ
แบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยกำหนดคุณสมบัติของ
ผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ นักวิชาการทางดานบริหารการศึกษา 1 ทาน นักวิชาการทางดานกรอบความคิดทางวิชาการ 
1 ทาน และผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 1 ทาน พบวาขอคำถามทุกขอมีคา IOC เทากับ 
1.00 ผูวิจัยนำเครื่องมือไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูใหขอมูลที่มีลักษณะคลายคลึงกัน คือ ครูจากโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญอื ่นๆ ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี 

จำนวน 30 คน จากนั้นวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) 
ผลการวิเคราะห พบวา แบบสอบถามมีคาความเที่ยงทั ้งฉบับ 0.96 ซึ่งถือวาอยูในระดับดีมาก หมายถึง 
แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือและสามารถนำไปใชได ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2554) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ผูวิจัยขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากสาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  

3.2 ผู ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง ติดตามการตอบ
แบบสอบถาม หากแบบสอบถามไมสมบูรณจะนำไปใหผูตอบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามใหสมบูรณอีก
ครั้ง ไดแบบสอบถามท่ีครบถวน จำนวน 352 คน คิดเปนรอยละ 100  

3.3 นำแบบสอบถามมาวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยม
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 วิเคราะหสถานภาพของผูใหขอมูลดวยสถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี (Frequency) และ 

คารอยละ (Percentage) 
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4.2 วิเคราะหสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิตและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3 วิเคราะหความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ดวยคาดัชนีลำดับความตองการจำเปน 
หรือ Modified Priority Needs Index: PNImodified = (I – D / D) ของสุวิมล วองวาณิช (2558) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการจาก
องคประกอบทั้ง 4 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในชุมชนทางวิชาการ (academic community) การพัฒนา
ความสามารถดวยความพยายาม (competence grow) การรับรู ความสามารถของตนเอง (beliefs to 
succeed) และการมองเห็นคุณคาของสิ่งท่ีทำ (task values) ดังตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ตาม
กรอบความคิดทางวิชาการโดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ  
ตามกรอบความคิดทาง

วิชาการ 

สภาพปจจบัุน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับท่ี 

�̅�𝑥 S.D. แปรผล �̅�𝑥 S.D. แปรผล   

1. การพัฒนา 
หลักสตูรสถานศึกษา 

3.415 
 

0.644 
 

ปานกลาง 
 

4.874 
 

0.432 
 

มากท่ีสุด 
 

0.476 
 

1 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

3.479 0.633 ปานกลาง 4.887 0.343 มากท่ีสุด 0.412 
 

2 

3. การวัดประเมินผล  3.731 0.600 มาก 4.931 0.304 มากท่ีสุด 0.409 3 

เฉลี่ยรวม 3.542 0.626 มาก 4.897 0.360 มากท่ีสุด 0.383  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

(�̅�𝑥 = 3.542, S.D. = 0.626) เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการ

วัดผล ประเมินผล (�̅�𝑥 = 3.731, S.D. = 0.600) รองลงมาคือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (�̅�𝑥 = 3.479, 

S.D. = 0.633) และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (�̅�𝑥 = 3.415, S.D. = 0.64) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�𝑥 = 4.897, 

S.D. = 0.360) เม่ือพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือดานการวัดประเมินผล (�̅�𝑥 
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= 4.931, S.D. = 0.304) รองลงมาคือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (�̅�𝑥 = 4.887, S.D. = 0.343) และ

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (�̅�𝑥 = 4.874, S.D. = 0.432) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
ดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.476) รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 
0.412) และดานการวัดประเมินผล มีลำดับความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNImodified = 0.409) 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนขององคประกอบ กรอบความคิดทาง
วิชาการ โดยภาพรวม มีผลการวิจัยดังตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนขององคประกอบกรอบความคิดทาง

วิชาการโดยภาพรวม 

องคประกอบ 
กรอบความคิดทาง

วิชาการ 

สภาพปจจบัุน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PN
I M

od
ifi

ed
 

ลำดับท่ี 

�̅�𝑥 S.D. แปรผล �̅�𝑥 S.D. แปรผล   

องคประกอบ 1 การมีสวน
รวมในชุมชนทางวิชาการ 
(academic 
community) 

3.412 0.784 มาก 4.913 0.380 มากท่ีสุด 0.440 2 

องคประกอบ 2 การ
พัฒนาความสามารถดวย
ความพยายาม 
(competence grow) 

3.382 0.716 มาก 4.904 0.342 มากท่ีส ุ 0.450 1 

องคประกอบ 3 การรับรู
ความสามารถของตนเอง 
(beliefs to succeed) 

3.430 0.612 มาก 4.887 0.359 มากท่ีสุด 0.425 3 

องคประกอบ 4 การ
มองเห็นคุณคาของ 
สิ่งท่ีทำ (task values) 

 
3.454 

 

 
0.622 

 
มาก 

 
4.879 

 

 
0.364 

 
มากท่ีสุด 

 
0.413 

 
4 

เฉลี่ยรวม 3.419 0.683 มาก 4.896 0.361 มากท่ีสุด 0.432  

 
จากตารางที่  2 พบวาสภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค  และความตองการจำเปนของ

องคประกอบของกรอบความคิดทางวิชาการ พบวา  
สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมองคประกอบท่ี 1 - 4 อยูในระดับมาก 

(𝒙𝒙� = 3.419, S.D. = 0.683) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบวาองคประกอบที่ 2 การพัฒนา

ความสามารถดวยความพยายาม (COMPETENCE GROW) (𝒙𝒙� = 3.382, S.D. = 0.716) มีคาเฉลี่ยมาก
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ที ่ส ุด  และองคประกอบที ่  4 การมองเห็นคุณคาของสิ ่ งที ่ทำ  (TASK VALUES) (𝒙𝒙� = 3.508 , S.D. = 

0.835) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามแนวคิดกรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมองคประกอบที่ 1 – 

4 อยู  ในระดับมากที ่ ส ุด  (𝒙𝒙� = 4.896, S.D. = 0.361) เมื ่ อพิจารณาเปนรายองคประกอบพบว า

องคประกอบที่ 1 การมีสวนรวมในชุมชนทางวิชาการ (ACADEMIC COMMUNITY) (𝒙𝒙� = 4.913, S.D. = 

0.380) มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และองคประกอบที่ 4 การมองเห็นคุณคาของสิ่งที่ทำ (TASK VALUES) (𝒙𝒙� = 

4.887, S.D. = 0.364) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
ดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมองคประกอบที่ 1 – 4 มีคา 

PNIMODIFIED = 0.432 โดยรายองคประกอบที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด  คือ  องคประกอบที่  2 การ
พัฒนาความสามารถด  วยความพยายาม  (COMPETENCE GROW) (PNIMODIFIED = 0.450)  ต  อมาค ื อ
องคประกอบที่ 1 การมีสวนรวมในชุมชนทางวิชาการ (ACADEMIC COMMUNITY) (PNIMODIFIED = 0.440) 
ลำดับถัดไปคือ องคประกอบท่ี 3 การรับรูความสามารถของตนเอง (BELIEFS TO SUCCEED)  (PNIMODIFIED 

= 0.425)  และลำดับสุดทายคือ  องคประกอบที่  4 การมองเห็นคุณคาของสิ ่ งที ่ทำ  (TASK VALUES) 
(PNIMODIFIED = 0.413) 

สรุปความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ โดยภาพรวม มีผลการวิจัยดังตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3 ดัชนีความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ ประเด็น กรอบความคิดทางวิชาการ เฉลี่ยรวม ลำดับ
ดัชนี
ความ

ตองการ
จำเปน 
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1.การพัฒนา
หลักสตูร
สถานศึกษา 

D 3.281 3.249 3.382 3.429   3.335 

1 
I 4.905 4.938 4.918 4.925   4.921 

PNImodified 0.495 
(2) 

0.520 
(1) 

0.454 
(3) 

0.436 
(4) 

  
0.476 

2.การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

D 3.458 3.415 3.452 3.472   3.449 

2 
I 4.910 4.863 4.883 4.829   4.871 

 PNImodified 0.420 
(2) 

0.424 
(1) 

0.415 
(3) 

0.391 
 (4) 

  
0.412 
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3.การวัดประเมินผล  D 3.496 3.483 3.456 3.460   3.474 

3 
I 4.925 4.911 4.861 4.884   4.895 

 PNImodified 0.409 
(3) 

0.410 
(2) 

0.406 
(4) 

0.411 
(1) 

  
0.409 

หมายเหตุ D : Degree of success (สภาพปจจุบัน),  I : Importance (สภาพท่ีพึงประสงค) PNImodified : 
Modified Priority Needs Index (ดัชนีความตองการจำเปน) 

 
จากตารางท่ี 3 พบวาคาดัชนีความตองการจําเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยม

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ สูงท่ีสุด คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อเรียงลำดับตามกรอบความคิดทางวิชาการ พบวา การพัฒนาความสามารถ
ดวยความพยายาม (competence grow) มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด และ การมองเห็นคุณคาของ
สิ่งที่ทำ (task values) มีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำที่สุด รองลงมาคือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
เมื่อเรียงลำดับตามกรอบความคิดทางวิชาการ การพัฒนาความสามารถดวยความพยายาม (competence 
grow) มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และการมองเห็นคุณคาของสิ่งท่ีทำ (task values) มีคาดัชนีความ
ตองการจำเปนต่ำท่ีสุด และ ดานการวัดประเมินผลมีดัชนีความตองการจำเปนต่ำสุด เม่ือเรียงลำดับตามกรอบ
ความคิดทางวิชาการ พบวา  การพัฒนาความสามารถดวยความพยายาม (competence grow) มีคาดัชนี
ความตองการจำเปนสูงที่สุด และการรับรูความสามารถของตนเอง (beliefs to succeed) มีคาดัชนีความ
ตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี ้ ผู วิจัยพบผลการวิจัยที ่สามารถนำมาสรุปผลและอภิปรายผลเรียงลำดับความ
ตองการจำเปน ไดดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุร ีตามกรอบความคิดทางวิชาการสูงลำดับที่ 2 คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (PNImodified = 0.476) ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาเปนเครื่องมือที่ใชในการกำหนดเนื้อหาการเรียนรู
และการพัฒนาผูเรียนในระดับชั้นเรียน ซึ่งจะกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและเนื้อหาที่ผูเรียนควรเรียนรูใน
แตละระดับชั้น นอกจากนี้ยังระบุแนวทางการประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
เนื้อหาท่ีกำหนดไวในหลักสูตรและเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมี
ความรูและทักษะดานตางๆ สอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ท่ีกลาวถึงความสำคัญของการ
พัฒนาหลักสูตรวา 1) หลักสูตรทำใหการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมายที่วางไว 2) หลักสูตรทำใหการศึกษามี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 3) หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนของการจัดการเรียนการสอน และ
โรงเรียนควรสงเสริมทักษะการคิด และความสามารถในการวางแผนการเรียนรู ดวยตนเองใหกับผูเรียน  
เพราะเปนคุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำใหผู เรียนสามารถสรางองคความรูดวยตนเองได และสอดคลองกับ 
รุงชัชดาพร เวทะชาติ (2550) กลาววา สถานศึกษาจะตองสงเสริมสนับสนุนใหครูศึกษาจุดมุงหมายของ
หลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนใหผูเรียนไดเรียนรู และสรุปองคความรูดวยตัวเอง โดยมีการศึกษา
ผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือเปนขอมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 165 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
และความตองการของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ี
กำหนดไวในหลักสูตรอยางแทจริง 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
คาดัชนีความตองการจำเปนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูพบวามีคาดัชนีความตองการจำเปน

จัดอยูในลำดับต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ (PNImodified = 0.412) สามารถสะทอนใหเห็นไดวา กระบวนการ
จัดการเรียนรูในโรงเรียนเปนขอท่ีเดนชัดในพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะกรอบความคิดทางวิชาการโดยพัฒนา
สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที ่เนนไปท่ีการเรียนรู ของผู เร ียนที ่ใหความสำคัญกับความตองการและ
ความสามารถของผูเรียนเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู โดยครูจะเปนผูใหการสนับสนุนและแนะนำให
ผูเรียนเกิดความคิดเปนเจาของและมีความรับผิดชอบในการเรียนรูของตนเอง นอกจากนี้ยังมีลักษณะการ
เรียนรูที่เนนความสัมพันธระหวางครูและผูเรียน และการสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดอยางมีเปาหมายท่ีเปนไปตามหลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญตาม แนวคิด
กระบวนการจ ัดการเร ียนรู ของทิศนา แขมมณี (2560) และประเวศ วะส ี (2543) ซ ึ ่งสอดคลองกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ท่ีไดกลาวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรูดังนี้ ในกระบวนการเรียนรูที ่เนน
ผู เรียนเปนสำคัญ โดยสถานศึกษาและครูสงเสริมใหผู เรียนมีบทบาทในการตัดสินใจเลือกและกำหนด
วัตถุประสงคการเรียนรู เนื้อหาที่เรียน และวิธีการเรียนรูที่เหมาะสม ดังที่กลาวมานั้นครูจึงเปนผูใหคำปรกึษา
และแนะนำในกระบวนการเรียนรูตามความตองการของผูเรียน นอกจากนี้ยังตองมีการใชเทคนิคการสอนท่ี
สอดคลองกับรูปแบบการเรียนรู เชน การใชวิธีการสอนที่เนนการทำงานกลุมหรือการแกปญหา เพื่อใหผูเรยีน
ไดมีโอกาสเรียนรูในสภาวะท่ีเกิดจากการพูดคุยและการปฏิสัมพันธกับผูเรียนคนอ่ืนๆ 

3. ดานการวัดประเมินผล 
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโรงเรียนมัธยมในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ตามกรอบความคิดทางวิชาการ ดานการวัดประเมินผล 
(PNImodified = 0.409) ซึ่งการวัดและประเมินผลผูเรียนเปนกระบวนการที่ใชการประเมินความรูความเขาใจ 
ทักษะและความสามารถของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนรูและใหขอมูลในการพัฒนาการ
สอนตอไป โดยมีความจำเปนตองพัฒนาดานการวัดประเมินผลที่เนนวัดประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง
โดยการวัดและประเมินผลผูเรียนควรสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียนรูและเนื้อหาท่ีผูเรียนไดเรียนรูและใช
เครื่องมือการวัดที่เหมาะสม โดยมีครูเปนผูใหแนะนำเพื่อชวยพัฒนากรอบความคิดทางวิชาการของผูเรียน 
สอดคลองกับบุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2553) ท่ีกลาววา การวัดและประเมินผลผูเรียนควรเปนกระบวนการ
ที่เปนองคประกอบของการเรียนรูที่มีความสอดคลองและสอดแทรกกับกระบวนการสอน โดยใชขอมูลที่เปน
รูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือใหไดภาพรวมและขอมูลท่ีถูกตองเก่ียวกับผูเรียนในแงตางๆ และเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงการเรียนรูและการสอนใน และสอดคลองกับพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2548) กลาวถึงการประเมินผลการ
เรียนรูเปนกระบวนการที ่ใชในการวัดและประเมินความสำเร็จในการเรียนรู ของผู เรียน โดยมุ งเนนการ
ตรวจสอบความรู ทักษะ และความสามารถท่ีผูเรียนไดครอบครองตามวัตถุประสงคการเรียนรูท่ีกำหนดไว การ
ประเมินผลการเรียนรูสามารถทำไดในหลายรูปแบบ ซ่ึงบางรูปแบบอาจเหมาะสมกับบทเรียนและวัตถุประสงค
ของการเรียนรูมากกวาอีกรูปแบบหนึ่ง 
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องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยคือการพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีกรอบความคิดทาง
วิชาการ โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนตามขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา 
ดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.476) รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNImodified = 0.412) 
และดานการวัดประเมินผล มีลำดับความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNImodified = 0.409) 

เมื่อวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ ในภาพรวมองคประกอบที่ 1 – 4 โดยราย
องคประกอบที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด คือ องคประกอบที่ 2 การพัฒนาความสามารถดวยความ
พยายาม (competence grow) (PNImodified = 0.450) ตอมาคือองคประกอบท่ี 1 การมีสวนรวมในชุมชนทาง
ว ิชาการ (academic community) (PNImodified = 0.440) ลำด ับถัดไปคือ องคประกอบที ่  3 การร ับรู
ความสามารถของตนเอง (beliefs to succeed)  (PNImodified = 0.425) และลำดับสุดทายคือ องคประกอบท่ี 
4 การมองเห็นคุณคาของสิ่งท่ีทำ (task values) (PNImodified = 0.413 ) เม่ือนำลำดับความตองการจำเปนของ
ขอบขายวิชาการมาผนวกกับองคประกอบกรอบความคิดทางวิชาการ กอใหเกิดความตองการจำเปนในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เพ่ือนำไปสู
การพัฒนาผูเรียนใหมีกรอบความคิดทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะ คนหา รับรู และพัฒนา
ความสามารถของตนเองผานกระบวนการเรียนรูที่ไดรับจากการพัฒนาหลักสูตร มีสวนรวมกับการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู และเล็งเห็นถึงคุณคาของการศึกษา สรุปดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย  
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ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู อาศัยองคกรความรวมมือจากทุกภาค

สวน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความตองการของผูเรียน เพื่อสงเสริมคุณลักษณะกรอบความคิดทางวิชาการ
นักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชนวิชาการของโรงเรียน  

1.2 โรงเรียนควรมีการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเนนท่ีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ท่ีสงเสริมสมรรถนะคุณลักษณะกรอบความคิดทางวิชาการนักเรียน ดวยแนวคิดที่วา ผูเรียนสามารถ
ประสบความสำเร็จไดหากมีความมุงมั ่นและตั้งใจ คุณลักษณะกรอบความคิดทางวิชาการนักเรียนจะเปน
พ้ืนฐานใหผูเรียนสามารถเห็นคุณคาในสิ่งท่ีกำลังทำอยูได 

1.3 หนวยงานทางการศึกษา หรือกระทรวงศึกษาธิการควรเรงกำหนดนโยบายเพื่อสงเสริม
สมรรถนะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียน โดยใหครูพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการจัดบรรยากาศ
ของชั้นเรียน เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนักในตนเอง ความมีอิสระในการเรียนรูมากยิ่งข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยตอยอด เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเพชรบุรีตามกรอบความคิดทางวิชาการ เพื่อผูบริหารและครใูน
แตละโรงเรียนสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกรอบความคิดทาง
วิชาการของนักเรียนท่ีสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผัน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเพิ่มเติมเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรตามกรอบความคิดทาง
วิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี เนื่องจากเปน
ดานที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด และเพื่อตอบสนองความตองการของนักเรียนที่มีเปาหมายและ
ความสนใจท่ีแตกตางกัน 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยตอยอดเกี่ยวกับ ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดกรอบความคิดทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนอื่นๆ ที่มีบริบทใกลเคียงเพื่อเพื่อเปน
การแลกเปลี่ยนองคความรูและผลการวิจัยใหสามารถนำไปตอยอดและใชประโยชนในแวดวงการศึกษาของ
ประเทศไทยไดอยางแพรหลายมากข้ึน 
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ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก0

* 
THE POIORITY NEEDS OF DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF 

SUANKULARB WITTAYALAI AFFILIATED SCHOOL BASED ON  
THE CONCEPT OF GLOBAL COMPETENCE 

 
1ชนานุช ดอกประทุม  Chananoot Dokpratum 

2นันทรัตน เจริญกุล  Nantarat Charoenkul 
1,2จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย Chulalongkorn University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: chananoot.d@sk.ac.th 

 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
ผูใหขอมูลในการวิจัย ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนและครู จำนวน 326 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติที ่ใชวิเคราะหขอมูลประกอบดวย คาเฉลี่ยเลขคณิต  
และคาดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยู ในสังคมโลก 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และมากที่สุด ตามลำดับ โดยดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุดคือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNIModified = 0.360) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.354) 
และดานท่ีมีลำดับความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.349) 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การบริหารวิชาการ, แนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
 
 

Abstract 
The objective of this research was to study the current and the desirable states and 

to assess the priority need of developing academic management of Suankularb Wittayalai 
Affiliate School based on the concept of global competence. The informants were schools 
directors, deputy directors and teachers, totally 326, in Suankularb Wittayalai Affiliate School. 
The data were analyzed by mean and priority needs index modified (PNIModified). The research 
findings showed that, overall, the current and desirable states of developing academic 
management of Suankularb Wittayalai Affiliated Schools based on the concept of global 
competence were at a high level and the highest level, respectively. The first priority need 
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fell on learning Management ( PNIModified = 0.360)  followed by curriculum development 
(PNIModified = 0.354) and evaluation (PNIModified = 0.349), respectively. 
Keywords: Priority Needs, Developing Academic Management, The Concept of Global 

Competence. 
 
 
บทนำ 

ในยุคปจจุบันและในอนาคต โลกจะเปลี่ยนแปลง เติบโต และเคลื่อนไหวอยางรวดเร็วในทุกมิติ 
และเปนไปในทิศทางที่หลายคนอาจคาดไมถึงซึ่งเกิดจากหลายเหตุผล โดยเฉพาะเนื่องจากความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสงผลกระทบทั้งตอวิถีชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรม และที่สำคัญที่สุดคือสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา (Innovation Foresight 
Institute, 2021) การเตรียมความพรอมเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีจึงมิไดจํากัดเพียงแคเฉพาะชุมชนหรือรัฐหรือ
ประเทศที่ตนเปนสมาชิกเทานั้น แตตองเปนการเตรียมในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของโลก ซึ่งการพัฒนาพลเมือง
ใหมีคุณภาพจำเปนที่จะตองสรางทักษะในการทำงานรวมกับผูอื่นที่มีความแตกตางทางเชื้อชาติ รูจักกลา
เผชิญหนากับสิ่งที่ทาทายที่อยูบนพื้นฐานความซับซอนและการแกปญหาที่มีทางออกหลากหลายทางพรอม
เผชิญการเปลี่ยนแปลงเพื่อจะอยูในสังคมไดอยางมีความสุขซึ่งในการเตรียมความพรอมเยาวชนสูสงัคมในโลก
ยุคแหงความเจริญจำเปนตองเปนไปเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการอยูในสังคมโลกใหกับผูเรียน (Office of the 
Education Council, 2020) 

ปญหาขางตนเกิดขึ ้นหลายประเทศและหลายประเทศเลือกทางออกสำคัญประการหนึ ่ง คือ  
การจัดการศึกษาใหผูเรียนเกิดสมรรถนะ (Competency) โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูตามความสนใจ 
ความถนัดและกาวหนาไปตามความสามารถของตน ซ่ึงสมรรถนะเปนความสามารถของบุคคลในการใชความรู 
ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะตางๆ ที่ตนมีในการทำงานหรือการแกปญหาตางๆ จนประสบความสำเร็จใน
ระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีสามารถวัดและประเมินผลได สมรรถนะจึง
เปนผลรวมของความรู ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่นๆ ที่ชวยใหบุคคลหรือกลุมบุคคล
ประสบความสำเร็จในการทำงาน สอดคลองกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี (สสวท.) 
(2560) กลาววา การจะทำใหผูเรียมีความสามารถพฤติ หรือพฤติกรรมในการมีปฏิสัมพันธรวมกันกับผูอื่นเม่ือ
อาศัยอยูในสัมคมโลกท่ีมีความหลากหลาย นั้นคือการมีสมรรถนะการอยูในสังคมโลก (Global Competence) 
ซึ่งสมรรถนะดังกลาวจะเปนการเชื่อมโยงพึ่งพาอาศัยกันของแตละบุคคล เกิดการประสานความรวมมือกัน
อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ความรูและความสนใจเกี่ยวกับสังคม
โลกการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด ความมั่นคงทางอารมณ และความเขมแข็งทางจิตใจ การ
บริหารความสัมพันธและการสื่อสาร อยางไรก็ตาม ความรู ทักษะ และคุณลักษณะตางๆ ท่ีบุคคลไดเรียนรูอาจ
ไมชวยใหบุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน หากบุคคลนั้นขาดความสามารถในการประยุกตใชความรู 
ทักษะและคุณลักษณะตางๆ ที่ตนมี หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การขาดความสามารถเชิงสมรรถนะ ดังนั้น ความรู
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะตางๆ ที่บุคคลไดเรียนรูนั้นจะยังไมใชสมรรถนะจนกวาบุคคลนั้นจะไดแสดง
พฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการนำความรู ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะตางๆ ที่มีในการทำงาน
หรือการแกปญหาในสถานการณตางๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใดระดับหนึ่งนั้นเอง 
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ซ่ึงหากผูเรียนโรงเรียนในเครือโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยท้ัง 11 โรงเรียน มีสมรรถนะการอยูใน

สังคมโลก (Global Competence) จะเปนการสรางเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning) โดยเพ่ิม
ศักยภาพทางวิชาการดานประเด็นปญหาและสถานการณตางๆ ในระดับทองถิ่นและระดับโลก สงเสริมความ
เขาใจและการเห็นคุณคาของมุมมองท่ีแตกตางกัน รวมท้ังสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนท่ีมีพ้ืนฐานแตกตางกัน และ
พัฒนาทักษะการอยูรวมกันอยางผาสุก เกิดการเรียนรูทักษะการใชชีวิต (Life skills) วิธีการปรับตัวและกาวให
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (Chaemchoy, 2022) และยังเปนการสรางแนวคิดท่ีเปดกวางและเปดรับกับ
ความเปนนานาชาติพรอมกับการคงไวซึ่งภูมิปญญาไทย (Uphold Value of Thainess) ถือเปนความทาทาย
สำหรับระบบการศึกษาในการสรางผู เร ียนใหมีความสามารถที ่จะปฏิบัติตนใหมีคุณภาพและประสบ
ความสำเร็จไมวาจะอยูท่ีใดในโลกก็ตาม 

สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกดังกลาว ทำใหการจัดการเรียนรู ตองมีการ
ปรับเปลี่ยนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และสรางประชากรที่มีคุณภาพ สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยาง
ตอเนื่อง อีกทั้งการบริหารวิชาการในรูปแบบเดิมของสถานศึกษา ทั้งดานหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และการ
วัดประเมินผลยังไมสอดคลองกับกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนจึงแสดงให
เห็นวา ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัยยังไมมีแนวทางท่ี
ชัดเจนในการสงเสริมผูเรียนมีสมรรถนะการอยูในสังคมโลก ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความตองการ
จำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหสามารถใชสมรรถนะดังกลาวในการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกตนเอง 
เปนพลเมืองท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ มีความพรอมในการรับมือตอความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในสังคม 
รวมทั้งเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารงานของสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
มากยิ่งข้ึนอันจะนำไปสูการเสริมสรางพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพพัฒนาประเทศไทยอยางม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือ 
สวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 

2. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
เชิงปริมาณ นำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และคำนวณหาความตองการ
จำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูล 
ประชากรที ่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย จำนวน 11 โรงเรียน  

ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ผูอำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 11 คน รองผูอำนวยการผูอำนวยการ
กลุมบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ
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กำหนดจำนวนผูใหขอมูลที่เปนครู โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดจำนวน 304 
คน ท้ังนี้ ผูวิจัยกำหนดจำนวนผูใหขอมูลท้ังหมดโดยใชเกณฑตามตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie 
& Morgan (1970) ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% โดยยอมใหเกิดความคลาดเคลื ่อน (E) ± 5% ไดจำนวน 
ผูใหขอมูลท้ังหมด 326 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลกเปนแบบ
ตอบสนองคู (Duel – response Format) มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซ่ึง
เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับ ของ John W. Best (1981) ไดแก คาเฉลี่ย 4.50 –5.00 
หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 3.50 –4.49 หมายถึง มีสภาพ
ปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมากคาเฉลี่ย 2.50 –3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค
ในระดับปานกลางคาเฉลี่ย 1.50 –2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับนอยคาเฉลี่ย 
1.00 –1.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด 

2.2 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
1) ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับการบริหารวิชาการและแนวคิด

สมรรถนะการอยูในสังคมโลก กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย สรางผังโครงสรางเครื่องมือวิจัยและขอคำถามใน
การสอบถามใหชัดเจนตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย โดยกำหนดแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนด
ความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท ไดขอคำถามท้ังหมด 72 ขอ 

2. การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยนำแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 
ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความ
สอดคลอง (Item objective congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปมาใช พบวาขอคำถามทุกขอมีคา IOC 
มากกวา 0.50 ข้ึนไป โดยขอคำถามรวมท้ังฉบับ มีคา IOC เทากับ 1.00 ท้ัง 72 ขอ แสดงวาแบบสอบถามท่ีจะ
นำไปใชวัดไดตรงตามจุดประสงคตรวจสอบถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  
นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับตัวอยาง จำนวน 40 คน เพื่อวิเคราะหหา 
คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนาค ผลการวิเคราะห พบวา คาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 
0.985 ซ่ึงถือไดวาอยูในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความนาเชื ่อถือและสามารถนำไปใชไดจริง 
(Kanjanawasee, 2013) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยจัดสงตามจำนวนผูใหขอมูล โดยผูใหขอมูลสามารถดำเนินการไดดวยการตอบแบบถาม

ออนไลน จากรหัสคิวอารโคชผาน Google form ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 326 คน คิดเปน
รอยละ 100 โดยแบบสอบถามทุกฉบับที่ตอบกลับคืนนั้น ผานการตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูลตอบคำถาม
ครบถวนทุกประเด็นคำถามอยางสมบูรณ 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) 

และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต และการวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปน Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) โดยจัดลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย  
 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก มีผลการวิจัยดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนใน 

เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 

ขอบขายการ
บริหารวิชาการ 

ประเด็น 

สมรรถนะการอยูในสังคมโลก 

เฉล่ียรวม แปลผล 
ลำดบัความ

ตองการ
จำเปน 

ความรูและ
ความสนใจ
เก่ียวกับ 
สังคมโลก 

การเปดกวาง
และ 

ความยืดหยุน 
ทางความคิด 

ความมั่นคงทาง
อารมณและ

ความเขมแข็ง
ทางจิตใจ 

การบริหาร
ความสัมพันธ
และการส่ือสาร 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.402 3.338 3.445 3.426 3.403 ปานกลาง 
(2) I 4.592 4.622 4.645 4.571 4.607 มากที่สุด 

PNIModified 0.350 0.384 0.349 0.334 0.354 - 
2. การพัฒนา

กระบวนการ
เรียนรู 

D 3.377 3.366 3.389 3.445 3.394 ปานกลาง 
(1) I 4.567 4.662 4.629 4.604 4.615 มากที่สุด 

PNIModified 0.352 0.385 0.366 0.336 0.360 - 
3. การวัด

ประเมนิผล 
D 3.376 3.338 3.354 3.452 3.380 ปานกลาง 

(3) I 4.576 4.530 4.545 4.585 4.559 มากที่สุด 
PNIModified 0.355 0.357 0.355 0.328 0.349 - 

เฉล่ียรวม 

D 3.385 3.348 3.396 3.441 3.393 ปานกลาง 
- I 4.578 4.604 4.606 4.587 4.594 มากที่สุด 

PNIModified 0.353 0.375 0.357 0.333 0.354 - 

หมายเหตุ: D = Degree of Success (สภาพปจจุบัน), I = Importance (สภาพท่ีพึงประสงค) 

 
จากตารางท่ี 1 พบผลการวิจัย ดังนี้ 
1. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ

วิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก  
สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะ

การอยูในสังคมโลก ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x�=3.391) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร (x�=3.403) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา 

ดานความมั่นคงทางอารมณและความเขมแข็งทางจิตใจ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  (x�=3.445) ขอบขายของการ

บริหารวิชาการที ่มีคาเฉลี ่ยรองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (x�=3.394) เมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวาดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด (x�=3.445) และขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวัดประเมินผล (x�=3.380)  
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เมื ่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวาดานการบริหารความสัมพันธและการ

สื่อสารมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x�=3.452)  
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิด

สมรรถนะการอยูในสังคมโลก ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x�=4.594) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (x�=4.615) เม่ือพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะการอยู

ในสังคมโลก พบวาดานการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  (x�=4.662) ขอบขาย

ของการบริหารวิชาการที ่มีคาเฉลี ่ยรองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (x�=4.607) เมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวาดานความมั่นคงทางอารมณและความเขมแข็งทางจิตใจมี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด  (x�=4.645) และขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวัดประเมินผล 

(x�=4.559) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการบริหารความสัมพันธ

และการสื่อสารมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x�=4.585) 
2. ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิด

สมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิด

สมรรถนะการอยูในสังคมโลก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (PNIModified = 0.360) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา 
ดานการเปดกวางและความยืดหยุ นทางความคิด มีความตองการจำเปนสูงที ่สุด (PNIModified = 0.385)  
ความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.354) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบ
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด มีความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด (PNIModified = 0.384) และความตองการจำเปนลำดับท่ี 3 คือ การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.349) 
เมื่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการเปดกวางและความยืดหยุนทาง
ความคิด มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.357) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก 

ประกอบดวย 3 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู  และการวัดประเมินผล  
โดยเฉลี่ยสภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  
ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคพบวา การบริหารวิชาการโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลกท้ัง 3 ดาน มีสภาพปจจุบันต่ำกวาสภาพท่ี
พึงประสงคทุกดาน โดยมีอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

1. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก  

1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิด
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย 
มีการดำเนินงานในการบริหารวิชาการ ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลกอยูในระดับท่ียังไมเพียงพอกับ
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สภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นของผูบริหารและครูในโรงเรียน สะทอนใหเห็นวา ในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย 
จำเปนตองใหความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการใหสูงขึ้นกวาที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อให
สอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและความตองการของสังคม สอดคลองกับแนวคิดของสุกัญญา แชมชอย 
(2565) ที่กลาววา สถานศึกษาทุกประเภทจำเปนตองใหความสำคัญกับงานวิชาการเพื่อพัฒนานักเรียนใหมี
ความรูมีคุณภาพ หรือมีผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของทุก
คนตองมีความรูความเขาใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการดำเนินการดานวิชาการเปนผูนำทางวิชาการทั้งทางดาน
การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู  และการประเมินการเรียนรู  เพื ่อใหสามารถจัดการศึกษาได 
ตอบสนองความตองการของชุมชนและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบันและอนาคต 

โดยขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ย
สูงที่สุด สะทอนใหเห็นวาผูบริหารและครูใหความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู เนื่องจากการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย มีแหลงเรียนรูจำนวนมากที่พรอมสำหรับการถายทอด
ความรู สนับสนุนใหผูเรียนในทุกชวงวัยสามารถศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมไดตลอดเวลาตามความสนใจ อีกท้ังยัง
ไดรับการสนับสนุนใหจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการแสวงหาความรูดวยตนเอง สอดคลองกับ Chammuang 
(2009) กลาวถึงแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู จัดเนื้อหา และ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ สงเสริมใหนักเรียนเกิดการใฝร ู อยางตอเนื ่อง โดยจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรู ใหเอื ้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และสอดคลองกับสุกัญญา แชมชอย 
และชญาพิมพ อุสาโห (2555) กลาวถึงการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู ทำใหครู
จัดการเรียนรูไดบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงคของผูเรียน 

ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาตาม
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด สะทอนให
เห็นวา โรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัยยังไมเกิดการประสานความรวมมือกับภาคสวนตางๆ เพ่ือปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อีกทั้งหลักสูตรที่มีอยูยังไมเนนการจัดการ
เรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูและพัฒนาตนเองดานความสัมพันธและการสื่อสารเทาที่ควร สอดคลองกับ 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ท่ีกลาวถึงความสำคัญของหลักสูตรวาเปรียบเสมือนตัวชวยใหการศึกษา
ดำเนินไปสูเปาหมายที่วางไวรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งยังเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของครูที่จะจัดประสบการณการเรียนรู ทักษะ ความประพฤติ และเจตคติใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน ผูปกครอง โรงเรียน ชุมชน และสังคม เชนเดียวกับงานวิจัยของสมศรี เณรจาที และวัชรี  
ชูชาติ (2560) ท่ีกลาววา การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูโดยมีวิจัยเปนฐานเปนองคประกอบสำคัญ
ที่ผูบริหาร ครู และบุคลากรควรใหความสำคัญ และเนนหลักสูตรที่มุงพัฒนาใหผูเรียนสามารถนำไปใชหรือไป
ปฏิบัติได 

ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวัดประเมินผล เมื่อพิจารณาตาม
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด สะทอนให
เห็นวา ผูบริหารและครูโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ใหความสำคัญกับการวัดประเมินผล มีการพัฒนา
ระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการพัฒนาเครื่องมือวัด
ประเมินผลที่สะทอนการมีจุดมุงหมายและมีแรงจูงใจของผูเรียนอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ Faber, Luyten, 
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and Visscher (2017) กลาววา เครื่องมือประเมินผลระหวางเรียนสงผลทางบวกตอแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียน และยังชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความสัมพันธและการสื่อสารใหแกนักเรียน 

1.2 สภาพที ่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย  
ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลกในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวาดานพบวา ดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร 
มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดสะทอนใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนคาดหวังใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
การจัดบรรยากาศ สื่อการเรียนรู และแหลงเรียนรู ที่มุงเนนใหผูเรียนมีจุดมุงหมายและมีแรงจูงใจในการเรียน
มากขึ้น เพื่อใหผูเรียนมีการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร เนื่องจากการพัฒนากระบวนการเรียนรูจะมุง
พัฒนาใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง โดยการจัดการเรียนการสอนในเชิงบูรณาการผานรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เนนการเรียนรูผานการปฏิบัติ หรือการลงมือทำดวยตนเอง ซึ่งความรูที่เกิดขึ้นจะเปน
ความรูที่ไดจากประสบการณ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำ
มากกวาการฟงเพียงอยางเดียว อีกท้ังใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิดข้ันสูง ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห 
และการประเมินคา เพื่อการวางแผนการเรียน การแกปญหา การคนหาคำตอบ และการบริหารความสัมพันธ
สอดคลองกับดิเรก วรรณเศียร (2559) ที่เสนอเกียวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญวา 
จะตองจัดใหสอดคลองกับความสนใจ ความสามารถและความถนัด เนนการบูรณาการความรูในศาสตรสาขา
ตางๆ ใชหลากหลายวิธีการสอน หลากหลายแหลงความรู 

ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาตาม
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดสะทอนให
เห็นวา สถานศึกษามีความตองการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรโดยใหผูเรียนมี
สมรรถนะการอยู ในสังคมโลก สามารถการบริหารความสัมพันธและการสื ่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเนนการออกแบบหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบสมรรถนะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับสิริพันธุ 
สุวรรณมรรคา, ชญาพิมพ อุสาโห และปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2554) ไดกลาววา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานถือ
เปนหนวยงานสำคัญที ่ม ีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเร ียนการสอนสำหรับผู เร ียน  
โดยสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเขาใจวัตถุประสงค คือ เพ่ือใหผูเรียนไดมีความคิดท่ีเปนเหตุ
เปนผล สั่งสมความรู และทักษะที่จำเปน โดยขณะที่ไดศึกษาหาความรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นจำเปน
อยางยิ่งที่จะตองพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติอันดีผานการศึกษา อบรม และการปฏิบัติงานเพื่อชวยให
ผูเรียนมีประสบการณท่ีจะตัดสินใจในการศึกษาและการทำงานตอไปไดในอนาคต 

ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การวัดประเมินผล เมื่อพิจารณาตาม
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวาดานพบวา ดานการบริหารความสัมพันธและการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด
สะทอนใหเห็นวา สะทอนใหเห็นวา ผู บริหารสถานศึกษาและครูคาดหวังใหสถานศึกษามีแนวทางในการ 
กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติและการดำเนินการวัดประเมินผลตามสภาพจริงอยางเปนรูปธรรม และใชเครื่องมือ
และวิธีการประเมินที่หลากหลาย สอดคลองกับณรงค อภัยใจ (2560) กลาววา การวัดผลประเมินผลนั้นควรมี
ความยืดหยุนเหมาะสมกับผูเรียนมีการประเมินตามสภาพจริงเนนการประเมินทักษะปฏิบัติ และประเมินผล
งานของนักเรียนมากกวาการประเมินทฤษฎีหรือดานความรูและมีการสรางเกณฑการวัดผลประเมินผลท่ี
เหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินเพื่อการเรียนรูโดยใหผลสะทอนกลับจากการสื่อสารเชิงบวกท่ี
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กอใหเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ซึ่งเปนการเสริมพลังการเรียนรูใหกับผูเรียน สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของผูเรียนท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับ Frey and Fisher (2011) กลาววา การใหผลสะทอนกลับและการใหนักเรียน
แกไขผลงานเปนอีกแนวทางในการใชการประเมินเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน โดยประกอบดวย 4 
ขั้นตอน ไดแก การกระตุนสรางแรงจูงใจในการเรียน การตรวจสอบความเขาใจเพื่อพัฒนาการเรียนรู การให
ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับความสำเร็จและสิ่งจำเปนท่ีตองไดรับการปรับปรุงแกไขแกผูเรียน และข้ันท่ี 4 การให
คำแนะนำชี้แนะแนวทางเชิงประจักษ เพ่ือกระตุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรูท่ีสูงข้ึน 

2. ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิด
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก โดยอภิปรายผลตามขอบขายการบริหารวิชาการที่มีลำดับความตองการจำเปน
ดังนี้ 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู เมื่อพิจารณาตามองคประกอบ
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก พบวา ดานการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด มีความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด สะทอนใหเห็นวา สถานศึกษาควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดบรรยากาศ สื่อการเรียนรู 
แหลงเรียนรู และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนสามารถเลือกใชกลวิธีในการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ
ตนเอง โดยครูมีหนาที่ในการอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และชวยใหผู เรียนบรรลุ
เปาหมายการเรียนรูของตนเองได สอดคลองกับ Somthua (2019) กลาวถึงการบริหารวิชาการดานการ
จัดการเรียนรูท่ีครูจะตองปรับบทบาทเปนผูสรางประสบการณในการเรียนรู มีการใชกระบวนการท่ีใหผูเรียนได
ฝกฝนผานการลงมือทำจริง โดยครูเปนผูใหคำแนะนำ และแนวทางในการเรียนรู จากการเปดโอกาสใหผูเรยีน
เลือกใชกลวิธีในการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเองได และสอดคลองกับ Pukiat (2001) กลาวา การจัดการเรียนรู
ที ่เนนใหนักเรียนเรียนรูและปฏิบัติดวยตนเอง โดยเชื่อมั่นในศักยภาพการเรียนรูของตนเองทำใหเกิดการ
พัฒนาการคิดอยางอิสระ ดังนั้น องคความรูท่ีถูกสรางข้ึนจึงเปนการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิดตอ
นักเรียน 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ การพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะ
การอยูในสังคมโลก ดานการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด สะทอนให
เห็นวาสถานศึกษาควรวิเคราะหความตองการจำเปน กำหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร ประเมินและปรับปรุง
หลักสูตรใหแตกตางจากรูปแบบเดิม โดยเนนหลักสูตรสมรรถนะเพื่อใหการจัดการเรียนรูตอบสนองตอความ
ถนัดและความตองการของผู เรียน ตลอดจนสงเสริมใหผู เรียนเปดกวางและความยืดหยุ นทางความคิด 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Khonyu (2012) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร พบวา การพัฒนาหลักสูตร
ตองตอบสนองความตองการของสถานการณของโลกทั้งในปจจุบันและอนาคต รวมไปถึงการวิเคราะหความ
ตองการของตลาดแรงงานในอนาคตเพื่อกำหนดผลลัพธการเรียนรูในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับสถานการณไดอยางสมบูรณ และสอดคลองกับ Chuanwan (2010) กลาวถึง การพัฒนา
หลักสูตรสมรรถนะที่มีรูปแบบการเรียนรูที ่เปนนวัตกรรมเนนความสามารถการเรียนรู ใหผู เรียนมีโอกาส
ประสบความสำเร็จไดดวยตนเองโดยเปดกวางใหผู เรียนมีการควบคุมและกำกับตนเอง สรางแรงจูงใจที่จะ
ประสบความสำเร็จในการเรียนรู 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 3 คือ การวัดประเมินผล เมื่อพิจารณาตามองคประกอบสมรรถนะ
การอยูในสังคมโลก ดานการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด สะทอนให
เห็นวาสถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลของผูเรียนอยางตอเนื่อง แตการประเมินการเรียนรูใน
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ปจจุบันเนนการทดสอบ และเปนการตัดสินผลลัพธการเรียนรู มีเพียงสวนนอยที่ใชการประเมินเพื่อพัฒนา
ผูเรียนอยางแทจริง ในขณะที่ปจจุบันและอนาคตจำเปนตองใชการประเมินเพื่อตรวจดวยวิธีการที่หลากหลาย
อยางถูกตองสอดคลองกับผลการศึกษาของ World Economic Forum (2019) ที่กลาวถึงรูปแบบการสอนท่ี
ชวยสรางสมรรถนะที่มีกระบวนการ assessment and reinforcement เปนรูปแบบกระบวนการการให 
feedback การวัดผล รวมทั้งการแนะนำกับผูเรียนจากครูผูสอนเพื่อใหผูเรียนรูแนวทางที่ถูกตองและสามารถ
ปรับแกในแนวทางท่ีผิดไดทันที และสอดคลองกับ Buathong (2017) กลาววา การประเมินการเรียนรูไมไดใช
เพื่อชี้ไดหรือตก แตเปนการใชเพื่อประเมินความกาวหนาของพัฒนาการทางการเรียนรูของนักเรียนใหเกิด
สมดุลเชิงคุณภาพที่สอดคลองและเปนไปทิศทางเดียวกันทั้งความรูความสามารถ ทักษะการทำงาน เจตคติ 
และบุคลิกภาพ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลกซึ่งเปนสมรรถนะที่มีความสำคัญ
ตอยุคปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมโลกอยางรวดเร็ว 
สมรรถนะดังกลาวจะเปนประโยชนตอการนําไปสรางเสริมปลูกฝงใหกับนักเรียน พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ 
ในฐานะท่ีเปนกําลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต สามารถแสดงองคประกอบของสมรรถนะการอยู
ในสังคมโลก ไดดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 สมรรถนะการอยูในสังคมโลก 

 
 

สมรรถนะการอยูในสังคมโลก 
Global Competence 

 การเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด 
Openness and flexibility 

ความรูและความสนใจเกี่ยวกับสังคมโลก 
Knowledge of and interest in global developments, challenges and trends 

ความมั่นคงทางอารมณและความเขมแขง็ทางจิตใจ 

Emotional strength and resilience 

การบริหารความสัมพันธและการส่ือสาร 

Communications and relationship 
Management 
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สมรรถนะการอยูในสังคมโลก (Global Competence) เปนการที่ผูเรียนมีความรูและความสนใจ

เก่ียวกับสังคมโลก เปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด ม่ันคงทางอารมณและความเขมแข็งทางจิตใจ และ
สามารถบริหารความสัมพันธและการสื่อสารกับบุคลตางๆ ไดเปนอยางดี ซึ่งสมรรถนะการอยูในสังคมโลก
ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 

1. การเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด (Openness and flexibility) หมายถึง การท่ี
ผูเรียนสงสัยและสนใจท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ รับฟงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความคิด
ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น รับมือตอสถานการณที่ไมคุนเคยไดอยางมีประสิทธิภาพ และแกไข
ปญหาใหมท่ีไมเคยพบเจอหรือเคยแกไขมากอนไดสำเร็จ 

2. ความร ู และความสนใจเก ี ่ยวก ับส ั งคมโลก (Knowledge of and interest in global 
developments, challenges and trends) หมายถึง การที่ผูเรียนใหความสำคัญของการเปนพลโลกปฏิบัติ
ตนในฐานะพลเมืองที่ดี ใหความสำคัญกับความเสมอภาค คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของแตละบุคคล เคารพและ
เห็นคุณคาของแตละบุคคล ยอมรับและพยายามเรียนรูในวัฒนธรรมอันหลากหลายที่เกิดขึ้นในสังคมโลก
ปจจุบัน 

3. ความมั่นคงทางอารมณและความเขมแข็งทางจิตใจ (Emotional strength and resilience) 
หมายถึง การท่ีผูเรียนมีสุขภาพดี มีอารมณม่ันคง มีอารมณขัน เห็นคุณคาในตนเอง มีเปาหมายในชีวิต มีความ
อดทนพรอมที่จะรอคอยโอกาส มีความกระตือรือรน มีทักษะในการแกปญหา มีความสามารถในการคบคุม
อารมณ และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 

4 .  การบร ิหารความส ั มพ ันธ  และการส ื ่ อสาร  (Communication- and relationship-
management) หมายถึง การที่ผูเรียนใหความสำคัญตอการติดตอสื่อสารกับบุคลตางๆ จนเกิดเปนความรูสกึ
เหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน ไววางใจซึ่งกันและกัน มีมารยาทในการติดตอสื่อสารกันอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางเขาใจบทบาทของตนเอง ใหความชวยเหลือ ขอรับความชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน จนทำใหการทำงานและการดำเนินชีวิตประสบความสำเร็จ 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผู เรียนสามารถเลือกกลวิธีในการ

เรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง ใหนักเรียนเกิดการเปดกวางและความยืดหยุนทางความคิด โดยการจัดการเรียนรู
ที่หลากหลาย ตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูของนักเรียนรายบุคคล เนื่องจากผลการวิจัยพบวา 
ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีดัชนีความตองการจำสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู จึงควรใหครูใช
กิจกรรมการเรียนรูผานกลวิธีท่ีหลากหลาย ใหผูเรียนเรียนรูผานประสบการณ และมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรู 

1.2 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน โดยการใหครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการพัฒนาใหผู เรียนเปนผูมีสมรรถนะการอยู ในสังคมโลก เนื ่องจาก
ผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ การพัฒนาหลักสตูร 
ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการวิเคราะหความตองการจำเปน การกำหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร และการ
ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีสมรรถนะการอยูในสังคมโลกมากข้ึน 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม
แนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก เพื่อพัฒนาเนื้อหาและรายวิชาในหลักสูตรที่สงเสริมผูเรียนใหเปน
สมรรถนะการอยูในสังคมโลก มีสวนรวมในการกำหนดการเรียนรู กำกับและรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง
ใหสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว สามารถออกแบบกลวิธีการเรียนรูโดยใชวิธีที่หลากหลาย และสามารถสะทอน
ผลการเรียนรูของตนเองได 

2.2 ควรนำผลการจัดลำดับความตองการจำเปนไปใชในการศึกษาแนวทางการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ตามแนวคิดสมรรถนะการอยูในสังคมโลก เพื่อเปนการศึกษาตอ
ยอดจากขอคนพบจากลำดบัความตองการจำเปน และปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
สรางประชากรท่ีมีคุณภาพ เปนผูมีสมรรถนะการอยูในสังคมโลก ท่ีสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตอไป 
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ศึกษาความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
เพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด0

* 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารวิเคราะหรายงานผลการอานและการเขียน และการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 
20 คน ดวยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชคือแบบบันทึกรายงานผลการคัดกรองการอานการเขียน  
แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมีผล
การอานและการเขียนอยูในเกณฑตองปรับปรุงผูบริหารและครูตองพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การบูรณาการเขากับหลัก
อิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) องคประกอบของการพัฒนาครู ไดแก การใหความรูครู การวางแผนพัฒนา  
การติดตามชี้แนะ และการสรุปผลการดำเนินงาน 2) การจัดการเรียนรูแบบอริยสัจ 4 ไดแก การนำเสนอปญหา 
การหาสาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหา และการวิเคราะหสรุปผล 
คำสำคัญ: การพัฒนาครู, ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ, อรยิสัจ 4 
 
 

Abstract 
The objectives of this research article were to study the importance and need of 

teacher development through professional learning communities to promote learning 
management abilities at Wat Hin Dat School. Qualitative research. by studying the document, 
analyze reading and writing reports, and interviews 20 key informants with purposive 
sampling. The research instrument was document study form, reading and writing report 
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form, and interview form. Data was analyzed by content analysis. Results were shown as 
follows: There are students whose reading and writing results are in the criteria that need to 
be improved. Administrators and teachers must improve the teaching and learning 
management of the school. The teacher development process is implemented with a 
professional learning community integrated with the four noble truths, consisting of  
1 )  elements of teacher development, namely educating teachers development planning 
follow-up 2) Management of learning in the four noble truths, namely problem presentation, 
root cause analysis, problem solving methods, and analysis and conclusions. 
Keywords: Teacher Development, Professional Learning Community, The Four Noble Truths. 
 
 
บทนำ 

จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกท่ีกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนโลกท่ีความกาวหนาของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารไดเขามามีอิทธิพลตอสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม การศึกษาจึงเปน
เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประชากรของประเทศใหมีคุณภาพ จึงจำเปนตองพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีมีความ
เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรนั้นครูจะเปนผูท่ีมี
บทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผูเรียน ครูตองจัดกระบวนการเรียนรู
ท่ีทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน เสริมสรางผูเรียนใหเปนบุคคลใฝเรียน ฝกใหมี
ความสามารถในการคิดและการปฏิบัติงานท่ีสูงกวาพ้ืนฐานธรรมดา เรียนรูโลกใหมแตไมลืมธรรมชาติและ
ทองถ่ินของตนเอง สอนและสงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ ใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและตาม
สมรรถนะ เรียนรูจากประสบการณจริง คิดเปนทำเปน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และบุคลิกภาพท่ีดี จัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมใหพรอม เรียนรูไปกับผูเรียน และมีการประเมินผูเรียนจากพัฒนาการและ
พฤติกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงค ตอง
อาศัยครูผูสอนท่ีมีทักษะในการจัดการเรียนรูมีเจตคติตอวิชาชีพครูท่ีดีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงโดยเฉพาะในยุค
ศตวรรษท่ี 21 เปนทักษะแหงอนาคตใหมท่ีครูควรมีทักษะและคุณลักษณะท่ีรองรับเขาถึงเพ่ือสรางนวัตกรรม
บริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหมในอันท่ีจะพัฒนาผูเรียนท่ีเยาวชนในยุคใหมไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

จากการศึกษาผลการดำเนินงานในการพัฒนาครูประจำการในปจจุบันนั้นยังไมประสบความสำเร็จ
เทาท่ีควร โดยสถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (2554) ไดเสนอสภาพปญหาดานการ
ผลิตและปญหาครูในขอเสนอการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาวา ครูสวนใหญมีความตั้งใจ
กระตือรือรนท่ีจะพัฒนาคุณภาพการสอน แตขาดปจจัยและระบบสงเสริมสนับสนุนจูงใจ ระบบประเมิน
สมรรถนะครูยังไมชัดเจน รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูหลายแหลงยังใชวิธีเดิม และขาดระบบการพัฒนาครูท่ีดี 
ครูไมไดรับโอกาสการพัฒนาอยางเพียงพอ จึงไมทราบแนวโนมใหมทางวิชาการการวิจัยเชิงนวัตกรรมและแนว
ปฏิบัติทางดานการเรียนการสอน ประกอบกับมีหลายหนวยงานดำเนินการทำใหการพัฒนาไมเปนเอกภาพดาน
นโยบายแผนและมาตรฐานท่ีชัดเจน การพัฒนาเกิดความซ้ำซอนไมเปนระบบไมตอเนื่อง ขาดประสิทธิภาพ ไม
ตรงกับความตองการ ไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูตามแนวปฏิรูปได อีกท้ังการ
พัฒนาครูในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลท่ีดำเนินการอยูใน
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ปจจุบันแยกกันในการอบรมทีละสวน ไมเปนองครวมโดยวิทยากรตางหนวยงานอีกท้ังรูปแบบการอบรมเนน
การบรรยายทางทฤษฎีมากกวาการฝกปฏิบัติ ไมมีประสบการณตรงในการนำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางแทจริง ทำใหการฝกอบรมครูไมไดผลเทาท่ีควร นอกจากนี้หลังจากท่ีครูท่ีไดรับการอบรมไปแลวก็
ไมมีการติดตามผล และการนิเทศใหคำปรึกษาแนะนำเม่ือครูมีปญหา 

ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเปนประเด็นท่ีสำคัญอยางยิ่งท่ีจะสงผลใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และสถานศึกษาบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคสูงสุดตามท่ีตั้งไว ซ่ึงการดำเนินการในรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปนการจัดการและการเรียนรู ท่ี เปน
กระบวนการพัฒนาครูแบบหนึ่งท่ีชวยใหครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเกิดความเชี่ยวชาญผานการรวม
พัฒนางานโดยใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนฐานจนเกิดประสบการณและสรางความเขมแข็งในวิชาชีพครู 
โดยเฉพาะการสรางความศรัทธาในวิชาชีพดวย การใชใหใจ รวมใจ ตั้งใจและเปดใจ สามารถนำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังดานวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีผลดีตอครูผูสอนและผูเรียน กลาวคือ 
ผลดีตอครูผูสอน คือ ลดความรูสึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมายของ
โรงเรียนมากข้ึน ครูผูสอนความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงานอยางแข็งขัน เกิดความรูสึกวาตองการรวมกัน
เรียนรูและรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน สิ่งเหลานี้ลวนเปนพลังการเรียนรูซ่ึงสงผลใหการ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนใหมีผลดียิ่งข้ึน กลาวคือมีการคนพบความรู เก่ียวกับวิธีการสอนและตัวผูเรียน 
รวมถึงเขาใจในดานเนื้อหาสาระท่ีตองจัดการเรียนรู ตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะชวยให
นักเรียนเกิดการเรียนรูไดดีท่ีสุด อีกท้ังการรับทราบขอมูลสำคัญตางๆ ท่ีจำเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวาง 
และรวดเร็วข้ึน สงผลดีตอการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพไดตลอดเวลา เปนผลใหเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะพัฒนา
ตนทางวิชาชีพเพ่ือผูเรียน ซ่ึงเปนท้ังคุณคาและขวัญกำลังใจตอการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึนสรางการเปลี่ยนแปลง
ใหมๆ ใหปรากฏอยางเดนชัดและยั่งยืน และผลดีตอผูเรียน คือ สามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้น
เรียนท่ีตองเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรูใหนอยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงข้ึน กลาวโดยสรุปไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธระดับองคกร ท่ีมุงเนนการปรับตัวตอกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยาง
รวดเร็ว โดยพัฒนาเริ่มจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
และการเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหนางานสำคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกันเปน
สำคัญ (นิพนธ บรรพสาร, 2564) 

โรงเรียนวัดหินดาด สรางข้ึนในป พ.ศ.2472 ตั้งอยูในตำบลหินดาด อำเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี จัดการเรียนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 โดยในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2563 
โรงเรียนวัดหินดาดไดทำการทดสอบการอานและการเขียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 เฉพาะวิชา
ภาษาไทยพบวานักเรียนบางสวนมีผลการอานและการเขียนอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุง ซ่ึงถือไดวาเปนปญหาท่ี
สำคัญและมีความจำเปนจะตองเรงแกไขเปนอยางยิ่ง เนื่องจากนักเรียนท่ีมีปญหาการอานไมออก เขียนไม
ถูกตอง นั้นไมเพียงแตจะกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาภาษาไทยเทานั้น แตยังสงผลกระทบตอการ
เรียนรูในวิชาอ่ืนๆ อีกดวย ซ่ึงทักษะการอานและการเขียนเปนทักษะพ้ืนฐานในการเรียนวิชาภาษาไทยท่ีมี
ความสำคัญ และถือเปนเครื่องมือท่ีสำคัญยิ่งในการศึกษาเลาเรียนในทุกระดับชั้น ผูเรียนจำเปนตองอาศัยทักษะ
การอานและการเขียนในการสื่อสารในชีวิตประจำวันและทำความเขาใจเนื้อหาสาระของวิชาการตางๆเพ่ือให
ตนเองไดรับความรูและประสบการณตามท่ีตองการ คณะผูบริหารและครูจึงไดรวมกันปรึกษาและวิเคราะห
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แนวทาง เห็นวานักเรียนควรไดรับการฝกทักษะดานการคิดวิเคราะห มีสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเหมาะกับ
การเรียนรูในสภาพปจจุบัน และครูควรพัฒนาในกลุมทักษะใหมากข้ึน รวมถึงตองพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนใหทันสมัย พัฒนานักเรียนใหรูจักการคิดอยางเปนระบบ  

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสำคัญ
และความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการ
เรียนรู โดยประยุกตใชหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ หลักอริสัจ 4 ไดแก ทุกข คือปญหา สมุทัย คือ
สาเหตุ ใหเกิดปญหา นิโรธ คือ วิธีการแกปญหา และมรรคคือ แนวทางการสอนจากปญหาใหเปนปญญาเชิง
บูรณาการ สรางสรรค มาเปนกระบวนการในการพัฒนาครูใหเกิดความรูและทักษะสำหรับใชในการจัดการ
เรียนการสอนใหเกิดประโยชนตอผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
สงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ 1 คน ครูผูสอน 12 คน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 7 คน ของโรงเรียนวัดหินดาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
รวมจำนวน 20 คน เลือกแบบเจาะจง  

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 1) แบบบันทึกรายงานผลการคัดกรองการอานการ
เขียน 2) แบบศึกษาเอกสาร 3) แบบสัมภาษณศึกษาความตองการในกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาครู 
แบงเปน ประเด็นท่ี 1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู และประเด็นท่ี 2 การจัดการเรียนรูตาม
หลักพุทธธรรม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 1) ศึกษาขอมูลในรายงานผลการคัดกรองการอานการเขียนเฉพาะวิชา
ภาษาไทย ปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียนวัดหินดาด 2) ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี ปจจัยท่ีสงผลความสำเร็จการในการพัฒนาครู และนักเรียน แนวคิดการจัดเรียนรูตามหลักพุทธ
ธรรม แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การออกแบบการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู จากหนังสือ บทความ ตำรา งานวิจัย website 3) สรางแบบ
สัมภาษณสำหรับศึกษาความตองการในกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาครู นำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน
ใหการตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลในการศึกษา 4) สัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญของโรงเรียนวัดหินดาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ไดแก ผูชวยผูอำนวยการ 1 คน ครูผูสอน 12 
คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7 คน รวมจำนวน 20 คน  

4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการศึกษาความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพเพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด สรุปไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหรายงานผลการอาน การเขียน ปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 
1-6 โรงเรียนวัดหินดาด เฉพาะวิชาภาษาไทย สรุปผลดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 รายงานผลการอาน การเขียน ปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียนวัด

หินดาด เฉพาะวิชาภาษาไทย 
ชั้น จำแนกตามผลการอาน จำแนกตามผลการเขียน 
 ดีมาก

(คน) 
ดี 

(คน) 
พอใช 
(คน) 

ปรับ 
ปรุง(คน) 

รวมการอาน 
(คน) 

ดีมาก
(คน) 

ดี 
(คน) 

พอใช 
(คน) 

ปรับ 
ปรุง(คน) 

รวมการเขียน 
(คน) 

ป.1 24 2 1 7 34 17 7 3 7 34 
ป.2 13 7 4 9 33 4 16 9 4 33 
ป.3 12 11 4 2 29 1 13 10 5 29 
ป.4 10 3 6 2 21 0 9 4 8 21 
ป.5 24 8 2 2 36 1 21 12 2 36 
ป.6 18 5 0 0 23 1 13 8 1 23 
รวม 101 36 17 22 176 24 79 46 27 176 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 จำนวน 34 คน มีผลการอานอยูในระดับดี

มาก 24 คน ระดับดี 2 คน ระดับพอใช 1 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 7 คน และมีผลการเขียนอยูในระดับดี
มาก 17 คน ระดับดี 7 คน ระดับพอใช 3 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 7 คน  

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 จำนวน 33 คน มีผลการอานอยูในระดับดีมาก 13 คน ระดับดี 7 
คน ระดับพอใช 4 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 9 คน มีผลการเขียนอยูในระดับดีมาก 4 คน ระดับดี 16 คน 
ระดับพอใช 9 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 4 คน 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 จำนวน 29 คน มีผลการอานอยูในระดับดีมาก 12 คน ระดับดี 11 
คน ระดับพอใช 4 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 2 คน และมีผลการเขียนอยูในระดับดีมาก 1 คน ระดับดี 13 
คน ระดับพอใช 10 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 5 คน 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 21 คน มีผลการอานอยูในระดับดีมาก 10 คน ระดับดี 3 
คน ระดับพอใช 6 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 2 คน และมีผลการเขียนอยูในระดับดี 9 คน ระดับพอใช 4 คน 
และระดับท่ีตองปรับปรุง 8 คน 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 จำนวน 36 คน มีผลการอานอยูในระดับดีมาก 24 คน ระดับดี 8 
คน ระดับพอใช 2 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 2 คน และมีผลการเขียนอยูในระดับดีมาก 1 คน ระดับดี 21 
คน ระดับพอใช 12 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 2 คน 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 จำนวน 23 คน มีผลการอานอยูในระดับดีมาก 18 คน ระดับดี 5 
คน และมีผลการเขียนอยูในระดับดีมาก 1 คน ระดับดี 13 คน ระดับพอใช 8 คน และระดับท่ีตองปรับปรุง 1 คน 
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2. ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริม

ความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด สรุปไดดังนี้ 
การศึกษาความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริม

ความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด พบวา การพัฒนาครูในทุกสถานศึกษามี
ความคลายคลึงกัน และมีสวนยอยแตกตางกันไปตามบริบทของสถานศึกษา มีจุดเนนเก่ียวกับความรูพ้ืนฐานท่ี
จำเปนสำหรับการเรียนรู สวนทักษะการเรียนรูจะเนนทักษะการเรียนรูดานคิดเปน ทำเปน และแกปญหาเปน 
ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีจะเปนในการเรียนรูสูการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน การใชภูมิปญญาทองถ่ินเขามาใชในการ
จัดการเรียนการสอน เนนทักษะกระบวนการในการเรียนรูท่ีเหมาะสมในการนำความรูไปใชในวิชาชีพ  

องคประกอบของการพัฒนาครู มีลำดับข้ันตอน ดังนี้ 1) การใหความรูครูในประเด็นท่ีจะพัฒนาครู 
2) วางแผนการพัฒนาเรื่องท่ีจะทำซ่ึงเปนเรื่องท่ีสำคัญมาก 3) มีกระบวนการติดตาม ชี้แนะกระบวนการ รวมถึง
การสะทอนผลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายของการพัฒนาครู 4) การสรุปผลการดำเนินงานจากการ
รวม และควรจะเนนบริบทเปนฐานในการดำเนินการครู ใหครูไดสามารถเรียนรูและสามารถพัฒนางานใหเกิด
ความรูความเขาใจ และสิ่งสำคัญท่ีสุด คือ ข้ันตอนท่ีเปนกระบวนการ และองคความรูท่ีจะพัฒนา เชน การ
พัฒนาการเรียนการสอนตามพุทธธรรมควรใหครฝูกปฏิบัติใหรูและเขาใจกอนนำไปปฏิบัติงานในชั้นเรียน ครูจะ
ไดนำไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียน  

การจัดการเรียนรูแบบอริยสัจ 4 เปนการจัดการเรียนการสอนเนนการใชวิธีการในการแกปญหา 
หรือวิธีการแหงปญญา เปนข้ันตอนการคิดอยางเปนระบบมีเหตุผล ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ข้ันตอนดังนี้  
1) ข้ันทุกข คือ ปญหา โดยครูนำเสนอปญหาใหนักเรียนพิจารณาอยางรอบคอบ และพยายามกำหนดขอบเขต
ของปญหา ซ่ึงนักเรียนจะตองคิดแกไขใหจงได 2) ข้ันสมุทัย คือ สาเหตุของปญหานั้น ตั้งสมมติฐาน โดยครูให
นักเรียนคิด วิเคราะหดวยตัวเองวา สาเหตุของปญหาท่ียกข้ึนมานั้น มีอะไรบาง 3) ข้ันนิโรธ คือ วิธีแกปญหา 
และเก็บรวบรวมขอมูล โดยครูใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติเพ่ือแกปญหาตามสาเหตุท่ีไดคนพบ 4) ข้ันมรรค คือ 
ข้ันวิเคราะห และสรุปผล โดยครูใหนักเรียนสรุปผลจากการท่ีไดลงมือปฏิบัติวาไดคนพบคำตอบของปญหา  
หรือกฎเกณฑอะไรบาง ท้ังนี้ผูบริหารมีสวนสำคัญในการมอบหมายหนาท่ี งบประมาณในการรวมพัฒนา 
แรงจูงใจของในการเขารวมพัฒนา และการรวมมือจากศึกษานิเทศก อาจารยผูเชี่ยวชาญและมหาวิทยาลัยใน
การเปนพ่ีเลี้ยง ผูเชี่ยวชาญในการเสนอแนะและใหขอคำแนะนำกับครูเพ่ือใหเกิดแนวทางท่ีชัดเจนระยะเวลาใน
การดำเนินการพัฒนาครูมีผลตอการพัฒนาและความรวมมือของคร ู
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง ศึกษาความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด มีประเด็นนำมา
อภิปรายผลดังตอไปนี้ 

1. รายงานผลการอานและการเขียน ปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 
โรงเรียนวัดหินดาด เฉพาะวิชาภาษาไทย พบวา ผลการอาน ในปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียนวัดหินดาด พบวาในจำนวนนักเรียน 176 คน มีนักเรียนท่ีมีผลการอานอยูใน
ระดับดีมาก 101 คน และอยูในระดับท่ีตองปรับปรุง 22 คน ผลการเขียนมีนักเรียนท่ีมีผลการเขียนอยูในระดับ
ดีมาก 24 คน และอยูในระดับท่ีตองปรับปรุง 27 คน สะทอนใหเห็นวาเกือบรอยละ 20 ของนักเรียน มีทักษะ
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ความสามารถในการอาน และการเขียนภาษาไทยอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุง ซ่ึงโรงเรียนตองพิจารณาปญหา
ระบบการเรียนการสอน รวมท้ังพัฒนากิจกรรมสงเสริมการอานและการเขียนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน 
ผูซ่ึงจะเปนกำลังสำคัญของประเทศในอนาคต สอดคลองกับแนวคิดบางประการของพิชญา สุวรรณโน (2562) 
ท่ีมีแนวคิดวาการอานมีความสำคัญมากตอการดำเนินชีวิตของมนุษยทุกวัย โดยเฉพาะวัยเด็กซ่ึงจะเติบโตเปน
ผูใหญท่ีมีคุณภาพและเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ การอานจึงมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการจัด
การศึกษาของประเทศ ท่ีจะชวยพัฒนาสติปญญา ความรู ความคิด ความสามารถ ประสบการณในการทำงาน 
และการดำเนินชีวิตอยางมีคุณภาพของคนในสังคม และยังสอดคลองกับบางประการกับแนวคิดของสมปต  
ตัญตรัยรัตน (2547) ท่ีมีแนวคิดวา การเขียนเปนทักษะท่ีสำคัญตองฝกฝนใหเกิดแกผูเรียน เพราะการเขียนเปน
การสื่อสารรเพ่ือถายทอดความรูความคิด ประสบการณและจินตนาการใหผูอ่ืนเขาใจ การเขียนเปนทักษะท่ีมี
ความยากกวาทักษะอ่ืนๆ เปนกระบวนการข้ันสุดทายในการพัฒนาทางภาษาท่ีจำเปนตองผนวกความรูหลายๆ 
ดาน ตองอาศัยประสบการณ ความรู ความสามารถในการเขียนผสมผสานกัน จึงจะเปนงานเขียนท่ีสมบูรณ  

2. ความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมความสามารถ
การจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด มีดังนี้ 1) การใหความรูครูในประเด็นท่ีจะพัฒนาครู 
2) วางแผนการพัฒนา 3) มีกระบวนการติดตาม ชี้แนะกระบวนการ สะทอนผลการดำเนินงาน 4) การสรุปผล
การดำเนินงานจากการรวม และข้ึนอยูกับบริบทของแตละสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอนตามพุทธ
ธรรมควรใหครูฝกปฏิบัติใหรูและเขาใจกอนนำไปปฏิบัติงานในชั้นเรียน โดยประยุกตใชหลักอริยสัจ 4 มา
จัดการจัดการเรียนการสอน เนนการใชวิธีการในการแกปญหา หรือวิธีการแหงปญญา 4 ข้ันตอน คือ 1) 
พิจารณาปญหา 2) หาสาเหตุของปญหา 3) วิธีแกปญหา 4) วิเคราะห และสรุปผล ซ่ึงผูบริหารมีสวนสำคัญใน
การจัดกิจกรรม ดำเนินการ รวมถึงการรวมมือรวมใจกันของผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกระดับ ซ่ึงผลการวิจัยบาง
ประการมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของสุมน อมรวิวัฒน (2547) ท่ีพบวา กระบวนการพัฒนาวิชาชีพผู
ปฏิบัติตองเปนกัลยานิมิตรมีความเขาใจในหลักการของการเปนตนแบบในการใชก็คือการเปนกัลยาณมิตรท่ี
จะตอง ใชใจ รวมใจ ความตั้งใจการพัฒนา เปดใจในการเรียนรูและจับมือเดินไปดวยกัน ซ่ึงการพัฒนาครูมีงาน
ท่ีหลากหลายในการพัฒนาครูโดยเฉพาะการชวยเหลือครูทางกิจกรรมการเรียนการสอนเปนการชวยเหลือครู
โดยตรง ชวยเหลือครูผูสอนใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนา
วิชาชีพครู (professional development) สรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกับครูผูสอนหรือผูเก่ียวของกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการวางแผนการดำเนินการกอนท่ีจะจัดกิจกรรมตางๆ ใหกับครูผูสอนใน
การจัดกิจกรรมดังกลาวตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย จุดหมายปลายทางสิ่งท่ีสำคัญท่ีสุด คือเปนการ
สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนของครูซ่ึงจะสงผลไปสูนักเรียน การเสริมสรางประสบการณทาง
วิชาชีพใหแกครูแตละคน มีวิธีการเทคนิคหลากหลายท่ีสามารถนำมาใชพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของ
ประเด็นตางๆ ไดแก การสังเกตและการฟง การใชขอมูลท่ีไดบันทึกไวอยางเปนทางการ การใชดุลยพินิจจาก
บุคคลท่ีเปนกลาง การตรวจสอบและจัดระดับความสำคัญแลวคนหาปญหาอยางจริงจัง ท้ังนี้เพ่ือใหไดขอมูลท่ี
ถูกตองและชัดเจนกอนปฏิบัติการ จะทำใหสามารถวางแผนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับแนวคิดของวาสนา จินดาสวัสดิ์  (2564) ท่ีกลาววา การบูรณาการหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซ่ึงเปนชุดองคความรูหลักอริสัจ 4 ไดแก วิเคราะหปญหาในเนื้อหาการเรียน ศึกษาสาเหตุของ
เกิดปญหาในการเรียน นำเสนอการเรียนการสอนดวยเทคนิค วิธีการสื่อท่ีใชชวยใหเขาใจเนื้อหา และการนำ
องคความรูจากการเรียนรูสูการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน นอกจากนั้นหลักการประยุกตหลักอริยสัจ 4 ในการ
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เรียนการสอนนี้สามารถนำใชแกปญหาการดำเนินชีวิตจริง และการแสวงหาความรูไดเปนอยางดีเพราะเปนชุด
พุทธนวัตกรรมองคความรูชั้นยอดสุดในทางพระพุทธศาสนา 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัยคือความสำคัญและความตองการในการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โรงเรียนวัดหินดาด
ประกอบดวย 1) องคประกอบของการพัฒนาครู ไดแก การใหความรูครู การวางแผนพัฒนา การติดตามชี้แนะ 
และการสรุปผลการดำเนินงาน 2) การจัดการเรียนรูแบบอริยสัจ 4 ไดแก การนำเสนอปญหา การหาสาเหตุของ
ปญหา วิธีการแกปญหา และการวิเคราะหสรุปผล ผูวิจัยสรุปเปนองคความรูดังภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ควรนำผลการศึกษาท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ไปวิเคราะหความสำคัญ จัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการใหความรูและความเขาใจในการพัฒนาครูดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือนำไปใช
ในชั้นเรียน สามารถพัฒนาวิชาชีพครูไดอยางเปนระบบ 

1.2 ควรขยายเครือขายความรวมมือการพัฒนาครูทางวิชาชีพใหเกิดความเขมแข็งในระดับ
กลุมโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสำคัญในการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรวิจัยเรื่องการสงเสริมความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรมในการพัฒนา

ครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และบูรณาการกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับทุกกลุม
สาระการเรยีนรู 

2.2 ควรวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาครูดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือสงเสริม
ความสามารถการจัดการเรียนรูตามหลักพุทธธรรม โดยใชกระบวนการคิดสรางสรรคผานบทเรียนของผูเรียน
เปนสำคัญ 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการ

จำเปนของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัด 
สหวิทยาเขตนนทบุรี 3 2) เพ่ือนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำ
ตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี เปนการวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีข้ันตอนการวิจัย ไดแก 
1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำ
ตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 2) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและประเมินขอมูล โดยประเด็นการสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ สภาพปจจบุัน
และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู แบบนำตนเองของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 และแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ขอมูลจากแบบสอบถามดังกลาว ผานการ
วิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ ประกอบดวยการแจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 
สวนเบี่ยงเบน การวิเคราะหความตองการจำเปน ฐานนิยม และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา สรุปผลการวิจัยพบวา 
1) สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนใน
สังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 อยูในภาพรวมระดับมาก โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ
การวัดประเมินผลอยูในระดับมาก สภาพพึงประสงคของของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอบขาย
การบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยูในระดับมาก และความ
ตองการจำเปนของของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนใน
สังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ในภาพรวม คือ 0.218 โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปน
มากที่สุดคือการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.294) 2) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 แบงออกเปน 4 แนวทาง 

 
*Received: June 26, 2023, Revised: August 14, 2023, Accepted: August 14, 2023. 
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ไดแก แนวทางที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยการเอื้อประโยชนใหแก
ผูเรียนมากที่สุด เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง แนวทางที่ 2 สงเสริมใหมีแหลงการ
เรียนรูซึ่งกอใหเกิดการสนับสนุนชวยเหลือ และเกิดประโยชนที่คุมคาตอผูเรียนโดยเนนทักษะการเรียนรูแบบ
นำตนเอง แนวทางที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเอง และแนวทางท่ี 4 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดานตัวชี้วัดโดยมุงเนนให
ระบบการประเมินนั้นสามารถสะทอนการเรียนรูตามสภาพจริงของนักเรียนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ
พัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง, นักเรียน, สหวิทยาเขตนนทบุรี 3 

 
 

Abstract 
This research aimed 1 )  to study the current state, desired state, and needs for 

academic administration to develop self-directed learning skills of students in Nonthaburi Area 
3 and 2) to propose guidelines to develop academic administration for improving self-directed 
learning skills of students in Nonthaburi Area 3. This descriptive research followed these steps: 
1 )  Study the current and desired state of academic administration for developing students' 
self-learning skills, 2) Propose guidelines to improve academic administration to develop self-
directed learning skills of students in Nonthaburi School Area 3. Tools included questionnaires 
and data evaluation. Questionnaire was divided into two parts: the current and desired state 
of academic administration for developing self-learning skills and guidelines to improve 
academic administration to develop learners’ self-directed learning skills. Data from 
questionnaire was analyzed using statistics including frequency, percentage, mean, standard 
deviation, PNIModified, mode, and content analysis. The results revealed that; 1 )  The overall 
current state of academic management to develop self-directed learning skills of students was 
at a high level.  Academic administration aspect with the highest mean was assessment and 
evaluation at a high level.  The overall desired state of academic management to develop 
self-directed learning skills of students was at a high level. Aspect with the highest mean was 
development and promotion of learning resources at a high level.  The overall need for 
academic management to develop self-directed learning skills of students was 0 . 2 1 8 .  
The area of academic management with the highest necessity was teaching management 
(PNIModified = 0.294). 2) The development guidelines for academic management to enhance 
self-directed learning skills of students  can be divided into 4 ways: (1) Improve the teaching 
management in schools by maximizing learners’ benefits  to stimulate self-directed learning 
skills; (2) Promote the availability of learning resources that contribute to supportive aid and 
bring leaners’ valuable benefits emphasizing on self-directed learning skills; (3 )  Revise and 
develop school curriculum by cultivating learners’ self-directed learning skills; (4) Develop an 
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assessment and evaluation system that covers all aspects of indicators, reflecting true learning 
conditions for maximum benefits for teaching development by cultivating learners’ self-
directed learning skills. 
Keywords: Academic Affairs Management, Self-Directed Learning Skills, Students, Nonthaburi 

Area 3. 
 
 
บทนำ 

การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรางความไดเปรียบของ
ประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกประเทศตางๆ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาค และโลกการจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลิตและ
การพัฒนากำลังคน โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 อีกท้ังไดความรู
และทักษะที่จำเปนตอการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การเรียนรูจึงเปนสิ่งท่ี
สำคัญที่สุดในการพัฒนาคนและเปนวิถีทางที่นำไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิตใหเปนไปอยาง
เหมาะสมกับสภาพที่เปนอยูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 
พ.ศ.2545 ในหมวดที่ 4 แนวทางจัดการศึกษา มาตราที่ 22 และ 24 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) ที่ระบุวา 
การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถและพัฒนาตนเองได ผูสอนตองจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลฝก
ทักษะกระบวนการคิดและการจัดการ 

จากการเกิดวิกฤตครั้งใหญท่ีพลิกผันวิถีชีวิต กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและการคนหาแนวทางใหมใน
ทุกวงการเพื่อความอยูรอดของคนในสังคม เด็กและเยาวชนไทยในยุค 4.0 จำเปนตองสรางใหมีทักษะและ
ความรูทางวิชาการ ความรูรอบตัว ความรูตอการประกอบอาชีพ เขาใจสถานการณเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม รู เทาทันขาวสารและเทคโนโลยี คิดอยางเปนระบบ สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพคิดวางแผน
ลวงหนา มีวิจารณญาณ สรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล และสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางปลอดภัย ใน
สวนของวงการการศึกษาก็เชนเดียวกัน ถือเปนชวงเวลาที่ดีสำหรับการเรียนรู ผูคนกำลังมองหาวิธีแกปญหาท่ี
ไมเหมือนกับในอดีต นักเรียนจะไดเปนเจาของการเรียนรู ไดเขาใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนรู สิ่งที่ตนเองชอบและ
ความตองการของตนเองมากขึ ้น เพื่อสนับสนุนใหเปาหมายของพวกเขาประสบความสำเร็จ พวกเขาจะ
ปรับเปลี่ยนการเรยีนรูใหเปนสวนตัว (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2564) ซ่ึงไมสามารถเกิดข้ึนไดดวยรูปแบบการ
พัฒนานักเรียนแบบเดิม จึงจำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานเพื่อชวยสงเสริมใหนักเรียน
ประสบความสำเร็จในชีวิตได 

การศึกษาจึงควรเปนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ คือ เปดโอกาสใหผูเรียน เปนผูนำ
ตนเอง ทามกลางสังคมการเรียนรู (Learning Society) สามารถนำความรูไปใชแกปญหาตางๆ ในชีวิตจริงได
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การจัดการศึกษาของประเทศไทยปจจุบัน จึงมีเปาหมายเพื่อใหบุคคลสามารถเรียนรูไดตลอดเวลาและทุก
สถานการณ นั่นคือเปนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) ผูเรียนจะตองรูวิธีแสวงหาความรู โดยมี
ทักษะในการเรียนรูแบบนําตนเองหรือเรียนรูดวยการนําตนเอง ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่สำคัญเปนอยางยิ่ง (เสาวภา 
วิชาดี, 2554) ซ่ึงการเรียนรูดวยการนําตนเอง (Self-directed Learning) เปนการเรียนรูท่ีทำใหเกิดการเรียนรู
ตลอดชีวิต เปนการสงเสริมใหนักเรียนพัฒนาตนเองในดานตางๆ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ ซ่ึงเปนแนวคิดของการเรียนรูชนิดหนึ่งที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต และสนับสนุนสังคมแหง
การเรียนรู (Learning Society) อีกดวย 

การบริหารวิชาการ เปนงานที่สำคัญ มีขอบเขตกวางขวาง เปนหัวใจและงานหลักที่ผู บริหาร
สถานศึกษาจะตองดำเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการทำกิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี (ศิริพร ทาทราย, 2552) การบริหาร
วิชาการ ถือเปนตัวบงชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ซึ่งมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ 
นักเรียน ดวยเหตุนี้ คุณภาพของผลผลิต จึงขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานวิชาการของโรงเรยีน 
(ภูสุดา ภูเงิน, 2560) ซึ่งขอบขายการบริหารวิชาการที่มีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยการ
นำตนเอง ประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรู และการวัดและประเมินผล ซ่ึงขอบขายการบริหารวิชาการท้ัง 4 ดานนี้ จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
การเรียนรูดวยการนำตนเอง ซึ่งสอดคลองตามการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,2560)  

โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 มีจุดเนนรวมกันในการพัฒนาผูเรียนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคใหผูเรียนเปนบุคคลที่มีทัศนคติและสุขภาวะทางจิตที่ดี 
รวมถึงการใหความรวมมือในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ โดยจัดประชุมรองผูอำนวยการกลุม
บริหารวิชาการและหัวหนางานหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือหารือเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาผูเรียน
เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคใหผูเรียนเปนบุคคลที่มีทัศนคติและสุข
ภาวะทางจิตที่ดี แตอยางไรก็ตาม ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) ของ
สถานศึกษากลุมดังกลาวในมาตรฐานที่ 1 ดานผลการจัดการศึกษา กลับพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2564) 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงตองการที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง จนนำไปสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเกิดทักษะที่จำเปนตอการ
เรียนและการดำรงชีวิต ซึ่งมีความสำคัญตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพผูเรียนให
นำไปสูผลสำเร็จ สรางพลเมืองท่ีดีสูการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 

2. เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและผูใหขอมูล 

1.1 ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ที่จัดการ
เรียนการสอนตั้งแตระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึง
ประกอบดวย 6 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการนนทบุรี 2) โรงเรียนเทพศิรินทร นนทบุรี 
3) โรงเรียนบางบัวทอง 4) โรงเรียนไทรนอย 5) โรงเรียนราชวินิตนนทบุรี และ 6) โรงเรียนราษฎรนิยม  

1.2 ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนกลุมบริหาร
วิชาการ และครูโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 จำนวน 6 โรงเรียน โดยผูวิจัยกำหนด จำนวนผูให
ขอมูลในการวิจัยเปนผูอำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 6 คน รองผูอำนวยการผูอำนวยการโรงเรียน 
กลุมบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงและกำหนดจำนวนผูใหขอมูลท่ี
เปนครู โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดจำนวน 60 คน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสงักัดสหวิทยาเขต
นนทบุรี 3 แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง และประสบการณการทำงานในตำแหนง มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรู แบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 เปนแบบ
ตอบสนองคู (Duel – response Format) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตอนท่ี 
3 ขอคิดเห็น หรือ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 เปนคำถามลักษณะแบบใหเขียนตอบ
แสดงความคิดเห็น โดยใชคำถามปลายเปด (Open – Ended Question)  

3. การสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับทักษะการเรียนรูแบบการ

นำตนเอง แนวคิดการบริหารวิชาการ และการสรางแบบสอบถาม 
3.2 สรางแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือ

ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับความตรงเชิงเนื้อหาและความชัดเจนของภาษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 
3.3 กำหนดแบบประเมินโดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

โดยกำหนดเกณฑในการพิจารณา ดังนี้ 
5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงคตามขอรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงคตามขอรายการนั้นในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงคตามขอรายการนั้นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงคตามขอรายการนั้นในระดับนอย 
1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงคตามขอรายการนั้นในระดับนอยท่ีสุด 
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3.4 ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม

และกำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท และเสนอแบบตรวจสอบสอบ
ความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือปรับปรุงแกไข 

3.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว พรอมทั ้งนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ซ่ึงไดคาดัชนีความสอดคลอง (Index 
of Item – Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปและดำเนินการปรับปรุงและแกไขเครื่องมือตาม
คำแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 

3.6 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนําของผูทรงคุณวุฒิใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึ 
3.7 นําเสนอแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม

และพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดมาวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สำเร็จรูป และใชสถิติวิเคราะห โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
4.1 การวิเคราะหขอมูล ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check lists) วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และการหาคารอย
ละ (Percentage) โดยนําเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

4.2 การวิเคราะหขอมูล ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค
ของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต
นนทบุรี 3 เปนแบบตอบสนองคู  (Duel-response Format) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5  วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) 

และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นําเสนอ
ผลในรูปแบบตารางพรอมคําบรรยายประกอบ โดยใชเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ 
ของ Best (1981) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด 
4.3 จัดลำดับความตองการจำเปนเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร

วิชาการ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 วิเคราะห
ขอมูลโดยคำนวณหาความตองการจำเปน จากสูตรการคำนวณคาดัชนีความตองการจำเปน (Modified Priority 
Needs Index: PNIModified) นำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ (สุวิมล วองวานิช, 2558) 

4.4 การวิเคราะหขอมูล ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 เปน
คําถามลักษณะแบบใหเขียนตอบแสดงความคิดเห็น โดยใชคําถามปลายเปด (Open-ended Questions) ใช
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การวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และนําเสนอผลในรูปแบบ
ตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

5. ผูวิจัยรางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 และเสนอผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรางแนวทาง เพื่อนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขเปนแนวทางฉบับสมบูรณ โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 

5.1  วิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน โดยใช
ขอมูลจากแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 

5.2 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค และลำดับความตองการจำเปน โดยใชขอมูลจากแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค
ของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต
นนทบุรี 3 โดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใชเทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยนำผลการ
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนที่ไดจากการคำนวณหาคาดัชนีความ
ตองการจำเปน (PNIModified) ในตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามและขอมูลท่ีไดจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ มาจัดทำเปนรางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนา
ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 โดยผูวิจัยใชการวิเคราะห
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) แหลงขอมูล มีดังนี้ 1) ขอมูลเชิงปริมาณ คือ ลำดับความตองการจําเปนของ
การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขต
นนทบุรี 3 2) ขอมูลเชิงคุณภาพ คือ ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ในรูปแบบคําถาม
ปลายเปด (Open-ended Questions) และขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 3) จากนั้นผูวิจัยนําราง
แนวทางเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพและนําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุง
และแกไขรางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 อยูในภาพรวมระดับมาก โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การวัดประเมินผล อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.866) สภาพพึงประสงคของของการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรูอยูในระดับมาก และความตองการจำเปนของของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรยีนรู
แบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ในภาพรวม คือ 0.218 โดยขอบขายการ
บริหารวิชาการท่ีมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.294) ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 
การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการ

เรียนรูแบบนำตนเอง ของนักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNIModified 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.750 0.522 มาก 4.463 0.493 มาก 0.190 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.423 0.733 ปานกลาง 4.432 0.491 มาก 0.294 
3. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 3.623 0.598 มาก 4.495 0.498 มาก 0.240 
4. การวัดและประเมินผล 3.692 0.519 มาก 4.519 0.528 มากท่ีสุด 0.223 

 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียน

โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 แบงออกเปน 4 แนวทาง ไดแก แนวทางท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยการเอื้อประโยชนใหแกผูเรียนมากที่สุด เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิด
ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง แนวทางที่ 2 สงเสริมใหมีแหลงการเรียนรูซึ่งกอใหเกิดการสนับสนุนชวยเหลือ 
และเกิดประโยชนท่ีคุมคาตอผูเรียน โดยเนนทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง แนวทางท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง และแนวทางท่ี 4 พัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดานตัวชี้วัด โดยมุงเนนใหระบบการประเมินฯ นั้นๆ สามารถสะทอน
การเรียนรูตามสภาพจริงของนักเรียนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนให
ผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำ

ตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ผลการวิจัยพบวา แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 
ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและสงเสริมให
มีแหลงเรียนรู และดานการวัดและประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพปจจุบันในภาพรวมของดานการพัฒนาหลักสูตร 
ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และดานการวัดและประเมินผลอยูในระดับมาก และดานการ
จัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน  
ซึ่งเพื่อพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค พบวาแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ทั้ง 4 
ดาน มีสภาพปจจุบันต่ำกวาสภาพท่ีพึงประสงคทุกดาน 

ผลการวิจัยดังกลาว สะทอนใหเห็นวาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 มีการดำเนินงานใน
การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียน อยูในระดับท่ียังไมเพียงพอกับสภาพ
ท่ีตองการใหเกิดข้ึนของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน นั่นหมายถึงวาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 
3 จำเปนตองใหความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการใหสูงข้ึนกวาท่ีเปนอยูเพ่ือใหสอดคลอง
กับเปาหมายของโรงเรียนและความตองการของสังคม สอดคลองกับทฤษฎีของ Knowles (1975) ที่ชี้ใหเห็น
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วาการเรียนรูดวยการนำตนเองจะสงประโยชนใหแกผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น ทำใหผูเรียนมี
ความตั้งใจ มีจุดมุงหมาย มีพัฒนาการท้ังทางดานความสามารถในการเรียนรู และการใชหลักจิตวิทยาไปจนถึง
การพัฒนาตนใหสามารถพึ่งพาตนเองและสามารถปรับใชในการเขาสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
นอกจากนี้ ความสำคัญของการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองยังถูกกลาวในงานของ
สมบัติ สุวรรณพิทักษ (2543) และสมคิด อิสระวัฒน (2541) วาเปนกระบวนการเรียนรูท่ีสำคัญตอการปรับตัว
เขาสูสังคมและการพัฒนาการแสวงหาความรูในยุคสมัยที่เปลี่ยนไปซึ่งจะทำใหการศึกษามีความสมดุลมาก
ยิ่งขึ้น ดังนั้น โรงเรียนควรมีการพัฒนาการบริหารวิชาการใหสามารถสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง
ของนักเรียนภายในสังกัด เพราะงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญที่ผูบริหารตอง 
ใสใจและตระหนักถึง ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับ
ทฤษฎีของ Campbell (1997) ที่กลาววา งานวิชาการมีผูขับเคลื่อนหลักที่สำคัญ คือ หัวหนาสถานศึกษา 
ดังนั้นจึงควรมีการวางแผนการพัฒนาโดยเริ่มจากการกำหนดจุดมุงหมายไปจนถึงการประเมินผลเพื่อใหเกิด
การสรางหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีสมบูรณและเหมาะสมกับสถานศึกษา นอกจากนี้ การพัฒนางานวิชาการ
ใหกาวหนาทันตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบันยังเปนอีกหนึ่งสิ ่งที่สถานศึกษาควรใหความสำคัญ ดังนั้น  
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และการวัดและ
ประเมินผล จึงเปนสิ่งที่จำเปนและตองอาศัยองคความรูและนวัตกรรมใหมๆ อยูเสมอ ทั้งนี้ การพัฒนาทักษะ
การเรียนรูแบบนำตนเองผูเรียน จำเปนตองอาศัยการดำเนินงานอยางรอบดานจากทุกขอบขายของการบริหาร
วิชาการ 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบ
นำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 ดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง  
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จากภาพองคความรูการวิจัย อธิบายไดดังนี้ 
แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง แบงออกเปน 4 แนวทาง 

ไดแก แนวทางที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยการเอื้อประโยชนใหแก
ผูเรียนมากที่สุด เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง แนวทางที่ 2 สงเสริมใหมีแหลงการ
เรียนรูซึ่งกอใหเกิดการสนับสนุนชวยเหลือ และเกิดประโยชนที่คุมคาตอผูเรียน โดยเนนทักษะการเรียนรูแบบ
นำตนเอง แนวทางที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเองและแนวทางท่ี 4 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดานตัวชี้วัด โดยมุงเนนให
ระบบการประเมินฯ นั้นๆ สามารถสะทอนการเรียนรูตามสภาพจริงของนักเรียนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการปรับปรุงและพัฒนาใหมีการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือ

ประโยชนใหกับผูเรียนมากที่สุด โดยใหมีการดำเนินการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรูและจัดสภาพแวดลอมใน
การเรียนรูเพื่อใหนักเรียนมีแหลงวิทยาการความรูและสื่อที่ใชในการเรียนรูที่สงเสริมบรรยากาศในการเรียนรู 
เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหาร
วิชาการท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดคือ การพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน 

1.2 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ซึ่งกอใหเกิดการ
สนับสนุน ชวยเหลือและเกิดประโยชนที่คุ มคาตอผูเรียน เพื่อใหผู เรียนมีทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 
เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีดัชนีความตองการจำเปน ลำดับท่ี 2 คือ การพัฒนา
และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

1.3 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 โดยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหผูเรียนมี
ทักษะการตัดสินใจในการเรียนรูดวยตนเอง เพื่อใหผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายการเรียนท่ีสามารถนำไป
ปฏิบัติไดจริง เนื่องจากงานวิจัยพบวา แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 มีแนวทางที่ 3 คือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง ผูบริหารควรจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธเพื่อทำความเขาใจกับนักเรียน และผูที่เกี่ยวของ กอนจัดทำหลักสูตร
ทดลองใชนำไปสูการปรับปรุงแกไขและดำเนินการใชหลักสูตรที่แกไขปรับปรุงแลวเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่เนน
ทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 

1.4 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลการเรียนดวยการ
สนับสนุนใหมีการกำหนดระเบียบการวัดและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล เพื่อพัฒนาผูเรียน 
ใหมีทักษะการตัดสินใจในการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู เลือกทักษะเพ่ือพัฒนาการเรียนรู และมีความสามารถ
ในการวิเคราะหความตองการเรียนรูดวยตนเอง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารวิชาการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 มีแนวทางที่ 4 คือ 
พัฒนาระบบการวัด และประเมินผลใหครอบคลุมทุกดานตัวชี้วัด โดยมุงเนนใหระบบการประเมินฯ นั้นๆ 
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สามารถสะทอน การเรียนรูตามสภาพจริงของนักเรียนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการเรียนการ
สอน โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 

1.5 ครูผูสอนควรศึกษาและทำความเขาใจการสรางทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองใหกับ
ผูเรียน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเอื้อประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด โดยปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู
และจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหนักเรียนมีแหลงวิทยาการความรูและสื่อที่ใชในการเรียนรูที่สงเสริม
บรรยากาศในการเรียนรู เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา 
ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดคือ การพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน 

1.6 ครูผูสอนควรออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูในการฝกทักษะการ
เรียนรูแบบนำตนเองและใชแหลงการเรียนรูใหเกิดประโยชนและคุมคาตอผูเรียน เนื่องจากผลการวิจัยพบวา 
ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนลำดับท่ี 2 คือ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

1.7 ครูผูสอนควรออกแบบการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาที่พัฒนา
เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง โดยออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาตามหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ใหผูเรียนมีทักษะการตัดสินใจในการเรียนรูดวยตนเอง และเพื่อใหผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายการเรียนท่ี
สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง เนื่องจากงานวิจัยพบวา แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู
แบบนำตนเองของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 มีแนวทางที่ 3 คือ ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยเนนใหผู เร ียนเกิดทักษะการเรียนรู แบบนำตนเอง ผู บริหารควรจัดตั้ง
คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธเพ่ือทำความเขาใจกับนักเรียน และผูท่ีเก่ียวของ กอน
จัดทำหลักสูตรทดลองใชนำไปสูการปรับปรุงแกไขและดำเนินการใชหลักสูตรที่แกไขปรับปรุงแลวเพื่อพัฒนา
หลักสูตรท่ีเนนทักษะการเรียนรูแบบนำตนเอง 

1.8 ครูผูสอนควรพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลการเรียนตามระเบียบการวัดและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผล เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการตัดสินใจในการเรียนรู เลือกวิธีการเรียนรู 
เลือกทักษะเพื ่อพัฒนาการเรียนรู  และมีความสามารถในการวิเคราะหความตองการเรียนรู ดวยตนเอง 
เนื่องจากผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูแบบนำตนเองของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตนนทบุรี 3 มีแนวทางที่ 4 คือ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหครอบคลุม
ทุกดานตัวชี้วัด โดยมุงเนนใหระบบการประเมินฯ นั้นๆ สามารถสะทอนการเรียนรูตามสภาพจริงของนักเรยีน
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูแบบนำ
ตนเอง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื ่อพัฒนาองคประกอบตางๆ ของการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการตัดสินใจในการเรียนรูดวยตนเองใน
ดานการดำเนินการจัดประสบการณการเรียนรู ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรูและสภาพแวดลอมเพ่ือใหนักเรียน
สามารถวิเคราะหความตองการในการเรียนรูไดดวยตนเอง เพ่ือใหนักเรียนสามารถกำหนดเปาหมายการเรียนท่ี
สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง เพื่อใหนักเรียนสามารถวางแผนการเรียนรูดวยตนเองและเพื่อใหนักเรียนสามารถ
เลือกวิธีการเรียนรูดวยตนเอง 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยขอมูลเชิงลึกของการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเอง โดยศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู 
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เพื่อใหนักเรียนมีทักษะการบริหารจัดการตนเอง มีความสามารถประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองอยาง
เหมาะสมและเท่ียงตรง มีทักษะในการตั้งคำถามและแสวงหาคำตอบ และมีความสามารถในการแสวงหาแหลง
วิทยาการความรู สื่อท่ีใชในการเรียนรู และสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมบรรยากาศในการเรียนรูดวยตนเอง 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูดวยตนเอง
ของผูเรียน โดยศึกษาการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่มีจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการ
ตัดสินใจในการเรียนรูดวยตนเอง เพื่อใหนักเรียนสามารถกำหนดเปาหมายการเรียนที่สามารถนำไปปฏิบัติได
จริง สามารถเลือกทักษะเพื่อพัฒนาการเรียนรูของตนเอง และเพื่อใหนักเรียนสามารถวางแผนการเรียนรูดวย
ตนเองได 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยเกี่ยวกับการใชสื่อภาพยนตรประกอบการเรียนการสอนวิชาสังคม

ศึกษาในฐานะสื่อการจัดการเรียนรูที่ชวยเสริมสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม โดยมีวัตถุประสงค 
ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการเลือกใชสื่อภาพยนตรของครูผูสอนวิชาสังคมศึกษา 2) เพื่อรวบรวมและจัดหมวดหมู
ภาพยนตรสำหรับใชเปนสื่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อสรางการ
ตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัย มีจำนวน 7 คน ไดมาจากการเลือกแบบ
เจาะจง เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัยประกอบดวย 1) แบบสัมภาษณประสบการณการใชสื ่อภาพยนตร  
2) ตารางรวบรวมภาพยนตร 3) แบบวิเคราะหขอมูล 4) แบบประเมินดัชนีความสอดคลอง 5) แบบสัมภาษณ
แนวทางการนำสื่อภาพยนตรไปใช การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา 1) การเลือกใชสื ่อภาพยนตรประกอบการสอนของครูสังคมมี
ความสัมพันธกับเนื้อหาการเรียน เปาหมายของการเรียนรู ขั้นตอนการใชและขอควรระวัง 2) ภาพยนตรท่ี
ปรากฏความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดานชาติพันธุ  มีจำนวนมากที ่สุด รวม 48 เรื ่อง รองลงมาเปน 
ดานวัฒนธรรมยอยของกลุมตาง ๆ ดานเศรษฐกิจ ดานการศึกษา และ ดานศาสนา และดานเพศตามลำดับ 
นอกจากนี้ภาพยนตรทุกเรื่องยังแสดงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม อยางนอย 2 ดานข้ึนไป  
คำสำคัญ: การตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม, ความหลากหลายทางวัฒนธรรม, สื่อภาพยนตรกับการสอน 
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Abstract 
This research article is a research on the use of organizational media in social 

studies, learning management media that helps enhance knowledge of information and 
culture, especially, 1 )  To study the selection of film media by social studies teachers,  
2 )  To collect and categorize movies for use as media for learning activities. Cultural diversity 
topic to create social and cultural awareness The sample used in the research consisted of 7 
people, obtained by purposive selection The research tools consisted of 1) an interview form 
for using film media experiences, 2 )  a collection table for movies, 3 )  a data analysis form,  
4 )  a consistency index assessment form, and 5 )  an interview form for using film media this 
research used a mixed methods research method to collect quantitative and qualitative data. 
The results showed that 1 )  The teacher selection of using film media for instruction was 
related to learning content, learning goals How to use and precautions 2 )  Films that appear 
culturally diverse Ethnicity There were the highest number, totaling 4 8  stories, followed by 
subcultures of various groups, economics, education, religion, and gender, respectively.  
In addition, every film showcases cultural diversity in at least two or more aspects.  
Keywords: Social and Cultural Awareness, Cultural Diversity, Film Media and Teaching. 
 
 
บทนำ 

กระจายขอมูลขาวสารอยางเสรีและไรขีดจำกัดในโลกยุคปจจุบัน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของ
มนุษย กอใหเกิดการอพยพเคลื่อนยายไปตั้งถิ่นฐานประกอบอาชีพ หรือศึกษาตอในตางประเทศมากขึ้นทำให
เกิดการไหลเวียนของวัฒนธรรมใน 5 มิติ ไดแก ชาติพันธุ เทคโนโลยี การเงิน สื่อมวลชน และอุดมการณ 
(Appadurai, 1990) ในขณะที่โลกกาวไกลทางเทคโนโลยี แตความเขาใจในความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรมกลับลดนอยถอยลง เกิดกระแสการแบงแยกทางเชื้อชาติไมสิ้นสุด ดังกรณีตัวอยางที่เกิดขึ้นใน พ.ศ. 
2563 การกอจลาจลเพื่อเรียกรองความยุติธรรมใหกับ George Floyd ชายแอฟริกาที่ถูกเลือกปฏิบัติจนถึงแก
ความตายในประเทศสหรัฐอเมริกา ในประเทศไทยเราตางเคยชินกับความหลากหลายวามันเปนตัวการ
แบงแยก ‘เขา’ และ ‘เรา’ ใหเปนฝกเปนฝาย (Thainess and the others) ขาดพื้นฐานของการเขาใจ
ความรูสึกของผูอ่ืนท่ีมีความแตกตางไปจากตน การลอเลียนเพศสภาพ การผลักใหกลุมชาติพันธุท่ีไมไดใชภาษา
ราชการเดียวกันกลายเปนคนชายขอบ การดูหมิ่นผูนับถือศาสนาอื่น สถานการณความขัดแยงดังกลาวขางตน 
สะทอนถึงความไมเขาใจถึงความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรมประเพณีแตละสังคม ตางยึดติดกับอุดมคติของตัวเอง
จนนำไปสูความขัดแยงที่กอใหเกิดความรุนแรงและสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน ดังนั้นการสงเสริมเรื่องการ
ตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม จึงเปนทักษะจำเปนของมนุษยในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอยางยิ่งโลก
ปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีความซับซอนทางสังคม สิ่งเหลานี้เปนเรื่องใกลตัวนักเรียน พบวา  
ใน 1 หองเรียนที่นักเรียนตองใชชีวิตอยูรวมกันทุกวัน ตางมีภูมิหลังจากครอบครัว ศาสนา ความเชื่อ และเพศ 
ที่แตกตางกัน โดยมีองคกรหนึ่งที่ใหความสำคัญ คือ CASEL (The Collaborative for Academ is Social, 
and Emotional) เปนองคกรความรวมมือเพ่ือการเรียนรูทางวิชาการ สังคม และอารมณ ไดกลาวถึงตัวชี้วัดท้ัง 
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4 เกี่ยวกับการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม ไดแก 1) การมองจากมุมของผูอื่น (Perspective-taking)  
2) ความเขาอกเขาใจ (Empathy) 3) การยอมรับความแตกตางที ่หลากหลาย (Appreciating diversity)  
4) ความเคารพในผูอ่ืน (Respect for others) (CASEL, 2020) 

ภาพยนตรเปนทั้งสื่อมวลชนและงานศิลปะที่ไดรับความนิยมแพรหลายมีบทบาทและมีอิทธิพลตอ
สังคมโดยทั่วไป เนื่องจากภาพยนตรมักมีเนื้อหาที่ครอบคลุมเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึ้นในแตละยุคสมัยทั้งสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม (ปรวัน แพทยานนท, 2556) การถายทอดเรื่องราวหรือขอมูลจาก 
ผูสงสารไปยังผูรับสารท่ีอยูหางไกลออกไปทำใหภาพยนตรเปนชองทางหนึ่งที่มีประสิทธิภาพมากตอการ
แพรกระจายของวัฒนธรรม นอกจากนี้การสื่อสารดวยภาพทำใหเกิดความเขาใจ และมีสวนในการสราง
ภาพลักษณหรือภาพจำของคน สามารถทำหนาที่รักษาระบบดวยการใหความบันเทิง และเปลี่ยนแปลงระบบ
ดวยการเขยาภาวะปกติของสังคม (shake up society) (กาญจนา แกวเทพ, 2557) จากที่ผู วิจัยไดศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับสื่อเพ่ือใชประกอบกิจกรรมการเรียนรู พบวา ภาพยนตรเปนสื่อหนึ่งท่ีมี
ความสำคัญตอการเรียนรูของนักเรียน เนื่องจากสามารถสื่อความหมายไดเปนอยางดี มีความเปนนามธรรม
และรูปธรรม ปจจุบันสื่อภาพยนตรมีสวนเกี่ยวของในชีวิตประจำวันอยางมาก นักเรียนสามารถเลือกชมได
หลายชองทางตามความสนใจ ดวยเหตุนี้สื่อภาพยนตรจึงเปนสื่อการสอนท่ีไดรับการยอมรับวาเปนชองทางท่ีทำ
ใหเกิดการรับรูไดมากที่สุด ชวยทำใหผูเรียนรับประสบการณลึกซึ้ง และกวางขวาง มีลักษณะเปนสากลไมวา
ผูเรียนจะเปนเด็กหรือผูใหญก็สามารถจะตีความหมายไดงายกวาการอานหนังสือ (กิดานันท มลิทอง, 2531)  
มีผลงานวิจัยที่สะทอนวา สื่อภาพยนตร ชวยเรงเราความสนใจในการเรียนได เนื่องจากมีทั้งภาพเคลื่อนไหว 
เสียงประกอบ การยอเหตุการณไวในระยะเวลาอันสั้น และประเด็นที่ภาพยนตรซอนสัญญะไวก็ทำใหเกิด
ความรูสึกทาทาย ตองคิดหาคำตอบดังนั้นภาพยนตรจึงเปนสิ่งที่กระตุนกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิด
ของผูเรียนไดเปนอยางดี (ประณาท เทียนศรี, 2558) สอดคลองกับผลการวิจัยของ Nur Serliah (2016) พบวา 
การใชภาพยนตรเปนสื่อการสอนเรื่อง การขามวัฒนธรรม (cross culture) สามารถเพิ่มความตระหนักรูทาง
วัฒนธรรม และปองกันความตระหนกในภาวะการเขาสู ว ัฒนธรรมใหม (culture shock) ได แตความ
หลากหลายของภาพยนตร แงคิดที่แฝงในแตละเรื่อง และขอจำกัดของชั่วโมงเรียน ทำใหการเลือกภาพยนตร
มาใชเปนสื่อสำหรับครูผูสอนเปนไปไดยาก อีกทั้งยังตองคำนึงชวงวัยของผูเรียนดวย เชน เนื้อหาที่ไดรับความ
สนใจของเยาวชนไทยในระดับอายรุะหวาง 8-22 ป ไดแก เรื่องตลก เรื่องตื่นเตน ผจญภัยและเรื่องตอสูแขงขัน 
(ทัศนา สลัดยะนันท, 2546)  

จากที่กลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการรวบรวมกรณีตัวอยางจากภาพยนตรที่สามารถนำมาใช
เปนสื ่อประกอบการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษาเพื ่อสรางการตระหนักรู ทางสังคมและ
วัฒนธรรม ตามแนวคิดของ CASEL ทั้ง 4 ตัวชี้วัด โดยการจัดหมวดหมูของภาพยนตรนี้จะชวยใหครูสามารถ
เลือกใชสื ่อประกอบการสอนไดงายขึ้น ทั้งนี้ สื่อภาพยนตรที ่คัดเลือกมาจะเปนเครื่องมือที่สำคัญสามารถ
สงเสริมใหผูเรียนสามารถคิดวิเคราะหไดอยางมีเหตุมีผล ตลอดจนสามารถสงเสริมทัศนคติท่ีดี ไดฝกฝนการมอง
จากมุมของผูอื่น ผานมุมมองการเลาเรื ่องของภาพยนตร เกิดความเขาอกเขาใจผูอื่น เคารพซึ่งกันและกัน 
นำไปสูการยอมรับในความแตกตางที่หลากหลาย โดยซึมซับอยางไมรูตัวกอใหเกิดผลลัพธที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถปรับตัวใชชีวิตรวมกันคนในสังคมไดอยางมีความสุข เตรียมความพรอมสูการเปนพลเมืองโลกในสังคมท่ี
มีความเปนพลวัตและพหุวัฒนธรรม 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการเลือกใชสื่อภาพยนตรเก่ียวกับหัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ประกอบการ
จัดการเรียนรู ของครูกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

2. เพื ่อรวบรวมและจัดหมวดหมู ภาพยนตรสำหรับใชเปนสื ่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู 
หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพ่ือสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมี
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูผู สอน จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั ้งสิ ้น 113 คน  
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จำนวน 7 คน ซึ่งไดมาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  
โดยเปนกลุมตัวอยางเพื่อการรวบรวมภาพยนตร และการใหผลสะทอนกลับหลังจากชมสื่อภาพยนตร ซึ่งกลุม
ตัวอยางเปนครูผูสอนวิชาสังคมศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาเปนผูใชสื่อภาพยนตรในการสอน และเปนผูชม
ภาพยนตรผานการสตรีมม่ิง (streaming online) ในแพลตฟอรม Netflix และ Viu 

2. กระบวนการดำเนินงานและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 2 ระยะ คือ 
2.1 ระยะที่ 1 การรวบรวมภาพยนตร ผูวิจัยสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดแก แบบสัมภาษณประสบการณการใชสื่อภาพยนตรในวิชาสังคมศึกษา นำขอมูลที่ไดมาทำการรวบรวม
ภาพยนตร โดยใชตารางรวบรวมภาพยนตร จากนั้นวิเคราะหเนื้อหาของภาพยนตร (Content analysis)  
โดยใชแบบวิเคราะหขอมูล และใหผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาและดานเทคโนโลยีการศึกษาตรวจสอบคุณภาพของ
สื่อภาพยนตร ดวยแบบประเมินดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาที่ปรากฏในสื่อภาพยนตร เกณฑการ
ตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรมของ CASEL และความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

2.2 ระยะท่ี 2 นำสื่อภาพยนตรท่ีผานการคัดเลือกตามเกณฑ ระยะท่ี 1 ใหกลุมตัวอยางรับชม 
ประเมินผลการรับชมสื่อภาพยนตร โดยผูวิจัยมีเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณ 
แนวทางการนำสื่อภาพยนตรไปใช 

3. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยดำเนินการตามจุดประสงค ดังนี้ 
3.1 เพื่อศึกษาการเลือกใชสื ่อภาพยนตรเกี ่ยวกับหัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ประกอบการจัดการเรียนรู ของครูกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยการวิเคราะหขอมูลจาก
แบบสัมภาษณประสบการณใชสื่อภาพยนตรของครู และนำขอมูลท่ีไดไปทำการรวบรวมภาพยนตรตอไป  

3.2 เพื่อรวบรวมและจัดหมวดหมูภาพยนตรสำหรับใชเปนสื่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู  
หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการจำแนกขอมูล
ลงในตารางรวบรวมภาพยนตร จากนั้นใชแบบวิเคราะหขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหาของภาพยนตร (Content 
analysis) และนำขอมูลที่วิเคราะหไดไปประเมินดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาที่ปรากฏในสื่อภาพยนตร 
เกณฑการตระหน ักร ู ทางส ังคมและว ัฒนธรรมของ CASEL และความหลากหลายทางว ัฒนธรรม  
เมื่อไดภาพยนตรที่ผานเกณฑการคัดเลือก จึงนำมาใหกลุมตัวอยางรับชม และทำการวิเคราะหขอมูลอีกครั้ง 
โดยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณแนวทางการนำสื่อภาพยนตรไปใช 
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สรุปผลการวิจัย  

1. ผลของการศึกษาการเลือกใชสื ่อภาพยนตรเกี ่ยวกับหัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ประกอบการจัดการเรียนรู ของครูกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

สื ่อภาพยนตรมีบทบาทตอการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา การประยุกตใชสื ่อภาพยนตร
ประกอบการเรียนการสอนตองคำนึงถึงความสอดคลองของเนื้อหา เปาหมายของการเรียนรู ข้ันตอนการใชสื่อ 
และขอควรระวัง ประโยชนจากการใชสื่อภาพยนตรทำใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการตั้งคำถาม การคิด
อยางมีวิจารณญาณ การวิพากษ เขาใจความเปนไปของสังคมโลก ทำใหการเรียนรูไมสิ้นสุดแคในคาบเรียน  
แตยังเกิดแรงบันดาลใจในการใฝรูเรื่องอื่นๆ ตอไปไดอีกดวย นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการพัฒนาใหผูเรียนให
สามารถเห็นความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ชวยทำใหผู เรียนรับประสบการณลึกซึ้ง เขาใจถึง 
มโนทัศนท่ีสำคัญไดอยางมีความหมาย เปนสื่อท่ีทรงพลังสามารถใชเปนเครื่องมือในการใหความรู ความบันเทิง
รวมไปถึงเปลี่ยนแปลงทัศนคติได 

2. ผลการรวบรวมและจัดหมวดหมูภาพยนตรสำหรับใชเปนสื่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู  
หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม พบวา มีภาพยนตร 
จำนวน 50 เรื่อง ที่มีความสอดคลองกับการสรางความตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรมตามกรอบแนวคิด
ของ CASEL (2020) ครบทั้ง 4 ตัวชี้วัด และมีความสอดคลองกับเนื้อหาความหลากหลายทางวัฒนธรรมซ่ึง
สามารถจำแนกเปน 6 ดาน ดานชาติพันธุ มีจำนวนมากที่สุด รองลงมาเปนดานวัฒนธรรมยอยของกลุมตางๆ 
ดานเศรษฐกิจ 37 เรื่อง ดานการศึกษา 31 เรื่อง ดานศาสนา 22 เรื่อง และดานเพศ 17 เรื่อง ตามลำดับ ทั้งนี้
ภาพยนตรทุกเรื่องแสดงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม อยางนอย 2 ดานข้ึนไป และมีภาพยนตรท่ีแสดงถึง
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม สูงสุดรวม 5 ดาน จำนวน 11 เรื่อง  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เรื่อง การรวบรวมภาพยนตรท่ีใชเปนตัวอยางประกอบการเรียนการสอนวิชาสังคม
ศึกษา ในหัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม สามารถ
อภิปรายผลได ดังนี้ 

1. ผลของการศึกษาการเลือกใชสื ่อภาพยนตรเกี ่ยวกับหัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ประกอบการจัดการเรียนรู ของครูกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พบวา ครูใหความสำคัญกับ
เกณฑการพิจารณาเลือกใชสื่อภาพยนตรกับปจจัยหลัก 5 ดาน ไดแก ดานจุดประสงค ดานความสอดคลองกับ
เนื้อหาวิชา ดานความสนใจและระดับการเรียนรูของผูเรียน ดานวิธีการวัดประเมินผล ดานคุณภาพของสื่อ  
การกำหนดจุดประสงคเปนเกณฑสำคัญท่ีสุดในการประยุกตใชสื่อภาพยนตรในการสอนสังคมศึกษา สอดคลอง
กับแนวคิดของมนตรี แยมกสิกร (2526) ท่ีเสนอวา ผูสอนสามารถใชสื่อภาพยนตรประกอบการสอนในข้ันการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ ไดหลายขั้นตอน สามาถจำแนกวิธีการใชสื ่อไดเปน 2 รูปแบบ ไดแก  
1) การใชเปนสื่อประกอบในคาบเรียน 2) มอบหมายใหดูกอนเรียนหรือเปนภาระงานหลังจากเรียนแลว ทั้งนี้
วิธีการใชสื ่อภาพยนตรสามารถทำไดหลายวิธีการ เชน เปดทั้งเรื ่อง เลือกเปดบางฉาก ตั้งคำถามทาทาย  
ใชใบกิจกรรมโดยครูอาจใชหลายวิธีการผสมผสานในการจัดการเรียนรู สอดคลองกับแนวคิดของหริสา  
ยงวรรณกร (2556) ท่ีกลาวถึงการปรับเลือกวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน คิดคนหาวิธีการ
ใหมๆ ใชวิธีการผสมผสานแนวทางการจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย และแนวคิดของศิโรจน ศรีโกมลทิพย 
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(2557) เสนอวา การเลือกสื่อประกอบการเรียนการสอน ควรมีความสัมพันธกับจุดมุงหมายและเนื้อหาท่ี
ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความทันสมัย นาสนใจ มีคุณภาพในดานเทคนิคการผลิต และมีการประเมิน
การใชสื่อการเรียนรูดวย จากที่กลาวมา สื่อภาพยนตรจึงมีบทบาทสำคัญตอการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา
ชวยลดทอนระยะของการเรียนรู และมีการเรียงลำดับเรื่องราว ชวยพัฒนาการคิดเปนลำดับขั้นใหนักเรียนได 
สอดคลองกับแนวคิดของสมาน งามสนิท (2548) และประณาท เทียนศรี (2558) ที่พบวา สื่อภาพยนตรชวย
เรงเราความสนใจในการเรียนได เนื่องจากมีท้ังภาพเคลื่อนไหว เสียงประกอบ การยอเหตุการณไวในระยะเวลา
อันสั้น และประเด็นท่ีภาพยนตรซอนสัญญะไวก็ทำใหเกิดความรูสึกทาทาย ตองคิดหาคำตอบดังนั้นภาพยนตร
จึงเปนสิ ่งที ่กระตุ นกระบวนการเรียนรู  กระบวนการคิดของผู เรียนไดเปนอยางดี นอกจากนี ้ความนิยม
ภาพยนตรยังอยูในความสนใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยม  

2. ผลการรวบรวมและจัดหมวดหมูภาพยนตรสำหรับใชเปนสื่อประกอบกิจกรรมการเรียนรู  
หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรมเพื่อสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรม พบวา จุดเดนของสื่อ
ภาพยนตรที่เลือกมามีหลายดาน เชน ภาพยนตรที่มีบริบทใกลเคียงกับสภาพแวดลอมของผูเรียน มีฉากหลัก
เปนโรงเรียน ทำใหเกิดความรูสึกรวมไดโดยงายสอดคลองกับแนวคิดพัฒนาการการเรียนรูของรสวันต อารีมิตร 
(2555) ที่เสนอวา เด็กอายุ ตั้งแต 12 ปขึ้นไปมีแนวโนมพัฒนาการทางการคิดเปนนามธรรม ตองการการ
ยอมรับในสังคม ซึ ่งสอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางจิตสังคมของ Erik Erikson (1987) ที ่ไดอธิบาย
พัฒนาการทางสติปญญาตั้งแตแรกเกิดถึงวัยผูใหญ โดยชวงวัยรุนจะเปนพัฒนาการชวงอายุ 12-18 ป จะเริ่มมี
ความสับสนในบทบาทและพัฒนาความรูสึกตระหนักรู (Self-awareness) ภาพยนตรที่มีการลำดับเรื่องราว 
จากจุดเริ่มตนไปถึงจุดจบมุมมองของการเลาเรื่องในภาพยนตรไดแสดงใหเห็นถึงการกระทำ หรือไมกระทำของ
ตัวละคร สอดคลองกับแนวคิดมุมมองการเลาเรื่องของ Louis Giannetti (อางใน ขจิตขวัญ กิจวิสาละ, 2564) 
กลาวถึงมุมมองการเลาเรื่องที่ปรากฏในภาพยนตรซึ่งภาพยนตรที่คัดเลือกมาไดมีการเลาเรื่องแบบสัพพัญู
ทั้งสิ้น ทำใหผูชมสามารถหยั่งจิตใจของตัวละครทุกตัว สามารถยายเหตุการณ สถานที่ และขามพนขอจำกัด 
ดานเวลา สามารถยอนอดีต กาวไปในอนาคต สามารถสำรวจความคิดฝน รับผลกระทบ และรูสึกรวมไป
พรอมๆ กับตัวละครได ภาพยนตรท่ีมีบริบทไกลตัว มีจุดเดนเรื่องการแสดงภาพขยาย ไดเห็นความหลากหลาย
ทางสังคมและวัฒนธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ Johanna W. Istanto (2009) ที่ไดรับผลสะทอนการชม
ภาพยนตรจากผูเรียนวา การชมภาพยนตรสามารถขยายความรูใหนักเรียนไดอยางหลากหลาย ทำใหเขาใจ
ภูมิศาสตรและวัฒนธรรมของประเทศอินโดนีเซียมากขึ้น ภาพยนตรที่มีเหตุการณเผชิญกับความตื่นตระหนก
ทางวัฒนธรรม (culture shock) สอดคลองกับงานวิจัยของภัสสร สังขศรี (2529) พบวา ภาพยนตรการตูนมี
อิทธิพลตอทัศนคติของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ดานการใชชีวิตรวมหมูและความมีเมตตา และ
งานวิจัยของ Johanna W. Istanto (2009) ที่ใชภาพยนตรซิทคอม (Sitcom) เพื่อพัฒนาความตระหนักดาน
วัฒนธรรมของนักเรียน EFL (Electronic Journal of Foreign Language Teaching) ทำใหนักเรียนไดสัมผัส
กับแงมุมทางวัฒนธรรมที่สำคัญนอกเหนือไปจากตำราเรียน การนำภาพยนตรไปใชเปนสื่อประกอบการสอน 
สามารถเลือกใหสอดคลองกับเนื้อหาการเรียนและจุดประสงคในคาบเรียนนั้นไดดวย เชน ภาพยนตเรื่อง the 
white tiger นำเสนอเรื่องราวของสังคมอินเดียที่มีการกำหนดสถานภาพ บทบาท สิทธิ หนาที่ วัฒนธรรม  
วิถีชีวิต และอาชีพดวยระบบวรรณะ และความขัดแยงทางศาสนาระหวางฮินดูกับอิสลาม ทำใหชายจากวรรณะ
ฮาลวัย (ทำขนม) ผู นับถือศาสนาอิสลาม ตองโกหกประวัติส วนตัว เพื ่อใหไดงานเปนคนขับรถ และมี
สถานการณบีบค้ันใหเขาตองกลายเปนอาชญากร ครูสามารถนำไปใชเปนสื่อประกอบการสอนวิชาสังคมศึกษา 
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ในประเด็นลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรมในทวีปเอเชีย (อินเดีย) โครงสรางทางสังคม สถานภาพ บทบาท 
สิทธิ หนาท่ี ปญหาความเหลื่อมล้ำ ความอยุติธรรมทางกฎหมาย การเลือกปฏิบัติ ภาพยนตรเรื่อง The Prom 
นำเสนอเรื่องราวของการจัดงานพรอมในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีวัฒนธรรมเฉพาะถ่ิน ไดออก
กฎใหนักเรียนพาคูควงเปนเพศตรงขามเทานั้น ตัวละครหลักท่ีเปนเลสเบี้ยนจึงออกมาเรียกรองกลายเปนความ
ขัดแยงทางเชื้อชาติระหวางคนในรัฐอินเดียนากับคนอเมริกาจากรัฐอ่ืน ในที่สุดเธอไดรับการสนับสนุนจาก
ครอบครัว เพื่อนๆ และคนในสังคม รวมกาวขามความเชื่อทางศาสนาและคานิยมเดิม ภาพยนตรเรื ่องนี้
สามารถนำไปใชเปนสื่อประกอบการสอนรายวิชาสังคมศึกษา ลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรมในทวีปอเมริกา
เหนือ (สหรัฐอเมริกา) ในประเด็นสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิ เสรีภาพของตนเองและผูอื่น แนวทางในการ
ลดความขัดแยงและสรางความสมานฉันท คุณลักษณะพลเมืองดีในสังคมโลก ความหลากหลายทางเพศกับ
หลักศาสนา (คริสต) เปนตน 

จากที ่กลาวมาขางตนภาพยนตรจึงมีสวนชวยสรางการตระหนักรู ทางสังคมและวัฒนธรรม  
โดยมีบทบาทในฐานะที่เปนสื่อชวยขยายโลกทัศนใหสามารถมองเห็นโลกในมุมมองที่หลากหลายขึ้นสราง
ผลกระทบทางอารมณ กระตุนความเห็นอกเห็นใจ สามารถสงเสริมทัศนคติท่ีดีตอภาษาและวัฒนธรรมท่ีตางไป
ได ผานการคัดเลือกภาพยนตรโดยครูผูสอนและใชกระบวนการตั้งคำถามและเทคนิคการสอนอื่นเปนตัวชวย 
(Johanna W. Istanto, 2009) และสอดคลองกับงานวิจัยของ Seung Chun Lee (2019) ระบุวา การชม
ภาพยนตรมีประสิทธิภาพในการสงเสริมการคิดเชิงวิพากษและความสามารถระหวางวัฒนธรรม สงผลใหเกิด
การเติบโตทางทัศนคติเก่ียวกับการเปดกวางตอวัฒนธรรมอ่ืนและผูคนท่ีแตกตางกัน และเพ่ือใหโอกาสสำคัญใน
การสงเสริมความสามารถดานวัฒนธรรมระหวางวัฒนธรรมของผูเรียน 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยเปนการรวบรวมและจัดหมวดหมูภาพยนตรสำหรับใชประกอบการเรียนการ
สอนสังคมศึกษา หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรมตาม
กรอบแนวคิดของ CASEL (2020) ใหเกิดกับผูเรียน อันเปนทักษะจำเปนของมนุษยในศตวรรษที่ 21 เพื่อการ
อยูรวมกันในสังคมแหงความหลากหลายไดอยางเปนสุข สรุปองคความรูการวิจัย คือ แนวทางการใชสื่อ
ภาพยนตรประกอบกิจกรรมการเรียนรู วิชาสังคมศึกษา แบงเปน 2 รูปแบบ ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 การใชสอนในหองเรียน ระหวางคาบเรียน 
1. ขั้นนำ เปนขั้นที่ผู สอนเตรียมอุปกรณการฉายภาพยนตร และชี้แจงกระบวนการเรียนรูโดย

ละเอียด หากผูสอนตองการมอบหมายภาระงาน ใหเริ่มในขั้นนำ ดวยการอธิบายใบงานและคำชี้แจงกอนการ
รับชมภาพยนตร เพื่อเปนการกำหนดใหนักเรียนจับประเด็นสำคัญที่ปรากฎ จากนั้นผูสอนเลาเรื่องยอของ
ภาพยนตร เพื่อใหรับรูขอมูลที่เปนภาพรวมเบื้องตน และตั้งคำถามเพื่อคาดคะเนผลลัพธกอนชมภาพยนตร 
โดยเปนคำถามปลายเปด เชน นักเรียนคิดวาสถานการณจะเปนอยางไร 

2. ขั้นสอน เริ่มชมภาพยนตร กรณีมีขอจำกัดดานเวลา ใหเปดภาพยนตรไปถึงจุดที่ตองการ หาก
ภาพยนตรไมแบงสวนการเลาเรื่องเปนตอน สามารถดูใหถึงฉากสำคัญแลวหยดุ เพื่อดำเนินการตอในขั้นตอไป
ได จากนั้นใหนักเรียนทำใบงาน หรือ ตั้งประเด็นคำถามปลายเปดอีกครั้ง เปนการถามความรูสึกอยางอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นคำถามปลายเปด จะเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนไดสงตอความคิดเห็นกับเพื่อนๆ  
ในชั้นเรียน ซึ่งนักเรียนจะพูดแบบตอๆ กันไป ทั้งนี้แนวคำถามอาจเปนคำถามเพื่อการเชื่อมโยงเปรียบเทียบ
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สถานการณในภาพยนตร ในมิติหวงเวลาท่ีตางกัน เชน ภาพยนตรเรื่อง Greenbook หากใชสอนประวัติศาสตร
ประเทศสหรัฐอเมริกา จะสามารถตั้งคำถามเกี่ยวกับภูมิหลังเรื่องการเหยียดชาติพันธุ ใหนักเรียนตั้งขอสังเกต 
อดีตกับปจจุบันตางกันอยางไร หรือการเชื่อมโยงระหวางพ้ืนท่ีฉากหลังของภาพยนตรในเรื่องกับสภาพแวดลอม
ท่ีนักเรียนอยูในประเทศไทยขณะปจจุบัน แตกตางกันอยางไร 

3. ขั้นสรุป ผูสอนหยิบประเด็นสำคัญมาคุยในชั้นเรียนรวมกันอีกครั้ง เพื่อหาขอสรุปรวมกันในชั้น
เรียน โดยมีคำถามสำคัญวา จะตัดสินยังไงในสถานการณแบบนี้ ยอนกลับมาดูชีวิตจริงของเรา เราจะปฏิบัติ
อยางไร เห็นดวยกับที่ภาพยนตรนำเสนอหรือไม ตั้งคำถามสมมติ ถาบางคนที่ความแตกตางมองไมเห็นชัดเจน 
เชน การเมือง ศาสนา เราจะทำอยางไรดี ภายหลังจากการสรุปบทเรียน ผูสอนอาจสรุปประเด็นอื่น เชน 
นอกจากการท่ีนักเรียนไดความหลากหลายจากภาพยนตรแลว วิธีการเรียนในรูปแบบการอภปิรายนี้ยังเปนการ
สอนใหรับฟงเพ่ือนในชั้นเรียนไปในเวลาเดียวกันดวย 

รูปแบบท่ี 2 การมอบหมายใหชมภาพยนตรลวงหนา 
1. ขั้นนำ เปนขั้นตอนที่นักเรียนไดชมภาพยนตรตามที่รับมอบหมายมาลวงหนาแลว ผูสอนควร

กลาวทวนถึงภาระงานท่ีไดมอบหมาย เชน กอนหนานี้ไดมอบหมายใหนักเรียนชมภาพยนตรเรื่อง Greenbook 
จากนั้นเลาถึงเรื่องยอของภาพยนตร อาจขอตัวแทนนักเรียนในหองชวยสรุปเรื่องยอ 

2. ขั ้นสอน ในขั ้นตอนนี้ผู สอนสามารถใชเทคนิคการสอนมาชวยในการจัดกิจกรรมไดอยาง
หลากหลาย ในท่ีนี่จะขอยกตัวอยาง 2 เทคนิค ไดแก 3R และ MEAL 

2.1 การใชเทคนิค 3Rs กลาวถึงโดย สุภยศ สิริโชคดีกุล อางถึงแนวคิดการสรางวัฒนธรรม
การฟง โดยศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2564) มีขั้นตอน ไดแก การทวนซ้ำและตีความจากสิ่งที่ไดพบไดยิน (Revoice) การสรุปความจากสิ่งที่เขาใจ 
(Recap) และการสะทอนคิดจากสิ่งท่ีไดเรียนรู (Reflection)  

2.2 การใชเทคนิค MEAL กลาวถึงโดย ณัฐพนธ โสใหญ อางถึงแนวคิดการเขียนเรียบเรียง
ขอมูลดวยเทคนิค MEAL โดย Duke University's Thompson Writing Program (2006) มีขั้นตอน ไดแก 
ใจความสำคัญของภาพยนตรเรื่องนี้คืออะไร (Main idea) มีสิ่งใดยืนยันวาการสรุปใจความสำคัญของนักเรยีน
ถูกตอง (Evidence) การวิเคราะหวานักเรียนมีขอคิดเห็น ความรูสึกตอขอคนพบอยางไร (Analysis) การเขียน
เรียบเรียงสิ่งท่ีคนพบ โดยเชื่อมโยงและสอดคลองกับ 3 ข้ันตอนแรก (Link) 

จากนั้นใหนักเรียนอภิปรายกลุม โดยมีโจทยทาทาย เชน หากตกอยูในสถานการณเดียวกับตัว
ละครจะมีวิธีการจัดปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร การกระทำแตละตัวละคร ในมุมของนักเรียนคิดเห็นอยางไร 
สมควรหรือไม ใหนักเรียนไดใหเหตุผลของตัวเอง ใครคิดแบบนี้บาง ใครเห็นดวยหรือไมอยางไร เสนอแนวทาง
วาจะอยูรวมกันไดอยางไร 

3. ขั้นสรุป ผูสอนนำประเด็นจากการอภิปรายกลุม มาพูดคุยกันในชั้นเรียนอีกครั้งเพื่อหาขอสรุป
รวมกัน ผูสอนอาจใชคำถามกระตุนการคิดอีกครั้ง เชน เราสามารถถอดบทเรียนอะไรไดบางจากกิจกรรมใน
วันนี ้ ภายหลังจากการสรุปบทเรียน ผู สอนอาจสรุปประเด็นอื ่น เชน นอกจากการที ่นักเรียนไดความ
หลากหลายจากภาพยนตรแลว วิธีการเรียนในรูปแบบการอภิปรายนี้ยังเปนการสอนใหรับฟงเพื่อนในชั้นเรยีน
ไปในเวลาเดียวกันดวย สรุปดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 จากผลการศึกษาพบขอจำกัดของการนำภาพยนตรไปใชเปนสื่อประกอบการสอน เชน 

ดานอุปกรณและระยะเวลา ดังนั้น ผูสอนควรมีการสำรวจและจัดเตรียมความพรอมกอนนำไปใช ทั้งนี้อาจ
เลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมตามท่ีผูวิจัยไดนำเสนอ หรือปรับใชใหเหมาะสมกับหองเรียนของผูสอนได 

1.2 จากผลการศึกษาพบวา ผูสอนมีมุมมองเรื่องการใชสื ่อภาพยนตรประกอบการสอนใน 
หัวขอความหลากหลายทางวัฒนธรรมวาสามารถสรางการตระหนักรูทางสังคมและวัฒนธรรมใหเกิดกับผูเรียน
ได เนื่องจากภาพยนตรเปนเลนสในมุมมองของคนเลา หรือ ตัวละคร ทำใหผูชมไดมองในมุมที่ผูสรางตองการ
นำเสนอไดตางออกไปจากการรับรูเดิม แสดงใหเห็นวิธีการคิด เหตุผลของการกระทำ ซึ่งจะทำใหไดเปดใจใน
มุมอ่ืน ดังนั้น ผูสอนควรเพ่ิมเวลาในการแลกเปลี่ยนประเด็นการเรียนรูรวมกันในชั้นเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดใช
เวลารวมกันในการอภิปรายและเสนอความคิดเห็นตางๆ ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียนเปดใจกวางและยอมรับฟงผูอ่ืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อภาพยนตรประกอบการสอนวิชาสังคมศึกษาใน

หัวขออ่ืน เพ่ือขยายผลทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
2.2 การวิจัยนี้เปนการเก็บขอมูลจากมิติของผูสอน ควรมีการนำไปทดลองใชกับนักเรียนเพ่ือ

เพ่ือใหไดขอมูลในเชิงลึกและมีความลุมลึก 
 
 

สื่อภาพยนตรท่ีมีความสอดคลองกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการตระหนักรูทางสังคม และ

วัฒนธรรม กรอบแนวคิดของ CASEL (2020) 

ร ูปแบบที ่  1 การใช สอนในหองเร ียน 
ระหวางคาบเรียน 

รูปแบบที ่ 2 การมอบหมายใหชม
ภาพยนตรลวงหนา 

1. ข้ันนำ 
 

2. ข้ันสอน 

3. ข้ันสรุป หาขอสรุปรวมกันในชั้น
เรียน 

2. ข้ันสอน 
 

1. ข้ันนำ 
 

เ ท ค น ิ ค 3 R 
และ MEAL 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 กอนเรียนและหลังเรียนดวยใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 2) ศึกษา
ความสามารถความเปนผูประกอบการของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 
โรงเรียนทาหลวงวิทยานุกูล อำเภอทาเรือ พระนครศรีอยุธยา จำนวน 16 คน เครื่องมือที่ใชในการทดลอง คือ
แผนหนวยการจัดการเรียนรู วิชาเศรษฐศาสตร โดยใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ จำนวน 2 แผนหนวยการ
เรียนรู  คือ แผนหนวยการเรียนรู  เร ื ่อง มุ งสู ผ ู ประกอบการรุ นเยาว และแผนหนวยการเรียนรู  เร ื ่อง
ผูประกอบการรุนเยาว รูคิดสิทธิอยางพอเพียง เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 1) แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาเศรษฐศาสตร และ 2) แบบวัดความสามารถความเปนผูประกอบการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชการหาคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบทีแบบไมเปนอิสระตอกัน สรุปผลการวิจัย
พบวา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 หลังเรียนดวยการ
ใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) ความสามารถความ
เปนผูประกอบการของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพอยูในระดับสูง 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ, ความเปนผูประกอบการ, ความสามารถความเปนผูประกอบการ 
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Abstract  
The purposes of this research were: 1 )  compare the learning achievements on 

economics of Matthayomsuksa 2 students before and after using productivity-based learning. 
2 )  study the abilities of entrepreneurship of Matthayomsuksa 2  students using Productivity-
based learning. The sample of this research consisted of 16 students of Matthayomsuksa 2/2 
studying in the first semester of the academic year 2 022  in Thaluangwitthayanukul school. 
Tha rua District. Pha Na Korn Sri Ayutthaya Province. The instrument used in the experiment 
is the unit learning plan using Productivity-based learning.  Learning unit 1 :  Born to 
entrepreneur and Learning unit 2 :  Young entrepreneur know about rights and sufficiency 
economy. The tools used for collecting data are the learning achievements on economics test 
and the abilities of entrepreneurship measurement tool. The data were analyzed by arithmetic 
mean, standard deviation, t-test dependent. The research findings were summarized as 
follows: 1 )  The learning achievements on economics of students gained after using 
productivity-based learning were higher than before leaning at.0 5  level of significance.  
2 )  The abilities of entrepreneurship of students using Productivity-based learning war at  
high level. 
Keywords: Productivity-Based Learning, Entrepreneurship, Abilities of Entrepreneurship. 

 
 

บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดลอม 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศอยางรวดเร็ว ทำใหทุกประเทศตองมีการทบทวนวาระ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุลเพื ่อเปนฐานหลักของการพัฒนา
ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) โดยทักษะแหงศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญยิ่งตอ
ความสำเร็จในการเรียนรูตลอดชีวิต เปนเปาประสงคของการจัดการศึกษาและการเรียนรูที่ชวยชี้นำวิธีการ
สรางกระบวนการเรียนรูที่พัฒนาชีวิตของนักเรียนใหมีคุณภาพและประสบความสำเร็จเพื่อการดำรงชีวิตใน
คริสตศตวรรษท่ี 21 องคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Deborah L. Ellis., 2012) ทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 บุคคลตองสามารถประยุกตใชทักษะและทัศนคติที่แตกตางกันใหสอดคลองกับบริบทท่ี
กำหนด ทักษะมีความสัมพันธกันและทำงานรวมกันเพื่อเตรียมพรอมใหกับนักเรียน โดยมีทักษะที่สำคัญตางๆ 
(The Partnership for 21st Century Skills, 2009) มีความคิดสรางสรรค นวัตกรรม การคิดวิเคราะห การ
แกปญหา การสื่อสาร และการทำงานรวมกันเปนทักษะหลัก ตองมีความสามารถในวิชาหลัก ไดแก ภาษาสากล 
ศิลปะ คณิตศาสตร เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร การปกครองและหนาที่พลเมือง 
นอกจากนี้นักเรียนจะตองรับรูเรื ่องราวในโลกและมีความรูทางการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ ผูประกอบการ 
พลเมือง สาธารณสุข และการรูสิ่งแวดลอม ขอความขางตนสะทอนใหเห็นถึงผูประกอบการมีความสำคัญตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีงานวิจัยที่สนับสนุนความสัมพันธทางบวกระหวางความเปน
ผูประกอบการและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (สุชาติ ไตรภพสกุล, 2558) 
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สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนปจจุบันในโรงเรียนที ่ผานมายังไมสามารถปรับเปลี ่ยน

กระบวนทัศน (Paradigm) ของแนวคิดการศึกษาไปสูการมีนักเรียนเปนศูนยกลางและมุงเนนการพัฒนาคน
อยางสมดุลรอบดานไดอยางแทจริง แมวาจะมีความตระหนักถึงพลวัตรโลกและมีความพยายามที่จะปฏิรูป
การศึกษาเพื ่อใหสามารถรับมือและตอบสนองกับสถานการณที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  
แตการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยไมสามารถเปลี่ยนผานกระบวนทัศนไดในทางปฏิบัติ (สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2557) ชวงที่ผานมาระบบการศึกษาเนนใหนักเรียนพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ และสรางนักเรียนที่เปนผูเลียนแบบและผูบริโภค ไมไดสงเสริมใหนักเรียนสรางพัฒนาสิ่งใหมๆ 
ใหกับตนเองและสังคม (ไพฑูรย สินลารัตน และคณะ, 2554) โรงเรียนสวนใหญยังไมดำเนินกิจกรรมการเรยีน
การสอนในลักษณะที่ใหนักเรียนไดคิดวิเคราะหหรือคิดวิจารณญาณสวนใหญเนนการทองจำ ทำใหนักเรียนไม
สามารถคิด (Thinking Process) ไดเทาที่ควร (ไพฑูรย สินลารัตน, 2549) จุดที่ควรพัฒนานักเรียนตองไดรับ
การฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย เสริมทักษะการเรียนรู โดยเนนให
นักเรียนปฏิบัติสรางสรรคเปนผลงาน มีกิจกรรมเสริมทักษะพื้นฐานอาชีพ และจากรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559-2563) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2564) ไดระบุจุดที่ควรพัฒนา ดานคุณภาพนักเรียน วานักเรียนควรไดรับการ
พัฒนาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูและควรไดรับการสงเสริมในการผลิตชิ้นงานดวย
ฝมือตนเอง พรอมเสนอแนะเพื่อการพัฒนาสูนวัตกรรมหรือแบบอยางที่ดีดานการบริหารและการจัดการวา 
ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเพ่ือเสริมสรางทักษะ ความสามารถของนักเรียนใหมีความ
พรอมในศตวรรษท่ี 21 พรอมท้ังสงเสริมพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 

การจัดการเรียนรูผลิตภาพเปนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูแสวงหา
ความรู ไดดวยตัวของตัวเอง ซึ ่งมีพื ้นฐานมาจากกระบวนการผลิต ที ่ผลผลิตเกิดจากปจจัยการผลิตที ่มี
ความสัมพันธกัน โดยไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไดถูกพัฒนาเปนการจัดการเรียนรูที่สงเสริมความสามารถ
ในการวิเคราะหตีความขอมูลตางๆ ไดดวยตัวเองนักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเองและรูวา
สามารถนำไปใชประโยชนอยางไรไดบาง ครูเปนผูใหขอคิดใหแกนักเรียนเทานั้น มีเปาหมายมุงเนนใหนักเรียน
เกิดความคิดใหมๆ สรางสรรคผลิตชิ้นงานใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความตองการ สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนและ
เคารพในความคิดเห็นของผูอื่นมีความมุงมั่นสูความสำเร็จมีคุณธรรม จริยธรรมตอตนเองและสังคม ในการ
ประดิษฐชิ้นงานรวมถึงการประกอบกิจการสามารถดำเนินการใหเสร็จสิ้นทันเวลา โดย (ไพฑูรย สินลารัตน, 
2549) กลาววา การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ (Productivity Based Learning) เปนกระบวนการเรียนการ
สอนที่มุงสรางใหนักเรียนมีผลผลิตของตนเอง ไมวาจะเปนผลผลิตในเชิงความคิด งานวิชาการ สิ่งประดิษฐ
ตางๆ จึงกลาวไดวา การเรียนรูเชิงผลิตภาพเปนรูปแบบการเรียนรูรูปแบบหนึ่งที่มุงใหนักเรียนสรางผลงาน 
สรางผลผลิต 

จากเหตุผลดังกลาวมาผูวิจัยมีความสนใจที่จะการศึกษาการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพที่มีตอ
ความสามารถความเปนผู ประกอบการของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที ่  2 เพื ่อการพัฒนาความเปน
ผูประกอบการนักเรียน พัฒนาความสามารถในการคิดเปนพื้นฐานในการปฏิบัติสรางสรรคผลงาน และเสริม
ทักษะพ้ืนฐานอาชีพของนักเรียนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
2 กอนเรียนและหลังเรียนดวยใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

2. เพื ่อศึกษาความสามารถความเปนผู ประกอบการของนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 2  
ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Designs) แบบกลุมเดียวมีการสอบกอนและ
สอบหลัง (One-Group Pretest-Posttest Design) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. กำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียน 

ทาหลวงวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อำเภอทาเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2565 มีนักเรียนจำนวนท้ังสิ้น 30 คน  

1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียน 
ทาหลวงวิทยานุกูล อำเภอทาเรือ พระนครศรีอยุธยา ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 1 หองเรียน  
มีนักเรียนจำนวนท้ังสิ้น 16 คน ซ่ึงมาจากการสุมอยางงาย โดยใชหองเรียนเปนหนวยสุม 

2. การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 แผนหนวยการจัดการเรียนรู วิชาเศรษฐศาสตร จำนวน 2 แผนหนวยการเรียนรู คือ  

แผนหนวยการเรียนรู เรื่อง มุงสูผูประกอบการรุนเยาว และแผนหนวยการเรียนรู เรื่องผูประกอบการรุนเยาว  
รูคิดสิทธิอยางพอเพียง โดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยให
ผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ดานการจัดการเรียนรู และดานการวัดและ
ประเมินผล เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนการจัดการเรียนรูมีคาความหมาะสมและคาความสอดคลอง 
(IOC) มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.00 และนำผลไปปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตร มีเนื้อหาประกอบดวยการ
ลงทุนและการออม การผลิตสินคาและบริการ การผลิตในทองถิ ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การคุมครองสิทธิผูบริโภค แบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือกมีทั้งหมด 30 ขอ โดยในแตละขอคะแนนเต็ม 1 
คะแนน ตอบผิดได 0 คะแนน ตอบถูกได 1 คะแนน โดยใหผู เช ี ่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 
ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ดานการจัดการเรียนรู และดานการวัดและประเมินผล ตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือและนำผลไปปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของ
ผูเชี ่ยวชาญ มีคาความสอดคลอง (IOC) เทากับ 0.67-1.00 นำไปทดสอบกับนักเรียนที่ผานการเรียนวิชา
เศรษฐศาสตรแลว มีผลการวิเคราะหดังนี้ คาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.21 ถึง 0.79 และหาคาอำนาจ
จำแนก (r) อยูระหวาง 0.29 – 0.71 นำมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยสูตร KR-20 ของคู
เดอร ริชารดสัน (Kuder-Richardson Formular 20) ซึ่งผลวิเคราะหขอสอบมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.85 
และนำผลไปปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

2.3 แบบวัดความสามารถความเปนผูประกอบการ ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อประเมินความสามารถ
ความเปนผู ประกอบการของนักเรียนหลังเรียน โดยใชการจัดการเรียนรู เชิงผลิตภาพ เปนการประเมิน
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ความสามารถความเปนผูประกอบการ 3 องคประกอบ ไดแก 1) การคิดวิเคราะห 2) การคิดเชิงอนาคต  
3) การประเมิน ผูวิจัยใชแบบวัดความสามารถความเปนผูประกอบการ โดยใชเกณฑในลักษณะรูบริค (Rubric 
Scoring) 4 ระดับ ซึ ่งผ ู ว ิจ ัยไดทำการศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่ เก ี ่ยวของกับ
ความสามารถความเปนผูประกอบการ โดยใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแบบ
วัดความสามารถความเปนผูประกอบการ มีคาความหมาะสมและคาความสอดคลอง (IOC) มีคาเฉลี่ยเทากับ 
0.67 – 1.00 และนำผลไปปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

3. การดำเนินการทดลอง  
3.1 ผูวิจัยใหนักเรียนกลุมตัวอยางคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/2 จำนวน 16 คน ทำ

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนจำนวน 30 ขอแลวเก็บขอมูลมาวิเคราะหผล 
3.2 ผูวิจัยนำแผนหนวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไปใชสอนกับกลุมตัวอยางคือนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 โดยทำการทดลองสัปดาหละ 3 คาบเรียนคาบเรียนละ 50 นาทีรวมระยะเวลา 6 สัปดาห 
18 คาบเรียน  

3.3 หลังจากผูวิจัยสอนครบตามแผนหนวยการจัดการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพแลว ผูวิจัยทดสอบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 2/2 โดยใหนักเรียนทำ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน จำนวน 30 ขอ และทำแบบวัดความสามารถความเปน
ผูประกอบการ แลวเก็บขอมูลมาวิเคราะหผล 

4. สถิติและการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการนำ
สถิติพ้ืนฐานมาใช ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบกับเกณฑ 

4.1 เปรียบเทียบขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตร จากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน โดยคำนวณหาคะแนนคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชสถิติ
ทดสอบทีแบบไมเปนอิสระตอกัน (t-test for dependent) 

4.2 วิเคราะหขอมูลเพื ่อศึกษาความสามารถความเปนผู ประกอบการ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 ที่ไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพจากแบบวัดความสามารถ
ความเปนผูประกอบการ โดยคำนวณหาคะแนนคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ที่ผูวิจัยกำหนดไวแลวนำไป
เทียบกับเกณฑท่ีกำหนดไว 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปท่ี 2 กอนเรียนและหลังเรียนดวยใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาทีแบบไมเปนอิสระตอกันของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง

กาเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 กอนเรียนและหลังเรียนดวยการ
ใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

การทดสอบ คะแนนเต็ม 𝑥𝑥𝑥 S.D. t P 

กอนเรียน 30 10.69 2.75 
7.23 .00 

หลังเรียน 30 17.25 2.62 
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ผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาทีแบบไมเปนอิสระตอ

กัน ของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 กอนเรียน
และหลังเรียน พบวา คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 

ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพหลังเรียน (𝑥𝑥𝑥 = 17.25, S.D. = 2.62) สูงกวากอนเรียน (𝑥𝑥𝑥 = 10.69, S.D. 
= 2.75) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับเฉลี่ย .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1  

2. ผลของระดับความสามารถความเปนผูประกอบการของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดวย
การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ สรุปผลการวิจัย ดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถความเปนผูประกอบการของ 

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 
ความสามารถ 

ความเปนผูประกอบการ 
คะแนนเต็ม 𝑿𝑿� S.D. ระดับ ลำดับท่ี 

การคิดวิเคราะห 4 3.19 0.83 สูง 1 
การประเมิน 4 2.69 1.08 พอใช 2 
การคิดอนาคต 4 2.00 0.89 พอใช 3 

เฉล่ียรวม 12 7.88 2.09 สูง  
 
ผลการวิเคราะหข อมูลในตารางที ่ 12 คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน

ความสามารถความเปนผูประกอบการของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิต

ภาพ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับสูง (𝑥𝑥𝑥 = 7.88, S.D. = 2.09) เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจาก

มากไปนอย ไดดังนี้ การคิดวิเคราะห (𝑥𝑥𝑥 = 3.19, S.D. = 0.83) การประเมิน (𝑥𝑥𝑥 = 2.69, S.D. = 1.08) การคิด

อนาคต (𝑥𝑥𝑥 = 2.00, S.D. = 0.89) ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอท่ี 2 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่อง ผลของการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพท่ีมีตอความเปนผูประกอบการของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ผลของการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพท่ีมีตอความเปนผูประกอบการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที ่ 2 ดานผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาเศรษฐศาสตร ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชา
เศรษฐศาสตรของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 หลังเรียนดวยการใชการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพสูง
กวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1 ท้ังนี้เนื่องจากการ
จัดการเรียนรู เชิงผลิตภาพมีหลักการสำคัญในการจัดการเรียนรู ที ่มุ งเนนกระบวนการจัดการเรียนรู  ท่ี
หลากหลายผานกิจกรรมที่เกิดจากความรวมมือของครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน โดยที่มุ งเนนให
นักเรียนปฏิบัติตามความสนใจของตนเองเพ่ือใหเกิดผลงานตางๆ ท่ีเกิดจากองคความรูท่ีไดสรางข้ึนดวยตนเอง
และสามารถนำไปใชประโยชนได โดยมีครูเปนเพียงผูใหคำแนะนำ สอดคลองกับรวิวรรณ สุขเจริญ (2562)  
ท่ีกลาววา การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไดพัฒนาข้ึนมาจากแนวคิดทางการศึกษา โดยมุงสงเสริมกระบวนการ
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การการแกปญหาจากสถานการณตางๆ เพื่อดึงความสามารถของนักเรียนออกมา และอาศัยความรวมมือของ
เพ่ือนในการกระตุน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชวยเหลือเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงผลิตภาพท่ีพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 2 ไดนั้น สอดคลองกับชมแข พงษเจริญ (2555) ที่กลาวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงผลิตภาพเปนการ
จัดการเรียนรูอยางมีความหมาย ที่ใหนักเรียนไดฝกฝนและปฏิบัติงานจากกิจกรรมการเรียนภายใตความคิด
แหลงการเรียนรูที่หลากหลายและแนวทางการปฏิบัติในการแกปญหาที่แตกตางกัน โดยมีฐานแนวคิดการ
จัดการเรียนรูตามสถานการณจริง ตามท่ี ไสว ฟกขาว (2552) ไดกลาววาการจัดการเรียนรูตามสถานการณจริง
เปนกระบวนการเรียนรูที ่นักเรียนไดเรียนรูสิ ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นจริง แสวงหาความรูและวิธีการตางๆ ที่จะ
แกปญหาที่พบ ซึ่งตองอาศัยทักษะตางๆ และความคิดที่ซับซอน ,การเรียนรูแบบนำตนเอง โดยวิชัย วงษใหญ 
และมารุต พัฒผล (2564) ไดกลาววาการเรียนรูแบบนำตัวเองเนนใหนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองอยางมีเปา
มหาย มีความมุงม่ันพยายามจนเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะ และสมรรถนะตามเปามหายท่ีตนเองกำหนดไว 
โดยสอดคลองกับทฤษฎีความยืดหยุนทางปญญา (Cognitive Flexibility Theory) กลาวคือเปนการเรียนรู
ตามสภาพจริงที่เนนใหนักเรียนมีทางเลือกในการเรียนรูตามความถนัดความสนใจ เพื่อใหเกิดความยืดหยุนจน
เชื่อมโยงความรูเดิมเขากับความรูใหม ซึ่งนักเรียนสามารถนำไปประยุกตใชในการแกไขปญหาตอไป อีกท้ัง
ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivist Theory) โดยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพไดเนนให
นักเรียนสรางองคความรูของตนเองในสภาพท่ีเปนจริง โดยอาศัยกระบวนการคิดและกระบวนการสังคมรวมกัน 
สอดคลองกับสมพร โกมารทัต (2557) ท่ีอธิบายไววา หลักการ Constructivist Learning เปนการปรับความรู
ความเขาใจโดยอาศัยความรูและประสบการณเดิมเชื่อมโยงกับความรูใหมเพื่อใหไดความรูที ่จะนำไปใช  
โดยกระบวนการสรางองคความรูเกิดข้ึนภายในบุคคลโดยท่ีไมรูตัว โดยนักเรียนจะสรางความรูจากความคิดของ
ตนเอง แทนที่จะรับความรูที่สมบูรณและถูกตองจากครุหรือแหลงความรูที่กำหนดไว ทำใหนักเรียนแตละคน
สรางความหมายของตนเองจากประสบการณของตน 

2. ผลของการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพท่ีมีตอความเปนผูประกอบการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 2 ดานความสามารถความเปนผูประกอบการ ผลการวิจัยพบวา ความสามารถความเปนผูประกอบการ 
ความสามารถความเปนผูประกอบการของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิต
ภาพ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับสูง ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอท่ี 2 ท้ังนี้เปนเพราะการจัดกิจกรรม
การเรียนรูดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ โดยออกแบบกิจกรรมตามแนวคิดของไพฑูรย สินลารัตน (2549) 
เปนการจัดการเรียนรูที ่เหมาะสมในการนำมาพัฒนาความสามารถความเปนผูประกอบการใหเกิดขึ ้นกับ
นักเรียน ท่ีสงผลใหเกิดความคิดสรางสรรคนวัตกรรมและการเติบโต และพัฒนาความสามารถของแตละบุคคล
ในการเปลี่ยนความคิดใหกลายเปนการปฏิบัติ สงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาความสามารถความเปน
ผูประกอบการในเบื้องตน สอดคลองกับสมพร โกมารทัต (2557) ท่ีกลาววา การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพเนน
ใหนักเรียนสรางผลผลิตผลงานที่เกิดจากความรู ประสบการณ ไดฝกฝนและปฏิบัติงานจากกิจกรรมการเรียน 
และแนวทางปฏิบัติในการแกปญหาที ่แตกตางกัน ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาความสามารถความเปน
ผูประกอบการตามองคประกอบที ่ผ ู ว ิจ ัยไดสังเคราะหจาก National Council for the Social Studies 
(2010) The Council for Economic Education (CEE) (2010) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ไดแสดงใหเห็นวา นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนนั้น สามารถรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลที่ไดรับ มีความสามารถที่จำเปนตอการเปนนักคิดอยางมีวิจารณญาณ การพัฒนาแนวคิดและขยาย
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ประสบการณ วิเคราะหเหตุการณในอนาคต สามารถนำมาใชเปนประโยชนในการดำเนินชีวิตและวางแผนการ
ดำเนินงานไดอยางเหมาะสม ผานกระบวนการถามและหาคำตอบจากการวิเคราะห การอธิบาย และการ
คาดการณอนาคต ประกอบดวย ดังนี้ 

2.1 การคิดวิเคราะห เปนความสามารถของนักเรียนที่มีการพัฒนาความสามารถในการคิด 
ระบุแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่เกิดจากการฝกปฏิบัติผานกิจกรรมการเรียนรูซึ่งสงผลใหนักเรียนเกิดการ
พัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหเกิดข้ึน นักเรียนมีกระบวนการการพิจารณาถึงความสำคัญสถานการณ 
ความสามารถในการหาความสัมพันธของเรื่องตางๆ ความสามารถในการบอกวัตถุประสงคหรือแนวทางในการ
ดำเนินงาน ในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนตองวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูลที่หลากหลายเพื่อนำมาใช
ในการตัดสินใจรวมกันเพื่อเลือกแนวทางในการดำเนินงานได สอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา
ของเพียเจต (พาสนา จุลรัตน, 2556) ที่ไดอธิบายวาเด็กในชวง 12 ป ถึงวัยผูใหญ เริ่มคิดเชื่อมโยงหาเหตุผล
นอกเหนือจากขอมูลที่มีอยูเริ ่มจากการคาดคะเนสิ่งที่เกิดขึ้นจากการสังเกต และคิดในสิ่งที่ซับซอนเปน
นามธรรมไดมากขึ้น เชน คิดตั้งสมมติฐาน คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห จนสามารถคิดอยางเปนเหตุเปนผล 
นำไปสูการแกไขปญหาได 

2.2 การประเมิน เปนความสามารถท่ีนักเรียนไดเห็นความสัมพันธของขอมูลตามกระบวนการ
คิดใหเชื่อมโยงความรูเดิมสูเปาหมายใหมเพื่อพัฒนาแนวทางในการดำเนินงานของตน นักเรียนนำขอมูลที่ได
จากการคิดวิเคราะห นำมาตัดสินใจดวยเหตุและผล เพื่อหาวิธีการที่เปนไปไดที่เหมาะสมที่สุดเพื่อระบุขั้นตอน
ในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย การประเมินตองมีการพิจารณาขอมูลอยางถี่ถวนและประสบการณ
เดิมของนักเรียนท่ีมีอยู เพ่ือใหเขาใจในสถานากรณตางๆ อยางหลากหลาย โดยครูเปนผูแนะนำ ซ่ึงจากทดลอง
ผูวิจัยพบวานักเรียนสวนหนึ่งสามารถบอกแนวทางในการดำเนินงานเบื้องตนได แตยังไมสามารถระบุการนำ
ขอมูลยอนกลับมาปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงานใหดีขึ ้นได ซึ่งครูตองใหคำแนะนำกระตุนความคิด และ
นำเสนอขอมูลที่จะสงผลใหนักเรียนเกิดการพิจารณาขอมูลเพื่อนำมาใชประโยชนและใกลเคียงกับความเปน
จริง สอดคลองกับแนวคิดของ McBay (Kabatire et al., 2007 อางใน ติ๋ม มณีคำ, 2555) ท่ีกลาววา ศักยภาพ
แหงการวางแผน มีเปาหมายสอดคลองกับความสนใจสิ่งที่ตนเองถนัด และเปาหมายนั้นผูประกอบการได
ประเมินตนเองแลววาใกลเคียงกับความเปนจริง 

2.3 การคิดเชิงอนาคต การนำขอมูลและความสัมพันธของขอมูลตามกระบวนการคิดตอยอด
ในการฝกสูทักษะการคิดข้ันสูงท่ีคาดการณและตัดสินใจไดอยางมีเหตุผล กลาวคือ นักเรียนสามารถนำขอมูลท่ี
ผานกระบวนการคิดอยางเปนระบบมาใชในการคาดการณสถานการณที่อาจจะสงผลตอการดำเนินงานของ
นักเรียน สอดดคลองกับ Bygrave (1994 อางใน (สวลี วงศไชยา, 2561) ที ่ว า ผู ประกอบการตองมี
องคประกอบที่เกี่ยวของกับการคิดเชิงอนาคต มีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถมองเห็นอนาคตของธุรกิจที่ทำ 
พิจารณาการดำเนินงานของกิจกรรมตางๆ เพื่อใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว ทั้งนี้จากการ
ทดลองผู ว ิจัยกลับพบวา นักเรียนสวนหนึ่งไมสามารถที ่จะคาดการณสถานการณโดยใชขอมูลไดอยาง
สมเหตุสมผล นักเรียนเหลานั้นอาจขาดาการพิจารณาขอมูลอยางรอบคอบ หรือประสบการณท่ีมีอยูอยางจำกัด
ทำใหไมสามารถจินตนาการถึงเหตุการที่พวกเขายังไมเคยพบได จึงเปนบทบาทของครูที่จะกระตุนความรูและ
จินตนาการของนักเรียนใหคิดถึงความเปนไปไดตางๆ โดยอาศัยขอมูลท่ีนักเรียนมีและสืบคนเพ่ิมเติม 
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิชาเศรษฐศาสตร ดวยการจัดการเรียนรู 
เชิงผลิตภาพท่ีมีผลตอความสามารถความเปนผูประกอบการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ไดมีการวางแผน
จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีระบบตามหลักวิชาการท่ีมุงสรางใหนักเรียนมีผลผลิตของตนเองและวัดความสามารถ
ความเปนผูประกอบการ การคิดวิเคราะห การคิดอนาคต และการประเมิน สรุปดังในภาพท่ี 1 

 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 

จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้ 
1. ข้ันเตรียมบริบทตามความจริง เปนข้ันตอนของการเรียนรูตามสถานการณจริง โดยผูสอนจัดหา

แหลงการเรียนรู ขอมูล กรณีศึกษาหรือผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหขอความรูตามสภาพจริงในประเด็นที่จะเรียนรู 
นักเรียน โดยไดรับคำถามกระตุนจากครูเพื่อใหนักเรียนรวมกันวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธในการผลิต
สินคาและบริการในทองถ่ินของนักเรียน 

2. ขั้นตั้งเปาหมาย เปนขั้นตอนการเรียนรูแบบตนเองและการเรียนรูแบบรวมมือ ชวยนักเรียนใน
การกำหนดจุดมุงหมายและขอบขายการเรียนรู นักเรียนพิจารณาขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะพ้ืนท่ีของชุมชนใน
การออกแบบผลิตภัณฑของตนเองโดยใชขอมูลที ่มีอยู  โดยสรุปเปนภาพประกอบการอธิบายในใบงาน  
โดยนักเรียนเชื่อมโยงความรูเดิมเขากับความรูใหม ซึ่งคือขอมูลเกี่ยวกับปจจัยการผลิต สิทธิผูบริโภค และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามสถานการณที่ครูกำหนดใหโดยครูกระตุนนักเรียนดวยคำถามใหนักเรียน
เห็นความสำคัญของขอมูลใหมที่นักเรียนไดรับและสามารถนำมาใชประโยชนในการวางแผนเพื่อตั้งเปาหมาย
เพ่ือขยายความรูนำมาตัดสินใจสูการลงมือปฏิบัติตามเปาหมาย 

 

 

ข้ันเตรียมบริบทตามความจริง

 

ข้ันตั้งเปาหมาย 

ข้ันการวางแผนและดำเนินการ 

ข้ันการติดตามและประเมินผลงาน 

การจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพ 

ความสามารถความเปน

ผูประกอบการ 
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3. ข้ันการวางแผนและดำเนินการ นักเรียนรวมกันดำเนินการ ตามแผนการท่ีไดวางไว โดยครูกำกับ

ดูแลใหคำแนะนำ ขั้นนี้นักเรียนจะมีการใชความรูจากขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 มารวมกันตัดสินใจในกลุมดวยเหตุ
และผล เพื่อหาวิธีการที่เปนไปไดที่เหมาะสมที่สุดเพื่อระบุขั้นตอนในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  
โดยครูใหนักเรียนจัดทำแผนธุรกิจโดยมีการวิเคราะหสถานการณของแผนธุรกิจของกลุมตนเอง  

4. ขั้นการติดตามและประเมินผลงาน ครูติดตาม ตรวจสอบงานของนักเรียนใหความเห็นนักเรยีน
ปรับปรุงงานจนไดผลงานและประเมินผลงานซึ่งกันและกัน นักเรียนใหความคิดของตนเองในการประเมินแนว
ทางการดำเนินธุรกิจของกลุมอื่น โยผานกระบวนการวิเคราะหขอมูลของธุรกิจ ประเมินแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจเปนวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการบรรลุเปาหมายไดหรือไม และการเตรียมพรอมกับสถานการณในอนาคต 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ครูควรเตรียมขอมูลใหหลากหลายเนื่องจากสภาวะการณของนักเรียนมีความแตกตางกัน 

เนื่องจากท่ีอยูอาศัย ความคุนชินจากครอบครัว หรือแลกเปลี่ยนความรูกับนักเรียนกอนเขาสูบทเรียนเพ่ือใหครู
มีฐานขอมูลของนักเรียน ซ่ึงจะทำใหนักเรียนเกิดการมีสวนรวมอยางกระตื้อรื้อรนมากข้ึน 

1.2 ครูควรใหความสำคัญกับการกระตุนนักเรียนใหเกิดกรับวนการคิดอยางมีเหตุผลและตรง
ประเด็น ท้ังในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูและ ระหวางการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือให
บรรลุวตัถุประสงค 

1.3 การพัฒนาความสามารถความเปนผู ประกอบการ ควรดำเนินการอยางเปนระบบ 
เนื่องจากเปนการบมเพาะความสามารถนักเรียนมี โดยเฉพาะองคประกอบการประเมิน และองคประกอบการ
คิดอนาคต ตองอาศัยกระบวนการคิดและประสบการณของนักเรียนเขามาเก่ียวของ 

1.4 การจัดการเรียนรูตามการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพในแตละขั ้นครูใหพิจารณาถึง
เปาหมายหรือผลลัพธที ่จะเกิดขึ้นกับของนักเรียน ครูจำเปนตองเตรียมความพรอมกอนการจัดกิจกรรม 
โดยเตรียมขอมูลใหเหมาะสมกับชวงวัยของนักเรียนดวยชุดขอมูลท่ีหลากหลาย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพท่ีมีตอตัวแปรอ่ืนๆ 

ที ่มีความเกี ่ยวของกับกระบวนการและทักษะอื ่นๆ เชน คุณลักษณะความเปนผูประกอบการ การสราง
นวัตกรรม การเปนนวัตกร การบริหารจัดการ เนื่องจากในแตละขั้นตอนของการจัดกิจกรรมจะสงเสริมให
นักเรียนไดมีการสรางผลผลิตท้ังเปนนามธรรมและรูปธรรม โดยเชื่อมโยงกับบริบทของนักเรยีน 

2.2 ควรศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยการจัดการเรียนรูเชิงผลิตภาพในเนื้อหาวิชา
สังคมศึกษาในเรื่องอ่ืนๆ หรือรายวิชาอ่ืนๆ หรือนำเทคนิคการสอนตางๆ มาประยุกตใชรวมกับข้ันตอนในแตละ
ข้ันของกิจกรรมการเรียนรูนี้ได เชน เกม ปรากฎการณเปนฐาน เพ่ือสรางความตื่นตัวและความทายทายในการ
จัดการเรียนรูของนักเรียนมากข้ึน 

2.3 ควรศึกษาความสามารถความเปนผูประกอบการ หรือความเปนผูประกอบการในรายวิชา
อ่ืนๆ ของวิชาสังคมศึกษา เพ่ือเปนสงเสริมการจัดการเรียนรูกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมใหมี
ความหลากหลายยิ่งข้ึน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน 

(สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครู ประชากร คือ ผู บริหารและครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ)  
มีผูใหขอมูล 100 คน ประกอบดวยผูบริหาร จำนวน 4 คน ครู จำนวน 96 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน 
(สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (PNIModified = 0.359) องคประกอบท่ีมี
ความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ ความพึงพอใจในชีวิต (PNIModified = 0.455) รองลงมา คือ การมีสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตที ่ด ี (PNIModified = 0.408) ความพึงพอใจในการทำงาน (PNIModified = 0.334) และการมี
ความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน (PNIModified = 0.238) ตามลำดับ 2) วิธีการพัฒนาครูท่ีไดจากแบบสอบถามในดานท่ี
มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด ไดแก การพัฒนาระหวางการปฏิบัติงานดวยวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง และการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานดวยวิธีการศึกษาดูงาน 
คำสำคัญ: สุขภาวะของคร,ู ความตองการจำเปน, การพัฒนาครู, โรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) 
 
 

Abstract 
This descriptive research aimed to study the need assessment of developing Wat 

Thakwian Sai Utit school teachers based on the concept of teacher well-being. The population 
was Wat Thakwian Sat Utit school staffs consisting of 4 administrators and 96 teachers, 100 in 
total. The research tool was a 5 level rating scales questionnaire. Data were analyzed using 
Mean, Standard deviation and Modified Priority Needs Index (PNIModified). The research result 
revealed that 1) the priority needs index overall was 0.359 (PNIModified = 0.359). When data were 
analyzed per item of teacher well-being, the highest priority needs index was Life Satisfaction 
(PNIModified = 0.455), Having good physical and mental health (PNIModified = 0.408), Work 
Satisfaction (PNIModified = 0.334) and having a good relationship with others (PNIModified = 0.238).  

 
*Received: June 07, 2023,, Revised: August 12, 2023, Accepted: August 12, 2023. 
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2) Teacher development methods from questionnaires of the highest priority needs index 
aspects consisting of on the job training with action-based learning method and off the job 
training with field trip methods. 
Keywords: Teacher Well-being, Needs Assessment, Teacher Development, Wat Thakwian Sai 

Utit Schoo. 
 
 
บทนำ 

โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนที่มีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วในทุกดาน เมื ่อตอง
เผชิญหนากับปญหาทาทายตางๆ ที ่รออยู ในอนาคต มนุษยมองเห็นคุณคาอเนกอนันตของการศึกษา  
เพื่อนำไปสูการมีชีวิตที่ดีขึ้นในศตวรรษใหม ในวงการศึกษาความกาวหนาของเทคโนโลยีดังกลาวกอใหเกิด
ปญหาการเผชิญกับขอมูลมหาศาลซ่ึงไมสามารถจัดการกับขอมูลเหลานั้นและใชขอมูลเหลานั้นใหเกิดประโยชน
ได การเปลี่ยนแปลงและปญหาชุดใหมที่เกิดขึ้นนี้ทำใหมนุษยจำเปนตองปรับตัวเพื่อการดำรงอยูอยางมี
คุณภาพจึงทำใหเกิดความจำเปนในการพัฒนาทักษะการเรียนรูใหมและทักษะชีวิตชุดใหม (ทิศนา แขมมณี, 
2555) ผูคนในยุคปจจุบันจึงตองเรียนรูทักษะใหมเพ่ือความอยูรอดในสังคม (Martin, 2010) 

ในการพัฒนามนุษยใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถใชชีวิตรวมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได
ทุกวันนั้น จะตองอาศัยการเรียนรูผานการจัดการศึกษา ครูจึงเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีความสำคัญยิ่งมี
บทบาทและภาระหนาที่สำคัญในการเปนกลไกที่มีสวนรวมในการผลิตเยาวชนของชาติใหมีประสิทธิภาพเปน
บุคคลท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานและนำไปสูการพัฒนาคุณภาพระดับสากลได ซ่ึงการ
ที่ครูจะสามารถผลิตเยาวชนที่ดีไดนั้น ครูเองจะตองไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมี
ทัศนคติท่ีดี สามารถปรับตัวใหเขากับเพ่ือนรวมงาน ปฏิบัติงานดวยกำลังความสามารถของตนเองและท่ีสำคัญ
คือการทำงานอยางมีความสุข ซึ่งความสุขจะมีพลังที่จะชวยขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปขางหนา (พิมพันธ 
เดชะคุปต และพเยาว ยินดีสุข, 2558) ซึ่งการศึกษาจะบรรลุเปาหมายไมไดถาหากขาดการสรางครู ดังนั้น ครู
จึงเปนหัวใจในการสรางการศึกษาและสรางคนจึงจำเปนท่ีผูบริหารจะตองธำรงรักษาบุคลากรครูไว โดยจูงใจให
ครูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีความสุขในการทำงานเพ่ือนักเรียนและองคกร เพราะถาบุคลากรมี
ความพึงพอใจแลวจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ ทุมเท อุทิศเวลา ทำใหการปฏิบัติงานเต็มไปดวยความสุขมี 
ความรูสึกวาตนมีสวนรวมในการเปนสวนหนึ่งขององคกร เกิดความรัก และพรอมที่จะรวมมือในการทำงาน 
(ไพศาล อานามวัฒน, 2556)  

การพัฒนาครูมีความสำคัญอยางมาก การที่หนวยงานหรือองคกรสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนาอยางสม่ำเสมอจะทำใหเกิดระบบการทำงานท่ีดีมีคุณภาพ สงผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาครู
ไมเพียงแตจะทำใหหนวยงานหรือองคกรมีประสิทธิภาพเทานั้นยังเปนการเตรียมบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติงาน
ใหม ทั้งนี ้เพื ่อใหการดำเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั่นเอง (นิเวทย บุญโยธา, 
2550) ดังนั้นแลว การใหความสำคัญกับการทำงานควบคูไปกับการใหความสำคัญกับสุขภาพของครูจึงมี
ความสำคัญ โดยเฉพาะครูในศตวรรษที่ 21 ที่จะตองปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว การสอนในรูปแบบท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม ตลอดจนรูปแบบการทำงานในดานอ่ืนๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตอง
สามารถสรางและออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรูที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและเอื้อตอการเรียนรูอยางมี



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 229 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
เปาหมาย จัดการเรียนรูผานบริบทความเปนจริงและการสรางโอกาสใหผู เรียนไดเขาถึงและเทาทันสื่อ
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2561) ทำใหครูอาจตองเผชิญกับความเครียด
ท่ีมาจากภาระงานท่ีเปลี่ยนไปและการจัดการเรยีนการสอนและการวัดประเมินผลในรูปแบบใหม  

ปจจุบันกระแสการสรางการทำงานอยางมีความสุขและการมีสุขภาวะที่ดีในประเทศไทยไดเริ่ม
แพรหลายมากยิ่งข้ึน สรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกบุคลากรรูสึกถึงการมีสวนรวมในการทำงาน ทำงานแลว
รู สึกมีความสุข รู สึกถึงความมั ่นคงในงาน การเจริญเติบโตกาวหนา กระตือรือรนในการทำงานที ่ไดรับ
มอบหมาย สนุกกับงาน มีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงานและสภาพแวดลอมที่ดี ท่ี เอื้ออำนวยใหเกิด
ความสุขในการทำงาน ลดความเครียดและความขัดแยงภายในองคกรซึ่งจะชวยใหองคกรเจริญกาวหนาและ
พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ภัทรดนัย ฉลองบุญ, 2556) 

โรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา ภายใตสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึ่งมีนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ป 2563-2565 ในมิติของดานบุคลากรที ่เปนเลิศ (Personal 
Excellence) อยางไรก็ตาม ผูวิจัยพบวาอัตราความประสงคในการยายโรงเรียนของครูโรงเรียนวัดทาเกวียน 
(สัยอุทิศ) เพ่ิมสูงข้ึนในระยะ 4 ปท่ีผานมา ดังนั้น สุขภาวะของครูจึงเปนสิ่งสำคัญท่ีจะชวยจูงใจใหครูปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ การที่จะทำใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นจะตองจูงใจใหบุคลากร
เกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (พนัส หันนาคินทร, 2542)  

จากเหตุผลและความสำคัญขางตน ผูวิจัยมีความเห็นวาการสรางสุขภาวะใหกับครูมีความสำคัญตอ
การพัฒนานักเรียนและโรงเรียน เพราะครูเปนปจจัยหลกัในการขับเคลื่อนการศึกษาและปลูกฝงใหนักเรียนเปน
ผูที่เกง ดี และมีสุข หากดูแลครูใหดี ครูก็จะดูแลเด็กใหดีไดเชนกัน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงไดศึกษา
ความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครู เพื่อเปน
เครื่องมือในการหาแนวทางท่ีทำใหครูไดรับการสงเสริม พัฒนาสุขภาวะและรวมมือรวมใจกันพัฒนานักเรียนให
เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพในโลกแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิด 
สุขภาวะของคร ู
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย ประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดทา

เกวียน (สัยอุทิศ) และมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ปการศึกษา 2565 
ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และครู จำนวน 96 คน รวม
จำนวนผูใหขอมูลท้ังสิ้น 100 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

2. การสรางเครืองมือที่ใชในการวิจัย เครืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครู ซึ่งแบงออกเปน 3 
ตอน ไดแก 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 230 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ (Check list) 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทา

เกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครู แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเปนคำถามปลายเปด 
3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสุขภาวะของครู 
เพ่ือกำหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

3.2 ศึกษาคนควาการสรางแบบสอบถาม และรางแบบสอบถาม โดยการกำหนดนิยามของ 
ตัวแปรและออกแบบขอคำถามท้ัง 3 ตอน ใหครอบคลุมกับกรอบแนวคิด 

3.3 นำแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 
3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวมาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดวยการตรวจสอบ

ความตรงเช ิงเนื ้อหา (Content Validity) ภาษาที ่ใช  ความครอบคลุมในเนื ้อหา ความสอดคลองกับ
วัตถุประสงค และความเหมาะสมของจำนวนขอคำถาม โดยเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน จากนั้นนำมาคำนวณคา
ความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค (Item Objective Congruence: IOC) 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 วิเคราะหสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และการหาคารอยละ (Percentage) 
4.2 วิเคราะหสภาพที ่พ ึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ)  

ตามแนวคิดสุขภาวะของครู ดวยสถิติคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.3 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ)  

ตามแนวคิดสุขภาวะของครู ดวยดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNI Modified) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุข
ภาวะของคร ูพบวา โดยภาพรวมมีรายละเอียดของผลการศึกษา ดังในตารางดังนี ้

 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทา

เกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครู โดยภาพรวม 

องคประกอบสุขภาวะของครู 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

PNIModified อันดับ 
M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. ความพึงพอใจในชีวิต 3.36 0.78 ปานกลาง 4.88 0.33 มากท่ีสุด 0.455 1 
2. ความพึงพอใจในการทำงาน 3.59 0.62 มาก 4.79 0.49 มากท่ีสุด 0.334 3 
3. การมีความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน 3.82 0.57 มาก 4.73 0.45 มากท่ีสุด 0.238 4 
4. การมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีด ี

3.44 0.66 ปานกลาง 4.84 0.38 มากท่ีสุด 0.408 2 

Total Scores 3.55 0.66 มาก 4.81 0.41 มากท่ีสุด 0.359  
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จากตารางที ่ 1 พบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ)  

ตามแนวคิดสุขภาวะของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (PNIModified = 0.359) องคประกอบที่มีความ
ตองการจำเปนสูงที่สุด คือ ความพึงพอใจในชีวิต (PNIModified = 0.455) รองลงมา คือ การมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี (PNIModified = 0.408) ความพึงพอใจในการทำงาน (PNIModified = 0.334) และการมีความสัมพันธ 
อันดีกับผูอ่ืน (PNIModified = 0.238) ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ดัชนีความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของ

ครู ที่ใชเกณฑการประเมินความตองการจำเปนที่กำหนดวา คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNIModified) 
เทากับ หรือ มากกวา 0.30 ถือวามีความตองการจำเปนในการพัฒนา (สุวิมล วองวาณิช, 2558) โดยภาพรวม
มี 3 ดาน ท่ีควรใหความสำคัญในการพัฒนาเปนลำดับแรก ดังนี้  

ดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ความพึงพอใจในชีวิต แสดงใหเห็นวาครูโรงเรียนวัดทา
เกวียน (สัยอุทิศ) มีความตองการในการพัฒนาดานดังกลาวมากที ่ส ุด ความพึงพอใจในชีว ิต ถือเปน
องคประกอบสำคัญอยางยิ ่ง เนื ่องจากเปนองคประกอบที่แสดงถึงคุณภาพชีวิตโดยรวมที ่สงผลตอการ
ปฏิบัติงาน หากครูในโรงเรียนมีคุณภาพชีวิตโดยรวมที่ดี ก็จะทำใหครูเกิดความสุข และปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยสอดคลองกับ Danna & Griffin (1999) ไดนำเสนอโครงสรางหลักของสุขภาวะในสถานท่ี
ทำงานไววา ความพึงพอใจในชีวิตและความพึงพอใจนอกเหนือจากงานของแตละบุคคล ไดแก ความพึงพอใจ
ในสภาพชีวิตในสังคม ชีวิตครอบครัว การพักผอนหยอนใจ จิตวิญญาณ และอื ่นๆ และ Diener (2003)  
กลาววา ความพึงพอใจในชีวิตคือความพอใจในสิ่งที่เปนและกระทำ สมหวังในเปาหมายชีวิตที่สอดคลองกับ
ความเปนจริง ทำสิ่งตางๆ ตามท่ีตั้งใจ เขาใจ และยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน  

ดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ซึ่งการกระทำสิ่งตางๆ 
ในชีวิตโดยเฉพาะอยางยิ่งในการทำงาน ปจจัยดานรางกายและจิตใจยอมเปนสวนสำคัญที่จะทำใหครูมีความ
พรอมในการปฏิบัติหนาที ่ของตนเองโดยในดานรางกายคือการมีร างกายที ่แข็งแรง ปราศจากโรคภัย  
และในดานของจิตใจคือดานของอารมณ สอดคลองกับ Danna & Griffin (1999) ที่กลาววา สุขภาพเปน
องคประกอบยอยของสุขภาวะเปนสวนผสมของสุขภาพจิตและปจจัยทางจิตที ่เกี ่ยวของกับอารมณ  
ความคับของใจ ความวิตกกังวล และดานกายภาพ หรือตัวชี้วัดเกี่ยวกับความดันโลหิต การเตนของหัวใจและ
ภาวะสุขภาพทั่วไป นอกจากนี้ อัมพร ศรีประเสริฐสุข (2561) ไดกลาวไววา การมีรางกายรวมถึงจิตใจท่ี
สมบูรณแข็งแรง ไมมีโรคภัย ไขเจ็บ สงผลตอการดำรงชีวิตและการทำงาน 

ดัชนีความตองการจำเปนลำดับท่ี 3 คือ ความพึงพอใจในการทำงาน แสดงใหเห็นวา ครูมีความพรอม
ท่ีจะรับการพัฒนาตนเองในทุกดาน ขอเพียงใหมีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกใหเกิดความพึงพอใจในการ
ทำงาน สอดคลองกับงานวิจัยของชุติปภา ตันเขียว (2562) ที่กลาวไววา แนวทางการเสริมสรางสุขภาวะในการ
ทำงานของครู คือการสงเสริมแรงจูงใจในการทำงานของครู การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีและเอ้ือตอการทำงาน 
และการนำเทคโนโลยีขอมูลขาวสารมาใชในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง Danna & Griffin (1999) ยังสนับสนุนวา 
ความพึงพอใจท่ีเก่ียวของกับงาน ไดแก ความพึงพอใจ ไมพึงพอใจเก่ียวกับคาจาง โอกาสกาวหนา องคประกอบ
ของเนื้องาน การใหการสนับสนุนจากผูรวมงานและอ่ืนๆ 
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั ้งนี้เปนองคประกอบสุขภาวะของครูที ่ใชในการพัฒนาครูโรงเรียนวัด 
ทาเกวียน (สัยอุทิศ) ตามแนวคิดสุขภาวะของครู โดยเรียงลำดับตามคาดัชนีความตองการจำเปน ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผูบริหารของโรงเรียนวัดทาเกวียน (สัยอุทิศ) ควรมุงเนนพัฒนาครูใหมีความพึงพอใจใน

ชีวิตเปนลำดับแรก เพื่อใหครูเกิดความสมดุลในชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัว ซึ่งจะสงผลใหครูสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดการจัดการเรียนรูแกนักเรียนอยางมีคุณภาพ 

1.2 กลุมบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหครูมีสุขภาวะในการทำงาน ซึ่งเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
พัฒนาศักยภาพในการทำงานของครู ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพของการทำงานในสถานศึกษา และยกระดับ
คุณภาพนักเรียนตอไปได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผูบริหารเพื่อใหเกิดการสนับสนุนใหครูเกิดการ

พัฒนาสุขภาวะเพื่อสงเสริมใหครูมีสุขภาวะที่ดีในทุกดาน ซึ่งจะเปนโยชนตอการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพใน
การทำงาน 
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2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในประชากรที่มีขนาดใหญมากขึ้น เชน ศึกษาในระดับกลุมโรงเรียน 

หรือศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อสามารถนำผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาครูใหเกิด
ประโยชนกับโรงเรียนอ่ืนๆ ตอไป 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสาร

พิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน เปนวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีประชากรที่ใชในการวิจัย คือ 
โรงเรียนโพธิสารพิทยากร ผูใหขอมูล 113 คน ประกอบดวยผูบริหาร จำนวน 5 คน และครู จำนวน 108 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNImodified) ผลการวิจัย พบวา ความตองการ
จำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด (PNImodified = 0.387) เมื่อวิเคราะหความตองการจำเปนรายดาน พบวา การมีวิสัยทัศนและมุงสู
เปาหมายขององคกร มีความตองการจําเปนมากที่สุด (PNImodified = 0.415) รองลงมา คือ มีอิสระในการ
ทำงาน (PNImodified = 0.412) ดานมีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่อง (PNImodified = 
0.396) ดานการรับฟงและสื ่อสารอยางเขาใจ (PNImodified = 0.386) ดานมีทักษะการจัดการในองคกร 
(PNImodified = 0.361) และการพัฒนาและเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคาความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNImodified 
= 0.355) วิธีพัฒนาครูที ่ไดจากแบบสอบถามในดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด 3 ลำดับ ไดแก  
การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานดวยวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานและการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานดวยการ
เรียนรูดวยตนเองและการอบรมสัมมนา 
คำสำคัญ: การพัฒนาครู, ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน, ความตองการจำเปน 
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Abstract 
The objective of this research was to study a need assessment of developing 

adaptive leadership of Potisarnpittayakorn School's teachers. This study was conducted with 
descriptive research methods.  The population was Potisarnpittayakorn School's staffs consist 
of 5 administrators and 108 teachers. The research instruments were the need assessment of 
developing adaptive leadership of Potisarnpittayakorn School's teachers.  The data was 
analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNImodified.  
The research shows that the priority need index overall was (PNImodified = 0.387). Organizational 
Vision and Goal Orientation was the highest priority need index (PNImodified =  0 . 415)  when 
analyzed each expert learner attribute aspect, followed by Autonomy in Work (PNImodified = 
0 . 412) , Continuous Adaptation and Resilience to Change Challenges (PNImodified =  0 . 396) , 
Effective Listening and Understanding Communication (PNImodified =  0 . 386) ,  Organizational 
Management Skills (PNImodified = 0.361) and Continuous Development and Learning (PNImodified 
= 0.355) , Teacher development methods from questionnaires of the 3 highest priority needs 
index aspects consisting of on the job training with learning through work practice and off the 
job training with Self – directed learning and the training/seminar/workshop methods. 
Keywords: Teachers Development, Adaptive Leadership, Needs Assessment. 
 
 
บทนำ 

จากรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่ไดระบุทิศทาง
และประเด็นการพัฒนาท่ีประเทศควรใหความสำคัญและมุงดำเนินการในระยะ 5 ป ยุทธศาสตรชาติเปนแผนท่ี
มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศที่ตองการมุงเนนและบรรลุภายในหวง
เวลาของแผน โดยแผนฯ ตองสามารถชี้ชัดถึงเปาหมายหลักที่ประเทศไทยตองดำเนินการใหเกิดผล และ
เชื่อมโยงไปสูเปาหมายยอยในมิติที่เกี่ยวของแตละดานที่ตองเรงดำเนินการหรือตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให
เปาหมายหลักบรรลุผล สามารถที่จะสนับสนุน ใหประเทศสามารถปรับปรุงจุดออน ลดขอจำกัดเดิมที่มีและ
พัฒนาศักยภาพใหสอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหมของโลก เพื่อใหประเทศไทยสามารถเติบโตตอไปไดอยาง
ตอเนื ่องและยั ่งยืนทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไมแนนอน และความซับซอนที ่มากขึ ้นของ 
โลกยคุใหม (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) 

มาตรฐานการศึกษาของชาติไดมีการกำหนดเปาหมายสำคัญในรูปของผลลัพธที่พึงประสงคของ
การศึกษา คือ การใหอิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและตาม
ความถนัดของผู เรียนที ่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ ่งกำหนดวา 
สถานศึกษาเปนผูจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง) โดยการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับและประเภท
การศึกษา พรอมทั้งจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อนำไปสูกรอบผลลัพธที่พึงประสงคตามบริบท ระดับ และ
ประเภทการศึกษาของสถานศึกษา และใหสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
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มหาชน) ทำหนาที่ประเมินคุณภาพภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็น
อื่นๆ ผานหนวยงานตนสังกัด โดยมุงหมายใหเปนการประเมินเพื่อพัฒนา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ซึ่งสอดคลองกับโรงเรียนโพธิสารพิทยากร (2564) ไดดำเนินการปรับหลักสูตร
สถานศึกษาในปการศึกษา 2563 เพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เจริญกาวหนาอยาง
รวดเร็ว การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานระดับสากล เปนการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคนของชาติใหเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สอดคลองกับประเทศไทย 
4.0 โลกในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมกับนานาชาติ ผูเรียนดำรงชีวิตอยางสรางสรรคในประชาคมโลกตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
มีความพรอมในการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาไดตรงวิชาชีพที่ตนถนัดและไดเพิ่มหลักสูตรหองเรียนหุนยนต
ขึ้น ในระดับมัธยมศึกษาตอนตนเปนหองเรียนหุนยนตโดยเฉพาะและเปนวิชาเพิ่มเติมในหองเรียนโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (English Program / Intensive 
English Program) สำหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจะเปดเปนวิชาเพิ่มเติมในแผนการเรียนเตรียมอาชีพ 
ซ่ึงจะตองจัดทำหลักสูตร หองเรียน และจัดหาวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน 

การปฏิรูปการศึกษาที่ตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน
ไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ เมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเปาหมายเพื่อใหคุณครูเปลี่ยนแปลงแนวคิดและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาผูเรียนให
เต็มตามศักยภาพ เปนคนเกง คนดีและมีความสุข ซึ่งการที่จะบรรลุเปาหมายดังกลาวไดนั้น ควรจะตองมีการ
พัฒนาที ่ตัวคุณครูกอนในทุกดาน มีคุณลักษณะสมกับการที ่ว ิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูง (สุพจี สุภาพ,  
พรอมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน สารสวาง. 2019) และตองการบุคคลที่มีภาวะผูนำมีวิสัยทัศนมีความกลา
ตัดสินใจในการแกปญหาท่ียากๆ และมีเจตนารมณท่ีแนวแนในการพัฒนาการศึกษาของชาติมาเปนผูนำในการ
ปฏิรูปการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2545) 

ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนเปนภาวะที่มีความสำคัญมาก เพื่อใหบุคลากรมีความพรอมการปรับตัว
ในชวงที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังที่ Yukl et al. (2010) ไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำการ
ปรับเปลี่ยนวา ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนมีความสำคัญเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีผลตอองคกรซ่ึง
จำเปนตองมีความยืดหยุน การปรับตัว และกาวทันนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น ไดแก กระแส 
โลกาภิวัตนท่ีเพ่ิมข้ึน การคาระหวางประเทศ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว คานิยมและวัฒนธรรมท่ี
เปลี่ยนไป บุคลากรท่ีมีความหลากหลาย ท้ังภายในและภายนอกองคกร การสรางเครือขายสังคมออนไลน การ
เปลี่ยนแปลงการติดตอสื่อสารระยะไกลผานทางอินเทอรเน็ต ซึ่งภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนเกี่ยวของกับการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความยืดหยุน ปรับตัวไดตลอดเวลาใหมีความเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ท่ีเปลี่ยนไป 
ซ่ึงสอดคลองกับ Bagwell (2020) ไดพิสูจนวา การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดทางดานการศึกษาในชวงการแพรระบาด
ของโคโรนาไวรัส โรงเรียนจึงตองปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเกิดข้ึน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนท่ีไมมี
ความแนนอน ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน เพื่อสนับสนุนโรงเรียนของตนใหพรอมรับ
ความทาทาย ความไมแนนอนของสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้น ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนมีความสำคัญชวยสราง
ความยืดหยุนในขณะที่บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการสรางความรูสึกรวมกันกับเหตุการณที่เกิดขึ้นใน
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ขณะเดียวกันสามารถสรางความสามารถสวนบุคคลเพื่อรับมือชวงวิกฤตใหบุคลากรมีไหวพริบ ปรับตัว และ
พัฒนาความรูสึกใหมีความม่ันคงมากข้ึน 

แนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนเปนแนวคิดท่ีจะชวยพัฒนาครูใหเตรียมความพรอมในการทำงาน 
สงเสริมทัศนคติท่ีดีในการทำงาน พรอมปรับตัว และมีความยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน สอดคลองกับ
สุวัฒน จุลสุวรรณ (2563) ไดอธิบายความหมายไววาเปนคุณลักษณะของบุคคลที่สามารถสรางความเชื่อมั่นมี
วิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผนเพื่อใหสมาชิกในองคกรมุงไปในทิศทางเดียวกัน มีความสามารถจัดการ
ทรัพยากรบุคคล สามารถบริหารความรูและสรางนวัตกรรม สามารถนำพาสมาชิกดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย
ขององคกรได ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนเปนลักษณะของผูนำรูปแบบหนึ่งท่ีจะเปนตัวผลักดันใหการบริหารงาน
สำเร็จลุลวงไปดวยดี ซ่ึงมีความจำเปนอยางยิ่งในยุคท่ีมีการแขงขัน และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
ตลอดระยะเวลา และดังที่ รัชนี พจนา และคณะ (2563) ไดอธิบายความหมายไววา ความสามารถในการ
จัดการกับความทาทายที่ยากลำบาก จากความกดดันจากภายในและภายนอกองคกร พยายามหาวิธีการ  
การโนมนาวใหคนในองคกรหาแนวทางใหมในการแกปญหาเพ่ือเปาหมายขององคกรจึงเปนแนวคิดท่ีเหมาะสม
กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสังคมยุคปจจุบัน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนบทบาทหนาที ่ที ่ม ีความสำคัญมากในการดำเนินการตางๆ  
ขององคการไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน เนื่องจากคนเปนทรัพยากรและเปนทุนที่สำคัญในการขับเคลื่อน
องคการ และนำพาองคการไปสูเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงมีสวนเสริมสรางหลักประกันใหองคการมีโอกาส
ประสบความสำเร็จในอนาคต บทบาทของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในปจจุบันทามกลางกระแสของ
ความเปลี่ยนแปลงจึงมุงเนนแนวทางเชิงรุกมากข้ึน กลาวคือ ขยายจากงานเชิงสนับสนุนไปสูงานเชิงยุทธศาสตร
ที่ตองตอบสนองตอความตองการขององคการหรือธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดมากขึ้น ตลอดจน
ตองสามารถปรับตัวและรับมือกับความทาทายใหมๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ (เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2563) 
ครูเปนบุคคลสำคัญที่จะสามารถขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาผูเรียน
และกอใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งสำคัญในประเทศ การพัฒนาครูจึงมีความจำเปนอยางยิ่งในโลกยุค
ปจจุบันท่ีกระแสแหงความเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สงผลตอระบบการศึกษาอยาง
หลีกเลี ่ยงไมได การพัฒนาเพื ่อใหครูเปนครูมืออาชีพจึงนับวาเปนอีกหนึ่งภารกิจที ่ผู บริหารควรตองให
ความสำคัญ (สุพจี สุภาพ และคณะ 2019) และกมล รอดคลาย (2560) ไดกลาวไวในรายงานเรื่องระบบและ
รูปแบบการผลิตครูและระบบวิจัยของสถาบันผลิตครูที่เหมาะสมกับสังคมไทยและความเปนสากลวา ครูคือ
บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหนาที่หลักดานการเรียนการสอนและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน มีบทบาทสำคัญใน
กระบวนการจัดการศึกษาทุกระดับ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู มีคุณธรรมและจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูทำใหทราบถึงวิธีการเรียนรูของครูและการแปลงความรูไปสูการฝกฝนเพ่ือ
นำไปใชกับนักเรียน (Beatrice Avalos, 2011) และเปนกลยุทธที่สำคัญที่ทำใหสามารถมั่นใจไดวาครูมีความ
พรอมในการสนับสนนุการเรียนรูของนักเรียนเปนอยางดี (Darling-Hammond et al., 2017)  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของและการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันที่กลาวมาขางตน ผูวิจัย
จึงมีความสนใจที ่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ตามแนวคิดภาวะผู นำการ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาครูใหมีศักยภาพ มีการจัดการท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอม มีกระบวนการปรับองคการ
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ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปภายใตเวลาและขอบเขตที่จำกัดนำไปสูการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียนในท่ีสุด 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ตามภาวะผูนำการ
ปรับเปลี่ยน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
เชิงปริมาณ นำขอมูลที่ไดมาคำนวณหาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตาม
ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนโพธิสารพิทยากร  
ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน 4 คน และครูผูสอน 108 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) 
รวมผูใหขอมูลท้ังหมด 113 คน 

2. เครืองมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียน

โพธิสารพิทยากรตามภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำงานในตำแหนง และ 
วิทยฐานะ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน เปนแบบ
ตอบสนองคู  (Dual – response format) มีลักษณะแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  
ซ่ึงเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับ ของ John W. Best (1981)  

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที ่ใชในการวิจัย ผู ว ิจัยศึกษาเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาครู กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจนตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย โดยกำหนด
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยาม
ศัพท ไดขอคำถามทั้งหมด 21 ขอ และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ี
มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปมาใช พบวาขอคำถามทุก
ขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไป โดยขอคำถามท่ีมีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 14 ขอ และขอท่ีมีคา IOC 
เทากับ 0.67 มีจำนวน 7 ขอ รวมทั้งฉบับมีคา IOC เทากับ 0.89 แสดงวาแบบสอบถามที่จะนำไปใชวัดไดตรง
ตามจุดประสงค รวมท้ังตรวจสอบและปรับแกไขถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห
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จากโรงเรียนโพธิสารพิทยากรในการตอบแบบสอบถาม โดยผูใหขอมูลดำเนินการตอบแบบสอบถามรูปแบบ
ออนไลน จากรหัสคิวอารโคด ผาน Google Form ใชระยะเวลาเก็บขอมูลทั้งสิ้น 21 วัน ผูวิจัยไดรับการตอบ
แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 113 คน คิดเปนรอยละ 90 โดยในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นอยูภายใต
การใหคำปรึกษาแนวทางในการเก็บขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับ ผานการตรวจสอบ
แลววา ผูใหขอมูลตอบคําถามครบถวนทุกประเด็นคําถามอยางสมบูรณ 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร และใชสถิติในการ
วิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยคํานวณความ
ตองการจําเปนจากสูตรการคํานวณคาดัชนีความตองการจําเปน แลวจึงจัดลำดับความตองการจำเปนในการ
พัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามภาวะผูนำการ
ปรับเปลี่ยน พบผลการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สภาพปจจุบัน สภาพทีพึงประสงคและความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากรตามภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน โดยภาพรวมตามคุณลักษณะของภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน มีผลการ
วิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที ่ 1 ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามภาวะผู นำการ

ปรับเปลี่ยน ในภาพรวม 

องคประกอบของ 
ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNIModified อันดับ 

(M) (S.D.) Level (M) (S.D.) Level 

1. การมีวิสัยทัศนและมุงสู
เปาหมายขององคกร 

3.35 0.587 ปานกลาง 4.73 0.487 มากท่ีสุด 0.415 1 

2. การพัฒนาและเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง 

3.55 0.620 ปานกลาง 4.81 0.423 มากท่ีสุด 0.355 6 

3. การรับฟงและสื่อสารอยาง
เขาใจ 

3.46 0.561 ปานกลาง 4.79 0.441 มากท่ีสุด 0.386 4 

4. มีความทาทายเชิง
ปรับเปลีย่นและปรับตัวอยาง
ตอเน่ือง 

3.47 0.643 ปานกลาง 4.84 0.404 มากท่ีสุด 0.396 3 

5. มีอิสระในการทำงาน 3.42 0.679 ปานกลาง 4.82 0.409 มากท่ีสุด 0.412 2 
6. มีทักษะการจัดการใน
องคกร 

3.53 0.702 ปานกลาง 4.80 0.432 มากท่ีสุด 0.361 5 

ผลรวม 3.46 0.632 ปานกลาง 4.80 0.433 มากท่ีสุด 0.387  
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จากตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนา

ครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนโดยภาพรวม สำหรับสภาพปจจุบันใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (M = 3.46, S.D. = 0.632) โดยองคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การพัฒนา
และเรียนรูอยางตอเนื่อง (M = 3.55, S.D. = 0.620) รองลงมา คือ มีทักษะการจัดการในองคกร (M = 3.53, 
S.D. = 0.702) มีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่อง (M = 3.47, S.D. = 0.643) การรับฟง
และสื่อสารอยางเขาใจ (M = 3.46, S.D. = 0.561) มีอิสระในการทำงาน (M = 3.42, S.D. = 0.679) และการ
มีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร (M = 3.35, S.D. = 0.587) ตามลำดับ 

สภาพที ่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผู นำการ
ปรับเปลี่ยนโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.80, S.D. = 0.433) โดยองคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ มีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่อง (M = 4.84, S.D. = 0.404) รองลงมา คือ มีอิสระ
ในการทำงาน (M = 4.82, S.D. = 0.409) การพัฒนาและเรียนรูอยางตอเนื่อง (M = 4.81, S.D. = 0.423) มี
ทักษะการจัดการในองคกร  (M = 4.80, S.D. = 0.432) การรับฟงและสื่อสารอยางเขาใจ (M = 4.79, S.D. = 
0.441) และการมีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร (M = 4.73, S.D. = 0.487) ตามลำดับ 

ความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผู นำการ
ปรับเปลี่ยนโดยภาพรวม คือ (PNIModified = 0.387) องคประกอบที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ การมี
วิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร (PNIModified = 0.415) รองลงมา คือ มีอิสระในการทำงาน (PNIModified = 
0.412) มีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่อง (PNIModified = 0.396) การรับฟงและสื่อสาร
อยางเขาใจ(PNIModified = 0.386) มีทักษะการจัดการในองคกร (PNIModified = 0.361) การพัฒนาและเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง(PNIModified = 0.355) ตามลำดับ 

2. รูปแบบและวิธกีารพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน 
ผลการวิเคราะหรูปแบบและการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการ

ปรับเปลี่ยน ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 113 ฉบับ จำแนกตามรูปแบบการพัฒนา ไดแก 1) การพัฒนาใน
ระหวางการปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) และ 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off-the-Job 
Training) โดยมีรายละเอียดในตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2 รูปแบบและวิธกีารพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน 

ลำดับความตองการจำเปน 

ปร
ะเ

ด็น
 

วิธีการการพัฒนาครู 

การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน 
การพัฒนานอกเวลา 

การปฏิบัติงาน  
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รศึ

กษ
าดู
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1. การมีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายของ
องคกร  
(PNImodified = 0.415 

F 76 62 90 33 68 71 33 

P 67.26 54.87 79.65 29.20 60.18 62.83 29.20 
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ลำดับความตองการจำเปน 
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วิธีการการพัฒนาครู 

การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน 
การพัฒนานอกเวลา 

การปฏิบัติงาน  
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คช
 

ระ
บบ

พี่
เล

ี้ยง
 

กา
รเ

รีย
นรู

จา
กก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

น 

กา
รห

มุน
เวี

ยน
งา

น 

กา
รอ

บร
มแ

ละ
สมั

มน
า 

กา
รเ

รีย
นรู

ดว
ยต

นเ
อง

 

กา
รศึ

กษ
าดู

งา
น 

2. มีอิสระในการทำงาน 
(PNImodified = 0.412) 

F 24 22 94 32 28 91 25 
P 21.24 19.47 83.19 28.32 24.78 80.53 22.12 

3. มีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและ
ปรับตัวอยางตอเน่ือง  
(PNImodified = 0.396) 

F 72 62 94 72 72 43 64 

P 63.72 54.87 83.19 63.72 63.72 38.05 56.64 

4. การรับฟงและสื่อสารอยางเขาใจ 
(PNImodified = 0.386) 

F 70 65 87 19 70 40 28 

P 61.95 57.52 76.99 16.81 61.95 35.40 24.78 
5. มีทักษะการจัดการในองคกร
(PNImodified = 0.361) 

F 67 27 89 36 77 72 28 
P 59.29 23.89 78.76 31.86 68.14 63.72 24.78 

6. การพัฒนาและเรียนรูอยางตอเน่ือง 
(PNImodified = 0.355) 

F 74 66 97 32 79 45 68 
P 65.49 58.41 85.84 28.32 69.91 39.82 60.18 

หมายเหตุ F: Frequency Value, P: Percentage, PNImodified: Modified Priority Needs Index  
 
จากตารางที ่ 2 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผู นำการ

ปรับเปลี่ยนโดยภาพรวม จากแบบสอบถาม พบวา การมีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร วิธีการพัฒนาท่ี
มีความถ่ีสูงท่ีสุด คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (f=90) รองลงมา คือ การโคช (f=76) การเรียนรูดวยตนเอง 
(f=71) การอบรมและสัมมนา (f=68) ระบบพี่เลี ้ยง (f=62) การหมุนเวียนงาน (f=33) และการศึกษาดูงาน 
(f=33) ตามลำดับ 

ดานการพัฒนาและเรียนรูอยางตอเนื่อง พบวา วิธีการพัฒนาท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด คือ การเรียนรูจาก
การปฏิบัติงาน (f=97) รองลงมา คือ การอบรมและสัมมนา (f=79) การโคช (f=74) การศึกษาดูงาน (f=68) 
ระบบพ่ีเลี้ยง (f=66) การเรียนรูดวยตนเอง (f=45) และการหมุนเวียนงาน (f=32) ตามลำดับ 

ดานการรับฟงและสื่อสารอยางเขาใจ พบวา วิธีการพัฒนาที่มีความถี่สูงที่สุด คือ การเรียนรูจาก
การปฏิบัติงาน (f=87) รองลงมา คือ การโคช (f=70) การอบรมและสัมมนา (f=70) ระบบพี่เลี้ยง (f=65) การ
เรียนรูดวยตนเอง (f=40) การศึกษาดูงาน (f=28) และการหมุนเวียนงาน (f=19) ตามลำดับ 

ดานมีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่อง พบวา วิธีการพัฒนาท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด 
คือ การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (f=94) รองลงมา คือ การโคช (f=72) การหมุนเวียนงาน (f=72) การอบรม
และสัมมนา (f=72) การศึกษาดูงาน (f=64) ระบบพ่ีเลี้ยง (f=62) และการเรียนรูดวยตนเอง (f=43) ตามลำดับ 
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ดานมีอิสระในการทำงาน พบวา รูปแบบการพัฒนาที่มีความถี่สูงที่สุด คือ การเรียนรูจากการ

ปฏิบัติงาน (f=94) รองลงมา คือ การเรียนรูดวยตนเอง (f=91) การหมุนเวียนงาน (f=32) การอบรมและ
สัมมนา (f=28) การศึกษาดูงาน (f=25) การโคช (f=24) และระบบพ่ีเลี้ยง(f=22) ตามลำดับ 

ดานมีทักษะการจัดการในองคกร พบวา วิธีการพัฒนาที่มีความถี่สูงที่สุด คือ การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติงาน (f=89) รองลงมา คือ การอบรมและสัมมนา (f=77) การเรียนรูดวยตนเอง (f=72) การโคช (f=67) 
การหมุนเวียนงาน (f=36) การศึกษาดูงาน (f=28) และระบบพ่ีเลี้ยง (f=27) ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาวิธีและการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนมี
ความคลายคลึงกัน โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวาวิธีการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากร
ตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนไดครอบคลุมคุณลักษณะภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนสวนใหญมีจำนวน 3 
วิธีการ ไดแก 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 2) การอบรมและสัมมนา และ 3) การเรียนรูดวยตนเอง 

บทความนี้เปนเพียงการนำประเด็นการพัฒนาครูมาผนวกกับประเด็นภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน ท่ี
มีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดในพัฒนาครูตามคุณลักษณะของภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน ซ่ึงไดมาจากการ
ใชเกณฑการประเมินความตองการจำเปนที่กำหนดวา คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNImodified) เทากับ
หรือมากกวา 0.300 ถือวามีความตองการจำเปนในการพัฒนา (สุวิมล วองวานิช, 2558) ซึ่งจะสามารถนำ
ขอมูลที่คนพบนี้เปนขอมูลพื้นฐานในการกำหนดแนวทางการพัฒนาครูและดำเนินการเชิงนโยบายในอนาคต 
เพ่ือสงเสริมใหครูมีภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนตอไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการมีวิสัยทัศนและมุงสู เปาหมายขององคกรมีความ

ตองการพัฒนามากที่สุด สะทอนใหเห็นวา ครูใหความสำคัญในการสรางทางเลือกและการมุงสูเปาหมาย
รวมกันของคนในองคกร ผลการวิจัยสอดคลองกับขอมูลรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
ป 2564 พบวา โรงเรียนโพธิสารพิทยากรไดปรับหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีวิสัยทัศนเพื่อสงเสริมผูเรียนตาม
ความถนัดและตามความสนใจ ดวยการกำหนดแผนการเรียนเตรียมอาชีพและหองเรียนพิเศษ ครูจึงตองพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอดใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเพ่ือใหตนเองสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูใหแก
นักเรียนและมีศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามหลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงบงชี้วา ครูตองเปนผูมีความ
เขาใจและมีวิสัยทัศนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษาและมีความสามารถในการจัดการองค
ความรู ตางๆ ที ่มีอยู ในตัวบุคลากรนำมาใชใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา (สุวัฒน จุลสุวรรณ, 2563) 
สอดคลองกับการวิจัยของ Grashow et al. (2009) ที่ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนำการ
ปรับเปลี่ยน คือ การมีวิสัยทัศนมีความเขาใจท่ีถูกตองและความชัดเจนในวิสัยทัศนและวัตถุประสงคขององคกร 
นำไปสูผูปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเขาใจในคานิยมขององคกรและสรางแรงจูงใจเพื่อผลักดันไปสูเปาหมายของ
องคกร สอดคลองกับ Glover et al. (2002) พบวา การสรางวิสัยทัศนแบบองครวมคือผูนำจะตองมีการ
ตอบสนองกับสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีความเขาใจ และตระหนักถึงนโยบายขององคกรมี
การเสริมสรางการรับรูแบบองครวมและตอบสนองสถานการณตางๆ มีการสรางสรรคผลงานและยอมรับคุณคา
ในการพัฒนารูปแบบขององคกร มีความสามารถในการจัดการในสถานการณท่ีแตกตางกัน ผู นำการ
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ปรับเปลี่ยนจะตางจากผูนำการเปลี่ยนแปลงคือจะสามารถมองเห็นความเปนไปไดหลายแงมุมและสราง
ทางเลือกท่ีเหมาะสมและวางแผนการใชทางเลือกนั้นอยางเหมาะสม 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ มีอิสระในการทำงาน ซึ่งภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนมีความ
จำเปนอยางยิ่งที่ครูจะตองมีอิสระในการทำงาน มีอิสระทางความคิด การตัดสินใจและหาทางเลือกในการ
แกปญหาที่จะทำงานใหสำเร็จ ซึ่งบงชี้วา ในการเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางมีอิสระ สามารถใชดุลยพินิจ
และตัดสินใจดวยตนเองในการควบคุมเวลาในการปฏิบัติงาน หยุดพักงาน ควบคุม อัตราความเร็วของการ
ปฏิบัติงาน มีอิสระในการเลือกวิธีการปฏิบัติงานท่ีจะทำใหงานนั้นแลวเสร็จ และมีอิสระในการพิจารณาหาทาง
เลือกในการแกปญหาการปฏิบัติงาน (ฉันทวรรณ เองฉวน, 2560) ซึ่งสอดคลองกับมีนา เกาทัณฑทอง (2550) 
ที่กลาววา ความเปนอิสระจะเสริมสรางพลังอำนาจในการทำงาน มีอิสระในการตัดสินใจ ชวยใหมีความคิด
สรางสรรคเกิดจินตนาการ เพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ Grashow 
et al. (2009) พบวาองคประกอบของภาวะผู นำการปรับเปลี ่ยน คือ การใหรางวัลและการยอมรับใน
ความสำเร็จของผูรวมงาน 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 3 คือ มีความทาทายเชิงปรับเปลี ่ยนและปรับตัวอยางตอเนื ่อง  
ครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากร มีความตองการจำเปนในการพัฒนาการเปนบุคคลที่เปนผูมีความทาทายเชิง
ปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่อง ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนโพธิสารพิทยากรมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ทั้งการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนอยาง
หลากหลาย ผูเรียนสามารถระบุเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน และสามารถศึกษาตอในสาขาวิชาที่ตนเองตองการ 
ยกระดับแหลงเรียนรูใหมีความทันสมัย สรางบรรยากาศเชิงบวกในการจัดการเรียนรู ซึ่งผูเรียนทุกคนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรูตางๆ ไดอยางท่ัวถึง ซึ่งบงชี้วา ครูตองเปนผูที่มีความสามารถในการประเมินสถานการณ 
สงเสริมความสามารถในการปรับตัว สรางความมั่นใจภายในตนและความเชื่อในตนเองที่มีความยืดหยุนมุง
ความสำเร็จ มีความกลาที ่จะเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลง และพรอมที ่จะปรับตัวอยู ตลอดเวลาทั ้งดาน
พฤติกรรม สภาพแวดลอมทางสังคม และทางวัฒนธรรม เพ่ือสงเสริมใหเกิดแนวทางใหมในการปฏิบัติท่ีดี (รัชนี 
พจนา, 2563) ซึ่งสอดคลองกับ Bagwell (2020) ศึกษาภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนและการดำเนินการ พบวา 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดทางดานการศึกษาในชวงการแพรระบาดของโคโรนาไวรัส โรงเรียนจึงตองปรับตัวใหเขา
กับสถานการณท่ีเกิดข้ึน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนท่ีไมมีความแนนอน ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนำ
การปรับเปลี่ยนเพื่อสนับสนุนโรงเรียนของตนใหพรอมรับความทาทาย ความไมแนนอนของสภาพแวดลอมท่ี
เกิดข้ึน ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนมีความสำคัญชวยสรางความยืดหยุนในขณะท่ีบุคลากรในองคกรมีสวนรวมใน
การสรางความรูสึกรวมกันกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึน ในขณะเดียวกันก็สรางความสามารถสวนบุคคลเพ่ือรับมือชวง
วิกฤต ใหบุคลากรมีไหวพริบ ปรับตัวและพัฒนาความรูสึกใหมีความม่ันคงมากข้ึน 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การวิจัยคือการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผู นำการ
ปรับเปลี่ยน โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจําเปนตามขอยอยของคุณลักษณะของภาวะผูนำการ
ปรับเปลี่ยน พบวา การมีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร มีความตองการจําเปนมากท่ีสุด (PNImodified = 
0.415) รองลงมา คือ มีอิสระในการทำงาน (PNImodified = 0.412) ดานมีความทาทายเชิงปรับเปลี่ยนและ
ปรับตัวอยางตอเนื่อง (PNImodified = 0.396) ดานการรับฟงและสื่อสารอยางเขาใจ (PNImodified = 0.386) ดาน
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มีทักษะการจัดการในองคกร (PNImodified = 0.361) และการพัฒนาและเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคาความตองการ
จำเปนนอยท่ีสุด (PNImodified = 0.355) วิธีพัฒนาครูท่ีไดจากแบบสอบถามในดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปน
สูงที่สุด 3 ลำดับ ไดแก การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานดวยวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานและการพัฒนานอก
เวลาปฏิบัติงานดวยการเรียนรู ดวยตนเองและการอบรมสัมมนา และหากโรงเรียนโพธิสารพิทยากรได
ดำเนินการพัฒนาครูตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนจะนําไปสูการเปนบุคคลที ่สรางความเชื ่อม่ัน 
มีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร มีการรับฟงและสื่อสารอยางเขาใจ มีการพัฒนาและเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง มีการสรางอำนาจและอิสระในการทำงาน มีทักษะการจัดการอยางยุติธรรม และมีความทาทายเชิง
ปรับเปลี่ยนและปรับตัวอยางตอเนื่องภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
ซ่ึงผลจากการศึกษาสามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผูบริหารของโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ควรมุงเนนการพัฒนาภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน

ดานการมีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกรใหแกครูในสถานศึกษา ดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติงานและ
การสงเสริมการพัฒนาตนเองของครูเปนลำดับแรก  

เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ดานการมีวิสัยทัศนและมุงสูเปาหมายขององคกร ตามแนวคิด
ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด จึงควรสื่อสารและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
การสรางทางเลือกท่ีเหมาะสม กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงภายในองคกรเพ่ือให
ครูมีวิสัยทัศนและมีเปาหมายรวมกันในสถานศึกษา 

1.2 กลุมบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาผานกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน ใหมีระดับของการเปนครูตามแนวคิด
ภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนเพ่ิมมากข้ึน 
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เนื่องจากผลการวิจัย พบวา วิธีพัฒนาครูใหเปนครูตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนดวย

วิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานมีคาความถี่สูงที่สุดจึงควรพัฒนาทักษะกระบวนการผานปฏิบัติงานจริงจนเกิด
ความชำนาญจากเรียนรูงานโดยตรงในกลุมงาน โดยมีการกำกับ ติตาม และประเมินผลการทำงานของครู 

1.3 ผูบริหาร ควรนำแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดภาวะผูนำ
การปรับเปลี่ยนไปปรับประยุกตใชใหเขากับบริบทและวิสัยทัศนของโรงเรียน  

เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ทำใหเกิดแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตาม
แนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยน ดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน และสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองและการ
อบรมสัมมนาของครู ซึ่งสงผลตอการพัฒนาและเตรียมความพรอมของครูในการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาปจจ ัยที ่ส งผลตอการพัฒนาคร ูให ม ีภาวะผู นำการปร ับเปลี ่ยนในทุก

องคประกอบเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนของครูในทุกๆ ดาน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาครู
ในสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูและเกิดประสิทธิผลในการทำงานตางๆ 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการพัฒนาตามแนวคิดภาวะผู นำการปรับเปลี ่ยนใน
ประชากรท่ีมีขนาดใหญข้ึน เชน ระดับกลุมโรงเรียน หรือระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เนื่องจากมีความแตกตางกัน
ทั้งในดานวิสัยทัศน บริบท และจำนวนบุคลากร เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาที่เปนประโยชนตอโรงเรียนอื่นๆ 
ตอไป 

2.3 ควรมีการวิจัยที่เปนการศึกษาผลของการนำแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดภาวะผูนำ
การปรับเปลี่ยนไปใชเนื่องจากแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดภาวะผูนำการปรับเปลี่ยนในครั้งนี้ไดมีวิธีการ
พัฒนาท่ีชัดเจน เพ่ือเปนการพัฒนาครูอยางตอเนื่องสงผลตอการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษา 
ในการทำงานของโรงเรียน ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวดัสระแกว0
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนใน

ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 2) เพ่ือศึกษา
บทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น 
จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนใน
ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรคือบุคลากรทาง
การศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร ครู พนักงานราชการ ครูอัตราจาง และครูธุรการของโรงเรียนในตำบลทุงมหา
เจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว รวม 94 คน กลุมตัวอยางคือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว จำนวน 76 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางของของเครจซีและมอรแกน มีวิธีการสุมโดยวิธีการแบงชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 
ขั้น ไดแก 1) ศึกษาปญหาการวิจัย 2) การออกแบบการวิจัย 3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล  
4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก ความความถ่ี  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความสัมพันธโดย
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของ
โรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษาใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) บทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับ
มาก และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรทาง
การศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกวอยูในระดับ 
ปานกลาง 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ, ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง, ผูบริหาร, บทบาทหนาท่ี, บุคลากรทางการศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were: (1) to study transformational leadership of 

administrators in Thung-Maha-Charoen Sub-district, Wang-Nam-Yen District, Sa Kaeo Province; 
(2) to study roles of educational officers in school work of Thung-Maha-Charoen Sub-district. 
Wang-Nam-Yen District, Sa Kaeo Province; and (3) to study the correlation between 
transformational leadership of administrators and roles of educational officers in schools work 
of Thung-Maha-Charoen sub-district, Wang- Nam-Yen District, Sa Kaeo Province. Research 
methodology was a survey research. The population was educational personnel consisted of 
administrators, teachers, government employees, hired teachers and administrative teachers 
of schools in Thung-Maha-Charoen sub-district, Wang-Nam-Yen District, Sa Kaeo Province, total 
of 94 people. The sample, was 76 educational personnel, determined by Krejcie and Morgan's 
table, obtained via stratified random sampling technique. Research procedure consisted of 4 
steps: (1) studying research problems; (2) research design; (3) data collection and data analysis; 
and (4) research paper writing. The instrument was a 5-point rating scale questionnaire. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and 
Pearson product moment Correlation Coefficient. Major findings were as follow:  
1) transformational leadership of administrators in Thung-Maha-Charoen Sub-district, Wang-
Nam-Yen District, Sa Kaeo Province, was overall at high level; 2) roles of educational officers 
in school work of Thung-Maha-Charoen Sub-district, Wang-Nam-Yen District, Sa Kaeo Province, 
was overall at high level; and 3) the correlation between transformational leadership of 
administrators and roles of educational officers in schools work of Thung-Maha-Charoen sub-
district, Wang- Nam-Yen District, Sa Kaeo Province, was overall at moderate. 
Keywords: Correlation, Transformational Leadership, Administrators, Roles and 

Responsibilities, Educational Personnel. 
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บทนำ 

การบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้นมักขึ้นกับลักษณะผูนำของผูบริหารโรงเรียนเปนสำคัญ 
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีภาวะผูนำและการใชอำนาจของผูบริหารในการใชอิทธิพลที่ทำใหบุคคลากรยินยอม
ทำตามความตองการของตน คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยูกับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาท่ี
ผูบริหารตองแสดงบทบาทความเปนผูนำและทำงานรวมกับบุคลากรโดยใหบุคลากรมีสวนรวมในกระบวนการ
ตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการทำงาน (สุมาพร ทำทอง, 2554) ผูนำเปนองคประกอบที่สำคัญตอ
การบริหารงาน เพราะผูนำเปนตัวแทนองคกร เปนจุดรวมพลังของบุคคลในองคกร เปนบุคคลหรือกลุมคนท่ี
ไดรับการยอมรับอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจจากสมาชิกในแตละ
สถานการณ เพื่อทำหนาที่นำพาหมูคณะใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชอำนาจที่เขามีใน
การโนมนาวและกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี (ณัฏพันธ เขจรนันทน, 2551) 

นักวิชาการหลายทานใหแนวคิดวา ผูบริหารโรงเรียนยุคใหม หรือยุคปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะ
ผูนำท่ีดีและเขมแข็ง และมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการติดตอสื่อสารในองคกรท่ีดี โดยเฉพาะเปนผูนำท่ีมีภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลง หรือเรียกวาภาวะผูนำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) Leithwood &Jantzi  
(อางใน สุรชิน วิเศษลา, 2549) ไดอธิบายวา ความหมายของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) หมายถึง กลุมพฤติกรรมของผูนำ ซึ่งแสดงออกถึงการใชศาสตรและศิลปในการยกระดับและ
กระบวนการ ซึ่งผูนำและผูตามตางยกระดับซึ่งกันและกันในดานศีลธรรม และแรงจูงใจใหสูงขึ้น โดยผูนาจะ
กระตุนจูงใจผูตาม ใหกระทำมากกวาที่ผู ตามคาดหวังไววาจะกระทำ และผูตามจะสรางความผูกพันตอ
จุดประสงคขององคกร โดยผูนำกระตุนใหผูตามดำเนินงานใหประสบผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศนพันธกิจ กลยุทธ 
ขององคกรและผูนำแสดงคุณลักษณะที่เปนตัวแบบหรือแบบอยางในการปฏิบัติแกผูตามตลอดจนการเพ่ิม
อำนาจ (Empower) และชวยเหลือผูตาม ภาวะผูนำการเปลี่ยน แปลง (Transformational Leadership) เปน
กระบวนการท่ี มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร สรางความผูกพันของ
สมาชิก ตอการเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงคและกลยุทธท่ีสำคัญขององคกร และภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงนี้
ยังเก่ียวของกับอิทธิพลของผูนำท่ีมีผลตอผูตามแตอิทธิพลนั้นเปนการใหอำนาจแกผูตามใหกลับกลายเปนผูนำ 

ในองคการทางการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาเปนบุคลากรที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่งในการ
พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อใหผูเรียนนำความรูความสามารถในการพัฒนาชาติบานเมือง แนวทางใน
การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคการจึงมีความจำเปนเพื่อที่จะ
ตองเขาใจถึงความตองการ คานิยม เปาหมายในการดำรงชีวิต ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน อันจะทำให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน (กันตยา เพิ่มผล, 2541) ดังนั้น การถึงบทบาทหนาที่ของ
บุคลากรทางการศึกษาจึงเปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหารจะตองเอาใจใสอยูเสมอ การใชกำลังอำนาจบีบบังคับอาจทำ
ใหประสิทธิผลของโรงเรียนต่ำและไมใชวิธีแกปญหาในการปฏิบัติงานที่ถูกตองแตอยางใด การใชภาวะผูนำ
อยางเหมาะสมกับสถานการณเปนสิ ่งที่ผูบริหารจะตองสนใจศึกษาและนำมาปฏิบัติอยูเสมอและจะตอง
เปรียบเทียบสถานการณขณะนั้นใหถูกตองเพื่อจะไดเลือกใชเทคนิคการสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียนซึ่งจะสงผลตอความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนเพ่ือใหมุงสูความคาดหวังตามพระราชบัญญัติการศึกษากำหนด นั่นคือ บุคลากรทางการศึกษาและ
ผูบริหารการศึกษาสามารถรวมแรงรวมใจกันนำพาโรงเรียนไปสูประสิทธิผลที่คาดหวังไว แตในพื้นที่หลายแหง
รวมทั้งพื้นที่ที่ผูวิจัยปฏิบัติราชการอยูยังคงมีปญหาเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาเปน
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สวนใหญ การที่บุคลากรทางการศึกษาตองรับภาระหนาที่งานที่หลากหลายทำใหเกิดความสับสนไมมั่นใจตอ
วิชาชีพ สภาพเชนนี้จึงทำใหบุคลากรทางการศึกษาไดตัดสินใจเขารวมโครงการเปลี่ยนเสนทางชีวิตเกษียณอายุ
ราชการกอนกำหนดเปนจำนวนมากจึงทำใหสถานศึกษาขาดบุคลากรทางการศึกษาผูสอนโดยเฉพาะอยางยิ่ง
สถานศึกษาที ่หางไกลความเจริญ (คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540) ดังนั ้นผู ที ่มีหนาที ่เกี ่ยวของในการบริหาร
สถานศึกษาจึงตองหาวิธีการสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพและ
ตอเนื ่อง  จึงจำเปนจะตองศึกษาและคนควาหาแนวทางในการสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง
การศึกษาเพื่อสามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐาน เชน ความพึงพอใจในการบริหารงาน การจัดหาสื่อ
วัสดุอุปกรณใหเพียงพอ การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเพื่อจะชวยใหทราบถึงสภาพปจจุบันและสภาพ
ความคาดหวังในการปฏิบัติงานท่ีบุคลากรทางการศึกษามุงหวังวาจะไดรับการตอบสนองในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาเพื่อมุงสู การปฏิรูปการศึกษาจึงกำหนดใหบุคลากร
ทางการศึกษาและผูบริหารการศึกษาตองคำนึงถึงบทบาทและหนาที่ของตนเองเปนสำคัญ  การที่บุคลากร
ทางการศึกษาตองรับภาระหนาที่งานที่หลากหลายทำใหเกิดความสับสนไมมั ่นใจตอวิชาชีพบุคลากรทาง
การศึกษา ซึ่งประกอบดวย 1)บทบาทหนาที่ตอศิษย 2) บทบาทหนาที่ตอโรงเรียน 3) บทบาทหนาที่ตอตนเอง 
4) บทบาทหนาที่ตอชุมชน 5) บทบาทหนาที่ตอการอาชีพ จึงเปนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองแสดง
ภาวะผูนำอยางเหมาะสมเพ่ือนำพาและแรงจูงใจใหกับบุคลากรทางการศึกษาผูสอนสามารถปฏิบัติตามบทบาท
ของบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล ดังนั้น ความสำคัญของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม หรือยุค
ปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะผูนำที่ดีและเขมแข็ง และมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการติดตอสื่อสารในองคกรที่ดี 
โดยเฉพาะเปนผูนำที่มีภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลง หรือเรียกวาภาวะผูนำเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership) ซ่ึงจะสงผลกับบทบาทและหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษา (Roles of Educational Officers) 
เปนสำคัญ (ไกรนุช ศิริพูล, 2531; คณาภรณ รัศมีมารีย, 2547) 

ผูวิจัยซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีเปนบุคลากรทางการศึกษาอยูในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัด
สระแกว จึงสนใจท่ีจะวิจัยถึงแนวทางการสงเสริมความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
กับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนใน ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น 
จังหวัดสระแกว เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาเปาหมายการบริหารของโรงเรียนใน ตำบลทุงมหาเจริญ ตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอ 
วังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 

2. เพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุงมหา
เจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาที่ของ
บุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว 
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สมมติฐานในการวิจัย 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงาน
ของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ตัวแปรในการวิจัย ตัวแปรในการวิจัยประกอบดวยตวัแปร 2 ตัว ดังนี้ 
ตัวแปรท่ี 1 คือ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ  อำเภอ

วังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว” เนื้อหาประกอบดวย 4 ประเด็น คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized 
Influence of Chansma Leadership : II or CL) 2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) 
3) การกระตุ นทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) และ 4) การคำนึงความเปนปจเจกบ ุคคล 
(Individualized Consideration : IC) 

ตัวแปรท่ี 2 คือ บทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ  อำเภอวัง
น้ำเย็น จังหวัดสระแกว เนื้อหาประกอบดวย 5 ประเด็น คือ 1) บทบาทหนาที่ตอศิษย 2) บทบาทหนาที่ตอ
โรงเรียน 3) บทบาทหนาท่ีตอตัวเอง 4) บทบาทหนาท่ีตอชุมชน 5) บทบาทหนาท่ีตอการอาชีพ 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2.1 ประชากร คือ บุคลากรทางการศึกษาประกอบดวย ผูบริหาร ครู พนักงานราชการ ครู

อัตราจาง และครูธุรการของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว จำนวน 9 
โรงเรียน รวม 94 คน 

2.2 กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรทางการศึกษาประกอบดวยผูบริหาร ครู พนักงานราชการ ครู
อัตราจาง และครูธุรการของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว กำหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางโดยใชตารางของของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 76 คน และสุมโดย
วิธีการสุมแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษาครั้งนี ้ เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดจัดทำแบบสอบถาม 

(Questionnaires) เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทำงาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงมหา

เจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ผูวิจัยใชแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ท่ีไดใหแนวคิดไววา ภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) เปนกระบวนการที่ผูนำมีอิทธิพลตอผูรวมงานและผู
ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวา ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน เปนแบบสอบถามแบบ (Rating 
scale) 5 ระดับ ของลิเคิอรท (Likert scale) โดยผูวิจัยกำหนดน้ำหนักการตอบแบบสอบถาม ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิอรท (Likert scale) 
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ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงผูวิจัยสรุปจากแนวคิดของ

ไกรนุช ศิริพูล (2531) เรื่องความเปนครู และคณาภรณ รัศมีมารีย (2547) เอกสารประกอบการสอนวิชา ศษ 
163 ประสบการณวิชาชีพครู ซึ่งสามารถสรุปองคประกอบของบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษา ได 5 
ประการ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิอรท (Likert scale)  

4. การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
4.1 ศึกษาคนควา ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแนวทางการสงเสริม

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาใน
การทำงานของตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ
บทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของตำบลทุงมหาเจริญ 

4.2 ผูศึกษานำแบบสอบถามของพรศิลป ศรีเรืองไร (2553) ธนาคาร ขันธพัก (2557) และ 
อริชญา วงคใหญ (2558) มาพัฒนาเพื่อเปนแบบสอบถามของงานวิจัยเรื่องแนวทางการสงเสริมความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของ
ตำบลทุงมหาเจริญ  

4.3 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนำมาเขียนนิยาม
ปฏิบัติการ 

4.4 เขียนขอคำถามตามนิยามปฏิบัติการ โดยสรางเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ 

4.5 ตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 1) ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามไปให
ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน ตรวจสอบดูความถูกตองของเครื่องมือวัดวามีความเท่ียงตรงกับเรื่องท่ีทำการศึกษา
หรือไม โดยใหผู เช ี ่ยวชาญ พิจารณาวาขอคำถามแตละขอ วัดไดตรงตามสิ ่งที ่ต องการวัดเนื ้อหาตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยมากนอยเพียงใด 2) นำขอมูลที่ไดจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาความ
สอดคลองระหวางขอคำถามแตละขอกับวัตถุประสงค (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) 
จาก และคา IOC ของแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้มีคาอยูระหวาง 0.67 – 1.00 ทุกขอคำถาม 

4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงจากผู เชี ่ยวชาญจนคา Validity แลว ไปทดสอบหาความ
เชื่อม่ัน (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูของโรงเรียนในตำบลท่ีติดกับตำบลทุง
มหาชัย อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวนำผลการทดลองใชมา
คำนวณหาคาความเชื่อมั่น (Reliability )โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นดวยสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha Coefficient) (Cronbach, 1974) โดยคาความเช ื ่อม ั ่นของ
แบบสอบถามฉบับนี ้(Cronbach's alpha Coefficient) มีคาอยูท่ี 0.93  

4.7 นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลวไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามตัว
จริงเพ่ือนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 1) 
ขอหนังสืออนุญาตจัดเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอำนวยการ
โรงเรียนที่มีกลุมตัวอยางปฏิบัติราชการอยู เพื่อขออนุญาต และขอความรวมมือจากบุคลากรทางการศึกษาท่ี
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เปนกลุมตัวอยางเพ่ือตอบแบบสอบถาม 2) ดำเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 3) นำ
คะแนนท่ีได มาหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

6. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
6.1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตน (Preliminary Data Analysis) เพื่อใหทราบลักษณะของกลุม

ตัวอยาง โดยวิเคราะหสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ีและคารอยละ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป 
6.2 วิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ซ่ึง

เปนแบบสอบถามแบบวัดประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ นำมาตรวจใหคะแนนตามคาน้ำหนัก 5 ระดับ 
จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ
ในการแปลความหมายซ่ึงเปนชวงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 

6.3 วิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบวัดประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
นำมาตรวจใหคะแนนตามคาน้ำหนัก 5 ระดับ จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานแลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑในการแปลความหมายซึ่งเปนชวงคะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2553)  

6.4 นำขอมูลที่ไดแปลความหมายของระดับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลีย่นแปลง
ของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น 
จังหวัดสระแกว โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ (Person’s product Moment Correlation 
Coefficient) ไดแลว นำเอาคามาเปรียบเทียบกับเกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553)  

6.5 นำขอมูลคำถามปลายเปดแบบกึ่งโครงสรางในตอนที่ 4 ของแบบสอบถามมาวิเคราะห
โดยการสังเคราะหเพื่อหาความถี่ (Frequency) ของคำตอบเพื่อหาแนวทางการสงเสริมความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว  

7. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
7.1 สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 1) ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับ

ว ัตถ ุประสงค (Index of Items Objective Congruence: IOC) 2) ส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's alpha coefficient) 

7.2 สถิต ิพรรณนา 1) ร อยละ (Percentage) 2) ค าเฉล ี ่ย (Arithmetic Mean) 3) ส วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

7.3 สถิติในการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางระหวางภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว โดยใชการทดสอบดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียร
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น 
จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 

ความคิดเห็น ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ใน
ตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดสามลำดับแรก ไดแก 1) การกระตุนทางปญญา อยูในระดับมาก 2) การสรางแรงบันดาลใจ
อยูในระดับมาก และ 3) การคำนึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับปานกลาง ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอ

วังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
ระดับการวัด 

แปลผล ลำดับท่ี 𝐱𝐱� S.D. 
1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 3.34 0.73 ปานกลาง 4 
2. การสรางแรงบันดาลใจ  4.11 0.77 มาก 2 
3. การกระตุนทางปญญา  4.34 0.72 มาก 1 
4. การคำนึงความเปนปจเจกบุคคล 3.42 0.74 ปานกลาง 3 

รวม 3.80 0.74 มาก  
 

2. บทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ 
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของครูในการทำงาน ในตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุดสามลำดับแรก ไดแก 1) บทบาทหนาท่ีตอตัวเองอยูในระดับมาก 2) บทบาทหนาท่ีตอโรงเรียนอยู
ในระดับมาก และ 3) บทบาทหนาท่ีตอศิษยอยูในระดับมาก ดังในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของบุคลากรทางการศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบล 

ทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ตามการประเมินของบุคลากรทางการศึกษา 

บทบาทหนาท่ีของครูในการทำงาน 
ระดับการวัด 

แปลผล ลำดับท่ี 𝐱𝐱� S.D. 
1. บทบาทหนาท่ีตอศิษย  3.84 0.73 มาก 3 
2. บทบาทหนาท่ีตอโรงเรียน  4.01 0.77 มาก 2 
3. บทบาทหนาท่ีตอตัวเอง  4.14 0.72 มาก 1 
4. บทบาทหนาท่ีตอชุมชน 3.42 0.74 ปานกลาง 5 
5. บทบาทหนาท่ีตอการอาชีพ 3.78 0.82 มาก 4 

รวม 3.83 0.68 มาก  
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3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ีของบุคลากรทาง

การศึกษาในการทำงานของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบาทหนาที่ของครูในการทำงาน 

ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปาน
กลาง (rxy = 0.62) ท่ีระดับนัยสำคัญ .01 ซ่ึงมีความสัมพันธรายคู ดังนี้ 

3.1 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ (X2) กับบาทหนาท่ีของครูในการทำงาน (Ytot) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง หรือ rx2ytot = 0.74 ท่ี
ระดับนัยสำคัญ .01 

3.2 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ดานการกระตุนทางปญญา 
(X3) กับบาทหนาที่ของครูในการทำงาน (Ytot) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง หรือ rX3ytot = 
0.59 ท่ีระดับนัยสำคัญ .01 

3.3 ความสัมพันธระหวางบาทหนาที่ของครูในการทำงาน ดานบทบาทหนาที่ตอตัวเอง (Y3) 
กับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร (Xtot) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง หรือ rY3tXtot 
= 0.76 ท่ีระดับนัยสำคัญ .01 

3.4 ความสัมพันธระหวางบาทหนาที่ของครูในการทำงาน ดานบทบาทหนาที่ตอการอาชีพ 
(Y5) กับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร (Xtot) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง หรือ 
rY5tXtot = 0.53 ท่ีระดับนัยสำคัญ .01 

ผลความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบาทหนาที่ของครูในการ
ทำงาน ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ดังในตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบทบาทหนาท่ี

ของครูในการทำงาน ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรว  

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 

บทบาทหนาท่ีของครูในการทำงาน 

บทบาท
หนาท่ี
ตอศิษย 

(Y1) 

บทบาท
หนาท่ีตอ
โรงเรียน 

(Y2) 

บทบาท
หนาท่ี
ตอ

ตัวเอง 
(Y3) 

บทบาท
หนาท่ีตอ
ชุมชน 
(Y4) 

บทบาท
หนาท่ีตอ
การอาชีพ 

(Y5) 

บทบาท
หนาท่ีของ
ครูในการ
ทำงาน 
(Ytot) 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 0.65** 0.64** 0.60** 0.56** 0.54** 0.68** 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ  (X2) 0.75** 0.56** 0.75** 0.63** 0.56** 0.74** 

ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 0.52** 0.54** 0.57** 0.51** 0.54** 0.59** 

ดานการคำนึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 0.74** 0.51** 0.70** 0.67** 0.51** 0.63** 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
(Xtot) 

0.67** 0.63** 0.76** 0.69** 0.53** 0.62** 

** ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ในตำบล

ทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากในสภาวะสังคมปจจุบันสภาพ
สังคมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วมาก ซึ่งสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานเล็งเห็นวา การที่ผูบริหารมีเพียงภาวะผูนำ
ในรูปแบบเดิม อาจไมเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมจึงเพิ่มเติมศักยภาพของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยางเต็มกำลังซึ่งสงผลให ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานสา
มาพัฒนาตนเองจนครูและบุคลากรทางการศึกษาสังเกตเห็นได สอดคลองกับงานวิจัยของธนากร คุมนายอ 
(2562) ไดศึกษาเรื ่องภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับ
มาก 

2. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของครูในการทำงาน ในตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุดสามลำดับแรก ไดแก 1) บทบาทหนาท่ีตอตัวเองอยูในระดับมาก 2) บทบาทหนาท่ีตอโรงเรียนอยู
ในระดับมาก และ 3) บทบาทหนาที่ตอศิษยอยูในระดับมาก 4) บทบาทหนาที่ตอการอาชีพอยูในระดับมากมี
เพียงบทบาทหนาที่ตอชุมชนที่อยูในระดับปานกลางเนื่องจากเมื่อพิจารณาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในตำบลทุงหมาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว 
จำนวนท้ังหมด 76 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 52 คน คิดเปนรอย 68.42 มีอายุ 31- 40 ป จำนวน 38 
คน คิดเปนรอยละ 31.1 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 69 คน คิดเปนรอยละ 90.80 ดำรงตำแหนง
ครู จำนวน 58 คน คิดเปนรอยละ 76.30 และมีประสบการณทำงานมากกวา 5-10 ป จำนวน 31 คน คิดเปน
รอยละ 40.80 กลาวคือกลุมใหญของผูตอบแบบสอบถาม เปนขาราชการครู  มีเพศหญิงมากกวาชาย จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีประสบการณในการทงานมากกวา 10 ป จึงเปนบุคคลที่มีความมุงมั่นใน
การปฏิบัติหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Seameo Innotech (อางใน พิชญาภา  
ยืนยาว, 2561) ไดทำการวิจัยกรอบสมรรถนะของครูแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัย
พบวา สมรรถนะหลัก (competency) ของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใตประกอบดวย 11 ดาน และภาระ
งาน/ความสามารถเฉพาะ ซึ่งสมรรถนะหลัก (competency) ของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใตทั้ง 11 ดานนี้
จะรวมบทบาทของครูในดานตางๆ ที่ครอบคลุม 1) บทบาทหนาที่ตอศิษย 2) บทบาทหนาที่ตอโรงเรียน  
3) บทบาทหนาท่ีตอตัวเอง 4) บทบาทหนาท่ีตอชุมชน และ 5) บทบาทหนาท่ีตอการอาชีพ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบาทหนาที่ของครูในการ
ทำงาน ในตำบลทุงมหาเจริญ  อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับปานกลาง เนื่องจาก การพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงหมา
เจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ยังอยูในระดับที่ไมเทาเทียมกันถึงแมวา บทบาทหนาที่ของครูในการ
ทำงาน ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดังนั้น เม่ือวัดระดับ
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบาทหนาที่ของครูในการทำงานในตำบลทุง
มหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวมจึงมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางอยางมี
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นัยสำคัญที่ระดับสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ในทั้ง 4 ประเด็น 
กลาวคือ 1) ประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
การที่ผูนำประพฤติตัวเปนแบบอยางหรือเปนโมเดลสำหรับผูตาม ผูนำจะ เปนที่ยกยอง เคารพ นับถือ ศรัทธา 
ไววางใจ และทำใหผูตามเกิดความไววางใจ และทำใหผูตามเกิด ความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงานกัน ผูตามจะ
พยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู นำและตองการเลียนแบบ ผู นำของเขา 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) การที่ผูนำจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานโดยการ
สรางแรงบันดาลใจการใหความหมายและทาทายในเรื ่องงานตอผู ร วมงาน 3) การกระตุ นทางปญญา 
(Intellectual Stimulation) การท่ีผูนำมีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานทำ
ใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงานเพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิมเพ่ือทำใหเกิด
สิ่งใหมและสรางสรรคโดยผูนำมีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบมีความคิดริเริ่มสรางสรรคมีการ
ตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิถีทาง
แบบใหมๆมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคำตอบของปญหามี
การใหกำลังใจผูตามใหพยายามหาแนวทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ และ 4) การคำนึงความเปนปจเจก
บุคคล (Intellectual Stimulation) ผูนำจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนำใหการดูแลเอา
ใจใสผูตาม บนรายบุคคล และทำใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสำคัญ ผูนำจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ี
ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนำจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของ
ปจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแตละคน ผูนำจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพ่ือนรวมงานให
สูงข้ึน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Whitman (อางใน ปูชิตา ศัตรูคราม, 2559) ไดทำการวิจัยเรื่องครูมือ
อาชีพเพื่อการศึกษาที่มีคุณภาพคุณลักษณะของครูที่ไดรับการรับรองโดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพการ
สอนแหงชาติ (National Board for Professional Teaching Standard: NBPTS) ผลการวิจัยพบวา นักเรียน
มีความตองการใหครูมีลักษณะท่ีดีทุกดาน ดังนั้น คุณลักษณะของครูท่ีดีและบทบาทหนาท่ีในการสอนของครูมี
อิทธิพลอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดกับผูเรียน กลาวคือ ครูควรมีบทบาทหนาท่ี อยางนอย 5 
ประการคือ 1) บทบาทหนาที่ตอศิษย 2) บทบาทหนาที่ตอโรงเรียน 3) บทบาทหนาที่ตอตัวเอง 4) บทบาท
หนาท่ีตอชุมชน 5) บทบาทหนาท่ีตอการอาชีพ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนประเด็นของการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัด
สระแกว เนื่องจากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับบาทหนาท่ีของครูในการทำงาน 
ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปาน
กลาง กลาวคือถาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดี บาทหนาที่ของครูในการทำงานก็จะดีตามไปดวย 
โดยสรุปองคความรูการวิจัย คือ ความสัมพันธของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับบทบาท
หนาที่ของครู ประกอบดวยภาวะผูนำสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน ในปจจุบันภาวะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนตองคำนึงถึงภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โดยเฉพาะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงใน 4 ดาน
คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคำนึงความ
เปนปจเจกบุคคล ถาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดีจะสงผลใหบทบาทหนาที่ของครูอยางนอย 5 
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน 4 ดานดี

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
2. การสรางแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุนทางปญญา
4. การคํานึงความเปนปจเจกบุคคล

บทบาทหนาท่ีของครู  5 ประการ
ดีตามไปดวย                            

1. บทบาทหนาท่ีตอศิษย            
2. บทบาทหนาท่ีตอโรงเรียน       
3. บทบาทหนาท่ีตอตัวเอง         
4. บทบาทหนาท่ีตอชุมชน                
5. บทบาทหนาท่ีตอการอาชีพ

ประการดีตามไปดวย คือ 1) บทบาทหนาที่ตอศิษย 2) บทบาทหนาที่ตอโรงเรียน 3) บทบาทหนาที่ตอตัวเอง 
(4) บทบาทหนาท่ีตอชุมชน 5) บทบาทหนาท่ีตอการอาชีพ และถาบทบาทหนาท่ีของครูอยางนอย 5 ประการดี
ก็จะสงผลกลับใหการบริหารโรงเรียนดีตามไปดวยเชนกัน สรุปดังในภาพท่ี 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับบทบาทหนาท่ีของครู 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผูบริหารของโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว สามารถ

พัฒนาพฤติกรรมตนเองดานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ในประเด็นการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
และประเด็นการคำนึงความเปนปจเจกบุคคล ยังคงอยูในระดับปานกลางแสดงวาผูบริหารยังสามารถพัฒนา
พฤติกรรมตนเองดานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารทั้งสองประเด็นใหดียิ่งขึ้นไดอีก ซึ่งจะสงผลตอ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน 

1.2 ในดานบทบาทหนาท่ีของครู ประเด็นบทบาทหนาท่ีตอชุมชน ยังคงอยูในระดับปานกลาง 
ซ่ึงสามารถพัฒนาใหสูงข้ึนไดอีกเนื่องจากจะสงผลใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหสูงข้ึน ซ่ึงจะ
สงผลตอประสิทธิผลตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน 

3) ในประเด็นอื่นๆของทั้งสองตัวแปรซึ่งอยูในระดับมาก แตถาผูบริหารโรงเรียนและครู 
รวมมือกันพัฒนาใหดียิ่งขึ ้นไปอีก กลาวคือใหอยูในระดับมากที่สุด จะทำใหโรงเรียนในตำบลทุงมหาเจริญ 
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหสูงขึ้นไดอีกซึ่งจะเปนความภาคภูมิใจทั้งของ
ผูบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนทุกทาน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
ควรวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือคนหาปจจัยท่ีเก่ียวของกับตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

และตัวแปรบาทหนาที่ของครูในการทำงาน ในตำบลทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว แลวนำ
ปจจัยท่ีคนพบไปวิจัยเชิงปริมาณตอ ดังนี้ 
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2.1 ควรวิจัยปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในตำบลทุงมหาเจริญ 

อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว 
2.2 ควรวิจ ัยปจจัยที ่ม ีอ ิทธ ิพลตอภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารในตำบล 

ทุงมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแกว 
 
 

เอกสารอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจสำหรับ

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา. นครปฐม: สถาบันพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา.  

กันตยา เพ่ิมผล. (2541). การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเทียนวัฒนา. 
ไกรนุช ศิริพูล. (2531). ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร: นิยมวิทยา. 
คณาภรณ รัศมีมารีย. (2547). เอกสารประกอบการสอน วิชา ศษ 163 ประสบการณวิชาชีพครู 1. (ED 

163 Professional Experience I). กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ ปทุมวัน. 

คุณวุฒิ คนฉลาด. (2540). ภาวะผูนํา. พิมพครั้งท่ี 2. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.  
ชูศรีวงศรัตนะ. (2553). เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการพิมพ. 
ณัฏฐพันธเขจรนันทน. (2551). พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
ธนากร คุมนายอ. (2562). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี 8. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน. 
ปูชิตา ศัตรูคราม. (2559). คุณลักษณะของครูตามหลักคุรุฐานิยมในทัศนคติของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค

พระนครศรีอยุธยา. การคนควาอิสระบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี. 
พรศิลป ศรีเรืองไร. (2553). การศึกษาปจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธศ ึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

พิชญาภา ยืนยาว. (2561). ผู นำเหนือผู นำของผู บริหารการศึกษา. Veridian E-Journal, Silpakorn 
University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ. 11(1). 2843-2857.  

สุมาพร ทำทอง. (2554). ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนโรงเรียนในกลุมวิภาวดี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 

สุรชิน วิเศษลา. (2549). ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาขอนแกน เขต 4. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

อริญชญา วงศใหญ. (2558). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน วิทยาลัย
เทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ จังหวัดเชียงใหม. รายงานวิจัย. วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
บริหารธุรกิจ. 

tel:2843-2857


วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 260 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
Bass, B.M. and Avolio, B.J. (1990). The four Is Transformational Leadership. Journal Of 

European Industrial Training. 15(2). 9-32. 
Bass, Bernard M. and J. Avolio. ( 1994) .  Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformational Leadership. Thousand Oaks: Sage Publications. 
Cronbach, L. J. (1974). Essentials of psychological testing. 3rd ed. New York: Harper & Row. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 

Educational and Psychological Measurement. 30(3). 607–610. 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 261 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

ความตองการจำเปนของการพัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง0

* 
THE PRIORITY NEEDS FOR ACADEMIC MANAGEMENT OF THE SECONDARY 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการพัฒนางานบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดยใชกรอบแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง ผูใหขอมูลในการวิจัย ประกอบดวย 
ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน และครู จำนวน 227 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถาม สถิติที ่ใชวิเคราะหขอมูลประกอบดวย คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาดัชนีความตองการจำเปน  
(PNIModified) ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางและมากที่สุด ตามลำดับ โดยดานที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.40) รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNIModified = 0.39) และดานท่ีมีลำดับความ
ตองการจำเปนต่ำท่ีสุดคือ การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.37) 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การพัฒนาการบริหารวิชาการ, แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง 
 
 

Abstract 
This research aimed to study the current and the desirable states and to assess the 

priority need index of developing academic management of the secondary educational service 
area office Bangkok 1 zone 6 based on the concept of deeper learning. The informants were 
school directors, deputy directors and teachers, totally 227, in secondary schools in Bangkok 
1 zone 6. The data were analyzed by mean and priority needs index modified (PNIModified).  
The research findings showed that, overall, the current and desirable states of developing 
academic management of the secondary educational service area office Bangkok 1 zone 6 
based on the concept of deeper learning were at a moderate level and the highest level, 
respectively. The first priority need index fell on curriculum development (PNIModified = 0.40) 

 
*Received: June 30, 2023, Revised: August 14, 2023, Accepted: August 14, 2023. 
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followed by learning Management (PNIModified = 0.39) and evaluation (PNIModified = 0.37), 
respectively. 
Keywords: Priority Needs, Developing Academic Management, Concept of Deeper Learning. 
 
 
บทนำ 

การศึกษาคือกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด 
ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  
การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื ่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังที ่ วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2563)  
ใหความหมายของการเรียนรูไววา การเรียนรู (Learning) คือ กระบวนการ หรือวิธีการท่ีผูเรียนใชในการสราง
ความรูความเขาใจเชิงลึก (Deep learning) ใหกับตนเองผานการปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรูอยางมีเปาหมาย 
มีความใฝฝน (Passion) ที่จะประสบความสำเร็จในการเรียนรูนั้นๆ ดวยเหตุนี้ การจัดการเรียนรูจึงเปนหัวใจ
สำคัญของการที่จะทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ผูสอนตองให ความสำคัญและเอาใจใสในกระบวนการจัดการ
เรียนรู 3 ประการ ไดแก 1) จุดประสงคการเรียนรู 2) กระบวนการเรียนรู และ 3) การประเมินเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู  

สืบเนื่องจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาวิทยาศาสตร และ
คณิตศาสตร พบวา คะแนนเฉลี่ยของผูเรียนไทยยังต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน และผลการประเมิน PISA รอบป 
2018 จาก 79 ประเทศทั่วโลก พบวา คะแนนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรของประเทศไทยมีแนวโนม คงที่เม่ือ
เทียบกับปกอนๆ แตคะแนนการอานลดลง ซึ่งสะทอนใหเห็นวาความฉลาดรู (Literacy) หรือสมรรถนะในการ
เชื่อมโยงความรู แนวคิดทางวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร เพื่อวิเคราะหสถานการณ หรือปญหาการหา
คำตอบ แสดงเหตุผล หรือลงขอสรุปไดอยางมีวิจารณญาณ สามารถสื่อสารไดอยาง เหมาะสม ของผูเรียนไทย
ยังอยูในระดับที่ต่ำกวาคาเฉลี่ย ประเทศไทยจึงจำเปนตองยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยปรับเปลี่ยนการ
เรียนรูจากเดิมที่เคยเนนเนื้อหาวิชาเปนการสอน เพื่อพัฒนาสมรรถนะและความฉลาดรูของผูเรียน มากกวาท่ี
จะเนนใหเกิดการพัฒนาความรูแตเพียงอยางเดียว เพราะความฉลาดรูและสมรรถนะเปนสิ่งจำเปนสำหรับคน
ไทยท่ีตองมีเพ่ือเปนทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 (สินีนาฏ จันทะภา, 2564) 

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ปการศึกษา 2563 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
(2563) สรุปผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กับคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน และคะแนนเฉลี่ย
ของประเทศ พบวา คะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ทุกวิชาสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและคะแนนเฉลี่ยของประเทศ 

การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของกลุมโรงเรียนกับคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 คะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
คะแนนเฉลีย่ของประเทศ พบวา คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
และภาษาอังกฤษของกลุมโรงเรียนที่ 6 สูงกวาคะแนนเฉลีย่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และคะแนนเฉลี ่ยของประเทศ แตต่ำกวาคะแนนเฉลี ่ยของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 สวนคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตรของกลุมโรงเรียนที่ 6 สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของ
ประเทศ แตต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคะแนนเฉลี่ยของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 

การเรียนรูเชิงลึกนำเสนอการเปลี่ยนแปลงจากวิธีการสอนแบบเดิมไปสูรูปแบบใหม แนวทางการ
เรียนรูแบบใหมมุงเนนไปที่การสรางและการใชความรูในสถานการณจริง ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ควรมีสวน
รวมในการเรียนรูอยางลึกซึ้งเพื่อใหเขากับโลกที่ซับซอน และยังมีสวนรวมและเตรียมพรอมผูเรียนเพื่อนำการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน สังคม และโลกในวงกวาง (Fullan et al., 2018) การเรียนรูอยางลึกซ้ึงชวยสงเสริมการ
มีสวนรวมของผูเรียนในสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู ดังนั้นผูเรียนจึงสามารถสำรวจ สะทอน และผลิตขอมูล
อยางตอเนื่องเพื่อสรางองคความรูที่ซับซอน ดวยเหตุนี้ การเรียนรูอยางลึกซึ้งจึงกลายเปนเปนประเด็นท่ี
นาสนใจของการคนควาและอภิปรายทางวิชาการ มีการศึกษาหลายผลงานเพื่ออธิบายลักษณะของการเรียนรู
อยางลึกซ้ึงและเพ่ือกำหนดวิธีการนำเขาสูหลักสูตรการเรียนรู (Czerkawski, 2013) 

การสรางกระบวนการเรียนรู แกผู เร ียนใหเปนไปตามแนวทางที ่ต องการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน ตองการผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเปนผูนำทางวิชาการ ซึ่งตองมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของการบริหารวิชาการ ความสำคัญของการบริหารวิชาการและขอบขายการ
บริหารวิชาการเพื่อนำไปขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงคผานทางการบริหารวิซาการซึ่งเปนภารกิจ
หลักหรือภารกิจท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยตรง (สุกัญญา แชมชอย, 2565) 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน การบริหารวิชาการเปนหัวใจที่สำคัญของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูและศักยภาพของผูเรียนที่มุงหวังสนับสนุนผูเรียนใหเกิดความเขาใจอยางถองแทและเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางการเรียน ผู ว ิจัยจึงเห็นความสำคัญและสนใจศึกษาแนวทางการเรียนรู อยางลึกซึ้งเพื ่อเปนแนวทาง
พัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยาง
ลึกซ้ึง 

2. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยมีขั ้นตอน ไดแก ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากนั้นนำขอมูลท่ีไดมาคำนวณเพ่ือหาความตองการจำเปนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตาม
แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
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1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 

1.1 ประชากร ค ือ โรงเร ียนในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม โรงเรียน 
วัดนวลนรดิศ โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค โรงเรียนปญญาวรคุณ โรงเรียนจันทรประดิษฐารามวิทยาคม 
โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขำโรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โรงเรียนวัดประดูในทรงธรรม 
โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม และโรงเรียนวัดรางบัว 

1.2 ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 รวมท้ังสิ้น 227 คน โดยแบงเปน ผูอำนวยการ
สถานศึกษาจำนวน 10 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาจำนวน 10 คน และครูจำนวน 245 คนมีการกำหนด
ขนาดกลุมตัวอยางของผูใหขอมูลโดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970) 
โดยเจาะจงเลือกผูบริหาร และสุมตัวแทนผูใหขอมูลท่ีเปนครูจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 

2. การสรางเครืองมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 เครืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพ

ที ่พ ึงประสงคของการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ไดแกตอนที่ 1 
สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง ประสบการณการ
ทำงานในตำแหนง ซึ่งลักษณะของคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 5 ขอ ตอนที่ 2 
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ประกอบดวย การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัดประเมินผล ซึ่งเปนแบบตอบสนองคู (Duel-response 
Format) ลักษณะของขอคำถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 36 ขอ และ 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม จำนวน 3 ขอรวมท้ังหมด 44 ขอ 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการเรียนรูอยางลึกซึ้ง กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รางขอคำถามในแบบสอบถาม
ตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของ
แบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท นำแบบสอบถาม
เสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกขอ
คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item objective congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปไวใช จากผลการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของขอคำถาม พบวา จากขอคำถามท้ังหมด 44 ขอ ขอคำถามทุกขอมีคา IOC = 
1.00 ดังนั้นขอคำถามสามารถนำไปสรางเปนเครื่องมือสำหรับการวิจัยได จากนั้นผูวิจัยไดทำการปรับปรุงแกไข
ตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ กอนจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ผูวิจัยเอกสารขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจาก

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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3.2 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูล โดยการเก็บขอมูลวิจัยออนไลน  

แนบคำชี้แจงการตอบแบบสอบถามออนไลน มีผูใหขอมูลตอบแบบสอบถามในเวลาที่กำหนดจำนวน 128 คน 
คิดเปนรอยละ 48.30 ผูวิจัยติดตามการตอบแบบสอบถามดวยตนเองเพิ่มเติมอีกจำนวน 99 คน รวม 227 คน 
คิดเปนรอยละ 85.67 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยาง
ลึกซ้ึง ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต จากนั้นวิเคราะหความตองการจำเปนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจำเปนจากสูตร 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) = (I – D / D) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการ
เรียนรูอยางลึกซึ้ง จากองคประกอบทั้ง 6 ดาน ไดแก การเรียนรูอยางเชี่ยวชาญในสาระวิชา การคิดอยางมี
วิจารณญาณสูการแกปญหา การเรียนรูแบบมีสวนรวม การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาคนควาดวย
ตนเอง และการมีกรอบความคิดทางวิชาการ โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการ
เรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNIModified ลำดับ 

𝒙𝒙� S.D. ระดับ 𝒙𝒙� S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.32 0.95 ปานกลาง 4.65 0.55 มากท่ีสุด 0.40 1 
2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

3.36 0.94 ปานกลาง 4.67 0.55 มากท่ีสุด 0.39 2 

3. การวัดประเมินผล 3.38 0.96 ปานกลาง 4.62 0.63 มากท่ีสุด 0.37 3 
เฉล่ียรวมท้ังหมด 3.35 0.95 ปานกลาง 4.65 0.58 มากท่ีสุด 0.39  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.35, S.D. = 0.95) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัด

ประเมินผล อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.38, S.D. = 0.96) ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา 

คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.36, S.D. = 0.94) และขอบขายการบริหาร

วิชาการท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.32, S.D. = 0.95) 
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สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(�̅�𝑥 = 4.65, S.D. = 0.58) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู อยูในระดับมากที่สุด (�̅�𝑥 = 4.67, S.D. = 0.55) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ 

การพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมากที่สุด (�̅�𝑥 = 4.65, S.D. = 0.55) และขอบขายการบริหารวิชาการที ่มี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล อยูในระดับมากท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.62, S.D. = 0.63) 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ ม 6 ตามแนวคิดการเรียนรู อยางลึกซึ ้ง โดยภาพรวม คือ 0.39 
(PNIModified = 0.39) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.40) ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความตองการจำเปนรองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (PNIModified = 0.39) ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด คือ การวัดประเมินผล 
(PNIModified = 0.37)  
 
ตารางท่ี 2 ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง 

เฉลี่ย
รวม 

ลำดับ 

1.
 ก

าร
เร

ียน
รูอ

ยา
ง

เช
ี่ยว

ชา
ญ

ใน
สา

ระ
วิช

า 

2.
 ก

าร
คิด

อย
าง

มี
วิจ

าร
ณ

ญ
าณ

สูก
าร

แก
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หา
 

3.
 ก

าร
เร
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รูแ

บบ
มี

สว
นร

วม
 

4.
 ก

าร
สื่อ

สา
รอ

ยา
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มีป
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สิท
ธภิ

าพ
 

5.
 ก

าร
ศึก

ษา
คน

คว
าด

วย
ตน

เอ
ง 

6.
 ก

าร
มีก

รอ
บ

คว
าม

คิด
ทา

ง
วิช

าก
าร

 

1. การ
พัฒนา
หลักสตูร  

D 3.33 3.10 3.40 3.40 3.39 3.33 3.32 

1 
I 4.67 4.80 4.66 4.58 4.60 4.52 4.65 

PNImodified 0.40 0.55 0.36 0.34 0.38 0.35 0.40 
ลำดับ 2 1 4 6 3 5  

2. การ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู 

D 3.37 3.32 3.41 3.38 3.34 3.34 3.36 

2 
I 4.64 4.75 4.76 4.71 4.74 4.42 4.67 

PNImodified 0.38 0.43 0.40 0.39 0.42 0.32 0.39 
ลำดับ 5 1 3 4 2เม 6  

3. การวัด
ประเมินผล 

D 3.49 3.37 3.35 3.37 3.34 3.36 3.38 

3 
I 4.61 4.64 4.67 4.63 4.62 4.50 4.62 

PNImodified 0.33 0.38 0.40 0.37 0.39 0.34 0.37 
 6 3 1 4 2 5  

 
จากตารางท่ี 2 สรุปลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง โดยภาพรวม 
พบวา ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึง ท้ัง 3 ดาน ดังนี้ 
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ดานท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.40) เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนอันดับท่ี 1 

เมื่อพิจารณารายองคประกอบของการเรียนรูอยางลึกซึ้ง สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหา
ต่ำท่ีสุด คือ การคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNIModified = 0.55)  การเรียนรูอยางเชี่ยวชาญในสาระ
วิชา (PNIModified = 0.40) การศึกษาคนควาดวยตนเอง (PNIModified = 0.38) การเรียนรู แบบมีส วนร วม 
(PNIModified = 0.36) การมีกรอบความคิดทางวิชาการ (PNIModified = 0.35) และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.34) 

ดานท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNIModified = 0.39) เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปน
อันดับท่ี 2 เม่ือพิจารณารายองคประกอบของการเรียนรูอยางลึกซ้ึง สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูง
ที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNIModified = 0.43) การศึกษาคนควาดวย
ตนเอง (PNIModified = 0.42) การเรียนรูแบบมีสวนรวม (PNIModified = 0.40) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.39) การเรียนรูอยางเชี่ยวชาญในสาระวิชา (PNIModified = 0.38) และการมีกรอบความคิดทาง
วิชาการ (PNIModified = 0.32) 

ดานที่ 3 การวัดประเมินผล (PNIModified = 0.37) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนอันดับท่ี 3 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบของการเรียนรูอยางลึกซึ้ง สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหา
ต่ำที่สุด คือ การเรียนรูแบบมีสวนรวม (PNIModified = 0.40) การศึกษาคนควาดวยตนเอง (PNIModified = 0.39) 
การคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNIModified = 0.38) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.37) การมีกรอบความคิดทางวิชาการ (PNIModified = 0.34) และการเรียนรู อยางเชี ่ยวชาญในสาระวิชา 
(PNIModified = 0.33) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง สูงลำดับที่ 2 คือ  
การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.40) ซึ ่งหลักสูตรสถานศึกษาคือสิ ่งที ่นำไปสู เปาหมายการเรียนรู  ท่ี
สถานศึกษาตั้งไว และเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความรูและ
ทักษะดานตางๆ สอดคลองกับฆนัท ธาตุทอง (2550) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น หรือสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมใหเหมาะสมสอดคลองกับความ
ตองการของสภาพสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไปและสนองตอความตองการของผู เรียน และยังสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ที่กำหนดหลักการพัฒนาหลักสูตรไววา จัดทำหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข จัดใหมีวิชาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ รวม
ไปถึงเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะการศึกษาที่สงเสริม
ความเปนเลิศและการศึกษาทางเลือก และยังสอดคลองกับบุญเลี้ยง ทุมทอง (2544) ไดกลาวถึงการกำหนด
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร โดยใหมีการกำหนดความมุงหมายจะตองชัดเจนวาตองใหผูเรยีนในระดับ
นั้นๆ มีคุณสมบัติอยางไร เมื่อกำหนดความมุงหมายแลวจะไดใชเปนแนวทางในการกำหนดเนื้อหาวิชาและ
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ประสบการณในการเรียนรูตอไป มีการวางแผนกำหนดโครงสรางของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชาใน
หลักสูตรจะตองกำหนดโครงสรางอะไรบางและวิชาเหลานั้นประกอบไปดวยเนื้อหาอะไร มีประสบการณ
อะไรบาง ซ่ึงในดานการพัฒนาหลักสูตร มีองคประกอบยอยของแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึงท่ีมีความตองการ
จำเปนสูงสุดคือการคิดอยางมีวิจารณญาณสูการแกปญหา (PNImodified = 0.55) สอดคลองกับ Linda Darling-
Hammond (2019) กลาวถึงหองเรียนท่ีมีเปาหมายการเรียนรูอยางลึกซ้ึงเปนหองเรียนท่ีเนื้อหาทางวิชาการท่ี
ทาทายจับคูกับประสบการณการเรียนรูท่ีมีสวนรวม ประสบการณ และนวัตกรรม ประสบการณดังกลาวชวยให
ผูเรียนมีทักษะในการคนหา วิเคราะห และประยุกตใชความรูในบริบทและสถานการณใหมและที่เกิดขึ้นใหม 
และเตรียมความพรอมสำหรับมหาวิทยาลัย การทำงาน การมีสวนรวมของพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย และ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดัชนีความตองการจำเปนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูพบวามีคาดัชนีความตองการจำเปนจัด

อยูในลำดับที่ 2 (PNImodified = 0.39) ซึ่งมีความสำคัญแตกตางจากการพัฒนาหลักสูตรเพียงเล็กนอย สามารถ
สะทอนใหเห็นไดวากระบวนการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาเปนสิ่งสำคัญในการสรางประสบการณการเรยีนรู
ใหแกผู เรียน ซึ ่งสอดคลองกับทิศนา แขมมณี (2557) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ว าเปน
กระบวนการ จัดการดานการเรียนการสอน โดยทั้งผูสอนและผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน การจัดการ
เรียนการสอนจะเนนการมีสวนรวมของผูเรียน โดยพิจารณาจากหลักสูตร ผูสอน ผูเรียน วิธีสอน และการ 
ประเมินผล รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน และสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาวถึงกำหนด
ขอบขายงานการพัฒนากระบวนการเรียนรูไววา สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ และความสามารถแผนการเรียนเปนการ
กำหนดรายวิชาใหเรียนวิชาบังคับวิชาเลือกและวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมายเปนหนาที่ของฝายวิชาการท่ี
จะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตรรายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียด เม่ือพิจารณาองคประกอบ
ยอยของแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้งที่มีความตองการจำเปนสูงสุดคือการคิดอยางมีวิจารณญาณสูการ
แกปญหา (PNImodified = 0.43) สอดคลองกับ Du, Yu และ Olinzock (2011) กลาวถึงการจัดการเรียนรู
อยางลึกซ้ึง ชวยมอบประสบการณการเรียนรูท่ีแทจริงแกผูเรียน การเรียนรูอยางลึกซ้ึงตองการใหการออกแบบ
การเรียนรูคำนึงถึงบริบทของการปฏิบัติ วิธีการเรียนรู ตลอดจนประสบการณในโลกของผูเรียนดวย ดวย
เหตุผลนี้ สิ่งสำคัญคือตองออกแบบสื่อการเรียนรูโดยคำนึงถึงประสบการณชีวิตจริงและจัดใหอยูในงานจริง 
การถามคำถามที่จะสงผลใหเกิดการแกปญหา การสรางความสัมพันธ การประเมิน การตัดสิน และการเลือก 
ผูเรียนท่ีกาวไปไกลกวาการเรียนรูแบบผิวเผิน 

3. ดานการวัดประเมินผล 
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง ต่ำที่สุดคือ ดานการ
วัดประเมินผล (PNImodified = 0.37) โดยมีความจำเปนตองมีการพัฒนาดานการวัดประเมินผลที ่เนนวัด
ประเมินผลการเรียนรูแบบมีสวนรวม เพื่อชวยสงเสริมการพัฒนาการเรียนรูอยางลึกซึ้งของผูเรียน สอดคลอง
กับสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) กลาววา การวัดและประเมินผล การเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการ
เรียนรูและพัฒนาการดานตางๆ ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูตัวชี้วัดของหลักสูตรนำผลไปปรับปรุง
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พัฒนาการจัดการเรียนรู และใชเปนขอมูลสำหรับ การตัดสินผลการเรียน เหตุนั ้น สถานศึกษาตองมี
กระบวนการจัดการท่ีเปนระบบเพ่ือใหการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนไปอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพและใหผลการประเมินที่ตรงตามความรูความสามารถและใหผลการประเมินที่ตรงตามความรู
ความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียนถูกตองตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู รวมท้ังสามารถรองรับการ
ประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได เม่ือพิจารณาองคประกอบ
ยอยของแนวคิดการเร ียนรู อย างลึกซึ ้งที ่ม ีความตองการจำเปนสูงสุดคือการเร ียนรู แบบมีสวนรวม 
(PNImodified = 0.40) ซ่ึงสอดคลองกับ Betul C. Czerkawski (2014) กลาวถึงการเรียนรูอยางลึกซ้ึงวา การ
เรียนรูอยางลึกซึ้งชวยสงเสริมการมีสวนรวมของผูเรียนในสภาพแวดลอมการเรียนรูตางๆ ดังนั้น ผูเรียนจึง
สามารถสำรวจ สะทอน และผลิตขอมูลอยางตอเนื่องเพื่อสรางโครงสรางความรูที่ซับซอน สามารถเชื่อมโยง
แนวคิดกับความรูและประสบการณกอนหนานี้ 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยคือกระบวนการศึกษาองคประกอบของการบริหารงานวิชาการและการเรียนรู
อยางลึกซึ้งเพื่อจัดลำดับของความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง และนำ
ขอมูลที่ไดไปใชในการวางแผนการพัฒนาการบริหารวิชาการ เพื่อเปนประโยชนตอการจัดการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนและพัฒนาศักยภาพของการบริหารการศึกษาตามบริบทตางๆ ที่เหมาะสมในโรงเรียน ซึ่งผลจาก
การศึกษาสามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 270 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
จากภาพที่ 1 องคความรูจากการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการเรียงลำดับจากมากที่สุดไปนอยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการ
วัดประเมินผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาแนวคิดการเรียนรูอยางลึกซึ้งทั้ง 6 องคประกอบ คือ การคิดอยางมี
วิจารณญาณสูการแกปญหา การเรียนรูแบบมีสวนรวม การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาคนควา 
ดวยตนเอง และการมีกรอบความคิดทางวิชาการ พบวามีความสำคัญตอการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูที ่ตอบสนองตอการสราง 
องคความรูที่ลึกซึ้งและนำไปใชใหเกิดประโยชน ในการสงเสริมศักยภาพการเรียนรูและทักษะของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทท่ี

พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรท่ีเปดโอกาสให
ผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมกันพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับการพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางลึกซึ้ง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหาร
วิชาการที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงสุดคือการพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารควรสนับสนุนใหมีการวิเคราะห
ความตองการจำเปน การกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใชในการ
เรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน 

1.2 ผู บริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการทักษะการเรียนรู ตาม
แนวคิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึงในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน และเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ
เลือกรูปแบบในการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเองใหนักเรียนเกิดแรงกระตุนภายในในการเรียนรู โดยการจัดการ
เรียนรูที่หลากหลาย ตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูของนักเรียนรายบุคคล เนื่องจากผลการวิจัย
พบวา ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 2 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
จึงควรใหครูใชกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียนเรียนรูผานประสบการณ มีทัศนคติที่ดีตอการเรยีนรู 
สงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูอยางลึกซึ้งในทุกองคประกอบเพ่ือ

เสริมสรางการบริหารวิชาการใหครบทุกดาน ซ่ึงจะเปนโยชนตอการพัฒนาการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในศควรรษท่ี 21 

2.2 ควรมีการศึกษาขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับองคประกอบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการ
เรียนรูอยางลึกซึ้ง เนื่องจากมีความตองการจำเปนมากที่สุด เพื่อพัฒนาเนื้อหาและรายวิชาในหลักสูตรท่ี
สงเสริมผูเรียนใหเปนผูเชี่ยวชาญการเรียนรู มีการการคิดอยางมีวิจารณญาณ แกปญหาได เกิดการเรียนรูแบบ
มีสวนรวม สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ รูกระบวนการคนควาดวยตนเอง และการมีกรอบความคิดทาง
วิชาการท่ีดี 
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Abstract 
The objective of this research were: 1) To explore the problems and needs of 

educational quality management in Xuancheng Electromechanical College. 2) To establish 
guidelines for quality management of Xuancheng Electromechanical College. The sample 
groups of 28 administrators, 210 teachers and 79 office clerks were surveyed. The stratified 
random sampling technique is used to sample the entire population. The research 
instruments were questionnaires and set of questions for focus group discussion and In-
depth interviews. The statistics were used for analyzing data including frequencies, 
percentages, means, and standard deviations. The results of this paper shown that 
Xuancheng Electromechanical College the quality system, evaluation and inspection 
mechanism, feedback mechanism, staff training and improvement plan, overall, the 
perspectives of problems and needs are at the highest level. The guideline for quality 
management in Xuancheng Electromechanical College was constructed, encompassing the 
following: a) Improve the quality system. b) improve the evaluation and inspection 
mechanism. 1) Evaluate objectives and criteria. 2) Evaluate indicators and content.                
3) Evaluate methods and tools. 4) Evaluate results and grades. c) Establish a sound feedback 
mechanism. 1) Purpose of feedback. 2) Principles that should be followed for feedback.       
3) Form of feedback. 4) Feedback channels. d) Staff training and improving plan. 1) Training 
objectives. 2) Training program. 3) Training effect evaluation. 4) Retraining program. The main 
research results of this paper were as follows: a) Educational administrators should have staff 
training and improvement plan. b) educational institution administrators should improve the 
quality system, Ensure sustainable improvement of education quality management.             
c) educational institution administrators should improve the evaluation and inspection 
mechanism and institutionalized management. d)Educational institution administrators should 
establish a sound feedback mechanism so that the inspection results can be processed quickly and effectively. 
Keywords: Educational Quality Management, Educational Management, Quality. 
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Introduction 

In the meeting held by the Ministry of Education of China on February 23, 2022, the 
Ministry of Education clearly notified that 1,000 secondary vocational schools should be built 
in 3-5 years, no longer simply for employment purposes. The participation rate of 
entrepreneurship education in secondary vocational schools is much higher than in their 
counterpart (academic schools). (Ni & Ye, 2018). Pen the growth pattern of secondary 
vocational students, improve employment, study, development and other aspects so that 
secondary vocational education becomes the starting point of vocational education rather 
than the end. It can be said that this meeting illustrates the determination of the Ministry of 
Education to develop vocational education. At the same time, the quality management of 
education is also the top priority. The continuous expansion of the scale of secondary 
vocational education, the penetration of market mechanisms and the fierce competition in 
the era of globalization, these forces from different directions, and they jointly push the quality 
from the background to the foreground. It makes the study of educational quality 
management of secondary vocational schools an important research field. Specificity of 
educational service is the presence of dualism in the concept of quality. On the one hand, as 
a provider of educational institution, offering the applicant an educational program in 
conjunction with other (personnel, scientific and technical, etc.) components of its potential, 
on the other hand, a specialist who has received a professional education, entering the labor 
market, faces the assessment of the quality of his professionalism by the employer. 
(Sherstobitova & Iskoskov, 2020) Therefore, it is an important work of the college to do a good 
job in education quality management. The application of a high-quality system is a priority in 
any organization and in education. Educational centers require the recognition of their 
pedagogical mission to distinguish themselves from other schools and to provide and promote 
adequate teaching and learning processes in an increasing demands and complex context 
(Díez, Villa, López, & Iraurgi, 2020). Stakeholders in vocational education have difficulties 
communicating and collaborating on the design of education, because they often lack a shared 
understanding of what constitutes effective student learning. (Placklé et al., 2020). The main mission 
of the internal quality system in educational institutions is to develop the importance of quality in 
all processes, and create suitable conditions for the increasing loyalty and professional 
development of faculty staff, continually improve student satisfaction, and achieve recognition of 
educational institutions in the eyes of the public. (Girmanová, Blaško & Petrík, 2022). 

 
Research Objectives 

1. To investigate the needs and problems of educational quality management of 
Xuancheng Electromechanical College. 
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2. To propose guidelines to improve quality management of Xuancheng 

Electromechanical College. 
 
Research Methodology 

This study takes Xuancheng Electromechanical College as an example to 
investigate the current situation of education quality management. 

1. Research design 
Mixed Methods Research (Quantitative research and Qualitative research) was used 

to analyze the data because it uses both quantitative and qualitative approaches in the 
research process. 

2. Population and sample group 
2.1 Population  
The population of this research include teaching teachers and administrative 

personnel of Xuancheng Electromechanical College to study. The population were divided 
into 3 groups namely: 1) 446 teachers 2) 30 administrators 3) 97 office clerks. 

2.2 Sample Group 
The sample groups included: 1) 210 teachers 2) 28 administrators 3) 79 office 

clerks. Calculated according to Yamane’s (1973) formula. The stratified random sampling technique 
is used to examine the entire population, because the total population was divided into 3 groups 
which are teachers, managers and office clerks of Xuancheng Electromechanical College. 

3. Research tools  
The tools used for research are as follows: 

3.1. Questionnaires: The questionnaires were divided into two parts as follow: 
The first part consisted of closed questions which were used to collect personal information 
of the respondents including gender, age, and identity. The second part of the questionnaire 
asked the respondents their opinions on the current situation of educational quality 
management in the college using Likert Scaling. The questions were reviewed and checked by 
three experts and the methodology of valuation used was the IOC (index of item-objective congruence). 

3.2. Focus group discussion were used to collect data from teachers, administrators for 
creating guidelines of educational quality management. 

4. Data Collection 
The data were collected by distributing the questionnaires to the participants within 

one month (3-30 June 2023). The questionnaires were returned randomly. The process of data 
analysis took about a week. It took two weeks to complete the report for this study. The 
questionnaires were sent to 360 persons in Xuancheng Electromechanical College and 317 
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were returned to the researcher. The discussion of focus group was used to collect the data 
from 5 teachers, 5 administrators. 

5. Data Analysis 
5.1 Quantitative survey questions were used to analyze and the statistics used 

for analyzing data including frequencies, means (x�) standard deviations (S. D.)  The Five Point 
Likert Rating Scale was used to evaluate the respondents' needs and problems in educational 
management. The criteria and define at the range of the mean scores Srisaat (2002). 

5.2 The qualitative method was used for focus group discussion which are 
analyzed and the statistics used for analyzing data were based on frequencies. 
 
Research Results 

1. Present situation of educational quality management in Xuancheng 
Electromechanical College. 

 
Table 1 Administrators’ Problems and Needs of Educational Quality Management 

Questions 
n = 28 Level of problems and 

needs x S. D. 
Problems:     
Quality system    
1. Education quality management system does not adapt 
to the development of colleges. 

4.85 0.37 Highest 

2. Education quality management system is not 
sound. 

4.66 0.49 Highest 

Evaluation and inspection mechanism    
1. In the examination of the teaching plan, the 
assessment method was inaccurate. 

4.56 0.30 Highest 

2. In the examination of the teaching plan, the 
educational management strategy was not adjusted 
and improved in time. 

4.57 0.32 Highest 

Feedback mechanism    
1. In the implementation of the teaching plan, there 
is less effective communication, which leads to the 
resentment of teachers. 

4.75 0.29 Highest 

2. In the examination of the teaching plan, the 
evaluation results are not reliable. 

4.71 0.53 Highest 

Staff training and improvement plan    
1. In the implementation of the teaching plan, the 
level of teachers varies. 

4.50 0.22 high 
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2. In the treatment of teaching quality, the effect of 
teacher training is uneven. 

4.45 0.27 high 

Needs:     
Quality system    
1. Continuous innovation of teaching resources is needed 
to improve teaching efficiency 

4.57 0.58 Highest 

2. Effective data collection and analysis can help to 
understand the problems and challenges in 
education quality management 

4.88 0.28 Highest 

Evaluation and inspection mechanism    

1. The inspection of the teaching plan can find and 
solve problems in time, and evaluate the 
management effect 

4.47 0.48 High 

2. The examination of the teaching plan can adjust 
and improve the educational management strategy in 
time 

4.89 0.51 Highest 

Feedback mechanism    
1. Effective communication is needed in the 
implementation of the teaching plan 

4.97 0.21 Highest 

2. Addressing the quality of education requires effective 
communication with stakeholders 

4.92 0.34 Highest 

Staff training and improvement plan    
1. Better training of teachers is needed to improve 
the quality of education 

4.49 0.39 High 

2. Establish appropriate work teams and cooperation 
mechanisms to ensure the smooth implementation of 
education quality management 

4.77 0.46 Highest 

 
According to Table 1, administrators' assessment in quality system, evaluation and 

inspection mechanism, feedback mechanism, staff training and improvement plan, overall, the 
perspectives of problems and needs are at the highest level. Among the problems of 
Improving the quality system “Education quality management system does not adapt to the 
development of colleges.” was the highest score ( x =4.85, S. D. =0.37). Evaluation and 
inspection mechanism “In the examination of the teaching plan, the educational management 
strategy was not adjusted and improved in time.” was the highest score (x= 4.57, S. D.=0.32) 
Establishing a sound feedback mechanism “In the implementation of the teaching plan, there 
is less effective communication, which leads to the resentment of teachers.” was the highest 
score (x= 4.75, S. D.= 0.29). Staff training and improvement plan “In the implementation of 

the teaching plan, the level of teachers varies.” was the highest score (x= 4.50, S. D. = 0.22).  
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For the needs of Improving the quality system, “Effective data collection and 

analysis can help to understand the problems and challenges in education quality 
management (x= 4.88, S. D.= 0.28) For improving the evaluation and inspection mechanism 
“The examination of the teaching plan can adjust and improve the educational management 

strategy in time.” was the highest score (x= 4.89, S. D. = 0.51). For establishing a sound 
feedback mechanism, “Addressing the quality of education requires effective communication 
with stakeholders.” was the highest score (x= 4.92, S. D.= 0.34). Moreover, the needs of Staff 
training and improvement plan “the teaching of dance courses matches the needs of students.” 
was the highest score (x= 4.77, S. D.= 0.46) 

 
Table 2 Teachers’ Problems and Needs of Educational Quality Management. 

Questions 
n=210 Level of problems and 

needs x S. D. 
Problems:     
Quality system    
1. colleges lack the necessary teaching resources and 
support. 

4.68 0.24 Highest 

2. In the implementation of the teaching plan, the 
level of teachers varies 

4.82 0.25 Highest 

Evaluation and inspection mechanism    
1. Without a good organization and management  
mechanism of teaching activities, it is impossible to carry 
out a positive teaching and learning environment. 

4.80 0.38 Highest 

2. There is no good teaching activity organization and 
management mechanism, resulting in classroom teaching 
cannot be orderly. 

4.57 0.39 Highest 

Feedback mechanism    
1. The evaluation and feedback mechanism after teacher 
training is not perfect, which cannot effectively understand 
the effect and influence of teacher training, and cannot 
timely correct the problems and deficiencies in training. 

 
4.83 

 
0.26 

 
Highest 

2. Lack of students' feedback and evaluation of 
their own teaching, cannot be targeted to improve 
teaching. 

 
4.59 

 
0.47 

 
Highest 

Staff training and improvement plan    
1. Teacher training often only uses traditional 
lectures, seminars and other ways, lack of 
innovation and diversity, cannot meet the learning 
needs of different teachers and diversified teaching 
environment 

4.43 0.39 high 
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Questions 
n=210 Level of problems and 

needs x S. D. 
2. There is no opportunity to participate in 
professional training and academic exchange activities, 
unable to improve their professional quality and 
educational skills. 

4.54 0.52 Highest 

Needs:     
Quality system    
1. Necessary teaching resources and support, including 
teaching materials, teaching AIDS, etc., are needed to 
improve the quality of education. 

4.81 0.22 Highest 

2. I hope my teaching method can be targeted at 
different students and teach students according to 
their aptitude. 

4.85 0.33 Highest 

Evaluation and inspection mechanism    
1. It is hoped that colleges can objectively evaluate 
their own teaching results and put forward specific 
opinions on their teaching shortcomings. 

4.66 0.48 Highest 

2. It is hoped that students' learning outcomes can be 
systematically evaluated and their teaching quality 
can be understood. 

4.57 0.54 Highest 

Feedback mechanism    
1. I hope to communicate effectively with parents, 
colleges and colleges, get the support of parents and 
colleges, and improve the quality of teaching. 

4.76 0.21 Highest 

2. It is hoped to know students' feedback and 
evaluation of their own teaching, so as to carry out 
targeted teaching improvement. 

4.44 0.36 high 

Staff training and improvement plan    
1. It is hoped that the continuous innovation of college 
teaching resources can improve teaching 
efficiency. 

 
4.67 

 
0.47 

 
Highest 

2. I hope to have the opportunity to participate in 
professional training and academic exchange activities 
to continuously improve my professional quality 
and educational skills. 

4.88 0.29 Highest 

 
As you can see in Table 2, teachers' assessment in quality system, evaluation and 

inspection mechanism, feedback mechanism, staff training and improvement plan, overall, the 
perspectives of problems and needs are at the highest level. Among the problems of 
Improving the quality system “In the implementation of the teaching plan, the level of 
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teachers varies.” was the highest score (x= 4.82, S. D.= 0.85). Improving the evaluation and 
inspection mechanism “Without a good organization and management mechanism of teaching 
activities, it is impossible to carry out a positive teaching and learning environment.” was the 
highest score (x=4.80, S. D.=0. 38). Establishing a sound feedback mechanism “The evaluation 
and feedback mechanism after teacher training is not perfect, which cannot effectively 
understand the effect and influence of teacher training, and cannot timely correct the 
problems and deficiencies in training.” was the highest score (x=4.83, S. D.= 0.26). Staff training 
and improvement plan “There is no opportunity to participate in professional training and 
academic exchange activities, unable to improve their professional quality and educational 
skills.” was the highest score (x=4.54, S. D.= 0.52). For the needs of Improving the quality 
system, “I hope my teaching method can be targeted at different students and teach students 
according to their aptitude “was the highest score (x=4.85, S. D.= 0.33) For improving the 
evaluation and inspection mechanism “It is hoped that colleges can objectively evaluate their own 
teaching results and put forward specific opinions on their teaching shortcomings.” was the highest 
score (x= 4.66, S. D.= 0.48) For establishing a sound feedback mechanism, “I hope to 
communicate effectively with parents, colleges and colleges, get the support of parents and 
colleges, and improve the quality of teaching.” was the highest score (x= 4.76, S. D.= 0.21) 
Moreover, the needs of Staff training and improvement plan “I hope to have the opportunity 
to participate in professional training and academic exchange activities to continuously 
improve my professional quality and educational skills.” was the highest score (x=4.88, S. D.= 
0.29) 

 
Table 3 Office clerks’ Problems and Needs of Educational Quality Management 

Questions 
n=79 Level of problems and 

needs x S. D. 
Problems:     
Quality system    
1. In dealing with teaching quality, there is no 
effective communication with teachers, students, 
parents, government agencies, etc. 

4.92 0.27 Highest 

2. In the treatment of teaching quality, there is a 
lack of effective treatment scheme. 

4.85 0.28 Highest 

Evaluation and inspection mechanism    
1. In the examination of the teaching plan, the 
evaluation results are not reliable. 

4.57 0.46 Highest 

2. In the examination of the teaching plan, the 
educational management strategy was not adjusted 
and improved in time. 

4.50 0.22 high 
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Questions 
n=79 Level of problems and 

needs x S. D. 
Feedback mechanism    
1. Students lack effective feedback mechanisms. 3.22 0.20 moderate 
2. Parents of students lack effective feedback 
mechanism. 

4.47 0.55 high 

Staff training and improvement plan    
1. Lack of effective training, training effect is not 
obvious. 

4.96 0.29 Highest 

2. In the implementation of the teaching plan, the 
level of teachers varies. 

4.37 0.26 High 
 

Needs:     
Quality system    
1. I need to establish more effective 4.89 0.32 Highest 
communication channels with teachers, 
students, parents, government agencies, etc. 

   

2. The treatment of education quality can promote the 
improvement of education quality. 

4.81 0.28 Highest 

Evaluation and inspection mechanism    
1. I need the college to give the inspection results 
in time to adjust my work. 

4.55 0.52 Highest 

2. I need effective evaluation methods to check my 
own work. 

4.69 0.49 Highest 

Feedback mechanism    
1. I need to establish more effective 
communication channels with my students. 

4.89 0.32 Highest 

2. I need to establish more effective 
communication channels with parents. 

4.25 0.29 high 

Staff training and improvement plan    
1. I need the college to establish a suitable work team 
and cooperation mechanism to ensure the smooth 
implementation of various educational quality 
management work. 

4.72 0.23 Highest 

2. I need more learning opportunities to improve. 4.76 0.25 Highest 

 
According to Table3, office clerks' assessment in Improving the quality system, 

Improve the evaluation and inspection mechanism, establishing a sound feedback mechanism, 
staff training and improvement plan, overall, the perspectives of problems and needs are at 
the highest level. Among the problems of Improving the quality system “In dealing with 
teaching quality, there is no effective communication with teachers, students, parents, 
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government agencies, etc..” was the highest score ( x =4.92, S. D. =0.27) Improving the 
evaluation and inspection mechanism “In the examination of the teaching plan, the evaluation 
results are not reliable” was the highest score (x=4.57, S. D.=0.46) Establishing a sound 
feedback mechanism “Parents of students lack effective feedback mechanism.” was the 
highest score (x=4.47, S. D.=0.55). Staff training and improvement plan “Lack of effective 
training, training effect is not obvious.” was the highest score (x=4.96, S. D.=0.29) For the needs 
of Improving the quality system, “I need to establish more effective communication channels 
with teachers, students, parents, government agencies, etc. “was the highest score (x=4.89, 
S. D. =0.32) For improving the evaluation and inspection mechanism “I need effective 
evaluation methods to check my own work.” was the highest score (x=4.69, S. D.= 0.49). For 
establishing a sound feedback mechanism “I need to establish more effective communication 
channels with my students.” was the highest score (x=4.89, S. D.=0.32) Moreover, the needs 
of Staff training and improvement plan “I need more learning opportunities to improve.” was 
the highest score (x =4.76, S. D.= 0.25) 

From the analysis of focus group results, the improvement of educational quality 
management guidelines of Xuancheng Electromechanical College is based on four aspects: 
Plans, do, check and action. The following are the guiding principles: 

A) Plans: Educational administrators should have staff training and improvement 
plan. 

B) Do: Educational institution administrators should improve the quality system, 
Ensure sustainable improvement of education quality management. 

C) Check: Educational institution administrators should improve the evaluation 
and inspection mechanism and institutionalized management.  

D) Action: Educational institution administrators should establish a sound feedback 
mechanism so that the inspection results can be processed quickly and effectively.  

 
Research Discussion 

1. Analysis on the status quo of education quality management in Xuancheng 
Electromechanical College. 

This study studied the current situation of Xuancheng Electromechanical College 
and found out the problems in education quality management. Data analysis results show 
that the overall level of education quality is at a relatively high level. Researchers believe that 
the current high level is due to the fact that the school has set educational goals that meet 
the national requirements and its own development that is the implementation of the people-
oriented education concept, but there are certain defects in the process of implementation 
and processing. (Kholis and Mardapi, 2021). This study puts forward corresponding solutions 
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and suggestions for the existing problems, and provides guidance for the development of 
education quality management in Xuancheng Electromechanical College. 

2. The guidelines to improve to quality management of Xuancheng Electromechanical 
College. 

Improvement of the quality system. The main mission of the internal quality system 
in educational institutions is to develop the importance of quality in all processes, create 
suitable conditions for increasing the loyalty and professional development of faculty staff, 
continually improve students’ satisfaction, and achieve recognition of educational institutions 
in the eyes of the public. (Girmanová, Šolc, Blaško & Petrík, 2022). It is necessary to introduce 
ISO9001 quality management system. The improvement of the evaluation and inspection 
mechanism. 1) Evaluate objectives and criteria. 2) Evaluate indicators and content. 3) Evaluate 
methods and tools. 4) Evaluate results and grades. Establish a sound feedback mechanism.  
1) Purpose of feedback. 2) Principles that should be followed for feedback. 3) Form of 
feedback. 4) Feedback channels. The staff training and improvement plan. 1) Training 
objectives. 2) Training program. 3) Training effect evaluation. 4) Retraining program. 

 
Research Body of Knowledge 

The main content of the research is to find out the problems of educational quality 
management through the four stages of PDCA cycle, and improve the defects in the process 
of PDCA cycle. The content of the research is mainly related to several aspects of education 
quality management which are to Improve the quality system. Improve the evaluation and 
inspection mechanism, establish a sound feedback mechanism, staff training and 
improvement plan and so on. It is shown in Figure 1. 

 
Figure 1. Research Body of Knowledge 
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Research Suggestion 

1. Recommendations of the research for implement. 
From the findings of this research. The researcher suggests that Educational Quality 

Management for sustainable development of resources should be taken into account in the 
allocation of resources to ensure the effective use of resources. (He, 202). 1) The principle of 
fairness. All kinds of resources should be equally and fairly distributed to ensure that everyone can 
enjoy equitable services. 2) The principle of efficiency. According to this principle, resources should 
be used as efficiently as possible to meet people's needs to the greatest extent possible. 3) The 
principle of sustainable development. The sustainable development of resources should be taken 
into account in the allocation of resources to ensure the effective use of resources. and pay 
attention to the principle of quality, morality and ability. 4) Optimize the position setting and 
integrate the principles of human resources. Define responsibilities. and Fair competition and 
reward principle. 5) The principle of integrity requires that the overall interests of the school be 
taken into consideration. 6) The principle of direction, educational quality as the direction of service. 
and the principle of objectivity, the basic requirement to ensure objective evaluation.                         
7) Comprehensiveness should be concerned in all aspects of education quality management.  

2. Suggestion for further research. 
The quality management process needs continuous improvement and needs more 

scientific and refined under the guidance of practice.  
Therefore, the researcher proposes to conduct research on the following issues. 

Research to improve development plans for further teaching and education focusing on talent 
training, improve relevant quality management procedures, further strengthen corresponding 
control inspections, and further establish specialized control units. Although there are general ideas 
in some areas, more concrete and feasible designs and examples are lacking. It is hoped that the 
above three points can be further studied and revised in the future. 
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การจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน0
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้เปนการวิจัยกอนการทดลอง ซึ่งมีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนากิจกรรมการจัดการ

เรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการ
เรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน และ 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะการ
คิดเชิงประวัติศาสตรดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑ
ออนไลนสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน โดยกลุมตัวอยางการวิจัยคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
โรงเรียนทวีธาภิเศก 35 คน มีเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตร
รวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร แบบวัดทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตร แบบปรนัย และแบบอัตนัย ทำการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาความแปรปรวนของตัวแปรพหุนามแบบวัดซ้ำ ผลการวิจัยพบวา 
1) กิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนที่พัฒนา
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนมี 5 ขั้นตอน คือ (1) การกำหนดปญหา  
(2) การรวบรวมหลักฐาน (3) การประเมินคาหลักฐาน (4) การตีความ (5) การนำเสนอขอมูล และ 2) นักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการจัดการเรียนรูกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับ
การเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนมี
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสูงกวากอนไดรับการจัดการเรียนรูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากนั้น
เม่ือวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรพหุนามแบบวัดซ้ำ พบวา ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตนท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับพิพิธภัณฑออนไลนมี
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรเพ่ิมข้ึนทุกครั้งอยางมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ: ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร, วิธีการทางประวัติศาสตร, พิพิธภัณฑออนไลน 
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Abstract 
This research article describes a pre-experimental study with two objectives. Firstly, 

to develop a learning management activity that enhances historical thinking skills through the 
use of historical inquiry and online museum learning. Secondly, to investigate the effectiveness 
of this activity in enhancing historical thinking skills among lower secondary students. The 
research sample comprised 35 third-year students from Taweethapisek School. The research 
instruments used in the study were a historical inquiry and online museum learning 
management activity, a historical thinking skills assessment with both multiple-choice and 
open-ended questions, and data analysis methods including mean, standard deviation, 
Pearson correlation coefficient, and repeated measures analysis of variance. The research 
findings revealed that 1) the developed historical learning activity followed the process of 
historical learning methods, including (1) the problem determination stage, (2) the evidence 
gathering stage, (3) the evidence evaluation stage, (4) the interpretation stage, and (5) the 
presentation stage. The focus of all stages was the students’ analysis of the primary evidence. 
The activities used had been evaluated by experts as very good. 2) The developed activity 
effectively developed history thinking skills for lower secondary school students, as evidenced 
by statistically significant improvements at 0.5 in the students’ scores on the history thinking 
skills measurement instrument. After using multivariate analysis of variance, was found that 
the students’ scores were significantly higher at 0.5 in all six times of measurement. 
Keywords: Historical Thinking Skills, Historical Method Instruction, Online Museum. 
 
 
บทนำ 

ประวัติศาสตรคือการศึกษาพฤติกรรม ความคิด หรือความเชื่อของมนุษยและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนใน
อดีตซ่ึงสงผลตอการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการดานตางๆ ในปจจุบัน ประวัติศาสตรจึงเปนการศึกษาอดีตเพ่ือ
เขาใจปจจุบันและเปนแนวทางในการวางแผนอนาคต (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554) 
ประวัติศาสตรจึงเปนรากฐานของสาขาวิชาอ่ืนๆ ท่ีมีบทบาทในการพัฒนาบุคคลใหเปนพลเมืองดีและเปนกำลัง
ที่สำคัญตอการพัฒนาประเทศเนื่องจากประวัติศาสตรเปนความสัมพันธระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอมตางๆ  
ในสังคมและระหวางมนุษยกับมนุษย สงผลใหสมาชิกในสังคมดำรงชีวิตรวมกันอยางมีความสุขและสามารถ
รักษาหรือถายทอดอารยธรรมของตนเองจากรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่งได รวมทั้งบทเรียนจากประวัติศาสตรยังมี
ประโยชนตอการตัดสินใจแกปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปจจุบัน กระตุนใหบุคคลเกิดความ
สงสัยและนำไปสูการแสวงหาความจริงตางๆ ผานการแสดงความคิดเห็น การวิพากษวิจารณ และการคิดอยาง
ลึกซ่ึงอยางมีเหตุผลนอกจากนี้ยังสงเสริมใหเขาใจประวัติศาสตรของอารยธรรมอ่ืนๆ เพ่ือรักษาความสัมพันธอัน
ดีกับชนชาติตางๆ เพ่ือใหสามารถดำรงชีวิตรวมกันในประชาคมโลกอยางสันติ (สุภัทรดิศ ดิศกุล, 2553) อีกท้ัง
ยังสามารถนำบทเรียนจากอดีตมาเปนเครื่องมือในการสงเสริมความเขาใจในเหตุการณตางๆ ในปจจุบันในการ
แกปญหาและปองกันหรือหลีกเลี่ยงไมใหเกิดประวัติศาสตรซ้ำรอยจึงกลาวไดวา การศึกษาประวัติศาสตรสงผล
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ใหบุคคลไดรับการคลี่คลายความสงสัยและความอยากรูอยากเห็นตางๆ ของตนเอง เกิดความรูสึกเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันดานพฤติกรรม ความคิด และความเชื่อ (เฉลิม มลิลา นิติเขตตปรีชา, 2559) 

ปญหาและอุปสรรคที่สำคัญของการจัดการเรียนรูหรือการศึกษาประวัติศาสตรในปจจุบันคือไมมี
การบูรณาการหรือการพัฒนาใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร (Historical Thinking 
Skills) (Burenheide, 2007) อีกทั้งครูยังใหความสำคัญกับการถายทอดความรูที่มีครูเปนศูนยกลางในการ
จัดการเรียนรู (Teacher-Centered) มากกวาการเปดโอกาสใหนักเรียนแสวงหาความรูตามความสนใจของ
ตนเองจนเกิดความรูใหม ประกอบกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูยังเปนการวัดและประเมินผลความรูซ่ึง
เกิดจากความจำเพียงอยางเดียว สงผลใหนักเรียนไมไดรับการพัฒนาความรูในระดับสูง (Barton and Levstik, 
2010; วินัย พงศศรีเพียร, 2543) การจัดการเรียนรูหรือการศึกษาประวัติศาสตรจึงไมควรใหความสำคัญกับ
ความรูเพียงอยางเดียว แตควรตระหนักวาความรูดังกลาวเปนทักษะในการพัฒนานักเรียนใหเปนพลเมืองดีใน
อนาคต (เทพปรานี ศิริวิทยารักษ, 2532) การจัดการเรียนรูประวัติศาสตรที่สงเสริมใหนักเรียนเกิดทักษะการ
คิดเช ิงประว ัต ิศาสตร  (Historical Thinking Skills) มีความสำคัญอยางมากเพราะทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตรจะสงเสริมใหนักเรียนมีเหตุผลและมีการจัดระบบความคิดทางประวัติศาสตร ซึ่งทักษะการคิด
เชิงประวัติศาสตรเปนความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมที่จำเปนตองใชการคิดโดยการมีสวนรวมอยางมี
วิจารณญาณจากแหลงการเรียนรูหรือขอมูลทางประวัติศาสตร (VanSledright, 2010) ซึ ่งประกอบดวย
องคประกอบ 5 ประการ ไดแก การคิดตามลำดับเวลา (Chronological Thinking) ความเขาใจทาง
ประวัติศาสตร (Historical Comprehension) การวิเคราะหและการตีความทางประวัติศาสตร (Historical 
Analysis Interpretation) ความสามารถในการวิจัยทางประวัตศาสตร (Historical Research Capability) 
และประเด็นประวัต ิศาสตร (Historical Issues) (National Center for History in the Schools, 1996) 
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรจึงเปนทักษะขั้นสูงในการจัดการความรูทางประวัติศาสตรและสงผลตอการ
สรางความรูซึ่งตองใชคำถามระดับสูงที่นำไปสูการแสวงหาคำตอบจากหลักฐานตางๆ รวมกับการวิเคราะห
ขอมูลเพื่อสรางสรรคและและเปรียบเทียบกับเอกสารตางๆ ในมิติของเวลาจึงสงผลใหนักเรียนสามารถนำ
ความรูไปประยุกตใชในการแกปญหาที่เกี่ยวของกับบทเรียน อีกทั้งการใชทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรยัง
สงเสริมใหนักเรียนเกิดความสนใจสังคม ลดอคติกับบุคคลอ่ืนๆ โดยไมตัดสินใจอดีตจากบรรทัดฐานหรือคานิยม
ในปจจุบันแตตองทำความเขาใจบริบททางประวัติศาสตรหรือเหตุการณในอดีตผานการวิเคราะหประเด็นตางๆ 
โดยใชบรรทัดฐาน หรือคานิยมที่หลากหลายซึ่งสงเสริมใหนักเรียนเปนพลเมืองดีในการปกครองระบอบ
ประชาธ ิปไตย (National Center for History in the School, 1996; Weinberg, 2001; VanSledright, 
2010) 

จากรายละเอียดขางตนท่ีการจัดการเรียนรูหรือการศึกษาประวัติศาสตรในปจจุบันเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนานักเรียนใหเกิดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร (Historical Thinking Skills) เนื่องจากนักเรียนรูสึก
เบื่อหนายและไมมีแรงจูงใจในการเรียนรูจากการไมไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการเรียนรูซึ ่งนักเรียนจึง
จำเปนตองไดรับการจัดการเรียนรูที่เปนระบบและมีแบบแผนจึงจะเกิดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร การ
เรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนจะสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีความหมายซ่ึงมีความสำคัญและเกิดประโยชนในระยะยาวตอนักเรียนอยางแทจริง ผูวิจัยจึงสนใจ
จะพัฒนาและศึกษาประสิทธิผลของกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวยการ
จัดการเรียนรู ตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรู จากพิพิธภัณฑออนไลนสำหรับนักเรียน
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มัธยมศึกษาตอนตนเพื่อใหไดรับกิจกรรมการจัดการเรียนรูที ่เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตรของนักเรียนและสามารถนำไปใชในการออกแบบการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับบริบทของ
ทองถ่ิน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวยการจัดการ
เรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนตน 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของกิจกรรมการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร
ดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนสำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยกอนการทดลอง (Pre-Experimental Research) ซึ่งดำเนินการวิจัย
ตามแบบแผนการทดลองแบบกลุมเดียว วัดหลายครั้งแบบอนุกรมเวลาประยุกต (Applied One Group, 
Pretest-Posttest Time Series Design) (วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร ไดแก นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงกลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียน
ทวีธา-ภิเศก จำนวน 35 คน ท่ีมีการจัดหองเรียนแบบคละความสามารถในอัตราสวนท่ีเทากัน ซ่ึงไดมาโดยการ
สุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) เพ่ือเปนกลุมทดลองของการวิจัย 

2. ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
2.1 ตัวแปรตน ไดแก กิจกรรมการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวย

การจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนสำหรับนักเรียนมัธยม 
ศึกษาตอนตน 

2.2 ตัวแปรตาม ไดแก 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร
ดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนสำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตน และ 2) ประสิทธิผลของกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร
ดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนสำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนตน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3.1 แผนการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑ

ออนไลน 
3.2 แบบวัดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ขอ  
3.3 แบบวัดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรแบบอัตนัยใชคำถามปลายเปดจำนวน 5 ขอ 
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4. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

4.1 ศึกษาขอมูลเบื้องตนของหลักสูตร การจัดการเรียนรูประวัติศาสตร การเรียนรูตามวิธีการ
ทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน และทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร 

4.2 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู ตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรู จาก
พิพิธภัณฑออนไลน และแบบวัดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร 

4.3 ตรวจสอบคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการ
เรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน และแบบวัดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนโดยผูเชี่ยวชาญ 

4.4 ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 
4.5 นำเครื่องมือไปทดลองนำรองกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกับ

กลุมทดลอง เพ่ือตรวจสอบภาษา ระยะเวลา ความยากงายและความเหมาะสมของเครื่องมือ 
4.6 จัดทำแผนการจัดการเรียนรูฉบับสมบูรณเพ่ือนำไปใชกับกลุมตัวอยาง 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยทดลองใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจาก

พิพิธภัณฑออนไลน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน กับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ซึ่งมีจำนวน 8 หองเรียน เลือกสุมกลุมตัวอยาง จำนวน 1 หองเรียน มีนักเรียน 35 
คน ใชวิธีการเลือกโดยการจับสลากและเปนกลุมเปาหมายที่คละความสามารถ ใชเวลาในภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2565 โดยใชเวลาทดลอง 8 สัปดาห โดยทำการทดสอบกอนเรียน (Pretest) จำนวน 1 ครั้ง 
ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู 6 แผนการจัดการเรียนรู โดยในหนึ่งแผนการจัดการเรียนรูใชเวลา 100 นาที 
แบงเปนกิจกรรมการเรียนรู 70 นาที และทดสอบทายแผนการจัดการเรียนรู 30 นาที และทำการทดสอบหลัง
เรียน (Posttest) จำนวน 1 คาบ และกิจกรรมถอดบทเรียนหลังการทดลอง จำนวน 1 คาบ 

6. การวิเคราะหขอมูล  
6.1 วิเคราะหความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับ

การเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.50-4.69, S.D. = 0.26-0.45) 

6.2 วิเคราะหคุณภาพของแบบวัดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรแบบปรนัยโดยใชสูตร     
KR-20 พบวา มีความเชื่อมั่นเทากับ 0.82 และวิเคราะหคุณภาพของแบบวัดทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร
แบบอัตนัยโดยใชการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) พบวา ผล
การประเมินของผูประเมินจำนวน 3 คน สอดคลองกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 

6.3 ว ิเคราะหประสิทธ ิผลของกิจกรรมการจัดการเร ียนรู ท ี ่พ ัฒนาทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตรดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน
สำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรพหุนามแบบวัดซ้ำ 
(Multivariate Analysis of Variance) 
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สรุปผลการวิจัย 

1. กิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑ
ออนไลนท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การ
กำหนดปญหา 2) การรวบรวมหลักฐาน 3) การประเมินคาหลักฐาน 4) การตีความ และ 5) การนำเสนอขอมูล  

2. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการจัดการเรียนรูโดยใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูตาม
วิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนที่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร
สำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนมีทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสูงกวากอนไดรับการจัดการเรียนรูอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1-2 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหตัวแปรปรวนพหุนามของทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรจากการวัดซ้ำ 8 ครั้ง 

(Within-Subjects Effects) 

  Value F Hypothesis df Error df P Partial 𝜼𝜼2 

ทักษะการคิด 
เชิงประวัติศาสตร 

Hotelling’s 
Trace (T2) 

774.58 4647.48* 5.00 30.00 .000 .999 

*p < .05 
 
จากตารางที่ 1 พบวา ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่พัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวยการจัดการเรียนรู ตามวิธ ีการทาง
ประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลนทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก 1) การคิดตามลำดับเวลา  
2) ความเขาใจทางประวัติศาสตร 3) การวิเคราะหและการตีความทางประวัติศาสตร 4) ความสามารถในการ
วิจัยทางประวัติศาสตร และ 5) ประเด็นประวัติศาสตรจากการวัดซ้ำ 8 ครั้งมีความแตกตางกันอยางนอย 1 คู 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (F (30, 10) = 4647.48, p < .05) 

 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรราย

องคประกอบ 
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร คร้ังท่ีวัด N Mean S.D. 

องคประกอบท่ี 1 การคิดตามลำดับเวลา 1 35 1.57 0.81 

2 35 1.53 0.46 

3 35 1.85 0.45 

4 35 2.08 0.49 

5 35 2.52 0.37 

6 35 3.33 0.55 

7 35 3.71 0.36 

8 35 3.74 0.36 

องคประกอบท่ี 2 ความเขาใจทางประวัติศาสตร 1 35 1.49 0.85 

2 35 1.68 0.37 

3 35 1.88 0.49 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 291 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร คร้ังท่ีวัด N Mean S.D. 

4 35 2.11 0.47 

5 35 2.54 0.43 

6 35 3.34 0.59 

7 35 3.70 0.36 

8 35 3.74 0.44 

องคประกอบท่ี 3 การวิเคราะหและการตีความ 
ทางประวัติศาสตร 

1 35 1.69 0.83 

2 35 1.90 0.31 

3 35 1.97 0.60 

4 35 2.20 0.38 

5 35 2.57 0.52 

6 35 3.29 0.69 

7 35 3.65 0.38 

8 35 3.63 0.55 

องคประกอบท่ี 4 ความสามารถในการวิจัย 
ทางประวัติศาสตร 

1 35 1.66 0.84 

2 35 1.91 0.32 

3 35 2.06 0.60 

4 35 2.12 0.32 

5 35 2.57 0.41 

6 35 3.30 0.51 

7 35 3.73 0.35 

8 35 3.80 0.41 

องคประกอบท่ี 5 ประเด็นประวัติศาสตร 1 35 1.94 0.87 

2 35 1.94 0.22 

3 35 2.05 0.53 

4 35 2.15 0.45 

5 35 2.56 0.50 

6 35 3.33 0.52 

7 35 3.70 0.39 

8 35 3.71 0.46 

จากตารางที่ 2 พบวา ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรองคประกอบที่ 1 การคิดตามลำดับเวลา  
เมื่อวัดครั้งแรกอยูในระดับนอย (Mean = 1.57, S.D. = 0.81) โดยลดลงในครั้งที่ 2 จากนั้นจึงเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในครั้งที่ 2-8 องคประกอบที่ 2 ความเขาใจทางประวัติศาสตร เมื่อวัดครั้งแรก
อยูในระดับนอย (Mean = 1.49, S.D. = 0.85) จากนั้นจึงเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในครั้ง
ที่ 2-8 องค-ประกอบที่ 3 การวิเคราะหและการตีความทางประวัติศาสตร เมื่อวัดครั้งแรกอยูในระดับนอย 
(Mean = 1.69, S.D. = 0.83) จากนั ้นจึงเพิ ่มขึ ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ในครั ้งที ่ 2-8  
แมจะลดลงในครั้งที่ 8 องค- ประกอบที่ 4 ความสามารถในการวิจัยทางประวัติศาสตรเมื่อวัดครั้งแรกอยูใน



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 292 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ระดับนอย (Mean = 1.66, S.D. = 0.84) จากนั้นจึงเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในครั้งท่ี 2-8 
และองคประกอบที่ 5 ประเด็นประวัติศาสตร เมื่อวัดครั้งแรกอยูในระดับนอย (Mean = 1.94, S.D. = 0.87) 
และคงท่ีในครั้งท่ี 2 จากนั้นจึงเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในครั้งท่ี 3-8 

 
ภาพท่ี 1 แนวโนมของทักษะการเชิงประวัติศาสตรในการวัดครั้งท่ี 1-8 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. กิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑ

ออนไลน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน เปนกิจกรรมการจัดการ
เรียนรูที ่พัฒนาขึ้นเปดโอกาสใหนักเรียนกำหนดประเด็นประวัติศาสตรที่สนใจและวิเคราะหหลักฐานทาง
ประวัติศาสตรที่เกี่ยวของจากพิพิธภัณฑออนไลนอยางเปนระบบดวยตนเอง รวมกับการคนหาหลักฐานอื่นๆ 
เพิ่มเติมเพื่อสรางความคิดรวบยอด สอดคลองกับวินัย พงศศรีเพียร (2543) ซึ่งอธิบายวา การจัดการเรียนรู
ประวัติศาสตรที่มีความหลากหลายจะสงเสริมใหนักเรียนมีโอกาสศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตรผานการ
เขียน การอภิปราย การวิพากษวิจารณอยางมีเหตุผลจนเกิดทักษะทางประวัติศาสตร เชนเดียวกับ National 
Center for History in the Schools (1996) ซึ่งอธิบายวา ครูควรใชกิจกรรมการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาส
ใหน ักเร ียนมีปฏิสัมพันธ ก ับหลักฐานทางประวัต ิศาสตรและคนหาหลักฐานทางประวัต ิศาสตรอื ่นๆ  
ท่ีหลากหลายซ่ึงสอดคลองกับประเด็นประวัติศาสตรท่ีสนใจเพ่ิมเติมดวยตนเองจะสงผลใหนักเรียนตระหนักถึง
ความสำคัญของหลักฐานทางประวัติศาสตรซ่ึงมีความสำคัญตอการศึกษาประวัติศาสตร อีกท้ังทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตรยังเกิดข้ึนเม่ือนักเรียนตรวจสอบความนาเชื่อถือหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นประวัติศาสตร (VanSledright, 2014) ดังนั้น ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรจึงเปนกระบวนการและ
มโนทัศนโดยดานกระบวนการจะเก่ียวของกับการใชหลักฐานตางๆ ขณะท่ีดานมโนทัศนจะเก่ียวของกับเนื้อหา
ทางประวัติศาสตร (Lévesque, 2009) เนื่องจากทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรจำเปนตองใชการถามคำถาม
อยางรอบคอบบนพ้ืนฐานของหลักฐานทางประวัติศาสตรซ่ึงผลการวิจัยพบวา นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรู
โดยใชวิธีการทางประวัติศาสตรมีทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสูงกวากอนไดรับการจัดการเรียนรูอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ชัยรัตน โตศิลา, 2555) นอกจากนี้ยังมีทักษะการคิดวิเคราะหทักษะการคิด
อยางมีวิจารณญาณ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากอนไดรับการจัดการเรียนรูเชนเดียวกัน (ชัชพล ศิริกุล, 
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2559; ลัดดา ชัยหาทัพ, 2558; สุบรร พรหนองแสน และสาคร อัฒจักร, 2563) นอกจากนี้ การประยุกตใช
พิพิธภัณฑออนไลนซึ่งเปนการรวบรวมหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ ผานอินเทอรเน็ตเพื่อเชื่อมโยงกับ
ประชาชนหรือบุคคลที่สนใจ (Andrews and Schweibenz, 1998) กับการจัดการเรียนรูยังสงผลใหนักเรียน
เกิดความเขาใจที่เกี่ยวของกับอดีตเพื่อบูรณาการบทเรียนจากอดีตกับการเรียนรูในปจจุบันและอนาคตอยางมี
ความหมายและความเขาใจความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมหรือยอมรับความแตกตางซึ่งกันและกัน 
(Ilhan, 2006) 

2. ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร (Historical Thinking Skills) เปนความสามารถในการตั้ง
คำถามทางประวัติศาสตรบนพื้นฐานของหลักฐานทางประวัติศาสตรที่เกี่ยวของกับประเด็นประวัติศาสตรท่ี
สนใจและมีความนาเชื่อถือเพื่อแสวงหาคนหาคำตอบและสรางความคิดรวบยอดทางประวัติศาสตรเพื่อบูรณา
การบทเรียนตางๆ ในอดีตกับการเรียนรูในปจจุบัน (VanSledright, 2014) นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนท่ีไดรับ
การจัดการเรียนรูโดยใชกิจกรรมการจัดการเรียนรู ตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรู จาก
พิพิธภัณฑออนไลนมีทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรหลังไดรับการจัดการเรียนรูสูงกวากอนไดรับการจัดการ
เรียนรู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เนื ่องจากการจัดการเรียนรู ตามวิธีการทางประวัติศาสตร 
(Historical Method) สงเสริมใหนักเรียนไดรับประสบการณตางๆ จากการลงมือปฏิบัติดวยตนเองในขั้นตอน
ตางๆ ควบคูกับการสงเสริมใหนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนบรรลุจุดประสงคการเรียนรูที่กำหนดไว 
(เฉลิม มลิลา นิติเขตตปรีชา, 2559) ซึ่งการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรจะมีประสิทธิภาพก็
ตอเมื่อนักเรียนสามารถเลือกหลักฐานมาสนับสนุนความคิดของตนเองอยางเหมาะสม โดยหลักฐานที่ใชใน
การศึกษาประวัติศาสตรตองมีความนาเชื่อถือซ่ึงนักเรียนจำเปนตองพิจารณาความนาเชื่อถือของหลักฐานดวย
ตนเองอยางมีหลักการและใชหลักฐานดังกลาวตามความเปนจริงโดยไมบิดเบือน แมหลักฐานตางๆ จะไม
สอดคลองกับความคิดหรือความตองการของตนเอง (ธีระ นุชเปยม, 2551) นอกจากนี้วิธีการทางประวัติศาสตร
ยังสงเสริมใหนักเรียนใชทักษะการคิดในการวิพากษวิจารณหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นประวัติศาสตรที่สนใจซึ่งเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจนเกิดการดวยตนเองซึ่งครูควร
จัดเตรียมแหลงการเรียนรูหรือหลักฐานทางประวัติศาสตรที ่จำเปนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน
เนื ่องจากหลักฐานทางประวัติศาสตรโดยเฉพาะอยางยิ ่งหลักฐานชั ้นตนในพิพิธภัณฑเปนเครื ่องมือที ่มี
ความสำคัญในการสงเสริมใหนักเรียนพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูหรือการศึกษา
ประวัติศาสตร (Clabough, 2012; Nelson, & Drake, 2002) ทั้งนี้ ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรจะเกิดข้ึน
เม่ือนักเรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติดวยตนเองในการวิเคราะหขอมูลท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะจากหลักฐานชั้นตน
ซึ่งสงเสริมใหนักเรียนสามารถจัดการขอมูลตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสงผลใหนักเรียนมีความสนใจจน
พยายามคนหาคำตอบเพื่อตอบคำถามทางประวัติศาสตรที่ตนเองสนใจ (Burenheide, 2007; Clabough, 
2012) การจัดการเรียนรูลักษณะนี้จึงสงผลใหนักเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรูแทนครูซึ่งมีบทบาทในการ
เรียนรูโดยมีครูอำนวยความสะดวก สอดคลองกับหลักการของพิพิธภัณฑออนไลนที่เชื่อมโยงประชาชน บุคคล
ที ่สนใจ ตลอดจนนักเรียนกับหลักฐานทางประวัติศาสตรตางๆ (Andrews & Schweibenz, 1998) การ
ประยุกตใชพิพิธภัณฑออนไลนในการจัดการเรียนรูจึงทำใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นซึ่งเปนการ
ลดชองวางในการเรียนรู (Whitesell, 2016) ควบคูกับการสงเสริมใหนักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับความ
หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันท่ีมีอิทธิพลตอการดำรง ชีวิต
ในอนาคตของมนุษย ซึ่งชรินทร มั่งคั่ง (2561) อธิบายวา การจัดประสบการณการเรียนรูโดยใชบุคคลสถานท่ี 
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เอกสาร ชุมชน และประเพณีซึ่งอยูในขอบเขตที่โรงเรียนสามารถนำมาใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาไดจะ
สงเสริมใหการจัดการเรียนรูมีความสมบูรณซ่ึงนักเรียนจะสามารถสรางความคิดรวบยอดอยางกวางขวางบรรลุ
จุดประสงคการเรียนรูท่ีกำหนดไวอยางมีคุณภาพ และเปนพลเมืองดีและมีคุณภาพ 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือกิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวย
การจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน สรุปดังในภาพท่ี 2 

 
ภาพท่ี 2 กิจกรรมการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการ 

ทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน 
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จากภาพท่ี 2 อธิบายไดวา 
กิจกรรมการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรดวยการจัดการเรียนรูตามวิธีการ

ทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรู จากพิพิธภัณฑออนไลน มี 5 ขั ้นตอน ไดแก 1) การกำหนดปญหา  
2) การรวบรวมหลักฐาน 3) การประเมินคาหลักฐาน 4) การตีความ 5) การนำเสนอขอมูล โดย 1) การกำหนด
ปญหา คือ ขั้นตอนที่นักเรียนตั้งคำถามหรือสมมติฐานในประเด็นปญหาทางประวัติศาสตร เชน ศึกษาอะไร 
ชวงเวลาไหน สมัยใด และเพราะเหตุใด เปนตน 2) การรวบรวมหลักฐาน คือ ขั้นตอนที่นักเรียนจะตอง
ดำเนินการสำรวจ คนควาหลักฐานตามหัวขอเรื่องท่ีจะศึกษา 3) การประเมินคาหลักฐาน คือ ข้ันตอนท่ีนักเรียน
วิเคราะหและตรวจสอบหลักฐานทางประวัติศาสตรที ่ไดเก็บรวบรวมมาดวยการแยกประเภทของหลักฐาน 
ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของหลักฐาน และประเมินคุณคาความนาเชื่อถือของหลักฐาน 4) การตีความ 
คือ ขั้นตอนที่นักเรียนนำหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ผานการวิเคราะหและประเมินคุณคาแลว มาตีความหา
ความสัมพันธ ของหลักฐานและตอบคำถามที ่ได กำหนดไวในการศึกษาในรูปแบบความคิดรวบยอด  
5) การนำเสนอขอมูล ขั้นตอนที่นักเรียนนำเสนอความคิดรวบยอดที่ตนเองไดศึกษาและรวบรวมหลักฐานมา
สรุปขอมูลเปนรูปแบบตางๆ ซ่ึงข้ันตอนตางๆ มีการบูรณาการพิพิธภัณฑออนไลน  

 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรมีความสำคัญในฐานะที่สามารถนำไปประยุกตใชในการ

เรียนสาขาวิชาอ่ืนๆ ได ควรท่ีนักการศึกษา หรือผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาจะนำไปพัฒนาควบคูกับการสอนเพ่ือ
ตอยอดกับนักเรียนในระดับอ่ืนๆ เชน ประถมศึกษา หรืออุดมศึกษา เปนตน 

1.2 ทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร เปนองคประกอบท่ีมีความสำคัญเนื่องจากถือเปนพ้ืนฐาน
ในการเรียนประวัติศาสตรอ่ืนๆ ฉะนั้น การจัดการเรียนรูประวัติศาสตรควรจะมีการพัฒนารูปแบบ หรือวิธีการ
ที่หลากหลายไมจำกัดที่การจัดการเรียนรูแบบบอกเลา ซึ่งจะเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพเมื่อนักเรียนไดรับ
การจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรซ่ึงเปนวิธีการท่ีนักประวัติศาสตรใชในการศึกษาประวัติศาสตร 

1.3 จุดเดนสำคัญของกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการ
เรียนรูจากพิพิธภัณฑออนไลน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน 
คือการใชพิพิธภัณฑออนไลนซึ่งผูวิจัยใชพิพิธภัณฑออนไลนบางสวนนั้นมีผูสนใจสามารถปรับใชโดยการใช
พิพิธภัณฑออนไลนใหเหมาะสมกับเนื้อหา และบริบทของชุมชน หรือสังคมโดยรอบ 

1.4 ผลการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามวิธีการทางประวัติศาสตรรวมกับการเรียนรูจาก
พิพิธภัณฑออนไลน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน เปนผลมา
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบออนไลน ในสถานการณฉุกเฉิน (ภาวะโรคระบาด COVID-19) ซ่ึงมีงานวิจัย
จากตางประเทศหลายชิ้น สนับสนุนการใชพิพิธภัณฑออนไลน มาเปนสื่อในการสอนแบบออนไลน โดยครู
จะตองมีบทบาทเปนผูเตรียมความพรอมในการหาแหลงขอมูล โดยยึดหลักการสำคัญคือ การศึกษาจาก
หลักฐานทางประวัติศาสตรเชนเดียวกับการศึกษาจากพิพิธภัณฑปกติ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร เพื่อใหมีความ

เหมาะสมกับบริบทในแตละพื ้นที ่ โดยการศึกษาลักษณะของผู เรียนทั ้งระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและ
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อุดมศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตร ในดาน
อ่ืนๆ เพ่ิมเติม 

2.2 ควรศึกษาและว ิจ ัยการพัฒนากิจกรรมการเร ียนรู  เพ ื ่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตร ในระดับนโยบายเพราะเปนสมรรถนะที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดการเรียนรูวิชา
ประวัติศาสตรท่ีเหมาะสมกับสถานการณของประเทศไทยในปจจุบัน 

2.3 ควรศึกษาความคงทนของทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรเพ่ิมเติม และตรวจสอบคุณภาพ
ของกิจกรรมการเรียนรู  โดยขยายการทดลองใชกับโรงเรียนอื ่นๆ เพื ่อเปนการยืนยันประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.4 ควรพัฒนากิจกรรมการเรียนรู  หรือการจัดการเรียนรู เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ประวัติศาสตรในลักษณะอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เพ่ือขยายผลการพัฒนาทักษะการคิดเชิงประวัติศาสตรของนักเรียนของ
ประเทศไทยตอไป 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยการศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 นี้ มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุร ี สหวิทยาเขตราชบุร ี 3 เปนการวิจ ัยแบบบรรยาย 
(Descriptive Research) กล ุ มต ัวอย างท ี ่ ใช  ในงานวิจ ัย ได แก ผ ู อำนวยการโรงเร ียนจำนวน 5 คน  
รองผูอำนวยการโรงเรียนจำนวน 5 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูจำนวน 40 คน และครูผูสอนจำนวน 15 
คน รวมท้ังหมด 65 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย คือ 
แบบสอบถามระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 20 ขอ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี ่ยและ 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การรับรูการแผขยายของปญหามีระดับ
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคมากที่สุดอยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ การรับรู
สาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหาอยูในระดับปานกลาง ความอดทนตอปญหาอยูในระดับปานกลาง และ
การควบคุมตนเองมีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยท่ีสุดอยูในระดับปานกลาง 
คำสำคัญ: ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค, ระดับความสามารถ, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
This article aims to study the adversity quotient level of teachers in the school 

consortium 3 under the secondary educational service area office Ratchaburi. This research 
was descriptive research. The samples used in the research were 5 school directors, 5 deputy 
school principals, 40 heads of departments and 15 teachers, totaling 65 selected by purposive 
sampling. The research instrument was a questionnaire on the adversity quotient level which 
is a 5-level rating scale of 20 items. Data were analyzed by using mean and standard deviation. 
The results showed that the overview of the adversity quotient level of teachers in the school 
consortium 3 under the secondary educational service area office Ratchaburi is at a moderate 
level. The Reach obtained the highest adversity quotient level which is in moderate level. 
Followed by the Origin and Ownership, the Endurance, and the Control obtained the lowest 
adversity quotient level which are also in moderate level. 
Keywords: Adversity Quotient, Skill Level, Secondary Schools. 
 
 
บทนำ 

จากในอดีตจนถึงปจจุบันจะสามารถสังเกตไดวา มนุษยมีการปรับตัว เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ มีการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง มีความคิดสรางสรรคในการศึกษา 
ประดิษฐคิดคนนวัตกรรมขึ้นมาใหมตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถรับมือ แกไขปญหา และฟนฝาอุปสรรคตางๆ 
ท่ีเขามาได สวนองคการก็ตองไดรับการพัฒนาอยางสม่ำเสมอเชนเดียวกัน ศักยภาพของบุคลากรทุกคนมีผลตอ
การดำเนินงานภายในองคการ หากบุคลากรขององคการมีความสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพจะสงผลใหองคการมีคุณภาพเชนเดียวกัน ดังนั้น บุคลากรทุกคนควรไดรับการพัฒนาตนเองอยาง
สม่ำเสมอเพื่อใหมีความรู ทักษะ และความสามารถที่จะชวยสงเสริมการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ
องคการได (พชร สันทัด, 2562) ซึ่งประเทศไทยก็ไดใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชนกัน โดย
กำหนดใหสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติรับผิดชอบหนาที ่ในการกำหนด
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ยึดหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนาท่ียึดคนเปนศูนยกลางและกำหนด
ออกมาเปนยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยในการพัฒนาประเทศ (Office of the 
National Economic and Social Development Board, 2017) 

ดวยสภาวะในปจจุบันไมวาจะเปนดานสาธารณสุข เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมท้ังภัยพิบัติและ
วิกฤตทางธรรมชาติ ตางสงผลกระทบกับบุคคลทำใหมีภาวะความเครียดจากปญหาและอุปสรรคที่เขามาท้ัง
ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม บุคคลทุกเพศทุกวัย ไมวาจะอยูในบทบาทหรือประกอบอาชีพใด 
ตางก็ตองเผชิญกับอุปสรรคปญหาวิกฤต หรือความยากลำบากในชีวิตดวยกันท้ังสิ้น จากการประเมินสุขภาพจิต
คนไทยตลอดป 2564 พบสัดสวนผูมีภาวะเครียดสูง เสี่ยงซึมเศรา และเสี่ยงฆาตัวตายในกลุมประชาชนทั่วไป 
ถึงรอยละ 14.5 16.8 และ 9.5 ตามลำดับ โดยปญหาดังกลาวนี้มีสัดสวนสูงมากในกลุมเด็กและเยาวชนวัยเรียน
อายุไมถึง 20 ป และ 20-29 ป โดยความกังวลใจของเด็กและเยาวชนสวนใหญเปนในเรื่องที่เชื ่อมโยงกับ
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ครอบครัว การเรียน และอนาคตของตน ผูที่ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการตกงาน สูญเสียรายได หรือ
ธุรกิจ พบวามีความเสี่ยงตอภาวะเครียดสูง เสี่ยงซึมเศราและเสี่ยงฆาตัวตายสูงกวาคนทั่วไป 2-3 เทา จาก
ฐานขอมูลกระทรวงสาธารณะสุข จำนวนผูพยายามฆาตัวตายท่ีเขารับบริการสุขภาพจิตในป 2563 และ 2564 
มีจำนวนสูงถึงกวา 2.4 หม่ืนคนตอป (สถาบันวิจัยประชากรและสังคมมหาวิทยาลัยมหิดล, 2565) จะเห็นไดวา 
เมื ่อตองเผชิญกับปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่เขามาในชีวิต ยังมีบุคคลจำนวนมากที่ไมสามารถจัดการกับ
อารมณ ความคิด ความรูสึก และรับมือหาทางออกไดอยางเหมาะสม สงผลใหเกิดปญหาสุขภาวะดานจิตใจ
มากขึ้น ดังนั้น ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งในยุค
สมัยนี้ 

การที่บุคคลจะสามารถประสบความสำเร็จในชีวิตหรือบรรลุเปาหมายที่วางไวนั้น นอกจากจะตอง
มีเชาวนปญญา (Intelligent Quotient: IQ) และเชาวนอารมณ (Emotional Quotient: EQ) แลวยังตองมี
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค (Adversity Quotient: AQ) รวมดวย จึงจะทำใหมีความ
เพียรพยายาม อดทน และสามารถหาทางแกไขและเอาชนะอุปสรรคปญหาที่เขามาได (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552) Stoltz (1997) ผูท่ีศึกษาและเผยแพรแนวคิดนี้ไดกลาวไววา ความสามารถในการเผชิญ
ปญหาและฟนฝาอุปสรรคนั ้นเปนตัวกำหนดความสำเร็จทั ้งในดานการดำเนินชีวิตและหนาที ่การงาน 
นอกจากนี้ยังเปนตัวทำนายความสำเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนรู แรงจูงใจ ความคิดสรางสรรค การ
พัฒนา และการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอีกดวย ดังนั้น ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรคถือเปนอีกหนึ ่งคุณสมบัติที ่สำคัญที่จะชวยใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ที ่ไดรับมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรคมีผลตอความสำเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการรายยอยไทย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (ปวีณา คำพุกกะ, 2559) ซึ่งสอดคลองกับสมหญิง จันทรุไทย 
และเกียรติศักดิ์ อิชยานันท (2559) ไดศึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณและความสามารถในการเผชิญและ
ฟนฝาอุปสรรคที่มีผลตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล พบวา ความฉลาดทางอารมณและความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคมีผลตอ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานของครู ดานความสำเร็จและการยอมรับในการทำงาน และดานความกาวหนาใน
การปฏิบัติงานจึงสามารถกลาวไดวา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนปจจัยหนึ่งของ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี (2565) มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 26 โรงเรียน 
โดยแบงพื้นที่รับผิดชอบออกเปน 4 กลุมเครือขายสหวิทยาเขต มีบทบาทในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา 
และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และความตองการของทองถิ ่น กำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย
งบประมาณ ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา กำกับ 
ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา โดยกลุมเครือขายสหวิทยาเขต
ราชบุรี 3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี กำหนดเปาประสงคท่ีเนนผูเรียนทุกชวงวัยในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพใหเปนผูมีสมรรถนะและ
ทักษะที่จำเปนสำหรับอนาคต มีความรูความเขาใจ สามารถวางแผนในการศึกษาตอเพื่อการมีงานทำ และ
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สามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข นอกจากนี้ยังเนนใหผู เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษาไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบสามารถ
ปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุข
ภาวะท่ีดี  

การนำแนวคิดความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค มาปรับใชในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดกลุมเครือขายสหวิทยาเขต 3 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ควรจะตอง
นำสูการปฏิบัติการพัฒนาในระดับครูและบุคลากรทางการศึกษาในแตละโรงเรียน ซึ่งการบริหารทรัพยากร
มนุษยนั้นมีความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากตองพัฒนาครูและบุคลากรใหมีสมรรถนะ
และศักยภาพเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผันและสามารถรับมือกับปญหาและอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน
อยางหลีกเลี่ยงไมได การบริหารงานบุคคลจึงตองใหความสำคัญกับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรคของครูและบุคลากร เพื ่อที ่ครูและบุคลากรจะไดสามารถปฏิบัติหนาที ่ได อยางดี เต็มกำลัง
ความสามารถ แมจะเกิดปญหาและอุปสรรคขึ้นก็จะสามารถรับมือ จัดการกับอารมณ และหาทางแกไขปญหา
ใหสำเร็จลุลวงไปไดอยางไมลดละความพยามยาม คุณภาพจากการปฏิบัติหนาที่ของครูและบุคลากรก็จะมีผล
ตอผูเรียนและนำไปสูคุณภาพท่ีดีข้ึนของผูเรียน ไมวาจะเปนในดานการจัดการเรียนรู การดูแลชวยเหลือผูเรียน 
และหนาที ่ความรับผิดชอบนอกเหนือจากการสอน นอกจากนี ้ยังสามารถเปนแบบอยางที ่ดีและปลูกฝง
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคใหแกผูเรียนไดอีกดวย  

ดวยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงสนใจศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 
เพื่อใชเปนขอมูลในการสรางแนวทางพัฒนาครูใหมีคุณสมบัติเปนไปตามแนวคิดความสามารถในการเผชิญ
ปญหาและฟนฝาอุปสรรค สงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมและสุขภาวะที่ดีในการปฏิบัติงานสงผลใหครูปฏิบัติ
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางมีความสุข 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ปริมาณ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูล ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีจัดการเรียนการ
สอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 – 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขต
ราชบุรี 3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 5 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียน
สายธรรมจันทร 2) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการราชบุรี 3) โรงเรียนประสาทรัฐประชากิจ 4) โรงเรียน
เนกขัมวิทยา และ 5) โรงเรียนโสภณศิริราษฎร ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 
1 คน รวม 5 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวม 5 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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โรงเรียนละ 8 คน รวม 40 คน และครูผู สอน โรงเรียนละ 3 คน รวม 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมท้ังสิ้น 65 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสามารถใน

การเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนงงานปจจุบัน และประสบการณการทำงานใน
ตำแหนงปจจุบัน เปนแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) มีจำนวน 5 ขอ ตอนที่ 2 ระดับความสามารถใน
การเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 
มีจำนวน 20 ขอ โดยใชเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับของ Best (1981)  

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจน ตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย โดยกำหนด
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยาม
ศัพท ไดขอคำถามทั้งหมด 20 ขอ และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ี
มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปมาใช พบวาขอคำถามทุก
ขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ขึ้นไป โดยขอคำถามที่มีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 20 ขอ รวมทั้งฉบับมีคา 
IOC เทากับ 1.00 แสดงวาแบบสอบถามท่ีจะนำไปใชวัดไดตรงตามจุดประสงค รวมท้ังตรวจสอบและปรับแกไข
ถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ แลวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมที่มี
ลักษณะคลายคลึงกันกับตัวอยาง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการ
วิเคราะหพบวา คาความเฉลี่ยของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.966 ซ่ึงถือไดวาอยูในระดับดีมาก หมายถึง 
แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือและสามารถนำไปใชไดจริง (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีในการออกหนังสือราชการผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-office) 
เวียนแจงไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ทั้ง 5 
โรงเรียนในการตอบแบบสอบถาม โดยผูใหขอมูลดำเนินการตอบแบบสอบถามรูปแบบออนไลน จากรหัสคิว
อารโคด ผาน Google Form ใชระยะเวลาเกบ็ขอมูลทั้งสิ้น 14 วัน ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน 
จำนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 100 โดยในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นอยูภายใตการใหคำปรึกษา
แนวทางในการเก็บขอมูลจากอาจารยท่ีปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับ ผานการตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูล
ตอบคำถามครบถวนทุกประเด็นคำถามอยางสมบูรณ 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package 
for Social Science) ของศูนยบรรณสารสนเทศทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ
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ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอม
คำบรรยายประกอบ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิเคราะหระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 จากแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 65 ฉบับ โดยวิเคราะหระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคจากองคประกอบ 4 
ดาน ไดแก การควบคุมตนเอง การรับรูสาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา การรับรูการแผขยายของปญหา 
และความอดทนตอปญหา ดังในตารางดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ในภาพรวม 

ขอ ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค 
ระดับความสามารถ 

แปลผล ลำดับท่ี 
M S.D. 

1 การควบคุมตนเอง 3.27 0.69 ปานกลาง 4 
2 การรับรูสาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา 3.43 0.70 ปานกลาง 2 
3 การรับรูการแผขยายของปญหา 3.48 0.74 ปานกลาง 1 
4 ความอดทนตอปญหา 3.31 0.72 ปานกลาง 3 

เฉลี่ยรายดาน 3.37 0.71 ปานกลาง - 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (M = 3.37, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายดานระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและ
ฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยา
เขตราชบุรี 3 พบวา ดานการรับรูการแผขยายของปญหา มีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรคมากที่สุด อยูในระดับปานกลาง (M = 3.48, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ดานการรับรูสาเหตุและ
ความรับผิดชอบตอปญหา อยูในระดับปานกลาง (M = 3.43, S.D. = 0.70) ดานความอดทนตอปญหา อยูใน
ระดับปานกลาง (M = 3.31, S.D. = 0.72) และดานการควบคุมตนเอง มีระดับความสามารถในการเผชิญ
ปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยท่ีสุด อยูในระดับปานกลาง (M = 3.27, S.D. = 0.69) 
 
ตารางท่ี 2 ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานการควบคุมตนเอง 

ขอ การควบคุมตนเอง 
ระดับความสามารถ 

แปลผล ลำดับท่ี 
M S.D. 

1. จัดการกับปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 3.09 0.70 ปานกลาง 4 
2. ควบคุมสถานการณในชีวิตได 3.43 0.61 ปานกลาง 2 
3. มีความคิดเชิงรุกตอปญหา 3.28 0.72 ปานกลาง 3 
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4. พยายามหาทางออกของปญหาอยูเสมอ 3.08 0.76 ปานกลาง 5 
5. ควบคุมตนเองใหขามผานอุปสรรคไปได 3.46 0.66 ปานกลาง 1 

เฉลี่ยรายขอยอย 3.27 0.69 ปานกลาง - 
 

 
จากตารางที่ 2 พบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานการควบคุม
ตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (M = 3.27, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาระดับความสามารถในการ
เผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนรายขอ พบวา การควบคุมตนเองใหขามผานอุปสรรคไปไดมีระดับ
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคมากที่สุด อยูในระดับปานกลาง (M = 3.46 , S.D. = 
0.66) รองลงมา คือ การควบคุมสถานการณในชีวิตไดอยูในระดับปานกลาง (M = 3.43, S.D. = 0.61) การมี
ความคิดเชิงรุกตอปญหาอยูในระดับปานกลาง (M = 3.28, S.D. = 0.72) การจัดการกับปญหาหรืออุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นอยูในระดับปานกลาง (M = 3.09, S.D. = 0.70) และ การพยายามหาทางออกของปญหาอยูเสมอมี
ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยท่ีสุด อยูในระดับปานกลาง (M = 3.08, S.D. = 
0.76) 

 
ตารางที่ 3 ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานการรับรูสาเหตุและ
ความรับผิดชอบตอปญหา 

ขอ การรับรูสาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา 
ระดับความสามารถ 

แปลผล ลำดับท่ี 
M S.D. 

1. พิจารณาหาสาเหตุของปญหา 3.97 0.77 มาก 1 
2. ตระหนักวาตนมีสวนรวมรับผิดชอบแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 3.34 0.48 ปานกลาง 3 
3. ไมผลักภาระความรับผิดชอบใหคนอ่ืน 3.23 0.53 ปานกลาง 5 
4. วิเคราะหปจจัยท่ีเปนองคประกอบของอุปสรรค 3.27 0.82 ปานกลาง 4 
5. ยินดีรับผิดชอบในผลของสิ่งท่ีตนกระทำ 3.36 0.89 ปานกลาง 2 

เฉลี่ยรายขอยอย 3.43 0.70 ปานกลาง - 

 
จากตารางที่ 3 พบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานการรับรู
สาเหตุและความรับผ ิดชอบตอปญหา โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง (M = 3.43 , S.D. = 0.70)  
เมื่อพิจารณาระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนรายขอ พบวา การพิจารณาหา
สาเหตุของปญหามีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคมากที่สุด อยูในระดับมาก (M = 
3.97, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ การยินดีรับผิดชอบในผลของสิ่งที่ตนกระทำอยูในระดับปานกลาง (M = 
3.36, S.D. = 0.89) การตระหนักวาตนมีสวนรวมรับผิดชอบแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยูในระดับปานกลาง (M = 
3.34, S.D. = 0.48) การวิเคราะหปจจัยที่เปนองคประกอบของอุปสรรคอยูในระดับปานกลาง (M = 3.27, 
S.D. = 0.82) และการไมผลักภาระความรับผิดชอบใหคนอื่นมีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและ 
ฟนฝาอุปสรรคนอยท่ีสุดอยูในระดับปานกลาง (M = 3.23, S.D. = 0.53) 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 305 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ตารางที่ 4 ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานการรับรูการแผขยาย
ของปญหา 

ขอ การรับรูการแผขยายของปญหา 
ระดับความสามารถ 

แปลผล ลำดับท่ี 
M S.D. 

1. 
รับรูวาปญหาที่เกิดขึ้นสงผลหรือแผขยายไปสูชีวิตดานอ่ืน
มากนอยเพียงใด 

3.47 0.71 ปานกลาง 3 

2. จำกัดผลกระทบของปญหาไมใหสงผลเสียตอชีวิตดานอ่ืน 3.55 0.79 มาก 2 

3. 
ไมละเลยหนาที่ความรับผิดชอบที่สำคัญในระหวางที่เผชิญ
ปญหา 

3.58 0.77 มาก 1 

4. แยกแยะเรื่องงานและปญหาสวนตัวได 3.41 0.63 ปานกลาง 4 
5. แยกแยะเรื่องเลวรายออกจากสวนอ่ืนของชีวิตได 3.38 0.78 ปานกลาง 5 

เฉลี่ยรายขอยอย 3.47 0.74 ปานกลาง - 

 
จากตารางที่ 4 พบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานการรับรูการ
แผขยายของปญหา โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง (M = 3.47, S.D. = 0.74) เมื ่อพิจารณาระดับ
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนรายขอ พบวา การไมละเลยหนาที่ความรับผิดชอบท่ี
สำคัญในระหวางที่เผชิญปญหา มีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคมากที่สุดอยูใน
ระดับมาก (M = 3.58, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ การจำกัดผลกระทบของปญหาไมใหสงผลเสียตอชีวิตดาน
อื่น อยูในระดับมาก (M = 3.55, S.D. = 0.79) การรับรูวาปญหาที่เกิดขึ้นสงผลหรือแผขยายไปสูชีวิตดานอ่ืน
มากนอยเพียงใดอยูในระดับปานกลาง (M = 3.47, S.D. = 0.71) การแยกแยะเรื่องงานและปญหาสวนตัวได
อยูในระดับปานกลาง (M = 3.41, S.D. = 0.63) และ การแยกแยะเรื่องเลวรายออกจากสวนอื่นของชีวิตไดมี
ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยที่สุดอยูในระดับปานกลาง (M = 3.38, S.D. = 
0.78) 

 
ตารางที่ 5 ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานความอดทนตอปญหา 

ขอ ความอดทนตอปญหา 
ระดับความสามารถ 

แปลผล ลำดับท่ี 
M S.D. 

1. รับรูวาปญหาน้ันจะคงอยูนานเพียงใด 3.28 0.65 ปานกลาง 3 
2. มองวาปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งช่ัวคราว 3.38 0.78 ปานกลาง 2 
3. มีความอดทนและอุตสาหะในการแกปญหา 3.23 0.79 ปานกลาง 4 
4. หวังเสมอวาจะสามารถหาทางออกของปญหาได 3.22 0.72 ปานกลาง 5 
5. จัดการกับความยืดเยื้อของปญหาได 3.44 0.66 ปานกลาง 1 

เฉลี่ยรายขอยอย 3.31 0.72 ปานกลาง - 
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จากตารางที่ 5 พบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ดานความอดทน
ตอปญหา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (M = 3.31, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาระดับความสามารถใน
การเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนรายขอ พบวา การจัดการกับความยืดเยื้อของปญหาไดมีระดับ
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคมากท่ีสุด อยูในระดับปานกลาง (M = 3.44, S.D. = 0.66) 
รองลงมา คือ การมองวาปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นเปนสิ่งชั่วคราวอยูในระดับปานกลาง (M = 3.38, S.D. = 
0.78) การรับรูวาปญหานั้นจะคงอยูนานเพียงใดอยูในระดับปานกลาง (M = 3.28, S.D. = 0.65) การมีความ
อดทนและอุตสาหะในการแกปญหาอยูในระดับปานกลาง (M = 3.23, S.D. = 0.79) และ การหวังเสมอวาจะ
สามารถหาทางออกของปญหาไดมีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยที่สุดอยูใน
ระดับปานกลาง (M = 3.22, S.D. = 0.72) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
1. ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการรับรูการ
แผขยายของปญหา การจะประกอบวิชาชีพใดๆ ก็ตามจำเปนจะตองมีคุณลักษณะพื้นฐาน คือเปนผูท่ีให
ความสำคัญกับหนาที่ความรับผิดชอบและมีความฉลาดทางอารมณ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 เมื่อเกิดปญหาขึ้นก็จะทำความเขาใจและ
ตระหนักถึงผลกระทบของปญหาท่ีจะตามมา สามารถรับรูวาปญหาท่ีเกิดข้ึนจะสงผลหรือแผขยายไปสูชีวิตดาน
อ่ืนมากนอยเพียงใด และจำกัดผลกระทบของปญหาไมใหสงผลเสียตอหนาท่ีการงานและชีวิตดานอ่ืน สามารถ
แยกแยะเรื่องงานและเรื่องปญหาสวนตัวได ไมนำอารมณอยูเหนือเหตุผล และไมละเลยหนาท่ีความรับผิดชอบ
ที่สำคัญในระหวางที่เผชิญปญหา ซึ่งสอดคลองกับทศพร มะหะหมัด และสุวิมล พันธโต (2563) ที่กลาวไววา 
การบริหารจัดการอารมณถือเปนสวนสำคัญในการวางระบบของการทำงานเพื่อเปนทางออกใหกับบุคลากร
ขององคกรไดเปนอยางดี การใชชวงเวลาที่ตองอดทนอดกลั้นกับแรงกดดันที่เกิดขึ้นทำใหสามารถเขาใจถึง
พฤติกรรมบุคลิกภาพในแตละบุคคลของเพื่อนรวมงานในหลายบทบาทของการทำงานที่ควรใหความสำคัญใน
การเตรียมความพรอมถึงการรับมือกับทุกปญหาที่เกิดขึ้น และมีความสอดคลองกับสำราญ กำจัดภัย และผจง
จิต อินทสุวรรณ (2546) ที่กลาวไววา การที่บุคคลมีความสามารถควบคุมอารมณความรูสึกของตนใหอยูใน
สภาพปกติจะสามารถสะกดกลั้นอารมณ ทำใหยอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได แสดงออกไดเหมาะสม
ตามสถานการณ มีจิตใจหนักแนน ม่ันคง จัดการกับอารมณไดเหมาะสม ทำใหปรับอารมณใหเข ากับ
สถานการณไดดี 

2. ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานการรับรู
สาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ไดรับการถายทอดและปลูกฝงดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูมาอยางดี ในดานความมีสติรอบคอบ การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดอยางเปนเหตุเปนผล เมื่อเกิด
ปญหาข้ึน สามารถพิจารณาหาสาเหตุของปญหาได วิเคราะหปจจัยท่ีเปนองคประกอบของอุปสรรคได มีความ
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รับผิดชอบตอหนาท่ีและการกระทำของตน ตระหนักไดวาตนมีสวนรวมรับผิดชอบแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและไม
ผลักภาระความรับผิดชอบใหคนอื่น สอดคลองกับสุทธิพร บุญสง และสายพิน สีหรักษ (2563) ที่กลาวไววา 
“ความรับผิดชอบ” เปนคุณลักษณะหนึ่งในจรรยาบรรณตอวิชาชีพของครูที่เปนมาตรฐานการปฏิบัติตนท่ี
กำหนดขึ้นเปนแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและ
สงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแกผูรับบริการ
และสังคม อันจะนํามาซ่ึงเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ และสอดคลองกับสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558) 
ท่ีกำหนดคุณลักษณะความรับผิดชอบเปนจรรยาบรรณตอวิชาชีพไวในขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวด 2 ขอ 8 ระบุวา ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต 
รับผิดชอบตอวิชาชีพและเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ 

3. ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดานความ
อดทนตอปญหา โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขต
ราชบุรี 3 ตางก็มีบริบทเปนลักษณะเฉพาะของตนเอง แตมีสิ่งที่เหมือนกันคือทุกโรงเรียนตางก็มีปญหา ความ
ทาทาย และความยากลำบากเกิดขึ้น อยางไรก็ตาม ครูสามารถรับมือกับปญหาและอดทนแกไขปญหาตาง ๆ 
ใหผานพนไปในที่สุด แสดงใหเห็นวา ครูไดรับการถายทอดและปลูกฝงทัศนคติที่ดีในการมองปญหาวาเปนสิ่ง
ชั ่วคราว สามารถหาทางออกของปญหาได และเปนผูที ่มีความอดทนและอุตสาหะในการแกปญหา และ
สามารถจัดการกับความยืดเยื้อของปญหาได สอดคลองกับพระรุงเกียรติ อินฺทปฺโญ (2566) ที่กลาวไววา 
ความอดทนตอทุกขเวทนาอันท่ีทำใหลําบาก อดทนตรากตรำประกอบการงานตาง ๆ โดยตั้งอยูบนฐานของ
ปญญา การกระทำตามระเบียบแบบแผนในสิ่งที่ทำหรือที่ไดรับมอบหมายใหทำ จะทำใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามท่ีวางไว เพ่ือประโยชนแตตนเองและสังคม และยังสอดคลองกับสมใจ สืบเสาะ, สิริวรรณพิชา ธนจิราวัฒน 
และนันณัฐฐ จีรภัทรวรากุล (2565) ท่ีกลาวไววา การจะทำงานใหมีกาวหนาประสบความสำเร็จไดนั้น ตองผาน
ปญหาและอุปสรรคมากมาย หากบุคคลขาดความอดทนยอมกอใหเกิดปญหาตั้งแตระดับปจเจกชนและอาจ
ขยายกวางออกไปจนถึงระดับสังคมโลก ทำใหเกิดผลลัพธในเชิงลบทำใหศักยภาพในการทำงาน การเรียน การ
ดำเนินชีวิตของบุคคลลดลงหรือลมเหลวได 

4. ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการ
ควบคุมตนเอง อาจเนื่องมาจากครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ยังมีความไมม่ันใจในการความสามารถในการควบคุมตนเองใหจัดการกับปญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น หรือควบคุมสถานการณในชีวิตได อาจยังขาดแรงจูงใจในการพยายามหาทางออกของ
ปญหาอยูเสมอและควบคุมตนเองใหขามผานอุปสรรคไปได และอาจยังตองการการสงเสริมใหมีความคิดเชิงรุก
ตอปญหา สอดคลองกับธัญญรัศม ธนวัติอภิชาติโชติ (2565) ท่ีกลาวไววา การควบคุมตนเองเปนความสำคัญใน
การดำเนินชีวิตในระดับบุคคลและมีความสำคัญตอสังคม ความสงบรมเย็นจะเกิดไดบุคคลตองรูจักพัฒนาความ
เขาใจในตนเองและตองรูจักควบคุมตนเองใหอยูในหลักของศีลมีความเพียรในการประพฤติดี และสอดคลอง
กับพรพิมล ฤทธิ์เลิศชัย (2565) ท่ีกลาวไววา แรงจูงใจในการทำงานนับวาเปนสิ่งสำคัญสำหรับครูทุกคน เพราะ
นอกจากจะทำใหครูมีความกระตือรือรน มีความตั้งใจในการทำงานแลว ยังทำใหครูมีความสุขในการทำงาน 
หากครูขาดแรงจูงใจในการทำงานยอมสงผลใหครูมีทัศนคติในดานลบกับโรงเรียนและแสดงพฤติกรรมการ
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ทำงานดานลบออกมา ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอโรงเรียน โรงเรียนท่ีครูขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานยอมไดรับความเสียหายและไมสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวได 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การว ิจ ัยเปนการพัฒนาความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค 
(Adversity Quotient: AQ) ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนสิ่งที่ทุกคนจำเปนตองมี 
เปนความสามารถในการควบคุมตนเองของครูใหสามารถแกไขปญหา พยายามหาสาเหตุของปญหาและ
รับผิดชอบตอปญหาท่ีเกิดข้ึน มีการรับรูแผขยายและจำกัดผลกระทบของปญหาไมใหกระทบชีวิตดานอ่ืน และ
อดทนตอปญหาและอุปสรรคท่ีเขามา เม่ือครูมีความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคจะสามารถ
ทำใหปฏิบัติหนาท่ีท้ังดานการสอนและงานท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนซ่ึง
สงผลดีตอผูรับบริการและสถานศึกษา โดยมีองคประกอบของความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรค 4 ประการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) สรุปดังในภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค 
 

จากภาพท่ี 1 ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค 4 องคประกอบ อธิบายไดดังนี้ 
1. การควบคุมตนเอง (Control) การท่ีครูตระหนักรูวาตนสามารถจัดการกับปญหาหรืออุปสรรคท่ี

เกิดข้ึน สามารถควบคุมสถานการณในชีวิตได มีความคิดเชิงรุกตอปญหาและพยายามหาทางออกอยูเสมอ 
2. การรับรูสาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา (Origin and Ownership) การที่ครูพิจารณาหา

สาเหตุของปญหาและตระหนักวาตนมีสวนรวมรับผิดชอบแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ไมผลักภาระความรับผิดชอบให
คนอ่ืน 

3. การรับรูการแผขยายของปญหา (Reach) การท่ีครูรับรูวาปญหาท่ีเกิดข้ึนสงผลหรือแผขยายไปสู
ดานอื่นของชีวิตมากนอยเพียงใด และจำกัดผลกระทบของปญหาไมใหสงผลเสียตอชีวิตดานอื่น และไมละเลย
หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสำคัญในระหวางท่ีเผชิญปญหา 

การควบคุมตนเอง

(Control)

การรับรูสาเหตุและความ
รับผิดชอบตอปญหา

(Origin & Ownership)

การรับรูการแผขยาย
ของปญหา

(Reach)

ความอดทนตอปญหา 
(Endurance)
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4. ความอดทนตอปญหา (Endurance) การที่ครูรับรูวาปญหานั้นจะคงอยูนานเพียงใด มองวา

อุปสรรคเปนสิ่งที่เกิดขึ้นชั่วคราว มีความอดทน อุตสาหะ มีความหวังอยูเสมอวาจะสามารถหาทางออกของ
ปญหาได 

จากการวิจัยสะทอนใหเห็นถึงระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 3 ท่ีผูบริหาร
ควรสรางแนวทางการพัฒนาการควบคุมตนเอง การรับรูสาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา การรับรูการแผ
ขยายของปญหา และความอดทนตอปญหา โดยผลการศึกษาพบวา ดานการควบคุมตนเอง มีระดับ
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยที ่ส ุด แสดงใหเห็นวามีความจำเปนที ่จะตอง
พัฒนาการควบคุมตนเองของครูใหมากขึ้น ซึ่งรูปแบบและวิธีการในการพัฒนาการควบคุมตนเองของครูควรมี
การสงเสริมใหกระบวนการในการพัฒนาเปนสวนหนึ่งของงานท่ีไดรับมอบหมายหรืองานท่ีครูทำเปนประจำอยู
แลว นอกจากนี้อาจจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมเติม เพ่ือใหครูไดฝกการควบคุมตนเองกับผูเชี่ยวชาญนําไปสู
การปฏิบัติในการทำงานและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาใหสูงข้ึน 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยา

เขตราชบุรี 3 ควรดำเนินการพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรคของครู ทั้งในดานการรับรูสาเหตุและความรับผิดชอบตอปญหา ดานการรับรูการแผขยายของปญหา 
และดานความอดทนตอปญหา เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา
อุปสรรคของครูในภาพรวมทุกดาน ยังมีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคอยูในระดับ
ปานกลางจึงเห็นสมควรที่จะพัฒนาความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูไปสูในระดับ
มากหรือมากท่ีสุด 

1.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยา
เขตราชบุรี 3 ควรเรงดำเนินการพัฒนาความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครู ดานการ
ควบคุมตนเอง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครู 
ดานการควบคุมตนเอง มีระดับความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคนอยที่สุด เมื่อเทียบกับ 
ดานอ่ืนๆ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี ้เปนการศึกษาวิจัยจากประชากรเพียงกลุมโรงเรียนเดียวซึ่งมีเพียง 5 

โรงเรียน ทำใหไดผลการวิจัยที่เปนการตอบสนองตอความตองการของผูใหขอมูลเพียงกลุมเดียว ดังนั้น ควรมี
การศึกษาวิจ ัยในขอบเขตประชากรที ่มากขึ ้น เพื ่อจะไดนำผลการวิจ ัยมาใชเปนแนวทางการพัฒนา
ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของครูท่ีสามารถนำไปใชไดกับทุกโรงเรียน 

2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบหรือนวัตกรรมในการพัฒนาความสามารถในการเผชิญ
ปญหาและฟนฝาอุปสรรค เพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งแกไขปญหาที่เกิดข้ึน
ไดอยางเหมาะสมกับสภาพปญหาหรือบริบทในองคกร 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกป ญหา  

2) เพื ่อสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู  3) เพื ่อตรวจสอบคุณภาพของรางการพัฒนาแหลงเรียนรู และ  
4) เพื่อศึกษาผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 
โรงเรียนบานทัพยายปอน โดยใชวิจัยปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปญหา สาเหตุ
และแนวทางแกปญหาจากเอกสาร และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ใชแบบบันทึกเอกสาร แบบสัมภาษณ 
และทำการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 สรางและพัฒนาแหลงเรียนรู โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 
จำนวน 8 คน และการสัมมนาผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 17 คน ใชแบบสัมภาษณ แบบบันทึกการประชุม  
และทำการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพของรางการพัฒนาแหลงเรียนรู 1) ตรวจสอบ
ความถูกตองโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 2) ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
จากกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 3) สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 4) ทดลองใชรางฯ กับโรงเรียน
ตัวอยาง ใชแบบประเมิน แนวการสนทนากลุม และทำการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยคาสถิติ ไดแก  
รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 4 
ศึกษาผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียน
บานทัพยายปอน ใชแบบประเมิน ทำการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยคาสถิติ ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย  
คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  
1) โรงเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูระดับดีเยี่ยมต่ำกวาเปาหมายที่กำหนด  
2) การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย เปาหมาย ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ ขอมูลปอนกลับ 
มีกระบวนการ คือ สำรวจแหลงเรียนรู วิเคราะหแหลงเรียนรู วางแผนพัฒนาแหลงเรียนรู พัฒนาแหลงเรียนรู 
จัดกิจกรรมการเรียนรู นิเทศ ติดตาม ประเมินและสรุปผลทบทวนการปฏิบัติงาน 3) ผลการตรวจสอบคุณภาพ
ของรางฯ มีความถูกตอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมาก
ที่สุด ดานความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 4) ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน มีแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด 
ครูมีความเขาใจ จัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานไฝเรียนรูของ

 
*Received: July 14, 2023, Revised: August 19, 2023, Accepted: August 19, 2023. 
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นักเรียน นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูอยูในระดับดีเยี่ยมรอยละ 93.50 มีความพึงพอใจ
อยูในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนาแหลงเรียนรู, คุณลักษณะอันพึงประสงค, นักเรียน, โรงเรียนบานทัพยายปอน 
 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study problems, causes and 

solutions, 2) to create and develop learning resources, 3) to check the quality of the learning 
resources development draft, and 4 )  to study the results of the development of learning 
resources to promote curious characteristic of student in Banthapyaipon school. The action 
research method was used. There were 4 steps as follows: step 1 study problems, causes, and 
solutions from documents and interviews with 5 experts by document record form, interview 
form and content analysis, step 2 create and develop learning resources from the interview 
with 8 key informants and the seminar 17 key informants by interview form, meeting record 
form and analyze the content, step 3 check the quality of the learning resource development 
draft 1) validated with 5 experts, 2) check suitability possibility helpfulness with 30 sample,  
3) group discussion with 9 experts 4) Try out on the draft with model school, use assessment, 
group discussion guidelines, quantitative data were analyzed with statistical values, 
percentage, mean, standard deviation, and qualitative data were analyzed by content analysis, 
step 4 study the results of the development of learning resources to promote curious 
characteristic of student in Banthapyaipon school, use assessment, group discussion 
guidelines, quantitative data were analyzed with statistical values, percentage, mean, standard 
deviation, and qualitative data were analyzed by content analysis. Results were shown as 
follows: 1)  curious characteristic assessment results which is at an excellent level lower than 
the target, 2)  development of learning resources consisting of goal, input, process, output, 
outcome, and feedback, the process includes of survey, SWOT analysis, plan, develop, 
instruct, supervise and assess, after action review, 3) result of quality of the learning resource 
development draft at excellent level, accuracy, suitability, possibility, and usefulness at the 
highest level, satisfaction was at the highest level, 4)  results of the development of learning 
resources to promote curious characteristic of student in Banthapyaipon school, learning 
resources at the highest quality level, teachers understand and organize activities to use 
learning resources, the curious characteristic of students at excellent level, and satisfaction at 
the highest level. 
Keywords: The Development of Learning Resources, Desirable Characteristics, Student, 

Banthapyaipon School. 
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บทนำ 

ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเปนไปอยางรวดเร็วและมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูใฝเรียนรูเพื่อใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
และสามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม และดำรงชีวิตไดอยางมี
ความสุข สอดคลองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดบัญญัติไวในมาตรา 
7 กระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอ
ภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และ
ความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง มาตรา 24 (3) จัดกิจกรรม
ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำไดคิดเปนทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง
ตอเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2554) 

สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา ระบุถึงมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ซึ่งเปนขอกำหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงคของคนไทยเพ่ือใหสถานศึกษาทุกแหง ยึดเปนกรอบสำหรับสรางคนไทย 4.0 
กำหนดใหคุณลักษณะดานผูเรียนจะตองเปนผูมีความเพียร ใฝเรียนรู และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือกาว
ทันเทคโนโลยีและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะที่เกิดจากความรู ความรอบรูดานตางๆ เชนเดียวกับ (สำนัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) คุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียนดานใฝเรียนรูเปนหนึ่งในคุณลักษณะที่พึง
ประสงคที่สถานศึกษาจะตองจัดใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
ซ่ึงคุณลักษณะของผูใฝเรียนรู คือ จะตองเปนผูท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนและเขารวม
กิจกรรมการเรียนรู แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ ดวยการ
เลือกใชสื่ออยางเหมาะสม บันทึกความรู วิเคราะห สรุปเปนองคความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอด เผยแพร
และนำไปใชในชีวิตประจำวันได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดดำเนินการเตรียมความพรอมที่จะเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศที่จะพัฒนา
ประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุมเปาหมาย พัฒนาคุณภาพผูเรียน สรางเสริมศักยภาพในแตละชวงวัย
อยางมีคุณภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องตลอดชีวิต โดยมีแนวทางการ
ดำเนินการที่เกี่ยวของคือการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพื้นที่ สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา
จัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (active learning) และสงเสริม สนับสนุนการจัด
สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการศึกษา (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 

การพัฒนาและสงเสริมนักเรียนใหเปนผูใฝเรียนรูนั้น จำเปนตองสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรูโดยเฉพาะแหลงเรียนรูและจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
พัฒนาแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพและประชาชนสามารถเขาถึงโดยไมจำกัดเวลาและสถานที่ โดยสงเสริมการ
สรางสังคมแหงการเรียนรูในชุมชน ผานการพัฒนาแหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานและหลากหลาย อาทิพิพิธภัณฑ
หองสมุด แหลงเรียนรู ของชุมชน ฯลฯ สอดคลองกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู เขารับบริการแตละ
กลุมเปาหมาย และสามารถใหบริการไดอยางทั่วถึงสงเสริมการเรียนรูและถายทอดภูมิปญญาของผูสูงวัย 
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(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) พัฒนาครูใหมีศักยภาพในการออกแบบการเรียนรู สามารถจัดและ
อำนวยกระบวนการเรียนรู การใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู และวัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียน 
และพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก ใหมีความรูความเขาใจ สามารถกำกับดูแล ชวยเหลือแนะนำ 
การโคชครูรวมถึงการสรางระบบนิเวศการเรียนรูที่ปลอดภัยสำหรับผูเรียน (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดาน
การศึกษา, 2565) มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา มีกระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ ครูมีการใชสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูรวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนรู 
โดยสรางโอกาสใหนักเรียนไดแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) สถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะสนับสนุนใหผูสอนและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรู 
โดยแหลงเรียนรูที่สถานศึกษาตองจัดใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยที่สถานศึกษาทุกแหงจำเปนตอง
ดำเนินการใหมีแหลงเรียนรูขึ้นทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงตองจัดใหมีกระบวนการใชแหลง
เรียนรูอยางถูกตองและเหมาะสม แหลงเรียนรูจึงมีบทบาทสำคัญตอการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงตอง
ตระหนักใหความสำคัญ และกำหนดวิธีบริหารจัดการแหลงเรียนรูที่มีอยูในสถานศึกษา ทั้งภายในตัวอาคาร
เรียน และภายนอกตัวอาคาร บริเวณสถานศึกษา สถานที่ทุกแหงในสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) 

โรงเรียนบานทัพยายปอน ในฐานะหนวยงานทางการศึกษามีหนาที่ในการพัฒนาผูเรียนมาอยาง
ตอเนื่อง อยางไรก็ตามเมื่อศึกษารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 3 ปยอนหลัง ปการศึกษา 2559-2561 
(โรงเรียนบานทัพยายปอน, 2562) พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูมีผลการประเมินอยูในระดับ
ดี คิดเปนรอยละ 68.89 แตยังไมเปนไปตามเปาหมายที่โรงเรียนกำหนด เนื่องจากโรงเรียนขาดการพัฒนา
แหลงเรียนรูทำใหแหลงเรียนรูอยูในสภาพที่ไมเอื้อตอการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู
ของนักเรียน และครูขาดการจัดกิจกรรมท่ีใชแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
จากความสำคัญและปญหาผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน เพื่อหาแนวทางการจัดกิจกรรมการพัฒนาแหลง
เรียนรูที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งจะชวยเสริมสรางใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝ
เรียนรู 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกปญหา 
2. เพื่อสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของ

นักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน 
3. เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค

ดานใฝเรียนรูของนักเรียน  
4. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของ

นักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การพัฒนาแหลงเรียนรู เพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู ของนักเรียน 
โรงเรียนบานทัพยายปอนใชการวจิัยปฏิบัติการ (action research) แบงเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกปญหา 
1. ศึกษาเอกสาร คือ ศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนบานทัพยายปอนในชวงป

การศึกษา 2559-2561 รายงานผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนปการศึกษา 2559-
2561 และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2555-2558) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ  
แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียน วิเคราะหขอมูลดวย
การวิเคราะหเนื้อหา 

2 ประชุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีผูใหขอมูล คือ ครู โรงเรียนบานทัพยายปอน 
จำนวน 6 คน ดวยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบบันทึกขอมูลการประชุม วิเคราะห
ขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

3. สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู
ของนักเรียน ประกอบดวยศึกษานิเทศก จำนวน 2 คน นักวิชาการศึกษา จำนวน 2 คน ผูบริหารการศึกษา
จำนวน 1 คน รวมทั้งหมดจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน 
ใฝเรียนรู ของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน 

1. ศึกษาเอกสาร คือ แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคดานใฝเรียนรู งานวิจัย บทความ เว็บไซต เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบบันทึกขอมูล 
วิเคราะหขอมูลดวยการสังเคราะหเนื้อหา 

2. การศึกษาพหุกรณี คือ ศึกษาจากโรงเรียนตนแบบที่มีการจัดการเรียนรู มีการใชแหลง
เรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน และมีผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนเปนไปตามคาเปาหมายที่โรงเรียนกำหนด จำนวน 4 โรงเรียน ไดแก 
1) โรงเรียนบานยางงาม (ประชาพัฒนา) 2) โรงเรียนบานใหมหนองแก 3) โรงเรียนบานหนองจิกรี และ  
4) โรงเรียนบานหนองจิกยาว  

2.1 ศึกษาเอกสารของโรงเรียนตนแบบ ที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาแหลงเรียนรู  และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน ในชวงปการศึกษา 2559 – 2561 เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย คือ แบบบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

2.2 สัมภาษณเชิงลึก ผูอำนวยการสถานศึกษา และครูผูรับผิดชอบงานพัฒนาแหลงเรียนรู
ในโรงเรียนตนแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีดานแหลงเรียนรู โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน 8 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

2.3 สังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมของครู จากโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนละ 1 คน  
รวม จำนวน 4 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสังเกตพฤติกรรม วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

3. การประชุมสัมมนาทางวิชาการ โดยการนำผลการศึกษาเอกสาร และผลการศึกษาพหุกรณี 
4 โรงเรียน มาสังเคราะหองคประกอบของการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
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ดานใฝเรียนรู ของนักเรียน ผู เขารวมสัมมนา คือ นักวิชาการ 1 คน ศึกษานิเทศก 1 คน ผู อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 5 คน ครู 10 คน รวมทั้งหมด จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบบันทึก
การประชุมสมัมนา วิเคราะหขอมูลดวยการสังเคราะหเนื้อหา 

4. ยกรางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของ
นักเรียน และเอกสารประกอบรางฯ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ รางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู ของนักเรียน และคู มือการพัฒนาแหลงเรียนรู เพื ่อเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน  

ขั ้นตอนที ่  3 ตรวจสอบคุณภาพรางการพัฒนาแหลงเร ียนร ู  เพ ื ่อเสร ิมสรางค ุณลักษณะ 
อันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน  

1 การตรวจสอบความถูกตองของรางฯ โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบประเมินความถูกตอง วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย  

2. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ และความเปนประโยชนของรางฯ 
โดยผูอำนวยการสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีดานการพัฒนาแหลงเรียนรู โรงเรียนละ 6 คน 
จำนวน 5 โรงเรียน รวมทั้งหมดจำนวน 30 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ความเปนประโยชน วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ ไดแก รอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. การสนทนากลุม เพื่อพิจารณารับรองรางฯ โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แนวการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

4. การทดลองใชรางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝ
เรียนรูของนักเรียน กับโรงเรียนบานคลองแหงวิทยา ประกอบดวย 5 กิจกรรมยอย ดังนี้ 1) ศึกษาพฤติกรรม
การจัดกิจกรรมของครูที่ใชแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน  
2) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 3) ศึกษาคุณภาพของแหลงเรียนรู 4) ศึกษา
ความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน  
5) ประชุมสะทอนกลับ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินพฤติกรรม แบบทดสอบความรูความเขาใจ 
แบบประเมินคุณลักษณะ แบบประเมินคุณภาพของแหลงเรียนรู แบบประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนา
แหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน วิเคราะหขอมูลดวยสังเกต และการจดบันทึก 
นำมาสรุป 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝ
เรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน โดยนำมาใชจริงกับโรงเรียนบานทัพยายปอน ประกอบดวย 5 
กิจกรรม ดังนี้ 1) ศึกษาพฤติกรรมการจัดกิจกรรมของครูที่ใชแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 2) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 3) ศึกษา
คุณภาพของแหลงเรียนรู 4) ศึกษาความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 5) ประชุมสะทอนกลับ เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมิน
พฤติกรรม แบบทดสอบความรูความเขาใจ แบบประเมินคุณลักษณะ แบบประเมินคุณภาพของแหลงเรียนรู 
แบบประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรู เพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะใฝเรียนรู ของนักเรียน 
วิเคราะหขอมูลดวยสังเกตและการจดบันทึกนำมาสรุป 
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหา สาเหตุและแนวทางแกปญหาการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน 

1.1 ผลการศึกษารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนบานทัพยายปอนในชวงปการศึกษา 
2559-2561 รายงานผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนปการศึกษา 2559-2561 และ
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2555-2558) ของโรงเรียนบานทัพยายปอน พบวา นักเรียน
มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู อยูในระดับดีเยี่ยมต่ำกวารอยละ 90 ตั้งแตการศึกษา 
2559-2561 แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอนยัง
ไมบรรลุเปาหมายตามท่ีโรงเรียนกำหนด  

1.2 ผลการประชุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของครู โรงเรียนบานทัพยายปอน 
พบวา โรงเรียนขาดการพัฒนาแหลงเรียนรูทำใหแหลงเรียนรูอยูในสภาพท่ีไมเอ้ือตอการเสริมสรางคุณลักษณะ
อันพึงประสงคดานใฝเรียนรู ของนักเรียน และครูขาดการจัดกิจกรรมที ่ใชแหลงเรียนรู เพื ่อเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  

1.3 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูและการจัดกิจกรรม
ของครูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน พบวาการเสริมสรางคุณลักษณะอัน
พึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) การพัฒนาแหลงเรียนรูที่ผูบริหารโรงเรียน
จะตองมีการจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ และแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียน และในชุมชนใหเอื้อตอการเรียนรู
เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู และการพัฒนาแหลงเรียนรูถือเปนภาระงานท่ีโรงเรียน
จะตองดำเนินการสงเสริมและพัฒนาใหมีแหลงเรียนรูที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 2) การจัดกิจกรรมท่ี
เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู ของครูจะตองมีการจัดกิจกรรมที ่ใชแหลงเรียนรู  ท่ี
หลากหลาย จัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนไดเรียนรูในแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียน และในชุมชนอยางตอเนื่อง จะทำ
ใหนักเรียนเกิดนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง ซึ่งปจจัยในการพัฒนาแหลงเรียนรูเปนเรื่องที่จะตองไปศึกษาในแต
ละบริบทของโรงเรียน สวนใหญจะเปนเรื่องของความรวมมือโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดงบประมาณใน
การพัฒนาแหลงเรียนรูจึงจำเปนตองอาศัยความรวมมือจาก ผูบริหาร ครู เครือขาย ผูปกครอง ผูนำชุน และ
ชุมชน โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาแหลงเรียนรู เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของแตละโรงเรียน 

2. ผลการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของ
นักเรียน มี 6 องคประกอบ ดังนี้  

องคประกอบที่ 1 เปาหมาย (goal) ประกอบดวย 1) เพื ่อพัฒนาแหลงเรียนรู เพื ่อเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 2) เพื่อสงเสริมพฤติกรรมการจัดกิจกรรมของครูที ่ใช
แหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 3) เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
อันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 

องคประกอบที่ 2 ปจจัยนำเขา (input) ประกอบดวย 1) บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก 
ผูบริหาร คร ูนักเรียน เครือขายความรวมมือ 2) การบริหารจัดการ ไดแก หลักการมีสวนรวม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หลักสัปปุริสธรรม 7 ทฤษฎีระบบ วงจรบรหิารคุณภาพ (PDCA) 3) ทรัพยากร แหลงเรียนรู
ในโรงเรียน และในชุมชน และ 4) งบประมาณ 
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องคประกอบที่ 3 กระบวนการ (process) ประกอบดวย 1) สำรวจแหลงเรียนรู  (survey) 2) 

วิเคราะหแหลงเรียนรู (SWOT analysis) 3) วางแผนพัฒนาแหลงเรียนรู (plan) 4) พัฒนาแหลงเรียนรู 
(develop) 5) ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู 6) นิเทศ ติดตาม ประเมินและสรุปผล (supervise) 7) 
ทบทวนการปฏิบัติงาน (AAR : After Action Review)  

องคประกอบที่ 4 ผลผลิต (output) คือ คุณภาพของแหลงเรียนรู และพฤติกรรมการจัดกิจกรรม
ของครูท่ีใชแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 

องคประกอบท่ี 5 ผลลัพธ (outcome) คือ คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 
องคประกอบที่ 6 ขอมูลปอนกลับ (feedback) คือ การประชุมสะทอนกลับเพื ่อการพัฒนา

ปรับปรุงการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 
3. ผลการตรวจสอบคุณภาพการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน

ใฝเรียนรูของนักเรียน ประกอบดวย 
3.1 ผลการตรวจสอบความถูกตองของรางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ

อันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา ดานรูปเลมและการจัดพิมพ มีคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) เทากับ 0.80 ข้ึนไป ทุกรายการ ดานสวนนำของคูมือมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 
1.00 ทุกรายการ ดานเนื้อหาของคูมือ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกรายการ ดานสวนทาย
ของคูมือ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกรายการ และดานการใชประโยชน มีคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 ทุกรายการ 

3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ความเปนประโยชนของ
รางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ดาน
ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ดานความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด และดานความเปน
ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ดังในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ และความเปนประโยชนของรางการ

พัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ความเปนประโยชน 

x� SD  แปลผล x� S.D. แปลผล x� SD  แปลผล 
องคประกอบท่ี 1 เปาหมาย (goal) 4.87 0.35 มากท่ีสุด 4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.90 0.31 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 2 ปจจัยนำเขา (input) 4.83 0.38 มากท่ีสุด 4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.83 0.38 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 3 กระบวนการ 
(process) 4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.57 0.50 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 4 ผลผลิต (output)  4.97 0.18 มากท่ีสุด 4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.90 0.31 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 5 ผลลัพธ (outcome) 4.97 0.18 มากท่ีสุด 4.77 0.43 มากท่ีสุด 4.90 0.31 มากท่ีสุด 
องคประกอบท่ี 6 ขอมูลปอนกลับ 
(feedback)  4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.63 0.46 มากท่ีสุด 4.90 0.31 มากท่ีสุด 

รวม 4.87 0.32  4.72 0.44  4.86 0.35  
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3.3 ผลการสนทนากลุม (Focus group) เพื่อพิจารณารับรองรางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือ

เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน มีมติเอกฉันท
เห็นชอบรับรองรางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน  

3.4 ผลการทดลองใช (Try out) คูมือการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนกับโรงเรียนบานคลองแหงวิทยา ปการศึกษา 2563 ใน 4 ดาน ประกอบดวย 
1) ดานพฤติกรรมการจัดกิจกรรมของครูที ่ใชแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน 
ใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ครูมีพฤติกรรมการจัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสรางคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคดานใฝเรียนรู ระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 100 ครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
ที่ใชแหลงเรียนรูเพื่อเสรมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนผานเกณฑรอยละ 80  
คิดเปนรอยละ 100 2) ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานคลองแหงวิทยา 
พบวา นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูอยูในระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 
93.33 ซ่ึงบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนด (นักเรียนรอยละ 90 ข้ึนไปมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดานใฝเรียนรูอยูในระดับดีเยี่ยม) 3) ดานคุณภาพของแหลงเรียนรู พบวา โรงเรียนบานคลองแหงวิทยามีแหลง
เรียนรูที ่พัฒนาขึ้นอยูในโรงเรียน และในชุมชน ทั้งหมด 9 แหลง มีคุณภาพ ดังนี้ (1) หองสมุดโรงเรียน  
มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (2) ศูนยเรียนรูกลุมชาติพันธ มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (3) ขาวดอย  
มีคุณภาพอยูในระดับมาก (4) บานกะเหรี่ยง มีคุณภาพอยูในระดับมาก (5) ผาทอกะเหรี่ยง มีคุณภาพอยูใน
ระดับมาก (6) สำนักสงฆคลองแหง มีคุณภาพอยูในระดับมาก (7) น้ำตกไซเบอร มีคุณภาพอยูในระดับปาน
กลาง (8) ศูนยฝกอบรมอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีคุณภาพอยูในระดับมาก (9) นำพุรอนสมอทอง  
มีคุณภาพอยูในระดับมาก 4) ดานความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเร ียนรู ของนักเรียน พบวา ผู ม ีส วนเกี ่ยวของ ประกอบดวย ครู นักเรียน ผู ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูรับผิดชอบแหลงเรียนรู มีความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรู
เพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูกับ โรงเรียน
บานทัพยายปอน ปการศึกษา 2564 ใน 4 ดาน ประกอบดวย  

4.1 ดานพฤติกรรมการจัดกิจกรรมของครูที่ใชแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ครูมีพฤติกรรมการจัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูเพื ่อเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนอยูในระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 100 ครูมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูเพื ่อเสรมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของ
นักเรียนผานเกณฑรอยละ 80 คิดเปนรอยละ 100 

4.2 ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน 
พบวา นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูอยูในระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 
93.33 ซ่ึงบรรลุเปาหมายตามท่ีโรงเรียนกำหนด (นักเรียนรอยละ 90 ข้ึนไปมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคดานใฝเรียนรูอยูในระดับดีเยี่ยม)  

4.3 ดานคุณภาพของแหลงเรียนรู พบวา โรงเรียนบานทัพยายปอนมีแหลงเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึน
อยูในโรงเรียน และในชุมชน มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด ทั้งหมด 23 แหลง ไดแก 1) หองสมุดโรงเรียน  
2) ฐานการเรียนรูการเลี้ยงปลา 3) ฐานการเรียนรูการปลูกพืชผักสวนครัว 4) ฐานการเรียนรูการทำนา 5) ฐาน
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การเรียนรูการเพาะเห็ดนางฟา 6) ฐานการเรียนรูการทำปุยหมัก ปุยจุลินทรีย และปุยชีวภาพ 7) ฐานการ
เรียนรูการเลี้ยงไกพันธไขไวทเลกฮอรน 8) ฐานการเรียนรูธนาคารน้ำใตดิน 9) สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน  
10) โรงสีขาวชุมชนบานทัพยายปอน 11) กองทุนสวัสดิการชุมชนบานทัพยายปอน 12) วัดปาคา 13) กลุมไม
กลึง 14) ปาไม 7 ระดับ 15) กลุมพริกแกง 108 (ตนกลาอาชีพ) 16) สวนเกษตรผสามผสานเงินลานศิริโยธา 
17) กลุมเลี้ยงไสเดือนดินจากเศษอาหาร 18) กลุมน้ำปลาโบราณ 19) สวนเกษตรแบบกลวยๆ 20) ครัวเรือน
ตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 21) กล ุ มส ิ ่งประดิษฐจากขยะ 22) โคก หนอง นา ตาว ิช ัย ยายสมนึก  
23) หุบปาตาด  

4.4 ดานความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดานใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวยครู นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูรับผิดชอบแหลงเรียนรู มีความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกปญหา มีประเด็น คือ นักเรียนโรงเรียนบาน

ทัพยายปอนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูไมบรรลุตามเปาหมายท่ีโรงเรียนกำหนด 
มีสาเหตุมาจากโรงเรียนขาดการพัฒนาแหลงเรียนรูทำใหแหลงเรียนรูอยูในสภาพที่ไมเอื้อตอการเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรู ของนักเรียน และครูขาดการจัดกิจกรรมที ่ใชแหลงเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศ 
และแหลงเรียนรูท้ังในโรงเรียน และในชุมชนใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน
ใฝเรียนรู และการพัฒนาแหลงเรียนรูถือเปนภาระงานที่โรงเรียนจะตองดำเนินการสงเสริมและพัฒนาใหมี
แหลงเรียนรูที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน และการจัดกิจกรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดานใฝเรียนรูของครูจะตองมีการจัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย จัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนไดเรียนรู
ในแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียน และในชุมชนอยางตอเนื่องจะทำใหนักเรียนเกิดนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของกัญญาภัทร พรมโสภา (2560) ท่ีพบวาองคประกอบ
และตัวบงชี้การสงเสริมพฤติกรรมการใฝหาความรูของนักเรียนในโรงเรียนประกอบดวย ดานบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมในโรงเรียน และดานกระบวนการจัดกิจกรรม และมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัย
ของพระครูสังฆรักษรม ธมมฺรตโน (กลัดแสม) (2561) ท่ีพบวาแนวทางการสงเสริมพฤติกรรมใฝเรียนรูควรจัด
กิจกรรมสงเสริมใหผูเรียน ใฝทำ หรืออยากรู อยากทำ อยากสรางสรรคแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ผลจากการศึกษาสภาพปญหา สาเหตุและแนวทางแกปญหา และความ
สอดคลองกับงานวิจัยดังกลาว อภิปรายไดวา สภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางแกปญหา จะตองมีการพัฒนา
แหลงเรียนรูท้ังในโรงเรียน และในชุมชน และจัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียน 

2. การพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี้ 1) เปาหมาย (Goal) 2) ปจจัยนำเขา (Input) 3) กระบวนการ (Process) 
4) ผลผลิต (Output) 5) ผลลัพธ (Outcome) 6) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) โดยมีกระบวนการพัฒนาแหลง
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เรียนรู  7 ขั ้นตอน ดังนี ้ 1) สำรวจแหลงเรียนรู  (Survey) 2) วิเคราะหแหลงเรียนรู  (SWOT analysis)  
3) วางแผนพัฒนาแหลงเรียนรู (Plan) 4) พัฒนาแหลงเรียนรู (Develop) 5) จัดกิจกรรมการเรียนรู (Instruct) 
6) นิเทศ ติดตาม ประเมินและสรุปผล (Supervise and assess) 7) ทบทวนการปฏิบัติงาน (AAR : After 
Action Review) ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของปริญญา จันทะคาม (2561)  
ท่ีพบวา องคประกอบของการพัฒนาแหลงเรียนรูมี ดังนี้ การสำรวจแหลงเรียนรู การวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การสงเสริมการใชแหลงเรียนรู การตรวจสอบ การนิเทศติดตามและประเมินผล การปรับปรุง การมีสวน
รวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

3. ผลการตรวจสอบคุณภาพการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน
ใฝเรียนรูของนักเรยีน มีความถูกตองทุกรายการ มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน
อยูในระดับมากท่ีสุด ไดรับการรับรองจากผูทรงคุณวุฒิท่ีเขารวมในการสนทนากลุม และเม่ือนำไปทดลองใชกับ
โรงเรียนบานคลองแหงวิทยา ดานพฤติกรรมการจัดกิจกรรมของครู อยูในระดับดีเยี่ยม และมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่ใชแหลงเรียนรูผานเกณฑ ดานความพึงพอใจตอการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน อยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยมีความ
สอดคลองบางประการกับการวิจัยของพยุง ใบแยม (2558) ท่ีพบวาประสิทธิภาพของการใชแหลงเรียนรูเพ่ือ
การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาประเมินโดยผูเชี่ยวชาญมีประสิทธิภาพที่ระดับมากที่สุด การสนทนา
กลุมโดยผูทรงคุณวุฒิมีประสิทธิภาพที่ระดับมากที่สุด รอยละ 100 การทดลองใชโดยบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีประสิทธิภาพท่ีระดับมากท่ีสุด  

4. ผลการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 
โรงเรียนบานทัพยายปอน ดานแหลงเรียนรูทั้ง 23 แหงมีคุณภาพอยูในระดับมากขึ้นไป ดานพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมของครูท่ีใชแหลงเรียนรู อยูในระดับดีเยี่ยม และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรมท่ีใชแหลง
เรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนผานเกณฑ ดานความพึงพอใจตอการ
พัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
ผลการวิจัยมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของ ประยูร บุญใช และภูมิพงศ จอมหงสพิพัฒน (2558) 
ท่ีพบวาหลังจากการทดลองใชรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชแหลงเรียนรูในทองถ่ิน
เปนฐาน ครูมีความรูความเขาใจในกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินเปนฐานผาน
เกณฑการประเมินรอยละ 80 ทุกคน ครูรอยละ 100 สรางหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชแหลงเรียนรู
ในทองถิ่นเปนฐานมีคุณภาพระดับดีมาก จำนวน 2 คน และระดับดีจำนวน 10 คน และมีสอดคลองบาง
ประการกับการวิจัยของอภิสิทธิ์ ก่ิงนาคม (2558) ท่ีพบวา หลังการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเอ้ือตอการ
จัดกิจกรรมในโรงเรียนบานคำเจริญราษฎรบำรุง ครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ิมข้ึน 
การดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนโดยปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ ระบบดูแล และสภาพแวดลอม
แตละแหงดีขึ้นมีผลการประเมินจากคณะกรรมการติดตามโดยรวมอยูในระดับมาก และผูใชบริการมีความพึง
พอใจอยูในระดับมาก  
 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 323 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดาน
ใฝเรียนรู ของนักเรียน โรงเรียนบานทัพยายปอน มี 6 องคประกอบ คือ 1) เปาหมาย 2) ปจจัยนำเขา  
3) กระบวนการ 4) ผลผลิต 5) ผลลัพธ 6) ขอมูลปอนกลับ ซ่ึงมีกระบวนการ คือ สำรวจแหลงเรียนรู วิเคราะห
แหลงเรียนรู วางแผนพัฒนาแหลงเรียนรู พัฒนาแหลงเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู นิเทศ ติดตาม ประเมิน 
สรุปผล และทบทวนการปฏิบัติงาน สรุปดังในภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช 
1 .1 โรงเร ียนควรสร างความตระหนักให ก ับคร ู น ักเร ียน ผ ู ปกครองนักเร ียน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื ่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาแหลงเรียนรู เพื ่อเสริมสราง
คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 

2.2 โรงเรียนควรกำหนดบทบาทของผูบรหิาร ครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูรับผิดชอบแหลงเรียนรู ใหเขาใจในบทบาทของตนเองในการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝเรียนรูของนักเรียน 

2.3 โรงเรียนควรมีการพัฒนาแหลงเรียนรูในรูปแบบสื่อดิจิทัลเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมในชวง
เกิดการแพรระบาดของโรค หรือมีเหตุการณใหตองเรียนแบบออนไลน 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคจากการพัฒนาแหลงเรียนรู 

2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูดิจิทัลเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
ดานใฝเรียนรูของนักเรียน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี ่ยวชาญดานการเรียนรู การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย 
ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการ
สถานศึกษา 12 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา 39 คน และครูผูสอนจำนวน 294 คน รวมทั้งสิ้น 345 คน 
เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNImodified) ผลการวิจัย 
พบวา ความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด
ผูเชี ่ยวชาญดานการเรียนรูอยูในระดับมากที่สุด (PNImodified = 0.804) เมื่อวิเคราะหความตองการจำเปน 
รายดาน พบวา ดานการมีความสามารถสรางและบูรณาการความรู   มีความตองการจําเปนมากที ่สุด 
(PNImodified = 0.977) รองลงมา คือ ดานการมีแรงจูงใจและความพยายามในการเรียนรู (PNImodified = 0.839) 
ดานการมีความสามารถประเมินการเรียนรูและใหขอมูลยอนกลับ (PNImodified = 0.787) ดานการมีความรูและ
กลวิธีในการเรียนรู (PNImodified = 0.776) และดานการมีเปาหมายการเรียนรู  มีคาความตองการจำเปน 
นอยที่สุด (PNImodified = 0.640) ดานรูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู
ของครูมีความถ่ีสูงสุดคือการปฏิบัติงานตามโครงการท่ีรับมอบหมาย รองลงมาคือ การเรียนรูดวยตนเอง 
คำสำคัญ: การพัฒนาครู, ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู, ความตองการจำเปน, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The objective of this research was to study the needs assessment in teacher 

development of the Secondary School in Consortium Rayong 1 based on the concept of 
expert learner. This study was conducted with descriptive research methods. The population 
was 12 secondary schools under Consortium Rayong 1 Secondary Educational Service Area. 
There were 345 informants, including school directors 9 people, vice directors 39 people, and 
teachers 294 people. The research instruments were the needs assessment questionnaires of 
developing teacher of the secondary schools In Consortium Rayong 1 based on the concept 
of expert learner.  The data was analyzed by frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, and PNImodified. The research shows that the priority need index overall was 
0.804 (PNImodified = 0.804). Create and integrate knowledge was the highest priority need index 
(PNImodified = 0.977) when analyzed each expert learner attribute aspect, followed by having 
the motivation and effort to learn (PNImodified = 0.839), able to assess learning and give feedback 
(PNImodified =0.787) , knowledge and learning strategies (PNImodified =0.776)  and have learning 
goals (PNImodified = 0.640), respectively. The guidelines for developing teachers of the Secondary 
School in Consortium Rayong 1 to be expert learner were Developing through project work 
assignments, and Self – directed learning. 
Keywords: Teachers Development, Expert Learner, Needs Assessment, Secondary Schools. 

 
 

บทนำ 
ปจจุบันโลกมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางสูงเปนยุคแหงโลกาภิวตันที่สงผลใหโลก

เปนหนึ่งเดียว ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม (ดิสพร ศรีสวัสดิ,์ 
2540) ดังนั้น การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยจึงมีความสำคัญตองวางรากฐานการพัฒนาคนใหมี
ความสมบูรณ เพื ่อใหคนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที ่ดีของสังคมไดรับการศึกษาที ่มี
คุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรูตลอดชีวิต ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูเชิงสรางสรรคและมีชีวิต (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป 
ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีความมุงหมายท่ีจะเรงเพ่ิมศักยภาพของประเทศใน
การรับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชน
จากโอกาสที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและทันทวงที (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2564) ดังนั้น การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู รวมกับบุคคลอื ่นในสังคมไดอยางเปนสุข ภายใตการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยไดใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของ
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ตลาดงาน และการพัฒนาประเทศภายใตแรงกดดันจากกระแสโลกาภิวัตน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 

ครูเปนบุคคลท่ีสำคัญในการจัดการศึกษาใหสำเร็จตามจุดมุงหมายอยางมีคุณภาพเปนองคประกอบ
หนึ่งในหลายองคประกอบในการพัฒนาและจัดการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนไมวาจะเปนรูปแบบการศึกษาใน
ระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน หรือการศึกษาตามอัธยาศัย และไมวาจะมีเทคโนโลยีทันสมัย
เพียงใดก็ตามครูยังมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งสำหรับการจัดการเรียนการสอน ครูคือผูกำหนดอนาคต
ของคนในชาติ ชาติใดก็ตามที่ไดครูเปนคนที่มีความรูเปนคนเสียสละตั้งใจทำงานเพื่อประโยชนของนักเรียน 

ชาตินั้นจะไดพลเมืองท่ีเกง ฉลาด มีศักยภาพ และมีความสามารถ (รุง แกวแดง, 2542)  
เมื่อสังคมโลกเปลี่ยนไปบทบาทของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 จึงตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวยโดยครู

ตองชวยแกไขและชี้แนะความรูทั้งถูกผิดที่ผูเรียนไดรับจากสื่อภายนอกรวมทั้งสอนใหรูจักการคิดวิเคราะห
กลั่นกรองความรูอยางมีวิจารณญาณ กอนนำขอมูลไปใชอยางถูกตองและเหมาะสม นอกจากนี้ ครูยังตอง
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและตองพัฒนาทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของตนเอง (ถนอมพร 

เลาหจรัสแสง, 2556) ตองเปนครูมืออาชีพที่รอบรูทั้งเนื้อหาวิชาการและวิธีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี เปนครูที่มีคุณภาพรักในวิชาชีพและพรอมที่จะเรียนรูพัฒนาตนเอง 

สามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพสามารถแขงขันกับ
โลกภายนอกและปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบันได (วิโรจน สารรัตนะ, 2556) ดังนั้น  
การพัฒนาครูจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพสูงขึ้นเพื่อสราง
และพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ (ธารารัตน มาลัยเถาว, 2558) และ
เพื่อสรางและพัฒนาครูใหเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูเพื่อเปนผูนำในการพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพท่ี
เหมาะสมกับบริบทสังคมยุคปจจุบันอันเปนการสงเสริมมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครู เปนตนแบบใหกับผูเรียน
ในอนาคต ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรสามารถใชวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือตอบโจทยวัตถุประสงคของการพัฒนาและ
สมรรถนะที่ตองการ ทั้งนี้สวนใหญเปนการผสมผสานวิธีระหวางการพัฒนาบุคลากรในระหวางการปฏิบัติงาน 

(on-the-job development) และการพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการปฏิบัติงาน (off-the-job development) 
เขาดวยกันเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาของตนเอง (สืบสกุล นรนิทรางกูร ณ อยุธยา, 2564) 

แนวความคิด “ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู” หมายถึง บุคคลท่ีสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในกระบวนการเรียนรู Zimmerman (2002) ไดกลาววา การเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูจะตอง กำหนด
เปาหมาย จัดระเบียบ ตรวจสอบตนเอง และประเมินตนเองในขั้นตอนตางๆ ในระหวางกระบวนการที่ไดมาซ่ึง
ความรู ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูจะตั้งเปาหมายการเรียนรูที่สมเหตุสมผลกับตนเอง เลือกและใชกลยุทธการ
เรียนรูที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับ Ertmer & Newby (1996) ที่ไดกลาวไววา ผูเชี่ยวชาญดานการเรยีนรู 
คือ คนที่มีการวางแผน ตั้งเปาหมาย และพัฒนาตนเองตามแผนที่วางไว ทำใหปฏิบัติภาระงานและสามารถ
สะทอนผลการปฏิบัติภาระงานของตนเองได ชวยใหครูมีการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองตามความสามารถ 

สติปญญา และรูปแบบการเรียนรูท่ีสามารถบรรลุเปาหมายสูงสุดของตนเอง ไดรับความรู ทักษะ ประสบการณ 
ที่ใชในการแกปญหาตางๆ ในการประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิต อีกทั ้งพัฒนาตนเองใหเทาทันกับ
ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี
ระยอง มีว ิส ัยทัศนร วมกันในการมุ งสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  
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ใหไดมาตรฐานและ มีคุณภาพระดับสากลบนพื้นฐานของความเปนไทย มีพันธกิจที่สงเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีสมรรถนะตรงตามสายงาน รวมท้ังมีการกำหนดกลยุทธและมาตรการ
ในการดำเนินงาน โดยในกลยุทธท่ี 3 การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามี
มาตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติการสอนแตละกลุมสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผู เร ียน ในรูปแบบที ่หลากหลาย เพื ่อใหสามารถนำความรู ประสบการณไปพัฒนาผู เร ียนใหม ีความรู 
ความสามารถ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ทำใหสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาไดตามเปาหมายและ
สงเสริมความกาวหนาของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีวิทยฐานะตามที่กำหนด (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง, 2564) ประกอบกับ โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยองทุกโรงเรียนเปน
สวนหนึ่งของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (eastern economic corridor: eec) ท่ีมีเปาหมายในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย เพื่อตอบโจทย 12 อุตสาหกรรมเปาหมาย เชน อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมหุนยนต 
อุตสาหกรรมยานยนตอนาคต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมระบบราง อุตสาหกรรมการ
บิน อุตสาหกรรมการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา เปนตน เพ่ือใหไปถึงจุดมุงหมายนั้นครูตองพัฒนาตนเองให
เปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 เปนโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาที่มีเปาหมายในการจัดการศึกษาที่เอื ้อใหคนในพื้นที่และทุกภาคสวนรวมพลังรวมจัด
การศึกษา เรียนรู การสรางและใชนวัตกรรมการศึกษารวมกันเพื่อตอบโจทยผูเรียนและคุณภาพการศึกษาของ
พ้ืนท่ีจังหวัดระยองท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

จากสภาพท่ีกลาวมาขางตน การพัฒนาครูตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ถือเปนเปาหมาย
ใหการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของครูใหมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึนและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสำคัญ และมีความสนใจท่ีตองการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนา
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูเพื่อพัฒนาครูใหเปน
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา
ผูเรียนในอนาคต 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1        
ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
เชิงปริมาณ นำขอมูลที่ไดมาคำนวณหาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา
เขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการ
เรียนการสอนตั ้งแตระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 – 6 ในสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ผูอำนวยการโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน รวม 12 คน รองผูอำนวยการจากทุกโรงเรียน รวม 39 คน และครูผูสอนจากทุกโรงเรียน 
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294 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random 
sampling) รวมผูใหขอมูลท้ังหมด 345 คน 

2. เครืองมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนของการพัฒนาครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู แบงออกเปน 2 ตอน 
ไดแก ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ
ในการทำงานในตำแหนง และวิทยฐานะ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ความ
คิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
ระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู เปนแบบตอบสนองคู (Dual – response format) มีลักษณะ
แบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ 
ของ John W. Best (1981) ไดแกคาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคใน
ระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมาก คาเฉลี่ย 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง 
มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับนอย คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึง
ประสงคในระดับนอยท่ีสุด 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที ่ใชในการวิจัย ผู ว ิจัยศึกษาเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูและการพัฒนาครู กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจนตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย โดยกำหนด
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยาม
ศัพท ไดขอคำถามทั้งหมด 21 ขอ และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ี
มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปมาใช พบวาขอคำถามทุก
ขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไป โดยขอคำถามท่ีมีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 16 ขอ และขอท่ีมีคา IOC 
เทากับ 0.67 มีจำนวน 5 ขอ รวมทั้งฉบับมีคา IOC เทากับ 0.92 แสดงวาแบบสอบถามที่จะนำไปใชวัดไดตรง
ตามจุดประสงค รวมท้ังตรวจสอบและปรับแกไขถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบึรี ระยอง ในการออกหนังสือราชการผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-
office) เวียนแจงไปยังโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 1 ทั้ง 12 โรงเรียนในการตอบแบบสอบถาม โดยผูให
ขอมูลดำเนินการตอบแบบสอบถามรูปแบบออนไลน จากรหัสคิวอารโคด ผาน Google Form ใชระยะเวลา
เก็บขอมูลทั้งสิ้น 14 วัน ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 345 คน คิดเปนรอยละ 100 โดย
ในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นอยูภายใตการใหคำปรึกษาแนวทางในการเก็บขอมูลจากอาจารยท่ีปรึกษา
และแบบสอบถามทุกฉบับ ผานการตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูลตอบคําถามครบถวนทุกประเด็นคําถามอยาง
สมบูรณ 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรและใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี 

คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 
หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยคํานวณความตองการจําเปนจากสูตรการคํานวณคาดัชนีความ
ตองการจําเปน แลวจึงจัดลำดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
ระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 
ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 

1. สภาพปจจุบัน สภาพทีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู โดยภาพรวมตามคุณลักษณะของ
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู มีผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตาม

แนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ในภาพรวม 

แนวคิดผูเชี่ยวชาญ 
ดานการเรียนรู 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. มีเปาหมายการเรียนรู 2.812 0.411 ปานกลาง 4.611 0.238 มากท่ีสุด 0.640 5 
2. มีแรงจูงใจและความ
พยายามในการเรียนรู 

2.591 0.524 ปานกลาง 4.765 0.229 มากท่ีสุด 0.839 2 

3. มีความรูและกลวิธีในการ
เรียนรู 

2.604 0.384 ปานกลาง 4.625 0.235 มากท่ีสุด 0.776 4 

4. มีความสามารถสรางและ
บูรณาการความรู 

2.344 0.297 นอย 4.633 0.233 มากท่ีสุด 0.977 1 

5. มีความสามารถประเมิน
การเรยีนรูและใหขอมูล
ยอนกลับ 

2.617 0.280 ปานกลาง 4.676 0.300 มากท่ีสุด 0.787 3 

เฉลี่ยรวม 2.604 0.184 ปานกลาง 4.653 0.917 มากท่ีสุด 0.804  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตาม

แนวคิดผูเชี ่ยวชาญดานการเรียนรู  ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M = 2.604, S.D. = 0.184) เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีเปาหมายการเรียนรู (M = 2.812, S.D. = 0.411) 
รองลงมา คือ ดานการมีความสามารถประเมินการเรียนรูและใหขอมูลยอนกลับ (M = 2.617, S.D. = 0.280) 
ดานการมีความรูและกลวิธีในการเรียนรู (M = 2.604, S.D. = 0.384) ดานการมีแรงจูงใจและความพยายามใน
การเรียนรู (M = 2.591, S.D. = 0.524) ทั้งนี้ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการมีความสามารถสรางและ
บูรณาการความรู (M = 2.344, S.D. = 0.297) 
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สภาพที่พึงประสงคของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญ

ดานการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (M = 4.653, S.D. = 0.917) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีแรงจูงใจและความพยายามในการเรียนรู (M = 4.765, S.D. = 0.229) 
รองลงมา คือ ดานการมีความสามารถประเมินการเรียนรูและใหขอมูลยอนกลับ (M = 4.676, S.D. = 0.300) 
ดานการมีความสามารถสรางและบูรณาการความรู (M = 4.633, S.D. = 0.233) ดานการมีความรูและกลวิธีใน
การเรียนรู (M = 4.625, S.D. = 0.235) ท้ังนี้ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการมีเปาหมายการเรียนรู (M = 
4.611, S.D. = 0.238) 

คาดัชนีความตองการจําเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 
 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ในภาพรวม คือ 0.804 (PNImodified = 0.804) โดยลำดับความตองการ
จำเปนสูงสุด คือ ดานการมีความสามารถสรางและบูรณาการความรู (PNImodified = 0.977) รองลงมา คือ  
ดานการมีแรงจูงใจและความพยายามในการเรียนรู (PNImodified = 0.839) ดานการมีความสามารถประเมินการ
เรียนรูและใหขอมูลยอนกลับ (PNImodified = 0.787) ดานการมีความรูและกลวิธีในการเรียนรู (PNImodified = 
0.776) ท้ังนี้ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการมีเปาหมายการเรียนรู (PNImodified = 0.640) 

2. รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 

ผลการวิเคราะหรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1  
ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 345 ฉบับ จำแนกตามรูปแบบการ
พัฒนา ไดแก 1) การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) และ 2) การพัฒนานอกเวลา
การปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training) โดยมีรายละเอียดในตารางท่ี 2  

 
ตารางที่ 2 รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญ

ดานการเรียนรู 

ลำดับความตองการจำเปน 

ปร
ะเ

ด็น
 

วิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1  
ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากรในระหวางการ
ปฏิบัติงาน (On-the-Job 

Development) 

การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการ
ปฏิบัติงาน (Off-the-Job 

Development) 

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
ตา

มโ
คร

งก
าร

ที่
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มุน
เวี
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กา
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ึกษ
าด

ูงา
น 

1. การมีความสามารถสราง
และบูรณาการความรู 
(PNImodified = 0.977) 

F 215 340 140 270 172 280 197 205 

P 62.32 98.55 40.58 78.26 49.68 81.16 57.10 59.42 
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ลำดับความตองการจำเปน 
ปร

ะเ
ด็น

 

วิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1  
ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากรในระหวางการ
ปฏิบัติงาน (On-the-Job 

Development) 

การพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการ
ปฏิบัติงาน (Off-the-Job 

Development) 

กา
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มโ
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งก
าร

ที่
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กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

2. การมีแรงจูงใจและความ
พยายามในการเรียนรู  
(PNImodified = 0.839) 

F 297 126 217 282 160 111 108 168 

P 86.09 36.52 62.90 81.74 46.38 32.17 31.30 48.70 

3. การมคีวามสามารถ
ประเมินการเรียนรูและให
ขอมูลยอนกลับ 
(PNImodified = 0.787) 

F 305 211 112 197 317 240 98 238 

P 88.41 61.16 32.46 57.10 91.88 65.57 28.41 68.99 

4. การมีความรูและกลวิธีใน
การเรยีนรู  
(PNImodified = 0.776) 

F 315 298 85 245 160 335 179 183 

P 91.30 86.38 24.64 70.01 46.38 97.10 51.88 53.04 

5. การมีเปาหมายการเรียนรู
(PNImodified = 0.640) 

F 179 75 82 267 189 244 96 298 

P 51.88 21.74 32.77 77.39 54.78 70.72 27.83 86.38 

หมายเหตุ F: Frequency Value, P: Percentage, PNImodified: Modified Priority Needs Index  
 

เมื่อพิจารณารูปแบบและวิธีการพัฒนาครูในภาพรวม พบวา วิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูมีความคลายคลึงกัน โดยผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญมีความเห็นวา รูปแบบการพัฒนาครูท่ีสามารถพัฒนาการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูไดครอบคลุม
คุณลักษณะการเปนผูเชี ่ยวชาญดานการเรียนรูสวนใหญมีจำนวน 2 วิธีการ ไดแก 1) การปฏิบัติงานตาม
โครงการท่ีไดรับมอบหมาย และ 2) การเรียนรูดวยตนเอง  

บทความนี้เปนเพียงการนำประเด็นการพัฒนาครูมาผนวกกับประเด็นผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูท่ี
มีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดในพัฒนาครูตามคุณลักษณะของผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ซ่ึงไดมาจากการ
ใชเกณฑการประเมินความตองการจำเปนที่กำหนดวา คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNImodified) เทากับ
หรือมากกวา 0.300 ถือวามีความตองการจำเปนในการพัฒนา (สุวิมล วองวานิช, 2558) ซึ่งจะสามารถนำ
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ขอมูลที่คนพบนี้เปนขอมูลพื้นฐานในการกำหนดแนวทางการพัฒนาครูและดำเนินการเชิงนโยบายในอนาคต 
เพ่ือสงเสริมใหครูเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูตอไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. สภาพปจจุบัน สภาพทีพึงประสงคและความตองการจำเปนของการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 
สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด

ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา
เขตระยอง 1 มีวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูครบทุกคุณลักษณะ แต
ยังไมเดนชัด เม่ือพิจารณาตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูรายดาน พบวา ดานการมีเปาหมายการเรียนรู 
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด แสดงใหเห็นวาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 มีเปาหมายดานการเรยีนรู 
อยูในระดับท่ีดีอยูแลว เนื่องจากผูบริหาร ใหความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาครูท่ีสงเสริมใหครูมีเปาหมายใน
การพัฒนาตนเอง วางมาตรฐานและกระบวนการเรียนรู สรางวัตถุประสงคการเรียนรูไมวาจะเปนเนื้อหาท่ี
เกี่ยวของ มีวินัย มีพฤติกรรมหรือทักษะและสรางสภาพแวดลอมการเรียนรู ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนรูอยางมีจุดหมาย ดังท่ี Kanfer (1991) ไดเสนอแนวคิดการจัดการตนเองท่ีเนนการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมประกอบดวย 4 ขั้นตอนที่สำคัญ ซึ่งหนึ่งในขั้นตอนนั้น ไดแกการตั้งเปาหมาย (Goal setting)  
เปนทักษะในการกำหนดเปาหมายที่ชัดเจนภายใตการประเมินความเปนไปไดสูการปฏิบัติตามขอบเขตและ
ความสามารถในตนเอง สอดคลองกับ กรรณิการ แสนสุภาและนเรศ กันธะวงค (2564) ที ่กล าววา  
การตั้งเปาหมายเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องมาจากการประเมินตนเอง เม่ือบุคคลไดพิจารณาทบทวนถึงปจจัยท่ี
เปนสาเหตุใหความคาดหวังไมสอดคลองกับผลที่เกิดขึ้น ตอจากนั้นจะเปนขั้นตอนของการวางเปาหมายใหม
อยางรอบคอบและสอดคลองกับขีดความสามารถของแตละบุคคลการตั้งเปาหมายเปนการสรางแรงจูงใจท่ี
นำไปสู ความสำเร็จ ทั ้งนี้ การตั้งเปาหมายขึ ้นอยู กับจุดหมายที ่กำหนดนั้นวามีลักษณะอยางไร มีความ
เฉพาะเจาะจง และวัดผลไดเพียงใด นอกจากนี้ ความมีพันธะผูกพันกับจุดหมาย (Goal commitment)เพ่ือให
บุคคลแนวแนกับจุดหมายท่ีตนวางไวและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการ
เรียนรู รายดาน พบวา การมีแรงจูงใจและความพยายามในการเรียนรู มีคาเฉลี ่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา  
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 มีความตองการที่จะสรางแรงจูงใจและความพยายามในการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองใหเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู มีความหวังและความเชื่อ เพื่อเอาชนะอุปสรรคและ
สรางแรงบันดาลในการเรียนรูของตนเอง ถึงแมวาโรงเรียนมีการดำเนินการพัฒนาครูใหมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการพัฒนาตนเองอยูแลว แตก็ยังตองมีการสรางแรงบันดาลใจอยางตอเนื่องเพื่อใหตอบสนองตอความ
หลากหลายและความตองการของครูในดานตางๆ ดังท่ี กมลพร กัลยาณมิตร (2559) ที่กลาววา แรงจูงใจ  
แรงเสริม แรงขับ หรือแรงผลักดันที่ทำใหเกิดความกระตือรือรน สงผลตอขวัญและกำลังใจในการทำให
พฤติกรรมของบุคคลมีพลังทิศทางและมีความรูสึกมุ งมั ่นที่จะปฏิบัติงานใหสำเร็จตามเปาหมาย มีความ
สอดคลองกับสมใจ บุญทานนท (2551) ที่กลาววา แรงจูงใจเปนกระบวนการในการกระตุนหรือสรางใหเกิด
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ความรูสึกแกมนุษยในดานการใชความพยายามใหมากข้ึนอยางเปนถาวรตลอดไปเพ่ือใหบรรลุจุดประสงคท่ีแต
ละบุคคลตองการและผลของการบรรลุจุดประสงคของแตละบุคคลนี้จะสงผลดีใหเกิดขึ้นกับหนวยงานที่บุคคล
นั้นสังกัดอยูและสอดคลองกับท่ี สุขาดา สุขบารุงศิลป (2553) ไดกลาววา แรงจูงใจคือสิ่งที่อยูภายในตัวบุคคล
เปนแรงขับเปนพลังของแตละคนที่ทำใหกระทำอยางใดอยางหนึ่งจนสำเร็จ โดยมีกระบวนการเกิดจากการท่ี
มนุษยทุกคนมีความคาดหวัง ความตองการ (Needs) และเปาหมายในชีว ิตทำใหเกิดแรงขับ (Drive)  
เพื่อนำไปสูเปาหมาย (Goals) เพราะฉะนั้นแรงจูงใจจึงมีอิทธิพล ในการกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรม
ออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษาพฤติกรรมนั้นไวเพ่ือใหตนเองนั้นไดสิ่งท่ีคาดหวังหรือตองการ 

ความตองการจำเปนของพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ การมีความสามารถสรางและบูรณาการ
ความรู แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะท่ีครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 มีความจำเปนที่จะ
พัฒนาการมีความสามารถสรางและบูรณาการความรูของตนเองใหมากข้ึน เพ่ือกระตุนใหครูมีความสามารถใน
การสรางองคความรูใหมและบริหารจัดการความรู วางมาตรฐานและกระบวนการเรียนรูเพื่อชวยใหครูวาง
แนวทางความคิดของตนเองเกี่ยวกับการเรียนรู บูรณาการและขยายความรู เพื่อปรับเปลี่ยนการเรียนรูใน
อนาคต เกิดกระบวนการคิดแกปญหาไดดวยตนเอง ตามท่ี ทิศนา แขมมณี (2554) ไดกลาวถึงสาระสำคัญของ
ทฤษฎีนี้ไววา การเรียนรูที่ดีเกิดจากการสรางพลังความรูในตนเองและดวยตนเองของผูเรียนดวยการสราง
ชิ้นงานโดยการใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม จะอยูคงทนผูเรียนจะไมลืมงายและจะสามารถถายทอดใหผูอ่ืน
เขาใจความคิดของตนไดดี นอกจากนั้น ความรูท่ีสรางข้ึนเองนี้ยังจะเปนฐานใหผูเรียนสามารถสรางความรูใหม
ตอไปอยางไมมีท่ีสิ้นสุด วิธีการเรียนรูนี้คือการเรียนรูโดยการปฏิบัติ ความรูใหมนี้จะชวยใหผูเรียนนำไปสรางสิ่ง
ตางๆ ที่มีความซับซอนมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนและแลกเปลี่ยนความรูกับผูอื่นทำใหความรูเพิ่มพูนขึ้นและ
กระบวนการนี้จะเปนวงจรตอเนื่องที่เสริมรับกันและกันภายในตนเองอยางไมมีที่สิ้นสุด สอดคลองกับ ตามท่ี 
ดาวรุวรรณ ถวิลการ และศิริญญา ภิญโญ (2559) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำการสรางองคความรู เปนสิ่งจำเปน
อยางยิ่งสำหรับผูบริหารและครูในยุค ปจจุบันหรือในศตวรรษท่ี 21 ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธผิล 
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนใหเปนผูที่มีคุณคุณลักษณะอันพึงประสงคตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ และสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553) ไดกลาวถึง
องคประกอบรายการพฤติกรรมของการสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพไววา  
1) เปนการรวบรวมสังเคราะหขอมูลความรูจัดเปนหมวดหมูและปรับปรุงใหทันสมัย 2) สรางองคความรูและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาองคกรและวิชาชีพ  

2. รูปแบบและวิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 

จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูของ
ครูมีความถี่สูงสุดคือ การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน ( On-the-Job Training ) โดยการปฏิบัติงานตาม
โครงการที่รับมอบหมาย รองลงมาคือการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training) โดยการ
เรียนรูดวยตนเอง แสดงใหเห็นวา คณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 มีความเห็นวารูปแบบ
การพัฒนาครูดังกลาวสามารถพัฒนาคุณลักษณะการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูได ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
ท่ี สืบสกุล นรนิทรางกูร ณ อยุธยา (2564) ท่ีกลาวไววา การเรียนรูผานโครงการหรือกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย
เปนการพัฒนาสมรรถนะครูผานการเปนผูนำหรือเปนผูรวมโครงการ ซึ่งอาจเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการ
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สอนโดยตรงหรือไมก็ได การพัฒนาในรูปแบบนี้จำเปนตองมีการกำหนดสมรรถนะที่คาดหวังจากการเขารวม
โครงการนั้นๆ ใหชัดเจนและสมรรถนะดังกลาวควรสนับสนุนและสงเสริมครูใหมีทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนหรือทักษะการบริหารจัดการที่สูงขึ้นและสอดคลองกับความกาวหนาทางสายอาชีพของครูในอนาคต 
ตามท่ี Knowles (1975) ไดใหความหมายของการเรียนรูดวยตนเองวา เปนกระบวนการท่ีบุคคลใชในการสราง
ความตองการในการเรียนรู การตั้งจุดมุงหมายในการเรียนรู การทำกิจกรรมเพ่ือคนหาความรู เชน การคนควา
เอกสารและแหลงความรู ต างๆ การพบปะบุคลากร การเลือกและการกำหนดแผนการเรียนรู และการ
ประเมินผลการเรียนรูกิจกรรม สวนใหญเกิดข้ึนดวยตัวเองซ่ึงอาจจะไดรับหรือไมไดรับความชวยเหลือจากผูอ่ืน 
และสอดคลองกับที่ ชณวรรต ศรีลาคำ (2562) ที่ไดกลาววา การเรียนรูดวยตนเองเปนการบริหารจัดการ
ตนเองในการเรียนรูมีจุดมุงหมายในการเรียนรูการทำกิจกรรมเพื่อคนหาความรูโดยการอาจเกิดขึ้นเองที่เกิด
จากความอยากรูจากสถานการณที่เกิดขึ้นและจากการกำหนดโดยสถาบันการศึกษา ซึ่งรูปแบบการพัฒนาครู
โดยการปฏิบัติงานตามโครงการที่รับมอบหมายและการเรียนรูดวยตนเองจะทำใหครูไดเพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงข้ึนแลเปนผูมีคุณลักษณะตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัย คือ การพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 ตามแนวคิด
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจําเปนตามขอยอยของคุณลักษณะของ
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู พบวา ดานการมีความสามารถสรางและบูรณาการความรู มีความตองการจําเปน
มากท่ีสุด (PNImodified = 0.977) รองลงมา คือ ดานการมีแรงจูงใจและความพยายามในการเรียนรู (PNImodified 
= 0.839) ดานการมีความสามารถประเมินการเรียนรูและใหขอมูลยอนกลับ (PNImodified = 0.787) ดานการมี
ความรูและกลวิธีในการเรียนรู (PNImodified = 0.776) และดานการมีเปาหมายการเรียนรู มีคาความตองการ
จำเปนนอยที ่ส ุด (PNImodified = 0.640) วิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1  
ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูมีความคลายคลึงกัน โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความเห็นวา
รูปแบบการพัฒนาครูที่สามารถพัฒนาการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูไดครอบคลุมคุณลักษณะการเปน
ผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูสวนใหญมีจำนวน 2 วิธีการ ไดแก 1) การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติงาน (On-the-
Job Training) โดยการปฏิบัติงานตามโครงการที่รับมอบหมาย และ 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 
(Off-the-Job Training) โดยการเรียนรูดวยตนเองและหากโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1  
ไดดำเนินการพัฒนาครูตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูจะนําไปสูการพัฒนาตนเองเปนผูท่ีสามารถเรียนรู
ไดอยางมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรูตางๆ ทำใหปฏิบัติงานและสะทอนผลการปฏิบัติงานของตนเองได
ชวยใหครูมีการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองตามความสามารถ สติปญญา และรูปแบบการเรียนรูที่สามารถ
บรรลุเปาหมายสูงสุดของตนเองได ซ่ึงผลจากการศึกษาสามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1. ผู บริหารในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สามารถนำ

ผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายการวางแผนการพัฒนาครูในสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใหครูเปนผูเชี่ยวชาญดาน
การเรียนรู โดยการปฏิบัติงานตามโครงการที ่ร ับมอบหมาย และการเรียนรู ดวยตนเอง ตามบริบทของ
สถานศึกษา และตอบสนองตอความตองการของครู โดยการประชุมหารือกับทุกฝายที่ เกี่ยวของ เพื่อกำหนด
ทิศทางของการพัฒนารวมถึงขั้นตอนและวิธีการในการพัฒนาที่ตอบสนองตอวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
และ กลยุทธในการพัฒนาครูของสถานศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล ความสามารถในการสรางและ
บูรณาการความรูของครูอยางสม่ำเสมอ โดยพิจารณาจากพฤติกรรมและผลงานเชิงประจักษที่เกิดจากการนำ
ความรูและทักษะท่ีไดรับการพัฒนาไปปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

1.2 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สามารถบูรณาการรูปแบบและ
วิธีการพัฒนาการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูของครูใหครอบคลุมทุกคุณลักษณะ โดยการนำวิธีการพัฒนา
ครู โดยการปฏิบัติงานตามโครงการที่รับมอบหมาย และ การเรียนรูดวยตนเอง มาจัดทำกระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะการเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรูของครูโดยใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารแบบ PDCA 
หรือนำมาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา 

1.3 ครูนำผลการวิจัยไปพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใชในการปฏิบัติงานโดยการแลกเปลี่ยน
การเรียนรูระหวางเพื่อนครู เปดโอกาสใหมีการพูดคุยซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรูและสะทอนคิด เพื่อพัฒนา
ตนเองใหมีใหมีคุณลักษณะเปนผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู นอกจากนี้ยังเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางเพ่ือนครูและลดชองวางระหวางวัยของครูท่ีแตกตางกัน เพ่ือนำมาวางแผนในการพัฒนาตนเอง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1. ควรมีการศึกษาวิจัยและวางแผนการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต

ระยอง 1 ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู เพ่ือใชเปนแนวการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในอนาคต 
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2.2 ควรมีการศึกษานวัตกรรมการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 

ตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งใหมในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนท่ี
มีประสิทธิภาพสูงสุด และตอบสนองตอการพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะตามแนวคิดผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องมือประเมินครูผูสอนที่สามารถนําไปใชประเมิน
คุณลักษณะผูเชี่ยวชาญดานการเรียนรู ดวยวิธีการที่หลากหลาย และเนนประเมินผลเพื่อพัฒนา มากกวาการ
ประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถของครู 

 
 

เอกสารอางอิง 
กมลพร กัลยาณมิตร. (2559). แรงจูงใจ 2 ปจจัย พลังสู ความสำเร็จ. วารสารวไลยอลงกรณปริทัศน 

(มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร). 6(3). 175-183. 
กรรณิการ แสนสุภา, นเรศ กันทะวงศ. (2564). การจัดการตนเอง: ทักษะการพัฒนาตนเองอยางยั่งยืน. 

วารสารศิลปะศาสตร(วังนางเล้ิง) มทร. พระนคร. 1(1). 25-37. 
ชณวรรต ศรีลาคำ. (2562). ทิศทางการเรียนรูดวยตนเองตามนโยบายประเทศไทย 4.0. วารสารมนุษยศาสตร 

ฉบับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 8(2). 49-62. 
ดาวรุวรรณ ถวิลการ, ศิริญญา ภิญโญ. (2559). ภาวะผูนำการสรางองคความรูสำหรับผู บริหารและครูใน

ศตวรรษท่ี 21. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน. 12(2). 1-12. 
ดิสพร ศรีสวัสดิ์. (2540). ความตองการในการเสริมสมรรถภาพของครูสัมคมศึกษาระดับมัธยมศึกษาในยุค

โลกาภิวัตน. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ถนอมพร เลาหจรัสแสง. (2556). ศตวรรษที่ 21 การเรียนรู/ผูเรียนยุคใหม vs. การสอน/ผูสอนยุคใหม. 

เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
ทิศนา แขมมณี. (2554). ศาสตรการสอน: องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ. 

กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ธารารัตน มาลัยเถาว. (2558) กลยุทธการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรูดวยการนำตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู การพัฒนาสังคมที ่ยั ่งยืน. ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

รุง แกวแดง. (2542). ปฏิวัติการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: มติชน 
วิโรจน สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศนใหมทางการศึกษากรณีทัศนะตอการศึกษาศตวรรษที ่21. 

กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์. 
สมใจ บุญทานนท. (2551). การบริหารการขาย. นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม. 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง. (2564). แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2564. 

ชลบุรี: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง. 
สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2553). คู มือการปฏิบัติงานของ

อนุกรรมการใน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้งในสวนราชการ. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 339 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2564). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคม

แ ห  ง ช า ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี ่ ส ิ บ ส อ ง  พ . ศ . 2560- 2564.  แ ห ล  ง ท ี ่ ม า 
https://www.nesdc.go.th/ewt_w3c/ewt_dl_link.php?nid=6422 สืบคนเม่ือ 1 พ.ย. 2565. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. กรุงเทพมหานคร: 
พริกหวานกราฟฟค.  

ส ืบสก ุล นร ิทรางก ูร ณ อย ุธยา. (2564). การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย ทางการศ ึกษาแนวใหม . 
กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุขาดา สุขบารุงศิลป. (2553). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนวิศวกรรมแหลมฉบัง จังหวัด
ชลบุร.ี วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุวิมล วองวานิช. (2558). การวิจัยประเมินความตองการจําเปน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

Ertmer, P. A., & Newby, T. J. (1996). The expert learner: Strategic, self-regulated, and reflective. 
Instructional science. 24(1). 1-24. 

Kanfer, F. H. (1991). Self-management methods. In F.H., Kanfer & A. Gold-stien, (Eds.). Helping 
People Change: A textbook of Methods. New York: Pergamon. 

Knowles, M. S. (1975). Self-directed learning: A guide for learners and teachers. New York: 
Prentice-Hall. 

Zimmerman, B.  J.  ( 2 0 02 ) .  Becoming a self- regulated learner:  An overview.  Theory into 
practice. 41(2). 64-70. 

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 340 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

การศึกษาระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวนั0

* 
THE STUDY LEVEL OF TEACHER’S DIGITAL SKILLS OF SCHOOL UNDER 

BANGKOK METROPOLITAN IN PATHUMWAN DISTRICT 
 

1วิภาวรรณ ชางคำ  Wiphawan Changkham  2สุกัญญา แชมชอย  Sukanya Chaemchoy  
1,2จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย Chulalongkorn University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: maiwipha@gmail.com 

 

บทคัดยอ 
บทความว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อการศึกษาระดับทักษะดิจ ิท ัลของคร ูโรงเร ียนส ังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน โดยใชกรอบแนวคิดทักษะดิจิทัล การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิง
บรรยาย ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ผูใหขอมูล คือ 
ครูผูสอน จำนวน 134 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ยเลข
คณิต และ คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจ ัยพบวา ระดับทักษะดิจ ิท ัลของครูโรงเร ียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานของระดับ
ทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีดจิิทัล 
มีระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานความปลอดภัยทางดิจิทัล ดานการสื่อสารและทำงานรวมกันทางดิจิทัล 
และดานการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัลมีระดับนอยท่ีสุด ตามลำดับ 
คำสำคัญ: ทักษะดิจิทัล, การใชเทคโนโลยีดิจิทัล, การสื่อสารและทำงานรวมกันทางดิจิทัล, การสรางสรรค

นวัตกรรมทางดิจิทัล, ความปลอดภัยทางดิจิทัล 
 
 

Abstract  
The objective of this research was to study the level of Teacher’s Digital Skills of 

school under Bangkok Metropolitan in Pathumwan District by using Teacher’s Digital Skills 
framework. This study was conducted with a descriptive method. The population was teacher 
of school under Bangkok Metropolitan in Pathumwan District. The informants consisted of 134 
teachers who were selected. The research instruments were a rating-scaled questionnaire 
about the level of Teacher’s Digital Skills of school under Bangkok Metropolitan in Pathumwan 
District. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
The result showed that study the level of Teacher’s Digital Skills of school under Bangkok 
Metropolitan in Pathumwan District overall was at the medium level. The highest element of 
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which was Digital Technology, followed by Digital Security and Digital Communication & 
Collaborative, and the lowest level was Digital Creative and Innovation respectively. 
Keywords: Digital Skills, Digital Technology, Digital Communication & Collaborative, Digital 

Creative and Innovation, Digital Security. 
 
 
บทนำ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษากำหนดใหมีการ
จัดสรร คลื่น สื่อตัวนำ และโครงสรางพื้นฐานในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารคมนาคมตลอดจน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 
26 กันยายน 2560 ไดเห็นชอบแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ซึ่งสำนักงาน ก.พ. ไดมีหนังสือแจงเวียนกระทรวง กรม จังหวัด และหนวยงาน
ของรัฐภายใตกำกับของคณะรัฐมนตรี เพื่อใหทุกสวนราชการหนวยงานของรัฐ นำทักษะดานดิจิทัลมาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ ความสามารถ ความรู 
ประสบการณ และคุณลักษณะ โดยความสามารถจะเปนองคประกอบหลัก สวนความรู ประสบการณ และ
คุณลักษณะ โดยแบงเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะเริ่มตน (Early Stage) ระยะกำลังพัฒนา (Developing Stage) 
และระยะพัฒนา (Mature Stage) ไปดำเนินการนำแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลดังกลาวไปปรับใชในการ
พัฒนาและเสริมสรางกำลังคนในสังกัด เพื่อสนับสนุนการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลตอไป (สำนักงาน ก.พ., 
2562) และในชวง 2-3 ปที่ผานมาเกิดโรคระบาดทางเดินหายใจที่คนพบลาสุดในป 2019 คือ โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 หรือ COVID -19 ซึ่งสถานการณแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ผานมานั้นทำให
กระทรวงศึกษาธิการไดใหสถานศึกษาในสังกัดและในกำกับปดเรียนดวยเหตุพิเศษ พรอมท้ังใหสวนราชการตน
สังกัดกำหนดแนวทางการแกปญหาการจัดการเรียนการสอน (สุจินต ภิญญานิล, 2565) จากการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) สงผลตอระบบการศึกษาทั้งผู เรียน ครู สถาบันการศึกษา รวมถึง
ผูปกครองและชุมชนและทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกลายเปนความปกติใหมของทุกคน โดยเฉพาะอยางยิ่งกับ
คนรุนใหมท่ีเปนชาวพ้ืนเมืองดิจิตอล (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2563) โดยเฉพาะประเทศไทยมีเปาหมายเพ่ือ
ตอบรับนโยบายประเทศไทย 4.0 ครูในยคุชีวิตวิถีใหมจึงมีชีวิตสังคมในโลกไซเบอรในการจัดการศึกษาซ่ึงทักษะ
ดิจิทัลเปนทักษะเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับครู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลคนหา 
ประเม ินทางการศึกษาบนอินเตอร เน ็ต (Perifanou, M., Economides, A. A., & Tzafilkou, K., 2021) 
ความสามารถทางภาษาดิจิทัล เทคนิคดิจิทัล มัลติมีเดียดิจิทัล ความสามารถทางโทรคมนาคม (Biletska et al, 
2021) ความสามารถทางดาน ICT ซึ่งประกอบดวยการเรียนรูเทาทันขอมูลที่การสื่อสารการทำงานรวมกัน
สรางเนื้อหาทางวิดิทัศนความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Rubach, C., & Lazarides, R., 2021)  

ครูเปนวิชาชีพที่มีมานานพรอมๆกับมนุษยชาติไดรับการพัฒนาและมีวิวัฒนาการเรื่อยมาจนถึง
ปจจุบัน เม่ือเทคโนโลยีกาวหนาเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสงผลตอการจัดการศึกษาท้ังในระบบ ครูจึงตอง
ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการสรางนวัตกรรม (ราณีจีน
สุทธิ์ และหทัยภัทร จีนสุทธิ์, 2564) นำระบบดิจิทัลเขามาชวยในการจัดการเรียนการสอนและเชื่อมตอทุกภาค
สวนใหเขาถึงกัน ครูยังคงมีบทบาทสำคัญเปนแนวหนาดานการศึกษาตอไป AI คงไมสามารถแทนที่ครูได 
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โดยเฉพาะบทบาทการสรางสรรคกระบวนการเรียนรูท่ีสูงถึงการพัฒนาสังคมและอารมณของผูเรียน และครูจะ
เปนผูตัดสินใจใชเครื่องมือที่เปน AI ในการจัดการเรียนการสอนวาควรใชเมื่อไดอยางไร (UNESCO, 2019) ซ่ึง
แนวทางการพัฒนาการรูดิจิทัลสำหรับครู ประกอบดวย 1) ดานการใชการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช
เครื่องมืออยางมีประสิทธิภาพ 2) ดานการสรางสรรค กระตุนการสรางเจตคติการพัฒนาสื่อการสอนบน
แพลตฟรอมที่หลากหลาย 3) ดานจริยธรรม การใหความรูทางพระราชบัญญัติคอมพิวเตอร และการใชดิจิทัล
เพื่อความมั่นคงปลอดภัย 4) ดานความเขาใจสงเสริมความเขาใจที่เหมาะสมกับผูเรียนอยางมีวิจารณญาณ 5) 
ดานการเขาถึง สนับสนุนอุปกรณทางเทคโนโลยีใหมีความพรอมอยูเสมอ และ 6) ดานการสื่อสารสงเสริมการ
ทำงานเปนทีมผานการใชดิจิทัล (นวพัฒน เก็มกาแมน, 2563) 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เห็นความสำคัญและไดกำหนดนโยบายสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการเรียนรู และสามารถนำมาประยุกตใชใน
สถานการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2563) จากขอมูลท่ี
กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการศึกษาระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตปทุมวัน วิเคราะหขอมูลและจัดลำดับเพื่อที่จะนำขอมูลที่ไดไปพัฒนาตอยอดเปนแนวทางการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน หากครูไดรับการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลในรูปแบบที่เหมาะสมก็จะมีความสามารถและศักยภาพในการทำงานสูงขึ้น พัฒนานักเรียน และพัฒนา
โรงเรียน อันเปนสวน สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย  

เพ่ือศึกษาระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยายใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเพื่อศึกษาระดับ

ทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี ้
1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 

1.1 ประชากรในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน   
1.2 ตัวอยางในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน  

จำนวน 134 คน ทั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดตัวอยางในการวิจัยโดยใชสูตร Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 
95% โดยยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อน (E) ± 5% ไดจำนวนท้ังหมด 100 คน  

2. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล เปน
แบบเลือกตอบ (Check list) จำนวน 6 ขอ ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
จำนวน 16 ขอ และ ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม จำนวน 4 ขอ รวมท้ังหมด 26 ขอ 
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2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด

และทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับทักษะดิจิทัลกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยรางขอคำถามในแบบสอบถามตามผัง
โครงสรางเครื ่องมือวิจ ัย ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความตรง เชิงโครงสรางและเนื ้อหาของ
แบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอ คำถามกับนิยามศัพท นำแบบสอบถาม
เสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกขอ
คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item objective congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปไวใช จากการ
ตรวจสอบ พบวา ขอคำถามทุกขอ มีคา IOC มากกวา 0.50 ขึ้นไป โดยขอคำถามที่มีคา IOC เทากับ 1.00  
มีจำนวน 20 ขอ และขอท่ีมีคา เทากับ 0.66 มีจำนวน 6 ขอ รวมท้ังฉบับ มีคา IOC เทากับ 1.00 จากนั้นผูวิจัย
ไดทำการปรับปรุงแกไขตาม คำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ กอนจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยนำสงและรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง โดยติดตามการใหขอมูลจากการสอบถามของกลุม

กับตัวอยาง จำนวน 100 คน ผานทาง E- Mail โทรศัพท และ Line group ใชเวลาในการเก็บขอมูล 15 วัน 
และไดรับการตอบกลับแบบสอบถาม จำนวน 100 คน คิดเปน รอยละ 100.00 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ผู ว ิจ ัยวิเคราะหข อมูลโดยใชโปรแกรมสำเร ็จร ูป SPSS ไดแก ขอมูลสถานภาพของผู ตอบ 

แบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) และขอมูล
ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ทำการวิเคราะหทางสถิติ 
โดย ใชคาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวันจาก
องคประกอบ 4 ดาน ไดแก การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การสื ่อสารและการทํางานรวมกันทางดิจิทัล การ
สรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล และความปลอดภัยทางดิจิทัล โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษา ดังในตาราง
ดังตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ในภาพรวม 

ขอ ทักษะดิจิทัล 
ระดับ 

แปลผล ลำดับ 
M S.D. 

1. การใชเทคโนโลยีดิจิทัล 3.39 0.71 ปานกลาง 1 
2. การสื่อสารและการทํางานรวมกันทางดิจิทัล 3.21 0.71 ปานกลาง 3 
3. การสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล 3.17 0.72 ปานกลาง 4 
4. ความปลอดภัยทางดิจิทัล 3.29 0.77 ปานกลาง 2 

ภาพรวม 3.26 0.72 ปานกลาง  
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จากตารางที่ 1 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน 

ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M= 3.29, S.D.= 0.72) เมื่อพิจารณารายดานระดับทักษะดิจิทัลของครู
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีระดับมากที่สุด 
(M= 3.39, S.D.= 0.71) รองลงมา คือ ดานความปลอดภัยดิจิทัล (M= 3.39, S.D.= 0.71) ดานการสื่อสารและ
การทํางานรวมกันทางดิจิทัล (M= 3.21, S.D.= 0.71) และดานการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล มีระดับ
นอยท่ีสุด (M= 3.17, S.D.= 0.72) 
 
ตารางท่ี 2 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ดานการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล 

ขอ ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระดับ 

แปลผล ลำดับ 
M S.D. 

1. มีความสามารถในการใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 3.27 0.77 ปานกลาง 3 

2. มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต 3.51 0.68 มาก 2 
3. มีความสามารถในการคนหาและใชขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.62 0.70 มาก 1 
4. มีความสามารถในการใชโปรแกรมประมวลผลคำ ตารางนำเสนอ 

ดวยเทคนิควิธีทางดิจิทัล 
3.17 0.72 ปานกลาง 4 

เฉล่ียรายขอยอย 3.39 0.71 ปานกลาง  

จากตารางท่ี 2 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน 
ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M= 3.39, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา  มีความสามารถในการคนหาและใชขอมูลทางอินเตอรเน็ต มีระดับมากที่สุด (M= 3.62, S.D.= 0.70) 
รองลงมา คือ มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต (M= 3.51, S.D.= 0.68) มีความสามารถ
ในการใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (M= 3.27, S.D.= 0.77) และมีความสามารถในการใชโปรแกรมประมวลคำ ตาราง 
นำเสนอ ดวยเทคนิควิธีทางดิจิทัลมีระดับนอยท่ีสุด (M= 3.17, S.D.= 0.72) 
 
ตารางท่ี 3 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ดานการสื่อสาร

และการทํางานรวมกันทางดิจิทัล 

ขอ ดานการส่ือสารและการทํางานรวมกันทางดิจิทัล 
ระดับ 

แปลผล ลำดับ 
M S.D. 

1. มีความสามารถในการสื่อสารและทำงานรวมกับดิจิทัล 3.30 0.65 ปานกลาง 2 
2. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีติดตอสื่อสาร โทรคมนาคม 3.43 0.71 ปานกลาง 1 
3. มีความสามารถในการใชภาษาทางดิจิทัล วิเคราะหขอมูลขาวสาร 

การสะทอนกลับ เพ่ือการแกไขปญหา 
3.18 0.74 ปานกลาง 3 

4. มีความสามารถในการเปนผูนำขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงดาน
ดิจิทัลใหกับองคกร 

2.94 0.77 ปานกลาง 4 

เฉล่ียรายขอยอย 3.21 0.71 ปานกลาง  
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จากตารางท่ี 3 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน 

ดานการสื่อสารและการทํางานรวมกันทางดิจิทัล ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M= 3.21, S.D.= 0.71) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีติดตอสื่อสาร โทรคมนาคม มีระดับมากที่สุด 
(M= 3.43, S.D.= 0.71) รองลงมา คือ มีความสามารถในการสื่อสารและทำงานรวมกับดิจิทัล (M= 3.30, 
S.D.= 0.65) มีความสามารถในการใชภาษาทางดิจิทัล วิเคราะหขอมูลขาวสาร การสะทอนกลับ เพ่ือการแกไข
ปญหา  (M= 3.18, S.D.= 0.74) และมีความสามารถในการเปนผูนำขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล
ใหกับองคกร มีระดับนอยท่ีสุด (M= 2.94, S.D.= 0.77) 
 
ตารางท่ี 4 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ดานการสรางสรรค

นวัตกรรมทางดิจิทัล 

ขอ ดานการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล 
ระดับ 

แปลผล ลำดับ 
M S.D. 

1. มีความสามารถในการสรางเนื้อหาสื่อมัลติมีเดีย 3.12 0.74 ปานกลาง 3 

2. มีความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล เพ่ืออก 
แบบกระบวนการเรียนการสอน  

3.17 0.75 ปานกลาง 2 

3. มีความสามารถในการใหบริการทางการศึกษารูปแบบใหม ๆ 
ทางดิจิทัล 

3.10 0.73 ปานกลาง 4 

4. มีความสามารถในการใชขอมูลขาวสารเพ่ือประโยชนเชิงวิชาการ  3.30 0.67 ปานกลาง 1 
เฉล่ียรายขอยอย 3.17 0.72 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน 

ดานการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิท ัล ในภาพรวม อยู ในระดับปานกลาง (M= 3.17, S.D.= 0.72)  
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีความสามารถในการใชขอมูลขาวสารเพื่อประโยชนเชิงวิชาการ มีระดับมากที่สุด 
(M= 3.30, S.D.= 0.67) รองลงมา คือ มีความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล เพ่ือออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอน  (M= 3.17, S.D.= 0.75) มีความสามารถในการสรางเนื้อหาสื่อมัลติมีเดีย (M= 3.12, 
S.D.= 0.74) และมีมีความสามารถในการใหบริการทางการศึกษารูปแบบใหมๆทางดิจิทัล มีระดับนอยที่สุด 
(M= 3.10, S.D.= 0.73) 

 
ตารางท่ี 5 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ดานความ

ปลอดภัยทางดิจิทัล 

 
ขอ 

 
ดานความปลอดภัยทางดิจิทัล 

ระดับ  
แปลผล 

 
ลำดับ M S.D. 

1. มีความเขาใจ รักษาอัตลักษณความเปนตัวตนในโลกไซเบอร 3.29 0.78 ปานกลาง 2 
2. มีความสามารถรูเทาทันขอมูล และสื่อสารสนเทศ   3.39 0.79 ปานกลาง 1 

3. มีความสามารถในการเขาใชงานเทคโนโลย ีเพ่ือรักษา ความ 3.24 0.72 ปานกลาง 3 
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ขอ 

 
ดานความปลอดภัยทางดิจิทัล 

ระดับ  
แปลผล 

 
ลำดับ M S.D. 

ปลอดภัย และม่ันคงทางคอมพิวเตอร 
4. มีความสามารถในการ ควบคุม กำกับ และการปฏิบัติตาม 

กฎหมายทางดิจิทัล 
3.27 0.80 ปานกลาง 

4 

เฉล่ียรายขอยอย 3.29 0.77 ปานกลาง  

 
ตารางท่ี 5 ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน ดาน

ความปลอดภัยทางดิจิทัล ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M= 3.29, S.D.= 0.77) เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา  มีความสามารถรูเทาทันขอมูล และสื่อสารสนเทศ มีระดับมากท่ีสุด (M= 3.39, S.D.= 0.79) รองลงมา 
คือ มีความเขาใจ  รักษาอัตลักษณความเปนตัวตนในโลกไซเบอร (M= 3.51, S.D.= 0.68) มีความสามารถใน
การเขาใชงานเทคโนโลยี เพ่ือรักษา ความปลอดภัย และม่ันคงทางคอมพิวเตอร  (M= 3.27, S.D.= 0.77) และ
มีความสามารถในการควบคุม กำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมายทางดิจิทัล มีระดับนอยที่สุด (M= 3.17, 
S.D.= 0.72) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  
ผลการศึกษาระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน 

พบวา ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวันในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดาน
ความปลอดภัยดิจิทัล ดานการสื่อสารและการทาํงานรวมกันทางดิจิทัล และดานการสรางสรรคนวัตกรรมทาง
ดิจิทัล มีระดับนอยท่ีสุด ตามลำดับ ซ่ึงผลการดังกลาวนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดวา 

1. ดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลมีระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตปทุมวัน อยูในมากที่สุด สะทอนใหเห็นวา ครูมีความสามารถในการใชสื ่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
สามารถใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตคนหาและใชขอมูลและโปรแกรมประมวลผลคำ ตาราง และนำเสนอ
ดวยเทคนิควิธีทางดิจิทัล นำมาจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ 
รัตนาวดี เที่ยงตรง และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565) ดานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช พบวา เปนดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลตางๆ มาใชในการจัดการ
เรียนรู โดยการใชเครื่องมืออุปกรณ หรือเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหผูสอนมีปฏิสัมพันธตอบโตกับผูเรียนมี
การจัดกิจกรรมสอนที่สามารถทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงค ผูสอนมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรูที่หลากหลาย และ สอดคลองกับอัญสุชา บุญขันตินาถ (2562) กลาววา ใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เปนทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูในปจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร โทรศัพท 
แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอรและสื่อออนไลน มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และ
การทำงานรวมกัน หรือใชเพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองคกรใหมีความทันสมัยและ
บุคลากรภาครัฐทุกคนจะตองมีทักษะดานดิจิทัลสำหรับการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
กับงานวิจัยของกณิชชา ศิริศักดิ์ (2563) ไดทำการศึกษาองคประกอบสมรรถนะดิจิทัลสำหรับครู องคประกอบ
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ที่ 2 ทักษะการใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการใชงานสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลพื้นฐานไดอยาง
คลองแคลว ไดแก โปรแกรมคอมพิวเตอรพื ้นฐาน ไดแก โปรแกรม Microsoft Word, Microsoft และ 
Microsoft Excel สื ่อดิจิทัลใหมๆ ไดแก Tablet และ Smartphone และเครื ่องมือทางออนไลน ไดแก 
Google Hotmail และ Youtube รวมถ ึงการใช งานผ านส ังคมออนไลน ได แก Facebook และ Line  
โดยจะตองสามารถนำสื่อและเทคโนโลยีเหลานี้มาประยุกตใชในการเรียนและการทำงานใหเหมาะสม และ
องคประกอบท่ี 3 การเลือกใชสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การคัดเลือกสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีมีอยูใน
แหลงตางๆ มาใชในการเรียนและการทำงานไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะตองคำนึงถึงเนื้อหาระยะเวลา ความ
ถูกตอง และความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล รวมท้ังสามารถปรับปรุงและดัดแปลงสื่อท่ีเลือกใชใหเหมาะสมกับ
การเรียนและการทำงานมากท่ีสุด 

2. ดานการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัลอยูในระดับนอยที่สุด สะทอนใหเห็นวา ครูมีความ
ตองการท่ีจะไดรับการพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากมีผลตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานของครู การพัฒนาครูใหสามารถสรางเนื้อหาสื่อมัลติมีเดีย สรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล 
เพื่อออกแบบกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงใหบริการทางการศึกษารูปแบบใหมๆ และใชขอมูลขาวสาร
เพื่อประโยชนเชิงวิชาการไดอยางสรางสรรคจะทำใหครูมีศักยภาพมากขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของสุริยะ  
วชิรวงศไพศาล และคณะ (2564) กลาววา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่จะตองมีความคิดริเริ่ม
และ สามารถสรางสรรครูปแบบการทำงานใหมๆ การสรางสื่อและใชรูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอนแบบ
ใหมๆอยูเสมอ ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพการณของสังคมยุคดิจิทัลโรงเรียนควร
รับผิดชอบในการสรางนวัตกรรมและเครือขายแหงความคิดสรางสรรคภายในท่ีมีพ้ืนฐานจากการเรียนรูรวมกัน
ของครูผู สอนและผู เรียน นอกจากนี ้ผลการวิจัยยังสอดคลองกับงานวิจัยของสุจินต ภิญญานิล (2565)  
ท่ีผลการวิจัยพบวา การคิดอยางสรางสรรคของครู ประกอบดวยการใชเทคนคิทางการคิดอยางหลากหลายและ
มีความคิดริเริ่มในสิ่งที่เปนประโยชนโดยครูใหความสำคัญกับบรรยากาศภายในองคกรที่สรางสรรคใหเวลา 
และเปดโอกาสใหกับบุคลากรในการคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ที่มีการพัฒนาและออกมาอยาก
สรางโอกาสใหกับบุคลากร พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะทีจ่ำเปนสำหรับการทำงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง นอกจากนั้น ผูบริหารยังสนับสนุนเรื่องงบประมาณสถานท่ีและระบบเทคโนโลยีไดดีทำใหมีบรรยากาศ
ท่ีสรางสรรคภายในองคกร สอดคลองกับงานวิจัยของวิวัฒน มีสุวรรณ (2560) ท่ีผลการวิจัยพบวา การสงเสริม
ครูดานการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพจะชวยสงเสริมใหผู เรียนเกิดการเรียนรูไดเต็มศักยภาพ 
นวัตกรรมการศึกษาจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยวิถีคิดท่ีออกนอกกรอบ การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนควรมี
ความทันสมัยในยุคดิจิทัลที่ทุกคนสามารถเรียนรูไดตามความสนใจทุกที่ทุกเวลา สอดคลองกับที่ อัจศรา 
ประเสริฐสิน และคณะ (2560) ไดกลาวถึงแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและการทำวิจัยการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาสงเสริมครูใหเปนนวัตกร โดยการจัดการ
อบรมใหความรูที่ทันสมัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรูใหคำปรึกษาโดยทีมพี่เลี้ยงผานระบบ
ออนไลนการจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการสงเสริมการใชนวัตกรรมในชั้นเรียนซึ่งเปน
ขบวนการที่สำคัญและขับเคลื่อนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนอยางยิ่งตอ
การพัฒนาผูเรียน 
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องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยคือกระบวนการศึกษาองคประกอบทักษะดิจิทัลและการวัดระดับทักษะดิจิทัล
ของครูเพื่อจัดลำดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน และนำขอมูลท่ี
ไดไปใชในการวางแผนพัฒนาครูใหเปนครูที่ทักษะดิจิทัล เพื่อเปนประโยชนตอการเรียนการสอนใหกับผูเรียน
และพัฒนาศักยภาพครูใหสามารถปฏิบัติงานในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลจากการศึกษาระดับ
ทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตปทุมวัน สามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
 
จากภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย พบวา ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สำนักงานเขตปทุมวัน ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 3 ลำดับแรก คือ ความปลอดภัยทางดิจิทัล การสื่อสารและทำงาน
รวมกันทางดิจิทัล และการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัล ตามลำดับ โดยทั้ง 3 องคประกอบดังกลาวมี
ความสำคัญและสงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูและผูเรียนในสถานศึกษา ทั้งนี้ ผูบริหารควรนำผล
จากการศึกษาไปดำเนินการพัฒนาครูใหมีทักษะดิจิทัลใน 3 องคประกอบดังกลาวไปพัฒนาครูโดยการสงเสริม
การจัดการเรียนรูดวยการสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร และการทำงานรวมกันทางดิจิทัล
ใหกับครูและผูเรียนมากขึ้น จัดกิจกรรมเสริมสรางความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี และสนับสนุนการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูใหสูงข้ึน 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
1.1 จากการวิจัยพบวา ระดับทักษะดิจิทัลของครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงาน

เขตปทุมวัน ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง องคประกอบยอยดานการสรางสรรคนวัตกรรมทางดิจิทัลมี
ระดับนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการสงเสริมครู ออกแบบกระบวนการเรียน
การสอนสรางเนื้อหาสื่อมัลติมีเดีย การใหบริการทางการศึกษารูปแบบใหมๆ กับผูเรียนและใชขอมูลขาวสารท่ี
เปนประโยชนเชิงวิชาการในการจัดการเรียนการสอนระหวางครูกับผูเรียนมากยิ่งข้ึน 

ทักษะดิจิทัล 
(Digital 
Skills)

การใช
เทคโนโลยีดิจิทัล

การสื่อสารและ
การทํางาน
รวมกันทาง

ดิจิทัล

การสรางสรรค
นวัตกรรมทาง

ดิจิทัล

ความปลอดภัย
ทางดิจิทัล

ดำเนินการ

สงเสริมการจัดการเรียนรูดวยการสรางสรรคนวัตกรรม

เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารและทํางานรวมกันทางดิจิทัล
ใหกับครูและผูเรียนใหมากข้ึน

จัดกิจกรรมเสริมสรางความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี

สนับสนุนการประยุกตใชเทคโนโลยเีพ่ือยกระดับคุณภาพ     
การจัดการเรียนรู
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1.2 สำนักงานเขตปทุมวัน ควรนำผลการวิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหครูในสังกัดมีทักษะดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือประโยชนตอการจัดการศึกษา พัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการทำงานครู ยกระดับการจัดเรียนการสอนใหมีคุณภาพ  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลครูในทุกองคประกอบเพื่อเสริมสราง

ทักษะดิจิทัลใหครบทุกดาน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาครูในจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2.2 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาจากประชากรเพียงสำนักงานเขตปทุมวันอยางเดียวเทานั้น 

จึงทำใหไดผลการวิจัยทักษะดิจิทัลของครูเพียงสำนักงานเขตเดียว ดังนั้น ควรมีการศึกษาวิจัยในขอบเขต
ประชากรท่ีเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือจะไดนำผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาครูใหสามารถนำไปใชไดกับทุก
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนว

ใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 2) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตาม
กรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยงกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการจัดการเร ียนรู
ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา 
เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีกลุมตัวอยางในการวิจัย 63 
คน การสัมภาษณผู เชี ่ยวชาญ 5 คน การสัมภาษณเชิงลึกผู ทรงคุณวุฒิ 5 คน มีเครื ่องมือการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และทำการวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติพื ้นฐาน 
โดยหาคาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหาร
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) 
ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
2) การพัฒนาและตรวจสอบรปูแบบฯ ไดองคประกอบ 3 องคประกอบ คือ (1) การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
แนวใหม ตามกรอบอ างอ ิงความสามารถทางภาษาของสหภาพย ุ โรป (CEFR) ระด ับม ัธยมศ ึกษา  
(2) กระบวนการการบริหาร K-POLC (3) การประกันคุณภาพการศึกษา 3) ประเมินความเปนไปได และความ
เปนประโยชนตามประเด็นในการตรวจสอบท้ัง 5 ขอ ไดแก 1) การใหความรู 2) การวางแผน 3) การจัดองคกร 
4) การชี้นำ และ 5) การควบคุม พบวา มีความเปนไปได และเปนประโยชนมากท่ีสุดท้ัง 5 ขอ 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหาร, การจัดการเรียนรู, ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทาง

ภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR), การประกันคุณภาพการศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the conditions and guidelines for 

organizing new English language learning according to the Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) at the secondary level linked to educational quality assurance, 
2) To develop and validate a new English language learning model based on the Common 
European Framework of Reference for Languages (CEFR) at the secondary level, linked to 
educational quality assurance, 3) Evaluate the feasibility and usefulness of new English 
language learning models based on the Common European Framework of Reference for 
Languages (CEFR) at the secondary level, linked to educational quality assurance. This research 
was mixed methodology research. The population of the study consisted of 63 respondents 
including interviews with 5 experts, and in-depth interviews with 5 experts. The instruments 
used in the study were questionnaires, assessment forms, and semi-structured interviews. 
Statistics used for data analysis were frequency, percentage, means, and standard deviation. 
The research results revealed that: 1) The new English language learning management system 
according to the Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) at the 
secondary level is linked to overall and individual educational quality assurance to a large 
extent, 2) Development and verification of the model There are 3 components: (1) organizing 
new English language learning according to the European Union's Language Proficiency 
Reference Framework (CEFR), including (2) The K-POLC (3) The educational quality assurance 
and 3) Results of the assessment of new English language learning management according to 
the European Union's Language Proficiency Reference Framework (CEFR) at the secondary 
level, linked to educational quality assurance in terms of feasibility and usefulness according 
to the issues in Examining all 5 items, namely 1) Providing knowledge, 2) Planning,  
3) Organizing, 4) Leading, and  5) Controlling, it was found that all 5 items were most likely 
and beneficial. 
Keywords: Model, Administration, Learning Management, New English According to the 

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR), Educational 
Quality Assurance. 
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บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) กฎหมาย ยุทธศาสตร และ
แผนงานทั้งหลายเหลานี้ ตางมีอุดมการณเพื่อมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั ้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา เปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบตอ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติเปนพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง พัฒนาตนอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังยังคาดหวังใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาสเทาเทียม
กันทางการศึกษา สามารถเปนผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อเปาหมายของการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง 
มั่งคั่งและยั่งยืน การปฏิรูปการศึกษาจึงมุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูเพื่อเปนคนเกง คนดี มีความสุขและมีทักษะ
ชีวิต ซึ่งจะเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 
และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 6 ไดกลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
สามารถ อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มาตรา 22 ไดระบุไววาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู
และพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผู เรียน
สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ดำเนินการ
ตาม (3) คือ จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการ
อาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเรงปฏิรูปการเรียนรูทั้งระบบใหสัมพันธเชื่อมโยงกันเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 วาดวยความสำคัญในเรื่องการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โดยมาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบหลักเกณฑและ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง สาระในมาตรานี้ กลาวถึงความสำคัญ
ของระบบการประกันคุณภาพที่จะนำมาใชในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา เรื่องระบบ 
หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 

ปจจุบันใชประกาศกฎกระทรวง เมื่อ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ที่กำหนดใหสถานศึกษาจัดทำระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษใหผูเรียนสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาองคความรูเพ่ือการพัฒนาตน อันจะนําไปสูการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และการเตรียมความพรอมรองรับการเขาสูประชาคมอาเซยีน
ในป พ.ศ. 2558 เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึน เพ่ือใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะตอง
เรงรัดปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะตามที่กำหนดใชกรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) เปนกรอบความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอน
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ภาษาอังกฤษของประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินภาษาท่ีสอง หรือภาษาตางประเทศ ในป ค.ศ. 2002 สภาแหงสหภาพยุโรปไดกําหนดใหใชกรอบอางอิง 
CEFR ในการตรวจสอบความสามารถทางภาษา ปจจุบันกรอบอางอิง CEFR ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง
วาเปนมาตรฐานในการจัดลำดับความสามารถทางภาษาของแตละบุคคล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2557) 

จากสภาพการจัดการศึกษาการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวม พบวา มีประเด็นปญหาสำหรับการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารและครูผูสอน เชน ความไมพรอมในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ขาดแคลนสื่อ อุปกรณการสอนท่ีเหมาะสม ครูขาดความรูในการพัฒนาตนเองไมสามารถ
จัดการสอนไดเต็มศักยภาพ มีเจตคติเชิงลบตอการสื่อสารตามกรอบอางอิง CEFR ไมเห็นความสำคัญของการ
สื่อสารภาษาอังกฤษที่ใชในชีวิตประจำวัน ครูไมใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารกับผูเรียน ผูบริหาร/หัวหนา
กลุมขาดการจัดการความรูที่ดี ขาดทักษะการใชผานโปรแกรมออนไลนที่จะกระตุนผูเรียน ขาดการวางแผน
ของชวงเวลาในการฝกทักษะใหกับผูเรียน ผูเรียนไมมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูระหวางกัน อีกท้ัง
ยังไมมีระบบการจัดเก็บความรูจากประสบการณ และบางครั้งครูไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาอยางเต็มท่ี  
โดยขอมูลดังกลาวสรุปผลจากการดำเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ผานระบบ
ออนไลนของโรงเรียนบานคาย วันท่ีเริ่มโครงการ 31 สิงหาคม 2565 สิ้นสุด 30 สิงหาคม 2566 ซ่ึงท้ังหมดนี้ได
สงผลใหคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และคุณภาพการศึกษาของผูเรียนที่ไดรับคอนขางต่ำ การเรียนการสอน
ไมเชื่อมโยงกับชีวิตจริง เนนการทองจำ ไมเนนการคิด วิเคราะห สังเคราะห และความคิดริเริ่มสรางสรรคทำให
นักเรียนสมัยใหมคิดวิเคราะห สังเคราะหไมเปน นักเรียนไมสามารถพัฒนาตัวเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนไดและไมตอบสนองตอการแขงขันกับตางประเทศ (เทอดศักดิ์ ไชยสมปาน, 2563) และจากการรายงาน
ผลการดำเนินงานของโรงเรียนบานคาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง (ซึ่งเปน
โรงเรียนนำรองการวิจัยนี้) พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 
2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 36.00 และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2563 ของนักเร ียนชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 6 วิชา
ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 27.80 ซ่ึงอยูในเกณฑท่ีตองปรับปรุงอยางเรงดวน (โรงเรียนบานคาย, 2564) 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับการบริหารการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เปนสากล (CEFR) ระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเปนจะแนวทางหนึ่งท่ีจะสามารถขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนให
มีความรู ความสามารถดานภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน การศึกษาตอ และการประกอบ
อาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหม
ตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยงกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและประเทศชาติตอไป 
 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 355 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา  

3. เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
แนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) สรุปไดเปน 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง

ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการ ครูหัวหนางานประกันคุณภาพ
การศึกษา และครูผูสอนท่ีเขารวมโครงการของโรงเรียน รวมจำนวน 63 คน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ตอนท่ี 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตาม
กรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา 
เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยนำขอมูลที ่ผ ู ว ิจ ัยศึกษา และสังเคราะหไวในตอนที่ 1  
มาวิเคราะหหาขอสรุปรวม จัดทำเปนกรอบในการยกรางรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
แนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สวนที่ 2 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนว
ใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานความเหมาะสมและความถูกตอง โดยผูเชี่ยวชาญดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งมี
โครงสราง จำนวน 5 คน การตรวจสอบโดยการสรุปเนื้อหาแตละประเด็นเพื่อหาลักษณะรวม (Common 
Character) และขอสรุปร วม (Common Conclusion) ของรางร ูปแบบการบริหารการจัดการเร ียนรู
ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา 
เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา  

ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยใชกระบวนการสัมภาษณเชิงลึกกับผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เครื ่องมือที ่ใช  ไดแก  
แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชน ดวยการวิเคราะหขอมูลจาก
การสัมภาษณเชิงลึก การสรุปเนื้อหาแตละประเด็นเพื่อหาลักษณะรวม (Common Character) และขอสรุป
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รวม (Common Conclusion) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสำหรับงานวิจัยนี้ ไดแก คาสถิติพื้นฐานโดยหา

คาความถี่ (Frequency) คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean: x� ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหม
ตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.76, S.D. = 0.16) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากท้ัง 6 ดาน เรียงลำดับคะแนนจากมากไปหานอย ไดแก ดานหลักสูตรภาษาอังกฤษ ( = 3.86, S.D. 
= 0.36) ดานการจัดแหลงเรียนรู ( = 3.82, S.D. = 0.33) ดานสื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ ( = 3.80, S.D. 
= 0.36) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู (  = 3.79, S.D. = 0.32) ดานการจัดบรรยากาศการเรียนรู (  = 
3.75, S.D. = 0.33) และดานการวัดและประเมินผล ( = 3.54, S.D. = 0.39) ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู

ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับ
มัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวม 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับ

มัธยมศึกษา เช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
Χ  S.D. แปลผล 

1. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 3.86 0.36 มาก 
2. การจดักิจกรรมการเรียนรู 3.79 0.32 มาก 
3. การวัดและประเมินผล 3.54 0.39 มาก 
4. สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 3.80 0.36 มาก 
5. การจัดแหลงเรียนรู 3.82 0.33 มาก 
6. การจดับรรยากาศการเรียนรู 3.75 0.33 มาก 

คาเฉล่ียรวม 3.76 0.16 มาก 

 
2. การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ

อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา ไดองคประกอบ 3 องคประกอบ แตละองคประกอบ ดังนี้ 

2.1 องคประกอบของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถ
ทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 1) หลักสูตรภาษาอังกฤษ 2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู 3) การวัดและประเมินผล 4) สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 5) การจัดแหลงเรียนรู 6) การจัด
บรรยากาศการเรียนรู 

Χ
Χ

Χ Χ
Χ Χ

Χ
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2.2 องคประกอบของระบบการบริหารจัดการความรู K-POLC  ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 

1) การใหความรู (Knowledge) 2) การวางแผน (Planning) 3) การจัดองคกร (Organizing) 4) การชี้นำ 
(Leading) และ 5) การควบคุม (Controlling)  

2.3 องคประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

3. การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา 
เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิดวยการสัมภาษณ จำนวน 3 คน พบวา รูปแบบ
การบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 
(CEFR) ระดับมัธยมศึกษาเชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีความเปนไปได และมีความเปน
ประโยชน ในการปฏิบัติโดยรวมมากที่สุดทั้ง 5 ขอ ไดแก 1) การใหความรู 2) การวางแผน 3) การดำเนินงาน
ตามแผน 4) การตรวจสอบ 5) การแกไข ดังในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียน

ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับ
มัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นในการตรวจสอบ ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
รูปแบบการบริหารการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตาม
กรอบอางอิงความสามารถทาง
ภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) 
ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มีความ
เปนไปไดในการปฏิบัติมากท่ีสุดท้ัง 
5 ขอ 

รูปแบบการบริหารการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตาม
กรอบอางอิงความสามารถทาง
ภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) 
ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษามีความ
เปนประโยชนในการปฏิบัติมาก
ท่ีสุดท้ัง 5 ขอ 

1. การใหความรู 
2. การวางแผน 
3. การดำเนินงานตามแผน 
4. การตรวจสอบ 
5. การแกไข 

 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา จากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิกับการบริหารการจัดการ

เรียนรู ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับ
มัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา ดานความเปนไปได และความเปนประโยชน โดยมี
ประเด็นการพิจารณาทั้ง 5 ขอ ไดแก 1) การใหความรู 2) การวางแผน 3) การดำเนินงานตามแผน 4) การ
ตรวจสอบ 5) การแกไข มีการปฏิบัติมากท่ีสุดทุกขอ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง

ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา พบวา สภาพการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทาง
ภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมมีผลการ
ปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ผูบริหารโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหม
ตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) มีภาวะผูนำเห็นความสำคัญในการสื่อสาร
ดานภาษาอังกฤษ ซึ่งมีความจำเปนอยางมากในปจจุบันตามการเปลี่ยนแปลงของชุมชน สังคม และการ
เปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการสรางความเขาใจใหกับ ครู และบุคคลที ่มีสวนเกี ่ยวของตองมีสวน
รับผิดชอบในการนำนโยบายสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และมีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานอยาง
ตอเนื่อง มีการตรวจสอบปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กุลชลี ธูปะเตมีย (2565) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การนำนโยบายและแนว
ทางการใชกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของยุโรปไปปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมศึกษาสาขาบริหาร
การศึกษา ผลการวิจัยพบวา โดยทั่วไปโรงเรียนมีการนำกรอบอางอิงดังกลาวไปใชในระดับปานกลาง มีการ
ปฏิบัติตามกระบวนการการนำนโยบายการไปปฏิบัติระดับนอยและโรงเรียนที ่มีคะแนน O-NET วิชา
ภาษาอังกฤษสูง และโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET วิชาภาษาอังกฤษต่ำมีการนำนโยบายการใชกรอบอางอิงนี้ไป
ปฏิบัติแตกตางกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 โดยโรงเรียนท่ีมีคะแนนสูงมีการปฏิบัติตามนโยบายมากกวา 
ดังนั้น แนวทางการนำนโยบายไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพจึงควรมีการตั้งเปาประสงคการเรียนรู การจัดการ
เรียนการสอนที่เนนทักษะการสื่อสาร การวัดผล และการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง โดยมีการชี้แจงจุดประสงค
และนโยบายที่ชัดเจน พรอมกับมอบหมายภารกิจและมีแนวปฏิบัติอยางเหมาะสมสนับสนุนงบประมาณและ
องคความรูท่ีเพียงพอ ตลอดจนการกำกับติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและสอดคลองกับงานวิจัยของวิจิตรา 
นะวงศ, กานดา สกุลธนะศักดิ์ มัวร และวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการสงเสริม
การจัดการเรียนการสอนภาษา อังกฤษตามกรอบมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษที่เปนสากล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานความสามารถดาน ภาษาอังกฤษที่เปนสากล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และจำแนกเปนรายดาน 
พบวา การสอนการฟงมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาอยางเปนระบบและนำขอมูลจากการศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีการ
บริหารการศึกษา การวิเคราะหองคประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา และขอเสนอแนะจากการศึกษาสภาพดังกลาว นำขอมูลมาวิเคราะหรวมกัน และออกแบบราง
รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของ
สหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา ไดองคประกอบ 3 
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องคประกอบ คือ ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนว
ใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย  
1) ดานหลักสูตรภาษาอังกฤษ 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) ดานการวัดและประเมินผล 4) ดานสื่อ
นวัตกรรม/สารสนเทศ 5) การจัดแหลงเรียนรู  6) ดานการจัดบรรยากาศการเรียนรูตามโครงการพัฒนา
สมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ใน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ในแตละดานของโครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ในการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ตามกิจกรรมที่กำหนดไว องคประกอบที่ 2 ไดแกกระบวนการการบริหาร K-POLC โดยมี
การขับเคลื่อนดวยกระบวนการบริหาร K-POLC ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1) การใหความรู (Knowledge) 
2) การวางแผน (Planning) 3) การจัดองคกร (Organizing) 4) การชี ้นำ (Leading) และ5) การควบคุม 
(Controlling) องคประกอบที่ 3 การประกันคุณภาพการศึกษา โดยโครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มี 10 กิจกรรม ไดแก 1) กิจกรรมอบรมวิทยากรแกนนำ 2) กิจกรรมสอบวัด
ระดับ (Placement Test) นักเรียน 3) กิจกรรมภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน 4) กิจกรรมภาษาอังกฤษใน
หองเรียน 5) กิจกรรมคายภาษาอังกฤษในโรงเรียน 6) กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษในตางประเทศ 7) 
กิจกรรมนิเทศ ติดตามประเมินผล 8) กิจกรรมทดสอบหลังเรียนของนักเรียน 9) สรุปผลการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม 10) การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูนำทางวิชาชีพและวิชาการ มีการสนับสนุนและแบงปนใหความสำคัญและ
สงเสริมครูผูสอนใหมีความกระตือรือรนในการที่จะพัฒนาวิชาชีพดานภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง นำเสนอ
ความคิดสรางสรรคในการเรียนรูเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของ
สหภาพยุโรป (CEFR)  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหดีขึ้น ใหผูเรียนสามารถนำไปใชเพ่ือ
การสื่อสารในชีวิตประจำวันได สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมที่ทันสมัยและสอดคลองกับบริบทสถานศึกษา 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหมีความนาสนใจ รวมทั้งสื่อตางๆ ทั้งนี้โดยผานกระบวนการปรึกษาหารือ
พูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีระบบ คอยตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของเพ่ือน
รวมงานอยางสม่ำเสมอ มีการนำแนวคิดและขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน นำมาใชแกปญหาและ
ตอบโจทยความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของกุลชลี ธูปะเตมีย และ
ประกอบ คุณารักษ(2565) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การนำนโยบายและแนว
ทางการใชกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของยุโรปไปปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมศึกษาสาขาบริหาร
การศึกษา ผลการวิจัย พบวา โดยทั่วไปโรงเรียนมีการนำกรอบอางอิงดังกลาวไปใชในระดับปานกลาง มีการ
ปฏิบัติตามกระบวนการการนำนโยบายการไปปฏิบัติระดับนอย และโรงเรียนที ่มีคะแนน O-NET วิชา
ภาษาอังกฤษสูง และโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NETวิชาภาษาอังกฤษต่ำ มีการนำนโยบายการใชกรอบอางอิงนี้ไป
ปฏิบัติแตกตางกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 โดยโรงเรียนท่ีมีคะแนนสูงมีการปฏิบัติตามนโยบายมากกวา 

3. ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา 
เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา สรุปไดวา รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนว
ใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
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ประกันคุณภาพการศึกษา มีความเปนไปไดและความเปนประโยชน เพราะสถานศึกษามีการแนะนำนักเรียนให
ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการฝกทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ผานระบบออนไลน สราง
แรงจูงใจที่จะใชสื่อออนไลนใหเปนประโยชนและนักเรียนสามารถการนำไปใชในชีวิตประจำวันเพื่อพัฒนาสู
การศึกษาตอและประกอบอาชีพไดในอนาคต โรงเรียนมีการสรางความตระหนักและขอความรวมมือกับ
ผูปกครอง/ชุมชนในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ผานระบบออนไลนอยางตอเนื่อง 
มีการอบรมครูผู สอนตามโครงการในการใชสื ่อ Vantage Connect ระบบออนไลน ครูผู สอนมีการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ผานระบบออนไลน โดยสงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ จัดชวงเวลา
ใหผู เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรูดวยตนเองจากการใชสื ่อ Vantage Connect ระบบออนไลนท้ัง
ภายในและภายนอกหองเรียนอยางสม่ำเสมอ มีการการวัดประเมินผล จากการใชสื่อ Vantage Connect 
ระบบออนไลนในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน
อยางจริงจัง ท่ัวถึง และเนนใหมีการสนทนา สื่อสารกันท้ังครู นักเรียน ในทุกๆ วัน โดยผูบริหาร ครูผูสอน และ
ผูเกี่ยวของทุกๆฝาย มีการขยายผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
ใชสื่อ Vantage Connect ทุกระดับชั้น ทุกปการศึกษา ตามโครงการการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของสมาพร ลี ้ภ ัยรัตน (2560) ไดว ิจ ัยเรื ่องรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวา การวิเคราะหองคประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรยีน
มาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาได 8 องคประกอบ ไดแก 1) ภาวะผูนำของผูบริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร 
3) การสรางเครือขายรวมพัฒนา 4) การสรางทีมงานในการพัฒนานักเรียน 5) การควบคุมคุณภาพ 6) คุณภาพ
นักเรียน 7) การนำนโยบายคุณภาพสูการปฏิบัติ และ 8) การบริหารจัดการการประเมินรูปแบบการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา มีความถูกตอง ความเหมาะสมความเปนไปได และความ
เปนประโยชน อยูในระดับมาก ดังนั้น องคประกอบทั้ง 3 องคประกอบ จึงมีความเปนประโยชนแกการที่นำ
รูปแบบที่ไปใชไดจริง ในรายละเอียดของรูปแบบแตละองคประกอบมีแนวทาง แนวปฏิบัติและรายละเอียดท่ี
อธิบายไว มีความชัดเจนงายตอการปฏิบัติ ครอบคลุมภารกิจของการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
แนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาจึงเปนรูปแบบท่ี
สามารถชวยให มีประสิทธิภาพบังเกิดผลดีตอการการบริหารสถานศึกษาไดอยางดียิ่ง 
 
องคความรูจากการวิจัย 

องคความรูจากการวิจัยเปน รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา อันเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ
อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา สรุปเปนภาพองคความรูการวิจัย ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษา

ของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 การนำรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง

ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื ่อมโยงกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา ผูบริหารควรทำความเขาใจและตระหนักใหเห็นถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป จัดทำโครงการพัฒนาจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตาม
กรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา โดยเนนการปฏิบัติท่ีเชื่อมโยง

โครงการพัฒนาสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารตาม

กรอบอางอิงความสามารถทาง

ภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) 

ในการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา 

การจัดการองคกร 

กา
รค

วบ
คุม

 

การนำ 

หลักสตูรภาษาอังกฤษ 

สื่อนวัตกรรม/สารสนเทศ 

การจัดแหลงเรยีนรู 
การวัดและประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู 
การจัดบรรยากาศ 

การเรยีนรู  

การวางแผน 

การใหความรู 

รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของ

สหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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กับการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารควรสรางความตระหนัก ความเขาใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษาให
เห็นถึงประโยชนดังกลาว เพื่อใหเกิดความรวมมือในการนำรูปแบบฯ ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ควรศึกษาและวิเคราะหบริบทสภาพแวดลอมของสถานศึกษาในทุกมิติ ตามรูปแบบการ
บริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 
(CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช โดยสรางความเขาใจเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเปนองคประกอบของการขับเคลื่อนตามงานวิจัยนี้ 
ใหกับบุคลากร และผูเก่ียวของทุกฝายในสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาองคประกอบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบ

อางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษาในระดับตางๆ 

2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอองคประกอบการบริหารการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแนว
ใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ระดับมัธยมศึกษา เชื่อมโยงกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทขององคการ สถานศึกษาในสังกัดตางๆ กัน เพื่อนำไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาท่ีเหมาะสม 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย มีประชากรที่ใชในการวิจัยคือโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีผ ู ให ข อมูล คือ ผู อำนวยการสถานศึกษา  
รองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน จำนวน 144 คน มีเครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยคือแบบสอบถาม ที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.966 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี  
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified) ผลการวิจัย
พบวา ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในภาพรวม คือ 0.448 (PNIModified = 
0.448) เมื่อวิเคราะหความตองการจำเปนรายดาน พบวา การจัดการเรียนรูมีความตองการจำเปนมากที่สุด 
(PNIModified = 0.451) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสตูร (PNIModified = 0.449) และการประเมินผลมีคาความ
ตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.444) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
รายขอยอยที่มีความตองการจำเปนสูงสุดจากทั้ง 3 ดานในการบริหารวิชาการ คือ การตระหนักรูถึงคุณคา 
ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม 
คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การบริหารวิชาการ, ผู มีวิถีชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม, โรงเรียน

มัธยมศึกษา  
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Abstract 
This research article aims to study the needs assessment in academic management 

development of the secondary schools under Nonthaburi Secondary Educational Service Area 
based on the concept of environmentally friendly lifestyle. This study was conducted with 
descriptive research methods. The population was 18 secondary schools under Nonthaburi 
Secondary Educational Service Area. There were 144 informants, including school directors, 
academic deputy directors, department heads, and teachers. The research instruments were 
the needs assessment questionnaires of developing academic management of the secondary 
schools under Nonthaburi Secondary Educational Service Area based on the concept of 
environmentally friendly lifestyle, and the reliability is 0.966. The data was analyzed by 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNIModified.. The research 
shows that the priority need index overall was 0.448 (PNIModified = 0 . 448) . Instruction aspect 
was the highest priority need index ( PNIModified = 0 . 451)  when analyzed each academic 
management aspect, followed by curriculum development (PNIModified = 0.449) and assessment 
( PNIModified = 0 . 444) , respectively. When considering in terms of environmentally friendly 
lifestyle, the environmental awareness was the highest priority needs index in three aspects 
of academic management. 
Keywords: Needs Assessment, Academic Management, Environmentally Friendly Lifestyle, 

Secondary Schools. 
 
 
บทนำ 

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 สงผลใหเกิดสัญญาณการเปลี่ยนแปลงของมนุษยในหลายดาน ครอบคลุมตั้งแตการตั้งถิ่นฐาน
ตามความเจริญกาวหนาของสังคมเมือง ความสะดวกสบายดานการคมนาคม รวมท้ังการประกอบอาชีพท่ีสอด
รับกับระดับความเจริญทางเทคโนโลยี (สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2564) จากความกาวหนาและการ
พัฒนาอยางพลิกผัน ทำใหผูคนตางหันไปใหความสำคัญตอการสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อรองรับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม แตกลับหลงลืมที่จะคำนึงถึงการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมซึ่งเปน
หนึ่งในปจจัยเก้ือหนุนท่ีจำเปนตอการผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหสอดรับกับสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว (Greenpeace, 2021) ในทางกลับกัน หากมนุษยใชทรัพยากรธรรมชาติดังกลาวโดยปราศจากความ
ระมัดระวัง จะสงผลตอปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งนับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้นตามมา 
(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2561) อยางไรก็ตาม การกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทัิล
ควบคูไปกับการมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นับเปนความทาทายอยางมาก การตระหนักถึงความสำคัญ
ของสิ่งแวดลอมทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยีจึงนับเปนหนึ่งในแนวทางการ
เตรียมความพรอมในโลกยุคใหมอันจะสงผลตอการขับเคลื่อนประเทศไปสูความสำเร็จท่ียั่งยืนตอไป  
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จากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน ทุกคนตางพุงเปาไปที่การศึกษาซึ่งเปนรากฐานสำคัญ

ในการปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม โดยประเทศไทยไดใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอมเพื่อให
สอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอยางเปนรูปธรรม ดังเชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 
2561-2580 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) รวมทั้งแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 18 การ
เติบโตอยางยั่งยืนที่มีจุดเนนในดานการพัฒนาสภาพแวดลอมของประเทศไทยใหมีคุณภาพดีขึ้นอยางยั่งยืน 
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) แตจากรายงานขอเสนอของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประจำป พ.ศ. 2561 เกี่ยวกับการปลูกฝงจิตสำนึกใสใจสิ่งแวดลอมใหกับ
เยาวชนไทย พบวา เด็กไทยควรมีบทบาทในการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น เนื่องจากการพัฒนาความรู ความ
เขาใจในสิ่งแวดลอม ควรเริ ่มพัฒนาตั้งแตวัยเด็ก ดังนั้น การสงเสริมใหเด็กไทยมีสวนรวมในกิจกรรมทาง
สิ่งแวดลอม จะชวยหลอหลอมใหเยาวชนเกิดจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมนำมาสูการมีวิถีชีวิตอยางยั่งยืนและ
เติบโตเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2561) 

อนึ่ง การจะเกิดคุณลักษณะของผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมไดนั้น ตองเกิดจากการบมเพาะ
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะของผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผานการจัดการเรียนรูและสัมผัสประสบการณ
ตรงดานสิ ่งแวดลอม (สมาคมพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2560) โดยแนวคิดที ่สามารถ
ตอบสนองใหผู เรียนเกิดคุณลักษณะดังกลาว สอดคลองกับแนวคิดผู มีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม 
(Sustainable Lifestyle) ของสุกัญญา แชมชอย และคณะ (2563) ท่ีคำนึงถึงการตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัด 
และรวมกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ การมีความพรอมในการรับมือกับภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงของ
ธรรมชาติ การมีกรอบความคิดท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การใชเทคโนโลยีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ
การมีทักษะการสรางสรรคพลังรวมในวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชนเดียวกันกับ Cohen (2017) ที่ได
กลาวไววา หากบุคคลไดรับการปลูกฝงใหมีคุณลักษณะของผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม จะทำใหบุคคล
เห็นถึงคุณคาและความสำคัญของสิ ่งแวดลอมนำไปสู การมีวิถีช ีวิตที ่ยั ่งยืนดานสิ ่งแวดลอม (Kang, J., 
Martinez, C. M. J., & Johnson, C., 2021) ดังนั ้น การสงเสริมใหผู เร ียนเปนผู มีว ิถีช ีว ิตที ่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมผานการจัดการศึกษาจะนำมาสูการมีความรู ความเขาใจ ตลอดจนเห็นถึงความสำคัญของปญหา
สิ่งแวดลอมสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนและเปนรูปธรรมและมี
สำนึกท่ีดีตอสิ่งแวดลอมได 

จังหวัดนนทบุรีตั้งอยูในเขตที่ราบลุมแมน้ำเจาพระยาตอนลางหางจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือ โดยลักษณะพื้นที่ตั้งของจังหวัดนนทบุรีกวารอยละ 90 เปนพื้นที่สีเขียวที่มีความอุดม
สมบูรณเหมาะแกการเกษตรกรรม อยางไรก็ตาม ปญหาสำคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติในจังหวัดนนทบุรี 
คือ การใชท่ีดินจำนวนมากไปกับสิ่งปลูกสราง เนื่องจากอัตราการขยายตัวของถ่ินท่ีอยูอาศัยเพ่ิมข้ึนอยางทวีคูณ 
เปนผลทำใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมมีจำนวนลดลง ตลอดจนสูญเสียพื ้นที ่ส ีเขียวในดาน
เกษตรกรรมและนันทนาการ (สำนักโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดนนทบุรี, 2565) นอกจากนั้น ปริมาณขยะมูล
ฝอยในจังหวัดนนทบุรีมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน จากสถิติปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี ป พ.ศ. 2564 
แสดงใหเห็นวา ปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มสูงขึ้นถึงรอยละ 3.68 เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณขยะมูลฝอยในป 
พ.ศ. 2563 ซึ่งหากหนวยงาน หรือผูที่เกี ่ยวของไมมีแนวทางในการจัดการกับปญหาขยะอยางถูกตองอาจ
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กอใหเกิดผลกระทบอยางรุนแรง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมเปนลำดับตอมา (สำนักงานสถิติ
จังหวัดนนทบุรี, 2564) 

ดังนั้น เพื่อแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตลอดจนสรางเสริมคุณภาพชีวิตทาง
สิ่งแวดลอมใหประชาชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 18 
โรงเรียนจึงไดกำหนดพันธกิจในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับบริบทเชิงพื้นที่ ดวยการพัฒนา
ผูเรียนใหเพียบพรอมดานวิชาการและเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2565) ประกอบกับผลการประเมินภายนอกรอบสามและรอบสี่ (พ.ศ. 2552-
2563) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 18 โรงเรียน 
พบวา ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาทักษะการคิด และรวมกันวางแผนเพื่อนำความรูสูการปฏิบัติจริงในประเด็น
ของการรักษาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีสรางสังคมและสิ่งแวดลอมท่ี
พึงประสงคตอไป (สมาคมพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงประเทศไทย, 2560) 

ท้ังนี้ การนำแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มาปรับใชกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำเปนตองพิจารณาจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับ 
ความตองการและบริบทเชิงพ้ืนท่ี ซ่ึงการบริหารงานวิชาการอันประกอบไปดวยการจัดทำหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนและการประเมินผล ถือไดวาเปนหัวใจสำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษา (จรุณี เกาเอ้ียน, 2557) 
เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนเปนผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตลอดจนมีสำนึกท่ีดีตอสิ่งแวดลอมและเติบโตเปน
พลเมืองท่ีมีคุณภาพทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม  

จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความตองการจำเปนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตาม
แนวคิดผูมีวิถีชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม ทั ้งนี ้เพื ่อสงเสริมกระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะดังกลาว ผานกระบวนการทางการ
บริหารวิชาการ อันจะนำไปสูการผลิตพลเมืองที่มีคุณภาพบนพื้นฐานของการดำรงชีวิตรวมกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
เชิงปริมาณ นำขอมูลท่ีไดมาคำนวณหาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย 
ประชากรที ่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที ่จ ัดการเรียนการสอนตั ้งแตระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1-6 สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 18 โรงเรียน ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ 
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ผูอำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 18 คน รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 
รวม 18 คน และหัวหนากลุมสาระ 1 คน รวม 54 คน และครูผูสอน โรงเรียนละ 5 คน รวม 90 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมผูใหขอมูลท้ังหมด 144 คน 

2. เครืองมือท่ีใชในการวิจัย  
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง และประสบการณการทำงานในตำแหนง มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม เปนแบบตอบสนองคู (Dual-response format) มีลักษณะแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ ซ่ึงเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับ ของ John W. Best (1981) 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการบริหารวิชาการ กำหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจนตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย  
โดยกำหนดแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถาม
กับนิยามศัพท ไดขอคำถามทั้งหมด 59 ขอ และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยนำแบบสอบถาม
เสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยคัดเลือกขอ
คำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปมาใช พบวาขอ
คำถามทุกขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไป โดยขอคำถามท่ีมีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 56 ขอ และขอท่ี
มีคา IOC เทากับ 0.67 มีจำนวน 3 ขอ รวมท้ังฉบับมีคา IOC เทากับ 0.98 แสดงวาแบบสอบถามท่ีจะนำไปใช
วัดไดตรงตามจุดประสงค รวมทั้งตรวจสอบและปรับแกไขถอยคำภาษาใหเหมาะสมตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ แลวจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกันกับตัวอยาง จำนวน 30 คน 
เพื่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะหพบวา คาความเฉลี่ยของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเทากับ 0.966 ซึ่งถือไดวาอยูในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือและสามารถ
นำไปใชไดจริง (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรีในการออกหนังสือราชการผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-office) เวียนแจงไปยังโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทั้ง 18 โรงเรียนในการตอบแบบสอบถาม โดยผูให
ขอมูลดำเนินการตอบแบบสอบถามรูปแบบออนไลน จากรหัสคิวอารโคด ผาน Google Form ใชระยะเวลา
เก็บขอมูลทั้งสิ้น 14 วัน ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 138 คน คิดเปนรอยละ 95.833 
โดยในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นอยูภายใตการใหคำปรึกษาแนวทางในการเก็บขอมูลจากอาจารยท่ี
ปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับ ผานการตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูลตอบคำถามครบถวนทุกประเด็นคำถาม
อยางสมบูรณ 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปและใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยเลขคณิต (M) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค หลังจากนั้นนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยคำนวณความตองการ
จำเปนจากสูตรการคำนวณคาดัชนีความตองการจำเปน แลวจึงจัดลำดับความตองการจำเปนในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ี
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยเรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยภาพรวม
ตามองคประกอบผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ขอบขายการ 

บริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

เฉลี่ย 

รวม 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

การตระหนักรูถึง
คุณคา ขอจำกัด 
ของทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ
รวมกันรักษา
สิ่งแวดลอม 

การมีความพรอม
รับมือกับภัยพิบัติ 

และการ
เปลี่ยนแปลง 
ของธรรมชาติ 

การมีกรอบ
ความคิดท่ี 
เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

การใชเทคโนโลยสีี
เขียวท่ีเปนมิตร
และแกปญหา
สิ่งแวดลอม 

การมีทักษะ 
การสรางสรรค 
พลังรวมใน 
วิถีชีวิตท่ี 

เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

PNIModified 0.493 0.462 0.457 0.433 0.404 0.449 
2 

ลำดับ (1) (2) (3) (4) (5) - 
2. การจัด 
การเรียนรู 

PNIModified 0.465 0.490 0.416 0.455 0.395 0.451 
1 

ลำดับ (2) (1) (4) (3) (5) - 
3. การ
ประเมินผล 

PNIModified 0.456 0.454 0.454 0.433 0.423 0.444 
3 

ลำดับ (1) (2) (2) (4) (5) - 
เฉลี่ยรวม PNIModified 0.471 0.469 0.442 0.452 0.407 0.448 - 
ลำดับความตองการจำเปน 1 2 4 3 5 - - 

 
จากตารางที่ 1 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา ลำดับ
ความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยภาพรวม คือ 0.448 (PNIModified = 
0.448) เม่ือพิจารณาตามองคประกอบผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีผลดังนี้ 

ดานการจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.451) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับ
แรก เมื่อพิจารณารายองคประกอบของผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถสรุปลำดับความตองการ
จำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การมีความพรอมรับมือกับภัยพิบัติ และการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ 
(PNIModified = 0. 490) การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม 
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(PNIModified = 0.465) การใชเทคโนโลยีสีเขียวที ่เปนมิตรและแกปญหาสิ ่งแวดลอม (PNIModified = 0.455)  
การมีกรอบความคิดที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.416)  และการมีทักษะการสรางสรรคพลังรวม
ในวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.395)  

ดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0. 449) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด
อันดับที่สอง เมื่อพิจารณารายองคประกอบของผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถสรุปลำดับความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุดไปหาต่ำท่ีสุด คือ การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกัน
รักษาสิ ่งแวดลอม (PNIModified = 0.493) การมีความพรอมรับมือกับภัยพิบัติ และการเปลี ่ยนแปลงของ
ธรรมชาติ (PNIModified = 0.462) การมีกรอบความคิดที ่ เป นมิตรกับสิ ่งแวดล อม (PNIModified = 0.457)  
การใชเทคโนโลยีสีเขียวท่ีเปนมิตรและแกปญหาสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.433)  และการมีทักษะการ
สรางสรรคพลังรวมในวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.404) 

ดานการประเมินผล (PNIModified = 0. 444) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับ
สุดทาย เมื่อพิจารณารายองคประกอบของผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถสรุปลำดับความ
ตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและรวมกัน
รักษาสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.456) การมีความพรอมรับมือกับภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ 
(PNIModified = 0.454) การมีกรอบความคิดที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.454) การใชเทคโนโลยี 
สีเขียวที่เปนมิตรและแกปญหาสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.433)  และการมีทักษะการสรางสรรคพลังรวมใน
วิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (PNIModified = 0.423) 

ผลการวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามขอยอย
ของขอบขายการบริหารวิชาการ มีผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ขอบขายการบริหารวิชาการ 
และขอยอยของ 

ขอบขายการบริหารวิชาการ 
ประเด็น 

องคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิง่แวดลอม 

เฉลี่ย 
รวม 

การตระหนักรู
ถึงคุณคา 
ขอจำกัด 

ของทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ
รวมกันรักษา
สิ่งแวดลอม 

การมีความ
พรอมรับมือกับ
ภัยพิบัติ และ

การ
เปลี่ยนแปลง
ของธรรมชาติ 

การมีกรอบ
ความคิดที่ 
เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

การใช
เทคโนโลยีสี
เขียวที่เปน
มิตรและ
แกปญหา

สิ่งแวดลอม 

การมีทักษะ 
การสรางสรรค 
พลังรวมในวิถี
ชีวิตที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม 

1.
 ก

าร
พัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

 (2
) 

การวิเคราะห 
ความตองการจำเปน
ของหลักสูตร 

PNIModified 0.463 0.486 0.432 0.427 0.377 0.437 

(ลำดับ) (2) (1) (3) (4) (5) (3) 

การกำหนดผลลัพธ 
การเรียนรูที่พึงประสงค 
ของหลักสูตร 

PNIModified 0.511 0.476 0.459 0.428 0.424 0.459 

(ลำดับ) (1) (2) (3) (4) (5) (1) 

การกำหนดโครงสราง 
และรายวิชาในหลักสูตร 

PNIModified 0.504 0.425 0.480 0.443 0.411 0.452 
(ลำดับ) (1) (4) (2) (3) (5) (2) 

2.
 ก

าร
จัด

กา
ร   การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู 
PNIModified 0.468 0.509 0.409 0.484 0.394 0.452 
(ลำดับ) (3) (1) (4) (2) (5) (2) 

การจัดกิจกรรม PNIModified 0.483 0.521 0.413 0.494 0.398 0.461 
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ขอบขายการบริหารวิชาการ 
และขอยอยของ 

ขอบขายการบริหารวิชาการ 
ประเด็น 

องคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิง่แวดลอม 

เฉลี่ย 
รวม 

การตระหนักรู
ถึงคุณคา 
ขอจำกัด 

ของทรัพยากร 
ธรรมชาติ และ
รวมกันรักษา
สิ่งแวดลอม 

การมีความ
พรอมรับมือกับ
ภัยพิบัติ และ

การ
เปลี่ยนแปลง
ของธรรมชาติ 

การมีกรอบ
ความคิดที่ 
เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

การใช
เทคโนโลยีสี
เขียวที่เปน
มิตรและ
แกปญหา

สิ่งแวดลอม 

การมีทักษะ 
การสรางสรรค 
พลังรวมในวิถี
ชีวิตที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม 

เสริมหลักสูตร (ลำดับ) (3) (1) (4) (2) (5) (1) 
การจัดสภาพ
บรรยากาศ  
ส่ือและแหลงเรียนรู 

PNIModified 0.447 0.442 0.428 0.493 0.392 0.440 

(ลำดับ) (2) (3) (4) (1) (5) (3) 

3.
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 (3

) 

การออกแบบและ
พัฒนาเคร่ืองมือการ
ประเมินผลการเรียนรู 

PNIModified 0.398 0.423 0.472 0.465 0.495 0.450 

(ลำดับ) (5) (4) (2) (3) (1) (3) 

การประเมินผล 
การเรียนรู 

PNIModified 0.507 0.469 0.440 0.491 0.418 0.464 
(ลำดับ) (1) (3) (4) (2) (5) (1) 

การประเมินหลักสูตร 
PNIModified 0.498 0.466 0.441 0.465 0.402 0.454 
(ลำดับ) (1) (2) (4) (3) (5) (2) 

การนำผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช 

PNIModified 0.425 0.458 0.465 0.320 0.378 0.408 
(ลำดับ) (3) (2) (1) (5) (4) (4) 

 
จากตารางท่ี 2 ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามขอ
ยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ มีผลดังนี้ 

ดานการจัดการเรียนรู เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับแรก เมื่อพิจารณาราย
ขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ  
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.461) รองลงมา คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู (PNIModified = 0.452) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อและแหลงเรียนรู มีความตองการ
จำเปนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.440) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับที่สอง เมื่อพิจารณา
รายขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ 
การกำหนดผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคของหลักสูตร มีความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.459) 
รองลงมา คือ การกำหนดโครงสรางและรายวิชาในหลักสูตร (PNIModified = 0.452) และการวิเคราะหความ
ตองการจำเปนของหลักสูตร มีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNIModified = 0.437) 

ดานการประเมินผล เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณารายขอ
ยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำ ที่สุด คือ  
การประเมินผลการเรียนรู มีความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.464) รองลงมาคือ การประเมิน
หลักสูตร (PNIModified = 0.454) รองลงมาคือ การออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการเรียนรู 
(PNIModified =0.450) และการนำผลการประเมินหลักสูตรไปใช มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified 
=0.408) 
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สามารถสรุปไดวา ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู 

การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผล ตามลำดับ เม่ือพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดาน
การจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีคาความตองการจำเปนสูงที ่สุด และเม่ือ
เรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแสดลอม พบวา การมีความพรอมรับมือกับภัยพิบัติ 
และการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการ
กำหนดผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคของหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องคประกอบผู ม ีว ิถ ีช ีว ิตที ่ เป นม ิตรกับส ิ ่งแวดลอม พบว า การตระหนักร ู ถ ึงค ุณคา ข อจำกัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และการประเมินผล รายขอ
ยอยการประเมินผลการเรียนรูมีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิต
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษา
สิ่งแวดลอม มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 

บทความนี้เปนเพียงการนำประเด็นการบริหารวิชาการมาผนวกกับประเด็นผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดในการบริหารวิชาการ 3 อันดับแรก ซ่ึงไดมาจากการใชเกณฑ
การประเมินความตองการจำเปนที่กำหนดวา คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน (PNIModified) เทากับหรือ
มากกวา 0.300 ถือวามีความตองการจำเปนในการพัฒนา (สุวิมล วองวานิช, 2558) ซึ่งจะสามารถนำขอมูลท่ี
คนพบนี้ เปนขอมูลพ้ืนฐานในการกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการและดำเนินการเชิงนโยบายใน
อนาคต เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเปนผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสำคัญในการนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
จากการศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมคือ 0.448 
(PNIModified = 0.448) เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการจัดการเรียนรู มีความ
ตองการจำเปนสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร และดานการประเมินผล มีความตองการจำเปน
ต่ำที่สุด และเมื่อพิจารณารายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตท่ี เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ผนวกกับการพิจารณาตาม
ขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนมีความพรอมรับมือกับภัยพิบัติ และการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ มีคาความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด สวนดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอย การกำหนดผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงคของหลักสูตร เพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม มีคาความ
ตองการจำเปนสูงที่สุด และดานการประเมินผล รายขอยอย การประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหผูเรียน
ตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม มีคาความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด จึงมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอย พบวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคาความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด เม่ือเรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา การมีความพรอมรับมือกับ
ภัยพิบัติ และการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด สะทอนใหเห็นวา ผูเรียนยังขาด
ความรู ทักษะและประสบการณในการเตรียมความพรอมที่จะรับมือกับเหตุการณทางธรรมชาติที่อาจเกิดข้ึน 
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ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ยังไมไดให
ความสำคัญกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนเชื่อมโยงองคความรูและ
ทักษะไปสู การปฏิบัติจริงในสถานการณตางๆ ตลอดจนขาดการฝกฝนใหผู เรียนมีความพรอมรับมือกับ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดลอม สอดคลองกับงานวิจัยของพิมพชนก ค้ำชู (2558) ซึ่งไดศึกษา
เกี ่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะชวยสงเสริมใหผู เร ียนไดรับ
ประสบการณตรง อันจะนำไปสูการมีทักษะชวีิตอยางรอบดาน และเติบโตเปนพลเมืองที่มีภูมิคุมกันในอนาคต
ตอไป เชนเดียวกันกับการศึกษาของขัตติยา ขัติยวรา, ราชศักดิ์ สุวรรณนัจศิริ และชวนพบ เอี่ยวสานุรักษ 
(2564) ที ่แสดงใหเห็นวา การสรางประสบการณการเรียนรู  ผานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะชวย
เสริมสรางใหผู เรียนมีความพรอมในการเผชิญกับภัยพิบัติ รวมทั้งมีแนวทางในปรับตัวใหสอดคลองการ
เปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอย พบวา การกำหนดผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของ
หลักสูตร มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม พบวา การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม  
มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหผูเรียน
ตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนมัธยมในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ยังไมมีการดำเนินการอยางชัดเจน ทั้งนี้เปนเพราะโรงเรียน
มัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ยังคงขาดการมุงเนนในเรื่องของการกำหนด
ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของหลักสูตร เพื ่อสงเสริมใหผู เรียนตระหนักรู ถึงคุณคา ขอจำกัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงการกำหนดผลลัพธท่ีพึงประสงคของหลักสูตรนับเปนหนึ่ง
ในกระบวนการเริ ่มตนสำคัญของการจัดการศึกษาที่นำไปสูการพัฒนาผูเรียนตอไป อีกทั้งยังเปนตัวชี้วัด
ผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรมที่จะสามารถแสดงใหเห็นวา ผูเรียนมีความรู ความเขาใจ รวมทั้งใชสิ่งแวดลอมที่มี
อยางคุมคาและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับเมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2564) ซึ่งได
พบวา การกําหนดผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค มีจุดมุงหมายเพื่อใหสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสถานการณ และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายท่ี
กำหนดไว อีกท้ังยังสอดคลองกับวารีรัตน แกวอุไร (2564) ซ่ึงไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตรตองตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม รวมไปถึงความตองการของสังคมท้ังในปจจุบันและอนาคต  

ดานการประเมินผล รายขอยอย พบวา การประเมินผลการเรียนรู มีคาความตองการจำเปนสูง
ที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา การตระหนักรูถึงคุณคา 
ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ผลการวิจัย
ดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การประเมินผล เพื่อใหผูเรียนตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ 
และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
ยังขาดการระบุถึงประเด็นท่ีเก่ียวเนื่องกับการประเมินผลการเรียนรู ท้ังนี้เปนเพราะการประเมินการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีในปจจุบันเนนการทดสอบและเปนการ
ตัดสินผลลัพธการเรียนรูปลายทาง ไมไดเปนไปเพื่อประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับการศึกษาของ
สมเกียรติ แกวเกาะสะบา (2563) ที่ไดใหขอเสนอแนะไววา การประเมินผลการเรียนรู ไมไดเปนไปเพื่อตัดสิน
ผล แตเปนไปเพื่อประเมินความกาวหนาทางการเรียนรูของผูเรียนเรียนใหสอดคลองกับสถานการณของโลก 
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ทั้งในปจจุบันและอนาคต ตรงกับ วิชัย วงษใหญ และ มารุต พัฒผล (2563) ที่ไดกลาววา การประเมินผลการ
เรียนรู ควรมุงเนนในดานการพัฒนาเจตคติและพฤติกรรมของผูเรียน มากกวาการประเมินเพียงแคความรู
ความจำเพียงอยางเดียว 

เมื่อพิจารณารายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา การตระหนักรูถึงคุณคา 
ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม เปนรายขอยอยที่มีคาความตองการจำเปนสูง
ที ่สุด ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรียังไมมีการสงเสริมการตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกัน
รักษาสิ่งแวดลอมใหกับผูเรียน อันเปนจุดเริ่มตนของการสรางจิตสำนึกใสใจสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะนำไปสูพฤติกรรม
การรวมรักษาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติไดอยางยั่งยืนตอไป โรงเรียนจึงควรเรงดำเนินการดังกลาว
อยางเร็วที ่ส ุด ซึ ่งมีความสอดคลองกับ Kang, J., Martinez, C. M. J., & Johnson, C. (2021) ท่ีกลาววา  
ในปจจุบันสถานศึกษามีสวนสำคัญในการชวยบมเพาะผูเรียนใหเห็นถึงคุณคา และความสำคัญของสิ่งแวดลอม 
ซ่ึงจะนำไปสูการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืนตอไป 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยคือการพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะของผูมวีถีิ
ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนตามขอยอยของขอบขายการ
บริหารวิชาการ พบวา ดานการจัดการเรียนรู เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับที่หนึ่ง 
รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดอันดับท่ีสอง และดานการ
ประเมินผล เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับสุดทาย เมื่อวิเคราะหลำดับความตองการ
จำเปนตามองคประกอบผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงท่ีสุดไป
หาต่ำที่สุด คือ การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม การมี
ความพรอมรับมือกับภัยพิบัติ และการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ การใชเทคโนโลยีสีเขียวที่เปนมิตรและ
แกปญหาสิ่งแวดลอม การมีกรอบความคิดท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และการมีทักษะการสรางสรรคพลังรวมใน
วิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซึ่งเมื่อนำความตองการจำเปนของขอบขายการบริหารวิชาการมาผนวกกับ
ความตองการจำเปนตามองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม กอใหเกิดเปนความตองการจำเปน
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี
ตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และหากโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีไดดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม จะนำไปสูการพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตลอดจนมีสำนึกที่ดีตอ
สิ่งแวดลอม และเติบโตเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ อันจะสงผลตอการขับเคลื่อนประเทศไปสูความสำเร็จอยาง
ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนตอไป ซ่ึงผลจากการศึกษาสามารถสรุปไดดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอย การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคา

ความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา 
การมีความพรอมรับมือกับภัยพิบัติ และการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ มีคาความตองการจำเปนสูงท่ีสุด ดังนั้น
ผูบริหารควรเรงพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนเชื่อมโยงองคความรู ทักษะการคิด และ
รวมกันวางแผนเพ่ือนำความรูสูการปฏิบัติจริงในสถานการณตางๆ อันจะนำไปสูการมีทักษะชีวิตอยางรอบดาน 
และเติบโตเปนพลเมืองท่ีมีภูมิคุมกันในอนาคตตอไป  

1.2 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดผลลัพธการเรียนรูท่ีพึง
ประสงคของหลักสูตร มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับ รายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา การตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษา
สิ่งแวดลอม มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมการกำหนดผลลัพธการเรียนรูที ่พึง
ประสงคใหสอดรับกับบริบทสถานการณทางสิ่งแวดลอม 

1.3 ผลการวิจัยพบวา ดานการประเมินผล รายขอยอย การประเมินผลการเรียนรู มีคาความ
ตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พบวา การ
ตระหนักรูถึงคุณคา ขอจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติ และรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม มีคาความตองการจำเปน
สูงที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรสนับสนุนใหครูออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สะทอนถึงการมีคุณลักษณะ
ของผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมท้ังใชวิธี การประเมินผลท่ีหลากหลาย  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและวางแผนแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือใชเปนแนวการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในอนาคต 
2.2 ควรมีการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดผูมีวถีิชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือใหไดมาซ่ึงสิ่งใหมในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด และตอบสนองตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะของผูมีวิถีชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรูท่ีสามารถนำไปใชประเมิน

คุณลักษณะผูมีวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวยวิธีการที่หลากหลาย และเนนประเมินผลเพื่อพัฒนา 
มากกวาการประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถของผูเรียน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของทักษะการ

เรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 2) ศึกษาความตองการจำเปนของ
ทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัย
เชิงบรรยาย ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผูใหขอมูล คือ ผูอำนวยการ
สถานศึกษา 1 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา 4 คน และครูผูสอนจำนวน 207 คน รวมทั้งสิ้น 212 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของทักษะการเรียนรู
ดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน (PNImodified) 
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวม สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการอยูในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ผลการ
วิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ในภาพรวม พบวา ทักษะดานความสัมพันธมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงที ่สุด 
(PNImodified = 0.931) รองลงมา คือ การตระหนักตอตนเอง (PNImodified = 0.809) และการตัดสินใจท่ี
รับผิดชอบ (PNImodified = 0.753) 
คำสำคัญ: การพัฒนาครู, ทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม, ความตองการจำเปน, โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ 
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Abstract 
The main objectives of this research were to: 1) study the current and desirable 

states of the social and emotional learning skills of Triamudomsuksapattanakarn school 
teachers; 2) study the priority needs of the social and emotional learning skills of 
Triamudomsuksapattanakarn school teachers. This study was conducted using a descriptive 
research approach. The population was Triamudomsuksapattanakarn school. The informants 
were a school director, 4 vice directors, and 207 teachers, totally 212. The research instrument 
was a questionnaire on the current state and the desirable state of Triamundompattanakarn 
school teachers’ social and emotional learning skills. The data were analyzed by frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNImodified. The research results 
showed that, overall, the current state of social and emotional learning skills was at a 
moderate level, while the desirable state was, overall, at the highest level. The research 
results also showed that the priority need index, overall, was 0.769 (PNImodified = 0.769), with 
the highest PNI modified on relationship skill (PNImodified = 0.931), followed by self-awareness 
(PNImodified = 0.809), and responsible decision making (PNImodified = 0.753), respectively. 
Keywords:  Teachers Development, Social and Emotional Learning Skill, Needs Assessment, 

Triamudomsuksapattanakarn School. 
 
 
บทนำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ในหมุดหมายท่ี 12 กลาวถึงความเชื่อมโยงของ
หมุดหมายกับยุทธศาสตรชาติและเปาหมายหลักของแผนไววา ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรู
อยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต มุงตอบสนองเปาหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 จำนวน 2 เปาหมาย ไดแก การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม โดยการพัฒนาคนทุกชวงวัย
ไดรับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต
เปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต และสรางผูประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสรางและใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม ดวยการสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต (สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) 

เปาหมายสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือคุณภาพการศึกษา (Education Quality) ในการ
ดำเนินการเพื่อไปสูความาสำเร็จนั้น ครูจะตองไดรับเสริมสรางสมรรถนะดานหลักสูตร นวัตกรรมการพัฒนา
และการใชระบบ E-learning และสมรรถนะดานการสื่อสาร ใชวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน 
โดยเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองสนับสนุนสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก
สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู สรางแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวย
รูปแบบที่หลากหลาย ในดานการบริหารจะตองสามารถสรางใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู เนนการพัฒนา
ดานวิชาการ (Academic Focus) เสริมสรางและปลูกฝงจิตสำนึกความมีคุณธรรมจริยธรรมผู เรียนและ
ครูผูสอนมีความพึงพอใจและมีความสุขกับการเรียนการสอน (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2552)  
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การจัดการทรัพยากรมนุษยในปจจุบันเปรียบบุคลากรเสมือนรากฐานหรือเสาหลักสำคัญของ

องคกรหากองคกรมีรากฐานและเสาหลักที ่แข็งแกรงก ็จะสามารถเผช ิญกับอุปสรรคปญหาภายใต
สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไดอยางราบรื่น ดังนั้นจะเห็นไดวาการจัดการทรัพยากรมนุษยยุคใหม
จะเนนการพัฒนาบุคลากร ใหมีความสามารถตรงตามวัตถุประสงคที่องคกรตองการ (วนิดา วาดีเจริญ, 2556) 
ดวยเหตุนี้ความรูความเขาใจในขั้นตอนการบริหารงานบุคคลจึงเปนสิ่งที่ตองเรียนรูและทำความเขาใจเพราะ
เปนองคประกอบหนึ่งของการบริหารใหองคการอยางมีประสิทธิภาพที่จะไดมาซึ่งบุคลากรที่เพรียบพรอมดวย
คุณสมบัติมาปฏิบัติงานเปนระยะเวลาท่ีตอเนื่องยาวนาน 

ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีความกาวหนาไปอยางรวดเร็ว (Digital Disruptive World) และเต็มไป
ดวยความกดดันภายใตสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สังคมไทยจึงไดรับอิทธิพลจากสังคม
โลกที่มีความเจริญกาวหนาในดานตางๆ ที่หลากหลาย อาทิ ดานเทคนิควิทยาการรูปแบบใหม ซึ่งเปนผลมา
จากการแขงขันทางดานเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ นำมาซ่ึงวัฒนธรรมวัตถุนิยมท่ีสงผลโดยตรงตอพฤติกรรมหรือ
รูปแบบของการใชชีวิตที่เปลี่ยนไปดวย ซึ่งเปนวัฒนธรรมที่องคกรตางๆ มุงแสวงหาบุคคลที่มีความฉลาดทาง
สติปญญา (IQ) (มนูญ สรรคคุณากร, 2562)  

อยางไรก็ตาม สังคมใหความสำคัญกับความฉลาดทางอารมณ (EI) เพราะในยุคปจจุบันบุคคลที่มี
ความรูความสามารถจำเปนตองเปนผูมีคุณสมบัติในดานความฉลาดทางอารมณซึ่งเปนกุญแจสำคัญที่จะชวย
บริหารการจัดการการอารมณของตนเองใหเปนผูรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และทำใหเปนคนกลาคิดกลาทำ
ภายอยูบนพื้นฐานของความสมเหตุสมผลโดยยังมีความคิดสรางสรรค เนื่องจากสมดุลดานอารมณสามารถลด
อุปสรรคดานอารมณที่เขามาขัดขวางความคิดอานและความสัมพันธระหวางบุคคลนำไปสูความไมตรีจิตที่ดี
และมีความประนีประนอม (มะลิ ประดิษฐแสง, 2559)  

นอกจากนี้ ความฉลาดทางสังคมยังคงเปนสิ่งสำคัญและจำเปนอยางยิ่งสำหรับทุกคนในฐานะสัตว
สังคมซึ่งตองมีปฏิสัมพันธกัน เพราะมนุษยมีการติดตอสื่อสารและทำกิจกรรมทางสังคมรวมกันตลอดเวลา 
ยิ่งไปกวานั้น การพัฒนาเยาวชนและวัยรุนท่ัวไปใหมีทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม เพ่ือสรางสังคมท่ีมี
ความสงบสุข อยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนเปนสถานที่สำคัญในการบมเพาะผูเรียนใหมีทักษะดังกลาว ครูซ่ึง
อยูใกลชิดผูเรียนถือเปนผูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนานักเรียน ควบคูไปกับการพัฒนาตนเองใหมีทักษะการ
เรียนรูดานอารมณและสังคมและถายทอดคุณสมบัติ คุณลักษณะ ตลอดจนการแสดงออกดานอารมณและ
สังคมอยางเหมาะสมเพื่อการใชชีวิตอยูรวมกันในโรงเรียนและสังคมภายนอกไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ 
(เพชรยุพา บูรณสิริจรุงรัฐ, 2558) ที่กลาววา ความฉลาดทางสังคมจึงนับวาเปนคุณสมบัติหนึ่งของครูที่จะชวย
อบรมสั่งสอนผูเรียนใหใชชีวิตอยูไดในสังคมอยางมีความสุข โดยมีการรับรูเขาใจและตระหนักถึงความตองการ
ของบุคคลอ่ืน เปนผูท่ีใหความชวยเหลือและมีสวนรวมในความรับผิดชอบตอสังคม มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ใหสอดคลองกับสถานการณในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วโดยมีจุดประสงคเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดี
กับบุคคลในสังคมทำใหสามารถดำเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข  

ตั ้งแตแรกเริ ่มจนถึงชวงสุดทายของชีวิตมนุษย ทักษะการเรียนรู ดานอารมณและสังคมเปน
ความสามารถของบุคคลในกระบวนการเรียนรูตอการแสดงออกทางดานอารมณและสังคมไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม โดยสามารถนำความรู ทัศนคติ และทักษะที่จำเปนไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการ
ทางดานอารมณ การกำหนดและการบรรลุเปาหมายในเชิงบวก การยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน  
การสรางและการรักษาความสัมพันธเชิงบวก การตัดสินใจที่รับผิดชอบ และการจัดการความสัมพันธระหวาง
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บุคคลในสถานการณตางๆ ไดอยางสรางสรรค ดังนั้น ในฐานะครูยอมตองพัฒนาทักษะการเรียนรูดานอารมณ
และสังคมอยางตอเนื่องและคอยอบรม ดูแลผูเรียนใหไดรับการพัฒนาทักษะดังกลาวเชนกัน ซึ่งผลจาก
การศึกษาเบื ้องตน พบวา บุคคลที ่มีทักษะการเรียนรู ดานอารมณและสังคมที ่ดี ไมเพียงแตจะประสบ
ความสำเร็จทางการเรียนหรือการงาน แตยังยังมีผลลัพธทางสังคมท่ีดีอีกดวย ไดแก ความสัมพันธในเชิงบวกกับ
บริวาร การเอาใจใส และการเอ้ือเฟอหรือการเห็นอกเห็นใจเพ่ือนมนุษย การมีสวนรวมในทางท่ีดีกับสังคม และ
พฤติกรรมหรือการดำเนินชีวิตท่ีเกี่ยวของกับการมีสุขภาพที่ดี ดังนั้น การมีทักษะการเรียนรูดานอารมณและ
สังคมท่ีดีจะนำมาซ่ึงความสุขท่ีมีองคประกอบท่ีจะสามารถนำพาชีวิตไปสูความสำเร็จได 

ดวยเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรูดานอารมณ
และสังคมเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการซึ่งดำเนินการจัดการศึกษาภายใต
(สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2, 2564) ภายใตวิสัยทัศนที่วา “มุงสงเสริมและ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะเปนพลโลกและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข” 
ตามที่วิสัยทัศนระบุนั้นแสดงใหเห็นวา “ความสุข” เปนสิ่งที่จะขับเคลื่อนสังคมใหเปนสังคมที่มีคุณภาพและมี
สันติสุข ซึ่งทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมเปนทักษะที่ควรมีเนื่องจากมีสวนชวยใหครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการพัฒนาทักษะของตนเองในดานตางๆ ได เชน ทักษะดานความสัมพันธ และการตระหนัก
ตอสังคม เปนตน ดังนั้น สิ่งเหลานี้แสดงใหเห็นวาครูและผูเรียนตองไดรับการพัฒนาคุณภาพเพ่ือเปนพลโลกท่ีมี
คุณภาพและมีความสุขอยางพรอมเพรียงกัน เพราะการที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาจนกระทั่งเปนบุคคลที่มี
คุณภาพไดนั้นตองอาศัยความเชี่ยวชาญของบุคลากรของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการซึ่งจะเปนปจจัย
ขับเคลื่อนท่ีสำคัญท่ีสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการขอท่ี 4 สนับสนุนผูบริหารให
มีความสามารถในการบริหาร และขอที่ 5 พัฒนาครูใหมีองคความรูและมีสมรรถนะสูง มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู อันจะสามารถนำไปสูความสำเร็จของวิสัยทัศนที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

ผูวิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญและสนใจศึกษาความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เพื่อเปนการขับเคลื่อนผลสัมฤทธิ์ของการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการใหกาวหนา สานตอเจตนารมณของวิสัยทัศนโรงเรียนใหเปน
จริง อีกทั้งยังพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง และไมเพียงแตสามารถนำไปใชเพื่อการบริหารบุคลากร
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเทานั้น แตยังสามารถนำไปปรับใชกับโรงเรียนตางๆ ในเครือของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการอีกดวย 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของ
ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

2. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและผูใหขอมูลการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน รวม 4 คน และ
ครูผูสอน 207 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมผูใหขอมูลท้ังหมด 212 คน 

2. เครืองมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดาน

อารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 สถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำงานในตำแหนง 
และวิทยฐานะ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
เปนแบบตอบสนองคู  (Dual-response format) มีลักษณะแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 
ระดับ ซึ่งเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ไดแกคาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพ
ปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับสูงท่ีสุด คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค
ในระดับมาก คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 
1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับนอย คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพ
ปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคในระดับต่ำท่ีสุด ตามทฤษฎีการแบงระดับของ (Best, John W, 1981) 

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที ่ใชในการวิจัย ผู ว ิจัยศึกษาเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมและการพฒนาครู กำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย สรางผังโครงสรางเครื่องมือและขอคำถามในการสอบถามใหชัดเจนตามผังโครงสรางเครื่องมือ
วิจัย โดยกำหนดแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับออกแบบและสรางแบบตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอ
คำถามกับนิยามศัพท ได ข อคำถามทั ้งหมด 20 ขอ และหาคุณภาพของเคร ื ่องม ือที ่ ใช ในการวิจัย  
โดยนำแบบสอบถามเสนอผู ทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
validity) โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence: IOC) ตั ้งแต 
0.50 ข้ึนไปมาใช พบวาขอคำถามทุกขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไป โดยขอคำถามท่ีมีคา IOC เทากับ 1.00 
มีจำนวน 16 ขอ และขอที่มีคา IOC เทากับ 0.67 มีจำนวน 5 ขอ รวมทั้งฉบับมีคา IOC เทากับ 0.92 แสดงวา
แบบสอบถามท่ีจะนำไปใชวัดไดตรงตามจุดประสงค รวมท้ังตรวจสอบและปรับแกไขถอยคำภาษาใหเหมาะสม
ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการออกหนังสือราชการผานระบบสารบรรณแจงไปยังผูอำนวยการโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ โดยผูใหขอมูลดำเนินการตอบแบบสอบถามรูปแบบออนไลน จากรหัสคิวอารโคดผาน 
Google Form ใชระยะเวลาเก็บขอมูลทั้งสิ้น 15 วัน ผูวิจัยไดรับการตอบแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 212 
คน คิดเปนรอยละ 100 โดยในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นอยูภายใตการใหคำปรึกษาแนวทางในการเก็บ
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ขอมูลจากอาจารยที ่ปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับ ผานการตรวจสอบแลววา ผูใหขอมูลตอบคําถาม
ครบถวนทุกประเด็นคําถามอยางสมบูรณ 

4. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรและใชสถิติในการ
วิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหโดยคํานวณความ
ตองการจําเปนจากสูตรการคํานวณคาดัชนีความตองการจําเปน แลวจึงจัดลำดับความตองการจําเปนของ
ทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยเรียงคาดัชนีจากมากไป
หานอย 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ประกอบดวยสภาพปจจุบัน สภาพทีพึงประสงค และความตองการจำเปนของ
ทักษะการเรียนรู ดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยภาพรวม ตาม
คุณลักษณะของแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม มีผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 1  

 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดาน

อารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคม 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 
modified 

ลำดับความ
ตองการจำเปน M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การบริหารตนเอง 2.899 0.396 ปานกลาง 4.652 0.213 มากท่ีสุด 0.635 5 
2. การตระหนักตอตนเอง 2.625 0.553 ปานกลาง 4.751 0.240 มากท่ีสุด 0.809 2 
3. การตระหนักตอสังคม 2.666 0.444 ปานกลาง 4.580 0.225 มากท่ีสุด 0.718 4 
4. ทักษะดาน
ความสัมพันธ 

2.383 0.271 นอย 4.601 0.223 
มากท่ีสุด 

0.931 1 

5. การตัดสินใจท่ี
รับผิดชอบ 

2.663 0.260 ปานกลาง 4.668 0.294 
มากท่ีสุด 

0.753 3 

เฉลี่ยรวม 2.647 0.196 ปานกลาง 4.650 0.751 มากท่ีสุด 0.769  

 
จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M = 2.647, S.D. = 0.196) เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารตนเอง (M = 2.899, S.D. = 0.396) รองลงมาคือการ
ตระหนักตอสังคม (M = 2.666, S.D. = 0.444) การตัดสินใจที่รับผิดชอบ (M = 2.663, S.D. = 0.260) และ
การตระหนักตอตนเอง (M = 2.625, S.D. = 0.553) ทั้งนี้ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือทักษะดานความสัมพันธ 
(M = 2.383, S.D. = 0.271) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ในภาพรวม ในภาพรวม อยูในระดับสูงที่สุด (M = 4.650, S.D. = 0.751) เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการตระหนักตอตนเอง (M = 4.751, S.D. = 0.240) รองลงมาคือการตัดสินใจ
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ที่รับผิดชอบ (M = 4.668, S.D. = 0.294) การบริหารตนเอง (M = 4.652, S.D. = 0.213) ทักษะดาน
ความสัมพันธ (M = 4.601, S.D. = 0.223) ท้ังนี้ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือการตระหนักตอสังคม (M = 4.580, 
S.D. = 0.225) 

คาดัชนีความตองการจําเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ในภาพรวม คือ 0.769 (PNImodified = 0.769) โดยลำดับความตองการจำเปนสูงสุด คือ 
ทักษะดานความสัมพันธ (PNImodified = 0.931) รองลงมา คือ การตระหนักตอตนเอง (PNImodified = 0.809) 
การตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ (PNImodified = 0.753) และการตระหนักตอสังคม (PNImodified = 0.718) ท้ังนี้ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การบริหารตนเอง (PNImodified = 0.635) 

นอกจากนี้ ความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการมี สภาพปจจุบัน สภาพทีพึงประสงค และความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการเมื่อพิจารณารายดาน 5 ดาน ตามคุณลักษณะ
ของแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม มีผลการวิเคราะหขอมูลเรียงลำดับการนำเสนอจากดานท่ีมี
คาดัชนีความตองการจำเปนในภาพรวมสูงท่ีสุด ไปถึงต่ำท่ีสุด ดังตารางท่ี 2-6  

 
ตารางที่ 2 สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและ

สังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในทักษะดานความสัมพันธ 
 

ทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคม ทักษะ

ดานความสัมพันธ 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. ความสามารถในการ
สื่อสารและสราง
ความสัมพันธอันดโีดย
แสดงออกอยางมี
วัฒนธรรม 

2.198 0.557 นอย 4.424 0.886 มาก 1.013 2 

2. ความสามารถในการ
ทำงานรวมกัน การ
แกปญหา บริหารความ
ขัดแยงอยางสรางสรรค 
การตอตานความกดดัน
เชิงลบจากสังคม 

2.226 0.612 นอย 4.886 0.317 มากท่ีสุด 1.195 1 

3. การแสดงออกถึงภาวะ
ผูนำ การสนับสนุนและ
การตอบสนองตอการขอ
ความชวยเหลือ 

2.816 0.948 
ปาน
กลาง 

4.551 0.569 มากท่ีสุด 0.616 4 

4. ความสามารถในการให
และขอความชวยเหลือ 

2.292 0.514 นอย 4.542 0.527 มากท่ีสุด 0.982 3 

เฉลี่ยรวม 2.383 0.271 นอย 4.601 0.223 มากท่ีสุด 0.931 1 
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จากตารางที่ 2 พบวา สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานทักษะดานความสัมพันธ อยูในระดับนอย (M = 2.383, S.D. = 0.271) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การแสดงออกถึงภาวะผูนำ การสนับสนุนและการ
ตอบสนองตอการขอความชวยเหลือ (M = 2.816, S.D. = 0.948) รองลงมา คือ ความสามารถในการใหและ
ขอความชวยเหลือ (M = 2.292, S.D. = 0.514) และความสามารถในการทำงานรวมกัน การแกปญหา บริหาร
ความขัดแยงอยางสรางสรรค การตอตานความกดดันเชิงลบจากสังคม (M = 2.226, S.D. = 0.612) ทั้งนี้ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการสื่อสารและสรางความสัมพันธอันดีโดยแสดงออกอยางมีวัฒนธรรม 
(M = 2.198, S.D. = 0.557) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ในดานทักษะดานความสัมพันธ อยูในระดับสูงที่สุด (M = 4.601, SD = 0.223) เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการทำงานรวมกัน การแกปญหา บริหารความขัดแยง
อยางสรางสรรค การตอตานความกดดันเชิงลบจากสังคม (M = 4.886, SD = 0.317) รองลงมา คือ  
การแสดงออกถึงภาวะผูนำ การสนับสนุนและการตอบสนองตอการขอความชวยเหลือ (M = 4.551, SD = 
0.569) และความสามารถในการใหและขอความชวยเหลือ (M = 4.542, SD = 0.527) ทั้งนี้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำ
ท่ีสุด คือ ความสามารถในการสื่อสารและสรางความสัมพันธอันดีโดยแสดงออกอยางมีวัฒนธรรม (M = 4.424, 
SD = 0.886) 

คาดัชนีความตองการจําเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานทักษะดานความสัมพันธ คือ 0.931 (PNImodified = 0.931) โดยลำดับความ
ตองการจำเปนสูงสุด คือ ความสามารถในการทำงานรวมกัน การแกปญหา บริหารความขัดแยงอยาง
สรางสรรค การตอตานความกดดันเชิงลบจากสังคม (PNImodified = 1.195) รองลงมา คือ ความสามารถในการ
สื่อสารและสรางความสัมพันธอันดีโดยแสดงออกอยางมีวัฒนธรรม (PNImodified = 1.013) และความสามารถใน
การใหและขอความชวยเหลือ (PNImodified = 0.982) ท้ังนี้ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การแสดงออกถึงภาวะผูนำ 
การสนับสนุนและการตอบสนองตอการขอความชวยเหลือ (PNImodified = 0.616) 
 
ตารางที่ 3 สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและ

สังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตระหนักตอตนเอง 
ทักษะการเรียนรูดาน

อารมณและสังคม ดาน
การตระหนักตอตนเอง 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การรับรูคณุคาของ
วัฒนธรรม ภาษา ความคิด 
ของตนเอง และบูรณา
การอัตลักษณของตนเอง
และของสังคม 

3.000 0.820 ปานกลาง 4.952 0.212 มากท่ีสุด 0.651 3 

2. การแยกแยะและรับรู 
อคติ ความลำเอียง 
และอารมณของตนเอง 

2.434 0.897 นอย 4.731 0.485 มากท่ีสุด 0.944 1 
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3. การมีกรอบความคดิ
แบบเติบโตและมีการ
พัฒนาการกำหนด
เปาประสงคและ
ผลประโยชนของตนเอง 

2.443 0.736 นอย 4.570 0.496 มากท่ีสุด 0.871 2 

เฉลี่ยรวม 2.625 0.553 ปานกลาง 4.751 0.240 มากท่ีสุด 0.809 2 
 

 
จากตารางที่ 3 พบวา สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตระหนักตอตนเอง อยูในระดับปานกลาง (M = 2.625, S.D. = 0.553)  
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับรูคุณคาของวัฒนธรรม ภาษา ความคิด ของตนเอง 
และบูรณาการอัตลักษณของตนเองและของสังคม (M = 3.000, S.D. = 0.820) รองลงมา คือ การมีกรอบ
ความคิดแบบเติบโตและมีการพัฒนาการกำหนดเปาประสงคและผลประโยชนของตนเอง (M = 2.443, S.D. = 
0.736) ทั้งนี ้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การแยกแยะและรับรู อคติ ความลำเอียง และอารมณของตนเอง  
(M = 2.434, S.D. = 0.897) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ในดานการตระหนักตอตนเอง อยูในระดับสูงที่สุด (M = 4.751, S.D. = 0.240) เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับรูคุณคาของวัฒนธรรม ภาษา ความคิด ของตนเอง และบูรณาการ 
อัตลักษณของตนเองและของสังคม (M = 4.952, S.D. = 0.212) รองลงมาคือ การแยกแยะและรับรู อคติ  
ความลำเอียง และอารมณของตนเอง (M = 4.731, S.D. = 0.485) ท้ังนี้ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การมีกรอบ
ความคิดแบบเติบโตและมีการพัฒนาการกำหนดเปาประสงคและผลประโยชนของตนเอง(M = 4.570, S.D. = 
0.496) 

คาดัชนีความตองการจําเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ คือ 0.809 (PNImodified = 0.809) โดยลำดับความตองการจำเปนสูงส ุด คือ  
การแยกแยะและรับรู อคติ ความลำเอียง และอารมณของตนเอง (PNImodified = 0.944) รองลงมา คือ  
การมีกรอบความคิดแบบเติบโตและมีการพัฒนาการกำหนดเปาประสงคและผลประโยชนของตนเอง 
(PNImodified = 0.871) ทั้งนี ้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การรับรูคุณคาของวัฒนธรรม ภาษา ความคิด  
ของตนเอง และบูรณาการอัตลักษณของตนเองและของสังคม (PNImodified = 0.651) 
 
ตารางที่ 4 สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและ

สังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ 
 

ทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคม ดาน

การตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การระบุปญหา 
วิเคราะหสถานการณ และ
ตัดสินปญหาอยางยตุิธรรม 

2.712 0.812 ปานกลาง 4.603 0.717 มากท่ีสุด 0.697 3 
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2. การตระหนักถึง
ความสำคญัของการคิดเชิง
วิพากษ 

2.778 0.570 ปานกลาง 4.877 0.328 มากท่ีสุด 0.756 2 

3. การสะทอนคิดเพ่ือ
ยกระดับสุขภาวะทางจิต
ของตนเองและของสังคม 

2.580 0.700 ปานกลาง 4.278 0.449 มาก 0.658 4 

4. การคาดการณ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอ
ตนเองและตอสังคม 

2.584 0.493 ปานกลาง 4.915 0.279 มากท่ีสุด 0.902 1 

เฉลี่ยรวม 2.663 0.260 ปานกลาง 4.668 0.294 มากท่ีสุด 0.753 3 

 
จากตารางที่ 4 พบวา สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตัดสินใจที่รับผิดชอบอยูในระดับปานกลาง (M = 2.663, S.D. = 
0.260) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การตระหนักถึงความสำคัญของการคิดเชิงวิพากษ  
(M = 2.778, S.D. = 0.570) รองลงมา คือ การระบุปญหา วิเคราะหสถานการณ และตัดสินปญหาอยาง
ยุติธรรม (M =2.712, S.D. = 0.812) และการคาดการณผลกระทบที ่เกิดขึ ้นตอตนเองและตอสังคม  
(M = 2.580, S.D. = 0.700) ทั้งนี้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การสะทอนคิดเพื่อยกระดับสุขภาวะทางจิตของ
ตนเองและของสังคม (M = 2.580, S.D. = 0.700) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ในดานการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบอยูในระดับสูงท่ีสุด (M = 4.668, S.D. = 0.294) เม่ือพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุดเทากัน คือ การคาดการณผลกระทบที่เกิดขึ ้นตอตนเองและตอสังคม  
(M = 4.915, S.D. = 0.279) รองลงมา คือ การตระหนักถึงความสำคัญของการคิดเชิงวิพากษ (M = 4.877, 
S.D. = 0.328) และการระบุปญหา วิเคราะหสถานการณ และตัดสินปญหาอยางยุติธรรม(M = 4.603, S.D. = 
0.717) ทั้งนี้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การสะทอนคิดเพื่อยกระดับสุขภาวะทางจิตของตนเองและของสังคม 
(M = 4.278, S.D. = 0.449) 

คาดัชนีความตองการจําเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบอยูในระดับสูงท่ีสุดคือ 0.753 (PNImodified = 0.753) โดย
ลำดับความตองการจำเปนสูงสุด คือ การคาดการณผลกระทบที่เกิดขึ้นตอตนเองและตอสังคม (PNImodified = 
0.902) รองลงมา คือ การตระหนักถึงความสำคัญของการคิดเชิงวิพากษ (PNImodified = 0.756) และการระบุ
ปญหา วิเคราะหสถานการณ และตัดสินปญหาอยางยุติธรรม (PNImodified = 0.697) ท้ังนี้ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
คือ การสะทอนคิดเพ่ือยกระดับสุขภาวะทางจิตของตนเองและของสังคม (PNImodified = 0.658) 

 
 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 388 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ตารางที่ 5 สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและ

สังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตระหนักตอสังคม 
 

ทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคม ดาน
การตระหนักตอสังคม 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การรับรูทัศนคติและจุด
แข็งของผูอ่ืนและ
แสดงออกซึ่งความเอ้ือ
อาทรและเห็นอกเห็นใจหรื
อกตัญูกตเวที 

2.773 0.705 ปานกลาง 4.726 0.467 มากท่ีสุด 0.704 3 

2. การระบุความ
หลากหลายของสังคมท้ัง
ดานดีและไมด ี

2.740 0.470 ปานกลาง 4.731 0.549 มากท่ีสุด 0.727 2 

3. การตระหนักตอโอกาส
และความตองการ ณ 
เวลาน้ันๆ 

2.457 0.594 นอย 4.405 0.580 มาก 0.793 1 

4. การเขาใจอิทธิพลของ
ระบบและสถานการณท่ีมี
ผลตอพฤติกรรม 

2.693 1.150 ปานกลาง 4.457 0.518 มาก 0.655 4 

เฉลี่ยรวม 2.666 0.444 ปานกลาง 4.580 0.225 มากท่ีสุด 0.718 4 

 
จากตารางที่ 5 พบวา สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตระหนักตอสังคม อยูในระดับปานกลาง (M = 2.666, S.D. = 0.444)  
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับรูทัศนคติและจุดแข็งของผูอื่นและแสดงออกซ่ึง
ความเอ้ืออาทรและเห็นอกเห็นใจหรือกตัญูกตเวที (M = 2.773, S.D. = 0.705) รองลงมา คือ การระบุความ
หลากหลายของสังคมทั้งดานดีและไมดี (M = 2.740, S.D. = 0.470) และการเขาใจอิทธิพลของระบบและ
สถานการณที่มีผลตอพฤติกรรม (M = 2.693, S.D. = 1.150) ทั้งนี้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การตระหนักตอ
โอกาสและความตองการ ณ เวลานั้นๆ (M = 2.457, S.D. = 0.594) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ในดานการตระหนักตอสังคม อยูในระดับสูงท่ีสุด (M = 4.580, S.D. = 0.225) เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การระบุความหลากหลายของสังคมทั้งดานดีและไมดี (M = 4.731, S.D. = 
0.549) รองลงมา คือ การรับรูทัศนคติและจุดแข็งของผูอื่นและแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรและเห็นอกเห็นใจ
หรือกตัญูกตเวที (M = 4.726, S.D. = 0.467) และการเขาใจอิทธิพลของระบบและสถานการณที่มีผลตอ
พฤติกรรม (M = 4.457, S.D. = 0.518)  ทั้งนี้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การตระหนักตอโอกาสและความ
ตองการ ณ เวลานั้นๆ (M = 4.405, S.D. = 0.580) 

คาดัชนีความตองการจําเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการตระหนักตอสังคม คือ 0.718 (PNImodified = 0.718) โดยลำดับความตองการ
จำเปนสูงสุด คือ การตระหนักตอโอกาสและความตองการ ณ เวลานั้นๆ (PNImodified = 0.793) รองลงมา คือ 
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การระบุความหลากหลายของสังคมทั้งดานดีและไมดี (PNImodified = 0.727) และการรับรูทัศนคติและจุดแข็ง
ของผูอ่ืนและแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทรและเห็นอกเห็นใจหรือกตัญูกตเวที (PNImodified = 0.704) ท้ังนี้ขอท่ี
มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การเขาใจอิทธิพลของระบบและสถานการณท่ีมีผลตอพฤติกรรม (PNImodified = 0.655)  
 
ตารางที่ 6 สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและ

สังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการบริหารตนเอง 
 

ทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคม ดาน

การบริหารตนเอง 

สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

modified 

ลำดับความ
ตองการ
จำเปน 

M S.D. ระดับ M S.D. ระดับ 

1. การจำแนกอารมณของ
ตนเอง 

2.679 1.003 ปานกลาง 4.594 0.587 มากท่ีสุด 0.715 2 

2. การยอมรับอารมณของ
ตนเอง 

3.047 1.038 ปานกลาง 4.491 0.501 มาก 0.474 5 

3. การสรางเปาหมายของ
ตนเอง 

3.024 0.283 ปานกลาง 4.476 0.501 มาก 0.480 4 

4. การวางแผนและบริหาร
จัดการตนเอง 

2.849 0.835 ปานกลาง 4.755 0.431 มากท่ีสุด 0.669 3 

5. การรับผดิชอบตอ
บทบาทหนาท่ีของตนเอง 

2.632 0.777 ปานกลาง 4.948 0.222 มากท่ีสุด 0.880 1 

เฉลี่ยรวม 2.899 0.396 ปานกลาง 4.652 0.213 มากท่ีสุด 0.635 5 

 
จากตารางที่ 6 พบวา สภาพปจจุบันของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ในดานการบริหารตนเอง อยูในระดับปานกลาง (M = 2.899,  S.D. = 0.396) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การยอมรับอารมณของตนเอง (M = 3.047, S.D. = 
1.038) รองลงมา คือ การสรางเปาหมายของตนเอง (M = 3.024, S.D. = 0.283) ถัดมา คือ การวางแผนและ
บริหารจัดการตนเอง (M = 2.849, S.D. = 0.835) และการจำแนกอารมณของตนเอง (M = 2.679, SD = 
1.003) ท้ังนี้ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การรับผิดชอบตอบทบาทหนาท่ีของตนเอง (M = 2.632, S.D. =0.777) 

สภาพที่พึงประสงคของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ในดานการบริหารตนเอง อยูในระดับสูงที่สุด (M = 4.652, S.D. = 0.213) เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเอง (M = 4.984, S.D. = 0.222) 
รองลงมา คือ การวางแผนและบริหารจัดการตนเอง (M = 4.755, S.D. = 0.431) การจำแนกอารมณของ
ตนเอง (M = 4.594, S.D. = 0.587) และการยอมรับอารมณของตนเอง (M = 4.491, S.D. = 0.501) ทั้งนี้ขอ
ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การสรางเปาหมายของตนเอง (M = 4.476, S.D. = 0.501) 

คาดัชนีความตองการจําเปนของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการในดานการบริหารตนเอง คือ 0.635 (PNImodified = 0.635) โดยลำดับความตองการ
จำเปนสูงสุด คือ การรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของตนเอง (PNImodified = 0.880) รองลงมา คือ การจำแนก
อารมณของตนเอง (PNImodified = 0.715) การวางแผนและบริหารจัดการตนเอง (PNImodified = 0.669) และ
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การสรางเปาหมายของตนเอง (PNImodified = 0.480) ทั้งนี้ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การยอมรับอารมณของ
ตนเอง (PNImodified = 0.474) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามแนวคิดทักษะการเรยีนรู

ดานอารมณและสังคม ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
มีวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมครบทุกคุณลักษณะ  
แตยังไมเดนชัด เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมรายดาน พบวา ดานการ
ตระหนักตอตนเองมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงใหเห็นวา ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการมีเปาหมายดาน
การตระหนักตอตนเองอยูในระดับที่ดีแลว เนื่องจากผูบริหารใหความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาใหครู
สามารถรับรูคุณคาของวัฒนธรรม ภาษา ความคิด ของตนเอง และบูรณาการอัตลักษณของตนเองและของ
สังคม รวมถึงสงเสริมใหครูมีการแยกแยะและรับรู อคติ ความลำเอียงและอารมณของตนเอง นอกจากนี้ยัง
สงเสริมใหครูมีกรอบความคิดแบบเติบโตและมีการพัฒนาการกำหนดเปาประสงค และผลประโยชนของตนเอง 
ดังท่ี Goldman (1995) กลาววา การตระหนักในตนเอง มีองคประกอบยอย 5 ดาน ไดแก การจำแนกและ
ยอมรับอารมณ การรับรูตนเองอยางถูกตอง การรูในจุดแข็ง ความตองการของตนเอง การรับรูประสิทธิภาพ
ของตนเอง การรูจักคุณคาของตนเองและเปาหมายของตน ดังท่ี Oliveira (2021) ไดศึกษาทักษะการเรียนรู
ดานอารมณและสังคมของครูท่ีสงผลกระทบตอดานผลการปฏิบัติงาน พบวา ครูถือเปนวิชาชีพท่ีตองการทักษะ
การเรียนรูดานอารมณและสังคมอยูในระดับสูง โดยสังเกตไดจากครูมักตกอยูในภาวะเครียดสะสมจากการ
ปฏิบัติงาน หรือแมแตการหมดไฟในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ปญหาเหลานี้มักกลายเปนปญหาดานสุขภาพท้ังดาน
รางกายและดานจิตใจ จากนั้นขยายผลจนกระทั่งกลายเปนผลกระทบในแงลบตอผลการปฏิบัติงาน จนทำ
ใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการลดลงตามลำดับมีเพียงไมก่ีปมานี้ท่ีปญหาเรื่องทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม
ของครูไดถูกกลาวถึงอยางกวางขวางมากข้ึนและมีการสรางแนวทางการพัฒนาในตามบริบท เชน การแนะแนว 
การอบรม หรือการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีตางๆ ท่ีหลากหลาย 

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามแนวคิดทักษะการ
เรียนรูดานอารมณและสังคม ในภาพรวมอยูในระดับสูงที่สุด เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะการเรียนรูดาน
อารมณและสังคมรายดาน พบวา การตระหนักตอตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังที่ Keyes (1998) กลาววา ผูที่มี
ทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมที่ดีจะเปนผูที่มีความตระหนักทั้งตอตนเองและตอสังคม เนื่องจาก
ทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมเปนผลลัพธที่เกิดจากการศึกษาเลาเรียน และการไดรับการอบรมบม
เพาะอยางดี อีกทั้งเกิดจากประสบการณตางๆ ที่สงเสริมใหเกิดการเรียนรูจนตกผลึกมาเปนบทเรียนสำคัญใน
การดำเนินชีวิตทำใหเกิดสุขภาพจิตท่ีดี คาดัชนีสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการตามแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม แสดงใหเห็นวา ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการมีความตองการท่ีจะสรางแรงจูงใจและความพยายามในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองใหเปนผูมีทักษะ
การเรียนรูดานอารมณและสังคม มีแรงจูงใจและมุ งมั ่นที ่จะเอาชนะอุปสรรคและสรางสังคมในอุดมคติ  
ถึงแมวาโรงเรียนมีการดำเนินการพัฒนาครูใหมีการตระหนักตอตนเองอยูแลว แตก็ยังตองมีการสรางแรง
บันดาลใจอยางตอเนื ่องเพื ่อตอบสนองตอความหลากหลายและความตองการของครูในดานตางๆ ดังท่ี  
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ชาญ สวัสดิ์สาลี (2542) ไดกลาวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไววา บุคลากรมีความสำคัญและ
ทรงคุณคามากกวาทรัพยากรอ่ืนๆ ท้ังหมด กลาวคือทรัพยากรอ่ืนๆ เม่ือใชไปแลวยอมมีการเสื่อสลายไปสึกหรอ 
หรือหมดไปในที ่ส ุด แตคนหรือบุคลากรเปนทรัพยากรที ่ เพิ ่มมูลคา (value added) ใหก ับองคการ  
เพราะคนจะมีการสะสมความรู  ความเขาใจ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที ่สามารถนำไปใช
ปฏิบัติงาน หรือพัฒนาใหดียิ่งข้ึนการพัฒนาบุคลากรสามารถจำแนกประเภทตางๆ ไดหลายอยาง 

ความตองการจำเปนของพัฒนาครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามแนวคิดทักษะการ
เรียนรูดานอารมณและสังคม ท่ีมีลำดับความตองการจำเปนสูงท่ีสุดคือทักษะดานความสัมพันธ แสดงใหเห็นวา 
คุณลักษณะท่ีครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการมีความจำเปนที่จะพัฒนาทักษะดานดังกลาวและบูรณา
การความรูของตนเองใหมากยิ่งขึ้นเพื่อกระตุนใหครูมีความสามารถในการสื่อสารและสรางความสัมพันธอันดี
โดยแสดงออกอยางมีวัฒนธรรม ความสามารถในการทำงานรวมกัน การแกปญหา การบริหารความขัดแยง
อยางสรางสรรค รวมถึงการตอตานความกดดันเชิงลบจากสังคม ทั้งนี้ ครูยังตองการพัฒนาการแสดงออกถึง
ภาวะผูนำ การสนับสนุนและการตอบสนองตอการขอความชวยเหลือ รวมถึงความสามารถในการใหและ 
ขอความชวยเหลือเพื ่อปรับเปลี ่ยนบรรยากาศในการทำงานใหมีสุขภาวะที ่ดีอันจะสงผลดีตอทั ้งตนเอง  
เพื่อนรวมงาน รวมไปถึงการถายทอดองคความรูใหกับผูเรียนอยางมีความสุข ตามที่ Spilt, Koomen and 
Thijs (2011) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางครูและผูเรียนที ่เกี ่ยวของกับสุขภาวะทางจิตของครู พบวา  
ในปจจุบันการที่จะสามารถรับรูพฤติกรรมและความรูสึกทางอารมณในแตละวันของครูในหองเรียนตองอาศัย
การประเมินจากความสัมพันธระหวางบุคคลระหวางครูกับผูเรียน เนื่องจากพฤติกรรมของผูเรียนเองสามารถ
สงผลตออารมณและสุขภาวะทางจิตทางดานบวกและดานลบของครู 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยคือความตองการจำเปนในการพัฒนาครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ
ตามแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจําเปนตามขอยอย
ของคุณลักษณะของทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม พบวา ลำดับความตองการจำเปนสูงสุด คือ ทักษะ
ดานความสัมพันธ (PNImodified = 0.931) รองลงมา คือ การตระหนักตอตนเอง (PNImodified = 0.809) การ
ตัดสินใจที่รับผิดชอบ (PNImodified = 0.753) และการตระหนักตอสังคม (PNImodified = 0.718) ทั้งนี้ดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การบริหารตนเอง (PNImodified = 0.635) ซ่ึงผลจากการศึกษาสามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 

ความตองการจำเปนของ

ทักษะการเรียนรูดาน

อารมณและสังคมของครู

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ 

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม 

1. ทักษะดานความสัมพันธ (Relationship Skill)  (PNImodified = 0.931) 

2. การตระหนักตอตนเอง (Self-Awareness) (PNImodified = 0.809) 

3. การตัดสินใจที่รับผิดชอบ (Responsible Decision-Making) (PNImodified = 0.753) 

4. การตระหนักตอสังคม (Social-Awareness) (PNImodified = 0.718) 

5. การบริหารตนเอง (Self-Management) (PNImodified = 0.635) 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารควรใหความสำคัญและสงเสริมการพัฒนาแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณ

และสังคมใหแกครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ โดยเฉพาะทักษะดานความสัมพันธซึ่งเปนดานที่มีคา
ดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 

1.2 ครูควรปรับปรุงและพัฒนาทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมโดยเนนผลวิจัยและขอ
คนพบจากภาพรวมในดานที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ทักษะดานความสัมพันธ 
การตระหนักตอตนเอง และการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยตอยอดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาครโูรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

ตามแนวคิดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม เพื่อสนับสนุนใหครูสามารถปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน และใช
ชีวิตอยางสมดุล รวมทั้งเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนและถายทอดทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคม
ใหกับนักเรียนตอไป 

2.2 การศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับปญหาและการพัฒนาทักษะดานความสัมพันธการตระหนัก
ตอตนเอง และการตัดสินใจท่ีรับผิดชอบของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

2.3 ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาทักษะการเรียนรูดานอารมณและสังคมของครูใน
โรงเรียนอื่นๆ ในเครือโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และโรงเรียนอื่นๆ ที่มีบริบทและนโยบายการพัฒนาในรูปแบบ
เดียวกัน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง 

เพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร การใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 และ 2) ศึกษาผลการใชชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบ
แนะแนวทาง กลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหนานคร จำนวน 
46 คน ท่ีไดจากการสุมตัวอยางแบบกลุม การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบการทดลองข้ันตน (Pre-Experiment 
Design) ชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทางนี้ประกอบดวยชุดกิจกรรมสำหรับครูและสำหรับ
นักเรียน แผนการจัดการเรียนรูจำนวน 5 แผน ท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง และแบบทดสอบเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงของสาร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบสมมติฐานดวย t-test for Dependent Sample และ t-test for One-Sample ผลการวิจัยพบวา  
1) ชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพผานเกณฑประเมินจากผูเชี่ยวชาญใน
ระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 2) นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร การใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร และ
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรของนักเรียนโดยรวมและรายดาน หลังเรียนสูงกวากอนเรียน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อเทียบกับเกณฑที่รอยละ 70 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรผานเกณฑที่กำหนดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคะแนนทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร และการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของนักเรียนหลังการใชชุดกิจกรรมต่ำกวาเกณฑที่กำหนด 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
คำสำคัญ: ชุดกิจกรรมการเรียนรู, การสืบเสาะแบบแนะแนวทาง, ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร, การให

เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร 
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Abstract 
The objectives of this research article were 1) to develop the Guided Inquiry-Based 

Activity Pack for promoting science process skills, scientific reasoning, and learning 
achievement of Prathomsuksa 5 students, and 2) to study the results of using the activity 
package. The sample group were 46 Prathomsuksa 5 students at a private school in Bangkok 
through cluster random sampling. The pre-experimental research was used in this research. 
The Inquiry-Based Activity Package included booklet for teacher and students, five lesson 
plans about “Change of substance” concept and tests. The statistics used in the study were 
percentage, the mean and standard deviation. t-test for Dependent Sample and t-test for One-

Sample was used in hypothesis testing. The results showed that 1) all components of the 

developed Inquiry-Based Activity Package are in high quality based on the assessment of the 
experts at the most appropriate level. 2) The students’ science process skills, scientific 
reasoning, and learning achievement mean scores, in overall and each component, after 
implementing the activity package were higher than the ability before implementation with a 
statistical significance of .01 level. When compared the scores after implementing the activity 
set with the criteria at 70%, there is only the science achievement scores passed the criteria 
with statistical significance at the .01 level, while the students’ science process skills and 
scientific reasoning scores were less than the determined criteria with statistical significance of 
.01 level. 
Keywords: Activity Package, Guided Inquiry, Science Process Skills, Scientific Reasoning. 
 
 
บทนำ 

ปจจุบันนี้วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว การปรับหลักสูตร และ
แนวทางการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีใหสอดคลองกับความกาวหนานี้เปน
สิ ่งจำเปนสำหรับการเตรียมความพรอมพลเมืองในอนาคตของชาติ สำหรับการประกอบอาชีพและการ
ดำรงชีวิตในสังคมโลกแหงศตวรรษที่ 21 โดยสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูแนวคิดวิทยาศาสตรควบคูกับการ
พัฒนาความคิดระดับสูง ทั้งการคิดเปนเหตุเปนผล การคิดสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณและการ
แกปญหา ดวยการทำกิจกรรมและปฏิบัติการตางๆ ผานกระบวนการเรียนรูและสืบเสาะหาความรูเพื่อพัฒนา
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร และทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 จนเกิดสมรรถนะดานวิทยาศาสตรท่ี
สามารถนำไปประยุกตใชในการแกปญหาในชีวิตไดอยางเปนระบบ  

จากการศึกษาโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program for International Student 
Assessment: PISA) มีการประเมินความฉลาดรูดานวิทยาศาสตร (Scientific literacy) คือความสามารถใน
การเชื่อมโยงสิ่งตางๆ เขากับประเด็นที่เกี ่ยวของกับวิทยาศาสตร และแนวคิดทางวิทยาศาสตรไดอยางมี
วิจารณญาณ โดยบุคคลที่ไดชื่อวามีความฉลาดรูดานวิทยาศาสตร (Scientifically literate person) คือผูท่ี
สามารถสื่อสารหรือโตแยงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางเปนเหตุเปนผล ซ่ึงบุคคล
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นั้นจำเปนตองมีความสามารถในการอธิบายปรากฏการณในเชิงวิทยาศาสตร การประเมินและออกแบบ
กระบวนการสืบเสาะหาความรูทางวิทยาศาสตร และการแปลความหมายขอมูลและใชประจักษพยานเชิง
วิทยาศาสตร พบวา ในป 2018 นักเรียนประเทศไทยมีคะแนนวิทยาศาสตร 426 คะแนน ซึ่งมีคะแนนต่ำกวา
คาเฉลี่ย OECD อยู 63 คะแนน ซึ่งประเทศไทยอยูอันดับที่ 66 จากผูเขารวมโครงการทั้งหมด 79 ประเทศ  
ซึ่งพบวา ผลคะแนนที่ไดนั้นยังต่ำกวาคาเฉลี่ย และจากการสอบถามพบวานักเรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
สวนใหญสามารถตอบคำถามเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตรที่ถามได แตนักเรียนไมสามารถสื่อความออกมา
เพื ่ออธิบายเหตุผลในการตอบคำถามทางวิทยาศาสตรโดยการเชื ่อมโยงความรู ตางๆ ตามหลักการทาง
วิทยาศาสตรไดถูกตอง โดยการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรในปจจุบันครูวิทยาศาสตรสวนใหญมีการจัดการ
เรียนรูดวยการสืบเสาะหาความรู (Inquiry-Based learning) ซึ่งเปนวิธีการที่ใหนักเรียนคนหาความรูดวย
ตนเองดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตรและมีครูเปนเพียงผูอำนวยความสะดวก สอดคลองกับการสอน
วิทยาศาสตรในปจจุบันที่เนนทั้งความรูและกระบวนการหาความรูดวยตัวนักเรียนเอง โดยมีจุดประสงคเพ่ือ
สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการคิดอยางเปนระบบและเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร และในการจัด
การศึกษาทุกระดับนั้นวิทยาศาสตรเปนทักษะที่สำคัญและจำเปนอยางยิ่งที่จะตองปลูกผังพัฒนาใหเกิดกับ
นักเรียน เนื่องจากทักษะทางวิทยาศาสตรสามารถแสดงถึงการมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล ทำใหนักเรียน
และเกิดความเขาใจในเนื้อหาทางวิทยาศาสตร สามารถเรียนรูและพัฒนาตนไปสูกระบวนการคิดท่ีซับซอนมาก
ข้ึนได ซ่ึงทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรเปนทักษะทางสติปญญาท่ีจำเปนสำหรับการเรียนรูโดยตองอาศัย
การฝกปฏิบัติและฝกฝนความคิดอยางเปนระบบโดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการหาความรู ทาง
วิทยาศาสตร (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2560) 

การจัดการเรียนการสอนที่ผานมาผูวิจัยไดใชวิธีการสอนแบบการสืบเสาะหาความรู ประเภท 
Structure inquiry ครูมีบทบาทในระดับสูง โดยเปนผู แนะนำนักเรียนในตลอดขั ้นตอนของการสำรวจ
ตรวจสอบหรือทดลอง โดยผูเรียนจะมีบทบาทในการหาคำตอบ แตนักเรียนก็ยังใหเหตุผลเพ่ือสนับสนุนคำตอบ
ของตัวเองไดไมดีเทาที่ควร ผูวิจัยจึงสนใจนำการสอนแบบการสืบเสาะหาความรูประเภท Guided Inquiry  
ซึ่งเปนการสืบเสาะหาความรูที่ครูจะลดระดับบทบาทของการมีสวนรวมลงและนักเรียนมีบทบาทในการเรียน
เพิ่มขึ้น กลาวคือมีการกำหนดปญหาหรือคำถามทางวิทยาศาสตรใหแตเปดโอกาสใหนักเรียนไดออกแบบ
วิธีการและดำเนินการสำรวจตรวจสอบหรือทดลองดวยตนเอง (กมลวรรณ กันยาประสิทธิ,์ 2558) จะสงผลให
นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร และจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กในวัย
ตางๆ ของ Piaget นักจิตวิทยาชาวสวิส ที่กลาวไววา พัฒนาการของเด็กแรกเกิดจนสูวัยผูใหญ ในระยะที่คิด
อยางเปนรูปธรรม (Concrete operational stag) คือในชวงอายุ 7-11 ป คือเด็กชวงนี้จะมีพัฒนาการทาง
สมองมากขึ้น  สามารถเรียนรูและจำแนกสิ่งตางๆที่เปนรูปธรรมได แตจะยังไมสามารถสรางจินตนาการกับ
เรื่องราวท่ีนามธรรมได (นันทิยา บุญเคลือบ, 2540) จากความสามารถของเด็กท่ีเปลี่ยนไปตามวัยของอายุนี้จะ
มีประโยชนตอครูวิทยาศาสตรในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คือ ในชั้นระดับประถมศึกษานั้น 
ควรจัดการเรียนการสอนโดยอาศัยประสบการณรูปธรรมเปนหลัก เพราะเด็กสามารถเรียนรูไดดีและสามารถ
คิดไดจากประสบการณตรง (สุวัฒก นิยมคา, 2531) และในการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตรที่สงเสริม
การคิดใหเหตุผล ครูควรเปดโอกาสใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมบงชี้ประกอบไปดวยการตั้งสมมติฐาน การทดสอบ
สมมติฐาน และการประเมินหลักฐานและลงขอสรุป ดังนั้น ถาผูวิจัยนำชุดกิจกรรมมาใชรวมกับการสอนแบบ
สืบเสาะแบบแนะแนวทางก็จะทำใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการและ
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การใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสิริมา ภูสวัสดิ์ (2561) ไดศึกษาการพัฒนาท่ี
กลาววาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของนักเรียนโดยภาพรวมหลังไดรับการจัดการเรียนรูดวยชุด
กิจกรรมวิทยาศาสตรท่ีเนนการเรียนแบบรวมมือสูงกวากอนไดรับการจัดการเรียนรูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .01 

จากสภาพท่ีกลาวมาขางตนจึงเปนท่ีนาสนใจอยางยิ่งท่ีจะพัฒนาชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบ
แนะแนวทางเพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการและการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 อีกทั้งสามารถใชเปนแนวทางสำหรับครูผูสอนรายวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในระดับชั ้นอื ่นๆ ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู และสื ่อการสอนที ่ส งเสริมทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการและการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรกับนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยจะได
นำเสนอในลำดับตอไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5  
2. เพ่ือศึกษาผลการใชชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง ในประเด็นดังตอไปนี้ 

2.1 เปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข ั ้นบูรณาการของนักเร ียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 5 กอนเรยีนและหลังเรียน และเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด 

2.2 เปรียบเทียบความสามารถในการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปท่ี 5 กอนเรียนและหลังเรียน และเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด  

2.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 กอนเรียนและหลัง
เรียน และเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนแบบแผนการวิจัยแบบการทดลองขั้นตน (Pre-Experiment Design) มีรูปแบบ
การวิจัยแบบ One-Group Pretest–Posttest Design โดยมีวิธีการดำเนินงานวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากรไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเซนตคาเบรียล กรุงเทพมหานคร

ที่เรียนวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ว 15101) ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 9 หอง มีจำนวน
นักเรียน 404 คน ซ่ึงแตละหองเรียนมีการคละความสามารถของนักเรียน เกง ปานกลาง และออน   

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5/5 ซึ่งไดมาโดยการใชวิธีการสุม
ตัวอยางแบบกลุม (Cluster Random Sampling) โดยใชหนวยการสุมแบบหองเรียนจำนวนนักเรียน 46 คน  

2. เนื้อหาท่ีใชในการวิจัย 
เนื้อหาท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รายวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ว15101) ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยใชสาระที่ 2 วิทยาศาสตรกายภาพ เรื่อง การเปลี่ยนแปลง
ของสาร 
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3. ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยดำเนินการวิจัยในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2565 โดยใชระยะเวลา 4 สัปดาห เวลา 16 

คาบ คาบละ 50 นาที (ซ่ึงไมรวมการทดสอบกอนเรียน 3 คาบ และการทดสอบหลังเรียน 3 คาบ) 
4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

4.1 ชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง  
ชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง แบงเปนชุดกิจกรรมยอยทั้งหมด 5 ชุด

กิจกรรม ไดแก 1) ชุดกิจกรรมการเปลี่ยนสถานะของสาร 2) การระเหิดและการระเหิดกลับ 3) การละลายของ
สารในน้ำ 4) การเปลี่ยนแปลงทางเคมี และ5) การเปลี่ยนแปลงที่ผันกลับไดและการเปลี่ยนแปลงที่ผันกลับ
ไมได แลวนำใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน หาคุณภาพของชุดกิจกรรมโดยใชมาตรประเมินคา (Rating Scale) 
5 ระดับ คือ เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอย และเหมาะสมนอยท่ีสุด ซ่ึง
มีระดับคะแนนเปน 5 ถึง 1 คะแนน ตามลำดับ ซึ่งชุดกิจกรรมทั้ง 5 ชุดกิจกรรม มีผลการประเมินความ
เหมาะสมเปนเหมาะสมมากที่สุดในการประเมินทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) ดานจุดประสงคการเรียนรูและผลการ
เรียนรูท่ีคาดหวัง 2) ดานเนื้อหาสาระการเรียนรู 3) ดานกิจกรรมการเรยีนรู และ 4) ดานการนำไปใช 

4.2 แผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง 
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง จำนวน 5 แผน มีการตรวจสอบ

คุณภาพโดยใหผู เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน พิจารณาความเที่ยงตรงของแผนการจัดการเรียนรู โดยการหา 
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) โดยครอบคลุมประเด็นในการ
พิจารณา 4 ดาน คือ 1) ดานผลการเรียนรู และจุดประสงคการเรียนรู  2) ดานเนื ้อหาสาระการเรียนรู  
3) ดานกิจกรรมการเรียนรู และ 4) ดานการนำไปใช จากการดำเนินการพบวาแผนการจัดการเรียนรูท้ัง 5 แผน 
มีคาดัชนีความสอดคลอง(IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00  

4.3 แบบบันทึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ 
แบบบันทึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ มีการกำหนดรายการพฤติกรรม

บงชี ้จากนิยามทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั ้นบูรณาการทั ้งหมด 5 ทักษะ ไดแก ทักษะการ
ตั้งสมมติฐาน ทักษะการกำหนดและควบคุมตัวแปร ทักษะการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ทักษะการทดลอง 
และทักษะการตีความหมายขอมูลและลงขอสรุป โดยผูบันทึกทำเครื่องหมาย  ลงในชองรายการพฤติกรรม 
เพื่อบันทึกพฤติกรรมที่พบ มีการตรวจสอบคุณภาพโดยใหผูเชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence, IOC) ระหวางพฤติกรรมบงชี้ท่ี
เกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการกับรายการการบันทึก จากการดำเนินการพบวามีคา IOC 
อยูระหวาง 1.00 ทุกขอ และไดรับขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญใหปรับรายการการบันทึก โดยอาจปรับใหมีขอ
ยอย เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมากข้ึน 

4.4 แบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ 
แบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ ซ่ึงมีลักษณะขอสอบเก่ียวของ

กับสถานการณการทดลองวิทยาศาสตร ขอสอบเปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 3 สถานการณ 
สถานการณละ 5 ขอ มีการตรวจสอบคุณภาพโดยใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน พิจารณาความเที่ยงตรง โดย
การหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence , IOC) จากการดำเนินการพบวา
แบบทดสอบกอนเรียนมีคา (IOC) อยูระหวาง 0.40-1.00 มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.30-0.65  มีคา
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อำนาจจําแนก (r) อยูระหวาง 0.20-0.49 และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.84 โดยใชสูตร KR-20 ของ คูเดอร–ริ
ชารดสัน (Kuder-Richardson formula ) สำหรับแบบทดสอบหลังเรียน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยู
ระหวาง 0.60-1.00  มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.38-0.70 และมีคาอำนาจจําแนก (r) อยูระหวาง 
0.20-0.46 และมีคาความเชื ่อมั ่นเทาก ับ 0.82 โดยใชสูตร KR-20 ของ คูเดอร–ริชารดสัน (Kuder – 
Richardson formula ) 

4.5 แบบทดสอบการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร 
แบบทดสอบการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร ลักษณะเปนขอสอบ แบบคำถาม 2 ชั้น (two – 

tiers) จะประกอบไปดวยคำถาม 2 สวน สวนแรกเปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก และสวนที่สองแบบเขียน
อธิบายคำตอบโดยจะถามนักเรียนเก่ียวกับเหตุผลท่ีเลือกตัวคำตอบในสวนแรก  มีการตรวจสอบคุณภาพโดยให
ผู เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ทาน พิจารณาความเที่ยงตรงโดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-
Objective Congruence , IOC) จากการดำเนินการพบวามีคา (IOC) ของแบบทดสอบกอนเรียน ในสวนขอ
คำถามสวนแรก อยูระหวาง 0.80-1.00  มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.45-0.60 มีคาอำนาจจําแนก (r) 
อยูระหวาง 0.64-0.82  และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.74  โดยใชสูตร KR-20 ของ คูเดอร–ริชารดสัน (Kuder 
– Richardson formula ) ในสวนของขอคำถามสวนท่ีสอง มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.46-0.60 มีคา
อำนาจจําแนก (r) อยูระหวาง 0.64-0.76  และมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางผู ประเมิน (Rater 
Agreement Index : RAI) เทากับ 0.95 สำหรับแบบทดสอบหลังเรียน ในสวนขอคำถามสวนแรก มีคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.80-1.00 มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 0.45-0.50 มีคาอำนาจ
จําแนก (r) อยูระหวาง 0.64-0.73 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.75  โดยใชสูตร KR-20 ของ คูเดอร–ริชารด
สัน (Kuder – Richardson formula ) ในสวนของขอคำถามสวนที่สอง มีคาความยากงาย (p) อยูระหวาง 
0.45-0.54 มีคาอำนาจจําแนก (r) อยูระหวาง 0.62-0.76 และมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางผูประเมิน 
(Rater Agreement Index : RAI) เทากับ 0.95 

4.6 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร 
แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ตรวจสอบคุณภาพโดยใหผู เชี ่ยวชาญ 

จำนวน 5 ทาน พิจารณาความเที ่ยงตรงโดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) จากการดำเนินการพบวาแบบทดสอบกอนเรียนมีคา (IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00  มีคา
ความยากงาย (p)อยูระหวาง 0.26-0.79 และคาอำนาจจำแนก(r)อยูระหวาง 0.20-0.86  คาความเชื่อมั่นของ
แบบทดสอบ โดยใช สูตร K-R20 ของคูเดอร-ริชารดสัน เทากับ 0.78 สวนแบบทดสอบหลังเรียนมีคา IOC อยู
ระหวาง 0.80-1.00 มีคาความยากงาย (p)อยูระหวาง 0.26-0.80 และคาอำนาจจำแนก(r)อยูระหวาง 0.23-
0.86 คาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ โดยใช สูตร K-R20 ของคูเดอร-ริชารดสัน มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 
0.79 

5. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลของแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนไดแก 1) แบบทดสอบทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการ จำนวน 15 ขอ 2) แบบทดสอบการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร 
จำนวน 8 ขอ และ 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร จำนวน 20 ขอ โดยในสวนของ
การวิเคราะหการประเมินจะถูกดำเนินการดวยกระบวนการทางสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) คารอยละ
(Percentage) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รวมถึงการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบระหวางการทดสอบกอน
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เรียน และหลังเรียนดวยวิธี t-test for Dependent Samples นอกจากนี้ยังมีการใชวิธีการวิเคราะหแบบ t-

test for One-Sample เพื่อเปรียบเทียบระดับความรู ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรและการใหเหตุผล
เชิงวิทยาศาสตร ของนักเรียนกับเกณฑมาตรฐาน โดยจะกำหนดไวที่รอยละ 70 ของคะแนนเต็มในแตละ
แบบทดสอบ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ชุดกิจกรรมที ่เน นการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง เพื ่อส งเสริมทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรขั้นบูรณาการและการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่พัฒนาขึ้นมี
คุณภาพผานเกณฑการประเมินจากผูเชี่ยวชาญในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 

2. ผลการใชชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง ในประเด็นดังตอไปนี้ 
2.1 ผลการทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการของนักเรียนระหวาง

กอนเรียน และหลังเรียน ดังปรากฏผลในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการของนักเรียนระหวางกอนเรียน
และหลังเรียน 

* p<.01 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะกระบวนการวิทยาการวิทยาศาสตรข้ัน

บูรณาการพบวา ทักษะการกำหนดตัวแปร ทักษะนิยามเชิงปฏิบัติการ ทักษะการทดลอง ทักษะการตีความ
และลงขอสรุป มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และทักษะการ
ตั้งสมมติฐาน มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไมแตกตางกับกอนเรียน และคะแนนภาพรวมของทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการหลังเรียน 9.98 (S.D. = 1.60) สูงกวากอนเรียน 7.13 (S.D. = 1.97) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอ 1 

2.2 ผลการทดสอบหลังเรียนของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการเมื่อเทยีบ
กับเกณฑประเมินท่ีรอยละ ดังปรากฏผลในตารางท่ี 2  

 
 

ผลทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ 

n k กอนเรียน หลังเรียน t P 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. ทักษะการตั้งสมมติฐาน 46 3 1.57 0.89 1.89 0.88 1.95 0.058 
2. ทักษะการกำหนดตัวแปร 46 3 1.33 0.99 1.89 0.92 2.78* 0.008 
3. ทักษะนิยามเชิงปฏิบัติการ 46 3 1.26 0.80 1.91 0.81 3.81* 0.000 
4. ทักษะการทดลอง 46 3 1.30 0.81 1.96 0.82 4.02* 0.000 
5. ทักษะการตีความและลงขอสรุป 46 3 1.67 0.97 2.33 0.87 3.54* 0.001 
รวม  46 15 7.13 1.97 9.98 1.60 7.16* 0.000 
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ตารางท่ี 2  ผลการทดสอบหลังเรียนของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการเม่ือเทียบกับเกณฑ

ประเมินท่ีรอยละ 70 

* p<.01  
จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบหลังเรียนของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณา

การเมื่อเทียบกับเกณฑประเมินที่รอยละ 70 ซึ่งมีคาเทากับ 11 คะแนน พบวา นักเรียนที่ไดรับการจัดการ
เรียนรูผานชุดกิจกรรมท่ีเนนการสอนแบบแนะแนวทางมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทากับ 9.99 (S.D=1.60) ซ่ึงต่ำ
กวาเกณฑท่ีกำหนด อยางมีคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2.3 ผลการประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการของนักเรียนจากแบบ
บันทึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ พบวาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนแตละคนนั้นอยูในชวง 
6.20 ถึง 9.40 ซึ่งจะสามารถประเมินโดยละเอียดจากเกณฑการใหคะแนนที่กำหนดไววา 8 ถึง 10 คะแนนจะ
ประเมินได “ดีมาก” 6 ถึง 7 คะแนน ประเมินได “ดี” 4 ถึง 5 คะแนน ประเมินได “ปานกลาง” และ 0 ถึง 3 
คะแนน ประเมินได “ควรปรับปรุง” โดยมีนักเรียนที่ไดผลการประเมินเปน “ดี” ทั้งสิ้น 9 คน คิดเปนรอยละ 
19.57 และนักเรียนที่ไดรับผลการประเมินเปน “ดีมาก” รวมกันได 37 คน คิดเปนรอยละ 80.43 ซึ่งเปนการ
ยืนยันไดวาชุดกิจกรรมที่ถูกพัฒนาขึ้นนี้สามารถเสริมสรางทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการ
ใหกับนักเรียนไดเปนอยางดี ดังแสดงในภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 กราฟแสดงคะแนนเฉลี่ยของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการของนักเรียน 

ในแตละชุดกิจกรรม 
 

ผลทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ 

n k เกณฑประเมิน 
รอยละ 70 

x ̅ S.D. t p 

คะแนนหลังเรียน 46 15 11 9.99 1.60 -4.34* 0.000 
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2.4 ผลการทดสอบการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรระหวางกอนเรียนและหลังเรียน ดัง

ปรากฏผลในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบแบบวัดการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรระหวางกอนเรียน และหลังเรียน 

ประเภทการใหเหตุผล 
เชิงวิทยาศาสตร 

n k กอนเรียน หลังเรียน t P 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. การใหเหตุผลแบบสมมตินัย 46 2 3.80 1.76 9.02 0.86 17.80* .000 
2. การใหเหตุผลแบบอธิบาย 46 2 5.15 2.25 8.33 0.76 8.91* .000 
3. การใหเหตุผลแบบนิรนัย 46 2 4.17 2.03 8.63 1.24 11.88* .000 
4. การใหเหตุผลแบบอุปนัย 46 2 4.20 2.46 8.50 1.03 11.75* .000 
รวม  46 8 17.33 5.06 34.48 2.40 19.18* .000 

*p<.01 
 
จากตารางท่ี 3 พบวา คะแนนภาพรวมของการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรหลังเรียน 34.48 

(S.D. = 2.40) สูงกวากอนเรียน 17.33 (S.D. = 5.06) เมื่อพิจารณาประเภทของการใหเหตุผลพบวาการให
เหตุผลทั้ง 4 ประเภท ไดแก การใหเหตุผลแบบสมมตินัย การใหเหตุผลแบบอธิบาย การใหเหตุผลแบบนิรนัย 
และการใหเหตุผลแบบอุปนัย มีคะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน  ดังนั้นนักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูผาน
ชุดกิจกรรมที่เนนการสอนแบบแนะแนวทางมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีคานัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอ 3  

2.5 ผลการทดสอบการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรเม่ือเทียบกับเกณฑประเมินท่ีรอยละ 70 ดัง
ปรากฏผลในตารางท่ี 4 

 
ตารางท่ี 4 ผลการทดสอบหลังเรียนของการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรเม่ือเทียบกับเกณฑประเมินท่ีรอยละ 70 

* p<.01 
 
จากตารางท่ี 4 ผลการทดสอบหลังเรียนของการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรเม่ือเทียบกับเกณฑ

ประเมินท่ีรอยละ 70 ซ่ึงมีคาเทากับ 39 คะแนน พบวานักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูผานชุดกิจกรรมท่ีเนน
การสอนแบบแนะแนวทางมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทากับ 34.48 (S.D =2.40)  ซ่ึงต่ำกวาเกณฑท่ีกำหนดอยาง
มีคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอ 4 

2.6 ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรระหวางกอนเรียนและหลังเรียน ดัง
ปรากฏในตารางท่ี 5 

 

ผลการใหเหตุผลเชิง
วิทยาศาสตร 

n k เกณฑประเมิน
รอยละ 70 

x ̅ S.D. t p 

คะแนนหลังเรียน 46 56 39 34.48 2.40 -12.77* .000 
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรระหวางกอนเรียน และหลังเรียน 

* p<.01 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนเม่ือไดรับการเรียนรูผานชุดกิจกรรมท่ีเนนการ
สอนแบบแนะแนวทางมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเพ่ิมข้ึนจาก 9.11 (S.D. = 4.02) เปน 16.96 (S.D. 
= 2.14) ซึ่งพบวา นักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูผานชุดกิจกรรมที่เนนการสอนแบบแนะแนวทางมีคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอ 5 

2.7 ผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรหลังเรียนเม่ือเทียบกับเกณฑรอยละ 
70 ดังปรากฏผลในตารางท่ี 6 

 
ตารางท่ี 6 ผลการทดสอบหลังเรียนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร เมื่อเทียบกับเกณฑประเมินรอย

ละ 70 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิทยาศาสตร 
n k เกณฑประเมิน

รอยละ 70 
x ̅ S.D. t p 

คะแนนหลังเรียน 46 20 14 16.96 2.14 9.37* 0.00 

* p<.01 
 
จากตารางท่ี 6 ผลการทดสอบหลังเรียนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเม่ือเทียบกับ

เกณฑประเมินท่ีรอยละ 70 ซ่ึงมีคาเทากับ 14 คะแนน พบวา นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูผานชุดกิจกรรม
ท่ีเนนการสอนแบบแนะแนวทางมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทากับ 16.96 (S.D =2.14) ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกำหนด
อยางมีคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานขอ 6 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. ชุดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง เพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรขั้นบูรณาการและการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่พัฒนาขึ้นมี
คุณภาพผานเกณฑการประเมินจากผูเชี ่ยวชาญในระดับเหมาะสมมากที่สุด ทั้ง 5 ชุดกิจกรรม เนื่องจาก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร 

n k กอนเรียน หลังเรียน t p 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. การจำ 46 2 1.22 0.76 1.65 0.57 3.23* 0.002 
2. การเขาใจ 46 4 2.00 1.14 3.50 0.72 7.47* 0.000 
3. การประยกุตใช 46 3 1.15 0.89 2.52 0.69 8.58* 0.000 
4. การวิเคราะห 46 9 3.89 2.01 5.87 1.20 5.85* 0.000 
5. การประเมินคา 46 2 0.85 0.76 7.63 1.36 30.58* 0.000 

รวม 46 20 9.11 4.02 16.96 2.14 11.57* 0.000 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 404 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ชุดกิจกรรมการเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึนไดถูกออกแบบอยางเปนระบบตามข้ันตอนการสรางชุดกิจกรรม โดยเริ่มจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมถึง เนื้อหาในหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กอนกำหนดรูปแบบและเนื้อหาของชุดกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ผานหนังสือและคูมือประกอบการเรียน
รายวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ชั ้นประถมศึกษาปที ่ 5 สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (สสวท.) และแบบเรียนวิทยาศาสตรของระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ซ่ึงไดแนวทางจากข้ันตอนการ
สรางชุดกิจกรรมของกาญจนา เกียรติประวัติ (2524) ชาญชัย อินทรสุนานนท (2538) และสุวิทย มูลคำ และ
อรทัย มูลคำ (2560) นอกจากนั้น ผูวิจัยไดออกแบบชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง โดยอาศัย
หลักการสอนแบบการสืบเสาะหาความร ู ประเภท การสืบเสาะแบบแนะแนวทาง (Guided Inquiry)  
ซึ่งมีลักษณะการสอนแบบครูลดบทบาทการมีสวนรวมลง และนักเรียนมีบทบาททางการเรียนเพิ่มมากซึ่งชุด
กิจกรรมแตละชุดจะประกอบไปดวย คำชี้แจงการใชชุดกิจกรรม ใบความรู ใบกิจกรรม และแบบฝกหัด 
กิจกรรมที่ผู วิจัยออกแบบมานั้นจะชวยใหนักเรียนสามารถออกแบบการทดลองไดดวยตนเองอยางอิสระ  
โดยไมจำกัดความคิดของนักเรียน มีกิจกรรมที่นาสนใจเหมาะสมกับวัย มีเกมสรุปความรูที่หลากหลายใหกับ
นักเรียน รวมถึงผูวิจัยไดสอดแทรกแบบฝกหัดเก่ียวกับการฝกการเขียนใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรใหกับนักเรียน
ไดฝกทักษะเพิ่มเติม โดยกิจกรรมตางๆ เหลานี้จะมีครูเปนผูที่เขามาชวยเหลือใหคำแนะนำ คอยกระตุน และ
คอยอำนวยความสะดวกใหกับนักเรียน  

2. ผลของการใชชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง  
2.1 นักเรียนที่ไดรับการสอนโดยใชชุดกิจกรรมที่เนนการสอนแบบแนะแนวทางจะมีทักษะ

กระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ชุดกิจกรรมทั้ง 5 ชุดกิจกรรมนี้ไดออกแบบใหเหมาะสมกับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา โดยการสราง
สถานการณที่ใกลตัวนักเรียนใหนักเรียนไดเริ่มตนตั้งสมมติฐาน ออกแบบการทดลอง ลงมือปฏิบัติผานการ
ทดลอง และหาขอสรุปดวยตนเอง โดยในระหวางการทำกิจกรรมจะมีการตั้งคำถามแบบแนะแนวทางให
นักเรียนไดตอบคำถามในใบกิจกรรมของตนเองเพ่ือใหนักเรียนเขาใจในเนื้อหาท่ีเรียนเพ่ิมข้ึนถือเปนการพัฒนา
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการเพื่อใหนักเรียนเกิดความชำนาญสามารถทำไดดวยตนเองจะ
เห็นไดวานักเรียนมีคะแนนจากแบบทดสอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการสูงขึ้นซึ่งมีความ
สอดคลองกับคะแนนเฉลี่ยของแบบบันทึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของนักเรียนในระหวางท่ี
นักเรียนทำการทดลองของแตละชุดกิจกรรมพบวา คะแนนเฉลี่ยของแบบบันทึกทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรข้ันบูรณาการในชุดกิจกรรมท่ี 1 และ 2 มีคะแนนเฉลี่ยเทากัน สวนคะแนนเฉลี่ยของชุดกิจกรรมท่ี 
3 ถึง ชุดกิจกรรมที่ 5 มีคาเฉลี่ยของคะแนนที่สูงขึ้นตามลำดับ ซึ่งเปนการยืนยันไดวา เมื่อนักเรียนไดรับการ
ฝกฝนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการจากชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนวทางทั้ง 5 
ชุดกิจกรรมยอยนี้จะทำใหนักเรียนเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการเพิ่มมากขึ้นดวย  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยงานวิจัยของปริศนา อิ่มพรหม (2562) ท่ีพบวา ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร
คือพฤติกรรมที่เกิดจากคิดอยางเปนระบบและไดรับการฝกฝนจนเกิดความชำนาญในการแสวงหาความรู และ
การแกปญหาทางวิทยาศาสตร 

อยางไรก็ตาม งานวิจัยในครั้งนี้นักเรียนที่ไดรับการสอนโดยใชชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะ
แบบแนะแนวทางนั้นมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการโดยภาพรวมไมผานเกณฑที่กำหนด
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รอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องจากเวลาที่ใชในการทำกิจกรรมนอยเกินไป 
และในขณะที่ทำกิจกรรมนักเรียนแตละคนในกลุมจะมีบทบาทไมเทากัน บางคนไดฝกเยอะบางคนไดฝกนอย 
หรือขนาดของกลุมที่ไมเทากัน ทำใหบทบาทเฉลี่ยของสมาชิกแตละคนในกลุมไมเทากันอาจตองลดจำนวน
สมาชิกในกลุมลง  

2.2 นักเรียนที ่ไดร ับการสอนโดยใชชุดกิจกรรมที ่เนนการสอนแบบแนะแนวทางจะมี
ความสามารถในการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
เนื่องจากชุดกิจกรรมท่ีเนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทางนี้มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย และในแตละชุดกิจกรรมได
สอดแทรกแบบฝกหัดเพ่ือฝกใหนักเรียนไดฝกเขียนคำตอบในการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรในท้ัง 5 ชุดกิจกรรม
ดวย ทำใหนักเรียนไดฝกเขียนเพ่ือตอบคำถามบอยมากข้ึน และการใชคำถามชวยกระตุนการคิดของนักเรียนมี
ความสำคัญตอการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง ซึ่งแบบเดิมนักเรียนไมมีแนวทางในการเขียนใหเหตุผลเชิง
วิทยาศาสตรที่เปนกระบวนการ  หลังจากที่นักเรียนไดเรียนรูและไดฝกฝนในชุดกิจกรรมทั้ง 5 ชุดกิจกรรม ทำ
ใหทราบวิธีการเขียนท่ีชัดเจน และในการทำกิจกรรมทุกครั้งจะมีการฝกการเขียนใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรทุก
ครั้ง จึงทำใหคะแนนหลังเรียนดีกวาคะแนนกอนเรียน ซึ่งถาครูใชคำถามที่ดีจะเปนสิ่งเราและจูงใจใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูสนใจคนควาหาคำตอบดวยตนเองตามแนวคิดของ Carin A. Arthur และ Robert B. Sund 
โดยการออกแบบชุดกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นนี้ไดมีสวนของคำถามที่สอดคลองกับเนื้อหาและสงเสริมใหมีการ
ตีความจากขอมูลท่ีไดจากการทดลองตามแนวคิดของ Lawson (2010 อางใน พิชญา ศิลามอม, 2561) ซ่ึงแบง
การใหเหตุผลเปน 4 ประเภท ไดแก การใหเหตุผลแบบสมมตินัย การใหเหตุผลแบบอธิบาย การใหเหตุผลแบบ
นิรนัย และการใหเหตุผลแบบอุปนัย 

นอกจากนี้ นักเรียนที่ไดรับการสอนโดยใชชุดกิจกรรมที่เนนการสอนแบบแนะแนวทางไดมี
ความสามารถในการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรไมผานเกณฑที่กำหนดรอยละ 70 อาจเนื่องมาจากผูวิจัยไดมี
แนวทางการวัดและประเมินการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร ซึ่งมีลักษณะของแบบทดสอบเปนการวิเคราะห
สถานการณ มีลักษณะเปนขอสอบเปนแบบคำถาม 2 ชั้น (two – tiers) พัฒนามาจากแนวคิดของสิทธิศักดิ์  
จินดาวงศ (2555) และธนพร คลังพหล (2562) ซ่ึงจะประกอบไปดวยคำถาม 2 สวน สวนแรกเปนแบบทดสอบ
แบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก และสวนท่ีสองเปนแบบเขียนเหตุผลของคำตอบโดยจะถามนักเรียนเก่ียวกับเหตุผล
ที่เลือกตัวคำตอบในสวนแรก จำนวน 2 สถานการณโดย 1 สถานการณ ประกอบคำถาม 4 ขอ รวมขอคำถาม
ท้ังหมด 8 ขอ ซ่ึงสวนท่ีเปนตัวเลือกนักเรียนสามารถตอบคำถามไดถูกตอง แตสวนท่ีเปนขอเขียนนี้จะเห็นไดวา
นักเรียนสามารถเริ่มเขียนใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรได แตนักเรียนเขียนไดไมครบองคประกอบของการให
เหตุผลเชิงวิทยาศาสตรทั้ง 3 สวน ไดแก การใหหลักฐาน การใหขอสรุป และการอธิบายปรากฏการณ ซึ่งอาจ
เกิดเนื่องมาจากเวลาในการเขียนตอบไมเพียงพอ นักเรียนมีขอจำกัดในการเขียนสื่อความ หรือในแบบฝกหัด
การใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรที่สอดแทรกเขาไปในชุดกิจกรรมเวลาตอบคำถามสวนที่เปนขอเขียนจะมีคำถาม
นำหรือขอความบางสวนใหนักเรียนเขียนคำตอบ แตในแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนไมมีใหจึงทำให
นักเรียนเขียนองคประกอบของการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรไดไมครบทุกสวน  

2.3 นักเรียนที ่ไดร ับการสอนโดยใชชุดกิจกรรมที ่เนนการสอนแบบแนะแนวทางจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนผานเกณฑที่กำหนดรอยละ 70 เนื่องจากชุดกิจกรรมการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นไดถูกออกแบบอยาง
เปนระบบตามขั้นตอนการสรางชุดกิจกรรม เริ่มจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดกำหนด
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เนื้อหาใหของชุดกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ซึ ่งลักษณะของแบบทดสอบจะเปนแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ขอ  
โดยขอสอบที่ออกมานั้นครอบคลุมตัวชี้วัดที่ตองการวัดและชุดกิจกรรมไดสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตรดีข้ึน ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของอริสรา รัชพันธ (2562) ไดศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงของวัตถุ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 จาก
การจัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมวิทยาศาสตร ผลการศึกษาพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร 
นักเรียนทุกคนมีคะแนนผานเกณฑที่ระดับดีขึ้นไป มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยพัฒนาชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทางเพื่อสงเสริมทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการและการใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตรนี้ คือ เทคนิคการเลือกใชคำถาม
ของครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตร ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะที่มุงเนนใหนักเรียนระดับประถมศึกษามี
ประสบการณในการสืบเสาะ คนพบ และอธิบายปรากฏการณตางๆ และคิดอยางเปนนักวิทยาศาสตรไดนั้น 
อาจจำเปนตองอาศัยการแนะนำจากครู ดังนั้น การตั ้งคำถามจึงมีความสำคัญมากที ่ชวยใหผู เรียนเกิด
กระบวนการคิดอยางเปนระบบจนสามารถนำไปสูการออกแบบการทดลองไดและใหผูเรียนสามารถใหเหตผุล
เชิงวิทยาศาสตร ดังจะเห็นการท่ีผูวิจัยไดพัฒนาชุดกิจกรรมท่ีใชเปนสื่อประสมท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ วิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 เรื่องการเปลี่ยนแปลงของสาร ซึ่งประกอบไป
ดวยชุดกิจกรรมยอย 5 ชุดกิจกรรม ไดแก 1) ชุดกิจกรรมการเปลี่ยนสถานะของสาร 2) ชุดกิจกรรมการระเหิด
และการระเหิดกลับ 3) ชุดกิจกรรมการละลายของสารในน้ำ 4) ชุดกิจกรรมการเปลี่ยนแปลงทางเคมี และ  
5) ชุดกิจกรรมการเปลี่ยนแปลงท่ีผันกลับไดและผันกลับไมได เปนการจัดการเรียนรูโดยใชชุดกิจกรรมแบบแนะ
แนวทางผนวกกับการสอนแบบสืบเสาะหาความรูแบบ 5 ขั้นตอน (5E) โดยบทบาทของครูผู สอนจะตอง
ทำการศึกษารูปแบบและวิธีการสอนในระหวางการใชชุดกิจกรรม โดยครูจะเปนผูกำหนดหัวขอในชุดกิจกรรม
ท้ัง 5 ชุดกิจกรรม มีการตั้งคำถามในชุดกิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนเกิดกระบวนการคิดอยางเปนระบบจนสามารถ
นำไปสูการออกแบบการทดลองได สวนนักเรียนระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรูจะตองไดรับการทดสอบ
กอนเรียนและหลังเรียน มีการฝกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณาการ ทำใบกิจกรรม และทำ
แบบฝกหัดในชุดกิจกรรม โดยงานวิจัยนี้มีความมุงหมายใหครูนำชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะ
แนวทางนี้ไปใชในการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมใหนักเรียนเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นบูรณา
การ การใหเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรท่ีดีข้ึน ดังในภาพองคความรูการ
วิจัยท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ครูผูสอนควรศึกษาหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับชุดกิจกรรมและแผนการจัดการ

เรียนรู และควรมีการฝกซอมทดลองปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง ในทุกชุดกิจกรรมกอนลวงหนาวันท่ีมีการเรียน
การสอนจริงทุกครั้งเพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญตอการอธิบายขั้นตอนและการตอบคำถามในระหวางการทำ
กิจกรรม 

1.2 กอนที่จะเริ่มกิจกรรมการทดลองครูผูสอนควรตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณสำหรับ
การทดลองใหมีความพรอมและเพียงพอสำหรับนักเรียน เพื่อความปลอดภัยในระหวางการเรียนและเพื่อให
การจัดการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมไดผลลัพธที่ดีที่สุด เมื่อเกิดความผิดพลาดหรือการขัดของของอุปกรณหรือ
เครื่องมือในระหวางทำกิจกรรมครูผูสอนควรที่จะแกไขปญหาหรือมีการจัดเตรียมอุปกรณสำรองไดทันทวงที 
เพ่ือความปลอดภัยของนักเรียนภายในชั้นเรียน 

1.3 ในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการทดลอง ครูผูสอนควรเปดโอกาส
ใหนักเรียนแตละกลุมไดออกแบบการทดลองดวยตนเอง คอยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู และแนะ
แนวทางให แตไมควรบอกคำตอบหรือกำหนดคำตอบใหนักเรียน เพื่อใหนักเรียนใชกระบวนการเรียนรูในการ
แกปญหาทางวิทยาศาสตร จากสถานการณท่ีกำหนดใหดวยตนเอง 

1.4 จากการทำกิจกรรมในชุดกิจกรรมมีสวนที่ตองตอบคำถามเพื่อแนะแนวทางใหนักเรียน
เขียนตอบจำนวนคอนขางมากทำใหนักเรียนตองเขียนตอบหลายขอ นักเรียนอาจเขียนชา เขียนตอบไมทัน  
ทำใหการทำกิจกรรมลาชาลง ครูผูสอนอาจปรับเปลี่ยนวิธีการใหนักเรียนตอบคำถามปากเปลาบางแทนการ
เขียนตอบในบางหัวขอ 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

2.1 จากงานวิจัยพบวา ควรทำการทดสอบการใชชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะ
แนวทางภายใตสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันโดยการเปรียบเทียบผลการทดสอบระหวางหอง ระหวางกลุมเรียน 
ควรมีกลุมควบคุมและกลุมทดลอง และถาเปนไปได ก็อาจสามารถขยายผลการทดสอบไปยังโรงเรียนอื่นได
เชนกัน 

2.2 จากงานวิจัยพบวา ควรมีการออกแบบชุดกิจกรรมที่เนนการสืบเสาะแบบแนะแนวทาง 
ในสวนของการเพิ ่มเวลาที ่ใชในการทำกิจกรรมทำเพื ่อการออกแบบการทดลอง เพื ่อใหนักเรียนไดฝก
กระบวนการทางดานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรใหมากข้ึน 

2.3 จากงานวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข้ันบูรณาการ
ของทักษะการตั้งสมติฐานของการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากชวงคะแนนท่ีใชเปนเกณฑในการวัดมีชวงคะแนนท่ีแคบเกินไปในแตละขอ ผูวิจัยจึงมีความเห็น
วาควรท่ีจะมีการแบงชวงคะแนนใหกวางและมีรายละเอียดท่ีชัดเจนมากข้ึน เชน การแบงเกณฑใหมีคาทศนิยม 
0.5 คะแนน เปนตน 
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วัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 2) เพื่อศึกษาสมรรถนะทางวัฒนธรรมไทยพวนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 4-6 หลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบ
แนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) และ 3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 กอนและหลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
ภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการ
เนื ้อหาและภาษา (CLIL) เปนการวิจัยแบบเชิงทดลอง กลุ มเปาหมายที ่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 4-6 โรงเรียนวัดโบสถ อำเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 
จำนวน 28 คน เครื่องมือท่ีใชในการวจิัยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู จำนวน 5 แผน แบบประเมินสมรรถนะ
ทางวัฒนธรรมและ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวัดความรูภาษาอังกฤษ วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน และคา t-test ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการประเมินคุณภาพของแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ท้ัง 5 แผน อยูในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 2) ผลการประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมไทย
พวนของนักเรียนหลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู พบวา สมรรถนะทางวัฒนธรรมดานทัศนคติ สมรรถนะ
ทางวัฒนธรรมดานความรู และสมรรถนะทางวัฒนธรรมดานทักษะการคนหาและการมีปฏิส ัมพันธ  
3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  
คำสำคัญ: กิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษ, วัฒนธรรมไทยพวน, การบูรณาการเนื้อหาและภาษา, สมรรถนะ

ทางวัฒนธรรม, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 
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Abstract  
The purposes of this research were 1) to develop English learning activity plans with 

Content and Language Integrated Learning (CLIL) for enhancing Thai Phuan culture learning 
based on Moran’s dimensions for grade 4-6 students, 2) to study Thai Phuan culture 
competency of grade 4-6 students after using English learning activity plans with Content and 
Language Integrated Learning (CLIL) for enhancing Thai Phuan culture learning based on 
Moran’s dimensions, and 3) to compare English learning achievement of grade 4-6 students 
before and after using English learning activity plans with Content and Language Integrated 
Learning (CLIL) for enhancing Thai Phuan culture learning based on Moran’s dimensions. The 
target group of this study was 28 students in grade 4-6 in semester 2 of the academic year 
2022 at Watbost School, Bang Pla Ma, Suphan Buri. The research instrument consisted of 5 
learning activity plans, Thai Phuan culture competency form, and English learning achievement 
test for grade 4-6 students. Data analysis was done through arithmetic mean, standard 
deviation, and t-test analysis. The findings of this research were 1) the quality of 5 learning 
activities plans was at the highest level, 2) the result of grade 4-6 students Thai Phuan culture 
competency assessment after using English learning activity plans were as follows: the 
attitudes, the knowledge, and the skills of discovery and interaction, 3) the English learning 
achievement of grade 4-6 after using English learning activity plans with CLIL (Content and 
Language Integrated Learning) for enhancing Thai Phuan culture learning based on Moran’s 
dimensions was significantly higher than before learning at .01 level 
Keywords: English Learning Activity, Thai Phuan Culture, Content and Language Integrated 

Learning, Culture Competency, English Learning Achievement 
 
 
บทนำ  

สังคมในปจจุบันเปนสังคมแหงพหุวัฒนธรรมอันประกอบไปดวยผูคนหลายชาติพันธุมาอยูรวมกัน 
ซึ ่งทำใหเกิดความหลากหลายทางดานภาษา ศาสนา วัฒนธรรม การแตงกาย ตลอดจนการใชชีวิตและ 
ความเปนอยูซึ ่งการที่จะทำใหแตละคนสามารถปรับตัวเพื่อดำเนินชีวิตอยูรวมกันในชุมชน หรือสังคมได 
อยางมีความสุขจำเปนตองศึกษาเร ียนรู  เก ี ่ยวกับความรู ทางว ัฒนธรรมทั ้งของตนเองและของผ ู  อ่ืน  
(พระมหามงคลกานต ฐิตธมฺโม และอาภรณรัตน เลิศไผรอด, 2563) โดยหนึ่งในเครื่องมือในการใชในการ
ติดตอสื่อสาร คือ ภาษา เนื่องจากภาษาเปนเครื่องมือในการสื่อสาร ศึกษา แสวงหาความรู สรางความเขาใจ
และแลกเปลี่ยนเรียนรู มุมมอง วิสัยทัศนของตัวบุคคลบนความแตกตางทางดานวัฒนธรรม ดานการจัด
การศึกษาจึงกำหนดเนื้อหาทางภาษาในหลักสูตรโดยนำมาจัดการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมและพัฒนาทักษะ
ดานภาษาที่จะนำมาใชในการสื่อสารในชีวิตประจำวัน หลักสูตรแกนการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ไดกำหนดใหภาษาอังกฤษเปนภาษาหนึ่งในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่นักเรียนในระบบ
การศึกษาไทยจำเปนตองเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เนื่องจากภาษาอังกฤษเปนภาษากลางของสากล
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ที่ใชในการสื่อสารในสังคมโลกปจจุบัน กลาวคือ ภาษามีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการดำเนินชีวิต ทั้งในดาน
ศึกษา เศรษฐกิจ สังคม ทองเที ่ยว และความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ซึ ่งการเรียนรู ภาษาอยางมี
ความหมายควรจะตองเรียนรูควบคูกับการมีปฏิสัมพันธทางสังคมและวัฒนธรรม เพราะเปนการเรียนรูโดยนำ
ภาษาไปใชจริงหรือเชื่อมโยงในสถานการณชีวิตประจำวันของผูเรียน สงผลผูเรียนเขาใจในหนาท่ีของภาษาเพ่ือ
การสื่อสารไดดีมากยิ่งขึ้น (พจนีย หนักทอง และคณะ, 2562) การจัดการเรียนรูภาษาในลักษณะนี้จะเปนการ
เปดโอกาสใหผูเรียนไดสำรวจความคิดของตนเอง เกิดทัศนคติ สรางความเขาใจทางวัฒนธรรมของตนเองและ
วัฒนธรรมอื ่นที ่ไดจากการเปรียบเทียบทั ้งความเหมือนและความแตกตางทางวัฒนธรรม (Tat, 2012) 
นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการสงเสริมวัฒนธรรมจะสงผลตอทักษะทางภาษาของผูเรียน
ทำใหผู เรียนเกิดความสนใจในการเรียนรูภาษามากขึ้น รวมทั้งเกิดทัศนคติที่ดีตอการเรียนทั้งภาษาและ
วัฒนธรรม (Tsou, 2005) ทั้งนี้ เปนผลมาจากการที่ผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรูทักษะภาษาอังกฤษผนวก
กับเนื้อหาดานวัฒนธรรมที ่เปนความรูในสาขาวิชาอื่นจนเกิดองคความรูใหมที ่หลากหลายและมากดวย
ประสบการณจนสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันของตนเองได การบูรณาการเนื้อหาและภาษา 
(Content and Language Integrated Learning: CLIL) เป นแนวค ิดหน ึ ่ งท ี ่ ม ีการ เช ื ่ อมโยงระหว าง
ประสบการณทางวัฒนธรรมและภาษา กลาวคือ การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา เปน
แนวคิดของการจัดการเรียนรูที่สามารถบูรณาการเนื้อหาวิชาที่สอนและการใขทักษะทางภาษาที่สองเพื่อการ
สื่อสารอยางสมดุล (Marsh, Marsland, & Nikula, 1999) ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูทั้งดานความรูความเขาใจ
ในเนื้อหาวิชาควบคูกับการพัฒนาทักษะการใชภาษาในหองเรียนและในชีวิตประจำวันเนื่องจากการบูรณาการ
เนื้อหาและภาษาจำเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน 

โรงเรียนวัดโบสถ เปนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำกวา 120 คน ตั้งอยูในเขตอำเภอบางปลา
มา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนเปนที่ตั้งของกลุมชาติพันธไทยพวนที่มีวิถีชีวิตที่แตกตาง
จากคนไทยสวนใหญ เชน ดานภาษาที่มีการใชภาษาไทยพวนในการสื่อสาร ดานประเพณี เชน ประเพณีกำฟา 
ประเพณีสารทพวน เปนตน ดานการแตงกาย เชน การนุ งผาสิ ้นของผู หญิงชาวไทยพวนที่มีลายผาเปน
เอกลักษณและสื ่อความหมายตามความเชื่อ การประกอบอาชีพที่เนนการประกอบอาชีพตามธรรมชาติ
สภาพแวดลอม ดานอาหารที่มีวัฒนธรรมและความเชื่อเก่ียวกับการนำอาหารไปใชในพิธีกรรมหรือประเพณี
ตางๆ (ละเอียด ขจรภัย, 2560) ซึ่งวัฒนธรรมตางๆ เหลานี้ยังคงมีการสืบทอดตอกันมา ทางโรงเรียนจึงเห็น
ความสำคัญและความจำเปนที่จะตองจัดประสบการณใหนักเรียนในโรงเรียนมีความรูดานวัฒนธรรมไทยพวน
เพื่อใหสามารถปรับตัวในการใชชีวิตรวมกับผูอื่นในชุมชนไดอยางกลมกลืน การเรียนรูดานภาษาควบคูการ
เรียนรูดานวัฒนธรรม ไมวาจะเปนวัฒนธรรมทางดานความเชื่อเกี่ยวกับวิถีชีวิต ดานประเพณี ดานอาหารการ
กิน ดานการแตงกาย ลวนแลวแตเปนการเรียนรูเพื ่อยกระดับการเรียนรูทางวัฒนธรรมและปองกันไมให
เอกลักษณทางวัฒนธรรมของทองถิ่นไทยพวนตองสูญหายไป (มานพ แสงจำนงค และอังคริสา แสงจำนงค, 
2566) ดวยสภาพปญหาจากเนื ้อหาในบางบทเรียนของรายวิชาภาษาอังกฤษทั้งในรูปแบบบทอานและ
บทสนาทนา ซึ่งเปนบริบทไกลตัวนักเรียนที่มีความแตกตางของวัฒนธรรมระหวางวัฒนธรรมของตางประเทศ
กับวัฒนธรรมของนักเรียนที่มีพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชนไทยพวน สงผลใหนักเรียนขาดการใชประสบการณ
ซึ ่งเปนความรู พื ้นฐานในการทำเขาใจในบทเรียน ไมสามารถดึงดูดความสนใจของผู เรียน นักเรียนขาด
ประสบการณในการนำไปใชจริงในชีวิตประจำวัน จึงทำใหเกิดปญหาท่ีนักเรียนไมสามารถทำความเขาใจในบท
อานหรือบทเรียนไดดวยตนเอง รวมทั้งนักเรียนยังขาดความมั่นใจในการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธกับเพื่อน
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และครูผูสอนในชั้นเรียน ทางโรงเรียนจึงตองใหความสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษท่ีสงเสริม
การเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนเพ่ือใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมและวัฒนธรรมไทพวนควบคูกับเปดโอกาสให
นักเรียนไดฝกใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร โดยผูวิจัยจะคัดเลือกเนื้อหาการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัฒนธรรม
ไทยพวนตามความสนใจของผูเรียน โดยใชเอกลักษณเชิงประจักษของวัฒนธรรมไทยพวนท่ีสามารถแบงออกได
ตามมิติวัฒนธรรมตางๆ ตามแนวคิดมิติทางวัฒนธรรมของ Moran (2001) ไดแก 1) มิติดานผลผลิต (Product) 
เชน สิ่งประดิษฐ งานศิลปะ 2) มิติดานวิถีปฏิบัติในการดำเนินชีวิต (Practice) เชน ประเพณี การสื่อสาร  
3) มิติมุมมองตอวัฒนธรรม (Perspective) เชน ทัศนคติ หรือความเชื่อตางๆ มิติดานบุคคล (Person) เชน 
การแสดงออกดานพฤติกรรม 5) มิติดานชุมชน (Community) เชน มุมมองตอวัฒนธรรมอาชีพ และกฎหมาย  
เปนตน  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่องการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการ
เรียนรูวัฒนธรรมไทยพวน ตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยใชวิธีบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่4-6 เพื่อพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษและสงเสริมการเรียนรูวัฒธรรมไทยพวน
ของผูเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบ
แนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 

2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะทางวัฒนธรรมไทยพวนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 หลังไดรับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran  
โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL)  

3. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 
กอนและหลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบ
แนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบเปนการวิจัยแบบเชิงทดลอง ซึ่งมีการวัดผลกอนและหลังเรียน (One 
Group Pretest – Posttest Design) โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
1. ผูวิจัยศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยวิธี
บูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 โดยออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ดวยกระบวนการกลุ มแบบคละระดับชั ้น และออกแบบเนื ้อหาที ่บูรณาการภาษาและวัฒนธรรม  
โดยมีภาษาอังกฤษเปนภาษากลางในการสื ่อสาร คำนึงถึงเนื ้อหา สื ่อการสอน แหลงเรียนรู ในชุมชน  
การออกแบบกิจกรรม การวัดและประเมินผลการเรียนรู โดยประกอบไปดวย แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
จำนวน 5 แผน แตละแผนใชเวลา 3 ชั่วโมง ไดแก แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ 1 เรื่อง Thai Phuan 
Occupations แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ 2 Thai Phuan Food แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ 3 
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Thai Phuan Desserts แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ 4 Thai Phuan Festivals and Ceremony และ
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 5 Thai Phuan Dressing   

2. ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบของสมรรถนะทางวัฒนธรรมตาม
กรอบแนวคิดของบายแรม เพื่อคัดเลือกองคประกอบในที่สอดคลองกันเนื้อหาตามมิติทางวัฒนธรรมของ 
Moran และวัยของผูเรียนมากำหนดพฤติกรรมเพื่อสรางเกณฑการประเมิน ซึ่งบายแรมกำหนดองคประกอบ
ของสมรรถนะทางวัฒนธรรมไว  5 ดาน ไดแก ความรู  (Knowledge) 2) ทัศนคติระหวางว ัฒนธรรม 
(Intercultural attitudes) 3) ทักษะการคนหาและการมีปฏิสัมพันธ (Skills of discovery and interaction) 
4) ทักษะการตีความและการเชื่อมโยง (Skills of interpreting and relating) และ 5) การตระหนักรูดาน
วัฒนธรรมเชิงวิจารณ (Critical cultural awareness) โดยผูวิจัยเลือกเพียง 3 ดาน คือ ความรู (Knowledge) 
2) ทัศนคติ (Attitudes) 3) ทักษะการคนหาและการมีปฏิสัมพันธ (Skills of discovery and interaction) ซ่ึง
ผูวิจัยไดศึกษาหลักการสรางแบบประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรม และดำเนินการสรางแบบประเมินสมรรถนะ
ทางวัฒนธรรม ซึ่งผูสอนจะใชในการประเมินนักเรียนที่ไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริม
การเรียนรู ว ัฒนธรรมไทยพวนเปนรายบุคคล โดยผู ว ิจ ัยกำหนดประเด็นการประเมินใหสอดคลองกับ
องคประกอบของสมรรถนะทางวัฒนธรรมไว 3 ดาน โดยดานความรูจะเปนรายการประเมินความรูตามมิติทาง
วัฒนธรรมจำนวน 5 รายการ ดานทักษะการคนหาและการมีปฏิสัมพันธ จำนวน 3 รายการ และดานทัศนคติ 
จำนวน 2 รายการ โดยสรางแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert 

5. ผูวิจัยไดศึกษาหลักการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์และดำเนินการสรางแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้ง 5 แผน  
โดยเแบบทดสอบเปนแบบปรนัย 4 ตัวเลือก โดยผูวิจัยไดสรางแบบทดสอบจำนวน 40 ขอ เพ่ือคัดเลือก 30 ขอ 
ท่ีมีความตรงจับจุดประสงคการเรียนรูมากท่ีสุด 

ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
1. ผูวิจัยไดนำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำ กอนนำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
ปรับปรุงแลวนำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและผูทรงคุณวุฒิดานเนื้อหา
ไทยพวนจำนวน 5 ทาน เพ่ือประเมินคุณภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู พรอมปรับปรุงและแกไขตาม
ขอเสนอแนะเพ่ือไปใชในการวิจัยตอไป 

2. ผูวิจัยนำแบบประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ
พิจารณาตรวจสอบความถูกตอง และความเหมาะสมของประเด็นการประเมินการใชภาษา พรอมท้ังคำแนะนำ
เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแบบประเมินใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกอนที่จะนำแบบประเมิน
สมรรถนะทางวัฒนธรรมที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน ประเมินความสอดคลอง
ระหวางองคประกอบสมรรถนะในแตละดานกับประเด็นรายการที่ตองการประเมิน จากนั้นปรับปรุงและแกไข
ตามขอเสนอแนะเพ่ือไปใชในการวิจัยตอไป 

3. ผู ว ิจัยนำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์เสนอใหอาจารยที ่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาความ
เหมาะสมและใหขอเสนอแนะ จากนั้นผูวิจัยปรับปรุงแกไขกอนนำแบบทดสอบที่สรางขึ้นไปใหผู เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ทาน พิจารณาความสอดคลองระหวางจุดประสงคการเรียนรูกับขอคำถาม IOC (Index of Item 
Object Congruence) โดยกำหนดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ข้ึนไป ผลประเมินความความสอดคลอง
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ของแบบทดสอบในบางขอมีขอเสนอแนะเนื่องจากไมสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู ผู วิจัยจึงเลือก
แบบทดสอบจำนวน 30 ขอ ที ่มีความสอดคลองมากที่สุดหลังผานการพิจารณาคา IOC เพื ่อนำไปใชกับ
กลุมเปาหมาย 

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันตอนการนำไปใชและประเมินผล 
1. ผูวิจัยจัดทำหนังสือขออนุญาตผูปกครองนักเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมาย 
2. ผูวิจัยติดตอประสานงานกับชุมชนเพื่อขอความอนุเคราะหวิทยากรและขอใชแหลงเรียนรูนอก

สถานท่ี  
3. ผูวิจัยชี้แจงนักเรียนกลุมเปาหมายใหทราบถึงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื ่อให

นักเรียนปฏิบัติไดถูกตอง 
4. ผูวิจัยดำเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์กอนเรียน 
5. ผูวิจัยจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบ

แนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อและภาษา (CLIL) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 
โดยมีการสังเกตพฤติกรรมและบันทึกผลการจัดกิจกรรมในทุกกิจกรรมการเรียนรู 

6. ผูวิจัยดำเนินการแบบประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมของนักเรียนหลังไดรับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู โดยมีการสัมภาษณเปนรายบุคคลเพ่ิมเติม 

7. ผูวิจัยดำเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียน 
8. ผูวิจัยวิเคราะหผลการประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมของนักเรียน โดยใชคาสถิติพื ้นฐาน 

ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
9. ผูวิจัยวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังโดยใชคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยการทดสอบคาที (t-test)  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวน
ตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยใชว ิธ ีการบูรณาการเนื ้อหาและภาษา (CLIL) สำหรับนักเร ียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 4-6 มีคุณภาพอยูในระดับเหมาะสมมากท่ีสุดตามลำดับ ดังนี้ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ที่ 1 เรื่อง Thai Phuan Occupation อยูในระดับความเหมาะสมมากที่สุด (x¯=4.83, S.D.=0.25) แผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่ 3 เรื ่อง Thai Phuan Dessert อยู ในระดับความเหมาะสมมากที ่สุด (x¯=4.80, 
S.D.=0.38) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 2 เรื่อง Thai Phuan Food อยูในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
(x¯=4.79, S.D.=0.38) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  5 เรื ่อง Thai Phuan Dressing อยู ในระดับความ
เหมาะสมมากที ่ส ุด (x¯=4.70, S.D.=0.33) และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่ 4 เรื ่อง Thai Phuan 
Festival and Ceremony อยูในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด (x¯=4.59, S.D.=0.45) ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรู

วัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยใชวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 

 
2. ผลการประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 หลังไดรับจัด

กิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยวิธี
บูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) มีผลดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 หลังไดรับจัดกิจกรรม

การเรียนรูภาษาอังกฤษท่ีสงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดย
วิธีบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) 

สมรรถนะทางวัฒนธรรม X S.D. แปลผล 

ดานความรู (Knowledge) 4.00 0.77 มาก 
ดานทักษะการคนหาและการมีปฏสิัมพันธ (Skills of 
discovery and interaction) 

3.74 0.96 มาก 

ดานทัศนคติ (Attitude) 4.07 1.33 มาก 

 

รายการ
ประเมิน 

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

แผนที่ 1 แผนที่ 2 แผนที่ 3 แผนที่ 4 แผนที่ 5 

𝐗𝐗 S.D. แปลผล 𝐗𝐗 S.D. แปลผล 𝐗𝐗 S.D. แปลผล 𝐗𝐗 S.D. แปลผล 𝐗𝐗 S.D. แปลผล 

สาระสำคัญ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

จุดประสงค
การเรียนรู 

4.80 0.28 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 4.80 0.23 มากที่สุด 4.20 0.50 มากที่สุด 4.70 0.28 มากที่สุด 

สาระการ
เรียนรู 

4.70 0.55 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 

กิจกรรมการ
เรียนรู 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.96 0.09 มากที่สุด 4.92 0.18 มากที่สุด 4.76 0.40 มากที่สุด 4.72 0.40 มากที่สุด 

การวัดและ
ประเมนิผล 

4.70 0.28 มากที่สุด 4.50 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.23 มากที่สุด 4.80 0.23 มากที่สุด 

ส่ือและ
แหลงเรียนรู 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 4.50 0.23 มากที่สุด 

คาเฉลีย่
รวม 

4.83 0.25 มากที่สุด 4.79 0.38 มากที่สุด 4.80 0.38 มากที่สุด 4.59 0.45 มากที่สุด 4.70 0.33 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 2 นักเรียนมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมอยูในระดับ มาก โดยมีผลการประเมินสมรรถนะ

ทางวัฒนธรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สมรรถนะทางวัฒนธรรมดานทัศนคติ (x¯=4.07, S.D.=1.33) รองลงมา
ไดแก สมรรถนะทางวัฒนธรรมดานความรู  (x¯=4.00, S.D.=0.77) และสมรรถนะทางวัฒนธรรมดานทักษะ
การคนหา และการมีปฏิสัมพันธ (x¯=3.74, S.D.=0.96) ตามลำดับ 

3. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 กอน
และหลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษท่ีสงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิด
ของ Moranโดยวิธีบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) ดังตารางท่ี 3  
 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 กอน

และหลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตาม
กรอบแนวคิดของ Moran โดยวิธีบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) 

กอนเรียน 

จำนวนนักเรียน (N) คะแนนเต็ม 𝑿𝑿 S.D. t 

28 30 9.75 3.87 12.74** 
หลังเรียน 28 30 16.96 3.25 

**มีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 
 
จากตารางที่ 3 พบวา ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนดวยแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยวิธี
บูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกวากอนเรียนโดยมีคา
ดัชนีอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทย

พวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยวิธีบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 จำนวน 5 แผน พบวา ทุกแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามระดับความเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุดท้ังหาแผน ท้ังนี้ เนื่องจากผูวิจัยดำเนินการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม
องคประกอบอยางครบถวน โดยแตละองคประกอบจะมีความสอดคลองกันโดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมการ
เรียนรูที่ตองคำนึงถึงความสอดคลองระหวางจุดประสงคการเรียนรูและการวัดผลประเมินผล ทำใหสามารถ
ประเมินความกาวหนาดานการเรียนรูของนักเรียนไดตามเกณฑการประเมินที่ระบุไวอยางชัดเจน อีกท้ัง
กิจกรรมการเรียนรูไดออกแบบโดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการตัดสินใจคัดเลือกหัวขอที่นักเรียนสนใจเพ่ือ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ผูวิจัยไดนำหลักการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) มาใช
กับทุกแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมีการใชภาษาอังกฤษเปนภาษากลางในการสื่อสาร ระหวางครูผูสอน
และนักเรียน ทำใหนักเรียนมีโอกาสในการฝกฝนดานทักษะภาษาอังกฤษควบคูกับการเรียนรูเนื ้อหาทาง
วัฒนธรรมของไทยพวน ซึ ่งกิจกรรมการเรียนรู ผู วิจัยไดเปดโอกาสใหนักเรียนไดลงมือแบบปฏิบัติจริงมี
ปฏิสัมพันธกันระหวางเพื่อนที่ตางระดับชั้น และมีปฏิสัมพันธกันระหวางนักเรียนกับวิทยากรและชาวบานใน
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ชุมชน เชนการเรียนรูเรื่องการประกอบอาชีพของชาวไทยพวนที่พิพิธภัณฑชาวไทยพวนแหงหมูบานโพธิ์ศรี 
การประกอบอาหาร ขนมหวานของชาวไทยพวน ตลอดจนการเขารวมประเพณีตางๆ กับชาวไทยพวนเปนตน 
สงผลใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงจากการมีสวนรวมและการมีปฏิสัมพันธรวมถึงการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของกับมิติทางวัฒนธรรมของวัฒนธรรมไทยพวน สงผลใหนักเรียนมีความสุขสนุกสนานระหวาง
การเรียนรู สอดคลองกับแนวคิดของจิรนันท กญชะโมรินทร (2558) ท่ีกลาววา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ที่ดีจะตองมีการเขียนเปนลำดับขั้นตอน มีการประเมินกอนนำไปใช ซึ่งการคำนึงถึงองคประกอบที่สอดคลอง
กันสามารถทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สนุกสนาน เต็มใจที่จะเรียน นำไปสูพฤติกรรมที่คาดหวัง จึงมีสวนชวย
ใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนไปตามเกณฑของจุดประสงคการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู
แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) ซึ่งเปนจุดเดนของการจัดการเรียนรูในครั้งนี้ทำใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางเปนรูปธรรมทั้งทางดานการปฏิบัติและการฝกทักษะทางภาษาที่ประกอบดวยคำศัพทไวยากรณ
โครงสรางประโยคหรือเนื้อหาเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทยพวนอันเปนพื้นฐานที่อยูใกลตัวนักเรียน สอดคลองกับ
แนวคิดของพรพิมล ประสงคพร (2557) ที่กลาวถึงหลักการสำคัญในการจัดการเรียนรูตามแนวคิดแบบบูรณา
การเนื้อหาและภาษาวา การนำเนื้อหามาออกแบบการจัดกิจกรรมจะตองเปนเนื้อหาที่ถูกกำหนดในหลักสูตร
ทั้งทางดานความรูความเขาใจและทักษะตางๆ โดยผูสอนจะใชภาษาเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 
ภาษาที ่ใชในการเรียนรู และภาษาที ่ใชในการมีปฏิสัมพันธกับผู อื ่นทั ้งในหองเรียนและนอกหองเรียน  
สำหรับดานวัดและประเมินผลผูวิจัยไดสรางใบงานเพื่อฝกทักษะภาษาอังกฤษในแตละแผนโดยมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย เชน การศึกษาความหมายของคำศัพทที่เกี ่ยวของกับวัฒนธรรมไทยพวนในแตละแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ตลอดจนฝกโครงสรางทางภาษาใหถูกหลักไวยากรณซึ่งการฝกทักษะเหลานี้ลวนเปน
พ้ืนฐานสำคัญท่ีจะเอ้ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดานวัฒนธรรมและภาษาไปพรอมๆ กัน และมีความสอดคลอง
กับพิชญชลิดา วงศสิริบวรกุล (2560) ที่กลาวถึงลักษณะของแบบฝกที่ดีจะตองมีความนาสนใจ ทาทาย
ความสามารถผู เรียน ชวยพัฒนาการเรียนรู ตามเนื้อหาใหนักเรียนมีความเขาใจมากยิ่งขึ ้นในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

2. ผลการประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมไทยพวนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่4-6 
หลังไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran 
โดยวิธีการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) พบวา ในภาพรวมนักเรียนมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในระดับ
มากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูวิจัยไดออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือปฏบิัติ
ในสถานการณตางๆสงผลใหผูเรียนเกิดสมรรถนะทางวัฒนธรรมทั้งทางดานความรูดานทักษะการคนหาและ
ปฏิสัมพันธตลอดจนการมีทัศนคติที่ดีตอวัฒนธรรมไทยพวน เชน การใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเอกลักษณ
วัฒนธรรมไทยพวน ความรูเก่ียวกับวิถีปฏิบัติของวัฒนธรรมไทยพวน  ความรูเก่ียวกับความเชื่อ ความรูเก่ียวกับ
อาชีพ การทำอาหาร ขนมหวาน ประเพณี และการแตงกาย อันจะเปนประโยชนตอการปรับประยุกตใชในการ
ดำรงชีวิตประจำวันรวมกัน นอกจากนี้ผูวิจัยยังเปดโอกาสใหนักเรียนศึกษาจากแหลงเรียนรูซึ่งเปนสถานที่จริง
ไดแก หมูบานโพธิ์ศรี หมูบานวัดโบสถ และหมูบานทาตลาด เพื่อเสริมสรางประสบการณตรงใหกับผูเรียนให
เรียนรูจากสถานการณจริง รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการสัมภาษณ พูดคุย สอบถามกับวิทยากรหรือ
ชาวบานในชุมชนที่แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาทักษะทางดานภาษา ทักษะการคนหาและการมีปฏิสัมพันธกับ
ผูอื่นผานกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบกระบวนการกลุมแบบคละระดับชั้นและการฝกฝนแบบรายบุคคล เชน
การถามตอบเก่ียวกับความชอบ การจัดทำแผนพับเพ่ือนำเสนอเมนูขนมหวาน เปนตน ถึงแมวาในบางกิจกรรม
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จะเปนขอจำกัดทางดานความสามารถตามระดับชั้นที่แตกตางของนักเรียน อาทิ การสืบคนขอมูลและความ
กลาแสดงออกที่มีผลตอทักษะการคนหาและการมีปฏิสัมพันธของนักเรียนที่ยังจำเปนตองไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง สิ่งที่ผูวิจัยสังเกตเห็นระหวางการดำเนินกิจกรรม พบวา นักเรียนมีความกระตือรือรนใหความ
สนใจตอการลงมือปฏิบัติ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการมีทัศนคติที่ดีและการยอมรับวัฒนธรรมของชาวไทยพวนที่มี
ความแตกตางกับวัฒนธรรมเดิมของตนเอง โดยผลการวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
Huang (2021) ที่ไดนำแนวคิดสมรรถนะการสื่อสารระหวางวัฒนธรรมของบางกลุมมาใชในชั้นเรียนศึกษา  
ซึ่งผลการวิจัยพบวา การพัฒนาสมรรถนะวัฒนธรรมดานตางๆของผูเรียนเพิ่มขึ้นหลังไดนำแนวทางการสอน
หรือการจัดกิจกรรมตามแนวคิดสมรรถนะการสื่อสารระหวางวัฒนธรรมมาปรับใช 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 หลังไดรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวนตามกรอบแนวคิดของ Moran โดยวิธี
บูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผูวิจัยไดออกแบบจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใหศึกษาเนื้อหาทางวัฒนธรรมไทยพวนควบคูกับการใหนักเรียนมี
โอกาสฝกทักษะทางภาษาอยางแทจริง กลาวคือมีการศึกษาคำศัพท ไวยากรณ และโครงสรางประโยค จนเปน
ความรูความเขาใจ และนำความรูไปใชเพ่ือการสื่อสารในสถานการณตางๆ ท้ังในและนอกหองเรียน โดยการจัด
กิจกรรมจะเนนการกระตุนใหผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรูทั้งการสื่อสารภาษาอังกฤษควบคูกับ
ความรูดานวัฒนธรรมไทยพวน หากพบวาผูเรียนยังบกพรองในเรื่องใด ผูวิจัยจะใหขอแนะนำเพ่ือชวยเหลือและ
แกไขทันที นอกจากนี้ผู วิจัยไดจัดทำใบงานหลากหลายรูปแบบในแตละแผน เชน สืบคนความหมายของ
คำศัพท การเลนเกมจับคูเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคำศัพทกับภาพ การอานจากบทอานแลวตอบคำถาม 
การแตงประโยค การเขียนประโยคคำตอบหลังสัมภาษณเพ่ือน โดยมีเกณฑการประเมินไวอยางชัดเจน เพ่ือให
ผูเรียนแกไขขอบกพรองของตนเองจนเกิดการพัฒนาจึงสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ดังท่ี 
ณิชาภัทร ฤทธิ์ละคร และชิดชไม อิสุตกูล (2563) ไดศึกษาวิจัยพัฒนาความสามารถในการอานภาษาอังกฤษ 
เพื่อความเขาใจโดยใชการสอนตามแนวคิดการเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา(CLIL) สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการวิจัยพบวา นักเรียนมีความสามารถในการอานหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาการจัดการเรียนรูโดยมีการบูรณาการเนื้อหาและภาษามีสวนสงเสริมในการสรางความรูความ
เขาใจในเนื้อหาท่ีเรียนไดอยางดี 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรู การวิจัยครั ้งนี ้เปนการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ภาษาอังกฤษที่สงเสริม
วัฒนธรรมไทยพวนผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL) และแนวคิดตามมิติทาง
วัฒนธรรมของ Moran เพ่ือเปนแนวทางในการออกแบบทางดานเนื้อหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรูในครั้งนี้ 
จากนั้นไดศึกษาวัฒนธรรมไทยพวนและสาระสำคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) แลวนำมาวิเคราะหเนื้อหาของวัฒนธรรมไทย
พวนใหสอดคลองกับมาตรฐานตัวชี้วัดของกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษและสอดคลองตามมิติวัฒนธรรม
ท้ัง 5 มิติ ประกอบไปดวยมิติดานผลผลิต มิติดานวิถีปฏิบัติในการดำเนินชีวิต มิติดานมุมมองตอวัฒนธรรม มิติ
ดานบุคคล และมิติดานชุมชน ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูจำนวน 5 แผน ไดแก 
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แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 1 เรื่อง Thai Phuan Occupation แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 2 เรื่อง 
Thai Phuan Food แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 3 เรื่อง Thai Phuan Desserts แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่ 4 เรื่อง Thai Phuan Festival and Ceremony และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ 5 เรื่อง Thai 
Phuan Dressing โดยในแตละแผนผูวิจัยไดออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนมีความรูเก่ียวกับวัฒนธรรม
ตามมิติวัฒนธรรมแตละดานรวมทั้งมีการสื่อสารการสอบถามการสัมภาษณโดยใชคำศัพทไวยากรณโครงสราง
ทางภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และใหนักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมดวยรูปแบบกระบวนการกลุมแบบคละ
ระดับชั้น ซ่ึงดานการวัดและประเมินผลผูวิจัยไดสรางแบบประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมโดยเนน พฤติกรรม
บงชี้ตามสมรรถนะทางวัฒนธรรม แบงออกเปน 3 ดาน ไดแกความรู ทัศนคติ ทักษะการคนหาและการมี
ปฏิสัมพันธ นอกจากนี้มีการวัดประเมินผลดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษที่สงเสริม
วัฒนธรรมไทยพวนเพ่ือวัดความรูดานภาษาควบคูกับความรูทางดานเนื้อหาวัฒนธรรมของไทยพวนจำนวน 30 
ขอ ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จึงชวยใหครูผูสอนเห็นแนวทางในการปฏิบัติและนำไปพัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพตอไป สรุปไดดังภาพท่ี 1 
 
 

. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

แนวคิดการบูรณาการเนื้อหาและภาษา (CLIL: Content and Language Integrated Learning) 

เนื้อหา 
วัฒนธรรมไทยพวน 

มิติวัฒนธรรม 5 มติ ิ

• มิติดานผลผลิต (Products)  

• มิติดานวิถีปฏิบัติในการดำเนินชวีิต (Practices)   

• มิติดานมุมมองตอวัฒนธรรม (Perspectives) 

• มิติดานบุคคล (Persons)  

• มิติดานชุมชน (Communities)   

ภาษา 
ภาษาอังกฤษ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

• สาระสำคัญ 

• มาตรฐานการเรียนรู 

• ตัวชี้วัด 

-> คำศัพท, โครงสราง, ไวยากรณ 

Thai Phuan 

Occupations 

Thai Phuan 

Food 

Thai Phuan 

Desserts 

Thai Phuan 

Festival and 

Ceremony 

Thai Phuan 

Dressing 
 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ภาษาอังกฤษ 

สมรรถนะทางวัฒนธรรม  
 ทัศนคติ (Attitudes)  
 ความรู (Knowledge) 
 ทักษะการคนหาและการมีปฏิสัมพันธ (Skills of 

discovery and interaction) 

 
แบ

บท
ดส

อบ
วดั

ผล
สัม

ฤท
ธิ์ 

แบบประเมิน
สมรรถนะทาง

วัฒ
นธรรม 

นำสูผลลัพธท่ีเกิดกบัผูเรียน 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ครูผูสอนควรออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนรวมกันกับครูผูสอนในระดับชั้น

อื่นของกลุมเปาหมาย เพื่อจัดเนื้อหาใหเหมาะสมกับนะดับชั้นของนักเรียนมากที่สุด นอกจากนี้ครูผูสอนยัง
สามารถสรางเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณและหมุนเวียนกันทดลองใชกับโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเคียง 
เพ่ือนำผลมาแกไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาในแบบคละชั้นตอไป 

1.2 ครูผูสอนควรปรับเพิ่มใหเวลาในการเรียนรูและการใชเทคนิคในการสงเสริมการเรียนรู
ภาษาเพื่อการสื่อสาร เพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะดานการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารไดดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรูบนความแตกตางทางดานวัฒนธรรม 

1.3 ครูผูสอนควรควรใชการเก็บขอมูลดานการประเมินสมรรถนะทางวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง 
เพ่ือประเมินพัฒนาการและทราบความกาวหนาของสมรรถนะในแตละดานไดเปนอยางดี 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษที่สงเสริมการเรียนรู

วัฒนธรรมไทยพวนโดยเพ่ิมสมรรถนะทางวัฒนธรรมใหครบท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานความรู ดานทักษะการตีความ
และเชื่อมโยง ดานทักษะคนหาและปฏิสัมพันธ ดานการตระหนักรูดานวัฒนธรรม และดานทัศนคติระหวาง
วัฒนธรรม  

2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อการเปรียบเทียบเกี่ยวกับความคงทนในการเรียนรูของนักเรียน
หลังจากเรียนรูผานกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมไทยพวน 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

ทักษะอาชีพในอนาคต ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม
การศึกษาเอกชน จำนวน 2,169 โรงเรียน มีกลุมตัวอยางคือโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จำนวน 338 
โรงเรียน โดยใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช 
สถิติ คาความถ่ีคาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา  
คาดัชนีความตองการจำเปนการบริหารโรงเรียนในภาพรวมคือ (PNImodified = 0.160) โดยดานการบริหารงาน
วิชาการ มีองคประกอบยอย การวัดและประเมินผล มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับสูงท่ีสุดคือ (PNImodified 
= 0.167) การพัฒนาหล ักส ูตร (PNImodified = 0.165) การจ ัดการเร ียนการสอน (PNImodified = 0.160)  
สวนดานการบริหารงานทั่วไป มีองคประกอบยอยการจัดพื้นที่การเรียนรู มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับ
สูงท่ีสุดคือ (PNImodified = 0.156) และดานการจัดเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับ
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.153) สวนคาดัชนีความตองการจำเปนรายทักษะ พบวา ทักษะทางปญญาขั้นสูง  
มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับสูงที ่สุดคือ (PNImodified = 0.174) รองลงมาคือทักษะทางกายภาพ 
(PNImodified = 0.167) ทักษะทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.161) ทักษะทางสังคมและอารมณ (PNImodified = 
0.158) สวนทักษะทางปญญาข้ันพ้ืนฐาน (PNImodified = 0.141) มีลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 
คำสำคัญ: การบริหารโรงเรยีน, โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา, ทักษะอาชีพในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 

 
*Received: July 04, 2023, Revised: August 14, 2023, Accepted: August 14, 2023. 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 424 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

Abstract 
The purpose of this research was to study the priority needs of private elementary 

school administration based on the concept of future career skills. The research population 
was 2,169 private elementary schools under the Office of Private Education. were 338 private 
elementary schools using a multi-stage random sampling method. The research tools were 
questionnaires. Data were analyzed using statistics, frequency, mean, percentage, standard 
deviation. and the required index value The results revealed that the overall priority needs 
index for school administration was (PNImodified = 0.160) In term of academic administration had 
sub-elements, measurement and evaluation was the highest index of essential needs 
(PNImodified = 0.167), curriculum development (PNImodified = 0.165), teaching and learning 
management (PNImodified = 0.160).  While general administration, sub-elements learning space 
arrangement had the highest index of necessary needs  (PNImodified = 0.156) and the provision 
of technology for education had the lowest order of essential needs index (PNImodified = 0.153). 
As the result of future career skills, the advanced cognitive skills had the highest index of 
essential needs (PNImodified = 0.174), followed by physical skills (PNImodified = 0.167), 
technological skills (PNImodified = 0.161), social and emotional skills (PNImodified = 0.158). Basic 
(PNImodified = 0.141) had the lowest order of need index value. 
Keywords: School Management, Private Primary School, Future Career Skills. 
 
 
บทนำ 

ปจจุบันประเทศไทยกำลังกาวสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เปนยุคที ่เศรษฐกิจขับเคลื ่อนดวย
นวัตกรรม เปนการนำวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสื่อในการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ กาวสูการเปนประเทศชั้นนำในภูมิภาค ประเทศไทยจำเปนตองพัฒนาคุณภาพประชากรสู
โ ล กย ุ ค ใหม ใ นศตวร รษท ี ่  2 1  ด  ว ยการ เปล ี ่ ย นแปลงขอ งบร ิ บท เ ศรษฐ ก ิ จ แล ะส ั ง คม โ ล ก 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี อันเนื่องมาจาก การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ท่ีเป็นไปอยางรวดเร็วไร
พรหมแดน การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การใชชีวิตบนโลกท่ีมี
ความขัดแยง สถานการณโลกในปจจุบันมีการแบงเปนฝกฝาย การชวงชิงอำนาจระหวางฝงตะวันตกและฝง
ตะวันออก จากโลกที ่มีการรวมมือทางการคาในอดีต กลายเปน ความรวมมือในโลกที ่แตกเปนเสี ่ยง 
(Collaboration in a Fragment World) (World Economic Forum, 2023) รวมไปถึงการเกิดโรคอุบัติใหม 
และการแพรกระจายของเชื ้อโควิด ที่เปลี ่ยนแปลงโลก วิถีชีวิตและความเปนอยู ของมนุษยโดยสิ ้นเชิง 
ประเทศไทยจำเปนปรับเปลี่ยนแนวความคิด และรูปแบบการจัดการศึกษาใหเปนเชิงรุก มีความยืดหยุน  
มีเนื้อหาการเรียนรูที่เตรียมพรอม และเสริมสรางทักษะสำคัญใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
และทันตอสถานการณโลกท่ีผันผวน  

การจัดการศึกษาระดับชั ้นประถมศึกษา ถือเปนชวงวัยที ่มีความสำคัญ เพราะการศึกษาที ่มุง
วางรากฐาน ใหนักเรียนไดอานออก เขียนได และคิดเลขเปน หรือ 3 R’s Reading Writing และ Arithmetic 
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โดยผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาจะเปนชวงวัยท่ีเริ่มเรียนรูในอาชีพตางๆ สำรวจความชอบความถนัดเพ่ือเลือก
เรียนรู และพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ หากแตในปจจุบันในโลกท่ีเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และฉับพลัน (Disruptive Technology) การมาของ ChatGTP (Generative Pre-trained Transformer) 
คือ โปรแกรมแชตบอทที่สามารถสรางขอความสื ่อสารตอบโตกับคนได และการทำงานแทนมนุษยของ
ปญญาประดิษฐ (AI: Artificial Intelligence) การพัฒนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดเชนนี้ ยอมสงผลตอ
ทิศทางของตลาดแรงงานในอนาคต จากการรายงานของ OECD (2018) ที่ไดกลาวถึงทักษะสำหรับป 2030 
(Skills for 2030) และ Bakhshi, H. et al (2017) ไดกลาวถึงทักษะการทำงานในป 2030 (Future of Skills 
Employment in 2030) โดยมีทักษะที่สำคัญ อาทิ การคิดสรางสรรคและการคิดวิเคราะห (Creativity and 
Critical Thinking) การแกปญหาที ่ซ ับซอน(Complex Problem Solving) การเขาใจสังคมและอารมณ 
(Social and Emotional) การเปนผูเรียนเชิงรุก (Active Learner) ความเขาใจและการใชงานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) การรูเทาทันสื่อยุคใหม (New Media Literacy) เปนตน 

หากแตในการจัดการศึกษาในปจจุบัน พบวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไมสงเสริม
ทักษะที ่จำเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต ดังจะเห็นไดจากการทดสอบระดับนานาชาติ PISA 
(Programme for International Student Assessment) เปนโครงการประเมินผลการศึกษาของประเทศ
สมาชิกที ่ดำเนินการโดย Organisation for Economic Co-operation and Development หรือ OECD  
มีจุดประสงคเพ่ือสำรวจระบบการศึกษาของนานาประเทศวาไดเตรียมความพรอมสำหรับการใชชีวิตและการมี
สวนรวมในสังคมในอนาคตเพียงพอหรือไม โดยเนื้อหาการทดสอบของ PISA นั้นจะเนนการประเมินสมรรถนะ
ของนักเรียนที่จะใชความรูและทักษะเพื่อเผชิญกับโลกในชีวิตจริงมากกวาการเรียนรูตามหลักสูตรในโรงเรียน 
กับผลการสอบ PISA 2018 คะแนนเฉลี่ยดานการอาน 393 คะแนน (คาเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) เมื่อเทียบ
กับผลเฉลี่ยดานการอานในป PISA 2015 พบวา ผลคะแนนลดลง 16 คะแนน (สถาบันสงเสริมการสอน 
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี, 2562) จากผลคะแนนการสอบ PISA ดานการอานของเด็กไทยที่ต่ำกวาคาเฉลี่ย 
และเมื่อวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคะแนนตั้งแตการประเมินรอบแรก (2000) จนถึงปจจุบัน 
(2018) พบวา ผลการประเมินดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของไทยไมเปลี่ยนแปลง แตผลการประเมิน
ดานการอานมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง จากผลคะแนนดานการอานของเด็กไทยท่ีลดลงและต่ำกวาคาเฉลี่ย
นั้นยอมหมายถึงผลการวัดดานการคิดวิเคราะหและทักษะการประเมินและการสะทอนคิดซึ่งเปนคุณลักษณะ
ของประชากรในสังคมสมัยใหมท่ีมีความซับซอนมากข้ึน และเปนรากฐานของการพัฒนาทักษะอาชีพในอนาคต
ของเด็กไทยยังตองการการพัฒนาอยางเรงดวน 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพ
ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะอาชีพ
ในอนาคต เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนที่มุ งเนนผูเรียนใหไดรับการเพิ่มพูนศักยภาพของตนอยางเต็มท่ี  
และเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกการคิดสรางสรรค คิดอยางมีเหตุผลและเปนระบบ สามารถวิเคราะหปญหา  
หรือสถานการณไดอยางรอบคอบ ถี ่ถวน สามารถใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม รู เทาทันสื ่อสมัยใหม 
ตลอดจนสามารถนำไปแกปญหาและนำไปใชในชีวิตประจำวันได ซึ่งจะทำใหผูเรียนมีทักษะในการทำงานและ
ใชชีวิตในสังคมสมัยใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนประชากรมีทั้งทักษะและสมรรถนะสูง แตมีความยืดหยุน 
แคลวคลองฉับไว สามารถปรับตัวและใชชีวิตบนโลกท่ีมีความผันผวนในสังคมท่ีมีความขัดแยง และการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจท่ีมีความรุนแรงและเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนนำพาประเทศชาติไปสูระดับชั้นนำ 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะหความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบบรรยายที่ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยมีขั้นตอน 

ไดแก ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จากนั้นนำขอมูลท่ีไดมาคำนวนหาความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต 

1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 
1.1 ประชากร คือ โรงเร ียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ที ่ เป ดสอนระดับ

ประถมศึกษาปท่ี 1-6 สังกัดคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 2,169 โรงเรียน 
1.2 ตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเอกชนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-

6 สังกัดคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 338 โรงเรียน กลุมตัวอยางดังกลาวไดจากการสุมกลุม
ตัวอยางแบบหลายข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ 
Yamane (1973) Z-Score ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% และยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อนไมเกิน 5% ไดจำนวน
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 338 โรงเรียน จากโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับประถมศีกษาทั้งหมด 2,169 
โรงเรียน 

ข้ันท่ี 2 สุมแบบแบงชั้น กำหนดใหภูมิภาค 5 ภาค และกรุงเทพมหานคร เปนชั้นภูมิในการสุม
โดยกำหนดใหเปนสัดสวนเทาๆ กัน ไดจำนวนโรงเรียนดังนี้ กรุงเทพมหานคร 53 โรงเรียน ภาคกลาง 58 
โรงเรียน ภาคใต 74 โรงเรียน ภาคตะวันออก 24 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 79 โรงเรียน และ
ภาคเหนือ 50 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 338 โรงเรียน จากนั้นสุมตัวอยางโรงเรียนดวยวิธีการสุมอยางงาย 

1.3 ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 5 คน ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ
ฝายวิชาการจำนวน 1 คน รองผูอำนวยการฝายบริหารงานทั่วไปจำนวน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
จำนวน 1 คน และครูผูสอน จำนวน 1 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของกการบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จำนวน 5 ขอ 

ตอนที ่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถม ศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
จำนวน 180 ขอ 

3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา

ตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต 
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3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและขอคำถามในการสอบถามใหมีความชัดเจน ตามผัง

โครงสราง เครื่องมือวิจัย โดยกำหนดแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
3.3 นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจนของการใชภาษาเพื่อใหแบบสอบถามมี
ความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัยพรอมท้ังปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษา 

3.4 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขเสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในดานการศึกษา ดานการบริหารโรงเรียน ดานการวิจัยและดานทักษะอาชีพในอนาคต รวมจำนวน 
5 ทาน ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย ทำการตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม 
และความตรงเชิงเนื้อหา โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) เพื่อหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค จากนั้นคัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไป มาใช พบวา
ขอคำถามมีทั้งหมดจำนวน 180 ขอ มีขอที่มีคาเฉลี่ย 0.85 จำนวน 43  ขอ และขอที่มีคาเฉลี่ย 1.0 จำนวน 
137 ขอ 

3.5 นำแบบสอบถามหาคาความเที่ยงโดยนำไปทดลองใชกับกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกับ
ตัวอยางจำนวน 30 คน เพื ่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการตรวจสอบ พบวา
แบบสอบถามมีคาความเท่ียงเทากับ 0.998 จึงนำไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4.1 จัดทำหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลวิจัยกับกลุมตัวอยาง 
4.2 ดำเนินการเก็บขอมูลวิจัยกับกลุมตัวอยาง 

5. การวิเคราะหขอมูล 
5.1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใช

สถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี และคารอยละ  
5.2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ใชสถิติบรรยาย ไดแก 
คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นการวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปน (Modified 
Priority Needs Index: PNImodified) โดยจัดลำดับความตองการจำเปนในพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต เรียงคาดัชนีจากมากไปหานอย นำเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลในรปูแบบตารางประกอบความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย  

จากการวิจัยการศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ผู ว ิจัยไดสรุป รายละเอียดทักษะอาชีพในอนาคตได 5 ทักษะหลัก ไดแก  
1) ทักษะทางกายภาพ 2) ทักษะทางปญญาขั้นพื้นฐาน 3) ทักษะทางปญญาขั้นสูง 4) ทักษะทางสังคมและ
อารมณ และ 5) ทักษะทางเทคโนโลยี โดยแบงออกเปน 18 ทักษะยอยไดดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 ทักษะอาชีพในอนาคต 

 
ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิด

ทักษะอาชีพในอนาคต พบวา สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต มีผลการวิจัยดังในตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ในภาพรวม 
การบริหารโรงเรียน สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงค PNI ลำดับความ

ตองการจำเปน x ̄ (S.D.) ระดับ x ̄ (S.D.) ระดับ 

ดานการบริหารวชิาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตร 3.83  มาก 4.46  มาก 0.164 2 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.85  มาก 4.47  มาก 0.160 3 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 3.82  มาก 4.45  มาก 0.165 1 

รวม 3.84  มาก 4.47  มาก 0.164  
ดานการบริหาร งานทั่วไป 
1. การจัดพื้นที่การเรียนรู 3.85  มาก 4.45  มาก 0.156 1 
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2. การจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.89  มาก 4.48  มาก 0.153 2 

รวม 3.87  มาก 4.47  มาก 0.155  

รวมทั้งสิ้น 3.85  มาก 4.47  มาก 0.159  

จากตารางที่ 1 พบวา ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ดานการบริหารวิชาการ มีลำดับคาดัชนีความตองการจำเปน
สูงที่สุด โดยมีองคประกอบยอย การวัดและประเมินผลการเรียนรู มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด 

รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ สวนดานการบริหารงานทั่วไป มี
ลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำที่สุด โดยมีองคประกอบยอย การจัดพื้นที่การเรียนรู มีคาดัชนีความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุด และการจัดเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

 
ตารางที่ 2 ลำดับความตองการจำเปนในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะ

อาชีพในอนาคต จำแนกรายทักษะ 
การบริหารโรงเรียน คา  PNI  ทักษะอาชีพในอนาคต 

ทักษะทาง
กายภาพ 

ทักษะทางปญญา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ทักษะทางปญญา
ขั้นสูง 

ทักษะทางสังคม
และอารมณ 

ทักษะทาง
เทคโนโลย ี

จากดานการบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.173 0.168 0.191 0.156 0.169 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.168 0.139 0.173 0.158 0.164 

3. การวัดและประเมินผล 0.174 0.148 0.178 0.168 0.167 

รวม 0.172 0.142 0.181 0.161 0.167 

ลำดับ 2 5 1 4 3 

ดานการบริหารงานทั่วไป 

1. การจัดพื้นที่การเรียนรู 0.162 0.143 0.166 0.152 0.155 

2. การจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 0.155 0.138 0.161 0.158 0.152 

รวม 0.159 0.141 0.164 0.155 0.154 

ลำดับ 2 5 1 3 4 

รวมทั้งหมด 0.167 0.141 0.174 0.158 0.161 

ลำดับ 2 5 1 4 3 

จากตารางที่ 2 แสดงผลการจัดลำดับความตองการจำเปนของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต พบวา ทักษะทางปญญาขั้นสูง มีลำดับคาดัชนีความตองการ
จำเปนสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางเทคโนโลยี ทักษะทางสังคมและอารมณ สวนทักษะ
ทางปญญาข้ันพ้ืนฐาน มีลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพในอนาคตมีประเด็นท่ีนำมาอภิปรายไดดังนี้ 

1. การศีกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคตจากผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารวิชาการ มีคาดัชนีความตองการจำเปน
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สูงสุด โดยมีองคประกอบ การวัดและประเมินผลการเรียนรู มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด การพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

การวัดและประเมินผล มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต สะทอนใหเห็นวา สอดคลองกับผลการวิจัยของวัฒนา โรจนเจริญชัย (2553) 
พบวา งานบริหารวิชาการดานการประเมินผลการศึกษา มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยปญหาที่พบ
คือ ครูขาดความรูในการสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งการวัดและประเมินผลทักษะอาชีพใน
อนาคต ตองอาศัยเครื่องมือ และเกณฑที่ตองวัดทักษะทั้ง 5 ไดแก ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางปญญาข้ัน
พื้นฐาน ทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทางสังคมและอารมณ และทักษะทางเทคโนโลยี เปนการวัดทักษะท่ี
แตกตางจากมาตรฐานการเรียนรูของผูเรียนตาม 8 กลุมสาระ ซ่ึงทักษะเหลานี้ จะตองอาศัยความรูความเขาใจ
และจะตองมีการวัด และประเมินผลท่ีมีรายละเอียดท่ีตางจากแนวปฏิบัติเดิม 

การพัฒนาหลักสูตร มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 2 เนื่องจากการพัฒนาทักษะอาชีพใน
อนาคตจะตองมีการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการทำงานจึงควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหมุงเนนการพัฒนาทักษะ
ทั้ง 4 ไดแก 1) ทักษะทางกายภาพ 2) ทักษะทางปญญาขั้นสูง 3) ทักษะทางสังคมและอารมณ 4) ทักษะทาง
เทคโนโลยี เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญคือ 1) ทำใหการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมายที่วางไว 2) ทำให
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนของการจัดการเรียนการสอน 
ดังนั้น หลักสูตรจึงเปนเหมือนแผนยุทธศาสตรท่ีจะนำไปสูความสำเร็จและเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครู
ท่ีจะจัดประสบการณใหนักเรียนไดมีความรู ทักษะ และความประพฤติท่ีดี (ปรียาพร วงศอนตุรโรจน, 2553) 

การจัดการเรียนการสอน มีคาดัชนีความตองการจำเปนลำดับที่ 3 ในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
อาชีพในอนาคต การจัดการเรียนการสอนในทักษะท้ัง 4 ไดแก 1) ทักษะทางกายภาพ 2) ทักษะทางปญญาข้ัน
สูง 3) ทักษะทางสังคมและอารมณ และ 4) ทักษะทางเทคโนโลยี ซึ่งครูผูสอนควรตองเขาใจเนื้อหาสาระใน
ทักษะดังกลาวอยางถองแท เพื่อที่จะสรางสรรคการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับทักษะใหมเหลานี้ 
สอดคลองกับรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ที่กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ครูควรจัดกระบวนการ
เรียนรู โดยจัดเนื้อหา สาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน โดยควรมีการฝกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกปญหา 

2. การศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต จากผลความตองการจำเปนรายทักษะพบวา ทั้งดานงานบริหารวิชาการ และ
ดานการบริหารงานท่ัวไปทักษะท่ีมีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ทักษะทางปญญาข้ันสูง นั่นหมายถึง
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในปจจุบัน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผล การจัดพื้นที่การเรียนรู และการจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายังไมไดมีการสงเสริมให
ผูเรียนไดมีทักษะทางปญญาข้ันสูง ซ่ึงมีทักษะยอย 4 ทักษะ ไดแก 1) ทักษะการคิดเชิงออกแบบและการคิดเชิง
นวัตกรรม 2) ทักษะการคิดเชิงวิพากษและการแกปญหาที่ซับซอน 3) ทักษะความรูความเขาใจขามศาสตร 
และ 4) ทักษะการเรียนรูเชิงรุก สอดคลองกับผลการสอบ PISA 2018 ที่เปนการวัดผลดานการคิดวิเคราะห
ของไทยท่ีได คะแนนเฉลี่ยดานการอาน 393 คะแนน (คาเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) เม่ือเทียบกับผลเฉลี่ยดาน
การอานในป PISA 2015 พบวาผลคะแนนลดลง 16 คะแนน แมในปจจุบันที่ไดมีการจัดหลักสูตร และเนื้อหา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจน หลักสูตรท่ีมีเนื้อหาการพัฒนาไปสูไทยแลนด 4.0 ยังพบวา ทักษะทางปญญา
ข้ันสูงยังเปนทักษะท่ีจะตองเรงใหเกิดการพัฒนา เพ่ือใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยง แกไขปญหา เปนผูเรียนเชิงรุก 
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มีความคิดเชิงออกแบบ ตลอดจนสามารถสรางนวัตกรรมได อันจะทำใหเปนผูที ่มีทักษะอาชีพ และเปนท่ี
ตองการของตลาดแรงงานในอนาคตได 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมตาม
แนวคิดทักษะอาชีพในอนาคต ดวยปจจุบันโรงเรียนจะตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในบริบทเศรษฐกิจ 
สังคมและการแขงขันในโลกยุคพลิกผัน (Disruptive World) โรงเรียนเอกชนจึงตองมีปรับเปลี่ยน สรุปดังใน
ภาพท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 2 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูการวิจัย อธิบายไดดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดทักษะอาชีพใน

อนาคต สรุปทักษะที่จำเปนตอการทำงานในอนาคต 4 ทักษะ ไดแก ทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทาง
กายภาพ ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะทางสังคมและอารมณ ผูบริหารควรจัดทำแผนการบริหารโรงเรียน
ตามลำดับการทำงาน ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญคือ 1) ทำใหการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมาย 
2) ทำใหการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) หลักสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนในการจัดการเรียน
การสอน ดังนั้น จึงตองมีการกำหนดทักษะการทำงานท้ัง 4 เขาสูหลักสูตรของโรงเรียน เพ่ือกำหนดเปนแนวคิด
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สำคัญ และกำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนานักเรียนใหมีทักษะอาชีพในอนาคต และเพื่อเปนแนวทางในการ
จัดเนื้อหาและประสบการณการเรียนรู 

2. การจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนจะตองทำความเขาใจใน ทักษะอาชีพในอนาคตทั้ง 4 ทักษะ
ดังกลาวเพื่อจะสามารถนำมากำหนดเปาหมายและออกแบบการจัดการเรียนรู โดยครูควรจัดทำแผนการสอน 
โดยเปนการเตรียมตัวลวงหนา เพื่อครูจะสามารถกำหนดเวลาและกิจกรรมไดอยางเหมาะสม รวมทั้งยังทำให
กิจกรรมการเรียนรู และการสอนมีความตอเนื่อง สงผลใหผูเรียนไดฝกทักษะอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การวัดและประเมินผล ถือเปนสิ่งที่มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพราะการวัดและประเมินผล จะ
ทำใหผูปฏิบัติงานไดรู ระดับความสำเร็จ โดยตองมีการออกแบบการวัด และกำหนดเกณฑการประเมินให
สอดคลองกับทักษะอาชีพในอนาคตทั้ง 4 ทั้งนี้ควรตองออกแบบการวัดที่หลากหลาย และแบบวัดที่เปนแบบ
เฉพาะรายบุคคลโดยเนนการประเมินตามสภาพจริงเพื่อครูจะไดรูระดับการเรียนรูและผลลัพธการเรียนรูเพ่ือ
นำไปพัฒนาการสอน และการจัดกิจกรรมใหแกผู เรียน ผูเรียนเองก็จะไดรู ระดับความเขาใจ และระดับ
ความสามารถในการเรียนรูของตนเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงในสวนท่ีบกพรอง 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป ไดแก การจัดพื้นที่การเรียนรู และการจัดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
เปนการสงเสริมสภาพแวดลอมการเรียนรูใหผูเรียนไดเกิดทักษะอาชีพในอนาคต โดยผูบริหารและครูจะตอง
รวมกันจัดและสรางสรรคพื้นที่ และเทคโนโลยีที่มุงเนนการพัฒนาทักษะอาชีพทั้ง 4 ทักษะ เพื่อสรางทักษะท่ี
จำเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคตใหเกิดแกผูเรียนอยางยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช 
1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความรู จัดการอบรมพัฒนา หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

ทักษะดานการวัดและประเมินผล แกครูในเรื่องการสงเสริมทักษะอาชีพในอนาคตเพิ่มขึ้น เพื่อใหครูไดกลาคิด 
และออกแบบเครื่องมือในการวัดและกำหนดเกณฑการประเมินผล ใหมีความหลากหลายเพื่อวัดและประเมิน
ผูเรียนที่แตกตางเปนรายบุคคล ตามลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด ไดแก ทักษะทางปญญาขั้นสูง 
ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางเทคโนโลย ีและทักษะทางสังคมและอารมณ ตามลำดับ 

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร ที่สงเสริมทักษะอาชีพใน
อนาคต โดยการกำหนดจุดมุงหมายหลักสูตร และการจัดเนื้อหาและประสบการณการเรียนรูที่เนนการพัฒนา
ทักษะทางปญญาขั้นสูง ไดแก การคิดเชิงออกแบบ การคิดเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงวิพากษ การแกปญหาท่ี
ซับซอน ความเขาใจขามศาสตร และการเรียนรูเชิงรุก  

1.3 ผูบริหารและครู ควรรวมกันวางแผนจัดอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องการจัดการเรียน
การสอน โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทางกายภาพ ทักษะทางสังคมและอารมณ และ
ทักษะทางเทคโนโลยี ซ่ึงเปนทักษะท่ีจำเปนตอการทำงานในอนาคต 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาเรื ่องรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ทักษะทางปญญาขั ้นสูง 

เพื่อพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลผูเรียนในทักษะที่ตองใชการคิดวิเคราะห การคิดเชิงออกแบบ การ
แกไขปญหาที่ซับซอน ใหมีวิธีการวัดและประเมินผูเรียนที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อครูจะไดนำผลมาพัฒนา
ผูเรียนไดตรงตามศักยภาพ  
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2.2 ควรศึกษาเร ื ่องการพัฒนาหลักสูตรที ่ส งเสริมทักษะอาชีพในอนาคตเพื ่อพัฒนา

คุณลักษณะผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต โดยผูบริหาร ครู ชุมชน ผูมีสวนไดสวน
เสียและผูประกอบการ รวมกันออกแบบ วางแผน วิเคราะหแนวโนมอาชีพในอนาคต เพื่อกำหนดจุดมุงหมาย
และจัดเนื้อหาการเรียนรู เพ่ือใหคุณลักษณะและทักษะผูเรียนตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

2.3 ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยจัดทำแผนการเรียนรูและจัดเนื้อหา
การเรียนรูท่ีกระตุนใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะทางปญญาขั้นสูง ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะทางกายภาพ 
ใหมีความหลากหลาย ดวยรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีผูเรียนไดคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค แกไขปญหา รูเทาทัน
สื่อเทคโนโลยีและสงเสริมพัฒนาทักษะทางรางกายใหพรอมในการทำกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู 2) เพ่ือศึกษาระดับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพ
การสอนของครู ประชากร คือ ครู โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม จำนวน 63 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ความสุขในการทำงานของครู ในภาพรวมอยูในระดับมีความสุข โดยมิติที ่มี
คาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือครอบครัวดี (Happy Family) รองลงมาคือจิตวิญญาณดี (Happy Soul) และมิติท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ำที ่ส ุดคือผอนคลายดี (Happy Relax) 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู ในภาพรวมอยู ในระดับมาก  
โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ รองลงมา คือ ดานการสราง
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการแสดงความใสใจในงานสอน 
และ 3) ความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง โดยมิติที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือมิติที่ 3 น้ำใจดี 
(Happy Heart รองลงมาคือมิติท่ี 7 ใฝรูดี (Happy Brain) และมิติท่ีมีความสัมพันธต่ำท่ีสุดคือมิติท่ี 1 สุขภาพ
ดี (Happy Body) โดยมิติดังกลาวท้ังหมดมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ, ความสุขในการทำงาน, ประสิทธิภาพการสอนของครู 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the level of teachers’ happiness in 

working 2) to study the level of teachers' teaching efficiency and 3) to study the relationship 
between happiness in working and the efficiency in teaching among teachers. A sample of 
participants were 63 Potinimitwittayakom School teachers. The statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient 
hypothesis testing. The results of the research were as follows: 1) The overall happiness of 
teachers was at ‘Happy level’. The dimension with the highest mean was Happy Family, 
followed by Happy Soul, and the dimension with the lowest mean was Happy Relax.  
2) The overall teachers' teaching efficiency was at ‘High level’. The aspect with the highest 
average was the aspect of enhancing students' success, followed by the creation of various 
teaching and learning activities and the aspect with the lowest mean was showing interest in 
teaching and 3) The relationship between happiness in working and the efficiency in teaching 
among teachers were correlated positively. It was statistically significant at the .01 level with 
a high correlation. The dimension with the highest correlation was the third dimension, 
generosity (Happy Heart), followed by the seventh dimension, curiosity (Happy Brain) and the 
lowest correlation was the first dimension, good health (Happy Body) all of these dimensions 
were intermediate level.  
Keywords: Relationship, Happiness in Working, Teaching Efficiency  
 
 
บทนำ  

การที่องคกรหนึ่งจะประสบความสำเร็จในการดำเนินงานไดนั ้น สิ ่งสำคัญที่เปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนองคกรสูความสำเร็จ คือ การสงเสริมความสุขของคนทำงาน ซึ่งคนทำงานคือบุคคลหนึ่งในสังคม
ท่ัวไปท่ีมีความปรารถนาใหตนเองดำเนินชีวิตไปอยางมีความสุข อยางไรก็ตามความสุขคนทำงาน อาจมีเง่ือนไข
หรือเกณฑบางอยางที่ตองการมากกวาบุคคลโดยทั่วไป อาทิ การมีความมั่นคงและความกาวหนาในสายอาชีพ 
การทำงานในองคกรที่มั่นคง การไดรับโอกาสในการพัฒนา การไดรับเกียรติในที่ทำงาน การไดรับการยอมรับ
จากบุคคลในที่ทำงานทุกระดับ การไดรับคาตอบแทนท่ียุติธรรม การไดรับสวัสดิการที่พึงพอใจ การมีหัวหนา
งานเพื ่อนรวมงานที ่ดี การมีคุณคาและมีความสำคัญในที ่ทำงาน ซึ ่งจะเห็นไดวาการสรางความสุขของ
คนทำงานจึงเปนสิ่งจำเปนอยางมากในองคกร องคกรจะขับเคลื่อนไปในทิศทางใดขึ้นอยูกับความสุขในการ
ทำงานของบุคลากรในองคกร เพราะถาบุคลากรในองคกรไมมีความสุขในการทำงาน จะทำใหการทำงานใน
องคกรเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ และไมบังเกิดผลเทาที่ควร ดังนั้น หัวใจสำคัญที่จะทำใหองคกรประสบ
ความสำร็จไดนั้นคือบุคคลากรในองคกรมีความสุขในการทำงาน งานก็จะมีประสิทธิภาพ องคกรก็จะประสบ
ความสำเร็จบรรลุตามเปาหมาย (กิติพัฒน ดามาพงษ, 2559) ดังนั้น สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.) ไดพยายามศึกษาแนวคิดและนิยามองคกรแหงความสุขอันเปนความสุขท่ีทำใหคนเราเกิดความ
สมดุลระหวางชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัวภายใตความเชื่อวาคนคือหัวใจขององคกร การสรางคนทำงานให
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มีความสุขจึงมีความสำคัญ หากคนในองคกรมีความสุขก็จะทำใหเกิดเปนองคกรแหงความสุข โดยนำเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงความสุขที่เก่ียวของกับการพัฒนาคนในองคกรใหเกิดความสุขทั้งรางกายและจิตใจ
ควบคูกันไปโดยไดกำหนดตัวชี้วัดที่เรียกวาความสุข 8 ประการ นำมาพัฒนาเปนองคกรแหงความสุขซ่ึง
ประกอบดวยความสุข 8 มิติ ไดแก สุขภาพดี ผอนคลายดี น้ำใจดี จิตวิญญาณดีครอบครัวดี สังคมดี ใฝรูดี 
สุขภาพเงินดีและไดเพิ่มอีก 1 มิติ เปนความสุข 9 มิติ โดยมิติที่ 9 คือ การงานดี (นูรปาซียะห กูนา, 2562)  
โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของแนวคิดที่วา “การสรางองคกรแหงความสุข ใหประสบความสำเร็จที่ยั่งยืนไดนั้นตอง
เริ่มจากการท่ีคนในองคกรตองมีความสุขกอน และจะสงผลตอครอบครัว ชุมชน รวมท้ังองคกรท่ีตนเองทำงาน
ในที่สุด” ดังนั้น ในหลายองคกรจึงไดหาวิธีการตางๆ เพื่อสงเสริมใหเกิดความสุขแกคนในองคกรโดยตั้งอยูบน
พื้นฐานของประเพณีและวัฒนธรรมของคนในองคกรผานกิจกรรมหลากหลายประเภท โดยมุงหวังสราง
ความสุข สรางจิตสำนึกที่ดีซึ่งเปนการวางรากฐานการพัฒนาศักยภาพของคนในองคกรสูวิถีแหงความสุขอยาง
ยั่งยืน อันจะนำไปสูการสรางความเขมแข็งท่ีรากฐานขององคกรอยางแทจริง (สุมาลี ดวงกลาง, 2560) 

ในปจจุบันครูมีภาระหนาที่ที่หนักมากขึ้น ความสุขในการทำงานของครูกำลังถูกบั่นทอนลงอยาง
ตอเนื่อง อันมีสาเหตุมาจากสถานศึกษามีการปรับตัวเพื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมการ
สื่อสารและเทคโนโลยี อีกทั้งในปจจุบันที่มีปจจัยหลายอยางเขามาควบคุมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ แมกระทั่งการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนที่มีการนำเทคโนโลยี 
นวัตกรรมตางๆ เขามาใชในการจัดการเรียนการสอนและเก่ียวของในการทำงาน ทำใหครูมีความวิตกกังวลและ
มีความเครียดในการทำงานมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเมธาพร ผังลักษณ (2559) ที่กลาวไววา  
ครูที่ปฏิบัติการสอนมีภาระหนาที่หนักมากขึ้นมีเวลาพักผอนนอยลง แมในชวงเวลาที่ปดภาคเรียนซึ่งควรเปน
เวลาพักผอนเพ่ือคลายความเครียดแตภารกิจของครูมีกิจกรรมเพ่ิมเติมทำใหบางครั้งครูเกิดความทอแทและไม
มีความสุขในการทำงานทำใหประสิทธิภาพในการสอนลดลงนั่นหมายถึงคุณภาพผูเรียนดวย  

โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคมเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีจำนวนหองเรียน 34 หอง แบงโครงสรางการบริหารงานออกเปน 4 กลุม ประกอบดวย
กลุมการบริหารงานวิชาการ กลุมการบริหารงานงบประมาณและงานบุคคล กลุมการบริการงานกิจการ
นักเรียนและกลุมการบริหารงานท่ัวไป โดยมีเปาหมายมุงยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกดานอยางตอเนื่อง และ
มีการกำหนดพันธกิจและเปาหมาย เพ่ือพัฒนาใหโรงเรียนกาวหนาไดตามคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตอไป โดยดานของการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคมนั้นจัดวาเปนหนวยงานหนึ่งที่เล็งเห็น
ความสำคัญในการทำใหบุคลากรทำงานอยางมีความสุข แตเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
ความสุขในการทำงานของบุคลากรกำลังลดลงอยางตอเนื ่อง อันเนื ่องมาจากครูมีภาระหนาที่ที ่พิเศษท่ี
นอกเหนือจากการสอนมากขึ้น ครูตองทำงานดานธุรการ ปญหาการขาดแคลนครูทำใหครูสอนไมตรงสาระ
วิชาเอก ครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน รวมไปถึงความกดดันตางๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของอุดมลักษณ เมฆาวณิชย (2556) ที่กลาววา ครูเปนอาชีพหนึ่งที่เสี ่ยงตอการมี
ความเครียดในการทำงาน เนื่องจากครูมีภาระงานมากและตองมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับตัวนักเรียนซึ่งใน
ขณะเดียวกันครูตองประสานงานกับผูปกครองของนักเรียนตลอดเวลา นอกจากนี้ ครูยังตองปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทำงานของตัวเองใหเขากับการเปลี่ยนหลักสูตรใหมเพ่ือใหผานการตรวจมาตรฐานของสถานศึกษา
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และจากหนวยงานภายนอก ดังนั้น การที่จะทำใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานไดอยางมีความสุข  
มีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และเพ่ิมผลผลิตหรือคุณภาพในการทำงาน 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธระหวางความสุขในการ
ทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคมที่จะทำใหทราบถึงระดับความสุขในการ
ทำงานและระดับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม เพ่ือนำผลการศึกษาไปเปนประโยชน
ในการกำหนดแนวทางในการสรางขวัญกำลังใจ การเสริมสรางความสุขในการทำงาน และนำไปวางแผนในการ
ทำงานรวมกันของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษารวมทั้งผูที่เกี่ยวของและเพื่อใหครูไดจัดการเรียนการ
สอนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันเปน
ประโยชนตอการพัฒนานักเรียนและพัฒนาองคกรใหมีคุณภาพท่ีดีตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน

โพธินิมิตวิทยาคม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาท่ี

การสอน ประจำปการศึกษา 2564 โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม จำนวน 63 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี, 2564) 

2. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย  
2.1 ตัวแปรตน คือ ความสุขในการทำงาน 9 มิติ ไดแก 1) สุขภาพดี (Happy body) 2) 

ผอนคลายดี (Happy relax) 3) น้ำใจดี (Happy heart) 4) จิตวิญญาณด ี(Happy soul) 5) ครอบครัวดี (Happy 
family) 6) สังคมดี (Happy society) 7) ใฝรูดี (Happy brain) 8) สุขภาพเงินดี (Happy money) และ 9) 
การงานดี (Happy work-life)  

2.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการสอน ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การสรางความ
ชัดเจนในบทเรียน 2) การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) การแสดงความใสใจในงานสอน 4) 
การทำใหกระบวนการเรยีนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 5) การสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีสรางข้ึนโดยอาศัยแนวคิด 
ทฤษฎีและรายงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งสรางขึ้นมาเปนแบบสอบถามสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่การสอน ประจำปการศึกษา 2564 โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 2 ฉบับ ดังนี้ 

3.1 แบบสอบถามฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามความสุขในการทำงาน ซึ่งผูวิจัยไดนำเครื่องมือ
วัดความสุขในการทำงาน HAPPINOMETER ของศิรินันท กิตติสุขสถิต และคณะ (2555) โดยสถาบันประชากร
และสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล มาใชในการหาระดับความสุขในการทำงานครั้งนี้ โดยแบงแบบสอบถาม
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ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอคำถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล เปนขอคำถามมีลักษณะเปนแบบตรวจ
รายการ (Check List) ประกอบดวยขอคำถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุงาน สถานภาพการ
สมรส และรายไดตอเดือน ตอนที่ 2 ขอคำถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงาน 9 มิติ ไดแก 1) สุขภาพดี 
(Happy body) 2) ผอนคลายดี (Happy relax) 3) น้ำใจดี (Happy heart) 4) จิตวิญญาณดี (Happy soul)  
5) ครอบครัวดี (Happy family) 6) สังคมดี (Happy society) 7) ใฝรู ดี (Happy brain) 8) สุขภาพเงินดี 
(Happy money) และ  9 ) การงานด ี  (Happy work-life) โดย มี เกณฑ การแปลผลใช  ต าม เกณฑ  
HAPPINOMETER (ศิรินันท กิตติสุขสถิต และคณะ, 2555) เปนดัชนีในการแบงระดับความสุข ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 24.99 หมายถึง ไมมีความสุขอยางยิ่ง 
คะแนนเฉลี่ย  25.00 - 49.99 หมายถึง ไมมีความสุข 
คะแนนเฉลี่ย  50.00 -74.99  หมายถึง มีความสุข 
คะแนนเฉลี่ย  75.00 – 100.00 หมายถึง มีความสุขอยางยิ่ง 
3.2 แบบสอบถามฉบับที ่ 2 เปนแบบสอบถามประสิทธิภาพในการสอนที่ผู วิจัยสรางข้ึน 

ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน 2) การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 3) การแสดงความใสใจในงานสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
และ 5) การสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
scale) 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert Scale) โดยผู วิจัยไดดำเนินการพัฒนาเครื ่องมือการวิจัยโดยศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการสอน และวิธีการสราง
แบบสอบถามเพื ่อการวิจัย เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม จากนั ้นจึงสรางเปนแบบสอบถาม
ประสิทธิภาพในการสอน แลวนำเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และนำมา
ปรับปรุงแกไข แลวจึงตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดังนี ้ 1) การหาความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา (Content 
Validity) โดยการนำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ทำการประเมิน แลวคำนวณหาคาดัชนีความ
สอดคลองรายขอ (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบวา มีคาอยูระหวาง 0.67-1.00 ซ่ึง
สามารถนำไปใชไดทุกขอคำถาม และ 2) การหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) นำแบบสอบถามท่ี
ปรับแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลานนทบุรี ที่มีบริบทใกลเคียง
กับกลุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื ่อหาความเชื ่อมั ่น ดวยวิธ ีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ Cronbach ไดค าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับ เทากับ 0.96 แลวจึงนำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูล  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชโปรแกรม Google from โดยสรางแบบสอบถาม Online 
ทำใหเกิดความสะดวกรวดเร็วตอประชากรผูใหขอมูล และดำเนินรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล ผูวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลได จำนวน 63 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

5. การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานโดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)  
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 คะแนนความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ในภาพรวม  

มิติท่ี ความสุขในการทำงาน 
คะแนนความสุข 

µ แปลผล 
1. สุขภาพดี (Happy Body) 70.16 มีความสุข 
2. ผอนคลายดี (Happy Relax) 64.38 มีความสุข 
3. น้ำใจดี (Happy Heart) 75.38 มีความสุขอยางยิ่ง 
4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul) 76.63 มีความสุขอยางยิ่ง 
5. ครอบครัวดี (Happy Family) 78.84 มีความสุขอยางยิ่ง  
6. สังคมดี (Happy Society) 74.44 มีความสุข 
7. ใฝรูดี (Happy Brain) 76.61 มีความสุขอยางยิ่ง 
8. สุขภาพเงินดี (Happy Money) 68.25 มีความสุข 
9. การงานดี (Happy work life) 73.10 มีความสุข 

 ภาพรวม 73.09 มีความสุข 

 
จากตารางท่ี 1 พบวา คะแนนความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ในภาพรวม 

อยูในระดับมีความสุข (µ = 73.09) โดยมิติท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครอบครัวดี (Happy Family) (µ = 78.84) 
รองลงมา คือ จิตวิญญาณดี (Happy Soul) (µ = 76.63) และมิติท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผอนคลายดี (Happy 
Relax) (µ = 64.38)   

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 

ในภาพรวม 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ระดับประสิทธิภาพการสอน  

µ σ แปลผล 
1. ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน 4.10 0.53 มาก 
2. ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย 
4.11 0.62 มาก 

3. ดานการแสดงความใสใจในงานสอน  4.04 0.63 มาก 
4. ดานการทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมี

ประสิทธิภาพ  
 

4.09 
 

0.55 
 

มาก 
5. ดานการสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ  4.21 0.57 มาก 

 ภาพรวม 4.11 0.52 มาก 
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จากตารางที่ 2 พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก (µ = 4.11, σ = 0.52) โดยดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการสรางเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสำเร็จ (µ = 4.21, σ = 0.57) รองลงมา คือ ดานการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (µ = 
4.11, σ = 0.62) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการแสดงความใสใจในงานสอน (µ = 4.04, σ = 0.63) 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครู
โรงเร ียนโพธิน ิม ิตว ิทยาคม ดวยคาส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ เพียร ส ัน (Pearson’s Product Moment 
correlation coefficient) ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานไว ดังนี้ 

H0 : ความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูไมมีความสัมพันธกัน 
H1 : ความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธกัน 
ผลการวิเคราะห ดังตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครู

โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ในภาพรวม 

ความสุขในการทำงาน 
ประสิทธิภาพการสอนของคร ูในภาพรวม 

r Sig ระดับความสัมพันธ 
มิติท่ี 1 สุขภาพดี (Happy Body) .38** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 2 ผอนคลายดี (Happy Relax) .46** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 3 น้ำใจดี (Happy Heart) .68** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 4 จิตวิญญาณดี (Happy Soul)  .64** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 5 ครอบครัวดี (Happy Family)  .55** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 6 สังคมดี (Happy Society)  .52** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 7 ใฝรูดี (Happy Brain) .66** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 8 สุขภาพเงินดี (Happy Money) .45** .00 ปานกลาง 

มิติท่ี 9 การงานดี (Happy work life) .58** .00 ปานกลาง 

ภาพรวม .71** .00 สูง 
 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

จากตารางที่ 3 พบวา ความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิต
วิทยาคม มีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกัน อยูใน
ระดับสูง (r = 0.71) โดยมิติท่ีมีความสัมพันธสูงท่ีสุด คือ มิติท่ี 3 น้ำใจดี (Happy Heart) มีความสัมพันธอยูใน
ระดับปานกลาง (r = 0.68) รองลงมา คือ มิติที่ 7 ใฝรูดี (Happy Brain) มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
(r = 0.66) และมิติที่มีความสัมพันธต่ำที่สุด คือ มิติที่ 1 สุขภาพดี (Happy Body) มีความสัมพันธอยูในระดับ
ปานกลาง (r = 0.38) 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 442 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถอภิปรายผลไดดังตอไปนี้  
1. จากผลการวิจัยพบวา คะแนนความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 

ในภาพรวมอยูในระดับมีความสุข โดยมิติท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ครอบครัวดี (Happy Family) อาจเปนเพราะ
โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคมเปนหนวยงานราชการที ่มีว ันหยุดวันเสาร วันอาทิตย และวันหยุดราชการ  
รวมถึงระเบียบการลาตามกฎหมายท่ีกำหนด จึงทำใหมีเวลาเพียงพอสำหรับครอบครัว ประกอบกับครูโรงเรียน
โพธินิมิตวิทยาคมสวนใหญจะใหความสำคัญกับครอบครัวซึ่งเปนหนวยของความสัมพันธทางสังคมขั้นพื้นฐาน
ที่สุด แตกลับมีอิทธิพลตอการกำหนดศักยภาพของมนุษยมากที่สุด โดยครอบครัวเปนสถาบันที่ใหความรัก 
ความอบอุน ความใกลชิดผูกพันกับมนุษยเปนระยะเวลานานที่สุด และเปนสถาบันแรกสุดในการทำหนาท่ี 
ขัดเกลาทางสังคมใหแกมนุษย ถึงแมวาผลการศึกษาสถานภาพการสมรสของครูโรงเรียน โพธินิมิตวิทยาคมท่ี
พบวา มีครูที ่มีสถานภาพสมรสแลว คิดเปนรอยละ 38.10 แตคำวาครอบครัวอาจไมจำกัดอยูเฉพาะสามี 
ภรรยา หรือลูกเทานั้น ครอบครัวอาจรวมไปถึง พอ แม ญาติพ่ีนองดวย ซ่ึงอาจกลาวไดวาครอบครัวเปนแหลง
ความสุขท่ีสำคัญท่ีสุดจึงทำใหครู โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ใหความสำคัญกับการมีเวลาอยูกับครอบครัวอยาง
เพียงพอ การทำกิจกรรมรวมกันในครอบครัว และการมีความสุขกับครอบครัว เปนอันดับแรก สอดคลอง 
บางประการกับการวิจัยของลัลธริมา บุญพิมพ (2559) ท่ีผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอองคกรแหงความสุข
ของบุคลากรกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ความสุขของบุคลากรกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พบวา  
ดานครอบครัวที่ดี มีคาเฉลี่ย สูงที่สุด โดยในอยูในระดับมาก สอดคลองบางประการกับการวิจัยของอุไรพร 
เสียงลา (2559) ที่ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทำงานของบุคลากรกรมเจาทา บุคลากรกรมเจาทามี
ความสุขในการทำงาน ดานครอบครัวดีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด สอดคลองบางประการกับงานวิจัยของชุติมา ยุวโกศล 
(2562) ที่ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพในการทำงานของ
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สวนกลาง) ในเขตกรุงเทพมหานคร มีระดับความสุขใน
การทำงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สวนกลาง) ดานที่มีระดับความสุขมาก
ที่สุด ไดแก ดานครอบครัว และสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของนูรปาซียะห กูนา (2562) ที่ผลการวจิัย
พบวา ความสุขในการทำงานของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลในอำเภอเมืองปตตานี จังหวัดปตตานี  
มีระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลในอำเภอเมืองปตตานี จังหวัดปตตานี  
ในมิติท่ี 5 ครอบครัวดี มีคาระดับความสุขสูงกวาดานอ่ืน 

2. จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม ในภาพรวมมี
ระดับอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จอาจ
เปนเพราะโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคมเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ซึ่งมีนโยบายสำคัญ คือ พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้น ครูจึงตองตระหนักถึง
ความสำคัญของการสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ โดยการจัดเรียนรูในหองเรียน ครูตองแกไข
คำตอบที่ถูกตองแกนักเรียนทันที เมื่อนักเรียนตอบผิด เพ่ิมเติมขอมูลที่ถูกตอง กลาวซ้ำ ย้ำใหนักเรียนจดจำ
ขอมูลที่ถูกตองได ครูตองแบงเนื้อหาที่ตองการสอนออกเปนสวนยอยๆ เพื่อใหงายตอการเรียนรูของนักเรียน  
มีการวางแผนปรับเปลี่ยนเนื้อหาใหมที่จะทำการสอนใหงายตอความเขาใจของนักเรียนและสอดคลองกับ
เนื้อหาเดิม และสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่องจนบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดที่คาดหวังไว 
เพื่อใหนักเรียนจบการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ไดศึกษาตอในสถานศึกษาที่มีการแขงขันสูง และมีชื่อเสียงได
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ตามท่ีตั้งใจ ซึ่งมีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของดลนภา วงษศิริ (2556) ที่ผลการวิจัยพบวา 
ความสัมพันธระหวางการเปนชุมชนแหงการเรียนรูกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครขอนแกน จังหวัดขอนแกน มีระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการสงเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสำเร็จ และมีความสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของพรทิพย ทับทิมทอง (2558) ท่ีผลการวิจัยพบวา 
การวิเคราะหผลของการใชเวลาในการปฏิบัติภาระงานสอนที่มีตอประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีประสิทธิภาพการสอนของครูและสงผลมากที ่สุด คือ  
การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ  

3. ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิต
วิทยาคม มีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันอยูใน
ระดับสูง จากผลการวิเคราะหชี้ใหเห็นวา ถาครูมีความสุขในการทำงานมาก มีแนวโนมท่ีจะทำใหประสิทธิภาพ
การสอนของครูมากตามไปดวย อาจเปนเพราะ คนท่ีมีความสุขจะทำงานกับคนอ่ืนไดดี สนุกท่ีจะอยูในกลุมคน
และมีความสัมพันธท่ีดีในท่ีทำงานซ่ึงทำใหการทำงาน เปนทีมดี มีความสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน คนท่ีมีความสุข
จะจัดการกับปญหาแทนการบนถึงปญหา โดยไมหาทางแกไข คนท่ีมีความสุขในการทำงานมีพลังงานมากกวา 
และทำงานอยางมีประสิทธิภาพในทุกสิ ่งที ่ทำ คนที่มีความสุขในการทำงานจะเปนคนที่มองโลกในแงดี  
คิดในทางบวก ซึ่งการมองโลกในแงดีทำใหประสบความสำเร็จ คนที่มีความสุขในการทำงานจะมีแรงจูงใจสูง  
ซ่ึงจะทำใหผลสำเร็จสูง คนท่ีมีความสุขในการทำงานมักไมขาดงาน เนื่องจากการทำงานทำใหบุคคลมีความสุข 
ดังนั้นจึงไมขาดงาน ถาคนไมชอบงานท่ีทำใหเกิดความเครียดและความเบื่อหนายจะทำใหเกิดแผลในกระเพาะ
อาหาร มะเร็งหรือเบาหวาน จากผลกระทบของความเครียดในงานตอสุขภาพ เมื ่อไมชอบงานที่ทำอยู  
คนที่มีความสุขในการทำงานมีการเรียนรูไว เมื่อคนมีความสุขและผอนคลายก็พรอมที่จะเรียนรูสิ ่งใหมๆ  
คนที่มีความสุขจะมีการตัดสินใจที่ดี สวนคนที่ไมมีความสุขในการทำงานจะอยูในภาวะวิกฤติมีมุมมองแคบ  
ไมมองภาพกวาง ใชสัญชาติญาณความอยูรอด ตัดสินใจโดยมองระยะสั ้น ในการตัดสินใจจะคำนึงเพียง
สถานการณเฉพาะหนาท่ีตัดสินใจเทานั้นตางจากคนท่ีมีความสุข ซ่ึงจะมีการตัดสินใจท่ีดีกวาและใหความสำคัญ
กับงานมากกวา จะเห็นไดวาการมีความสุขในการทำงานกอใหเกิดผลดีและประโยชนอยางมากมาย ดังนั้น 
ความสุขในการทำงานจึงมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม  
มีความสอดคลองบางประการกับการวิจัยของชุติมา ยุวโกศล (2562) ท่ีผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง
ความสุขในการทำงาน กับประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(สวนกลาง) ในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สวนกลาง) มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับสูงมาก 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ ความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู โดยเปนการศึกษาเกี่ยวกับความสุขในการทำงานตามแนวคิดของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) (ศิรินันท กิตติสุขสถิตย และคณะ, 2555) มี 9 มิติ ไดแก 1) สุขภาพดี (Happy 
body) 2) ผอนคลายดี (Happy relax) 3) น้ำใจดี (Happy heart) 4) จิตวิญญาณด ี(Happy soul) 5) ครอบครัว
ดี (Happy family) 6) สังคมดี (Happy society) 7) ใฝรูดี (Happy brain) 8) สุขภาพเงินดี (Happy money) 
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และ 9) การงานดี (Happy work-life) สวนประสิทธิภาพการสอนของครู ตามแนวคิดของ Borich (อางใน  
ทินพันธ บุญธรรม, 2556) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) การสรางความชัดเจนในบทเรียน 2) การสราง
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) การแสดงความใสใจในงานสอน 4) การทำใหกระบวนการเรียนรู
ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และ 5) การสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ ดังในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิเคราะหคะแนนความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม

พบวา มิติที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผอนคลายดี (Happy Relax) ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรมอบหมายงานให
ครูอยางเหมาะสมไมมากจนเกินไป เพื ่อใหครูไดมีเวลาทำกิจกรรมที ่เปนการพักผอนหยอนใจ ไมเกิด
ความเครียดมากเกินไป นอกจากนี ้ควรจัดกิจกรรมที ่สงเสริมทัศนคติทางบวก เชน กิจกรรมทางศาสนา 
เนื่องจากหลักศาสนาพุทธจะสอนใหคนรูเห็นตามความเปนจริง การมีชีวิตที่ไมเปนไปตามที่คาดหวังเปนเรื่อง
ธรรมดา 

1.2 จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม พบวา  
ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการแสดงความใสใจในงานสอน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหครู
พัฒนาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู เลือกใชรูปแบบการสอนที่เหมาะสม และไมมอบหมายงานมาก
จนเกินไป เพ่ือใหครูไดเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

1.3 จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการ
สอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม พบวา ความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน 
โพธินิมิตวิทยาคม มีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันอยู
ในระดับสูง ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญกับการสรางความสุขในการทำงานของครู โดยมีการจัด
บรรยากาศท่ีดีในการทำงาน หรือจัดทำโครงการท่ีทำใหครูไดทำกิจกรรมรวมกันทำใหความสัมพันธในท่ีทำงาน
เหมือนพี่เหมือนนอง มีการถายทอดแลกเปลี่ยนแบบอยางการทำงานระหวางกัน การเขารวมกิจกรรมที่เปน

ความสุขในการทำงาน 
1. สุขภาพดี (Happy Body)               
2. ผอนคลายดี (Happy Relax)                     
3. น้ำใจด ี(Happy Heart)                     
4. จิตวิญญาณดี (Happy Soul)                  
5. ครอบครัวดี (Happy Family)                  
6. สังคมดี (Happy Society)                  
7. ใฝรูดี (Happy Brain)                          
8. สุขภาพเงินดี (Happy Money)                  
9. การงานดี (Happy work-life) 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
1. การสรางความชัดเจนในบทเรียน  
2. การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย                                                      
3. การแสดงความใสใจในงานสอน  
4. การทำใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมี

ประสิทธิภาพ 
5. การสรางเสริมใหนักเรียนประสบความสำเร็จ 
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ประโยชนตอสังคม และมอบหมายงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหครูมีความสุขซ่ึงจะสงผลใหประสิทธิภาพการสอน
ของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม สูงตามไปดวย 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสุขในการทำงานของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคมใน 9 

มิติ โดยใชแบบสำรวจความสุขดวยตนเอง (HAPPINOMETER) ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.) ดังนั้นควรมีการศึกษาความสุขในการทำงานจากแนวคิดอื่นดวย เชน การทำงานอยางมี
ความสุข ประกอบไปดวย 5 องคประกอบหลัก หรือ 5Cs คือ 1) ผลงาน (Contribution) 2) ความเชื่อม่ัน 
(Conviction) 3) วัฒนธรรมองคกร (Culture) 4) ความผูกพันตองาน (Commitment) และ5) ความมั่นใจ 
(Confidence) เปนตน 

2.2 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
ประกอบดวย 5 ดาน ดังนั้นควรมีการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในดานอื่นๆ ดวย เชน ความสัมพันธ
ระหวางครูกับนักเรียน การจัดการเรียนการสอน การควบคุมชั้นเรียน บรรยากาศชั้นเรียน การวัดผลและ
ประเมินผล เปนตน 

2.3 การวิจัยครั้งนี้เปนการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม ดังนั้นควรศึกษาโดยการเพิ่มวิธีการ
เก็บขอมูลดวยวิธีอื่นดวย เชน ใชวิธีการสัมภาษณ การสนทนากลุม ซึ่งจะชวยใหไดขอมูลเชิงลึกที่สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยท่ีละเอียดมากข้ึน 
 
 

เอกสารอางอิง 
กิติพัฒน ดามาพงษ. (2559). ความสุขความพึงพอใจตอความผูกพันของบุคลากรที่มีตอสำนักงานกองทุน

สน ับสน ุนการสร  า ง เสร ิ มส ุ ขภาพ (สสส . ) .  ว ิทยาน ิพนธ  ร ั ฐศาสตรมหาบ ัณฑ ิ ต . 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

ชุติมา ยุวโกศล. (2562). ความสัมพันธระหวางความสุขในการทำงานกับประสิทธิภาพในการทำงานของ
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สวนกลาง) ในเขตกรุงเทพมหานคร. 
วารสารบรหิารธุรกิจและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 2 (3). 60-72. 

ดลนภา วงษศิริ. (2556). ความสัมพันธระหวางการเปนชุมชนแหงการเรียนรูกับประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน จังหวัดขอนแกน. การศึกษาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  

ทินพันธ บุญธรรม. (2556). การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนท่ี
ขาดแคลนครูคณิตศาสตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นูรปาซียะห กูนา. (2562). ความสุขในการทำงานของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลในอำเภอเมือง
ปตตานี จงัหวัดปตตาน.ี สารนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 

พรทิพย ทับทิมทอง. (2558). การวิเคราะหผลของการใชเวลาในการปฏิบัติภาระงานสอนที่มีตอประสิทธิภาพ
การสอนของครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 446 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
เมธาพร ผังลักษณ. (2559). ความสุขในการทำงานของครูในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ลัลธริมา บุญพิมพ. (2559). ปจจัยที่มีผลตอองคกรแหงความสุขของบุคลากรกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ. 

วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ศิร ิน ันท กิตต ิส ุขสถ ิต และคณะ. (2555). ค ู ม ือการว ัดความส ุขด วยตนเอง HAPPINOMETER. 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมดาเพลส. 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. (2564). แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 2564. 

นนทบุรี: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. 
สุมาลี ดวงกลาง. (2560). ความสุขในการทำงานกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ทัณฑสถาน

โรงพยาบาลราชทัณฑ. สารนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเกริก. 
อุดมลักษณ เมฆาวณิชย. (2556). ความเครียดของขาราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 (กลุมอำเภอพนัสนิคม). วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยบูรพา.  

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 447 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย0

* 
NEEDS ASSESSMENT FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF PRIVATE 

KINDERGARTENS IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPT OF EARLY 
CHILDHOOD’S SELF-CARE SKILLS 

 
1ณฐภาส รัชตะกุลธำรง  Nathapha Ratchatakulthumrong 

2สุกัญญา แชมชอย  Sukanya Chaemchoy 
1,2จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  Chulalongkorn University, Thailand 

Corresponding Author E-mail: Nathapha.r24@gmail.com 

 

บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะ
การดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย การวิจัยครั ้งนี ้ใชว ิธีการวิจัยเชิงบรรยาย เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถาม โดยรวบรวมขอมูลจากกลุ มตัวอยางที ่เปน ผู บริหารหรือครู โรงเรียนอนุบาลเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน รวมทั้งสิ ้น 212 คนโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิจัย คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย  
คาส วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน และคาด ัชน ีความตองการจำเป น (PNImodified) สร ุปผลการว ิจ ัยพบวา  
1) สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อน ุบาลเอกชนในกร ุ ง เทพมหานคร ตามแนวค ิดท ักษะการด ูแลตนเองของเด ็กปฐมว ัย  พบวา  
สภาพปจจุบ ันโดยภาพรวมอยู  ในระดับมาก สภาพที ่พ ึงประสงคโดยภาพรวมอยู  ในระดับมากที ่สุด  
2) ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ดานที ่มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด คือ  
ทักษะดานการชวยงานบาน (PNImodified = 0.079) รองลงมาคือทักษะดานโภชนาการ (PNImodified = 0.053) 
ทักษะดานสุขอนามัย(PNImodified = 0.048) ทักษะดานการแตงกาย (PNImodified = 0.045) และทักษะดาน
ความปลอดภัย (PNImodified = 0.042) 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ความตองการจำเปน, ทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย 
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Abstract  
This research article aims to study the current situation. Desirable Conditions and 

Needs of Academic Administrative Development of Private Kindergartens in Bangkok Based on 
the concept of self-care skills of early childhood children This research uses a descriptive 
research method. The research tool was a questionnaire by collecting data from a sample of 
administrator or teacher Private kindergartens in Bangkok under the Office of the Private 
Education Commission, a total of 212 students were selected by purposive sampling. Data 
were analyzed by research statistics: frequency, percentage, mean, standard deviation. and 
the required index value (PNImodified) The findings of the study were as follows: 1) current 
conditions and desirable conditions and needs for the development of academic 
administration of private kindergartens in Bangkok; Based on the concept of self-care skills of 
early childhood children, it was found that the overall present condition was at a high level. 
The overall desirable condition was at the highest level. 2) Necessary needs for the 
development of academic administration of private kindergartens in Bangkok. Based on the 
concept of self-care skills of early childhood children, it was found that the aspect with the 
highest need was household assistance skills (PNImodified = 0.079), followed by nutritional skills 
(PNImodified = 0.053), hygiene skills (PNImodified = 0.048), clothing skills (PNImodified = 0.045) and 
safety skills (PNImodified = 0.042). 
Keywords: Academic Management, Priority Needs, Self-Care Skills of Early Childhood Children 

 
 

บทนำ  
เด็กปฐมวัยเปนเด็กในวัยเริ่มแรกของชีวิตนับเปนทรัพยากรที่มีคายิ่ง เปนความหวังของครอบครัว 

เปนผูสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม เปนพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ อนาคตของประเทศชาติจึงขึ้นอยูกับ
คุณภาพของเด็ก (ฐิติยา เนตรวงษ, 2558) เด็กที่มีความสมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจมีพัฒนาการในทุกๆ 
ดาน ในวัยนี้จะเปนพ้ืนฐานท่ีมีความสำคัญตอพัฒนาการในชวงอ่ืนๆ ของชีวิตอยางมาก ไมวาจะเปนพัฒนาการ
ทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และจริยธรรม ซ่ึงจะเปนผูท่ีสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุขและเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ การบริหารงานวิชาการถือเปนงานท่ีสำคัญท่ีสุด เปนงาน
หลักและหัวใจของการดำเนินงานของโรงเรียน เนื่องจากจุดประสงคอันดับเเรกในการจัดตั้งโรงเรยีนขึ้นมา คือ
การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาเด็ก งานอ่ืนๆ เปนงานท่ีสอดแทรกเขามาเพ่ือสนับสนุน
ใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น สถานศึกษาจะตองบริหารจัดการงานวิชาการใหสอดคลองกับความ
ตองการของทุกๆ ฝาย (สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2556) การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2561 ไดกำหนดหลักการบริหาร
วิชาการที่เนนปูพื้นฐานวิชาตางๆ ในรูปของกิจกรรมเพื่อใหเด็กไดรับประสบการณตรง เด็กจะเรียนรูไดดีกวา 
เชน การสอนใหเด็กเปนคนอ้ือเฟอเผื่อแผ อดทน หรือทักษะตางๆ ท่ีจําเปนตอการดูแลตนเองในชีวิตประจำวัน
ของเด็ก 
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ทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวัน (Self-Care Skills) มีความสำคัญอยางมากตอพัฒนาการ

ของเด็กปฐมวัยโดยชวยใหเด็กมีพัฒนาการแบบองครวม มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีลักษณะ
ใฝรู เปนท่ีรักของผูอ่ืน และมีความพรอมท่ีจะเรียนในระดับตอไป (นงลักษณ สินสืบผล, 2539) ซ่ึงสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีตระหนักถึงความสำคัญของทักษะการชวยเหลือตนเองดังเห็นไดจากมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ที่ไดกำหนดให มาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก ในหัวขอ 1.3 มีพัฒนาการดานสังคม 
ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิกที ่ดีของสังคม และมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในมาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตัวบงชี้ที่ 6.1 การมีทักษะการชวยเหลือตนเองในชีวิตประจำวัน โดยกำหนดสภาพที่พึง
ประสงคในชวงวัยตางๆ ไดแก อายุ 3-4 ป ควรจะแตงตัวโดยมีผูชวยเหลือ รับประทานอาหารดวยตนเอง  
ใชหองน้ำหองสวมโดยมีผู ชวยเหลือ อายุ 4-5 ป ควรแตงตัวไดดวยตนเอง รับประทานอาหารดวยตนเอง  
ใชหองน้ำหองสวมดวยตนเอง อายุ 5-6 ป ควรแตงตัวดวยตนเองไดอยางคลองแคลว รับประทานอาหาร 
ดวยตนเองอยางถูกวิธี ใชและทำความสะอาดหลังใชหองน้ำหองสวมดวยตนเอง 

แมวาความสำคัญของทักษะการดูแลตนเองตอพัฒนาการของเด็กปฐมวัยจะเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
แตในปจจุบันยังพบปญหาวาเด็กไทยมีปญหาเลี้ยงยากขึ้น สมาธินอย กาวราว ไมอดทน ชวยเหลือตนเองได
นอยลง เพราะครู และผูปกครองใหความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยไมมากพอ (ธิดา พิทักษสินสุข, 2559 
อางใน จุินฑิพา นพคุณ, 2562) โดยสาเหตุหนึ่งนั้นอาจเกิดจากการที่เด็กปฐมวัยถูกเรงรัดพัฒนาการดาน
วิชาการท้ังการเขียนการอานท่ีเกินวัยทำใหเด็กถูกพัฒนาทักษะเพียงดานเดียว สงผลใหเด็กขาดแรงจูงใจในการ
เรียนรู ชาดทักษะในการทำงานรวมกับคนอ่ืนและขาดทักษะความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น (จุินฑิพา 
นพคุณ, 2562) ดังนั้น สถานศึกษาปฐมวัยจึงควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนโดยเนนใหเด็กได
พัฒนาและเรียนรูดวยตนเองซ่ึงจะเปนพ้ืนฐานสำคัญของการพัฒนาทักษะการดูแลตนเองตอไป 

ในยุคปจจุบันเปนยุคของความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการสื่อสารขอมูลตางๆ ผานระบบ
ดิจิตอล จึงสงผลกระทบมายังเด็กปฐมวัยซ่ึงเปนวัยท่ีไมเหมาะกับการใชเทคโนโลยี เชน การเลนมือถือ การเลน
คอมพิวเตอรและการดูโทรทัศน เพราะทำใหเด็กขาดทักษะในการใชชีวิต ทักษะการเขาสังคมและการอยู
รวมกับผูอื่น รวมไปถึงการมีความเชื่อของผูปกครองและสถานศึกษาที่ผิดที่เนนเพียงแตสงเสริมพัฒนาทักษะ
ทางดานปญญา (Cognitive Skills) เพียงดานเดียว กลาวคือผู ปกครองไทยตองการใหล ูกเปนคนเกง 
เนนวิชาการ อานออกและเขียนไดคลองจึงทำใหเด็กขาดโอกาสในการไดเลนไดฝก และไดปฏิสัมพันธทางสังคม
ซึ ่งทักษะเหลานี ้คือทักษะทางดานพฤติกรรม (Non-Cognitive Skills) ที ่สำคัญ จนปจจุบันประเทศไทย 
มีแนวโนมวาเด็กปฐมวัยจะออนแอลงจนไมสามารถดูแลตนเองไดตามวัย และมีทักษะการดูแลตนเองไมเพียง
พอที่จะสามารถใชชีวิตอยูไดดวยตนเองได ซึ่งทักษะดังกลาวจำเปนที่จะตองปลูกฝงและพัฒนาในวัยแหงการ
เริ่มตนการเรียนรู และหากทักษะดังกลาวไมไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมกับวัยก็จะทำใหเด็กเกิดการบกพรอง
ตอการเรียนรู โดยเด็กในกรุงเทพมหานครมีแนวโนมที่จะประสบปญหาการขาดทักษะการดูแลตนเองมากกวา
เด็กในภูมิภาคอื่น ทั้งนี้ เนื่องจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมากและรวดเร็ว 
เมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคอื่น อาทิ การเพิ่มขึ้นของครอบครัวเดี่ยว การเขาสูตลาดแรงงานเพิ่มขึ้นของผูหญิง 
ทำใหเด็กในกรุงเทพมหานครมีโอกาสนอยกวาท่ีจะไดรับการพัฒนาทักษะการดูแลตนเองจากผูปกครอง อีกท้ัง
การแขงขันเขาศึกษาตอในโรงเรียนประถมศึกษาทำใหผูปกครองมีแนวโนมที่จะใหความสำคัญกับการพัฒนา
ทักษะวิชาการเปนหลัก (ศิรินภา สนั่นวงศ, 2561) 
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จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงเห็นความสำคัญและมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
อนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย 

2. เพื่อประเมินความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยายใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการ
ดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผู ให ข อมูลการวิจ ัย ประชากรในการวิจ ัยคือโรงเร ียนอนุบาลเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) จำนวน 212 แหง โดยมีกลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (สช.) จำนวน 212 แหง กลุมตัวอยางดังกลาวไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ผูใหขอมูลในการวิจัย ไดแก ผูบริหารหรือครู โรงเรียนละ 1 คน รวมท้ังสิ้น 212 คน 

2. การสรางเครืองมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย ซึ่งแบงออกเปน 3 
ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล เปนแบบเลือกตอบ (Check list) จำนวน 5 ขอ ตอนที่ 2 
แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการ
ดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 46 ขอ 
และตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย 
กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รางขอ คำถามในแบบสอบถามตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย ออกแบบและ
สรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม กำหนดความตรงเชิงโครงสรางและ
เนื้อหาระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคัดเลือกขอคำถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (Item objective 
congruence: IOC) ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปไวใช จากการตรวจสอบ พบวา ขอคำถามทุกขอ มีคา IOC มากกวา 
0.50 ขึ้นไป โดยขอคำถามที่มีคา IOC เทากับ 1.00 มีจำนวน 44 ขอ และขอที่มีคา เทากับ 0.80 มีจำนวน 1 
ขอ รวมทั้งฉบับ มีคา IOC เทากับ 1.00 จากนั้นผูวิจัยไดทำการปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 
กอนจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนำสงและรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง โดยติดตามและใหขอมูล

จากการสอบถามเพิ่มเติมของกลุมกับตัวอยางจำนวน 212 คน ผานทาง E- Mail โทรศัพท และ Line group 
ใชเวลาในการเก็บขอมูล 30 วัน และไดรับการตอบกลับแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวน จำนวน 212 คน คิด
เปนรอยละ 100.00 

4. การวิเคราะหขอมูล ผู ว ิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS ไดแก ขอมูล
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถ่ีและคารอยละ และขอมูลสภาพปจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงคของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ทำการวิเคราะหทางสถิติโดยใชคาเฉลี่ย
เลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
ทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลเอกชนโดยใชว ิธ ี Priority Needs Index (PNI)  
เพื ่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคและวิเคราะหจัดลำดับ
ความสำคัญ โดยนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางประกอบ 

 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคและลำดับความตองการจำเปนของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย
ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 212 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ 4 ดาน และจัดลำดับความ
ตองการจำเปน มีผลการวิจัยดังแสดงในตารางดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 1 สรุปลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมตามขอบขายการบริหารวิชาการ 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวยั 
เฉลี่ย
รวม 

ลําดับ 
ความ 

ตองการ 
จําเปน 

ทักษะดาน
โภชนาการ 

ทักษะดาน
สุขอนามัย 

ทักษะดาน
การชวยงาน

บาน 

ทักษะดาน
การแตง

กาย 

ทักษะดาน
ความ

ปลอดภยั 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 4.358 4.458 4.063 4.369 4.497 4.349 

2 
I 4.607 4.654 4.429 4.563 4.701 4.591 

PNImodified 0.057 0.044 0.090 0.044 0.045 0.056 
(ลำดับ) (2) (4) (1) (4) (3)  

2. การจัด
ประสบการณ 

D 4.403 4.498 4.118 4.413 4.547 4.396 

4 
I 4.616 4.649 4.420 4.585 4.682 4.590 

PNImodified 0.048 0.034 0.073 0.039 0.030 0.044 
(ลำดับ) (2) (4) (1) (3) (5)  

3. การจัด
สภาพแวดลอม 
ส่ือและแหลง

เรียนรู 

D 4.321 4.375 4.142 4.356 4.453 4.329 

3 
I 4.547 4.637 4.396 4.578 4.663 4.564 

PNImodified 0.052 0.060 0.062 0.051 0.047 0.054 
(ลำดับ) (3) (2) (1) (4) (5)  

4. การประเมิน
พัฒนาการ 

D 4.368 4.396 4.134 4.415 4.467 4.356 

1 
I 4.608 4.637 4.514 4.618 4.672 4.610 

PNImodified 0.055 0.055 0.092 0.046 0.046 0.058 
(ลำดับ) (2) (2) (1) (3) (3)  

เฉลี่ยรวม D 4.363 4.432 4.114 4.388 4.491 4.358  
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I 4.595 4.644 4.440 4.586 4.680 4.589 

PNImodified 0.053 0.048 0.079 0.045 0.042 0.053 
ลำดับความตองการจำเปน 2 3  1 4 5  

หมายเหตุ  D: Degree of success (สภาพปจจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงค) 
  PNImodified: Modified Priority Needs Index (คาดัชนีลําดับความตองการจําเปน) 

 
จากตารางที่ 1 สรุปลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมตามขอบขายการบริหาร
วิชาการ พบวา ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย ท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.056) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจําเปนสูงที่สดุ
เปนอันดับที่สอง เมื่อพิจารณารายองคประกอบของทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย สามารถสรุปลำดับ
ความตองการจำเปนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ทักษะดานการชวยงานบาน (PNImodified = 0.090) ทักษะดาน
โภชนาการ (PNImodified = 0.057) ทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.045) ทักษะดานสุขอนามัย
(PNImodified = 0.044) และทักษะดานการแตงกาย (PNImodified = 0.044) 

ดานท่ี 2 การจัดประสบการณ (PNImodified = 0.044) เปนดานท่ีมีดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด
เปนอันดับที่สี่ เมื่อพิจารณารายองคประกอบของทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย สามารถสรุปลำดับ
ความตองการจำเปนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ทักษะดานการชวยงานบาน (PNImodified = 0.073) ทักษะดาน
โภชนาการ (PNImodified = 0.048) ทักษะดานการแตงกาย (PNImodified = 0.039) ทักษะดานสุขอนามัย
(PNImodified = 0.034) และทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.030) 

ดานที่ 3 การจัดสภาพแวดลอม สื่อและแหลงเรียนรู (PNImodified = 0.054) เปนดานที่มีดัชนีความ
ตองการจําเปนสูงที่สุดเปนอันดับที่สาม เมื่อพิจารณารายองคประกอบของทักษะการดูแลตนเองของเด็ก
ปฐมวัย สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ทักษะดานการชวยงานบาน (PNImodified 
= 0.062) ทักษะดานสุขอนามัย(PNImodified = 0.060) ทักษะดานโภชนาการ (PNImodified = 0.052) ทักษะดาน
การแตงกาย (PNImodified = 0.051) และทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.047)  

ดานที่ 4 การประเมินพัฒนาการ (PNImodified = 0.058) เปนดานที่มีดัชนีความตองการจําเปนสูง
ที่สุดเปนอันดับแรก เมื่อพิจารณารายองคประกอบของทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย สามารถสรุป
ลำดับความตองการจำเปนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ทักษะดานการชวยงานบาน (PNImodified = 0.092) ทักษะดาน
โภชนาการ (PNImodified = 0.055) ทักษะดานสุขอนามัย(PNImodified = 0.055) ทักษะดานการแตงกาย 
(PNImodified = 0.046) และทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.047)  

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของ องคประกอบของทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย สามารถสรุป
ลำดับความตองการจำเปนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ทักษะดานการชวยงานบาน (PNImodified = 0.079) ทักษะดาน
โภชนาการ (PNImodified = 0.053) ทักษะดานสุขอนามัย(PNImodified = 0.048) ทักษะดานการแตงกาย 
(PNImodified = 0.045) และทักษะดานความปลอดภัย (PNImodified = 0.042) 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 453 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
ตารางที่ 2 สรุปลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พิจารณาตามขอยอยของขอบขายการบริหาร
วิชาการ และทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

ทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวยั 
เฉลี่ย
รวม 

ทักษะดาน
โภชนาการ 

ทักษะดาน
สุขอนามัย 

ทักษะดาน
การชวยงาน
บาน 

ทักษะดาน
การแตง
กาย 

ทักษะดาน
ความ
ปลอดภยั 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

(2) 

การกำหนด
เปาหมายและ

วัตถุประสงคของ
หลักสูตร (3) 

D 4.377 4.604 4.057 4.453 4.566 4.411 
I 4.623 4.679 4.443 4.585 4.717 4.609 

PNImodified 0.056 0.016 0.095 0.030 0.033 0.045 
(ลำดับ) (2) (5) (1) (4) (3)  

การกำหนดแนว
ทางการจัด

ประสบการณ 
(2) 

D 4.387 4.462 4.099 4.363 4.472 4.357 
I 4.604 4.637 4.415 4.59 4.717 4.592 

PNImodified 0.049 0.039 0.077 0.052 0.055 0.054 
(ลำดับ) (4) (5) (1) (3) (2)  

วิธีประเมิน
พัฒนาการ 

(1) 

D 4.311 4.307 4.033 4.292 4.453 4.279 
I 4.594 4.646 4.429 4.514 4.67 4.571 

PNImodified 0.066 0.079 0.098 0.052 0.049 0.068 
(ลำดับ) (3) (2) (1) (4) (5)  

2. การจัด
ประสบการณ 

(4) 

การจัดกิจกรรม
ประจำวันตาม
พัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย(2) 

D 4.406 4.547 4.170 4.439 4.524 4.417 
I 4.642 4.627 4.434 4.566 4.693 4.592 

PNImodified 0.054 0.018 0.063 0.029 0.038 0.040 
(ลำดับ) (2) (5) (1) (4) (3)  

การจัดบรรยากาศ
ที่เหมาะสมตอการ

เรียนรู 
(1) 

D 4.401 4.448 4.066 4.387 4.571 4.375 
I 4.590 4.670 4.406 4.604 4.670 4.588 

PNImodified 0.043 0.050 0.084 0.049 0.022 0.049 
(ลำดับ) (4) (2) (1) (3) (5)  

3. การจัด
สภาพ 

แวดลอมส่ือ
และแหลง

เรียนรู 
(3) 

การจัด
สภาพแวดลอม 
ส่ือและแหลง

เรียนรูภายใน(2) 

D 4.344 4.425 4.189 4.358 4.481 4.359 
I 4.566 4.679 4.392 4.608 4.675 4.584 

PNImodified 0.054 0.018 0.063 0.029 0.038 0.052 
(ลำดับ) (2) (5) (1) (4) (3)  

การจัด
สภาพแวดลอม 
ส่ือและแหลง

เรียนรูภายนอก(1) 

D 4.297 4.325 4.094 4.354 4.425 4.299 
I 4.528 4.594 4.401 4.547 4.651 4.544 

PNImodified 0.054 0.062 0.075 0.044 0.051 0.057 
(ลำดับ) (3) (2) (1) (5) (4)  

4. การ
ประเมิน

พัฒนาการ 
(1) 

การตรวจสอบผล
การเรียนรู 

(2) 

D 4.392 4.420 4.132 4.453 4.495 4.378 
I 4.632 4.679 4.505 4.594 4.684 4.619 

PNImodified 0.055 0.059 0.090 0.032 0.042 0.055 
(ลำดับ) (3) (2) (1) (5) (4)  

การตรวจสอบ
พัฒนาการตางๆ 

(1) 

D 4.344 4.373 4.137 4.377 4.439 4.334 
I 4.585 4.594 4.524 4.642 4.660 4.601 

PNImodified 0.055 0.051 0.094 0.060 0.050 0.062 
(ลำดับ) (3) (4) (1) (2) (5)  

หมายเหตุ  D: Degree of success (สภาพปจจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงค) 
  PNImodified: Modified Priority Needs Index (คาดัชนีลําดับความตองการจําเปน) 
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จากตารางที่ 2 สรุปลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พิจารณาตามขอยอยของขอบขายการ
บริหารวิชาการ และทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความตองการ
จำเปนสูงที่สุดคือ การประเมินพัฒนาการ รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดสภาพแวดลอมสื่อและ
แหลงเรียนรู และการจัดประสบการณ ตามลำดับ 

เมื ่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา การประเมินพัฒนาการ รายขอยอยการ
ตรวจสอบพัฒนาการตางๆ มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการ
ดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด สำหรับการ
พัฒนาหลักสูตร รายขอยอยวิธีประเมินพัฒนาการ มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความตองการจำเปน
สูงที่สุด สวนการจัดสภาพแวดลอมสื่อและแหลงเรียนรู รายขอยอยการจัดสภาพแวดลอม สื่อและแหลงเรยีนรู
ภายนอก มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็ก
ปฐมวัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และการจัดประสบการณรายขอ
ยอยการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมตอการเรียนรูมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความตองการจำเปน
สูงท่ีสุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  
ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดประสบการณ สะทอนใหเห็นวาการจัดกิจกรรมประจำวันตามพัฒนาการ
เด็กปฐมวัยรายบุคคล เพื่อใหเด็กทุกคนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมตอการ
เรียนรูซ่ึงจะชวยสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวัน เปนสิ่งท่ีสำคัญในการจัดการเรียน
การสอนสอดคลองบางประการกับการวิจัยของฉัตรวิไล สุรินทรชมพู (2564) กลาววา รูปแบบการบริหาร
หลักสูตรระดับปฐมวัยที่จัดประสบการณการเรียนรูในสถานศึกษาเพื ่อพัฒนานักเรียนอยางเปนองครวม 
ประกอบดวย การจัดประสบการณการเรียนรูโดยบูรณาการแนวคิดพหุปญญาเพ่ือพัฒนานักเรียนอยางเปนองค
รวม สอดคลองบางประการกับงานวิจัยของกาญจนา จันทรประจำ และขวัญชัย ขัวนา (2564) ไดศึกษาถึงแนว
ทางการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวัยของครูในโรงเรียนอำเภอเมืองตากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 พบวา แนวทางที่โรงเรียนควรดำเนินการ คือ การจัดประสบการณใหเหมาะสมกับ
สภาพทองถิ่นจัดประสบการณใหเหมาะสมกับความตองการของวัยและพัฒนา การของเด็ก และสอดคลองกับ
งานวิจัยของมณฑา วงษาไฮ (2564) ไดศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา ควรจัดประสบการณการเรียนรูโดย
การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

ผลการศึกษาสภาพที ่พ ึงประสงคของการบริหารว ิชาการของโรงเร ียนอนุบาลเอกชนใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยในภาพรวม อยู ในระดับมากที ่สุด  
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เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดานการประเมินพัฒนาการ สะทอนใหเห็นวา  
การตรวจสอบผลการเรียนรูของผูเรียนเก่ียวกับทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวันตามมาตรฐานการเรียนรู
ของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพ่ือเสริมสรางการพัฒนาทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย และ
การตรวจสอบพัฒนาการตางๆ ของผูเรียนเกี่ยวกับทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวันตามมาตรฐานการ
เรียนรูของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อเสริมสรางการพัฒนาทักษะการดูแลตนเองของเด็ก
ปฐมวัยมีความสำคัญตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะ
การดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย เนื่องจากการตรวจสอบผลการเรียนรูและการตรวจสอบพัฒนาการตางๆ  
ของผูเรียนจะทำใหครูทราบถึงพัฒนาการของเด็กปฐมวัยวาเปนอยางไรและไปในทิศทางไหน เพื่อสามารถ
เสริมสรางพัฒนาการทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยไดตรงกับเด็กในแตละคน สอดคลองบางประการกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ไดระบุหลักการประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3-6 ป ไวในหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 กลาวโดยสรุปการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง การตรวจสอบผลการ
เรียนรูและพัฒนาการตางๆ ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
และสอดคลองบางประการกับงานวิจัยของชนิษฐา จำเนียรสุข (2560) ไดศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดความพรอมในการเขาเร ียน
ประถมศึกษา พบวา การประเมินพัฒนาการผู เร ียนโดยเนนดานอารมณและสังคม 3 แนวทางยอยคือ 
วางแผนการประเมินพัฒนาการผูเรียนโดยเนนดานอารมณและสังคม นำผลการประเมินพัฒนาการไปใชโดยให
ผูปกครองมีสวนรวมและเก็บขอมูล และประเมินพัฒนาการผูเรียนโดยใหผูปกครองมีสวนรวม 

ผลการศ ึกษาความต องการจำเป นของการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนอน ุบาลเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย โดยมีขอบขายการบริหารวิชาการท่ีมีความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุดคือ การประเมินพัฒนาการ รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดสภาพแวดลอมสื่อ
และแหลงเรียนรู และการจัดประสบการณ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา 
การประเมินพัฒนาการ รายขอยอยการตรวจสอบพัฒนาการตางๆ มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเม่ือ
เรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุด สำหรับการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยวิธีประเมินพัฒนาการ มีคาความตองการจำเปน
สูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการ
ชวยงานบานมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด สวนการจัดสภาพแวดลอมสื่อและแหลงเรียนรู รายขอยอยการ
จัดสภาพแวดลอม สื่อและแหลงเรียนรูภายนอก มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับราย
องคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความตองการจำเปน
สูงที่สุด และการจัดประสบการณรายขอยอยการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมตอการเรียนรูมีคาความตองการ
จำเปนสูงท่ีสุด และเม่ือเรียงลำดับรายองคประกอบทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย พบวา ทักษะดานการ
ชวยงานบานมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด โดยทักษะดานการชวยงานบานคือ ความสามารถในการจัดการ
ชีวิตประจำวันของตนเองเกี่ยวกับการทำความสะอาดบาน การนำขยะไปทิ้ง การเก็บเสื้อผาเปนระเบียบ และ
ชวยเก็บที่นอนของตนเอง สอดคลองบางประการกับงานวิจัยของ Koksalan, Yayan, Emre, Ulutas (2017) 
กลาววา ทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยซึ่งรวบรวมขอมูลจากเด็กอายุ 5-6 ป ทักษะดานความเรียบรอย 
ประกอบดวยเก็บเสื้อผาเปนระเบียบและชวยเก็บท่ีนอนของตนเอง และสอดคลองกับงานวิจัยของ Petit Early 
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Learning Journey (2021) ไดกำหนดขอบขายของทักษะการดูแลตนเอง Self-care skills วาประกอบไปดวย 
4 องคประกอบท่ีสำคัญซ่ึงมีในเรื่องการชวยทำงานบาน (Helping with chores) 
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้คือความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล
เอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย ที่เกิดจากการสังเคราะหผลของ
การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 

 
จากภาพองคความรูจากการวิจัย อธิบายไดดังนี้ 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตาม

แนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทำหลักสูตรที่เหมาะสมกับลำดับ
ความตองการจำเปนเพื่อพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเอง
ของเด็กปฐมวัย ไดแก 

1. การประเมินพัฒนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมสรางการวัดและประเมินผลในเรื่องการ
ตรวจสอบพัฒนาการตางๆของผูเรียนเกี่ยวกับทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวันตามมาตรฐานการเรียนรู
ของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โดยเนนในเรื่องทักษะดานการชวยงานบาน ความสามารถในการ
จัดการชีวิตประจำวันของเด็กเกี่ยวกับการทำความสะอาดบาน การนำขยะไปทิ้ง การเก็บเสื้อผาเปนระเบียบ 
และชวยเก็บท่ีนอนของตนเอง 

2. การพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาควรเรงรัดการพัฒนาวิธีประเมินพัฒนาการเพ่ือพัฒนา
ใหนักเรียนมีทักษะ การดูแลตนเองในชีวิตประจำวัน เปนอันดับแรก ตอมาคือแนวทางการจัดประสบการณการ
เรียนรู และการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตร โดยเนนทักษะดานการชวยงานบาน 
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ความสามารถในการจัดการชีวิตประจำวันของเด็กเก่ียวกับ การทำความสะอาดบาน การนำขยะไปท้ิง การเก็บ
เสื้อผาเปนระเบียบและชวยเก็บท่ีนอนของตนเอง 

3. การจัดสภาพแวดลอมสื่อและแหลงเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยี
และแหลงการเรียนรู ภายนอกหองเรียน โดยเนนทักษะดานการชวยงานบาน ความสามารถในการจัดการ
ชีวิตประจำวันของเด็กเก่ียวกับการทำความสะอาดบาน การนำขยะไปท้ิง การเก็บเสื้อผาเปนระเบียบ และชวย
เก็บท่ีนอนของตนเอง เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวัน 

4. การจัดประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรยกระดับการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมตอการ
เรียนรูซึ่งจะชวยสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวัน โดยเนนทักษะดานการชวยงาน
บาน ความสามารถในการจัดการชีวิตประจำวันของเด็กเกี่ยวกับ การทำความสะอาดบาน การนำขยะไปท้ิง 
การเก็บเสื้อผาเปนระเบียบและชวยเก็บท่ีนอนของตนเอง 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช  
1.1 จากผลการวิจัย พบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัยในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประเมินพัฒนาการ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ควรใหความสำคัญในเรื่อง การตรวจสอบผลการเรียนรู และการตรวจสอบพัฒนาการตางๆ ของผูเรียนเก่ียวกับ
ทักษะการดูแลตนเองในชีวิตประจำวันตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
เพื ่อเสริมสรางการพัฒนาทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย เพื ่อจะไดนำไปสู การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดสภาพแวดลอมสื่อและแหลงเรียนรู และการจัดประสบการณ ท่ีสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
มากท่ีสุด 

1.2 สถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดกลยุทธและจัดทำแผนปฏิบัติการท่ี
ครอบคลุม การบริหารวิชาการในประเด็นของ การประเมินพัฒนาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัด
สภาพแวดลอมสื่อและแหลงเรียนรู และการจัดประสบการณ โดยมีจุดเนนเพ่ือพัฒนาทักษะการดูแลตนเองของ
เด็กปฐมวัยทักษะดานการชวยงานบาน เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ทักษะดานการชวยงานบานมีคาความ
ตองการจำเปนสูงท่ีสุด  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลรัฐบาลใน

กรุงเทพ ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เนนศึกษาแคโรงเรียน
อนุบาลเอกชน เพ่ือท่ีจะไดผลการศึกษาท่ีครอบคลุมสถานศึกษาท้ังรัฐบาลและเอกชน 

2.1 ควรศึกษาตอยอด เพ่ือนำเสนอเปนแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดทักษะการดูแลตนเองของเด็กปฐมวัย เพื่อที่สถานศึกษาสามารถนำไปใชเปน
แนวทางในการบริหารวิชาการและนำไปใชประโยชนตอไป 

 
 
 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 458 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

เอกสารอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 
กาญจนา จันทรประจำ และขวัญชัย ขัวนา. (2564). แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูใน

โรงเรียนอำเภอเมืองตาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1. วารสาร
มหาจุฬานาครทรรศน. 8(3). 74-85. 

จุินฑิพา นพคุณ. (2562). ทักษะการชวยเหลือตนเองในชีวิตประจำวันของเด็กปฐมวัยผานการสอนแบบมอน
เตสซอรี่ในกิจกรรมกลุมประสบการณชีวิต. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา. 30(2). 1-
13. 

ฉัตรวิไล สุรินทรชมพู. (2564). รูปแบบการบริหารหลักสูตรระดับปฐมวัยที่จัดประสบการณการเรียนรูใน
สถานศึกษาเพื ่อพัฒนานักเร ียนอยางเปนองครวม. ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ชนิษฐา จำเนียรสุข. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดความพรอมในการเขาเรียนประถมศึกษา. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

ฐิติยา เนตรวงษ. (2558) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมสงเสริมการอานเพื่อเสริมสรางนิสัยรักการอานและ
ทักษะชีวิตดานสุขภาพกาย สุขภาพจิต สำหรับเด็กปฐมวัย. วิทยานิพนธศึกษามหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต.  

นงลักษณ สินสืบผล. (2539). เอกสารการสอนชุดวิชาการสรางเสริมลักษณะนิสัยระดับปฐมวัยศึกษา. 
นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

มณฑา วงษาไฮ. (2564). การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด. 

ศิรินภา สนั่นวงศ. (2561). การพัฒนาแบบประเมินทักษะการชวยเหลือตนเองของเด็กปฐมวัยที่มีความ
บกพรองทางสติปญญาโดยประยุกตใชการประเมินตามสภาพจริงและทฤษฎีการสรุปอางอิง
ความนาเชื่อถือของผลการวัด. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ. 

สุภัค โอฬาพิริยกุล. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการสำหรับโรงเรียนอนุบาล. ดุษฎีนิพนธ 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

Koksalan, B., Yayan, E., Emre, O., & Ulutas, A. (2017). Opinions of preschool children about self-
care. European Journal of Education Studies. 3(5). 210-224. 

Petit E. Learning Journey. (2021). 20 Essential Self Help Skills for Toddlers. From 
https://www.petitjourney.com.au/self-help-skills-for-toddlers/ Retrieved May 18, 
2023. 

 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 459 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 

AN INVESTIGATE OF THE CURRENT SITUATION OF ACADEMIC ADMINISTRATION 
IN HIGH SCHOOL: A CASE STUDY OF FUZHOU HIGH SCHOOL  

OF FUJIAN PROVINCE, CHINA* 
 

1Zhang Yining  2Nitipatara Balsiri  3Pakkanat Chanthanavaranont Sompongtam 
4Wannapa Phopli  5Samith Jueajinda  6Narongpon Aulpaijidkul 

1,2,4,5,6Faculty of Education Dhonburi Rajabhat University, Thailand 
3 Faculty of Education Burapha University, Thailand 
Corresponding Author E-mail: wannapa.p@dru.ac.th 

 

Abstract 
The propose of this research were: 1)  to investigate of the Current Situation of 

academic administration in high school of Fu Zhou High School. 2) to propose guideline of 
academic administration in High School of Fu Zhou High School. The samples of this research 
were 115 teachers, and 35 school administrators from the Fuzhou High School , Fujian Province. 
The sample size obtained by using Taro Yamane Formula. The stratified random sampling 
technique is used to sample the entire population. The research instruments were 
questionnaire and set of question for focus group discussion. The questions were reviewed 
and checked by three experts and the methodology of valuation used was the IOC. The 
statistics used for analyzing data include frequencies, percentages, means, standard deviations. 
According to the results, the current situation of academic administration in high school of Fu 
Zhou High School showed that the overall level of academic administration in high schools is 
at high level. The highest value is media setting for instruction is at the high level and the 
lowest value is coordination and cooperation on developing academic administration is at 
high level. For the guideline of academic administration, it can be show that a) Schools should 
focus on teaching, minimize the impact of activities on normal teaching, and consider 
increasing several courses in order to ensure the quality of teaching b) The schools should 
promote the standardization and institutionalized management of curriculum construction      
c) Schools could hold different activities to practice and test the student d) Improve the 
professional qualities of the teachers obviously, the test is designed and carried out by 
teachers, so the teachers themself are the key in test and evaluation. 
Keywords: Academic Management, Curriculum Management, Teaching Process, Evaluation. 
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Introduction 

Academic management refers to the teaching research that promotes the 
development of original research through the academic evaluation mechanism of high 
schools. Academic Management is the focus of teaching management work. Both the quality 
of teaching and the quality of personnel training have a direct impact. Under the background, 
computers and networks are widely used in the field of education, which is very important 
to teaching. New demands have been made on management. Increase the support of capital 
and technology, and constantly optimize and improve the educational administration 
system, so as to provide a solid guarantee for the high-quality development of teaching 
management. (Yu Qiang, 2023) 

Teaching management refers to the planning, organization, coordination and 
supervision of teaching activities. Teaching management innovation is an important group of 
educational innovation. Part of the goal is to cultivate high-quality undergraduate talents. 
Management innovation and environmental system reengineering are aimed at training 
undergraduate talents. Foster a more perfect management concept, management system and 
mechanism,management platform. (Sun Yanhua, 2019)  

The contents of educational administration in colleges and universities are 
complex, including school operation, teachers' teaching arrangement and students' 
assessment results. (Su Ruidong, 2023) In order to make the social competition more intense, 
students should not only learn a good cultural course, but also learn to participate in 
extracurricular practice activities, improve their ability, in school learning, can relax, can also 
do some exercise on their own, learn some basic scientific knowledge, can also get some 
skills, so that their personality get better development, the school should strengthen 
academic research, let students can learn to develop in an all-round way, which is the 
essence of the new curriculum reform. 

At present, the curriculum of senior high school mainly adopts the unified general 
syllabus, unified "Mathematics curriculum standards", unified "English curriculum standards", 
unified "Chemistry curriculum standards", unified "Ideological and Moral curriculum 
standards", unified "Chinese high School Curriculum Reform" and other national syllabuses. In 
terms of knowledge objectives, it is the cognitive basis for students to form a scientific study 
of chemistry to understand the current subject knowledge of senior high schools and the 
"Chemistry Curriculum Standards" through classroom records. Cultivate students' awareness 
of scientific cognition and scientific inquiry, cultivate students' spirit of innovation and 
practical ability, and form the core quality of chemistry. 

Teaching method. At present, the teaching method of senior high school is still 
cramming teaching, in which the teacher sings a monologue on the platform and the 
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students play under the platform. In this way, teachers are mainly responsible for imparting 
knowledge to students and are not responsible for the students. In this way, the teacher will 
only pay attention to the students' mastery of knowledge, and will give the students the 
assignment, such as assigning the corresponding reading task to the students, but if the 
students finish the task is not very smooth, then the teacher will ask them to read, after they 
finish the task, the teacher will let them sit down, but for this task, the teacher doesn’t have 
enough time to help students to complete, but let the students themselves to complete, so 
it is easy to let the students develop the habit of laziness. At the same time, some teachers 
have simple teaching methods, mainly taking the teacher as the main body, and taking 
classroom knowledge as the main goal of teaching, and do not pay attention to the 
performance of students in class, teaching methods are relatively backward, which will 
seriously affect the learning efficiency of students. (Xu Min, 2020) 

Moreover, according to my responsibility that is the school administrator in Fuzhou 
High School of Fujian Province found that students prefer teaching methods in school, and 
the proportion of students who like the curriculum setting is higher. Some teachers and 
students did not know that the academic exchange activities held by the school were 
academic, indicating that the school does not pay much attention to academic activities. For 
those who are not interested in students, the school should improve the degree of emphasis 
on academic work. For learning effect. First of all, nowadays many high schools are 
implementing the credit system, which simply pursues students' credits while ignoring 
students' learning attitude and ability. Students only study in exams and ignore the 
importance of academic research, and lack a good learning atmosphere. Without a good 
learning environment, there is no motivation for learning. In addition, some high schools will 
encounter some problems in the study of professional courses due to the reasons of 
students and teachers. For example, some teachers will teach by themselves in order to 
save time. As a result, students cannot learn knowledge, cannot conduct academic research 
and cannot get academic awards 

Therefore, according to the current problem, teachers don’t have accurate 
teaching methods to stimulate students’ learning. Moreover, students only study for exams 
but not for their all-round development. Academic administration is important because it's a 
way for schools to provide students with the opportunity to learn. With the help of 
educational administration, schools can meet legal and financial responsibilities, measure 
student performance, offer students access to resources and promote student success. Thus, 
this research carries out this research to investigate the current situation of academic 
administration in high schools and the guideline for it. 
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Research Objectives 

1. To investigate of the Current Situation of Academic Administration in High 
School of Fu Zhou High School  

2. To propose guideline of Academic Administration in High School of Fu Zhou 
High School 
 
Research Methodology 

The research focuses on an Investigate of the Current Situation of Academic 
Administration in High School: A Case Study of Fuzhou High School of Fujian Province. 

1. Research design 
Mixed Methods Research (Quantitative research and Qualitative research) was used 

to analyze the data because it uses both quantitative and qualitative approaches in the 
research process. 

2. Population and sample group 
2.1 Population  
The population were divided into 2 groups namely: 1) 162 teachers 2) 38 school 

administrator staffs that work in a Fuzhou High School of Fujian Province, China. 
2.2 Sample Group 
The sample groups included: 1) 115 teachers 2) 35 school administrators 

calculate according to Yamane’s formula. The stratified random sampling technique is used 
to examine the entire population because the total population was divided into 2 groups 
which are teachers and administrators of the school. 

3. Research tools  
The tools used for research are as follows: 

3.1 Questionnaires  
The questionnaires were divided into two parts as follow:  
The first part consisted of closed questions which were used to collect personal 

information of the respondents include gender, age, and identity 
The second part of the questionnaire asked the respondents their opinions on 

the current situation of academic administration in the school using Likert Scaling. The 
questions were reviewed and checked by three experts and the methodology of valuation 
used was the IOC (index of item-objective congruence). 

3.2.  Focus group discussion were used to collect data from teachers and 
administrators for creating guideline of academic administration. 
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4. Data Collection 
The data were collected by distributing the questionnaire to the participants within 

one month (1-28 May 2023).  The data analysis process took about two weeks.  Two weeks 
were spent to complete the report for this study. 

4.1 Questionnaires were sent to 162 persons (teachers 120 and school 
administrators 42) in a Fuzhou High School in Fujian Province and returned 150 (teachers 115 
and school administrators 35)  to the researcher. 

4. 2 The focus group discussion was used to collect the data from 5 teachers 
and 5 school administrators. 

5. Data Analysis 
5.1 Quantitative survey questions were used to analyze and the statistics used 

for analyzing data include frequencies, percentages, means, standard deviations. 
5. 2 The qualitative method was used for focus group discussion which are 

analyzed and the statistics used for analyzing data were based on frequencies. 
 
Research Results 

1. The results of this research in the table show the current situation of academic 
administration in high school of Fu Zhou High School. It can show the result in table 1 
 
Table 1 The level of current situation of academic administration in high school of Fu Zhou 

High School 
Academic Administration Mean SD Level Order 

Curriculum Management 4.33 .45 high 5 

Director support 4.41 .54 high 3 
Teaching Process 4.43 .47 high 2 
Measurement & Evaluation 4.24 .49 high 6 
Media Setting for Instruction 4.46 .62 high 1 
Research for Development the Quality 4.37 .60 high 4 
Coordination And Cooperation  3.93 .52 high 7 

Total 4.31 .52 high  

 
As you can see in the table, the overall level of academic administration in high 

schools of Fu Zhou High School, China is at high level (�̅�𝑥=4.31, S.D.=.52), which means the 
school meets the national education requirements. The highest value about Media setting 

for instruction is (�̅�𝑥=4.46, S.D.=.62), which means the basic settings for instruction are 
provided well in school. The lowest value about coordination and cooperation is at high 
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level (�̅�𝑥=3.93, S.D.=.52), which means the director must support to build network both inside 
and outside educational institution in order to improved coordination and cooperation to 
the higher level. 

2. From the analysis of focus group results, the guidelines to improve the academic 
administration in high schools was based on curriculum management, measurement & 
evaluation and coordination and cooperation. Here are the guidelines: 

a) Schools should focus on teaching, minimize the impact of activities on 
normal teaching, and consider increasing several courses in order to ensure the quality of 
teaching; 

b) The schools should promote the standardization and institutionalized 
management of curriculum construction.  

c) Schools should hold different activities to practice and test the student.  
d) Schools should improve the professional qualities of the teachers obviously, 

the test is designed and carried out by teachers, so the teachers themself are the key in test 
and evaluation.  

e) The government and school should strengthen teaching and research 
activities, attach importance to the training of young teachers, increase teacher training 
efforts, and continuously improve the professional ability and level of teachers. 

 
Research Discussion 

1. The current situation of academic administration in high schools of Fu Zhou High 
School, China 

The research studied the current state of academic administration in high schools 
and found out the problems in the academic administration in high schools. The result of data 

analysis, the overall level of academic administration in high schools is at high level (�̅�𝑥=4.31, 
S.D.=.52). This study found that the current state at the high level because the school meet 
the national education requirements, that means conducting a student-centered education 
philosophy that focuses on the students skills training and cultural communication to draw 
international curricular outline formulation results in line with international standards, and to 
make the output of the program be targeted and practical. This study provides corresponding 
solutions and suggestions for the current problems, and publishes guidelines for the 
development of academic administration in high schools in China.  

2. The guidelines to improve the academic administration in high school as follows. 
a) Coordination and cooperation (Castañer & Oliveira, 2020) includes: 1) Design A 

Roadmap of The Team's Goals 2) Make Work More Interesting 3) Give Feedback & Rewards 
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b) Curriculum Management includes: 1) Reduce time spent entering curriculum 

inventory data. 2) Get more done than just curriculum mapping. 
c) Director support includes: 1) School should recruit senior administrators to 

manage work 2) School can develop diversified courses to different students' need. 
d) Teaching Process (Ataboyev & Tursunovich, 2023) includes:  1) Use digital 

game-based learning 2) Distinguish between students 3) Use the flipped classroom model 3) 
Promote collaborative learning 4) Improve teaching productivity 5) Develop online libraries.  

e) Measurement and evaluation (McKiernan, et al., 2019) includes: 1) Encourage 
course evaluations 2) Deal with student and teacher bias 3) Be precise about your expertise. 

f) Media Setting includes: 1) Start small 2) Provide a clear link between your 
students and the media 3) Use the subtitles feature for visual media 4) Prepare another plan 
5) Evaluate student understanding 6) Stay legal.  

g) Research for development the quality of class includes: 1) Make your 
expectations clear 2) Make eye contact and address students by name 3) Supplement lectures 
with hands-on activities 4) Recognize students' accomplishments and respond appropriately 
to their concerns 5) Draw connections between the course material and its real-world 
applications. 
 
Research Body of Knowledge 

The knowledge of the research includes academic administration, curriculum 
management, academic professionalism, academic evaluation, Administration Deming Circle 
as well as quality management.  

Academic administration is a branch of educational employees responsible for the 
maintenance and supervision of the institution and separate from the faculty or academics, 
although some personnel may have joint responsibilities. 

Curriculum management is a science, is the foundation of the school, is the soul 
of the school, is a school to survive and development of the basic guarantee (Qurtubi, 2021).  

Teaching Process, Teaching content refers to the material used in class or to 
construct a lesson plan. Teaching methods are the broader techniques used to help students 
achieve learning outcomes, while activities are the different ways of implementing these 
methods. Teacher supervision is a management process involving teacher and a supervising 
principal- henceforth known as the 'supervisor' for brevity-where the goal is to enhance the 
possibility and potential of schools to contribute more effectively to the academic 
achievement of the students. 

Evaluation is a crucial component that reflects students' learning outcomes. 
Consequently, schools should promote expertise among teaching professionals in the 
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domain of measurement and assessment, encompassing both subject content knowledge 
and accurate assessment methodologies. This should involve precise and standardized 
assessment criteria that genuinely reflect learning results, leading towards students' learning 
progression. The presence of standardized assessment criteria can help address potential 
conflicts that might arise between teachers and students in the Figure 1 as follow. 

 
Figure 1 Research Body of Knowledge 

 
Research Suggestion 

1. Recommendations of the research for implement 
For the Curriculum Management, it should be 1) Settle on concrete goals 2) Know 

about your audience 3) Information should be up-to-date 4) Prioritize using new technology 
5) Tailor curriculum to meet virtual or in-person needs 6) Be deliberate with your time 7) Don't 
expect it to be perfect. 

For the Director Support, it should be 1) Reframe it as a positive 2) Be Specific 3) 
Make it clear why you are asking the leader. 

For the Teaching Process, it can include 1) Communication 2) Patience and creativity 
3) Identify student's learning technique 4) Keep up enthusiasm and confidence 5) Work with 
dedication to the organization 6) Adopt new technology 7) Meet other teachers 8) Opt for 
systemic course design 9) Evaluate your performance 10) Ask for student and school feedback. 

For the Media Setting for Instruction, it should be 1) Media complements instructor-
led learning by encouraging students to listen to music, read print materials, or watching a 
documentary or movie clip. 2) Media can also be student-generated by asking students to 
step into the role of the teacher and create content that will engage learners and help them 
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to master concepts. 3) Social media including varied online technology tools can be used to 
enhance teaching and learning.  

For the Measurement and Evaluation, It should be 1) Improving the assessment tool 
2) Anticipate barriers to use 3) Identify key processes and times when findings are needed  and 
consider a series of analysis and reporting cycles 4) Choose appropriate reporting formats and 
ensure accessibility actively and visibly follow up what happens after the evaluation 5) Ensure 
there are adequate resources to support follow up activities and the development of 
additional knowledge products 6) Document these strategies in a formal communication and 
dissemination plan that documents all of this-and update it as needed 

For the Research for Developing the Quality of Class, it should be 1) Be open to 
feedback 2) Encourage collaboration among students 3) Reinforce positive behaviors 4) Up to 
date curriculum/ Teaching methods 

For the Coordination and Cooperation, it should be 1) Train teachers constantly 2) 
Pick the team leaders wisely 3) Identify the workers' strengths and weaknesses 4) Centralize 
and simplify internal communication 5) Feedback is important 6) Improve teachers' relations 

2. Suggestion for further research 
The recommendations for this paper are: 1) At present, the development of 

academic management is moving forward steadily, but there are many problems in the 
academic management in high school, such as lack of financial means to organize such 
activities, lack of willingness in the staff to attend such meetups, poor organization and 
conduction of training sessions, poor quality of training material and training fatigue in the staff 
because of continuous training sessions. The academic management system of high school 
has developed late, and the social support is not enough. 2) The academic management 
method of high school is single, the public responsibility situation is relatively severe, and the 
pressure from the society is large. Education academic management should not only be 
carried out in accordance with government policies, but also make necessary adjustments 
under the guidance of public opinion. At this stage, it is necessary to further introduce 
advanced academic management concepts such as PDCA cycle method and total academic 
management, in line with international standards, and further strengthen the exchange of 
experience. 3) The academic management process needs continuous improvement and needs 
to be more scientific and refined under the guidance of practice. This paper analyzes the 
current situation of academic management in high school, and puts forward the guideline for 
academic management in Fuzhou high school. Although there are general ideas in some areas, 
more concrete and feasible designs and examples are lacking, it is hoped that the above 
points can be further studied and revised in the future. 
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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนโพธิสารพิยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ และ 2) ศึกษาความตองการจำเปนของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแกโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารและครูโรงเรียนโพธิสารพิทยา
กร จำนวน 125 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
คือ ความถี ่ ร อยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน 
(PNImodified) ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยา
กรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงคใน
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความตองการจำเปนสูงสุดในการพัฒนา คือ ดานการวัดประเมินผล (PNImodified 
= 0.271) รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.232) และดานพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (PNImodified = 0.219) ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความตองการจำเปนในการ
สงเสริมการพัฒนาการบริหารวิชาการใหผูเรียนมีความฉลาดรูทางการใชสื่อเพื่อใหนักเรียนสามารถเลือกรับ 
วิเคราะห ประเมินความนาเชื่อถือของสื่อและสามารถนำขอมูลที่ไดจากสื่อไปใชใหเกิดประโยชนในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได ไมตกเปนเหยื่อของขอมูลสื่อท่ีไมเปนความจริง มีภูมิตานทานในการเลือกรับสื่อ 

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน, การบริหารวิชาการ, ความฉลาดรูทางการใชสื่อ, โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
 
 

Abstract 
This research article aimed to: 1) study the current and desirable states of academic 

management based on the concept of media literacy; 2) explore the priority needs of 
academic management of Potisarnpittayakorn School based on the concept of media literacy. 
It applied descriptive research. The population used in this research was Potisarnpittayakorn 
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School. The informants were 5 administrators and 120 teacher of Potisarnpittayakorn School, 
totally 125 people. The research tools were a questionnaire on the current state and the 
desirable state of academic administration at Potisarnpittayakorn School according to the 
concept of media literacy Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and priority need index (PNI-modified). The research results showed that 
the current state of academic management of Potisarnpittayakorn School based on the 
concept of media literacy was, overall, at a high level (PNImodified), while the desirable state was, 
overall, at the highest level and the overall desirable condition was at the highest level. The 
highest need for development was evaluation (PNImodified = 0.271), followed by school 
curriculum development (PNImodified =0 .232) and learning process development (PNI modified 
= 0.219), respectively. The above research results showed the need to promote the 
development of academic administration for learners to have media literacy so that students 
can choose to receive, analyze, and evaluate the credibility of the media and be able to apply 
the information obtained from it. The media can be used for the benefit of daily life. avoiding 
victimized by any distorted information and being able to wisely and consciously consume 
the media. 
Keywords: Priority Needs, Academic Management, Media Literacy, Potisarnpittayakorn School. 
 
 
บทนำ  

ปจจุบันบทบาทของผูใชสื่อไดเปลี่ยนแปลงไปจากผูสงสารและผูรับสาร กลายมาเปนท้ังผูสรางและ
ผูรับสารในเวลาเดียวกัน ผูใชสื่อจึงจำเปนตองทำความเขาใจตอการใชงานในสภาพจริงอยางมีสติไมวาผูใชจะ
อยูในสภานภาพใด การเปนผูรับสารที่กำลังรับเนื้อหาตางๆ ของสื่อ ทั้งขอความ ภาพ เสียง วิดีทัศน ตองมีสติ
ระลึกวากำลังรับสารจากใคร เนื้อหามีความหมายอยางไร เนื้อหาและผูสงสารนั้นมีความนาเชื่อถือหรือไม  
ผูสงสารมีจุดประสงคใดในการสื่อสารนั้น ตองการใหใครไดรับสารบาง และมุงหวังสิ่งใดจากผูรับสารเหลานั้น 
ในขณะเดียวกันผูใชสื ่อตองรู ทันตนเองวาจะมีปฏิกิริยาอยางไรตอขอมูลที่ไดรับ รู สึกอยางไร คิดอยางไร  
และจะทำอยางไรกับขอมูลเหลานั้นอยางมีสติ (นิธิดา วิวัฒนพาณิชย, 2558) และจุดเดนของสื่อใหมเหลานี้คือ
ประชาชนทั่วไปสามารถเขียนขาวหรือทำหนาที่เปนผูสงสารไปยังสังคมทั้งในและตางประเทศ และยังเปนการ
สื่อสารสองทาง (two-way communication) ที่เปดโอกาสใหประชาชนสามารถโตตอบกันไดทันที สงผลให
สื ่อใหมไดเขามาแยงชิงพื ้นที่ขาวที่เคยถูกผูกขาดมาอยางยาวนาน โดยสื่อกระแสหลักอยางหนังสือพิมพ 
โทรทัศน และวิทยุ ซึ ่งถือเปนปรากฏการณเชิงบวกที่เปดโอกาสใหพลเมืองเขามามีสวนรวมตอประเด็น
สาธารณะตางๆ ในสังคม อยางไรก็ดี ขอควรระวังหรือจุดออนที่เดนชัดที่สุดของสื่อใหมคือที่มาและความ
ถูกตองเที ่ยงตรงของขอมูล ตลอดจนนัยซอนเรน (hidden meaning) ตางๆ ที ่มากับขาวสารเหลานั้น  
ซึ ่งในหลายกรณีส ื ่อใหม โดยเฉพาะสื ่อส ังคมออนไลนถ ูกใช เป นเครื ่องมือในการตอสู ทางการเมือง  
มีการนำเสนอในลักษณะโฆษณาชวนเชื ่อมากกวาการนำเสนอขอเท็จจริงอยางรอบดาน (ณัฏฐกาญจน  
ศกุลรตันเมธ และนุชประภา โมกขศาสตร, 2562) ซึ่งเยาวชนสามารถเขาถึงสื่อตางๆ ไดอยางมีอิสระมากข้ึน 
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ถือเปนสวนหนึ่งท่ีเก่ียวของกับการดำเนินชีวิตประจำวัน แตสื่อท่ีถูกนำเสนอผานชองทางท่ีหลากหลายนั้นสงผล
ตอความรู ความคิด ทัศนคติ และความเชื่อใหแกเยาวชนโดยตรง หากเยาวชนขาดทักษะการคิดวิเคราะห 
ตีความประเมินเนื้อหาของขาวสารขอมูลเยาวชนมีโอกาสตกเปนเหยื่อทางความคิดความเชื่อที่ผิดๆ ไดซึ่งจะ
สงผลตอพฤติกรรมการแสดงออกของเยาวชน 

ความฉลาดรู ทางการใชสื ่อ (Media Literacy) จึงเปนแนวคิดที ่สำคัญอยางยิ ่งของการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ถือเปนคุณสมบัติของเยาวชนท่ีสามารถเลือกรับ วิเคราะห ประเมิน และนำขอมูลท่ีไดรับไปใช
ในทางสรางสรรค รวมทั้งความสามารถในการผลิตสื่อที่ดีเพื่อขับเคลื่อนสังคมอยางสรางสรรค ซึ่งจะชวยให
เยาวชนสามารถรับรู เขาใจ ประเมินและสรางสรรคเนื้อหาสื่อโดยไมถูกครอบงำจากสื่อ รู จักใชสื ่อใหเกิด
ประโยชนตอการดำเนินชีวิตของตนเองและสังคมจึงเปนสภาวะที่เกิดจากความสามารถของบุคคลในการ
วิเคราะหความหมายของเนื้อความและประเมินคุณคาและเจตนาที่สื่อนำเสนอผานเทคนิควิธีการตางๆ และ
เปนการพัฒนาความคิดอานและปญญาท่ีมีเปาหมายสูงสุดคือการสรางการรับรูสื่ออยางมีวิจารณญาณ สามารถ
แยกแยะความเห็นออกจากความจริง สามารถตัดสินใจในสิ่งท่ีสื่อนำเสนอไดอยางเท่ียงตรง เปนผูรับสื่อท่ีมีพลัง
อำนาจและกระตือรือรน คือ ไมยอมรับอิทธิพลจากสื่อโดยไมเต็มใจ และไมตัดสินวาสื่อเปนอันตรายแตเปน
ผูรับสื่อและใชสื่อท่ีมีจุดยืนทางสังคม เขาใจตนเอง เขาใจสังคม เขาใจสิ่งท่ีสื่อนำเสนอสามารถมีสวนรวมตอบโต
หรือแสดงความคิดเห็นตอสื่อดวยวิธีการตางๆ ท่ีเหมาะสมได (โตมร อภิวันทนากร และกลุมมานีมานะ, 2556)  

โรงเรียนโพธิสารพิทยากร (2564) ดำเนินการจัดการศึกษาภายใตสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 ซึ ่งมีว ิส ัยทัศนค ือ “อนาคตกำหนดได (Defining the Future)  
และมีพันธกิจท่ีเนนเรื่องของการจัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู และเทคโนโลยีในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู
ตามหลักสูตร เหตุนั้น โรงเรียนจึงมีการอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีอยางทั่วถึงใหแกผูเรียน ทั้งภายใน
และภายนอกหองเรียน จึงทำใหผู เรียนสามารถเขาใชสืบคนขอมูล ขาวสาร มัลติมีเดีย ไดทุกชองทาง  
ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการบริหารงานของกลุมบริหารวิชาการของโรงเรียนใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามแนวการปฏิรูปการศึกษา และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู
เพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับหลักสูตรโรงเรียนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด
ของผู เร ียน ทั ้งดานความรู ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค และสงเสริมการจัด
ประสบการณการเรียนรูทั ้งในและนอกหองเรียนดวยรูปแบบวิธีการที่หลากหลายที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ  
โดยเนนทักษะกระบวนการจัดกิจกรรมใหนักเรียนคิดเปนทำเปน นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหนักเรียนสามารถใช
เทคโนโลยีแสวงหาความรู ไดอยางตอเนื ่องและเหมาะสม นอกจากนี ้ยังพบวา โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
ปการศึกษา (2563) ไดกำหนดแผนพัฒนาโรงเรียนและกรอบประมาณการรายจายลวงหนา 2563-2565  
โดยทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน พบวา ความกาวหนาของเทคโนโลยีสงผลใหนักเรียน
มีพฤติกรรมการใชเทคโนโลยีไมเหมาะสม เชน การแสดงความคิดเห็นตามชองทางตางๆ การเผยแพรขอมูล
ของคนอ่ืนโดยท่ีไมไดรับอนุญาต และการเปนผูสรางสื่อท่ีมีเนื้อหาไมเหมาะสม 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสำคัญและมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ตามแนวคิดความฉลาดรู ทางการใชสื ่อ (Media Literacy)  
แกผูเรียน เพ่ือชวยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ การประเมินความนาเชื่อถือขอมูลขาวสาร
ตามสื่อตางๆ กอนตัดสินใจเชื่อในสื่อท่ีบริโภคและเปนผูสรางสรรคสื่อท่ีมีคุณภาพใหแกผูเรียน และเพ่ือเปนการ
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ตอบสนองแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 กาวทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันและมีความสามารถในการปองกันตนเองจากการตกเปนเหยื่อของสื่อตางๆ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิยากร
ตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ 

2. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิยากรตามแนวคิดความ
ฉลาดรูทางการใชสื่อ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิง
ปริมาณเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน
โพธิสารพิทยากร โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและผ ู  ให ข อม ูลในการว ิจ ัย 1) ประชากร ค ือ โรงเร ียนโพธ ิสารพิทยากร 
กรุงเทพมหานคร 2) ผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียนและรองผูอำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 5 คน และครูโรงเรียนโพธิสารพิทยากร จำนวน 120 คน รวมจำนวนผูใหขอมูลท้ังหมด 125 คน 

2. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ แบงออกเปน 3 ตอนไดแก 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check 
List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
และตอนที ่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ ่มเติม มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open-ended 
Questions) 

2.2 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาเอกสาร
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความฉลาดรูทางการใชสื่อ กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย รางขอคำถามใน
แบบสอบถามตามผังโครงสรางเครื่องมือวิจัย สรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม นำ
แบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยกำหนดคุณสมบัติของ
ผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ นักวิชาการทางดานบริหารการศึกษา 1 ทาน นักวิชาการทางดานความฉลาดรูทางการใชสื่อ 
1 ทาน และผูบริหารโรงเรียน 1 ทาน พบวาขอคำถามทุกขอมีคา IOC เทากับ 1.00 ผูวิจัยนำเครื่องมือไป
ทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูใหขอมูลท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน คือ ครูจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ
อ่ืนๆ ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 30 คน จากนั้น

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: α) ผลการวิเคราะห พบวา 
แบบสอบถามมีคาความเท่ียงท้ังฉบับ 0.96 ซ่ึงถือวาอยูในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือ
และสามารถนำไปใชไดจริง  
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ผูวิจัยเอกสารขออนุมัติหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจาก

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

3.2 ผู ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง ติดตามการตอบ
แบบสอบถาม หากแบบสอบถามไมสมบูรณจะนำไปใหผูตอบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามใหสมบูรณอีก
ครั้ง ไดแบบสอบถามท่ีครบถวน จำนวน 125 คน คิดเปนรอยละ 100  

3.3 นำแบบสอบถามมาวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
โพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 วิเคราะหสถานภาพของผูใหขอมูลดวยสถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี (Frequency) และ 

คารอยละ (Percentage) 
4.2 วิเคราะหสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสาร

พิทยากรดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิต และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.3 วิเคราะหความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตาม

แนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ ดวยคาดัชนีลำดับความตองการจำเปน หรือ Modified Priority Needs 
Index: PNImodified = (I – D / D)  

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ จากองคประกอบท้ัง 6 ดาน ไดแก การเขาถึง 
(Access) การวิเคราะห (Analyze) การประเมิน (Evaluate) การสรางสรรค (Create) การมีส วนรวม 
(Participate) และ การสื่อสาร (Communicate) โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัย ดังตารางตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อโดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ  
ตามแนวคิดความฉลาดรู

ทางการใชสื่อ 

สภาพปจจบัุน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) PN
I  

M
od

ifi  ลำดับ
ท่ี 

�̅�𝑥 S.D. แปรผล �̅�𝑥 S.D. แปรผล   

1. การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

3.694 0.800 มาก 4.552 0.426 มากท่ีสุด 0.232 2 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

3.808 0.783 มาก 4.642 0.397 มากท่ีสุด 0.219 3 

3. การวัดประเมินผล  3.607 0.848 มาก 4.586 0.448 มากท่ีสุด 0.271 1 

เฉลี่ยรวม 3.715 0.779 มาก 4.594 0.391 มากท่ีสุด 0.237  
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จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร
ตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื ่อ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหาร
วิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและดานการวัดประเมินผล มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความ
ฉลาดรูทางการใชสื ่อ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
ดานการวัดประเมินผล มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

ดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรู
ทางการใชสื่อ ที่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการวัดประเมินผล รองลงมาคือดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและดานการพัฒนากระบสนการเรียนรูมีลำดับความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนขององคประกอบความฉลาดรูทางการ
ใชสื่อ โดยภาพรวม มีผลการวิจัยดังตารางท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนขององคประกอบความฉลาดรูทางการ

ใชสื่อโดยภาพรวม 

องคประกอบความฉลาดรุ
ทางการใชสื่อ 

สภาพปจจบัุน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PN
I 

M
od

ifi
e

 

ลำดับ
ท่ี 

�̅�𝑥 S.D. แปรผล �̅�𝑥 S.D. แปรผล   

องคประกอบ 1 การเขาถึง 
(Access) 

3.808 0.816 มาก 4.629 0.412 มากท่ีสุด 0.216 4 

องคประกอบ 2 การ
วิเคราะห (Analyze) 

3.595 0.827 มาก 4.588 0.418 มากท่ีสุด 0.276 2 

องคประกอบ 3 การประเมิน 
(Evaluate) 

3.508 0.835 มาก 4.551 0.425 มากท่ีสุด 0.297 1 

องคประกอบ 4 การ
สรางสรรค (Create) 

3.790 0.799 มาก 4.624 0.410 มากท่ีสุด 0.220 3 

องคประกอบท่ี 5 การมีสวน
รวม (Participate) 

3.731 0.834 มาก 4.530 0.497 มากท่ีสุด 0.214 5 

องคประกอบท่ี 6 การสื่อสาร 
(Communicate) 

3.858 0.802 มาก 4.643 0.405 มากท่ีสุด 0.203 6 

เฉลี่ยรวม 3.715 0.779 มาก 4.594 0.391 มากท่ีสุด 0.237  

 
จากตารางที่ 2 พบวาสภาพปจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค  และความตองการจำเปนของ

องคประกอบความฉลาดรูทางการใชสื่อโดยภาพรวม พบวา 
สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใช

สื ่อ ในภาพรวมองคประกอบที่ 1 - 6 อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 3.715, S.D. = 0.779) เมื่อพิจารณาเปนราย
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องคประกอบพบวาองคประกอบที่ 6 การสื่อสาร (Communicate) (�̅�𝑥 = 3.858, S.D. = 0.802) มีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด และองคประกอบท่ี 3 การประเมิน (Evaluate) (�̅�𝑥 = 3.508, S.D. = 0.835) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรู

ทางการใชสื ่อ ในภาพรวมองคประกอบที่ 1 - 6 อยู ในระดับมากที ่สุด (�̅�𝑥 = 4.594, S.D. = 0.391) เม่ือ

พิจารณาเปนรายองคประกอบพบวาองคประกอบที่ 6 การสื่อสาร (Communicate) (�̅�𝑥 = 4.643, S.D. = 

0.405) และองคประกอบท่ี 5 การมีสวนรวม (Participate) (�̅�𝑥 = 4.530, S.D. = 0.497) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
ดัชนีความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรู

ทางการใชสื่อ ในภาพรวมองคประกอบที่ 1 - 6 มีคา PNImodified = 0.237 โดยรายองคประกอบที่มีลำดับ ความ
ตองการจำเปนสูงสุด คือ องคประกอบที่ 3 การประเมิน (Evaluate) (PNImodified = 0.297) รองลงมาคือ
องคประกอบที่ 2 การวิเคราะห (Analyze) (PNImodified = 0.279) องคประกอบที่ 4 การสรางสรรค (Create) 
(PNImodified = 0.220) องคประกอบที่ 1 การเขาถึง (Access) (PNImodified = 0.216) องคประกอบที่ 5 การมี
สวนรวม (Participate) (PNImodified = 0.214) และองคประกอบท่ี 6 การสื่อสาร (Communicate) (PNImodified 
= 0.203) 

สรุปความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรู
ทางการใชสื่อ โดยภาพรวม มีผลการวิจัยดังตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 ดัชนีความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรู

ทางการใชสื่อ โดยภาพรวม 
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น ความฉลาดรูทางการใชสื่อ เฉลี่ย
รวม 

ลำดับดัชนี
ความ

ตองการ
จำเปน 

กา
รเ

ขา
ถึง

 
(A

cc
es

s)
 

กา
รวิ

เค
รา

ะห
 

(A
na

ly
ze

) 

กา
รป

ระ
เม

ิน 
(E

va
lu

at
e)

 

กา
รส

รา
งส

รร
ค 

(C
re

at
e)

 

กา
รม

ีสว
นร

วม
 

(P
ar

tic
ip

at
e)

 

กา
รส

ื่อส
าร

 
(C

om
m

un
ic

at
e)

 

1. การ
พัฒนา
หลักสตูร
สถานศึกษา 

D 3.747 3.579 3.475 3.757 3.736 3.869 3.694 

2 
I 4.595 4.541 4.499 4.555 4.493 4.627 4.552 

PNImodified 0.226 
(3) 

0.269 
(2) 

0.295 
(1) 

0.212 
(4) 

0.209 
(5) 

0.196 
(6) 

0.232 

2. การ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู 

D 4.008 3.683 3.576 3.867 3.784 3.931 3.808 

3 
I 4.680 4.653 4.611 4.667 4.573 4.669 4.642 

PNImodified 0.168 
(6) 

0.264 
(2) 

0.289 
(1) 

0.207 
(4) 

0.209 
(3) 

0.188 
(5) 

0.219 

3. การวัด
ประเมินผล  

D 3.600 3.488 3.456 3.724 3.644 3.732 3.607 

1 
I 4.604 4.560 4.540 4.520 4.520 4.628 4.586 

PNImodified 0.279 
(3) 

0.307 
(2) 

0.314 
(1) 

0.214 
(6) 

0.240 
(4) 

240 
(5) 

0.271 

หมายเหตุ: D : Degree of success (สภาพปจจุบัน),  I : Importance (สภาพท่ีพึงประสงค) PNImodified : 
Modified Priority Needs Index (ดัชนีความตองการจำเปน) 
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จากตารางที่ 3 พบวา คาดัชนีความตองการจําเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิ
สารพิทยากรตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ สูงที่สุด คือ ดานการวัดประเมินผล เมื่อเรียงลำดับตาม
แนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ พบวา การประเมิน (Evaluate) มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด และ
การสรางสรรค (Create) มีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำที ่สุด รองลงมาคือดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เมื่อเรียงลำดับตามแนวคิดความฉลาดรูทางการใชสื่อ พบวา การประเมิน (Evaluate) มีคาดัชนี
ความตองการจำเปนสูงที่สุด และการสื่อสาร (Communicate) มีคาดัชนีความตองการจำเปนต่ำที่สุด และ
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด เม่ือเรียงลำดับตามแนวคิดความฉลาด
รูทางการใชสื่อ การประเมิน (Evaluate) มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด และการเขาถึง (Access) มีคา
ดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ ผู วิจัยพบผลการวิจัยที ่สามารถนำมาสรุปผลและอภิปรายผลเรียงลำดับความ
ตองการจำเปน ไดดังนี้ 

1. การวัดประเมินผล 
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิด

ความฉลาดรูทางการใชสื่อสูงที่สุดคือ ดานการวัดประเมินผล (PNImodified = 0.271) โดยมีความจำเปนตองมี
การพัฒนาดานการวัดประเมินผลท่ีเนนวัดประเมินผลความรูความสามารถของผูเรียนตามสภาพจริง โดยมีครู
เปนผูใหคำปรึกษา แนะนำ เพื่อชวยสงเสริมการพัฒนาความฉลาดรูทางการใชสื่อของผูเรียน สอดคลองกับ 
ศศิธร บัวทอง (2560) ที่กลาววา การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ตองเปนการวัดและ
ประเมินผลเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนานักเรียน มีการวัดและประเมินผลจากสภาพที่แทจริงของนักเรียน ยึดการ
ปฏิบัติเปนสำคัญและสัมพันธการเรียนการสอน มีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย สรางและพัฒนาระบบแฟมสะสม
ผลงานของผูเรียน นำเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมินผล เนนพัฒนาการที่เห็นไดชัดเจน มีการประเมิน
รวมกันจากหลายฝาย สามารถเกิดขึ ้นไดทุกบริบท ทั ้งในหองเรียนและนอกหองเรียน บูรณาการอยู ใน
กระบวนการเรียนการสอนใน ชั้นเรียนอยางเหมาะสม มีการประเมินท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ และ
นำผลสะทอนจากการประเมินนักเรียนมาแกไขปรับปรุงงานดานตางๆ ใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับสถาบันวจิัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557) กลาวถึงการประเมินผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคตองประเมินตามสภาพ
จริง โดยบูรณาการอยูในกระบวนการเรียนการสอน และประยุกตใชกรอบการประเมินใหตอบสนองทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ใหเหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน ซึ่งประกอบดวย ความรู 
ทักษะ และคุณลักษณะตางๆ ของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหไดผลการประเมินที่สะทอนความสามารถใน
การปฏิบัติในโลกแหงความเปนจริง และมีการใหขอมูลปอนกลับ ท่ีทำใหผูเรียนสามารถแกไขจุดออนและเสริม
จุดแข็งของตนเองได 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดัชนีความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากรตามแนวคิด

ความฉลาดรู ทางการใชสื ่อสูงลำดับที ่ 2 คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.232)  
ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาคือสิ่งที่นำไปสูเปาหมายการเรียนรูที่สถานศึกษาตั้งไว และเปนแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความรูและทักษะดานตางๆ สอดคลองกับรุงชัชดาพร เวทะชาติ 
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(2555) กลาววา สถานศึกษาจะตองสงเสริมสนับสนุนใหครูศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดกิจกรรมการ
เรียนรูโดยเนนใหผูเรียนไดเรียนรู และสรุปองคความรูดวยตัวเอง โดยมีการศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือเปน
ขอมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความตองการของผูเรียน 
เพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กำหนดไวในหลักสูตรอยาง
แทจริง และยังสอดคลองกับ McCormick and Daniel (1980) ที่ไดกลาวไววา ผูเรียนจะมีความพึงพอใจใน
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร เปนแรงจูงใจที่มีความสุข เมื่อไดรับผลสำเร็จตามความตองการ และยัง
สอดคลองกับ Aufderheide (1993) ท่ีกลาววา ความฉลาดรูเทาทันสื่อสื่อนั้นรวมองคประกอบหลายอยางจาก
องคความรูหลากหลายดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตางๆ ในปจจุบัน ไดแก สารสนเทศ 
คอมพิวเตอร วิทยาศาสตร และความรูดานวัฒนธรรม การสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะทางเทคโนโลยี สถานศึกษา
จำเปนตองพัฒนาความฉลาดรูทางการใชสื่อใหแกผูเรียน เพื่อใหผูเรียนสามารถคัดกรองขอมูลขาวสารกอน
นำไปใช 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
คาดัชนีความตองการจำเปนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูพบวามีคาดัชนีความตองการจำเปน

จัดอยูในลำดับต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ (PNImodified = 0.219) สามารถสะทอนใหเห็นไดวากระบวนการ
จัดการเรียนรูในโรงเรียนของครูถือเปนจุดแข็ง ที่ชวยสงเสริม พัฒนาผูเรียนใหมีความฉลาดรูทางการใชสื่อ 
โดยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับมณีรัตน อภิวัฒนวรรณ 
(2559) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู คือ การดำเนินงานเกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
การสงเสริมสื่อและแหลงเรียนรู การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียน การสงเสริมและการพัฒนาครู  
และยังสอดคลองกับ Yu (2022) ที่วา ความฉลาดรูทางการใชสื่อเปนองคประกอบที่ขาดไมไดที ่จะชวยให
ผูเรียนมีความสามารถในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรับมือกับความพลิกผันทางการศึกษาในระหวางท่ีโลก
กาวเขาสูยุคโลกภิวัฒน 
 
องคความรูการวิจัย  

องคความรูการวิจัยคือการพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีความฉลาดรูทางการใช
สื่อ โดยผูวิจัยวิเคราะหลำดับความตองการจำเปนตามขอยอยของขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา ดานการ
วัดประเมินผล เปนดานที่มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุดอันดับที่หนึ่ง (PNImodified = 0.271) รองลงมา
คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.232) และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู เปน
ดานท่ีมีดัชนีความตองการจำเปนต่ำท่ีสุด (PNImodified = 0.219) เม่ือวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนตาม
องคประกอบความฉลาดรูทางการใชสื่อ สามารถสรุปลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุด คือ การ
ประเมิน (Evaluate) (PNImodified = 0.297) การวิเคราะห (Analyze) (PNImodified = 0.279) การ
สรางสรรค (Create) (PNImodified = 0.220) การเขาถึง (Access) (PNImodified = 0.216) การมีสวนรวม 
(Participate) (PNImodified = 0.214) และ การสื่อสาร (Communicate) (PNImodified = 0.203) เมื่อนำ
ลำดับความตองการจำเปนของขอบขายวิชาการมาผนวกกับองคประกอบความฉลาดรูทางการใชสื่อ กอใหเกิด
ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร เพ่ือนำไปสูการพัฒนาผูเรียนให
มีความฉลาดรูทางการใชสื่อ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถเลือกรับ วิเคราะห ประเมิน และนำขอมูล ท่ีไดรับไป
ใชในทางสรางสรรค สรุปดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1.1 ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือการวัดประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ กำหนดวิธี

และเกณฑการประเมินท่ีหลากหลาย โดยการสรางเครือขายการเรียนรู (PLC) ในโรงเรียน เพ่ือเปดโอกาสใหครู
ไดแลกเปลี่ยนความรู เทคนิค และพัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลโดยบูรณาการเขากับทุกรายวิชา เพ่ือสงเสริม
การวิเคราะหและประเมินสื่อ เนนการประเมินนักเรียนตามสภาพจริง การสรางเครือขายการเรียนรูจะทำใหครู
ไดแนวทางและเครื่องมือการวัดประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผูบริหารควรใหความสำคัญตอการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
ชวยเสริมสรางความฉลาดรูทางการใชสื่อของนักเรียน 

1.3 ครูผูสอนควรบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความฉลาดรูทางการใชสื่อใน
แตละรายวิชา เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ดานการวัดประเมินผล มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงที่สุด  
โดยการใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติการวิเคราะหสื่อจริง เพื่อพัฒนาความฉลาดรูทางการใชสื่อใหแกนักเรียน  
และครูผูสอนสามารถนำผลการประเมินของนักเรียนมาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนได
อยางตรงประเด็นและนำไปสูการพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาความฉลาดรูทางการใชสื่อ ดานการประเมินสื่อของผูเรียน 

เนื่องจากมีดัชนีความตองการจำเปนสูงท่ีสุดในทุกองคประกอบ 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย และพัฒนาดานการวัดประเมินผล ใหมีความหลากหลายและการ

ประเมินผลผูเรยีนตามสภาพจริง เนนการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคล และนำผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียน
ไดตรงตามความตองการแตละบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับดัชนีความตองการจำเปนของดานวัดประเมินผลท่ี
ตองมีการพัฒนาใหมีแนวทางการวัดประเมินผลท่ีชัดเจนข้ึน 
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บทคัดยอ 
บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเรียนรูการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในยุค AI ดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เมื่อโลกกำลังกาวสูความการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยท่ี
เรียกวายุค AI ซึ ่งเปนการใชฐานขอมูลตางๆ ปอนผานโปรแกรมทางคอมพิวเตอร หรือหุ นยนต ซึ ่งเปน
เทคโนโลยีท่ีทำใหคอมพิวเตอรสามารถเรียนรู เขาใจ และทำงานท่ีมีความฉลาดเหมือนมนุษยไดดี หรือบางครั้ง
ดีกวาท่ีมนุษยท่ัวไปจะสามารถทำได ทำใหงานบางอยางท่ีซ้ำซาก และตองจัดการกับขอมูลตางๆ อยางมหาศาล 
กลายเปนงานอัตโนมัติ ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยอาจมีการปรับปรุงและนำเทคโนโลยี AI มาใช ซ่ึงสิ่งเหลานี้สามารถ
ชวยใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิเคราะหขอมูลเชิง
ลึกเพื่อนำมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมไปถึง
ควรมีการรับฟงความตองการของนิสิตและคำนึงถึงสภาพการเรียนรูของนิสิตเปนสำคัญ โดยการจัดบริหาร
รวมกับเทคโนโลยี ที่มีความอัจฉริยะมากขึ้นจึงจะชวยใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสามารถ
เติบโตและปรับตัวในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงจำเปนตองมีการรับฟงและ
ปรับตัวตลอดเวลาเพื่อใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยี AI ไดอยางเหมาะสม 
ชวยสรางอนาคตที่มั่นคงและเติบโตของมหาวิทยาลัยในยุค AI ควรดำเนินการอยางรอบคอบและเหมาะสม  
โดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ เชน ความพรอมของบุคลากรและเทคโนโลยี นโยบายและขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงผลกระทบตอผู มีสวนไดสวนเสีย ผู บริหารของ มจร ควรวางแผนและกำหนดแนวทางการนำ AI  
มาใชอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัยและสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: อนาคตภาพ, การบริหาร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ยุค AI 
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Abstract 
The research article aimed at investigating the administration of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University (MCU) in the era of artificial intelligence (AI). The 
world is moving toward the "AI era," a term used to describe the use of numerous databases 
entered through computer programs or robots as modern technology advances. This 
technology enables computers to learn, understand and perform intelligent tasks just like 
humans-or perhaps even better than humans-by completing repetitive tasks and processing 
enormous amounts of data automatically. The University may improve its administration with 
the use of AI technology for better efficiency, especially on analyzing in-depth data when 
making decisions, and listening to the requirements of students and prioritizing the learning 
conditions of students. In an era of rapid technological development, the administration along 
with smarter technology will help MCU grow and adapt. As a result, the University must 
constantly listen to the requirements of students and adapt in order to respond appropriately 
to developments brought about by AI technology. AI will also help the university to develop 
a stable and thriving future in the AI era. Careful consideration should be given to aspects 
such as personnel and technological preparedness, university rules and regulations, and the 
impact on stakeholders. MCU executives should concretely plan and set guidelines for the 
use of AI to achieve efficient benefits for the university and society. 
Keywords: Scenario, Administration, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, AI Era. 
 
 
บทนำ 

ปจจุบันโลกกาวเขาสูยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเกิดข้ึน
ทั่วโลก ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ ้นอยู ตลอดเวลา การพัฒนาของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระดับโลก มีการเปลี ่ยนแปลงจาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การติดตอสื่อสารและการคมนาคมขนสงที่พัฒนาอยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแลกเปลี่ยนสินคา และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ระหวางประเทศตางๆ ท่ัวโลก (Office of the National Economics and Social Development Council, 
2016) มีเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 นอกจากนั้น 
ไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนทั้งในระดับกลุมอาชีพ ระดับภาค และ
ระดับประเทศ (Office of Education Council, 2017) กำหนดวิสัยทัศน คือคนไทยทุกคนไดรับการศึกษา
และเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดำรงชีวิตอยางเปนสุขสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ กำลังคนมี
ทักษะที่สำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ 
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การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสังคมในยุคปจจุบันและในอนาคตจึงเปนสิ่งที่สำคัญและจำเปน

อยางยิ่งการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสำหรับ
งานท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิ
บาลการเงินการกำกับมาตรฐานและเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลาย
และเอกภาพเชิงระบบ ทั้งนี้เพื่อใหอุดมศึกษาสรางสังคมไทยใหเปนสังคมความรูสังคมอุดมปญญา (Office of 
the Higher Education Commission Ministry of Education, 2007) 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงมีบทบาทหนาท่ีสำคัญตอการผลิตกำลังคนเพ่ือใหมีความรูในสรรพ
วิชาการตางๆ อยางทันสมัยทันเหตุการณทันโลกควบคูกับการเปนผูมีคุณธรรมและดำรงอยูในสังคมดวยความ
สันติสุข (สนม ครุฑเมือง, 2546) การศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนกลไกสำคัญในการผลิตกำลังคนในระดับสูงการ
วิจัยเพื่อสรางองคความรูและเทคโนโลยีในการพัฒนาประเทศและสามารถแขงขันกับนานาประเทศจำเปน
จะตองไดรับการพัฒนาคุณภาพท้ังในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเปนกลไกท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะทำการพัฒนาประเทศ (Office 
of the National Education Commission, Office of the Prime Minister, 2002) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาอีกแหงหนึ่งของประเทศท่ีมีความ
จำเปนจะตองเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางของโลกพรอมกับการรักษาเอกลักษณ หรืออัตลักษณของตนเอง 
ซ่ึงโดยเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐซ่ึงเปนสวนหนึ่งท่ีชวยสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ ความเจริญ
งอกงามทางปญญาและคุณภาพแกบุคคลสังคม และในปจจุบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปน
มหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทย โดยท่ี พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 ไดทรงสถาปนาขึ้นและไดดำเนินการตามพระราชปณิธาน ในป พ.ศ. 2540 รัฐบาล  
และโดยการนำของ ฯพณฯ พล.อ ชวลิต ยงใจยุทธ ไดเสนอใหรัฐสภาตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ไดทรงลงพระปรมาภิไธย 
เม่ือวันท่ี 21 กันยายน พ.ศ. 2540 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2540 สงผลให
มหาวิทยาลัยมีพระราชบัญญัติรับรองสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาล เนนจัดการศึกษา
วิชาการดานพระพุทธศาสนา อยู ในการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
กระทรวงศึกษาธิการตั้งแตวันที่ 2 ตุลาคม 2540 เปนตนมา มหาวิทยาลัยจึงตองบริหารจัดการภายใตแผน
ยุทธศาสตรอุดมศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนดเพ่ือใหเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 4 ประการ คือ 
1) ผลิตบัณฑิต 2) วิจัยและพัฒนา 3) บริการวิชาการแกสังคม และ 4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมจะเห็นไดวา
ตลอดระยะเวลาที่ผานมามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนโครงสราง
ตลอดจนการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองตอความตองการของสังคมและประเทศชาติ เพ่ือความสอดคลองกับ
แนวโนมการอุดมศึกษาโลกในเชิงนโยบายของการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในอนาคต 
ปจจุบันเปดดำเนินการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีจำนวนนิสิตท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 
และมีการขยายการรองรับนิสิตจากตางประเทศที่จะเขามาศึกษาในประเทศไทย ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยจึงตระหนักถึงภาวะคุกคามดังกลาว จึงพยายามหาแนวทางเพื่อขจัดอุปสรรคที่มีตอการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของระบบอุดมศึกษาไทย 
(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 2015). 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศนฯ              - 483 –  ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม) 2566 

 
เหตุการณที่ทำใหมหาวิทยาลัยตองลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลงตัวเอง คือ สถานการณวิกฤตการณแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID –19) ชวงป ค.ศ. 2019 – 2021 ที่ผานมา ถือวาเปนวิกฤต
ครั้งใหญที่เกิดขึ้น ทามกลางกระแสดิจิทัล โดยเฉพาะปญญาประดิษฐหรือเอไอ (AI) ที่กำลังเปนกระแสนิยมใน
ขณะนี้ วิกฤตในครั้งนี้ เราจะเห็นโอกาสและทางเลือกมากมายท่ีเกิดจาก AI ท่ีกระตุนใหเราทำความรูจัก เรียนรู 
และทดลองใช เพ่ือเสริมความสามารถของเราใหกาวสูสังคมดิจิทัลอยางชาญฉลาดอยางมีนัยสำคัญ การบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหมจะมุ งพิจารณาถึงแนวคิดใหมๆ ในการจัดการภาครัฐ ซึ ่งแตละประเทศตางมี
ประสบการณที ่หลากหลาย อยางไรก็ตามแนวคิดในการที ่จะปรับตัวจัดการภาครัฐตามแนวทางใหมได
แพรกระจายไปทั่วโลก ซึ่งไดปรับแนวคิดในการจัดการภาครัฐ ดวยการปฏิรูปภาครัฐ หรือ การปฏิรูประบบ
ราชการ (Public Sector Reform) กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารภาครัฐ ในอดีตสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจประสบปญหาสำคัญ คือ เสียคาใชจายในการดำเนินงานสูง แตประสิทธิภาพต่ำ (High costs , Low 
efficiency) ดังนั้น เปนโอกาสในการนำความสามารถของ AI ทำใหลดคาใชจาย และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของหนวยงานภาครัฐมากข้ึน โดยการนำ AI มาใชเปนเครื่องมือพัฒนางานและใหบริการประชาชนอยาง
รวดเร็ว ทันโลก และมีประสิทธิภาพอยางท่ีสุด 

ดังนั้น การบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความสำคัญมากในยุคท่ี
เทคโนโลยีและปญญาประดิษฐ (AI) กำลังเขามามีบทบาทและเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนอยางมาก  
เพื่อสรางความเขาใจในความสำคัญของการปรับเปลี่ยนการบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยในมุมมองของเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการใหครอบคลุมครบทุกดานเพื่อใหทันตอ
ยุคสมัย เพราะยุค AI ไดเขามามีบทบาทสำคัญในแทบทุกวงการ แมแตในโลกการศึกษาก็เชนกัน AI มีศักยภาพ
ในการชวยยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(มจร) ไดอยางมากมาย 

 
ความเปนมาและความสำคัญของปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) 

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) เปนเทคโนโลยีการสรางความสามารถใหแก
เครื่องจักรและคอมพิวเตอรดวยอัลกอริทึมและกลุมเครื่องมือทางสถิติเพ่ือสรางซอฟตแวรทรงปญญาท่ีสามารถ
เลียนแบบความสามารถของมนุษยที่ซับซอนได เชน จดจำ แยกแยะ ใหเหตุผล ตัดสินใจ คาดการณสื่อสารกับ
มนุษย เปนตน ในบางกรณีอาจไปถึงขั้นเรียนรูไดดวยตนเองในป 2019 หนึ่งในการระบาดครั้งรายแรงที่สุดใน
ประวัติศาสตรมนุษยชาติไดเกิดขึ ้นและเปนอีกครั้งที ่การเรียนรู เทคโนโลยี AI กลับมาเปนกระแสอยาง
กวางขวางอีกครั้ง ในทุกอุตสาหกรรม การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID –19) สงผล
กระทบหลายดาน ทั้งภาคธุรกิจ และการใชชีวิตของประชาชน แตในอีกดานหนึ่ง ก็เปนตัวเรงใหไดศึกษา และ
พัฒนาเทคโนโลยีปญญาประดิษฐกันมากขึ้น เพราะมนุษยจำเปนตองมีเครื่องมือที่จะใชรับมือกับโรคระบาด
อื่นๆ ซึ่งมีแนวโนมรายแรงยิ่งขึ้นในอนาคต วิกฤตทางสุขภาพครั้งนี้สงผลตอเนื่องสูวิกฤตทางเศรษฐกิจ และ
กำลังขยายตัวเปนขนาดของวิกฤตที่ไมเคยมีมากอนในประวัติศาสตรมนุษยชาติ สงผลกระทบตอทุกภูมิภาค 
และทุกประเทศทั่วโลก ในชวง 3 เดือนแรกของการระบาด ประเทศจีน เปนประเทศที่ไดชื่อวามีความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจกับตัวเลขการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในไตรมาสแรกถดถอยลดลงถึงรอยละ 6.8 สูงสุดเปน
ประวัติการณ สวนเศรษฐกิจของสหภาพยุโรปก็หดตัวสูงสุดในรอบ 14 ปที่ผานมาในบางประเทศเศรษฐกิจหด
ตัวสูงมากถึงรอยละ 20 สงผลกระทบเปนวงกวางตอวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชาติอยางเลี่ยงไมได การ
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ระบาดครั้งนี้ใหบทเรียนสำคัญกับโลก ไมวาจะเปนสุขภาพหนึ่งเดียว (One World One Health) ทุกประเทศ
ตองบูรณาการขอมูลเพื่อรวมฝาวิกฤตครั้งนี้ไปดวยกัน การเปลี่ยนผานสูโลกดิจิทัล (Digital Transformation) 
ซึ่ง COVID –19 เปนจุดสำคัญที่ทำใหเกิดการปรับตัวแบบกาวกระโดดของดิจิทัล (Leapfrog Digitalization) 
เพ่ือใหการเชื่อมโยงทางดิจิทัลเปนไปอยางสมบูรณ สามารถผลักดันเศรษฐกิจและสังคมใหไปตอไดในชวงเวลานี้ 
ความยืดหยุนของซัพพลายเชน (Supply Chain Resilience) ก็เปนอีกหนึ่งบทเรียนสำคัญ การหยุดชะงักของ
หวงโซอุปทาน ทำใหแตละหนวยงานตองหาทางรับมือ ไมวาจะเปนการจัดการแบบลีน หรือการกระจายความ
เสี่ยง โดยเฉพาะการปรับตัวตัวเขาสูยุคดิจิทัล การลงทุนทางสังคม (Social  Investment) ใหเปนการลงทนุท่ี
มุงประสงค (Purposeful) ใหเกิดผลดีแกสังคม พรอมใหตรวจสอ (Accountable) เอาใจใส (Respectful) 
และมีจร ิยธรรม (Ethical) เพ ื ่อร ับมือก ับว ิกฤตและความเสี ่ยงระดับโลก (Digital Government 
Development Agency (Public Organization), 2020) 

จากเหตุการณนี้ ปญญาประดิษฐพิสูจนแลววาจะเปนกุญแจสำคัญที่จะทำใหประเทศไทยขามผาน
วิกฤติการณระดับโลกครั้งนี้ไปได การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญของเทคโนโลยี AI ประมวลผลออกมาเปน
ขอมูลเชิงลึก เพิ่มประสิทธิภาพงาน และเขาถึงความตองการของประชาชนไดมากยิ่งขึ้น ในชวงการระบาดนี้ 
เราไดเห็นการเกิดขึ้นของขอมูลจำนวนมหาศาล นั่นตามมาดวยความจำเปนตองเรียนรู และใชงานเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ ใหเทาทันโลก เทาทันรัฐบาลของประเทศตางๆ รวมถึงศูนยรับผิดชอบดานสุขภาพทั่วโลกมี
การแบงปนขอมูลเพื่อบูรณาการขอมูลทั่วโลก การเติบโตของจำนวนงานวิจัยทางวิทยาศาสตรและการแพทย
เกิดขึ้นเปนจำนวนมาก มีเอกสารเกี่ยวกับ COVID –19 มากกวา 28,000 ฉบับ ถูกตีพิมพขึ้นในเดือนเมษายน 
2020 มีเครื่องมือคนหาเฉพาะที่ขับเคลื่อนโดยอัลกอริทึม การประมวลผลภาษาธรรมชาติ (NLP) ทำใหการ
เขาถึงของขอมูลเปนเรื่องงายข้ึนดวยเทคโนโลยี AI นอกจากนี้ยังมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาโซลู
ชัน AI ท่ีจะชวยจัดการปญหาทางการแพทยอ่ืนๆ อีกจำนวนมาก ตัวอยางเชน โรคมะเร็ง ซ่ึงปจจุบันการพัฒนา
ไดรับผลกระทบชั่วคราวเนื่องจากทรัพยากรถูกนำไปใชเพื่อรับมือกับ COVID–19 แทน สวนในป 2021  
มีแนวโนมท่ีเราจะไดเห็นการนำ AI มาใชในแขนงการแพทยดานอ่ืนดวย ดวยการพัฒนาความสามารถในการนำ
ชุดขอมูลทั่วโลกแบบเรียลไทมขนาดใหญ มาประยุกตใชการแกไขปญหาดวย Machine Leaning ทำใหเรา
สามารถตรวจพบการแพรระบาดไดงายขึ้น การติดตอและติดตามผูติดเชื้อทำใหเราสามารถวินิจฉัยโรคได
แมนยำ การผลิตวัคซีนก็สามารถพัฒนาไดไปพรอมๆ กับวิวัฒนาการของไวรัส COVID –19 แบบเรียลไทม 

วิถีชีวิต การทำงาน และการเขาสังคมของมนุษย ไดรับผลกระทบอยางมาก จากการแพรระบาด
ของ Covid-19 ในป 2021 เราไดเห็นวายอดขายของ Amazon ในชวงไตรมาสที่สองของป 2020 เพิ่มข้ึน 
รอยละ 40 จากชวงเดียวกันของปที่แลวเพราะแมแตผูที่ไมสนใจการซื้อของออนไลนก็ตองถูกบังคับใหตองใช
บริการชองทางการซ้ืออยางเลี่ยงไมได เครื่องมือ และแพลตฟอรม AI ท่ีมีอยูแลว จะชวยใหแตละธุรกิจเขาใจวิธี
ที ่ลูกคาปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลงครั้งใหมนี้ องคกรที่ตามหลังในการใชชองทางดิจิทัลเพื่อการคา 
ตองตระหนักถึงความเรงดวนของสถานการณ และนำวิธีการของโลกยุคใหมเขามาใช ไมวาจะเปนการวิเคราะห
พฤติกรรม หรือการปรับเปลี่ยนองคกรของตัวเองใหทันสถานการณ เครื่องมือที่ชวยใหแตละธุรกิจเขาถึง
เทคโนโลยีนี้ดวยตนเองไดจะแพรหลายมากขึ้นตลอดป 2021 เนื่องจากองคกรขนาดเล็กและขนาดกลางตางก็
ตองการสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยกันทั้งสิ้น ในวิกฤตครั้งนี้มีการใชโดรนในเขตอำนาจศาลหลาย
แหงรวมถึงสหรัฐอเมริกา เพ่ือทดสอบความเปนไปไดท่ีจะใชโดรนเพ่ือตรวจสอบวามีการปฏิบัติตามแนวทางการ
เวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) หรือไม โดรนประเภทนี้มีความสามารถในการตรวจจับอาการ 
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Covid-19 จากการวัดอุณหภูมิในบุคคล นำขอมูลจากกลองบนโดรนมาวิเคราะหขอมูลและแจงใหเจาหนาท่ี
หรือผูดูแลทองถ่ินไดทราบถึงสถิติ และความนาจะเปนเก่ียวกับการแพรกระจายของไวรัสการเติบโตท่ีเก่ียวของ
อีกประการหนึ่ง คือการใชเทคโนโลยีจดจำใบหนา โดยอัลกอลิทึมการมองเห็นดวยคอมพิวเตอรซึ่งยังเปนท่ี
ถกเถียงกัน เนื่องจากวิธีนี้มุงเนนไปที่การระบุตัวบุคคลมากกวารูปแบบของกลุมคน โดยตำรวจจะใชการจดจำ
ใบหนาเพ่ือตรวจจับและปดล็อกผูหลีกเลี่ยงการกักกันตัว ตลอดจนการติดตามการเคลื่อนไหวของบุคคลท่ีแสดง
อาการภายในฝูงชน หลักฐานชี้ใหเห็นวาประชาชนเริ่มมีความอดทนตอกลยุทธการเฝาระวังมากขึ้น ซึ่งกอน
หนานี้มองวาเขมงวดเกินไปและแนวทางการเฝาระวังนี้จะมีการทดสอบเพิ่มเติมในอีก 18 เดือนขางหนาจาก
การทำงานของนักเทคโนโลยีที่เชี่ยวชาญมากขึ้น (Digital Government Development Agency (Public 
Organization), 2020) 

AI ทำใหกิจกรรมพื้นฐานดานการศึกษาดำเนินไปไดโดยอัตโนมัติ การใหคะแนนการบาน และการ
ทดสอบเปนเรื่องที่นาเบื่อสำหรับผูสอนและยังตองใชเวลามากมายในการคำนวณสูตรตางๆ เพื่อหาคากลาง 
หรือเพื่อตัดเกรด แตการนำระบบ AI มาใช จะทำใหการตรวจคะแนน บันทึก และประเมินผล กลายเปนเรื่อง
งาย ลดเวลาการทำงานไดอีกมาก แมในปจจุบันจะยังทำไดแคขอสอบแบบตัวเลือก แตในอนาคตเชื่อวา 
ขอสอบแบบเขียนก็จะสามารถใช AI ชวยตรวจ และใหคะแนนไดอยางแนนอน ซอฟตแวรการศึกษา ตำราเรียน
แบบออนไลนจะเปนมากกวาหนังสือธรรมดาเพราะสามารถปรับใหเขากับความตองการของนักเรียนเปน
รายบุคคล ระบบจะจดจำ และตอบสนองความตองการของนักเรียน หากอานหนังสือในสวนนี้ไมรูเรื่องก็จะมี
วีดีโอแนะนำเพ่ิมเติมใหนักเรียนนำไปศึกษาตอได การปรับปรุงรูปแบบการเรียนจากขอเสนอแนะจะทำไดแบบ
เรียลไทม เพราะนักเรียนคือผูใชงานหลักสูตรจริง AI จะเรียนรูความผิดพลาดที่เกิดขึ้นนำปญหาที่นักเรียนเจอ
มาวิเคราะหประมวลผลเปนขอมูลเชิงลึกใหผู ออกแบบหลักสูตรไดนำไปปรับปรุง นอกจากนั้น ผูเรียนยัง
สามารถสงขอเสนอแนะไปถึงผูสอนไดโดยตรงอีกดวยการใชระบบปญญาประดิษฐเพ่ือการศึกษามีแนวโนมท่ีจะ
สนับสนุนคุณภาพ การศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นการพัฒนาตัวนักเรียนสามารถทำไดแบบรายบุคคล 
เพราะระบบการเรยีนผานเทคโนโลยี AI จะจดจำขอมูลการใชงานความสนใจ และจุดแข็งจุดออนแบบเฉพาะตัว 
ขอมูลเหลานี้ทำใหผู พัฒนาหลักสูตรผูสอนสามารถนำไปประยุกตใช และพัฒนาการสอนใหเหมาะกับตัว
นักเรียน 

 
ความพรอมการบริหารมหาวิทยาลัยดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI)  

การเตรียมความพรอมการบริหารมหาวิทยาลัยดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ในการบริหาร 
1. อุปสรรคในการทำงานของมหาวิทยาลัย เรียงจากมากไปนอย ไดแก งานที่ทำซ้ำๆ งานที่ตองใช

ขอมูลมหาศาล งานท่ีเจาหนาท่ีตองพิจารณาหนางาน งานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของขอมูลบอยครั้ง และสุดทาย
คือ งานใหคำปรึกษา ขอมูลแสดงใหเห็นวาหนวยงานภาครัฐสวนใหญยังพบเจอกับปญหาในการทำงานซ้ำๆ  
อยูเปนจำนวนมาก และนั่นยอมสงผลกระทบตอเวลาในการพัฒนาความรู ความสามารถตามสายงานท่ีไดเรียน
มาของพนักงานอยางหลีกเลี่ยงไมได ตัวอยางของงานที่ทำซ้ำๆ กันสวนใหญเปนงานภายในหนวยงาน เชน  
งานบุคลากร งานบัญชี งานการเงิน งานพัสดุ งานสารบรรณ งานจัดซื ้อจัดจาง และงานธุรการตางๆ  
ซ่ึงนอกจากจะเสียเวลาในการทำเอกสารเปนเวลานานแลวยังอาจจะมีความผิดพลาดในการกรอกเอกสารไดอีก 
การเลือกพัฒนาระบบงานใหเปนแบบดิจิทัล แลวนำเอาเทคโนโลยี AI มาประยุกตใช จะชวยลดเวลาในการ
ทำงานซ้ำๆ ของพนักงานไดมากกวา พรอมกับกระบวนการจัดเก็บขอมูลที่เปนระเบียบมากขึ้นสะดวกตอการ
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คนหาขอมูลในภายหลัง พรอมปริมาณการใชกระดาษที่จะลดลงเปนผลพลอยไดดวย สวนงานที่ตองใชขอมูล
มหาศาลคือการนำขอมูลจำนวนมากท่ีมีอยูในระบบมาวิเคราะหตามแตจุดประสงคท่ีผูใชตองการ โดยมีตัวอยาง
จากสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ที่เลือกนำเทคโนโลยี AI มาใชในโครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ฐานขอมูลขนาดใหญเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม การใชเทคโนโลยี AI  
มาชวยวิเคราะหฐานขอมูลในมือจะชวยใหผูบริหารสามารถวางแผนงานในอนาคตไดถูกตองแมนยำมากข้ึน 
เชนเดียวกันการวางแผน และจัดสรร งบประมาณเพ่ือใชในการพัฒนาอุตสาหกรรม และภาครัฐ 

2. มหาวิทยาลัยคิดวา เทคโนโลยี AI จะชวยลดระยะเวลาทำงาน,ปรับเปลี่ยนกลยุทธการทำงานได
ทันสถานการณโลกและเพ่ิมความแมนยำในการทำงานตามลำดับ แสดงใหเห็นถึงความเชื่อม่ันวา เทคโนโลยี AI 
จะชวยใหหนวยงานภาครัฐลดเวลาทำงานในสวนงานซ้ำๆ การทำงานจะรวดเร็วขึ้นพรอมเพิ่มประสิทธิภาพใน
การอำนวยความสะดวกแกนิสิต 

3. สถานการณปจจุบัน มีการใชเทคโนโลยี AI ในงานที่ตองการวิเคราะหขอมูลจำนวนมหาศาล 
งานที่ตองการความแมนยำของผลลัพธและงานท่ีเกี่ยวกับระบบความปลอดภัยตามลำดับ แสดงใหเห็นวา
หนวยงานภาครัฐใหความสำคัญกับการใชขอมูลและคิดวาการใชเทคโนโลยี AI มาชวยวิเคราะหขอมูลจะทำให
หนวยงานภาครัฐสามารถวางแผนงานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ในอีก 3 ปขางหนา มหาวิทยาลัย จะมีความตองการใชเทคโนโลยี AI ในการตัดสินใจจากขอมูล 
วิเคราะหขอมูลเชิงลึกจากนิสิต และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการตามลำดับ แสดงใหเห็นวา เทคโนโลยี AI 
สามารถชวยใหผูบริหารมองทิศทางในอีก 3 ปขางหนาของหนวยงานไดเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

5. การใหความสำคัญกับการใชขอมูล มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการใชขอมูลเปนหลักในการ
ตัดสินใจมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวา ผูบริหารเห็นความสำคัญของการใชขอมูล เพราะขอมูลคือการสะทอนใหเห็น
ถึงผลลัพธ และประสิทธิภาพของระบบงาน รวมทั้งการตัดสินใจในการจัดซื้อจัดจางและการลงทุนในระยะสั้น
และระยะยาวอีกดวย 

6. การจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบดิจิทัล มหาวิทยาลัยมีการจัดเก็บขอมูลเปนระบบดิจิทัลระดับมาก
แสดงใหเห็นวา มหาวิทยาลัยนั้นมีความเขาใจและตระหนักในเรื่องการจัดเก็บขอมูลเปนระบบดิจิทัลภายใต 
ธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ (Data Governance) เปนอยางดีอยูแลว 

7. การขาดแคลนนักวิเคราะหขอมูล และนักจัดการขอมูล มหาวิทยาลัยมีพนักงานในตำแหนง
นักวิเคราะหขอมูลอยูนอย การเพิ่มจำนวนของบุคลากรในตำแหนงดังกลาว ไมวาจะเปนการรับสมัครเพิ่มเติม 
หรือพัฒนาบุคลากรในหนวยงานเอง คือสิ่งที่จำเปนตองทำโดยเร็วที่สุด เพื่อนำมาวิเคราะห และจัดเก็บขอมูล
จำนวนมากของมหาวิทยาลัย 

8. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดหาบุคลากรดานวิทยาการขอมูลมากขึ้น สื่อใหเห็นถึงความ
ตองการพัฒนาระบบบริหารงานภายในสำนักงานใหทันโลก ลดเวลาการทำงาน พรอมระบบบริการที่อำนวย
ความสะดวกแกนิสิตมากยิ่งข้ึน 

 
การคาดการณอาชีพท่ีถูกทดแทนดวยปญญาประดิษฐในอนาคต 

ในการนำปญญาประดิษฐหรือ AI มาใชในการบริหารงานยอมทำใหมีบางงานหรือบางตำแหนงท่ี
อาจถูกแทนท่ีหรืออาจหายไป โดยงานท่ีมีโอกาสถูกแทนท่ีสูง ไดแก เจาหนาท่ีใหขอมูลทางโทรศัพท เจาหนาท่ี
เสมียนบัญชี ผู จัดการดานคาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน เจาหนาที่ตอนรับ เจาหนาที่พิสูจนอักษร 
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เจาหนาที ่สนับสนุนทางคอมพิวเตอร เจาหนาที ่ใหคำปรึกษาดานกฎหมาย และนักขาว นักเขียน ลาม  
นักแปลภาษา ซึ่งเราสามารถวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของ AI เพื่อนำมาปรับประยุกตใชในการบริหาร
มหาวิทยาลัยไดดังนี้ 

จุดแข็งของ AI  
การพัฒนาการเก็บขอมูล เมื่อกอน AI จะทำงานตามคำสั่งที่ปอนให แตภายหลังเราเริ่มใหตัวอยาง

และปลอยใหเกิดการเรียนรูดวยตัวเองแทน เปนสิ่งที่ทำให AI พัฒนาตัวเองขึ้นเรื ่อยๆ เริ ่มจาก 1 เปน 2  
และเปน 3 ได เพราะถายอนกลับไปสมัยกอน การปอนคำสั่งเพียงอยางเดียวไมนำไปสูอะไรที่ใหม แตการเก็บ
ขอมูล เริ่มวิเคราะห และหาตัวอยางเพ่ิมดวยตัวเอง จะทำให AIเกิดกระบวนการคิด และนำไปสูพัฒนาการท่ีเร็ว
ข้ึนกวาเดิมมาก อีกวิธีหนึ่ง คือการเรียนรูดวยขอมูลหลอก และการจับผิด วิธีพัฒนาแบบนี้ คือเราจะให AI  
เริ่มปอนขอมูลหลอกกันไปกันมากับ AI อีกตัว ถาตัวไหนสามารถจำแนกขอมูลจริงออกจากขอมูลปลอมได
แมนยำกวา เราก็เลือกใชตัวนั ้น กลายเปน AI ที่เกง และพัฒนาไวที ่สุด อยาง AI ที่มีชื ่อวา AlphaGo  
ท่ีถูกพัฒนาจนสามารถเอาชนะเกมโกะ หรือหมากลอม กับนักเลนโกะมืออาชีพระดับแชมปโลกได และทุกวันนี้ 
ก็ยังมีความพยายามสราง AI ตัวใหมๆ เพ่ือนำมาทาชิงกับ AlphaGo อยูเชนกัน  

จุดออนของ AI  
การท่ีไมมีจิตใจ ไมมีความอยาก ไรซ่ึงกิเลส ทำให AI ยังไมสามารถเขาใกลความสามารถของมนุษย

ไดอยางเต็มที่ ทุกวันนี้ท่ี AI ตัดสินใจทำอะไรบางอยาง ก็เปนเพราะแรงจูงใจเบื้องตนที่มนุษยปอนขอมูลใหแต
เริ่ม กอนท่ีจะเอาไปพัฒนาตอเอง แตปจจุบันผูพัฒนาก็กำลังแกไขจุดออนตรงนี้อยู เพ่ือใหนำไปสู AI ในอนาคต
ท่ีมีความตองการ และ ความหัวออน และความหูเบาของ AI ยกตัวอยางเชน ถาเราใหขอมูลเชิงลบวาฆาคนแลว
ไดบุญ หรือบริจาคของเทากับทำบาป AI ก็จะเชื่อเพราะตัว AI เองยังไมมีความสามารถในการแยกแยะ ไมมีจิต
วิญญาณ และไรซ่ึงประสบการณแบบมนุษย 

และเม่ือเราทราบถึงขอดีขอเสียของ AI (ควิกเซิรฟ, 2563) กันแลวเราความรูและเขาใจถึงขอดีและ
ขอสียของการนำ AI มาใช เพ่ือใหงายตอการตัดสินใจในการนำมาใชมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 

ขอดีของ AI  
ในอีกไมกี่ปขางหนา คาดวา AI คงเขามาอยูในภาคสวน โดยที่ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีหลายคน

คาดการณวาเราจะถูกรายลอมไปดวยอุปกรณ IoT ที่มีความสามารถในการทำใหงานที่ซับซอนเสร็จไวข้ึน  
รวมไปถึงทำงานท่ัวไปเชนกัน โดยพ้ืนท่ีท่ี AI จะสามารถเอ้ือประโยชนใหหลายอยางก็คือสถานท่ีทำงานของเรา
นั่นเอง 

1. ยกระดับประสิทธิภาพ ปจจุบัน ขอมูลมีความสำคัญตอธุรกิจพอๆ กับน้ำมัน ทำใหจำเปนท่ี
จะตองมีการประมวลผลขอมูลอยางถูกวิธีและวองไว เพ่ือใหไดผลลัพธแบบเรียลไทม 

2. ลดความผิดพลาดจากมนุษย (Human Error) แมแตคนท่ีเกงท่ีสุดก็ผิดพลาดได ไมวาจะเปนการ
เสียสมาธิหรือทำพลาดในเรื่องงายๆ แตหุนยนต AI ที่ถูกสรางขึ้นมาเพื่อทำหนาที่พิเศษนี้โดยเฉพาะจะไมเผย
ความผิดพลาดเหลานี้ออกมา 

3. เทคโนโลยีอัจฉริยะ เชนเดียวกันกับ Ocado ในอนาคต AI จะถูกใชในการขับเคลื่อนบริการ
อัตโนมัติอีกหลายๆ อยาง อาจจะเปนเมืองอัจฉริยะที ่คาดวาจะชวยยกระดับสิ ่งแวดลอมของเราข้ึน  
หรือรถขับเคลื่อนไดเองท่ีใช AI ในการนำทางและตรวจจับสิ่งกีดขวาง 
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ขอเสียของ AI  
ขอดีทุกประการของเทคโนโลยีใหมๆ หรือตัวที่มีอยูแลวนั้นอาจเปนดาบสองคมที่ถูกเอาไปใชทำ

เรื่องไมดี หรือไมตัวเทคโนโลยีก็อาจกอใหเกิดผลขางเคียง AI เองก็ไมตางกัน  
1. AI ท่ีชวยตัดสินใจในสถานท่ีทำงาน ความวองไวท่ีมาพรอมประสิทธิภาพของ AI ทำใหโปรแกรม

เหลานี้มีความนาสนใจสำหรับผูบริหารที่ตองการสรางมูลคาในองคกรของตนเองมากขึ้น อยางไรก็ตาม การใช
ซอฟตแวรตัดสินใจในลักษณะนี้ทำใหเกิดความกังวลขึ้น สหพันธสหภาพแรงงาน ซึ่งเปนสหพันธที่เปนตัวแทน
ของสหภาพแรงงานสวนใหญในสหราชอาณาจักรไดเรียกรองใหมีการเปลี ่ยนแปลงกฎหมายเพื่อปกปอง
พนักงานจากเทคโนโลยีประเภทนี้ นอกจากนี้ยังมีการแนะนำใหนายจางปรึกษาสหภาพแรงงานกอนที่จะปรับ
มาใชเทคโนโลยีดังกลาว Frances O'Grady เลขาธิการแหง TUC กลาววา เราคาดการณวาหากปลอยเรื่องนี้ไว
โดยไมไดรับการตรวจสอบ การใช AI เพื่อบริหารจัดการผูคนจะทำใหการทำงานกลายเปนประสบการณที่โดด
เดี่ยวและแยกขาดจากผูคนมากข้ึน ความสุขจากการไดสัมผัสสังคมมนุษยจะหายไป 

2. การสูญเสียงาน การที่ AI เขามาแทนที่แรงงานมนุษย ถือเปนขอเสียอันดับหนึ่งของ AI ซึ่งอาจ
สงผลใหมีการเลิกจางอยางกวางขวางขณะท่ีพนักงานพยายามดิ้นรนเพ่ือเอาชนะเครื่องจักร แมผูคนจำนวนมาก
จะเชื่อวาจะเกิดสถานการณอันนาหดหูนี ้ขึ ้น Gartner คาดการณวา AI จะสรางงานมากกวา ในงานวิจัยท่ี
ตีพิมพในป 2017 นักวิเคราะหคาดวา AI จะสรางงานถึง 2.3 ลานตำแหนงภายในป 2020 และกำจัดตำแหนง
งานอีก 1.8 ลานตำแหนง ภายในป 2025 ตำแหนงงานประมาณ 85 ลานตำแหนงจะหายไป และมีงานใหม 97 
ลานตำแหนงเขามาแทนใน 26 ประเทศ WEF ยังคาดการณวาในอีกสี่ปขางหนา "ครึ่งหนึ่งของแรงงานทั้งหมด 
จะตองเพิ่มพูนทักษะหรือมีทักษะใหมเพื่อเตรียมพรอมสำหรับงานแบบใหมที่เปลี่ยนไป" ทักษะดานหนึ่งที่ควร
คาแกการพัฒนาสำหรับอนาคตที่มี AI คือทักษะดานขอมูล แตทักษะเชิง Soft Skill ก็ไมควรละเลยเชนกัน 
John Whittingdale OBE รัฐมนตรีวาการกระทรวงสื่อและขอมูล อธิบายวา Soft Skill นั้นมีความสำคัญอยาง
ยิ่ง และเสริมวา หากไมมีทักษะเหลานี้ ขอมูลอาจถูกตีความผิดๆ หรือเกิดการสื่อสารผิดพลาด ซึ่งอาจสงผล
กระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจและการตัดสินใจ 

 
อนาคตภาพการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในยุค AI 

สำหรับทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยดวยปญญาประดิษฐใน
สถานการณปจจุบันโดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การเกิดขึ้นของปญญาประดิษฐ (AI) การสื่อสาร
ออนไลนทุกรูปแบบสงผลใหคนทั้งโลกเปนผูสื่อขาวอยางไมเปนทางการทั้งโลก อันมีผลตอสถานบันอุดมศึกษา 
และวิเคราะหดูแลวนาจะเปนภัยคุกคามมากกวา ตองทำใหสถานบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะ มจร จะตอง
ปรับเปลี่ยนเรียนรู ตองขยันเพ่ิมข้ึนอีกหลายเทาตัว ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองมีการปรับตัวเอใหทันตอยุคสมัย
ที่เปลี่ยนแปลงไป เมื่อพูดถึงการบริหารมหาวิทยาลัยโดยใชประโยชนจากปญญาประดิษฐ (AI) อนาคตนั้น
สามารถมีดวยกันหลายแงมุม เราสามารถพิจารณาตัวอยางแงมุมตางๆ ไดดังนี้ 

1. การบริหารงานแบบอัตโนมัติ การบริหารงานแบบอัตโนมัติในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยในยุค AI มีความสำคัญอยางมากเนื่องจากการใชเทคโนโลยีและปญญาประดิษฐมีศักยภาพในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารงานในมหาวิทยาลัย ซึ่งทางมหาวิทยาลัยอาจมีการปรับปรุงและนำ
เทคโนโลยี AI มาใช ซึ่งสิ่งเหลานี้สามารถชวยใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบบอัตโนมัติไดหลายดาน 
เชน การจัดตารางสอน การจัดสรรทรัพยากร การจัดการขอมูลนิสิต เปนตน AI จะชวยประหยัดเวลาและ
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ทรัพยากรของบุคลากร ทำใหบุคลากรสามารถมุงเนนไปที่งานดานวิชาการและบริการวิชาการไดอยางเต็มท่ี 
พรอมทั้งสามารถใชแอลกอริทึมประสิทธิภาพสูงเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรูใหกับ
นักศึกษาดวยการติดตามและวิเคราะหขอมูลการเรียนรูของนิสิตแตละคน รวมไปถึงการใหบริการในระบบ 
แชทบอท หรือโรบอตในการตอบคำถามและใหคำปรึกษาแกนิสิตและบุคคลทั่วไปไดตลอดเวลา รวมไปถึงยัง
สามารถใช AI เพื่อวิเคราะหขอมูลทางการศึกษาเพื่อคาดการณแนวโนมและการพัฒนาการบริหารจดัการใหมี
ความทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้น การบริหารงาน
แบบอัตโนมัติดวย AI จึงสามารถชวยลดภาระงานของบุคลากรทางดานการบริหารและเพิ่มคุณภาพในการ
ใหบริการทางวิชาการในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก การใช AI ในการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) ในยุค AI มีบทบาทสำคัญตอการนำเทคโนโลยีใหมเขามาเสริมสรางทาง
การศึกษาและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในดานตางๆ เชน การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเพื ่อนำมา
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานของ มจร เชน การวิเคราะหขอมูลผลการเรียนของนิสิต เชน  
การติดตามความกาวหนาในการเรียนการสอน การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของนิสิต 
และการวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับแผนการสอนในเวลาจริง รวมไปถึงการวิเคราะหขอมูลความตองการนิสิต 
เพ่ือสรางเนื้อหาการเรียนการสอนท่ีปรับตามความตองการของนักศึกษา โดยการปรับแตงเนื้อหาหรือการสราง
บทเรียนใหมโดยอัตโนมัติตามความสนใจและความตองการของนิสิต เปนตน AI จะชวยใหผูบริหารของ มจร 
สามารถตัดสินใจไดอยางแมนยำและมีประสิทธ ิภาพยิ ่งข ึ ้น การนำเทคโนโลยี AI เขามาใชใน มจร  
จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานทางการศึกษาและการบริหารจัดการ และสรางโอกาสในการพัฒนา
และปรับปรุงการใหบริการทางการศึกษาใหมีคุณภาพและตอบสนองตอความตองการของนักศึกษาและชุมชน 
มหาวิทยาลัยในยุค AI นี้ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนระบบมากยิ่งข้ึน 

3. การบริการนิสิตแบบดิจิทัล ในการบริการนิสิตแบบดิจิทัลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในยุค AI มีหลายแงมุมท่ีสำคัญ ซ่ึงการนำเอาปญญาประดิษฐ (AI) มาใชจะสามารถชวยใหบริการนิสิต
แบบดิจิทัลไดหลายดาน เชน ระบบบริการนิสิตออนไลน เชน ระบบการลงทะเบียน ตารางเรียน และการ
จัดการขอมูลนิสิต เพื่อความสะดวกและประสิทธิภาพในการใหบริการ รวมไปถึงการใหคำแนะนำเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาและการใหคำปรึกษาแกนิสิต เพื่อชวยใหนิสิตตัดสินใจในการเลือกสาขาและแผนการเรียน
ในสิ่งที่เหมาะสมกับความสนใจและเปาหมายของตน รวมไปถึงการติดตามความกาวหนาของนิสิตในการเรียน 
เชน การตรวจสอบการสงงาน การทดสอบออนไลน และการประเมินผลการเรียน เพื่อชวยใหมหาวิทยาลัย
สามารถใหการสนับสนุนช วยเหล ือแกน ิส ิตได อย างถ ูกต องและเปนการแกไขปญหาอยางแท จริง  
รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลนิสิตเพื่อหาแนวโนมและขอมูลที่มีประโยชนในการดำเนินการแกไขหรือปรับปรุง
บริการของมหาวิทยาลัยตอไป ดังนั้น การใช AI ในบริการนิสิตแบบดิจิทัลจึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและสนับสนุนนิสิตใหมีการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในยุค AI ที่มีการใชเทคโนโลยีใหมๆ  
ในการพัฒนาและปรับปรุงบริการอยางตอเนื่องอยูเสมอ 

4. การเรียนการสอนแบบออนไลน ในการเรียนการสอนแบบออนไลนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในยุค AI มีหลายแงมุมที่นาสนใจ เชน การวิเคราะหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษาแตละคน
และใหคำแนะนำการเรียนการสอนที่เปนมาตรฐานหรือปรับเปลี่ยนตามความตองการของแตละคนได ทำให
การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น พรอมทั้งการรวบรวมขอมูลผลการเรียนและใชเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูล
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เพื่อทำนายและปรับปรุงการสอนในอนาคต รวมไปถึงการวิเคราะหขอมูลและการทำงานวิจัยทางการศึกษา 
เชน การวิเคราะหแนวโนมการเรียนรู และความสำเร็จของนักศึกษา ในการสรางเนื ้อหาการสอนและ 
คอรสออนไลนโดยการสรางความรูจากขอมูลท่ีมีอยู โดย AI สามารถชวยพัฒนาการเรียนการสอนแบบออนไลน
ใหมีประสิทธิกาพยิ่งขึ้น เชน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบการเรียนรูอัจฉริยะ
เปนตน AI จะชวยใหนิสิตสามารถเขาถึงการศึกษาใดอยางเทาเทียมกัน โดยไมคำนึงถึงสถานท่ีและเวลา การใช 
AI ในการสอนท่ี มจร สามารถเพิ ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและทำใหการศึกษาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเขากับยุคท่ีเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญมากข้ึน 

5. การวิจัยและพัฒนา ในการวิจัยและพัฒนาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในยุค AI 
มีบทบาทสำคัญเพื่อรวมทักษะความรูของ AI เขากับการศึกษาและวิจัยดานตางๆ สามารถชวยสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยไดหลายดาน เชน การวิเคราะหขอมูลวิจัย การพัฒนาเครื่องมีอวิจัย ซึ่ง AI  
จะชวยใหมหาวิทยาลัย สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบโจทยความตองการของสังคมไดมากข้ึน 
อนาคตของการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในยุค AI เพื ่อพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ  
เพ่ือปรับปรุงความเชื่อถือและประสิทธิภาพ ท้ังนี้ยังสามารถชวยในการสรางแหลงการเรียนรูออนไลนท่ีปรับตัว
เองตามความตองการของนักเรียนและใชในการวิจัยวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมไปถึงการใช 
เพื่อการวิเคราะหขอมูลใหญเพื่อคนพบความรูหรือแนวโนมที่ซอนอยูในขอมูลที่มีปริมาณมากเพื่อใชในการ
แกปญหาทางสังคมตอไป ซึ่งการนำ AI มาใชในการวิจัยและพัฒนาท่ี มจร นั้นจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความคลองตัวในการแกปญหาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในยุค AI ที ่ทาทายตางๆ นี ้ไดมากข้ึน  
และชวยใหมจรเปนผูนำในการนำ AI เขาสูการศึกษาและการวิจัยในประเทศไทยและท่ัวโลกเชนกัน 

อยางไรก็ดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรดำเนินการอยางรอบคอบและเหมาะสม 
โดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ เชน ความพรอมของบุคลากรและเทคโนโลยี นโยบายและขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ผูบริหารของมหาวิทยาลัย ควรวางแผนและกำหนดแนวทางการนำ AI 
มาใชอยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารมหาวิทยาลัยและสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

 
บทสรุป 

การบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในยุคปญญาประดิษฐ (AI) มีความสำคัญ
อยางมากเนื่องจากการใชเทคโนโลยีและปญญาประดิษฐมีศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
บริหารงานในมหาวิทยาลัย ซึ่งทางมหาวิทยาลัยอาจมีการปรับปรุงและนำเทคโนโลยี AI มาใช ซึ่งสิ่งเหลานี้ 
สามารถชวยใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิเคราะห
ขอมูลเชิงลึกเพื่อนำมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รวมไปถึงควรมีการรับฟงความตองการของนิสิตและคำนึงถึงสภาพการเรียนรูของนิสิตเปนสำคัญ โดยการจัด
บริหารรวมกับเทคโนโลยี ที่มีความอัจฉริยะมากขึ้นจึงจะชวยใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
สามารถเติบโตและปรับตัวในยุคที่เทคโนโลยเีปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงจำเปนตองมีการรับฟง
และปรับตัวตลอดเวลาเพื่อใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยี AI ไดอยาง
เหมาะสม ชวยสรางอนาคตที่มั่นคงและเติบโตของมหาวิทยาลัยในยุค AI ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปอนาคต
ภาพการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในยุค AI คือ AIDOR ประกอบดวย A= Automated 
management การบริหารงานแบบอัตโนมัติ I= In-depth analysis การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก D= Digital 
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student services การบริการนิสิตแบบดิจิทัล O= Online teaching การเรียนการสอนแบบออนไลน R= 
Research and development การวิจัยและพัฒนา ดังในภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 AIDOR: อนาคตภาพการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในยุค AI 
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บทคัดยอ 
บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอการประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู พัฒนาทักษะ และสงเสริมใหผู เรียนมีความคิดสรางสรรคและ 
มีสวนรวมในการเรียนรู เขาถึงแหลงเรียนรูและขอมูลไดงายข้ึน โดยมีโปรแกรมคนหาขอมูล ฐานขอมูลออนไลน 
เปนตน นอกจากนี้ยังมีเกมการศึกษา สื่อสังคมออนไลน ปญญาประดิษฐ และเทคโนโลยีความจริงเสมือน  
และเทคโนโลยีความเปนจริงเสริม ในการใชเทคโนโลยีออนไลนเพื่อการเรียนรูสังคมศึกษาเปนนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูง และสามารถเรียนรูทุกเนื้อหาจากทุกที่ ทุกเวลา ทำใหเกิดการเรียนรูวิถีใหม 
โดยแบงเปน 2 กลุม คือ เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารและความรวมมือ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู โดยเฉพาะ
ในวิชาสังคมศึกษา ซ่ึงชวยใหผูเรียนไดเรียนรูไดอยางหลากหลายและนาสนใจ ฝกทักษะการคิดวิเคราะหขอมูล 
และแกปญหาตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษา สวนการพัฒนาวิชาชีพครูและ
การบูรณาการเทคโนโลยีเนนพัฒนาความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
จัดการเรียนรู เนนไปที่การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู และมีเจตคติที่ดีตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรูอยางมีจริยธรรม การใชเทคโนโลยีเพื่อสรางสื่อการ
เรียนรูในรูปแบบตางๆ เชน เกม สื่อสังคมออนไลน และเทคโนโลยีความเปนจริงสมมติ เพ่ือสรางประสบการณ
การเรียนรูท่ีหลากหลายและนาสนใจ นอกจากนี้การใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือชวยวิเคราะหขอมูล
และสารสนเทศออกแบบการจัดการเรียนรู ที ่เหมาะสมกับผู เร ียนเพื ่อการพัฒนาการสอนสังคมศึกษา 
ในยุคปจจุบันใหดีข้ึนตอไป 
คำสำคัญ: การประยุกต, เทคโนโลยี, การพัฒนา, การสอนสังคมศึกษา 
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Abstract 
Application of technology in developing social studies teaching Used to increase 

efficiency in learning management, develop skills, and encourage students to be creative and 
participate in learning. Easier access to learning resources and information There is a program 
to search for information. online databases, etc. There are also educational games. social 
media artificial intelligence and virtual reality technology and augmented reality technology 
the use of online technology for social studies learning is a highly effective educational 
innovation. and can learn every content from anywhere, anytime, creating a new way of 
learning divided into 2 groups: technology for communication and cooperation and technology 
for learning Especially in social studies This allows students to learn in a variety and interesting 
way. Practice thinking and analyzing data skills and solve various problems to achieve 
maximum benefit in organizing social studies learning. Teacher professional development and 
technology integration emphasize developing knowledge and skills in using information and 
communication technology in learning management. Emphasis is placed on using technology 
to increase efficiency in learning management. and have a good attitude in using information 
and communication technology in organizing learning in an ethical manner Using technology 
to create learning media in various forms such as games and social media. and fictional reality 
technology to create a diverse and interesting learning experience in addition, the use of 
artificial intelligence (AI) technology to help analyze data and information and design learning 
management that is appropriate for students in order to further develop the teaching of social 
studies in today's era. 
Keywords: Applications, Technology, Development, Teaching Social Studies. 
 
 
บทนำ 

ในปจจุบันการสอนสังคมศึกษาเปนวิชาที่มีความสำคัญตอผูเรียน เนื่องจากเปนวิชาที่ชวยใหเขาใจ
สังคมและโลกรอบตัวมากขึ้น มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ
ภูมิศาสตร ทักษะเหลานี้มีความสำคัญตอการดำรงชีวิตในสังคมปจจุบันและอนาคต โดยเฉพาะการสอนสังคม
ศึกษา ในปจจุบันมีความจำเปนที่ตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเทคโนโลยีที่กาวหนาอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของ
ผู เรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ ้น ครูสังคมศึกษายุคนี ้จึงตองใหความสำคัญในการจัดหองเรียนท่ีนำเอา
เทคโนโลยีมาเสริมกับกิจกรรมการเรียนรูใหแรงจูงใจ มีการแขงขัน มีรางวัล จะทำใหผูเรียนกระตือรือรนในการ
เรียนรูและครูตองปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง (สุชาติ ประสพผลดี, 2563) และการประยุกตใชเทคโนโลยี
ในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษาจะชวยใหผูเรียนเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็วและงาย สามารถคนหาขอมูลได
ผานโปรแกรมและฐานขอมูลออนไลน ชวยสงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห แกปญหา และคิดเชิงสรางสรรค 
ใชภาพ เสียง วิดิโอ 3D และการเลาเรื่องหลายรูปแบบเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาทักษะตางๆ เพ่ือนำไปใชใน
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ชีวิตอยางหลากหลายได (วรเทพ พงษพานิช, 2563) นอกจากนี ้ยังชวยสรางความตื่นเตนในการเรียนรู
การศึกษาสังคมศึกษา เชน เกม จะชวยใหผูเรียนเรียนรูเนื้อหาวิชาอยางสนุกสนานและมีสวนรวม การใชสื่อ
สังคมออนไลนชวยใหผูเรียนสามารถแลกเปลี่ยนความรูกับผูอื่นไดอยางอิสระ ปญญาประดิษฐ (Artificial 
Intelligence) ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูและแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ชวยพัฒนาทักษะการ
เรียนรู และทักษะการคิดวิเคราะห สวนเทคโนโลยีความจริงเสมือนและเทคโนโลยีความเปนจริงเสริม 
(Augmented Reality) ชวยใหผูเรียนสามารถสัมผัสประสบการณเสมือนจริงหรือมองเห็นวัตถุเสมือนจริงทับ
ซอนกับวัตถุจริง ซึ่งชวยใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาไดงายขึ้นและสามารถเรียนรูทุกเนื้อหาจากทุกที่ทุกเวลามี 2 
กลุมเทคโนโลยี คือ เทคโนโลยีสื่อสารและความรวมมือ เชน โปรแกรมสนทนาออนไลน และเทคโนโลยีการ
เรียนรู เชน โปรแกรมตัดตอวิดีโอที่ชวยใหเรียนรูไดอยางหลากหลายและฝกทักษะการคิดวิเคราะหขอมูลและ
แกปญหาในวิชาสังคมศึกษาไดดี (วรรณวิมล ศรีสุราช, 2563) 

การใชเทคโนโลยีในการเรียนรูสังคมศึกษาตองเปนไปตามหลักจริยธรรมและมีความรับผิดชอบ เชน 
ไมเขามาละเมิดสิทธิของผูอ่ืน ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมสรางขอมูลเท็จ และไมใชเทคโนโลยีในทางท่ีผิด 
เชน การละเมิดสิทธิสวนบุคคล การกลั่นแกลงผูอื่น และการเผยแพรขอมูลที่ไมเหมาะสม เพื่อใหผูเรียนได
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครู
และการบูรณาการเทคโนโลยีตองเนนพัฒนาความรูและทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) ของครู (ไพโรจน สุวรรณชาต, 2563) รวมถึงเนื้อหาวิชาที่สอนและแนวทางการบูรณาการเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู เพื่อใหครูมีทักษะในการใชงานเทคโนโลยีทั้งในดานพื้นฐานและเชิงประยุกตเพื่อการจัดการ
เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ และมีเจตคติที่ดีตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู
อยางมีจริยธรรม ครูควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประโยชนและขอจำกัดของการใชเทคโนโลยีอยางมี
จริยธรรมและมีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม รวมถึงการใชเทคโนโลยีความเปนจริง
เสมือน (VR) และเกมออนไลน เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรูที่สนกุสนานและนาสนใจ และการใชเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) เพ่ือวิเคราะหขอมูลและสารสนเทศ ชวยใหการจัดการเรียนรูเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน 
ในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสำคัญอยางมาก (ชัชวาลย สินธุรัตน, 2563) 
 
บทบาทของเทคโนโลยีในการศึกษาสังคมศึกษา 

บทบาทของเทคโนโลยีที ่เขามาชวยในการพัฒนาการศึกษาสังคมศึกษาเพื ่อใหการเรียนรู มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เปนการนำเอาเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการวิเคราะห ออกแบบ พัฒนา ดำเนินการ 
และประเมินผลของสภาพแวดลอมของการเรียนการสอนและสื่อการเรียนรู เพ่ือนำไปพัฒนาเปนระบบของการ
สอนและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ใหความเห็นไปในแนวทางเดียวกัน  

บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการศึกษาสังคมศึกษา เทคโนโลยี ICT 
เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนในปจจุบันมาก การนำเทคโนโลยี ICT  
มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของนักเรียนและเนื้อหาวิชาในการเรียนการสอนนั้น แบงออกเปน 3 
ประเด็นหลัก ไดแก 1) การชวยใหผูเรียนเขาถึงขอมูลและแหลงเรียนรูตางๆ ไดอยางรวดเร็วและงายดาย เชน 
การใชอินเทอรเน็ตเพื ่อคนควาขอมูล การใชโปรแกรมคนหาขอมูล การใชฐานขอมูลออนไลน เปนตน  
2) การสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียน เชน ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการแกปญหา ทักษะการคิดเชิง
สรางสรรค และทักษะการคิดเชิงวิพากษ เชน การใชโปรแกรมจำลองสถานการณ (Simulation) เพ่ือฝกทักษะ
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การคิดวิเคราะหและการตัดสินใจ การใชเทคโนโลยีจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative 
Learning) เพื่อฝกทักษะการคิดสรางสรรคและการทำงานเปนทีม เปนตน และ 3) การสงเสริมความคิด
สรางสรรคของผู เรียน เชน การใชเทคโนโลยีจัดกิจกรรมการเรียนรู แบบสำรวจและคนพบ (Discovery 
Learning) เพื่อฝกทักษะการคิดสรางสรรคของผูเรียน (สุจินต สุวรรณวงศ, 2562) นอกจากนี้ บทบาทของ
เทคโนโลยีในการสงเสริมความคิดสรางสรรคของผูเรียน สามารถชวยใหผูเรียนพัฒนาความคิดไดหลากหลายรูป
แบ จึงควรนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนใหเขาถึง
ขอมูลและแหลงเรียนรูตางๆ ใหสอดคลองกับการเรียนรูของผูเรียนในในปจจุบัน (สุกัญญา จันทรศรีสุข  
และคณะ, 2566; กิตติศักดิ์ ศรีประเสริฐ, 2560; สุมาลี สุขสวัสดิ์, 2563) 

สรุปไดวา บทบาทของเทคโนโลยีในการศึกษาสังคมศึกษา จะชวยใหผูเรียนเขาถึงขอมูลและแหลง
เรียนรูตางๆ ไดอยางรวดเร็วและงายข้ึน เชน การใชอินเทอรเน็ตเพ่ือคนควาขอมูล การใชโปรแกรมคนหาขอมูล 
การใชฐานขอมูลออนไลน ชวยใหผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชาอยางลึกซึ้งยิ่งขึ้น พรอมชวยสงเสริมทักษะ
การเรียนรูการคิดวิเคราะห การแกปญหา การคิดเชิงสรางสรรค จึงเห็นไดวาเทคโนโลยีที่นำมาประยุกตใชกับ
การศึกษา ทำใหการเรียนรูไมไดจำกัดอยูเพียงในหนังสือเรียนเทานั้น แตผูเรียนยังสามารถเรียนรูไดในรูปแบบภาพ 
เสียง วิดิโอ 3D พรอมเพิ่มความตื่นเตนดวยการเลาเรื่องหลายรูปแบบ และยังสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ทักษะตางๆ เพ่ือนำไปประยุกตใชในชีวิตไดอยางหลากหลายอีกดวย 
 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการศึกษาสังคมศึกษา 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความสำคัญตอการศึกษาหลายประการ ทั ้งนี ้เนื ่องจากในโลกยุค
โลกาภิวัฒน โลกมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งความกาวหนาท้ังดานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ การศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาท่ีมีอยูเดิมเพ่ือใหทันสมัย
ตอการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป (ชัชพล ทรงสุนทรวงศ, 2559)  
การนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพื่อการออกแบบและสงเสริมระบบการเรียนการสอน เปนศาสตรที่วาดวย
วิธีการทางการศึกษา การพัฒนา และการประยุกตวัสดุ เครื่องมือ วิธีการ เพ่ือนำมาใชในสถานการณการเรียน
การสอนไดอยางเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อประสิทธิภาพการเรียนรูของคนใหดียิ่งขึ้นเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่เปน
นวัตกรรมสำหรับการศึกษาสังคมศึกษา ดังนี้  

การนำเทคโนลียีมาใชเปนเกมการศึกษา (Educational Games) ชวยใหผูเรียนเรียนรูเนื้อหาวิชา
อยางสนุกสนานและมีสวนรวม เชน เกมจำลองสถานการณ เกมฝกทักษะ เปนตน  

สื่อสังคมออนไลน (Social Media) ชวยใหผูเรียนสามารถเชื่อมตอกับผูอื่นและแลกเปลี่ยนความรู
ไดอยางอิสระ เชน แพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน เครือขายสังคมออนไลน เปนตน  

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูและแกไขปญหาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน โปรแกรมจำลองสถานการณ โปรแกรมชวยสอน เปนตน (พัชรี มณีรัตน, 2566)  

บล็อกเชน (Blockchain) ชวยใหผูเรียนสามารถบันทึกและติดตามขอมูลไดอยางปลอดภัย เชน 
การจัดเก็บขอมูลนักเรียน การจัดเก็บขอมูลการเรียนการสอน เปนตน  

อินเทอรเน็ตออฟธิงส (IoT) ชวยใหผูเรียนสามารถเชื่อมตอกับสิ่งตางๆ ในโลกแหงความเปนจริง 
เชน การเก็บขอมูลสภาพอากาศ การเก็บขอมูลการจราจร เปนตน (สุมาลี สุขสวัสดิ์, 2563)  
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เทคโนโลยีความเปนจริงเสมือน (Virtual Reality) ชวยใหผู เรียนสามารถสัมผัสประสบการณ

เสมือนจริง เชน การเยี่ยมชมสถานท่ีสำคัญทางประวัติศาสตร การทดลองวิทยาศาสตร เปนตน  
เทคโนโลยีความเปนจริงเสริม (Augmented Reality) ชวยใหผูเรียนสามารถมองเห็นวัตถุเสมือนจริง

ทับซอนกับวัตถุจริง เชน การเลนเกม การเรียนรูเกี่ยวกับวัตถุทางธรรมชาติ เปนตน (กฤตาภรณ ตันติวรวงศ, 
2565)  

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการศึกษาสังคมศึกษามีความสำคัญตอการศึกษาหลายประการ 
การเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งความกาวหนาทั้งดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
การศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนาเปลี ่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที ่มีอยู เดิมเพื ่อใหทันสมัยตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังเพ่ือแกไขปญหาทางดานศึกษาบางอยางท่ี
เกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
เชน ปญหาที่เกี่ยวเนื่องกับจำนวนผูเรียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสตูรใหทันสมัยการผลิตและพัฒนาสื่อใหมๆ 
ข้ึนมาเพ่ือตอบสนองการเรียนรูของมนุษยใหเพ่ิมมากข้ึนดวยระยะเวลาท่ีสั้นลง การใชนวัตกรรมมาประยุกตใน
ระบบการบริหารจัดการดานการศึกษาก็มีสวนชวยใหการใชทรัพยากรการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดวา เทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษาคือ การปรับปรุงและคิดคนวิธีสอนแบบใหมๆ โดยใช
วิธีการ ความคิดหรือสิ่งประดิษฐใหมๆ ท่ีพัฒนาข้ึน โดยอาศัยหลักการ ทฤษฎี ท่ีไดผานกระบวนการท่ีเชื่อถือได 
เขามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอนและประยุกตใชในการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและหลากหลายขึ้นมา โดยสามารถแบงไดคือ เกมการศึกษา ชวยใหผูเรียนเรียนรูเนื้อหาวิชาอยาง
สนุกสนานและมีสวนรวม ซ่ึงชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ สื่อสังคมออนไลน ชวยใหผูเรียน
สามารถเชื่อมตอกับผูอ่ืนและแลกเปลี่ยนความรูไดอยางอิสระ ซ่ึงชวยใหผูเรียนพัฒนาทักษะการทำงานเปนทีม
และทักษะการสื่อสาร ปญญาประดิษฐ ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูและแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ชวยใหผูเรียนพัฒนาทักษะการเรียนรูและทักษะการคิดวิเคราะห เทคโนโลยีความจริงเสมือน เทคโนโลยีความ
เปนจริงเสริม ชวยใหผูเรียนสามารถสัมผัสประสบการณเสมือนจริงหรือมองเห็นวัตถุเสมือนจริงทับซอนกับวัตถุ
จริง ซ่ึงชวยใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาวิชาไดอยางลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 
 
ส่ือออนไลนและการเช่ือมโยงระดับโลกในดานสังคมศึกษา 

เทคโนโลยีการศึกษามีความสำคัญมากในการเจาะตลาดโลก มีการคาดการณวาตลาดการศึกษาจะ
มีขนาด 10 ลานลานดอลลารสหรัฐภายในป 2030 ตลาดที่จะเติบโตมากที่สุดคือในทวีปเอเชีย แอฟริกา และ
ลาตินอเมริกา ซึ่งเปนกลุมที่มีประชากรจำนวนมาก และลวนใช smartphone เปนหลัก สามารถใหบริการท่ี
ครอบคลุมทุกสวนของการเรียนรูเชื่อมโยงกัน ทั้งคอรสเรียน แพลตฟอรมวิเคราะหขอมูลการเรียน การวัดผล 
การสื ่อสาร และการรายงานผลการเรียน หากเทคโนโลยีเขามามีบทบาทมากขึ ้น แลวยิ ่งเปน solution 
คุณภาพระดับโลก การพัฒนาการเรียนการสอนก็จะเปนแบบ data-driven และ personalized มากข้ึน
เพราะมีจุดขอมูลท่ีไมเคยมีมากอน การทำงานรวมกันแบบออนไลน (Online Collaboration) เปนการทำงาน
รวมกันระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ตางสถานที่กันโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล เชน อีเมล เว็บบอรด โซเชียล
มีเดีย เปนตน การทำงานรวมกันแบบออนไลนสามารถชวยใหผู เรียนสามารถทำงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยไมคำนึงถึงระยะทางหรือเวลา การเชื่อมโยงระดับโลก (Global Connectivity) เปนการ
เชื่อมตอระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลจากท่ัวโลกโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล การเชื่อมโยงระดับโลกชวยใหผูเรียน
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สามารถเขาถึงขอมูลและแหลงเรียนรูตางๆ จากท่ัวโลกไดอยางงายดาย ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูและเขาใจ
เก่ียวกับโลกกวางไดมากข้ึน (สุกัญญา จันทรศรีสุข และคณะ, 2566)  

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยใชเครือขายสังคมออนไลน มีความสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม เพื่อใหนักเรียน ครู ผูปกครอง ผูเกี่ยวของและผูสนใจ ไดรูและเขาใจกิจกรรม
ของสถานศึกษาเพื่อใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมโดยใชเครื่องมือในรูปแบบดิจิทัลผานอุปกรณ
เครื่องมือทางสื่อสังคมออนไลนดวย คอมพิวเตอร สมารทโฟน แท็บเล็ต หรืออุปกรณอื่นดวยการเชื่อมโยง
โครงขายดวยอุปกรณเครือขาย เซิรฟเวอร ไคลเอนต ฮับ เนทเวิรคสวิตช เราตเตอร (จิณณวัตร ปะโคทัง  
และธีระ รุญเจริญ, 2566) อุปกรณท่ีทำหนาที่เชื ่อมโยงที ่อยูของสถานีตนทางสู ปลายทาง โดยการสราง
เครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณของครูผูสอนจากที่ตางๆ ทั่วประเทศหรือทั่วโลกที่เชื่อมโยง
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การเรียนรูเริ่มมาใหความสำคัญกับการเรียนผานทางออนไลนกันมากขึ้น การเรียนรู
ออนไลนจึงชวยทำใหการเรียนงายและสะดวกขึ้น ขอแคมีอินเทอรเน็ตเขาถึงทำใหผูเรียนสามารถเรียนไดโดย
ไมตองเสียคาใชจายในการเดินทาง ซึ่งลักษณะสำคัญของการเรียนรูทางออนไลน (Online learning) คือ 
ผูเรียนเปนใครก็ได อยูที่ใดก็ได เรียนเวลาก็ใด เอาตามความสะดวกของผูเรียนเปนสำคัญ ทำใหขอบเขตการ
เรียนรู กวางออกไป และเรียนอยางรู ล ึกมากขึ ้น ซึ ่งยอมมาจากการจัดการเรียนรู ทางออนไลนอยางมี
ประสิทธิภาพ (เจริญ ภูวิจิตร, 2566) แตถึงกระนั้นการจัดการเรียนการสอนออนไลนเปนสิ่งใหมในการรับรูของ
บุคคลทั ่วไป สื ่อออนไลน และการเชื ่อมโยงระดับโลกในดานสังคมศึกษาเปนนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี
เปลี่ยนแปลงวิธีเรียนที่เปนอยูเดิมเปนการเรียนที่ใชเทคโนโลยีที่กาวหนาสำหรับการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหผูเรียนเกิดผลลัพธการเรียนรูตามวัตถุประสงคซึ่งการสอนแบบ
ออนไลนมีองคประกอบ ไดแก ผูสอน ผูเรียน เนื้อหา สื่อการเรียนและแหลงเรียนรูกระบวนการจัดการเรียนรู 
ระบบการติดตอสื่อสาร ระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดและ การประเมินผลโดยรูปแบบการเรียน
การสอนมีหลากหลายวิธี ที่จะทำใหผูสอนและผูเรียนมีปฏิสัมพันธรวมกันได การพิจารณาองคประกอบและ
รูปแบบ ที่สอดคลอง เหมาะสมกับลักษณะวิชา และบริบทของผูเรียนจะนำไปสูการจัดการเรียนรูทางออนไลน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกการสอนไดแคปลายนิ้ว ทำใหเราสามารถเรียนรูทุกเนื้อหาไดจาก
ทุกคน ทุกท่ี ทุกเวลา เพ่ือไปสูเปาหมายเดียวกันในการเรียนรูวิถีใหม 
 
เทคโนโลยีเพ่ือการสอนในวิชาสังคมศึกษา 

ในปจจุบันการจัดการเรียนรูมีมากมายหลากหลายสามารถที่จะนำเทคโนโลยีทางการศึกษาเขามา
ปรับใชในการสอนได เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูใหกับผูเรียน ดังนั้น ครูผูสอนจำเปนตองมีการสอนแบบ
ใหมใหทันตอยุคสมัยหรือทันตอยุคโลกาภิวัตน คือการนำเทคโนโลยีเขามาใชในการสอน โดยเฉพาะวิชาสังคม
ศึกษา เพราะวิชาสังคมศึกษาเปนวิชาที่เกี่ยของกับชีวิตประจำวันของนักเรียนมากที่สุด เพราะฉะนั้น การที่จะ
ทำใหผู เรียนสนุกกับการเรียน ครูผูสอนจำเปนตองมีการปรับตัวใหเทาทันตอยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู 

มนัสนันท หัตถศักดิ์ (2557) ไดกลาวถึงเทคโนโลยีเพ่ือการสอนท่ีแตกตางในวิชาสังคมศึกษา ดังนี้  
1. เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและความรวมมือ เชน โปรแกรมสนทนาออนไลน (Chat Room) 

โปรแกรมประชุมทางไกล (Video Conference) โปรแกรมจัดการงานร วมกัน (Collaboration Tool) 
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สามารถใชในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายประเด็น
ตางๆ รวมกัน ทำงานรวมกันเปนกลุม และสรางสรรคผลงานรวมกัน  

2. เทคโนโลยีเพื่อการสรางสื่อการเรียนรู เชน โปรแกรมตัดตอวิดีโอ โปรแกรมสรางภาพกราฟก 
โปรแกรมสรางเว็บไซต สามารถใชในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาเพื่อสรางสรรคสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย
และนาสนใจ เชน วิดีโอ เกม เว็บไซต แผนท่ีความคิด เปนตน  

3. เทคโนโลยีเพื่อการวิเคราะหขอมูล เชน โปรแกรมประมวลผลขอมูลสถิติ โปรแกรมวิเคราะห
ขอมูลเชิงพื้นที่ สามารถใชในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาเพื่อชวยใหนักเรียนไดฝกทักษะการคิดวิเคราะห
ขอมูล มองเห็นความสัมพันธของขอมูล และนำขอมูลไปใชแกปญหาตางๆ  

ประภัสสร แกวพูล (2564) ไดกลาวถึงเทคโนโลยีเพ่ือการสอนท่ีแตกตางในวิชาสังคมศึกษา ดังนี้  
1. เทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual Reality: VR) เปนเทคโนโลยีที ่จำลองสภาพแวดลอม

เสมือนจริง ใหผูเรียนไดสัมผัสกับประสบการณเหมือนอยูในสถานที่จริง ซึ่งสามารถนำมาใชในวิชาสังคมศึกษา
เพ่ือจำลองเหตุการณในอดีตหรืออนาคต ใหผูเรียนไดเรียนรูและเขาใจสถานการณนั้นๆ ไดดียิ่งข้ึน เชน การใช 
VR จำลองเหตุการณการสูรบในสมัยสงครามโลกครั้งท่ี 2 หรือจำลองสถานการณการสำรวจอวกาศ เปนตน  

2. เทคโนโลยีความเปนจริงเสริม (Augmented Reality: AR) เปนเทคโนโลยีที่ผสมผสานระหวาง
โลกจริงกับโลกเสมือนจริงเขาดวยกัน ใหผูเรียนสามารถมองเห็นวัตถุเสมือนจริงซอนทับกับโลกจริง ซ่ึงสามารถ
นำมาใชในวิชาสังคมศึกษาเพื่อนำเสนอขอมูลเชิงลึกที่ซับซอนหรือยากตอการเขาใจ เชน การใช AR นำเสนอ
ขอมูลเก่ียวกับโครงสรางของโลกหรือระบบนิเวศ เปนตน  

3. เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เปนเทคโนโลยีที่เลียนแบบการทำงาน
ของสมองมนุษย ซ่ึงสามารถนำมาใชในวิชาสังคมศึกษาเพ่ือวิเคราะหขอมูลขนาดใหญและประมวลผลขอมูลเชิง
ลึกที่ซับซอน เชน การใช AI วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของประชากรโลกหรือแนวโนมทาง
เศรษฐกิจ เปนตน 

4. เทคโนโลยีการเรียนรูแบบออนไลน (Online Learning) เปนเทคโนโลยีที่เปดโอกาสใหผูเรียน
สามารถเรียนรูไดจากทุกที่ทุกเวลา ซึ่งสามารถนำมาใชในวิชาสังคมศึกษาเพื่อจัดการเรียนรูแบบออนไลน  
หรือแบบผสมผสาน (Blended Learning) เชน การใชแพลตฟอรมการเรียนออนไลนเพื่อนำเสนอเนื ้อหา 
หรือจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน เปนตน  

สุมาลี ทองคำ (2564) ไดกลาวถึงเทคโนโลยีเพื่อการสอนที่แตกตางในวิชาสังคมศึกษาไววา 
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) เปนสาขาหนึ่งของวิทยาการคอมพิวเตอรท่ีมุงพัฒนาใหคอมพิวเตอร
สามารถคิดและทำสิ่งตางๆ แทนมนุษย สามารถใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาได เชน การใช
ปญญาประดิษฐเพื่อวิเคราะหขอมูล ประเมินผลการเรียนรู หรือจัดการเรียนการสอนแบบตัวตอตัว สวนการ
เรียนรูของเครื่อง (Machine Learning) เปนสาขาหนึ่งของปญญาประดิษฐที ่ชวยใหคอมพิวเตอรสามารถ
เรียนรูและปรับปรุงประสิทธิภาพไดดวยตัวเอง สามารถใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาได เชน 
การใชการเรียนรูของเครื่องเพ่ือแนะนำเนื้อหาการเรียนรู จำแนกประเภทขอมูล หรือคาดการณเหตุการณใน
อนาคต  

กิติศักดิ์ ศรีประเสริฐ และสุภาวดี บุญประเสริฐ (2563) ไดกลาวถึงเทคโนโลยีเพื่อการสอนท่ี
แตกตางในวิชาสังคมศึกษาไววา การพิมพสามมิติ (3D Printing) เปนกระบวนการสรางวัตถุสามมิติจากขอมูล
ดิจิทัล สามารถใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาได เชน การใชการพิมพสามมิติเพื่อสราง
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แบบจำลองวัตถุทางประวัติศาสตร จำลองกระบวนการทางธรรมชาติ หรือสรางอุปกรณการเรียนรูตางๆ  
สวนการพิมพเลเซอร (Laser Cutting) เปนกระบวนการตัดวัสดุดวยเลเซอร สามารถใชเปนเครื่องมือในการ
จัดการเรียนรู สังคมศึกษาได เชน การใชการพิมพเลเซอรเพื ่อตัดวัสดุในการสรางแบบจำลองวัตถุทาง
ประวัติศาสตร ประดิษฐอุปกรณการเรียนรูตางๆ หรือออกแบบชิ้นงานศิลปะและงานฝมือ  

วรวิทย พิกุลทอง (2565) ไดกลาวถึงเทคโนโลยีเพื่อการสอนที่แตกตางในวิชาสังคมศึกษาไววา 
เทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) เปนเทคโนโลยีที่ชวยใหขอมูลตางๆ สามารถเก็บรักษาไดอยางปลอดภัย
และโปรงใส สามารถใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาได เชน การใชเทคโนโลยีบล็อกเชน 
เพื ่อเก็บรักษาขอมูลการเรียนรู  บันทึกผลการเรียน หรือจัดระบบนิเวศการเรียนรู แบบกระจายศูนย  
สวนเทคโนโลยีปญญาประดิษฐแบบจำลองภาษา (Natural Language Processing) เปนสาขาหนึ ่งของ
ปญญาประดิษฐที่ชวยใหคอมพิวเตอรสามารถเขาใจและประมวลผลภาษามนุษย สามารถใชเปนเครื่องมือใน
การจัดการเรียนรูสังคมศึกษาได เชน การใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐแบบจำลองภาษาเพื่อแปลภาษา  
ตอบคำถาม หรือสรางเนื้อหาการเรียนรูตางๆ  

กชกร ตันติสุข (2563) กลาวถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใชในการ
จัดการเรียนรูวิชาสังคมศึกษาวา การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการจัดการเรียนรูวิชา
สังคมศึกษาสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึงมากข้ึน อยางไร
ก็ตาม ครูผูสอนควรมีความเขาใจในประโยชนและขอจำกัดของการใช ICT ในการจัดการเรียนรูวิชาสังคมศึกษา 
และควรไดรับการพัฒนาทักษะและความรูในการใช ICT ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถจัดการเรียนรูท่ี
มีคุณภาพแกผูเรียนได  

สรุปวา จากการศึกษาเทคโนโลยีเพ่ือการสอนท่ีแตกตางในวิชาสังคมศึกษา สามารถแบงออกไดเปน 
2 กลุมใหญๆ ไดแก  

1. เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและความรวมมือ เชน โปรแกรมสนทนาออนไลน โปรแกรมประชุม
ทางไกล โปรแกรมจัดการงานรวมกัน สามารถใชเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปราย
ประเด็นตางๆ รวมกัน ทำงานรวมกันเปนกลุม และสรางสรรคผลงานรวมกัน 

2. เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู เชน โปรแกรมตัดตอวิดีโอ โปรแกรมสรางภาพกราฟก โปรแกรมสราง
เว็บไซต โปรแกรมประมวลผลขอมูลสถิติ โปรแกรมวิเคราะหขอมูลเชิงพื้นที่ สามารถใชเพื่อสรางสรรคสื่อการ
เรียนรูท่ีหลากหลายและนาสนใจ ชวยใหนักเรียนไดฝกทักษะการคิดวิเคราะหขอมูล มองเห็นความสัมพันธของ
ขอมูล และนำขอมูลไปใชแกปญหาตางๆ 
 
การใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในสังคมศึกษา 

การใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและความรับผิดชอบมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรูสังคม
ศึกษาชวยใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี หมายถึง การใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง เหมาะสม และเปนประโยชนตอตนเอง
และผูอ่ืน โดยไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน และความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี หมายถึง การใชเทคโนโลยีอยาง
มีสติ รอบคอบ และระมัดระวัง ไมทำใหเกิดความเสียหายตอตนเองและผูอื่น (อัษฎา พลอยโสภณ, 2563)  
โดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอสังคมและสิ่งแวดลอม และหลักการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบในสังคมศึกษา ไดแก 1) หลักความถูกตอง (Accuracy) ขอมูลและสารสนเทศที่ไดจาก
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เทคโนโลยีตองถูกตองและนาเชื่อถือ 2) หลักความเปนสวนตัว (Privacy) ขอมูลสวนบุคคลตองไดรับการ
คุมครอง 3) หลักความเทาเทียม (Equality) ทุกคนควรมีสิทธิเขาถึงเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกัน 4) หลักความ
รับผิดชอบ (Responsibility) ผูใชงานเทคโนโลยีตองรับผิดชอบตอการกระทำของตนเอง (สุจินต สุวรรณวงศ, 
2557) 

การใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในสังคมศึกษา มีจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีเปนการกำหนดแนวทางปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองเหมาะสมเพื่อปองกันผลกระทบตอ
ตนเอง ผูอื่น และสังคม และความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี เปนการกำหนดหนาที่และความคาดหวังใน
การใชเทคโนโลยีอยางถูกตองเหมาะสม โดยไมละเมิดสิทธิของผูอื่น (กิตติศักดิ์ ศรีประเสริฐ, 2560) ไดแก 
1) เคารพสิทธิของผูอื่น ไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล ไมเผยแพรขอมูลที่เปนเท็จหรือสรางความเสียหายแกผูอ่ืน  
2) ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมคัดลอกผลงานของผูอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต 3) ไมใชเทคโนโลยีในทางท่ีผิด 
ไมใชเทคโนโลยีเพื่อกออาชญากรรมหรือละเมิดกฎหมาย 4) ใชเทคโนโลยีอยางมีสติและรอบคอบ ไมประมาท
เลินเลอจนทำใหเกิดอันตรายตอตนเองและผูอ่ืน และ 5) รับผิดชอบตอการกระทำของตนเอง ตระหนักถึงผลท่ี
ตามมาของการใชเทคโนโลยีของตนเอง (สมใจ แกววิเชียร, 2560)  

สรุปไดวา การใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและความรับผิดชอบเปนสิ่งสำคัญท่ีควรคำนึงถึงในการ
จัดการเรียนรูสังคมศึกษา ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดโดย
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ไดแก การเคารพสิทธิของผูอื่น การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา การไมสราง
ขอมูลเท็จหรือบิดเบือนความจริง เปนตน สวนความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี ไดแก การไมใชเทคโนโลยี
ในทางท่ีผิด เชน การละเมิดสิทธิสวนบุคคล การกลั่นแกลงผูอ่ืน การเผยแพรขอมูลท่ีไมเหมาะสม เปนตน 
 
การพัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยี 

การพัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยีในแนวทางที ่คลายคลึงกัน โดยเนนย้ำถึง
ความสำคัญของการพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถของครูในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพและตอบโจทยความตองการของผูเรียน การ
พัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยี ควรมุงเนนการพัฒนาครูใหมีความรู ทักษะ และความสามารถ
ใน 4 ดาน ไดแก 1) ดานความรู ครูควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
เปนอยางดี ท้ังในดานทฤษฎีและการปฏิบัติ รวมไปถึงความรูความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหาวิชาท่ีสอนและแนวทาง
การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 2) ดานทักษะ ครูควรมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังในดานการใชงานพ้ืนฐาน การใชงานเชิงประยุกต และการใชงานเพ่ือการ
จัดการเรียนรู 3) ดานเจตคติ ครูควรมีเจตคติที่ดีตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการ
เรียนรู ตระหนักถึงประโยชนและขอจำกัดของการใชเทคโนโลยี และมีความรับผิดชอบตอการใชเทคโนโลยี
อยางมีจริยธรรม 4) ดานนวัตกรรม ครูควรมีความคิดสรางสรรค และสามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยี
ควรดำเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยเริ่มจากการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน การพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ การจัดหาทรัพยากรและการสนับสนุนที่จำเปน รวมไปถึงการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอยางสม่ำเสมอ และ 5) ดานทักษะการทำงานรวมกัน ครูควรมีทักษะการ
ทำงานเปนทีม และสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ (กิตติศักดิ์ ศรีประเสริฐ, 2561) 
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การพัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยี ควรมุงเนนการพัฒนาครูใหมีความรู ทักษะ 

และความสามารถ ไดแก ดานความรู ดานทักษะ ดานเจตคติ นอกจากนี้ยังควรมีดานบุคลิกภาพ ครูควรมี
บุคลิกภาพที่ดี เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ของครู เชน มีมนุษยสัมพันธที่ดี เขาใจผูเรียน มีความคิดสรางสรรค 
และมีความยืดหยุน และดานสุขภาพจิต ครูควรมีสุขภาพจิตท่ีดี มีความสุขในการทำงาน และไมเครียดจากการ
ทำงาน ดานความยืดหยุน ครูควรมีความยืดหยุนในการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
สังคม และดานการทำงานเปนทีม ครูควรสามารถทำงานเปนทีมรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ (ศิริพร 
ออนละมาย, 2564)  

สรุปไดวา การพัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยีควรมุงเนนการพัฒนาครูใหมีความรู 
ทักษะ และความสามารถในหลายดาน ไดแก  

1. ดานความรู ครูควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  
เปนอยางดี ท้ังในดานทฤษฎีและการปฏิบัติ รวมไปถึงความรูความเขาใจเก่ียวกับเนื้อหาวิชาท่ีสอนและแนวทาง
การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู  

2. ดานทักษะ ครูควรมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ท้ังในดานการใชงานพ้ืนฐาน การใชงานเชิงประยุกต และการใชงานเพ่ือการจัดการเรียนรู  

3. ดานเจตคติ ครูควรมีเจตคติที่ดีตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการ
เรียนรู ตระหนักถึงประโยชนและขอจำกัดของการใชเทคโนโลยี และมีความรับผิดชอบตอการใชเทคโนโลยี
อยางมีจริยธรรม 

 
การประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษา 

การประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพนั้น ครูผูสอนควร
มีความรูความเขาใจในเทคโนโลยีและวิธีการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู  
และควรมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางรอบคอบ เพื่อใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจาก
การใชเทคโนโลยี ซ่ึงมีนักวิชาการท่ีกลาวถึงการประยุกตใชเทคโนโลยี ดังนี้ 

การประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูสังคมศึกษา สามารถชวยใหการเรียนรูสังคมศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถแบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 1) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต โทรศัพทมือถือ 2) เทคโนโลยีการเรียนรูทางไกล (e-learning) เชน 
MOOCs 3) เทคโนโลยีความเปนจริงเสริม (AR) และเทคโนโลยีความเปนจริงเสมือน (VR) 4) เทคโนโลยีเกม
และสื่อสังคมออนไลน ครูควรเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียนรู เพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (ชาญณรงค พานิชกุล, 2564) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูสังคม
ศึกษาสามารถชวยพัฒนาการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาในดานตางๆ เชน 1) การเขาถึงขอมูลและสารสนเทศ  
2) การกระตุ นความสนใจและสรางประสบการณการเรียนรู  3) สงเสริมการเรียนรู แบบมีสวนรวมและ
ปฏิสัมพันธ 4) พัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ครูควรวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรูอยางรอบคอบ 
เพื่อใหเทคโนโลยีสามารถสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ศิริพร แกวประเสริฐ, 2563) 
เทคโนโลยีสามารถชวยใหการเรียนรูสังคมศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถแบงออกเปน 5 ประเภท 
ไดแก 1) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (ICT) 2) เทคโนโลยีการเรียนรู ทางไกล (e-learning)  
3) เทคโนโลยีความเปนจริงเสริม (AR) และเทคโนโลยีความเปนจริงเสมือน (VR) 4) เทคโนโลยีเกมและสื่อสังคม
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ออนไลน 5) เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ครูควรเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค
การเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (วาสนา ศรีคำ, 2563) 

เทคโนโลยีสามารถนำมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน โดยเทคโนโลยีสามารถชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนในดานตางๆ เชน การเขาถึงขอมูลและสารสนเทศ 
การกระตุนความสนใจและสรางประสบการณการเรียนรู สงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวมและปฏิสัมพันธ 
และการพัฒนาทักษะ โดยสามารถแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) ไดแก คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต โทรศัพทมือถือ อุปกรณอิเล็กทรอนิกสตางๆ กลุมเทคโนโลยีการเรียนรู 
(Learning Technology) ไดแก เทคโนโลยีการเรียนรูทางไกล (e-learning) เทคโนโลยีความเปนจริงเสริม 
(AR) เทคโนโลยีความเปนจริงเสมือน (VR) เทคโนโลยีเกมและสื่อสังคมออนไลน เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ 
(AI) โดยครูควรเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

สรุปความวา การนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูสังคมศึกษาเปนแนวโนม
ที ่สำคัญในศตวรรษที่ 21 ครูควรศึกษาและเรียนรูเกี ่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ เพื ่อใหสามารถประยุกตใช
เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพและทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม โดยนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูสังคมศึกษา เชน การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อสรางสื่อการเรียนรูในรูปแบบตางๆ เชน วิดีโอ เกม สื่อสังคม
ออนไลน เพื่อชวยใหผูเรียนเขาถึงขอมูลและสารสนเทศไดงายขึ้น กระตุนความสนใจและสรางประสบการณ
การเรียนรูที ่หลากหลาย สงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวมและปฏิสัมพันธ และการพัฒนาทักษะ ไดแก  
1) การใชเทคโนโลยีการเรียนรูทางไกล (e-learning) เพื่อสรางแหลงเรียนรูออนไลน ชวยใหผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดทุกที่ทุกเวลา โดยไมจำกัดอยูแคในชั้นเรียน 2) การใชเทคโนโลยีความเปนจริงเสริม (AR) และ
เทคโนโลยีความเปนจริงเสมือน (VR) เพ่ือสรางประสบการณการเรียนรูเสมือนจริง ชวยใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาท่ี
ยากและซับซอนไดงายขึ้น 3) การใชเทคโนโลยีเกมและสื่อสังคมออนไลน เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ี
สนุกสนานและนาดึงดูดใจ ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมและกระตือรือรนตอการเรียนรูมากข้ึน 4) การใชเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) เพื่อวิเคราะหขอมูลและสารสนเทศ ชวยใหครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนแตละคนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
บทสรุป 

เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการศึกษาสังคมศึกษาชวยใหผูเรียนเขาถึงแหลงเรียนรูและขอมูลได
อยางรวดเร็วและงายขึ ้น นอกจากการใชอินเทอรเน็ตเพื ่อคนควาขอมูลแลวยังมีโปรแกรมคนหาขอมูล 
ฐานขอมูลออนไลน เปนตน ทำใหผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชาอยางลึกซ้ึง พรอมสงเสริมทักษะการเรียนรู
ในการคิดวิเคราะห แกปญหา และคิดเชิงสรางสรรค นอกจากนี้ยังชวยสรางความตื่นเตนในการเรียนรูดวยการ
ใชภาพ เสียง วิดิโอ 3D และการเลาเรื่องหลายรูปแบบ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาทักษะตางๆ เพ่ือนำไปใชใน
ชีวิตอยางหลากหลายได  

การใชสื่อออนไลนและการเชื่อมโยงระดับโลกในดานสังคมศึกษาเปนนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี
เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีที่กาวหนา มีประสิทธิภาพสูง และสามารถเรียนรูทุกเนื้อหา
จากทุกที ่ ทุกเวลา ในการเรียนรูวิถีใหมของการเรียนรู ออนไลน สามารถแบงออกไดเปน 2 กลุ ม ไดแก  
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1) เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและความรวมมือ และ 2) เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูที ่ชวยใหเรียนรูไดอยาง
หลากหลายและนาสนใจ และฝกทักษะการคิดวิเคราะหขอมูล และแกปญหาตางๆ ในวิชาสังคมศึกษาไดดี การ
ใชเทคโนโลยีในการเรียนรูสังคมศึกษาตองมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ การไมใชเทคโนโลยีในทางที่ผิด 
และการเผยแพรขอมูลที่ไมเหมาะสม เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดใน
การจัดการเรียนรูสังคมศึกษา 

การพัฒนาวิชาชีพครูและการบูรณาการเทคโนโลยี จำเปนตองเนนพัฒนาความรูและทักษะของครู
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ใหเปนอยางดี รวมถึงเนื้อหาวิชาที่สอนและแนวทาง
การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ครูควรมีทักษะในการใชงานเทคโนโลยีท้ังในดานพ้ืนฐานและเชิง
ประยุกต เพื่อการจัดการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ และมีเจตคติที่ดีตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารในการจัดการเรียนรูอยางมีจริยธรรม โดยครูควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับประโยชนและขอจำกัด
ของการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือสรางสื่อการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ชวยสรางประสบการณการ
เรียนรูท่ีหลากหลายและกระตุนความสนใจ การใชเทคโนโลยีความเปนจริงเสริม (AR) และเทคโนโลยีความเปน
จริงเสมือน (VR) เพื่อสรางประสบการณการเรียนรูเสมือนจริง การใชเกมและสื่อสังคมออนไลน เพื่อสราง
บรรยากาศการเรียนรูที่สนุกสนานและนาดึงดูดใจ การใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เพื่อวิเคราะหขอมูล
และสารสนเทศ ชวยใหครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ที ่เหมาะสมกับผู เรียนแตละคนไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษาในยุคปจจุบัน สามารถสรุปเปนองคความรูเรื่องการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษา ดังในภาพท่ี 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การประยุกตใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการสอนสังคมศึกษา 

การสอนสังคมศึกษา

เทคโนโลยี

การศึกษา

เทคโนโลยี

ความเปนจริงเสริม

เทคโนโลยี

การเรียนรูออนไลน

ภาพน่ิง 

ภาพเคลื่อนไหว 

แอนิเมชัน 

สื่อเสยีง 

วิดีโอ 

สื่อผสม 

แอปพลิเคชันสแกนรหัส 

 
แวนเสรมิจริง 

หนาจอสัมผัส 

แอปพลิเคชัน 

การเรยีนรู 

เว็บไซตการเรียนรู 

สื่อสังคมออนไลน 
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วารสารครุศาสตรปริทรรศน  คณ ะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬ าลงกรณ ราชวิทยาลัย  

มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแหลงเผยแพร สงเสริม และสนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นักวิชาการ และนิสิต
นักศึกษาตลอดจนผูสนใจท่ัวไป ไดมีโอกาสนำผลงานวิชาการและงานวิจัย ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับพุทธ
ศาสนา การศึกษา การบริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยาและการแนะแนว ภาษาศาสตร การสอนสังคม 
รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร เศรษฐศาสตร การบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาสังคม และ
สาขาวิชาสหวิทยาการอ่ืนๆ  

บทความท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสาร ไดผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อานประเมิน
ตนฉบับ จำนวน 2 ทาน/เรื่อง ในลักษณะปกปดรายชื่อ (Double blind) ซ่ึงเปดรับบทความท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพตนฉบับของบุคคลท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

บทความท่ีสงมาขอรับการตีพิมพจะตองไมเคยตีพิมพ หรืออยูระหวางการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตีพิมพในวารสารอ่ืน ผูเขียนบทความจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย 
และการอางอิงตองเปนไปตามหลักเกณฑของวารสาร  

ทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารฉบับนี้ ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียน
บทความนั้นเพียงผูเดียว และไมถือเปนทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความลงตีพิมพและจะแจงใหเจาของบทความทราบ
หลังจากผูประเมินบทความตรวจอานบทความแลว 

โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานจัดทำวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

1. ประกาศรับตนฉบับจากคณาจารย/นักวิจัย/นิสิต 
2. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความสมบูรณและถูกตองของตนฉบับ 
3. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดสงตนฉบับใหผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ อาน

ประเมินตนฉบับ จำนวน 2 ทาน/เรื่อง ประเมินบทความตามเกณฑและแบบฟอรมท่ีกำหนดในลักษณะเปน 
Double-Blind Peer Review คือ ปกปดรายชื่อผูเขียนบทความและผูเก่ียวของ 

4. สงใหผูเขียนแกไขตามผลการอานประเมินของผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  
5. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความถูกตอง และจัดพิมพตนฉบับวารสารครุศาสตรปริทรรศน 

ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6. จัดสงตนฉบับ ดำเนินการจัดทำรูปเลม 
7. กองบรรณาธิการวารสารฯ ดำเนินการเผยแพรวารสาร 



 
 

กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำวารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ 
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หลักเกณฑในการลงตีพิมพตนฉบับของ 

วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
1. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาจะตองไมเคยตีพิมพในวารสารใดวารสารหนึ่งมากอน 
2. ตนฉบับท่ีผูเขียนสงมาเพ่ือการพิจารณาตองไมอยูระหวางเสนอขอตีพิมพ ในวารสารอ่ืน 
3. เนื้อหาในตนฉบับควรเกิดจากการสังเคราะหความคิดข้ึน โดยผูเขียนเองไมไดลอกเลียนหรือตัดทอน

มาจากผลงานวิจัยของผูอ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต หรือปราศจากการอางอิงท่ีเหมาะสม 
4. ผูเขียนตองเขียนตนฉบับตามรูปแบบของตนฉบับตามขอกำหนดในระเบียบการสงตนฉบับ 
5. ผูเขียนไดแกไขความถูกตองของเรื่องท่ีสงมาตีพิมพ ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

(Peer Review) 2 ทาน ตอ 1 บทความ  
6. หลังจากผูเขียนไดแกไขเรื่องแลว กองบรรณาธิการไดทำการตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง จากนั้น

จึงจะทำการออกหนังสือตอบรับบทความ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ระเบียบการสงตนฉบับ 

 
กองบรรณาธิการไดกำหนดระเบียบการสงตนฉบับไวใหผูเขียนยึดเปนแนวทางในการสงตนฉบับสำหรับ

การตีพิมพลงวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกอง
บรรณาธิการสามารถตรวจสอบตนฉบับกอนการตีพิมพ เพ่ือใหวารสารมีคุณภาพสามารถนำไปใชอางอิงได โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเตรียมตนฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ขนาดของตนฉบับ พิมพหนาเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 โดยเวนระยะหางระหวาง

ขอบกระดาษดานบนและซายมือ 2.5 เซนติเมตร ดานลางและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 
1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหนง ใชรูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพดวยโปรแกรม

ไมโครซอฟทเวิรด โดยใชขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการจัดวางตำแหนงดังนี้ 
1) ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
2) ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
3) ช่ือผู เขียน  (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนงก่ึงกลาง

หนากระดาษ 
4) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียน 
5) ช่ือผูเขียนรวม (ถามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหนง

ก่ึงกลางหนากระดาษ 
6) สังกัดหนวยงานสังกัดของผูเขียนรวม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ ใตชื่อผูเขียนรวม 
7) E-mail อีเมลของผูเขียนท่ีใชในการติดตอไดจริง ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา และเบอรโทร

ติดตอ ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ 
8) หัวขอของบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ  
9) เนื้อหาบทคัดยอไทย/อังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ไมควรเกิน 300-350 คำตอ

บทคัดยอ 
10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
11) หัวขอเรื่อง ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 
12) หัวขอยอย ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหนงเวน 1 Tab จากขอบกระดาษดานซาย 
13) เนื้อหา ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพเปน 1 คอลัมน และพิมพใหชิดขอบท้ังสองดาน 

1.3 จำนวนหนาตนฉบับ   ควรมีความยาวไม ต่ำกวา 10 หนาแตไม เกิน 12 หนา (ไมรวม
เอกสารอางอิง) 



1.4 จำนวนเอกสารอางอิง ควรมีอยางนอย 5-10 เรื่อง 
2. การเรียงลำดับเนื้อหาตนฉบับ 
2.1 บทความวิจัย 

1) ช่ือเรื่อง ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่องภาษาไทยข้ึนกอน 
2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษาท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) ท่ีอยู ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบันท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท ของ
ผูเขียน 

4. บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 300-350 คำ โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน บทคัดยอ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใชอักษรตัวตรง 
จะใชตัวเอนเฉพาะศัพทวิทยาศาสตร และมีองคประกอบของบทคัดยอใหครบท้ังวัตถุประสงค วิธีดำเนินการ
วิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา และเหตุผลนำไปสูการ
ศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) วัตถุประสงคการวิจัย (Objectives of this research) ใหชี้แจงถึงจุดมุงหมายของ
การศึกษา โดยระบุเปนขอ 

7) วิ ธี ด ำ เนิ น ก าร วิ จั ย  (Research Methodology) ควรอธิบ ายวิ ธี ด ำ เนิ น ก ารวิ จั ย 
ประกอบดวย ข้ันตอนการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสำคัญ ตัวแปรการวิจัย (ถามี) เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัย การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เปนการเสนอสิ่งท่ีไดจากการวิจัยเปนลำดับอาจแสดง
ดวยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ท้ังนี้ถาแสดงดวยตาราง ควรเปนตารางแบบไมมีเสน ขอบตาราง
ดานซายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเปนรูปภาพท่ีชัดเจน และมีคำบรรยายใตรปู กรณีท่ีจำเปนอาจใช
ภาพสีได 

9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยวาเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว หรือไมเพียงใด (ถามี) และควรอางทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ
ประกอบ เพ่ือใหผูอานเห็นดวยตามหลักการ หรือคัดคานทฤษฎีท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงการนำผลไป
ใชประโยชน 

10) องคความรูการวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองคความรูอันเปน
ผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการวิจัย ควรสังเคราะหออกมาเปนภาพ/โมเดล พรอมคำอธิบายภาพ/โมเดลใหสามารถ
เขาใจไดโดยสมบูรณ 

11) ขอเสนอแนะ (Research Suggestion) เปนการใหขอเสนอแนะท่ีไดจากกระบวนการทำ
การวิจัย ประกอบดวย 1) ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช และ 2) ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

12) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

 



2.2. บทความวิชาการ 
1) ช่ือเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องตองมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนำชื่อเรื่อง

ภาษาไทยข้ึนกอน 
2) ช่ือผูเขียนและผูรวมเขียน เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเปนนักศึกษา ใหระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการศึกษา ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และหากเปนอาจารย ใหระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยท่ีทำการสอน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ 

3) สังกัด ระบุชื่อหนวยงาน หรือสถาบัน ท้ังภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอรโทรศัพท 
ของผูเขียน 

4) บทคัดยอ / Abstract เขียนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อานและเขาใจงาย ความยาวไมควรเกิน 300-350 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยใหนำบทคัดยอภาษาไทยข้ึนกอน 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (Abstract) ซ่ึงแปลจากบทคัดยอภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษตองมีเนื้อหาตรงกัน ใช
อักษรตัวตรง  

5) บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีบอกความเปนมา ปญหาการวิจัย เหตุผล
นำไปสูการศึกษาวิจัย และควรอางอิงงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6) เนื้อหา (Material) ผูเขียนอาจแบงหัวขอยอยในประเด็นเนื้อหานี้ไดตามประเด็นท่ีผูเขียน
ตองการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเปนเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีทำการคนควา 

7) บทสรุป (Summary) เปนการสรุปผลไดจากการศึกษาวาไดพบประเด็นอะไรท่ีสำคัญ รวมท้ัง
องคความรูจากการศึกษา ท่ีผูเขียนตองการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองคความรูจากการวิจัยเพ่ือท่ีจะนำผล
การศึกษาไปพัฒนาและเปนประโยชนทางการศึกษา  

8) เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ใหเริ่มตนดวยเอกสารอางอิงภาษาไทยกอนแลวตามดวย
เอกสารภาษาตางประเทศ หากผูเขียนมีมากกวา 5 คน ใหใสชื่อ 5 คนแรกแลวตามดวย และคณะหรือ et al. 

2.3 การอางอิงในเนื้อหาบทความ  
รูปแบบการอางอิงในเนื้อเรื่องและทายเลมใชวิธีการอางอิงระบบนาม – ป ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ใหใชระบบตัวอักษรโดยใชวงเล็บ เปด-ปด แลวระบุชื่อ-
นามสกุลของผูเขียน ปท่ีตีพิมพ และหมายเลขหนา (ถามี) กำกับทายเนื้อความท่ีไดอางอิง เอกสารอางอิงท่ีใช
อางอิงในบทความ จะตองปรากฏในเอกสารอางอิงทายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบของเอกสารอางอิง มี
ดังนี้ 

1) พระไตรปฎก/อรรถกถา : 
ผูแตง. (ปท่ีพิมพ). ช่ือพระไตรปฎกอรรถกถา. สถานท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

2) หนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ช่ือหนังสือ. พิมพครั้งท่ี. เมืองท่ีพิมพ: สำนักพิมพหรือโรงพิมพ. 
ตัวอยาง. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี 11. 
กรุงเทพมหานคร: เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส. 



3) สารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย : 
ชื่อ-นามสกุลผูเขียน. (ปท่ีพิมพ). ช่ือเรื่องสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. 

ชื่อระดับสารนิพนธ/วิทยานิพนธ/ดุษฎีนิพนธ/รายงานการวิจัย. ชื่อมหาวิทยาลัย หรือแหลงใหทุนการวิจัย. 
ตัวอยาง. 

พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ). (2558). การวิเคราะหแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณา
ภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต). วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

อำนาจ บัวศิริ. (2561). กระบวนการสรางภาวะผูนำดวยหลักไตรสิกขา. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหา
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4) บทความในวารสาร : 
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การอางอิงภาษาอังกฤษใชเชนเดียวกับภาษาไทย 
 
3. กองบรรณาธิการ 
กองบรรณาธิการวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา อาคารเรียนรวม โซน C ชั้น 5 

หอง C510 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เลขท่ี 79 หมู 1 ตำบลลำไทร อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170  

โทรศัพท 035-24800 ตอ 8284, 095-542-6695 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
 
4. การอานประเมินตนฉบับ 
ตนฉบับจะไดรับการอานประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอกมหาวิทยาลัยใน

สาขาวิชานั้นๆ จำนวน 2 ทานตอ 1 เรื่อง ประเมินบทความตามเกณฑและแบบฟอรมท่ีกำหนดในลักษณะเปน 
Double-Blind Peer Review คือ ปกปดรายชื่อผูเขียนบทความและผูเก่ียวของ และสงผลการอานประเมินคืน 
ผูเขียนใหเพ่ิมเติม แกไข หรือพิมพตนฉบับใหมแลวแตกรณี 

 
5. ลิขสิทธิ์ 
ตนฉบับท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ถือเปนกรรมสิทธิ์ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หามนำ
ขอความท้ังหมดหรือบางสวนไปพิมพซ้ำ เวนเสียแตวาจะไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยฯ เปนลายลักษณอักษร 

 
6. ความรับผิดชอบ 
เนื้อหาตนฉบับท่ีปรากฏในวารสารเปนความรับผิดชอบของผูเขียน ท้ังนี้ ไมรวมความผิดพลาดอันเกิด

จากเทคนิคการพิมพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU


 
จริยธรรมการตีพิมพ 

 
วารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกำหนด

จริยธรรมการตีพิมพผลงานในวารสาร มีนี้ 
 
บทบาทและหนาท่ีของผูเขียนบทความ 

1. ผูเขียนบทความจะตองไมสงตนฉบับบทความซ้ำซอนกับวารสารอ่ืน 
2. ผูเขียนจะตองคำนึงถึงจรยิธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3. ผูเขียนจะตองจัดทำตนฉบับของบทความตามคำแนะนำสำหรับผูเขียน 
4. ผูเขียนท่ีมีชื่อในบทความจะตองเปนผูมีสวนในการจัดทำบทความหรือมีสวนรวมในการดำเนินการ

วิจัย 
5. ผูเขียนจะตองอางอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใชในบทความของตนเอง โดยใหระบุ 

“ท่ีมา” เพ่ือปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟองรองจะเปนความรับผิดชอบของผูเขียนแตเพียงผูเดียว 
ทางวารสารจะไมรับผิดชอบใดๆ ท้ังสิ้น) 

6. ในบทความผูเขียนจะตองไมรายงานขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ไมวาจะเปนการสราง
ขอมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแตง หรือ เลือกแสดงขอมูลเฉพาะท่ีสอดคลองกับ
ขอสรุป 

7. ผูเขียนจะตองตรวจสอบความถูกตองของรายการเอกสารอางอิง และควรอางอิงเอกสารเทาท่ีจำเปน
อยางเหมาะสม  

8. ผูเขียนจะตองแกไขบทความตามผลประเมินจากผูทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการใหแลวเสร็จภายใน
เวลาท่ีกำหนด 

9. ผูเขียนจะตองระบุชื่อแหลงทุนท่ีใหการสนับสนุนในการทำวิจัย (ถามี) และจะตองระบุผลประโยชน
ทับซอน (ถามี) 
 
บทบาทและหนาท่ีของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีตนรับผิดชอบ 
และตองคัดเลือกบทความมาตีพิมพหลังจากผานกระบวนการประเมินบทความแลว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคลองของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเปนสำคัญ และจะตองมีขอความรูท่ีสะทอน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากประสบการณ การสังเคราะหเอกสาร หรืองานวิจัย มุงเนนการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหมรวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิดท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันจะนำไปสูการวิจัยในหัวขอ
วิชาการท่ีสำคัญ 

2. บรรณาธิการจะตองไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความแกบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไมเก่ียวของ
ในชวงเวลาของการประเมินบทความ 



3. บรรณาธิการจะตองไมตีพิมพบทความท่ีเคยตีพิมพท่ีอ่ืนมาแลว โดยตองมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผูอ่ืนอยางจริงจัง และใชโปรแกรมท่ีเชื่อถือได เพ่ือใหแนใจวา บทความท่ีตีพิมพในวารสารไมมีการ
คัดลอกผลงานของผูอ่ืน และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูอ่ืนจะตองหยุดกระบวนการประเมิน และ
ติดตอผูเขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคำชี้แจง เพ่ือประกอบการตอบรับ หรือปฏิเสธ การตีพิมพบทความ
นั้นๆ 

4. หากบรรณาธิการตรวจพบวา บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง
ขอมูล ซ่ึงสมควรถูกถอดถอน แตผูเขียนปฏิเสธท่ีจะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจากผูเขียนซ่ึงถือเปนสิทธิและความรับผิดชอบตอบทความของ
บรรณาธิการ 

5. บรรณาธิการมีหนาท่ีพิจารณาตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง และใหผลท่ี
นาเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเปนตัวชี้นำวา สมควรตีพิมพเผยแพรหรือไม 

6. บรรณาธิการจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนกับผูเขียนและผูประเมิน 
7. บรรณาธิการตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 

 
บทบาทและหนาท่ีของผูประเมินบทความ 

1. หลังจากไดรับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผูประเมินบทความ ตระหนักวาตนเองอาจมี
ผลประโยชนทับซอนกับผูนิพนธท่ีทำใหไมสามารถใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางอิสระได ผูประเมิน
บทความควรแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบและปฏเิสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผูประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาท่ีตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความท่ีมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห และความเขมขนของผลงานหรือระบุ
ผลงานวิจัยท่ีสำคัญๆ และสอดคลองกับบทความท่ีกำลังประเมิน แตผูเขียนบทความไมไดอางถึง เขาไปในการ
ประเมินบทความดวยผูประเมินไมควรใชความคิดเห็นสวนตัวท่ีไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บทความ 

3. เม่ือผูประเมินบทความพบวา มีสวนใดของบทความ ท่ีมีความเหมือนกัน หรือซ้ำซอนกับผลงานชิ้น
อ่ืนๆ ผูประเมินบทความตองแจงใหบรรณาธิการทราบ 

4. ผูประเมินบทความตองรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลของบทความท่ีสงมาเพ่ือพิจารณาแกบุคคล
ท่ีไมเก่ียวของในชวงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

5. ผูประเมินบทความตองไมนำขอมูลบางสวนหรือทุกสวนของบทความไปเปนผลงานของตนเอง 
 

โดยวารสารครุศาสตรปริทรรศน คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดแปลและ
ปรับปรุงจาก https://publicationethics.org/ 
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