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วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นแหล่งเผยแพร่ ส่งเสริม และสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ และนิสิตนักศึกษาตลอดจน
ผู้สนใจทั่วไป ได้มีโอกาสนำผลงานวิชาการและงานวิจัย ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา การศึกษา การ
บริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยาและการแนะแนว ภาษาศาสตร์ การสอนสังคม รัฐศาสตร์ รัฐประศาสน
ศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาสังคม และสาขาวิชาสหวิทยาการอื่นๆ  

บทความท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อ่านประเมิน
ต้นฉบับ จำนวน 2 ท่าน ต่อ 1 เรื่อง ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind) ซึ่งเปิดรับบทความทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์ หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย 
และการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร  

ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารฉบับนี้ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้นเพียงผู้เดียว และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความลงตีพิมพ์และจะแจ้งให้เจ้าของบทความทราบ
หลังจากผู้ประเมินบทความตรวจอ่านบทความแล้ว 

วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีกำหนดออก
เผยแพร่ปีละ 3 ฉบับ (ราย 4 เดือน) ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - เมษายน       (กำหนดออก เดือนเมษายน) 
ฉบับที ่2 เดือน พฤษภาคม - สิงหาคม    (กำหนดออก เดือนสิงหาคม) 
ฉบับที่ 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม   (กำหนดออก เดือนธันวาคม) 
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https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU/index 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับนี้ 

เป็นปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 ได้รับการประเมินคุณภาพวารสารจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิง
วารสารไทย (ศูนย์ TCI) รอบที่ 4 พ.ศ. 2563-2567 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ให้เป็น “วารสารที่มีคุณภาพ
กลุ่มที่ 2 (จนถึง 31 ธันวาคม 2567)” โดยกองบรรณาธิการได้ปรับปรุงรูปแบบบทความให้สมบูรณ์มากขึ้น  
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาในการเข้ารับการประเมินคุณภาพวารสารในรอบต่อไป 

วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 ฉบับนี้ ประกอบด้วยบทความ
ทั้งหมด จำนวน 40 เรื่อง โดยแบ่งเป็นบทความวิจัย จำนวน 34 เรื่อง และบทความวิชาการ จำนวน 6 เรื่อง  
ซึ่งกองบรรณาธิการได้ตระหนักถึงคุณภาพของบทความตามกรอบการประเมินคุณภาพวารสารเป็นอย่างดีจึงได้
คัดเลือกกลั่นกรองบทความให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI 

กองบรรณาธิการ ขอขอบพระคุณผู้เขียนบทความที่เป็นนักวิชาการ นักวิจัย และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกท่านที่ได้ให้ความสนใจเขียนบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ และหวังว่าจะได้รับความสนใจจากผู้เขียน
บทความทุกท่านในโอกาสต่อไป และกองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้
อนุเคราะห์ในการอ่านประเมินต้นฉบับ 

สุดท้ายนี้ กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่า บทความที่ได้ตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อท่าน
ผู้อ่าน และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นกับการบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทย 
หากท่านผู้อ่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาวารสารให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณและยินดีน้อม
รับเพ่ือพัฒนาวารสารให้ดียิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 

 
 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ บุญปู่) 

บรรณาธิการวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ปัญญากร เวชชศาสตร์  Panyakorn Wetchasart 
ภารดี อนันต์นาวี  Paradee Anannawee 
มนสิช สิทธิสมบูรณ์  Monasit Sittisomboon 
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สารบัญ (ต่อ) 

 หน้า 
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ 249 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง สาธารณะรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
A GUIDELINE FOR THE DEVELOPMENT OF TEACHING AND LEARNING MANAGEMENT 
ACCORDING TO BUDDHIST EDUCATIONAL ADMINISTRATION PRINCIPLES IN SANGHA 
SECONDARY SCHOOLS IN LUANG PHRABANG, LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC REPUBLIC 

พระอานุสรณ์ อนุสฺสโร (พันธ์ประเสริฐ)  Phra Anousone Anussaro (Phanpaseuth) 
พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา กิตติญาโณ)  Phrakhukittiyanavisit (Thana Kittinano) 
พระครูวิรุฬห์สุตคุณ (อุดมศักดิ์ อุตฺตมสกฺโก)  Phrakhruwirunsutakhun (Udomsak Uttamasakko) 
 

การศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  263 
สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
THE STUDY OF COMPONENTS AND NECESSITIES OF MEASURING AND EVALUATING 
LEARNING OUTCOMES FOR BASIC EDUCATION INSTITUTIONS 

พรพิมล ธนะศรี  Pornpimon Thanasri 
เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต  Sowwanee Sikkhabandit 
ขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ  Khwanying Sriprasertpap 

 
แนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  276 
GUIDELINES FOR KNOWLEDGE MANAGEMENT, ACCORDING TO BUDDHADHAMMA, 
SECONDARY SCHOOL, MUEANG DISTRICT, PATHUM THANI PROVINCE 

ศศินิภา ชัยสุข  Sasinipa Chaisuk 
พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส)  PhrakhruOpatnontakitti (Sakda Obhaso) 
พระมหาญาณวัฒน์ ิตวฑฺฒโน  Phramaha Yannawat Thitavaddhano 

 
รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  287 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
A LEARNING MANAGEMENT MODEL IN THE CRISIS OF COVID-19 USING THE INFORMATION 
TECHNOLOGY FOR SCHOOLS, CHAINAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

ธานินทร์ ขันตี  Thanin Khuntee 
เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต  Sowwanee Sikkhabandit 
ปัญญา ธีระวิทยเลิศ  Panya Theerawitthayalert 
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การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู  304 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
MANAGING A PROFESSIONAL LEARNING COMMUNINTTY ACCORDING  
TO KALYANAMITTA PRINCIPLES OF TEACHERS UNDER OFFICE OF AYUTTHAYA PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 

สิทธิชัย สุขสมกลิ่น  Sitthichai Suksomklin 
บุญเชิด ชำนิศาสตร์  Booncherd Chumnisart 
พระมหาญาณวัฒน์ ิตวฑฺฒโน  Phramaha Yannawat Thitavahano 

 
TPACK ในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์: TPACK ในฟิสิกส์  316 
TPACK FOR SCIENCE LEARNING: TPACK FOR PHYSICS LEARNING 

อรอุมา สิงห์สวัสดิ์  Onuma Singsawat 
ศิริรัตน์ ศรีสอาด  Sirirat Srisa-ard 
นาตยา ปิลันธนานนท์  Nataya Pilanthananond 

 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะกัลยาณมิตรของอาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  327 
GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF KALYANAMITTA CHARCTERISTICS OF 
INSTRUCTORS AT MAHACHULALONGKORNRAJAVIDYALAYA UNIVERSITY 

มนัสนันท์ บุญปู่  Manassanan Boonpoo 
พระครูสาทรปริยัติคุณ (สนิท ฉนฺทปาโล)  Phrakhrusathonpariyattikhun (Sanit Chandapalo) 
พระมหาญาณวัฒน์ ิตวฑฺฒโน  PhramahaYannawat Thitavaddhano 

 
การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่าย 339 
การมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  
DEVELOPING A MODEL FOR PROMOTING STUDENT SPORTS EXCELLENCE BY  
USING THE PARTICIPATION NETWORK OF HUAY KAEW WITTAYA SCHOOL 

สมคิด นาคกุล  Somkid Nakkul 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา 355 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF FACTORS AFFECTING EDUCATION 
ADMINISTRATION IN THE THAILAND 4.0 ERA OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS  
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3,  
PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 

ว่าที่ร้อยตรีบุญญาธิการ รอดคำ  Acting Sub Lt. Boonyatikarn Rodkam 
พระครูสาทรปริยัติคุณ (สนิท ฉนฺทปาโล)  Phrakhrusathonpariyattikhun (Sanit Chandapalo) 
พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา กิตติญาโณ)  Phrakhukittiyanavisit (Thana Kittinano) 

 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา  364 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
A DEVELOPMENT OF MULTICULTURAL EDUCATION MANAGEMENT MODEL FOR PRIMARY 
SCHOOLS UNDER SAMUTPRAKAN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

สุชาติ ศรีหานารถ  Suchart Srihanart 
เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต  Sowwanee Sikkhabandit 
ขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ  Khwanying Sriprasertpap 

 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษา 375 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  
THE MODEL OF PROACTIVE COMPETENCY-BASED LEARNING MANAGEMENT MODEL 
ALONG STEM EDUCATION TO ENHANCE THE LEARNING MANAGEMENT SKILLS  
OF PRE-SERVICE TEACHERS 

บุญฤดี อุดมผล  Boonrudee Udomphol 
สมหมาย ปวะบุตร  Sommai Pavaboot 
มาลัย ประดับศรี  Malai Pradupsri 

 
การสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์เพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดี  389 
SYNTHESIS OF CASE STUDIES IN SOCIAL SCIENCES FOR GEO – LITERACY  
AND GOOD CITIZENSHIP 

วรวุฒิ สุขสถิตย์  Woravut Suksatit 
นาตยา ปิลันธนานนท์  Nataya Pilanthananond 
ศุภฤกษ์ ทานาค  Suppalerk Tanak 
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การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ  402 
CIPPIEST Model: กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง  
EVALUATION OF ACADEMIC EXCELLENCE COMPETITION PROMOTION PROJECT USING 
CIPPIEST MODEL: CASE STUDY OF HUAY KAEW WITTHAYA SCHOOL,  
THOEN DISTRICT, LAMPANG PROVINCE 

สมคิด นาคกุล  Somkid  Nakkul 
 
รายงานการประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงคนตรีพื้นเมือง  418 
โรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
ASSESSMENT REPORT OF THE DEVELOPMENT PROJECT FOR THE IMPLEMENTATION  
OF THE FOLK MUSIC ACTIVITIES OF NANGLAENAI SCHOOL MUANG DISTRICT,  
CHIANGRAI PROVINCE 

ศราวุธ ธนาคำ  Sarawut Thanakham 
 
การสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู 430 
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
ONLINE CONTEMPLATIVE EDUCATION ACTIVITIES TO ENHANCE THE MORAL VIRTUE, 
BEING A TEACHER OF THE 1ST YEAR STUDENTS OF THE FACULTY OF EDUCATION,  
SUAN SUNANDHA RAJABHAT UNIVERSITY 

สมหมาย ปวะบุตร  Sommai Pavaboot 
บุญฤดี อุดมผล  Boonrudee Udomphol 
มาลัย ประดับศรี  Malai Pradupsri 

 
บทความวิชาการ Academic Articles : 
 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะกับการจัดการเรียนการสอนของผู้เรียน  438 
THE GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF COMPETENCY-BASED CURRICULUM  
AND THE TEACHING AND LEARNING MANAGEMENT OF LEARNERS 

พระมหาอุดร อุตตฺโร (มากดี)  Phramaha Udorn Uttaro (Makdee) 
พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ (สุขโชโต สุขแจ่ม)  Phrakhrusrisutamniwit (Sukachoto Sukchaem) 
พระครูสิริภูรินิทัศน์ (ฐิตสคฺโค ดิษสวรรค์)  Phrakhrusiriphurinithat (Thitasaggo Ditsawan) 
พระครูใบฎีกามณฑล (เขมโก ชูโตศรี)  Phrakhrubaidika Monthon (khamago Chutosri) 
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ภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่น  452 
BUDDHIST LEADERSHIP FOR SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE ERA OF DISRUPTION 

พระมหาไพรัช แก้วโก  Prama Pairat Kaewgo 
 
การส่งเสริมจริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักเรียนนายสิบตำรวจ  460 
ETHICS PROMOTING OF USING TECHNOLOGY TO POLICE SERGEANT STUDENTS 

พันตำรวจโท จิราศักดิ์ นนทะแก้ว  Pol.Lt.Col.Jirasak  Nontakaw 
 
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามหลักพละธรรมสำหรับสถานศึกษาในยุค 4.0  471 
RISK MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON PHYSICAL DHARMA PRINCIPLES  
FOR EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN THE 4.0 EEA 

พักตร์วิไล ชำปฏิ  Pakwilai Champati 
 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักกัลยาณมิตรสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  482 
CREATIVE LEADERSHIP ACCORDING TO KALAYANAMIT PRINCIPLES  
FOR SCHOOL ADMINISTRATORS 

กุสุมา ยี่ภู่  Kusuma Yeepu 
 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0  491 
ETHICAL LEADERSHIP BASED ON VUDDHIDHAMMAS FOR SCHOOL ADMINISTRATORS  
IN THE 4.0 ERA 

กัญชพร ปานเพ็ชร  Gunchaporn Panphet 
 
 
 
ภาคผนวก  499 

- กระบวนการจัดทำวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ   500 
- หลักเกณฑ์ในการลงตีพิมพ์ต้นฉบับของวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ   502 
- ระเบียบการส่งต้นฉบับ   503 
- จริยธรรมการตีพิมพ์   508 
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ต้นแบบหลักสตูรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวฒันธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะ 
ของชุมชน* 

THE MODEL OF CULTURAL HERITAGE IMMUNITY AND PROTECTING PUBLIC 
INTEREST CURRICULUM 

 
1พระราชวัลภาจารย์ PhraRajwallapajan,   

2พระครูสังฆรักษ์ทรงพรรณ ชยทตฺโต Phrakhrusangharak Songphan Jayadatto 
1,2วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Ratchaburi Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 
Corresponding Author E-mail: M.A.Ratchaburi1@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรม
ของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี  2) เพื ่อสังเคราะห์แนวทางการสร้างหลักสูตรภูมิคุ ้มกันมรดกทาง
วัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และ 3) เพ่ือนำเสนอต้นแบบ
หลักสูตรการสร้างภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำใน
จังหวัดราชบุรี การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ข้อมูลสำคัญได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม 
จำนวน 23 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ใช้เป็นฐานคิดสำคัญในวิเคราะห์และออกแบบ
ต้นแบบหลักสูตรที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน พร้อมทั้งนำไปทดสอบระดับภาคสนาม 
โดยอาสาสมัคร จำนวน 30 คน วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัดร่วมกับสถิติอ้างอิง ตามรูปแบบ
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน
ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบว่า เยาวชนบางคนยังขาดจิตสำนึกทางสังคม เป็นต้น 2) แนวทางการสร้าง
ภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรีที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน พบว่า ควรมีลักษณะเป็นหลักสูตรท้องถิ่น ที่จัดทำขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ที่เก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมโดยสอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีการดำรงชีวิต 
ศรัทธา และความเชื่อทางศาสนา และ 3) ต้นแบบหลักสูตรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน คือ “ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์
สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก” ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ยึดหลักการ
ประชาธิปไตย และให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์ 
คำสำคัญ: ต้นแบบ, หลักสูตร, ภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรม, การพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะ 
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Abstract 
The purposes of this research article were 1) to analyze the Immunization process 

of cultural heritage of the floating market community in Ratchaburi province, 2) to synthesize 
the guidelines of creating the heritage immunity and public interest of the floating market 
communities in Ratchaburi province, and 3) to present the model of cultural heritage immunity 
and protecting public interest curriculum of the floating market communities in Ratchaburi 
province. This research was an operational research with the important data obtained from 
in-depth interviews and specific group discussions from 23 people by a specific random 
method according to the characteristics of representation of an appropriate sample group. 
The data were analyzed by trying to maintain the original phrases in order to serve as a base 
for analysis and design the model of cultural heritage immunity and public interest of 
communities that appropriate and consistent with current conditions, and put it to the field 
test with 30 volunteers. Analyzing the performance process by each indicator together with 
reference statistics to find the fact from the practice of the form of action research. The 
findings of this research were following: 1) The Immunization process of cultural heritage of 
the floating market community in Ratchaburi province found that some youth lack of social 
consciousness, etc., 2) the guidelines of creating the heritage immunity and public interest of 
the floating market communities in Ratchaburi province that appropriate and consistent with 
current conditions found that the curriculum should be local and produced according to the 
objectives related to the problems in the community and society in accordance with local 
wisdom and way of life, faith and religious beliefs, and 3) the model of cultural heritage 
immunity and public interest curriculum of the communities was “the model of cultural 
heritage immunity and public interest curriculum of the Damnoen Saduak floating market 
communities” was based on learner-centeredness, adhering to democracy principles, and 
focused on engaging and creative processes. 
Keywords: Model, Curriculum, Cultural Heritage Immunity, Protecting Public Interest 
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บทนำ 

มรดกทางวัฒนธรรมมิได้เป็นเพียงโบราณสถาน อาคาร พื้นที่ประวัติคาสตร์ และสวนเท่านั้น  
แต่หมายรวมถึงสิ่งแวดล้อมที่ถูกสร้างขึ ้นทั้งหมดรวมทั้งระบบนิเวศ เป็นเครื่องหมายแสดงกิจกรรมและ
ความสำเร็จของมนุษย์ในอดีต และเป็นหนึ่งในทรัพยากรที่ไม่สามารถสร้างขึ้นใหม่ได้ (Feilden B.M. & J. 
Jokilehto, 1998) มรดกทางวัฒนธรรมเป็นรูปแบบของวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าซึ่งเกิดขึ้นในอดีต
และได้รับการสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง และมรดกทางวัฒนธรรมบางอย่างกลายเป็นแบบแผนทาง
วัฒนธรรมที่มีความสำคัญและเป็นความภาคภูมิใจของคนในสังคมสืบเนื่องมาจนกระทั่งปัจจุบัน มรดกทาง
วัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งสมควรแก่การอนุรักษ์และการศึกษาเรียนรู้ควบคู่กันไป 

อีกทั ้ง ปัจจุบันมีหลักฐานในเชิงประจักษ์แสดงข้อมูลดัชนีความเชื ่อมั ่นผู้ประกอบธุรกิจการ
ท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่ผ่านมาแสดงให้เห็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจเดินทางมาเที่ยวประเทศไทย คือ 
ราคาที่คุ ้มค่า (ร้อยละ 36) อาหารไทย (ร้อยละ 35) ความสวยงามของแหล่งท่องเที ่ยว (ร้อยละ34) และ
วัฒนธรรมไทยและศาสนา (ร้อยละ 31) (สภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2561) 

ดังกล่าวนี้ แสดงให้เห็นว่ามรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนในสังคมไทยมีความสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งมิใช่
เฉพาะแต่เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการประกอบธุรกิจท่องเที่ยวเท่านั้น เพราะมรดกทางวัฒนธรรมของไทย 
เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชนชาติไทย และเป็นสิ่งที่แสดงถึงเกียรติและความ
ภาคภูมิใจของท้องถิ่นและของคนไทยทั้งชาติ ทำให้เกิดความรัก หวงแหน เห็นคุณค่า และก่อให้เกิดความรู้สึก 
ความสามัคคี เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในชาติ เป็นความมั่นคงของชาติ อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ และสังคมที่ยั่งยืน แทนที่คนไทยจะเป็นผู้บริโภควัฒนธรรมของชาติอื่นอยู่ฝ่ายเดียว 

ชุมชนตลาดน้ำเป็นรูปแบบของชุมชนที่อาศัยมรดกทางวัฒนธรรมในการสร้างอาชีพ หรือเป็น
แหล่งที่มาของรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยมีประเพณี วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนไทยที่มีความ
ผูกพันกับสายน้ำ เป็นสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยว ดังกล่าวนี้ สืบเนื่องจากการที่ตลาดน้ำแห่งแรกของประเทศไทย
เกิดขึ้นที่จังหวัดราชบุรี ควบคู่กับการเกิดคลองดำเนินสะดวก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 4 ทรงโปรดให้ขุดขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2409 เพื่อให้ประชาชนใช้สัญจรไปมา กระทั่งช่วงปี พ.ศ. 2510 
องค์การส่งเสริมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ปัจจุบันเป็นการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย) ได้ให้การส่งเสริม
และสนับสนุนด้วยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ จึงส่งผลให้ 
“ตลาดน้ำ” มีชื่อเสียงในระดับโลก (ราตรี โตเพ่งพัฒน์, 2543) กระทั่งปัจจุบัน (พ.ศ. 2561) ตลาดน้ำในจังหวัด
ราชบุรี มี 4 แห่ง ได้แก่ ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ตลาดน้ำเหล่าตั๊กลัก (ตลาดเก่า) ตลาดน้ำคลองลัดพลี และ
ตลาดน้ำหลักห้า 

อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการบางส่วนประเมินสถานการณ์ท่องเที่ยวต่ำกว่าปกติ เนื่องจากปัจจัยดา้น
เศรษฐกิจเป็นตัวฉุดรั้ง ทั้งความไม่ม่ันใจต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทย และต้นทุนธุรกิจที่เพ่ิมข้ึนอันเป็นผลมา
จากเงินเฟ้อ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการบางส่วนมีความกังวลเกี่ยวกับปัญหาจากแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ แหล่ง
ท่องเที่ยวเริ่มเสื่อมโทรม หรือมีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ หรือแหล่งท่องเที่ยวไม่น่าสนใจ เป็นต้น 

ปัญหาดังกล่าวนี้ รัฐบาลมีแนวทางในการแก้ไขโดยรณรงค์ให้ประชาชนซึมซับและใช้วัฒนธรรมเป็น
หลักในการสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อเตรียมพร้อมรับกระแสโลกาภิวัตน์ผ่านศาสนาและวิถีชีวิตความเป็นไทย โดยมี
การขับเคลื่อนงานการสร้างภูมิคุ้มกันของสังคมในมิติวัฒนธรรม ตามกรอบและแนวทางในการดำเนินงาน
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนบรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วประเทศ 
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อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน ยังไม่มีหลักสูตรแกนกลางสำหรับการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรม
และพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง ระบบการศึกษา โร งเรียน และการ
เรียนรู้ภายใต้สภาพสังคมไทยนั้น ยังถูกคุกคามจากกระแสการแข่งขันทางการศึกษาที่รุนแรง แต่ไม่มีระบบการ
จัดการดูแลมรดกทางวัฒนธรรมที่ถูกต้องและเหมาะสม “โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน” อย่างแท้จริง 

ดังนั ้น หากมีการจัดทำต้นแบบหลักสูตรการสร้างภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน พร้อมทั้งมีการจัดทำโครงการนำร่องอบรมหลักสูตรดังกล่าว โดยริเริ่มจาก
ชุมชนที่ใช้มรดกทางวัฒนธรรมในการสร้างอาชีพหรือเป็นแหล่งที่มาของรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
อาทิเช่น “ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” เป็นต้น ย่อมเชื่อมั่นได้ว่า สังคมไทยสามารถนำองค์ความรู้ในมิติ
ทางศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย มาเป็นปัจจัยส่งเสริม (วัคซีน) ในการทำให้เกิดครอบครัว
อบอุ่น สังคมเข้มแข็ง มีความร่วมมือ/รวมใจ/สามัคคี ปัจเจกบุคคล เป็นทั้งคนเก่งและดีจนนำไปสู่สังคมอยู่เย็น
เป็นสุขได้อย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะห์กระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด
ราชบุรี 

2. เพื่อสังเคราะห์แนวทางการสร้างภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์
สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

3. เพื่อนำเสนอต้นแบบหลักสูตรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์
สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามรูปแบบ
การวิจัยและพัฒนา (R&D) 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ และผู้เข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 
2.1 การสัมภาษณ์เช ิงล ึก ( In-depth Interview) ผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

ประกอบด้วยพระสงฆ์สังกัดวัดที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี บุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ/
สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ผู้นำชุมชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบรุี 
ผู้ประกอบการ/เจ้าของกิจการในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุ รี และผู้บริโภค/นักท่องเที่ยวในพื้นที่
ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม จากวิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 8 ท่าน 

2.2 ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ประกอบด้วยพระสงฆ์
สังกัดวัดที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐตั้งอยู่ในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำ
ในจังหวัดราชบุรี ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในพ้ืนที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ผู้นำชุมชนในพ้ืนที่ชุมชน
ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ผู้ประกอบการ/เจ้าของกิจการในพ้ืนที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และผู้นำ
องค์กรภาคประชาสังคมในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี  ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มที่
เหมาะสม จากวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 8 ท่าน 
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3. เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 
3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านและลึกซึ้ง จึงใช้

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อนำไปสู่การสนทนา ซึ่งผู ้ให้ข้อมูลมีบทบาท
กำหนดทิศทางการสนทนาร่วมกับผู้สัมภาษณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายในการทำความเข้าใจประเด็นคำถามร่วมกัน  
โดยแนวคำถามในการสัมภาษณ์ได้นำไปตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหากับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน และ
คำนวณค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา และนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  โดยผลการ
คำนวณค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.70 

3.2 การสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือร่วมกันออกแบบต้นแบบ
หลักสูตรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันอย่างแท้จริง โดยรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
ประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยใช้แบบสนทนากลุ่มเฉพาะที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เน้นการการคิดเชิงวิพากย์ (Critical Thinking) เพื่อให้ได้คำตอบในเชิงเหตุผล โดยมีผู ้วิจัยทำหน้าที ่เป็น
ผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูงให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการ
สนทนากลุ่มเฉพาะเกิดแนวคิด และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางของการสนทนาอย่างกว้างขวาง
ละเอียดลึกซ้ึง 

3.3 แบบประเมินผลการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) สำหรับค้นหาความจริงในกรอบวิธีการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “อบรมหลักสูตรการสร้างภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน” ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประสานงาน
กับผู้ให้ข้อมูลในเบื้องต้นทั้งทางโทรศัพท์เพื่อขออนุญาต แนะนำตัวคณะผู้วิจัย และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการ
ทำวิจัย แล้วจึงนำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีนัดหมายกันไว้ โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและ
การบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ จากนั้นจึงนำข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการที่
เหมาะสมและนำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู้วิจัยพยายามรักษาสำนวนเดิมของผู้ให้สัมภาษณ์รวมทั้งปรับแก้ให้
มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดข้อความที่ซ้ำซ้อนกัน 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ที่ประกอบ 
ด้วยผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก (Note Taker) ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) และผู้ให้ข้อมูล
หลัก ซึ่งใช้หัวข้อสนทนาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) 

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Action) กิจกรรมอบรมต้นแบบหลักสูตร
การสร้างภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน เป็นการวิเคราะห์
กระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุม Input-Process-Output-Outcome (รายตัวชี้วัด) ร่วมกับสถิติอ้างอิง
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จะใช้เพ่ืออธิบายความพึงพอใจ และค้นหาความจริงจากการปฏิบัติงาน ตามรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. กระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
1.1 ด้านการสร้างจิตสำนึก พบว่า เยาวชนบางคนขาดจิตสำนึกทางสังคม ปัญหาการมุ่งเน้น

การสร้างผลกำไรมากกว่าการสร้างจิตสำนึกที่ดี ขาดการรณรงค์ด้วยวิธีการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำส่งผลต่อการสร้างกิจกรรมทางวัฒนธรรม และขาดการสนับสนุนด้านองค์ความรู้จากผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

1.2 ด้านการให้ความรู้ พบว่า มีการให้ความรู้โดยอาศัยวัฒนธรรมที่เกี ่ยวเนื่องด้วยพุทธ
ศาสนาเป็นสื่อกลาง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาชุมชนไว้ที่พิพิธภัณฑ์ประจำชุมชน มี
การให้ความรู้เกี่ยวกับการอาศัยมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อใช้ในการสร้างรายได้หรือสร้างอาชีพ มีเทคโนโลยี
สมัยใหม่เป็นเครื่องมือในการเผยแพร่ความรู้ในวงกว้าง แต่คนรุ ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจไฝ่หาหาความรู ้ด้าน
วัฒนธรรม และชาวบ้านบางส่วนยังขาดความรู ้ด ้านมรดกทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ความรู้
ความสามารถในการสื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 

1.3 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีการอาศัยนวัตกรรมสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการบริหาร
จัดการ มีนโยบายรัฐสนับสนุนการดำเนินงานด้านวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว แต่ยังขาดงบประมาณใน
การบริหารจัดการที่เพียงพอต่อความต้องการ ขาดการกำหนดมาตรฐานด้านการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตของคนในชุมชน ผู้นำชุมชนบางคนขาดวิสัยทัศน์ และประชาชนบางส่วนให้ความสำคัญกับเรื่องเศรษฐกิจ
หรือรายได้มากกว่าเรื่องการอนุรักษ์ 

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่าย พบว่า มีความตระหนักรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย มีฐานหรือทุนดั้งเดิมทางวัฒนธรรม มีผู้นำชุมชนที่มีความเสียสละ ชุมชนตลาดน้ำมีศักยภาพและมีความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง แต่ยังขาดกระบวนการทำงานที่ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดอย่างแท้จริง 

1.5 ด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ พบว่า พระสงฆ์ยังคงบิณฑบาตทางเรือที่ช่วย
รักษาอัตลักษณ์ของชุมชนชาวคลองโดยทางอ้อม การอนุรักษ์ภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของชุมชนตลาดน้ำได้รับ
ความสนใจเพราะอิทธิพลจากกระแสการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แต่การกำหนดอัตลักษณ์ของชุมชนถูกกำหนด
โดยภาครัฐซึ ่งอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และชุมชนบางแห่งยังขาดการ
แสดงออกถึงอัตลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่หรือวัฒนธรรมประจำท้องถิ่น นอกจากนี้ นายทุนนอกพ้ืนที่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตัวในการหาผลประโยชน์จากมรดกทางวัฒนธรรมมากกว่าการรักษาอัตลักษณ์ของชุมชน และปัญหาความ
ขัดแย้งของวิถีชีวิตของแต่ละชุมชนกับนโยบายการพัฒนาของรัฐ 

2. แนวทางการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน
ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

แนวทางการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาด
น้ำในจังหวัดราชบุรี ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน พบว่า การสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทาง
วัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำเป็นต้องสร้างหลักสูตร
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รองรับกระบวนการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน ที่เกิดจากชุมชน 
โดยชุมชน และเพ่ือชุมชน และท่ีสำคัญต้องนำสู่กระบวนการภาคปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยอาจเริ่มต้นที่เด็กและ
เยาวชนซึ่งเป็นอนาคตของชุมชน ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวควรมีลักษณะเป็นหลักสูตรท้องถิ่น ที่จัดทำขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ที่เก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมโดยสอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีการดำรงชีวิต 
ศรัทธา และความเชื่อทางศาสนา 

3. ต้นแบบหลักสูตรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของ
ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ต้นแบบหลักสูตรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของ
ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ควรมีลักษณะเป็นหลักสูตรท้องถิ่น ที่มุ่งสร้างจิตสำนึกรักและหวงแหนมรดก
ทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำ มุ่งหมายให้ผู้ผ่านการเรียนรู้ของหลักสูตร มีจิตสาธารณะในการรักษามรดก
วัฒนธรรมอันเป็นประโยชน์ในเชิงสาธารณะ ทั้งในส่วนของมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้  และมรดกทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้หรือมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ทั้งนี้ ควรมีกิจกรรมในภาควิชาการและภาคปฏิบัติ
การควบคู่กันไป โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ยึดหลักการประชาธิปไตย และให้ความสำคัญกับกระบวนการมี
ส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้  

ผลการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิการโดยครอบคล ุม Input - Process - Output - Outcome  
(รายตัวชี้วัด) ต้นแบบกิจกรรมการอบรมหลักสูตรภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์
สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) พบว่า โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านบริบท (Context 
Evaluation) พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) พบว่า อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) พบว่า อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 และด้านผลผลิต (Product Evaluation) พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 
ดังในตารางที่ 1 

 
ตารางที ่ 1 ผลการประเมินการปฏิบัติการโดยครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome (ราย

ตัวชี้วัด) ต้นแบบกิจกรรมการอบรมหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์
สาธารณะของชุมชน 

ด้าน ผลการประเมินการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) μ σ ระดับ 
1 บริบท (Context Evaluation) 3.64 0.643 มาก 
2 ปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) 3.57 0.649 มาก 
3 กระบวนการ (Process Evaluation) 3.64 0.679 มาก 
4 ผลผลิต (Product Evaluation) 3.67 0.588 มาก 
 รวม 3.63 0.583 มาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาด
น้ำดำเนินสะดวก เชื่อมโยงความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย และทุนทางสังคม โดยมุ่งหมายผลลัพธ์ให้ผู้ที่
ผ่านการอบรมมีจิตสำนึกรักและหวงแหนมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน มุ่งปลูกฝังจิตสำนึ กในระดับจุลภาค  
มีจิตสาธารณะในการรักษามรดกวัฒนธรรมอันเป็นประโยชน์ในเชิงสาธารณะ ทั ้งในส่วนของมรดกทาง
วัฒนธรรมที ่จ ับต้องได้ และมรดกทางวัฒนธรรมที ่จ ับต้องไม่ได้หรือมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 1) สาระการเรียนรู ้ภาควิชาการ โดยหลักสูตรภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ในสาระการเรียนรู้ภาควิชาการ ประกอบด้วย ความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม หลักการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ตลาดน้ำดำเนิน
สะดวก และ 2) สาระการเรียนรู ้ภาคปฏิบัติการ โดยหลักสูตรภูมิคุ้ มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ในสาระการเรียนรู้ภาคปฏิบัติการ ประกอบด้วย การ
จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก การออกแบบวิธีการพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะ
ของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวกเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้ “ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและ
พิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก” มีทั้งสาระการเรียนรู้ในภาควิชาการและ
ภาคปฏิบัติการควบคู่กันไป บนพื้นฐานการยึดผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง ยึดหลักการประชาธิปไตย และให้
ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์ ดังกล่าว 

แสดงให้เห็นว่า ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะ
ของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก นี้ มีลักษณะเป็นหลักสูตรท้องถิ่นที่สร้างขึ้นจากสภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียนที่ปรับให้เข้ากับสภาพชีวิตจริงของผู้เรียนตามท้องถิ่นต่างๆ หรือสร้างจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันที่มีผลกระทบต่อผู้เรียน เน้นการเรียนรู้ชีวิตของตนเอง ปรับตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาการ การใช้เทคโนโลยีข่าวสารข้อมูลในการเรียนรู้ต่างๆ การเรียนรู้ตามสภาพชีวิตจริงของตนเอง สามารถ
นำเอาความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัวและท้องถิ่นได้
อย่างแท้จริง ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของมงคลกิตต์ โวหารเสาวภาคย์, จิราภรณ์ คล้อยปาน 
และศิวพร จติกุล (2561) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง “โรงเรียนผู้สูงอายุ: องค์ประกอบ รูปแบบและการพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ” จากผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือ
การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรู้ ความเข้าใจ ในการ
เตรียมตัวเข้าสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณค่า ส่งเสริมสุขภาพป้องกันการเจ็บป่วย และดูแลตนเองเบื้องต้น เข้าถึง
ข่าวสารและสื่อต่าง ๆ ได้ สามารถปรับตัวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกและดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 

นอกจากนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของชนันภรณ์ อารีกุล, พระมหามนตรี าณมนฺโต, พระทอง 
ตปญฺโ , สุวิทย์ แซวรัมย์ และกิตติรัฐ หุ่นภู (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนากรอบหลักสูตรการศึกษา

เพ่ือสร้างพลเมืองตามแนวพระพุทธศาสนา” จากผลการวิจัยพบว่า กรอบหลักสูตรการศึกษาเพ่ือสร้างพลเมือง
ตามแนวพระพุทธศาสนามีความถูกต้องตามหลักการศึกษาเพื่อสร้างพลเมือง มีความถูกต้องตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา มีความเหมาะสมในการนาไปใช้จัดการเรียนการสอนกับทุกช่วงวัย มีความเป็นไปได้ในการนา
กรอบหลักสูตรไปใช้จริง และมีจุดเด่นคือมีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย เพราะยึดโยงองค์ประกอบ
สาคัญ 2 ประการ ได้แก่ การเป็นคนดีบนฐานของหลักการทางศาสนาและการเป็นพลเมื องที่ดีตามระบอบ
ประชาธิปไตยเข้าด้วยกันอย่างสมดุล และสอดคล้องกับที่พลอยภัทรา ตระกูลทองเจริญ (2557) ได้ทำการวิจัย
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เรื่อง “การศึกษาความตระหนักในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม: กรณีศึกษา 
หมู่บ้านศาลาแดงเหนือ เชียงรากน้อย” จากผลการวิจัยพบว่า มรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ที่ถูกเลือกมาก
ที่สุดเป็นอันดับ 1 คือ หอไตรปิฎก โดยจากการสำรวจ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เลือกหอไตรปิฎกมากที่สุด คือ 
กลุ่มวัยผู้ใหญ่ และวัยสูงอายุ ซึ ่งเหตุผล คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เลือกมีความผูกพันกับโบราณสถานแห่งนี้  
ด้วยสร้างขึ้นด้วยความร่วมมือร่วมใจของคนในหมู่บ้านเองและยังเป็นสถาปัตยกรรมที่สวยงามและพบเห็นได้
ยากในปัจจุบัน 

นอกจากนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุนทรชัย ชอบยศ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “แนวทางใน
การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมโดยความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ ในท้องถิ่น: กรณีศึกษาการจัดการสิมและ 
ฮูปแต้ม ตำบลดงบัง อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม” จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการบริหารจัดการ
สิมและฮูปแต้ม คือ การจัดการพื้นที่แบบร่วมมือกันโดยเน้นชุมชนเป็นฐาน การทำให้สิมและฮูปแต้มเป็นวาระ
นโยบายของท้องถิ่น การสร้างแหล่งเรียนรู้ชุมชนกึ่งนิทรรศการถาวร การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเพื่อการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม การจัดตั้งและการบริหารกองทุนเพ่ือการพัฒนาสิมและฮูปแต้ม และการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ในบริเวณรอบสิมเพื่อให้เกิดความสวยงามและยังคงรักษาสภาพสิมไว้ตามแบบอย่างโบราณ 
และสอดคล้องกับที่ อธิป จันทร์สุริย์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมเป็นฐานสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดชุมพร” จากผลการวิจัยพบว่า จำเป็นต้องปลูกฝัง
ให้เยาวชนเกิดความรัก ความหวงแหน และรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของตนเอง ทั้งเข้ าไปมีส่วน
ร่วมในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ต้นทุนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชน ในการ
เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในชุมชน ต้องสนับสนุนการฝึกอบรม ให้ความรู้กับชุมชน
ในการรักษาดูแลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชุมชน และแนะนำแนวทางการจัดการมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมที่เหมาะสม ให้กับชุมชน ทั้งนี้ สถาบันการศึกษามีส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการศึกษา วิจัย บริหารจัดการความรู้ และสร้างนวัตกรรมด้านการจัดการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
เช่น พัฒนาการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัยและน่าสนใจ รวมทั้ง ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
ทางด้านวัฒนธรรม และการนาผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม
ด้านวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของปิยะนุช ศิริราชธรรม (2561) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง 
“มาตรการทางกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อการส่งเสริมและสืบทอดมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม: 
ศึกษากรณีต้มยำกุ้ง” จากผลการวิจัยพบว่า ชุมชนท้องถิ่นมีสิทธิใช้ อนุรักษ์ ฟื้นฟูประเพณีวัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในขณะที่รัฐต้องมีบทบาทหน้าเป็นผู้สนับสนุนชุมชนท้องถิ่น โดยรัฐให้การช่วยเหลือชุมชน
ผ่านทางภาครัฐโดยหน่วยงานรัฐ เพื่อบำรุง รักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่นตาม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 โดยภาครัฐต้องจัดตั้งองค์กรภาครัฐให้มีบทบาท
หน้าที่โดยตรงในการบำรุงรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมโดยจัดการศึกษาอบรมและจัดกิจกรรมตาม
ความเหมาะสมเพื่อส่งเสริมมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและความต้องการของชุมชนสืบไป แม้กฎหมาย
ทางด้านทรัพย์สินทางปัญญาและด้านการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรม ล้วนปราศจากระบบการแบ่งปัน
ผลประโยชน์แก่ชุมชน เนื่องจากระบบการแบ่งปันผลประโยชน์ไม่มีความจำเป็นต่อสิทธิแต่เพียงผู้เดียวของ
ปัจเจกชน หรือแม้กระทั ่งเมื ่อรัฐเป็นเจ้าของมรดกทางวัฒนธรรมตามกฎหมายแล้ว ระบบการแบ่งปัน
ผลประโยชน์แก่ชุมชนก็ไม่มีความจำเป็นเพราะชุมชนได้รับประโยชน์ทางตรงจากการอนุรักษ์มรดกทาง
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วัฒนธรรมของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ระบบการแบ่งปันผลประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่นควรมีขึ้นเมื่อปัจเจกชน
หรือกลุ ่มปัจเจกชนได้รับผลประโยชน์จากการนำมรดกทางวัฒนธรรมไปต่อยอดทางพาณิชยกรรม ผู ้ใช้
ประโยชน์ควรจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้ถือครองหรือชุมชนเจ้าของมรดกทางวัฒนธรรมซึ่งเป็นแหล่งที่มาของการ
ประดิษฐ์ในเชิงอุตสาหกรรมนั้น โดยคิดเป็นร้อยละจากผลผลิต โดยเงินทั้งหมดควรใช้เพื่อวัตถุประสงค์สำคัญ 
คือ เพ่ือการส่งเสริมองค์กรทั้งหลายสำหรับประโยชน์ของผู้สร้างสรรค์ ผู้ประดิษฐ์ และเพ่ือการส่งเสริม สืบทอด
และเผยแพร่มรดกภูมิปัญญาของชาติ และสอดคล้องกับที่พรรณงาม โควานนท์ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมการปั้นและหล่อพระพุทธรูปโลหะบ้านช่างหล่อ ตำบล
หายยา อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่” จากผลการวิจัยพบว่า ผลการนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า มีประสิทธิภาพโดยคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดจากการทำแบบทดสอบระหว่างเรียนและคะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดจากการทำแบบทดสอบหลังเรียน สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ “ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก” เชื่อมโยงความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย และ
ทุนทางสังคม โดยมุ่งหมายผลลัพธ์ให้ผู้ที่ผ่านการอบรมมีจิตสำนึกรักและหวงแหนมรดกทางวัฒนธรรมของ
ชุมชน มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกในระดับจุลภาค มีจิตสาธารณะในการรักษามรดกวัฒนธรรมอันเป็นประโยชน์ในเชิง
สาธารณะ ทั้งในส่วนของมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้ และมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้หรือมรดก  
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ดังในภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย อธิบายได้ดังนี้ 
“ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก” เชื่อมโยงความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย และทุนทางสังคม โดยมุ่งหมายผลลัพธ์
ให้ผู้ที่ผ่านการอบรมมีจิตสำนึกรักและหวงแหนมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกในระดับ

มรดกภูมิปัญญา 
ทางวัฒนธรรม 

มรดก 
ทางวัฒนธรรม 

หลักสูตรภูมิคุม้กัน
มรดกทางวัฒนธรรม

และพิทักษ์ผลประโยชน์
สาธารณะของชุมชน

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

สาระการเรียนรู้ 
ภาควิชาการ 

สาระการเรียนรู้ 
ภาคปฏิบัติการ 

องค์ความรู้และ
ภูมิปัญญา 

ความคิด
สร้างสรรค ์

เครือข่าย 
ทางสังคม 

เน้นผู้เรียน 
เป็น 

ศูนย์กลาง 

เน้น 
กระบวนการ 
มีส่วนร่วม 
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จุลภาค มีจิตสาธารณะในการรักษามรดกวัฒนธรรมอันเป็นประโยชน์ในเชิงสาธารณะทั้งในส่วนของมรดกทาง
วัฒนธรรมที ่จ ับต้องได้ และมรดกทางวัฒนธรรมที ่จ ับต้องไม่ได้หรือมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 

1. สาระการเรียนรู้ภาควิชาการ 
หลักสูตรภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก ในสาระการเรียนรู้ภาควิชาการ ประกอบด้วย  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม 
หลักการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

2. สาระการเรียนรู้ภาคปฏิบัติการ 
หลักสูตรภูมิคุ ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก ในสาระการเรียนรู้ภาคปฏิบัติการ ประกอบด้วย การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ
ดำเนินสะดวก และการออกแบบวิธีการพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวกเชิง
สร้างสรรค ์

ทั้งนี้ “ต้นแบบหลักสูตรภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชน
ตลาดน้ำดำเนินสะดวก” มีทั้งสาระการเรียนรู้ในภาควิชาการและภาคปฏิบัติการควบคู่กันไป บนพื้นฐานการยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ยึดหลักการประชาธิปไตย และให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมและความคิด
สร้างสรรค์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 
การนำต้นแบบหลักสูตรการสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะ

ของชุมชน ไปใช้ ควรเผยแพร่การสร้างภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์ผลประโยชน์สาธารณะของ
ชุมชนในระบบเครือข่ายสารสนเทศออนไลน์ พร้อมทั้ง ผลักดันให้เป็นต้นแบบหลักสูตรท้องถิ่นของชุมชนตลาด
น้ำในภูมิภาคอื ่นของประเทศ และสนับสนุนการจัดตั ้งศูนย์เฝ้าระวังมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษ์
ผลประโยชน์สาธารณะของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ โดยกระบวนการทำงานร่วมกันอย่างเข้มแข็งของ
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาในพื้นที่ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ในการทำวิจัยครั้งต่อไปเพื่อให้สามารถสร้างผลกระทบต่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง

กว้างขวางและยั่งยืน ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับ การบูรณาการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพ่ือการอนุรักษ์มรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์สภาพการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 2) สร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด
น้ำในจังหวัดราชบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม 3) นำเสนอต้นแบบกิจกรรมพัฒนา
เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ มีข้อมูลสำคัญได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะ โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม 23 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
ใช้เป็นฐานคิดสำคัญในวิเคราะห์และออกแบบต้นแบบกิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ใน
ปัจจุบัน พร้อมนำไปทดสอบระดับภาคสนาม โดยอาสาสมัคร จำนวน 30 คน วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงาน
รายตัวชี้วัดร่วมกับสถิติอ้างอิง ตามรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบว่า เน้นการใช้มรดกวัฒนธรรมชองชุมชน
เป็นเครื่องมือสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว เป็นต้น 2) แนวทางการสร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นเครือข่าย “บวร” 3) ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสา
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี เกิดจากความร่วมมือของภาคี “เครือข่ายจิตอาสา
อนุรักษ์วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนิน ฯ” ซึ่งมีกิจกรรมภาคปฏิบัติการรณรงค์การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม โดยเน้นการเผยแพร่กฎหมายควรรู้สำหรับประชาชนชุมชนตลาดน้ำดำเนิน
สะดวก รวม 22 ฉบับ 
คำสำคัญ: การพัฒนา, เครือข่าย, จิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม, ชุมชนตลาดน้ำ 
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Abstract 
The purposes of this research article were 1) to analyze the state of participation in 

preserve cultural heritage of the floating-market community in Ratchaburi province, 2) to 
synthesize the guidelines of creating the heritage immunity and public interest of the floating 
market communities in Ratchaburi province, 3) to create a volunteer network for conservation 
the cultural heritage of floating market community in Ratchaburi province through the 
participation process of social institutions. This research was an operational research with the 
important data obtained from in-depth interviews and specific group discussions from 23 
people by a specific random method according to the characteristics of representation of an 
appropriate sample group. The data were analyzed by trying to maintain the original phrases 
in order to serve as a base for analysis and design the activity model that appropriate and 
consistent with current conditions, and put it to the field test with 30 volunteers. Analyzing 
the performance process by each indicator together with reference statistics to find the fact 
from the practice of the form of action research. The findings of this research were following: 
1) The state of participation in preserve cultural heritage of the floating-market community in 
Ratchaburi province found that based on planning aspect, it was found that cultural heritage 
of the community was used as a tool to generate income from tourism etc., 2) the guidelines 
for creating a volunteer network for conservation the cultural heritage of floating market 
community through the participation process of social institutions that appropriate and 
consistent with current conditions that was characterized by a network of "Pavara" , and 3) the 
network of volunteer conservation of culture way of the Damnoen Saduak floating-market 
community which had an action campaign for cultural heritage conservation and cultural 
heritage by emphasizing on the dissemination of 22 issues of laws that should be known for 
the people of the Damnoen Saduak floating-market community. 
Keywords: Development, Network, Preserve Cultural Heritage Volunteer, Floating-Market 

Community 
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บทนำ 
เครือข่าย (Network) เป็นกลุ่มบุคคลหรือองค์การที่มีความเห็นใกล้เคียงกัน มีการติดต่อสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) หรือการที่องค์การ หน่วยงาน หรือสถาบันใดๆ ตกลงที่จะประสาน 
เชื่อมโยงเข้าหากัน ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศักดิ์, 2543) เครือข่ายทางสังคม (Social Network) มีพัฒนาการมาจากพื้นฐานของทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยน (Exchange Theory) โดยมีฐานคติ (Assumption) คือ ในเครือข่ายสังคมจะประกอบไปด้วยบุคคล
หรือตัวแสดง (Actor) ที่มีความสัมพันธ์ (Relation) ซึ่งกันและกันตามบทบาทหรือหน้าที่ที ่แต่ละคนหรือคู่
ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ 

เครือข่ายทางสังคม มีลักษณะเป็นรูปแบบทางสังคมที่เปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์การ 
เพื่อการแลกเปลี่ยน การสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการร่วมกันทำงาน (นฤมล นิราทร, 2543)  
ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว เหตุผลสำคัญของการเกิดของเครือข่ายหรือการสร้างเครือข่ายเป็นการสนองความต้องการ
หลากหลายประการ คือ 1) ต้องการมีพวกในการทำงาน ต้องการมีหมู่ 2) ต้องการทรัพยากรในการทำงาน
เพิ่มขึ้น 3) ต้องการรับภาระความเสี่ยงในกิจกรรมร่วมกัน 4) ต้องการความชำนาญเฉพาะด้านในการแก้ไข
ปัญหา โดยเฉพาะเมื่อปัญหาในปัจจุบันมีหลายมิติ ความชำนาญเฉพาะด้านของแต่ละบุคคล  หรือองค์การ 
ช่วยทำให้การมองปัญหาชัดเจนยิ่งขึ้น และ 5) ต้องการประหยัด เนื่องจากเกิดการแบ่งงานกันทำ ความซ้ำซ้อน
ในการทำงานลดลงต้องการเรียนรู้ประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน (วีระศักดิ์ เครือเทพ, 2550) 

เครือข่าย (Network) เปรียบเทียบได้กับคำกล่าวที่ว่า “คนเดียวหัวหาย สองคนเพื่อนตาย” การที่
บริษัทหรือองค์การรวมกลุ่มในลักษณะเครือข่ายจะเกิดประโยชน์และข้อได้เปรียบกว่าการอยู่เพียงลำพัง 
เนื่องจาก ประโยชน์และข้อได้เปรียบของเครือข่ายที่ได้รับจะเป็นผลมาจากความร่วมมือที่เกิดขึ้น (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548) 

จังหวัดราชบุรี เป็นจังหวัดที่มีมรดกทางวัฒนธรรมสำคัญที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์จำนวนมาก  
แต่สิ่งหนึ่งที่มีคุณค่าและเป็นแหล่งที่มาของรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วโลก 
คือ “ตลาดน้ำ” ซึ่งปัจจุบัน พบว่า มี 4 แห่ง ได้แก่ 1) ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ตั้งอยู่ที่ ตำบลดำเนินสะดวก 
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 2) ตลาดน้ำเหล่าตั๊กลัก (ตลาดเก่า) ตั้งอยู่ที่ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอ
ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 3) ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตั้งอยู่ที ่ ตำบลดำเนินสะดวก 
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และ 4) ตลาดน้ำหลักห้า ตั้งอยู่ที่ ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2545) 
บ่งชี้ว่า แม้ตลาดน้ำจะมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง แต่ในการเติบโตนั้นมีปัจจัยหลายประเด็นเป็นปัจจัย
กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลกระทบในเชิงลบ คือ ปัญหาสภาพแวดล้อม หรือปัญหาการมุ่งเน้นการ
ก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคเป็นหลักมากกว่าการวางแผนใช้ประโยชน์ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน รวมถึง
ปัญหาการรักษาวิถีชีวิตชุมชน ประเพณีวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์อันโดดเด่นของชุมชน ดังกล่าวนี้ เป็น
ปัญหาสำคัญท่ีทุกฝ่ายต้องรีบเร่งดำเนินการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งสร้าง
ภูมิคุ้มกันมรดกทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน เพ่ือใช้มรดกทางวัฒนธรรมในการสร้างอาชีพ หรือเป็นแหล่งที่มาของ
รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
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อีกทั้ง สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนการตรา
กฎหมายที่จำเป็นต่อการดำเนินงานตามนโยบายและแผนการบริหารราชการบริหารแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 
(แผนนิติบัญญัติ) ลำดับ 47 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต (4.4) ได้แก่ ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยมรดก
วัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ โดยกำหนดให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมเป็นผู้ดำเนินการ และ
กำหนดให้เสนอร่างกฎหมายต่อคณะรัฐมนตรีภายใน พ.ศ. 2557 อันเป็นผลให้เกิด “พระราชบัญญัติส่งเสริม
และรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 1 เล่ม 133 ตอนที่ 
19 ก วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2559 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2559) 

โดยที่ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ผู้รับสนองพระบรมราชโองการ ได้แจ้งเหตุผล
ในการประกาศใช้ท้ายพระราชบัญญัติว่า “โดยที่มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมเป็นสมบัติล้ำค่าที่ได้มีการ
สร้างสรรค์ สั่งสม ปลูกฝังและสืบทอดในชุมชนจากคนรุ่นหนึ่งมายังคนอีกรุ่นหนึ่ง แต่ในปัจจุบันมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมดังกล่าว ได้รับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงของสังคมทั้งภายในและต่างประเทศ บางครั้งมี
การนำมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไปใช้ในทางบิดเบือนหรือไม่เหมาะสมและอาจเป็นเหตุให้มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมเหล่านั้นต้องเสื่อมสูญไปอย่างน่าเสียดาย สมควรจัดให้มีการส่งเสริมและรักษา มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมให้มีความสืบเนื่องและยั่งยืนสืบไปจึงจำเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้” (สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2559) 

โดยนัยนี้ ประเทศไทยมีจุดแข็งสำคัญ คือ คนไทยมีจิตสำนึกเพื่อส่วนร่วม มีจิตสาธารณะ มีความ
เสียสละต่อหมู่คณะ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังกล่าวนี้ หากมีการสร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม ย่อมเชื่อมั่นได้
ว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นได้เป็นอย่างดี ตามนโยบายของรัฐบาล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะห์สภาพการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด
ราชบุรี 

2. เพื่อสร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม 

3. เพื่อนำเสนอต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด
น้ำในจังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามรูปแบบการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ และผู้เข้าร่วมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 
2.1 การสัมภาษณ์เช ิงล ึก ( In-depth Interview) ผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

ประกอบด้วย พระสงฆ์สังกัดวัดที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี บุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ
หรือสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ผู้นำชุมชน/ผู้นำองค์กรภาคประชาชนในพื้นที่
ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และผู้ประกอบการ/เจ้าของกิจการในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี  



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 17 –  ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม จากวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 
8 ท่าน 

2.2 ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย พระสงฆ์
สังกัดวัดที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี บุคลากรของหน่วยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยู่
ในพ้ืนที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ผู้นำชุมชนในพ้ืนที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และผู้นำองค์กรภาค
ประชาชนในพ้ืนที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม จากวิธีการ
สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 8 ท่าน 

3. เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 
3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านและลึกซึ้ง จึงใช้

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อนำไปสู ่การสนทนา ซึ่งผู ้ให้ข้อมูลมีบทบาท
กำหนดทิศทางการสนทนาร่วมกับผู้สัมภาษณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายในการทำความเข้าใจประเด็นคำถามร่วมกัน  
โดยแนวคำถามในการสัมภาษณ์ได้นำไปตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหากับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน และ
คำนวณค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา และนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข โดยผลการคำนวณ
ค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 0.70 

3.2 การสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื ่อร่วมกันสร้างสรรค์ต้นแบบ
กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามแนวทางการ
สร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม
ของสถาบันทางสังคม โดยรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง 
โดยใช้แบบสนทนากลุ่มเฉพาะที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย เน้นการการคิดเชิงวิพากย์ 
(Critical Thinking) เพ่ือให้ได้คำตอบในเชิงเหตุผล โดยมีผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) 
คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะเกิดแนวคิด และ
แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางของการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง 

3.3 แบบประเมินผลการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) สำหรับค้นหาความจริงในกรอบวิธีการ
ปฏิบัติงานกจิกรรมเชิงปฏิบัติการ “ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชน
ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประสานงาน
กับผู้ให้ข้อมูลในเบื้องต้นทั้งทางโทรศัพท์เพื่อขออนุญาต แนะนำตัวคณะผู้วิจัย และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการ
ทำวิจัย แล้วจึงนำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมายกันไว้ โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและ
การบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ จากนั้นจึงนำข้อมูลดิบที ่ได้มารวบรวมเพื ่อวิเคราะห์โดยวิธีการที่
เหมาะสมและนำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู้วิจัยพยายามรักษาสำนวนเดิมของผู้ให้สัมภาษณ์รวมทั้งปรับแก้ให้
มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดข้อความที่ซ้ำซ้อนกัน 
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5.2 การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลจากการสนทนากล ุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ที่
ประกอบด้วยผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก (Note Taker) ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) และผู้ให้
ข้อมูลหลัก ซึ่งใช้หัวข้อสนทนาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Action) ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่าย
จิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี  เป็นการวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงาน 
ซึ่งครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome (รายตัวชี้วัด) ร่วมกับสถิติอ้างอิงจะใช้เพ่ืออธิบายความ
พึงพอใจ และค้นหาความจริงจากการปฏิบัติงาน ตามรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า มีเวทีประชาคมหรือช่องทางรับฟังความคิดเห็น

จากประชาชนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนงาน มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางของแผน มีแผนระดับชุมชนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาตำบล มีรายละเอียดของแผนงาน
ครอบคลุมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม แผนงานประกอบด้วยแผนระยะสั้น-
ปานกลาง-ระยะยาว และมีความต้องการงบประมาณเพ่ิมข้ึน 

1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ พบว่า มีการใช้มรดกวัฒนธรรมชองชุมชนเป็น
เครื่องมือสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว มีการเปิดโอกาสในการส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในชุมชน มี
การดำเนินงานโดยมุ่งผลลัพธ์ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการดำเนินงานแก้ไขปัญหาและพัฒนาโดยให้
ความสำคัญกับการทำงานเป็นเครือข่าย และมีการดำเนินงานโดยสอดคล้องกับแผนงานระดับจังหวัดทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและติดตามผล พบว่า เน้นข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในพ้ืนที่และนักท่องเที่ยวทั่วไป มีการประเมินผลตามตัวชี้วัดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการดำเนินงานในช่องทางสาธารณะ มีกา ร
ประเมินความคุ้มค่าโดยเปรียบเทียบผลลัพธ์กับงบประมาณหรือทรัพยากรที่ใช้ไป มีการประเมินผลเป็นระยะ
ตามสัมฤทธิผลของงานและกระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในปรับปรุง พบว่า ให้ความสำคัญกับกระบวนการปรับปรุงแก้ไขโดย
เน้นการส่วนร่วมของผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการปรับปรุงเพื่อให้ได้ผลการดำเนินงานที่ดีขึ ้นจากวงรอบการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา มีแผนการปรับปรุงที่เปิดเผยต่อสาธารณชนในช่องทางสาธารณะ และผลการดำเนินงานใน
รอบหนึ่งๆ จะเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการวางแผนปรับปรุงที่รัดกุมในรอบถัดไป 

2. แนวทางการสร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม 

แนวทางการสร้างเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน มีลักษณะ
เป็นรูปแบบเครือข่าย “บวร” ประกอบด้วย บ-บ้าน ที่ประชาชนมีความเข้มแข็งและยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
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ว-วัด ที่มีพระสงฆ์เป็นผู้นำจิตวิญญาณของกลุ่มภาคี และ ร-ราชการและโรงเรียน มีองค์ความรู้และนวัตกรรม
สำหรับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในเชิงสร้างสรรค์ 

3. การพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
การพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบว่า 

ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี เชื่อมโยง
เครือข่าย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนทางสังคม เกิดจากความร่วมมือของภาคี “เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์  
วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนินฯ” ซึ่งมีลักษณะเป็นเครือข่าย “บวร” ประกอบด้วย บ-บ้าน ที่ประชาชนมีความ
เข้มแข็งและยอมรับความเปลี่ยนแปลง ว-วัด ที่มีพระสงฆ์เป็นผู้นำจิตวิญญาณของกลุ่มภาคี และ ร-ราชการและ
โรงเรียน มีองค์ความรู้และนวัตกรรมสำหรับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในเชิงสร้างสรรค์ 
โดย “เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนินฯ” มีกิจกรรมภาคปฏิบัติการรณรงค์การอนุรักษ์
มรดกทางวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม โดยเน้นการเผยแพร่กฎหมายควรรู้สำหรับประชาชน
ชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี รวม 22 ฉบับ ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติการโดยครอบคลุม 
Input - Process - Output - Outcome (รายตัวชี้วัด) ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดก
ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) พบว่า 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผลการประเมินด้านบริบท 
(Context Evaluation) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input 
Evaluation) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 และผลการประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 ดังในตารางที่ 1 
 
ตารางที ่ 1 ผลการประเมินการปฏิบัติการโดยครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome (ราย

ตัวชี้วัด) ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน
จังหวัดราชบุรี 

ด้าน ผลการประเมินการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) μ σ ระดับ 
1 บริบท (Context Evaluation) 3.83 0.418 มาก 
2 ปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) 3.88 0.320 มาก 
3 กระบวนการ (Process Evaluation) 3.82 0.364 มาก 
4 ผลผลิต (Product Evaluation) 3.90 0.355 มาก 
 รวม 3.86 0.306 มาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด
ราชบุรี ของ เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนิน ฯ เชื่อมโยงเครือข่าย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และทุนทางสังคมด้วย โดยต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ
ในจังหวัดราชบุรี นี้ เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนินฯ ซึ่งมี
ลักษณะเป็นเครือข่าย “บวร” ประกอบด้วย บ-บ้าน ที่ประชาชนมีความเข้มแข็งและยอมรับความเปลี่ยนแปลง 
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ว-วัด ที่มีพระสงฆ์เป็นผู้นำจิตวิญญาณของกลุ่มภาคี และ ร-ราชการและโรงเรียน มีองค์ความรู้และนวัตกรรม
สำหรับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในเชิงสร้างสรรค์ โดย เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์วัฒนวิถี
ชุมชนตลาดน้ำดำเนิน ฯ  มีกิจกรรมภาคปฏิบัติการรณรงค์การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และมรดก  
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม โดยเน้นการเผยแพร่กฎหมายควรรู้สำหรับประชาชนชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี 22 ฉบับ ครอบคลุมการอนุรักษ์มรดกทาววัฒนธรรมและมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมด้วย 

แสดงให้เห็นว่า เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนิน แม้จะเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือที่มีความเป็นรูปธรรม มองเห็นได้ มีโครงสร้างทางสังคมในระดับหนึ่ง ในแบบไม่เป็นทางการ แต่ในการ
ดำเนินงานสร้างนั้นได้ส่งเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีปฏิสัมพันธ์ทางตรง ให้สมาชิกภาคี
เครือข่ายรู้จักรับรู้ข้อมูลที่เหมือนกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจร่วมกัน เสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกัน 
มีการเกื้อหนุนพึ่งพากันในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งระบบ ตั้งแต่
การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์  
และการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล โดยการสนับสนุนจากหลายฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งจากภายในและ
ภายนอกเครือข่าย โดยมีคนในชุมชนสนับสนุนและร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้คนในชุมชนและมีส่วนได้ส่วน
เสียหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับผลกระทบเชิงบวกและได้รับประโยชน์เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายอย่าง เป็นระบบ  
มีสถาบันทางสังคมช่วยขับเคลื่อนและสร้างเครือข่าย พร้อมขยายผลสัมฤทธิ์ไปสู่มิติต่างๆ ได้อย่างแท้จริง 
ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับที่พระใบฎีกาสัญญา อภิวณฺโณ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “กระบวนการมีส่วนร่วมใน
การสร้างเครือข่ายการพัฒนาความเป็นเมืองของชุมชนในตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”  
จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองไร่ขิง ตำบลไร่ขิง อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ทำ
กิจกรรมร่วมกัน ทำให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และสามารถเสนอความคิดเห็นได้ทุกกรณีอย่าง
อิสระ ใช้กระบวนการสื่อสารเป็นกลยุทธ์ในการให้ประชาชนรับรู้เข้าใจเข้าถึงสารัตถประโยชน์ของกระบวนการ
กลายเป็นเมืองของชุมชนเพื่อการปรับตัว ควรส่งข่าวสารถึงบ้านและใช้สถานีวิทยุชุมชนเป็นเครื่องมือส ร้าง
แรงจูงใจกระตุ ้นประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 2) การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติการ พบว่า  
ควรประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการหลายๆ ช่องทาง เช่น วิทยุชุมชน จุลสารข่าวสาร เป็นต้น จัดตั้งกลุ่มย่อย  
มีประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมกลุ่มย่อย และจัดประชุมในวันเวลาที่เหมาะสม มีการจัดกิจกรรมสบทบทุน
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น เพื่อสร้างความรู้สึกเอื้อเฟื้อผู้ทุกข์ยากและเกิดการ
ร่วมมือช่วยเหลือกันในชุมชนโดยอัตโนมัต ิ นำคณะกรรมการในชุมชนไปศึกษาดูงานในชุมชนอื ่นๆ  
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งก่อให้เกิดการซึมซับความรับผิดชอบโดยปริยาย 3) การมีส่วนร่วมด้าน
การรับผลประโยชน์ พบว่า ควรสำรวจความต้องการของประชาชนและจัดสวัสดิการตอบสนองตาม
ความสามารถของชุมชน ที่สามารถทำได้ จัดสวัสดิการให้ครอบคลุมทั่วถึงและจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดำรงชีวิต จัดการช่วยเหลือด้านอุปโภคบริโภคใช้ดูแลผู้สูงวัยในลักษณะชมรมผู้สูงอายุ 4) การมีส่วนร่วม
ด้านการประเมินผล พบว่า เมื่อจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ควรประเมินและประชุมสรุปก่อนปิดกิจกรรม
โครงการแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง กระจ่ายข่าวการดำเนินงานในหลายๆ ช่องทาง เช่น หอกระจ่าย ข่าว 
เอกสาร แผ่นพับ และให้ประธานชุมชนแจ้งประชาชนโดยแจ้งข้อมูลทั้งด้านบวกและด้านลบตามความเป็นจริง 
และร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาชุมชนต่อไป 
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ดังกล่าวข้างต้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของจีรศักดิ์ ปันลำ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบ
และกระบวนการสร้างเครือข่ายมัคนายกในการส่งเสริมการเรียนรู้พระพุทธ ศาสนาในล้านนา” จากผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบเครือข่ายของมรรคนายกในล้านนา เป็นการรวมตัวแบบไม่เป็นทางการ โดยมีกระบวนการในการ
สร้างเครือข่ายของมัคนายกที่ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย
ของมัคนายก 2) ขั ้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายของมัคนายก 3) ขั ้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่ายมัคนายก 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ ประสิทธิผลของการสร้างเครือข่ายขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญ คือ มัคนายกที่เข้าร่วมต้องศรัทธาเครือข่ายด้วย
ความเต็มใจ สมาชิกกลุ่มมัคนายกต้องยอมรับในวัฒนธรรมของแต่ละพื้นที่ร่วมกัน และกลุ่มมัคนายกต้อง
ตระหนักถึงความสำคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ และสอดคล้องกับที่ทรงเดช ทิพย์ทอง, มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ
ศตวรรษ หน่อแก้ว (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครือข่ายแหล่งท่องเที่ยววิถีศิลป์บนเส้นทางบ้าน
ศิลปินล้านนา” จากผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานเครือข่ายแหล่งท่องเที่ยววิถีศิลป์บนเส้นทางของบ้าน
ศิลปินล้านนาของจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) การดำเนินการกิจกรรมของเครือข่ายให้มีความต่อเนื่อง  
2) ความร่วมมือและการสนับสนุนจากหลายฝ่าย 3) การพัฒนาฐานข้อมูลเครือข่ายที่ทันสมัย 4) ความพร้อม
ของกลุ่มศิลปินภายในเครือข่าย และ 5) การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก และสอดคล้องกับที่สุพิมล 
ศรศักดา, สิทธิมนต์ ติสันเทียะ และเรืองเดช เขจรศาสตร์ (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เครือข่ายทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดอุบลราชธานี” จากผลการวิจัยพบว่า 
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทำให้เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ มีกิจกรรมทางกลุ่มได้อย่างต่อเนื่องไม่ขาดสายถ้ามี
การสนับสนุนงบประมาณให้ต่อเนื่อง เพ่ือสอดรับกับการเป็นอาเซียน และการมีเครือข่ายได้ประโยชน์มากในแง่
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูแต่ละกลุ่มสาระ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การทำวิจัย หรือการนำวัสดุทางการ
ศึกษา ทำให้เจ้าหน้าที่ ครู นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นสากลมากข้ึน 

นอกจากนี้ ผลงานวิจัยสอดคล้องกับที่พระครูบวรสิริทัต (สมพงษ์ สิริวณฺโณ) (2560) ได้ทำการวิจัย
เรื ่อง “การท่องเที่ยวชุมชน: การวิเคราะห์กระบวนการสร้างเครือข่ายและผลสัมฤทธิ์ในจังหวัดจั นทบุรี”  
จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการสร้างเครือข่ายเกิดจากการกลไกขับเคลื่อนส่วนราชการของจังหวัดจันทบุรี
ร่วมกับภาคเอกชนเชื่อมโยงไปยังแหล่งท่องเที่ยวชุมชน รองรับการจัดการท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ และสร้างการ
มีส่วนร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดจันทบุรี  โดยจัดทำนโยบายระดับจังหวัด แผนยุทธศาสตร์
จังหวัดส่งเสริมการท่องเที่ยวระดับจังหวัด ระดับชุมชนเชื่อมโยงทั้งจังหวัดจันทบุรี หน่วยงานที่เป็นกลไกสำคัญ
ในระดับจังหวัด คือ สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด สำนักงานสถิติจังหวัด สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
และองค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี เป็นต้น ทั้งหมดเป็นหน่วยงานภาครัฐ มีส่วนสำคัญในการสร้างเครือข่าย
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการขยายผลการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดจันทบุรีและแหล่ งท่องเที่ยวชุมชน พร้อมทั้ง
ขยายผลไปยังส่วนย่อยที ่สนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวตามคุณลักษณะแหล่งท่องเที ่ยวนั ้นๆ และแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนจะขยายผลการสร้างเครือข่ายไปยังส่วนย่อยๆ ที่สนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวตามคุณลักษณะ
ของแหล่งท่องเที ่ยวนั ้นๆ เช่น แหล่งท่องเที ่ยวในเชิงวัฒนธรรมจะเชื ่อมโยงกับวัดซึ ่งเป็นเครือข่ายหลัก 
สำนักงานพระพุทธศาสนา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบลและองค์การบริหารส่วน
จังหวัดให้เกิดการจัดทำแผนจัดการแหล่งท่องเที่ยว ชุมชนสนับสนุนและร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ ที่แหล่งท่องเที่ยว



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 22 –  ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

จัดขึ้น ประชาชนและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องซึ่งได้รับผลกระทบเชิงลบและผลประโยชน์เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย
อย่างเป็นระบบภายใต้ภาครัฐเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและสร้างเครือข่ายขยายผลสัมฤทธิ์ไปสู่มิติต่างๆ 

นอกจากนี้ ผลงานวิจัยสอดคล้องกับที่พรชัย พิญญพงษ์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
สร้างเครือข่ายขององค์กรพุทธโลก” จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสำคัญของการสร้างเครือข่าย 
ประกอบด้วย 1) สมาชิกต้องรู้จักรับรู้ข้อมูลที่เหมือนกัน (Common Perception) 2) สมาชิกต้องมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Common Vision) 3) การมีความสนใจร่วมกัน หรือคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย 
(Mutual Interests) 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders Participation) 5) มีการ
เสริมสร้างความเข้าใจระหว่างกัน (Complementary Relationship) 6) มีการเกื ้อหนุนพึ ่งพากัน ( Inter 
Dependence) 7) การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) และสอดคล้องกับที่พระครูสิริสุตานุยุต 
(สมาน จนฺทรํสี) (2556) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายสาธารณะด้านการศึกษา
พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมของเครือข่ายชาวพุทธ จังหวัดลำพูน” จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม
ในการกำหนดนโยบายสาธารณะด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เป็นกระบวนการหนึ่งที่เป็น
การกำหนดปัญหาร่วมกันเพื ่อให้การมองเห็นถึงปัญหาและการสะท้อนปัญหามีความชัดเจน โดยอาศัย
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการกำหนดและสะท้อนปัญหาร่วมกัน ซึ่งกระบวนการมีส่วน
ร่วมเกิดขึ้นจากจิตสำนึกของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและเพื่อการพัฒนาศักยภาพอัน
พึงปรารถนาให้สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับที่ สิทธิชัย เครือวุฒิกุล (2562) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาระบบเครือข่ายและความรับผิดชอบต่อสังคมของอุตสาหกรรมผลิตแก้วไทย” 
จากผลการวิจัยพบว่า เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างหนึ่งที่แตกต่างไปจากกลุ่ม โดยที่กลุ่ม
จะมีขอบเขตที่ชัดเจน รู้ว่า ใครเป็นสมาชิก ใครไม่ใช่สมาชิก มีความเป็นรูปธรรม มองเห็นได้ มีโครงสร้างทาง
สังคมในระดับหนึ่ง แต่เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไม่มีขอบเขต การเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจจะมองเห็นและมองไม่เห็นเป็นรูปธรรมก็ได้ สาระของการเชื่อมโยงระหว่างกันที่จะ
ช่วยให้มองเห็นรูปธรรมของเครือข่ายมี 3 ลักษณะ คือ เครือข่ายการแลกเปลี่ ยน เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร 
และเครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ “ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” เกิดจากความร่วมมือของภาคี “เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์วัฒนวถิี
ชุมชนตลาดน้ำดำเนินฯ” ซึ่งมีลักษณะเป็นเครือข่าย “บวร” ประกอบด้วย บ-บ้าน ที่ประชาชนมีความเข้มแข็ง
และยอมรับความเปลี่ยนแปลง ว-วัด ที่มีพระสงฆ์เป็นผู้นำจิตวิญญาณของกลุ่มภาคี และ ร-ราชการและ
โรงเรียน มีองค์ความรู้และนวัตกรรมสำหรับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในเชิงสร้างสรรค์  
สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย อธิบายได้ดังนี้ 
“ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี” เชื่อมโยงเครือข่าย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนทางสังคมเข้าไว้ด้วยกัน โดยภาคีเครือข่ายจิตอาสา
อนุรักษ์วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำดำเนิน ฯ ทั้ง 7 ประกอบด้วย 

1. ชมรมคนรักษ์ตลาดน้ำดำเนิน (บ - บ้าน: องค์กรชุมชน) 
2. ชมรมวิถีคลองวิถีไทย (บ - บ้าน: องค์กรชุมชน) 
3. คณะสงฆ์อำเภอดำเนินสะดวก (ว - วัด: องค์กรศาสนา) 
4. ชมรมศิษย์เก่าวิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี (ร - รัฐ: ราชการ/โรงเรียน) 
5. โรงเรียนอนุบาลวัดโชติทายการาม (ร - รัฐ: ราชการ/โรงเรียน) 
6. อำเภอดำเนินสะดวก (ร - รัฐ: ราชการ/โรงเรียน) 
7. เทศบาลดำเนินสะดวก (ร - รัฐ: ราชการ/โรงเรียน) 
“ต้นแบบกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี” เป็นกิจกรรมภาคปฏิบัติการรณรงค์การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม โดยเน้นการเผยแพร่กฎหมายควรรู้สำหรับประชาชนชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ใน
ลักษณะสื่อสร้างสรรค์ที่เป็นสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุกเกี่ยวกับกฎหมาย จารี และวิถีประชา โดยให้ควาสำคัญกับ

กฎหมาย 

 

บ-บ้าน 
ประชาชนมีความเข้มแข็ง
และรับความเปลี่ยนแปลง 

ว-วัด 
มีพระสงฆ์เป็นผู้นำจิต
วิญญาณของกลุ่มภาคี 

ร-ราชการ/โรงเรียน 
มีองค์ความรู้และนวัตกรรม

สำหรับการจัดการ 

จารีต 

วิถีประชา 

เครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์ 
วัฒนวิถีชุมชนตลาดน้ำ 

ดำเนิน ฯ (๗ ภาคี) 
 

มรดกทางวัฒนธรรม 
มรดกภมูิปญัญาทางวัฒนธรรม 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 24 –  ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

กฎหมายอุตสาหกรรมท่องเที่ยวประชาชนควรรู้ รวม 22 ฉบับ อาทิเช่น พระราชบัญญัติธุรกิจนำเที่ยวและ
มัคคุเทศก์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังได้เผยแพร่ “พระปฐมบรมราชโองการ” ใน พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม 
บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ ฯ อีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
การนำต้นแบบการพัฒนาเครือข่ายจิตอาสาอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ไปใช้ ควรบูรณาการร่วมกับภารกิจในโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และบูรณาการร่วมกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
สร้างอาชีพหรือแหล่ง ที่มาของรายได้ในระยะยาวแก่คนในชุมชน ทั้งนี้ จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับความ
ร่วมมือร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน และองค์กรคณะสงฆ์ในพ้ืนที ่

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ในการทำวิจัยครั้งต่อไปเพื่อให้สามารถสร้างผลกระทบต่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืน ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับ การสร้างต้นแบบนักนวัตกรชุและต้นแบบชุมชนนวัตวิถีเครือข่ายตลาดน้ำใน
จังหวัดราชบุรีในเชิงสร้างสรรค์ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรม
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีวิธีการวิจัย
ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ด้วยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 400 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน คือ การ
กำหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การเรียนรู้ และปัญหาการ
จัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรม คือ ขาดการถ่ายทอดความรู้มีการจัดเก็บไว้หลากหลายแห่งกระจัดกระจาย 
การไม่นำ ความรู้มาสร้างความสามารถในการแข่งขัน ไม่มีการสะสมความรู้ที่มีอยู่เดิมอย่างเป็นระบบ การไม่
นำความรู้ภายนอกมาปรับใช้และความรู้ในสถานศึกษา 
คำสำคัญ: การจัดการความรู้, หลักพุทธธรรม, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
This research article aims to study the condition and problems of knowledge 

management according to Buddhist principles in educational institutions under the office of 
Bangkok Secondary Educational Service Area 1. The research method consisted of a sample 
group of administrators and secondary school teachers under the Office of Secondary 
Education Service Area. Sample size was set from Krejcie & Morgan's tables, and a sample of 
400 people was obtained. The research instruments were questionnaires, and the data was 
analyzed using percentage, mean and standard deviation. The results showed that the 
condition of knowledge management according to Buddhist principles in educational 
institutions under the office of Bangkok Secondary Educational Service Area 1, at a high level 
both overall and in each aspect in all 5 areas, namely the formulation of knowledge, 
knowledge inquiry, knowledge sharing, knowledge storage, and learning. Knowledge 
management problems according to Buddhist principles are lack of knowledge transfer and 
are stored in various places scattered, not bringing knowledge to create competitiveness, 
there is no systematic accumulation of existing knowledge, not applying external knowledge, 
and knowledge in educational institutions. 
Keywords: Knowledge Management, Buddhadhamma, Secondary School 
 
 
บทนำ 

ความรู้กับมนุษย์เป็นสิ่งที่ควบคู่กัน จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ ถ้าหากมนุษย์ไม่มีความรู้ก็ไม่มี
มนุษย์อีกต่อไป เพราะขาดลักษณะและคุณสมบัติที่สำคัญท่ีแสดงถึงความเป็นมนุษย์ (ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2551) 
การจัดการความรู้ในอดีตก็มีการจัดทำกัน แต่อาจไม่มีการนำมาจัดทำให้เป็นระบบอย่างชัดเจน เช่น   
การถ่ายทอดวิทยายุทธ์ในภาพยนตร์จีนกำลังภายใน การเขียนบันทึกพงศาวดารให้ทราบเหตุการณ์ในแต่ละยุค 
การสืบทอดประเพณีหรือวัฒนธรรมของแต่ละชาติ เป็นต้น (ภราดร จินดาวงศ์, 2550) ซึ่งในยุคโลกาภิวัตน์นั้น 
ความรู้ของมนุษย์สัมพันธ์กับการเติบโตอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
พัฒนาองค์กร การจัดการความรู้ขององค์กร เป็นการนาเอาเวลาและทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ไปพัฒนางานที่ต้อง
วางแผน สร้างความแข็งแกร่งและเกิดความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน การกระทำกับความรู้และแหล่งความรู้
ด้วยเครื่องมือ และเทคนิควิธีต่างๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้นหรือเกิดประโยชน์จากการจัดการความรู้นั้น 
เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ว่า เป็นการทำงานร่วมกันของมนุษย์ คือ การจัดการความรู้ 
เพราะการทางานด้วยกันของมนุษย์ต่างก็ต้องใช้สติปัญญาคิด พิจารณา วิเคราะห์หาทางแก้ปัญหาหรือหา
นวัตกรรมใหม่ที่แสดงออกในรูปแบบความคิดเห็นรูปแบบศักยภาพ และความร่วมมือกันจึงจะทำงานได้สำเร็จ  
(ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2551) 

ในสังคมแห่งความรู้นั้น “ความรู้” ถือว่าเป็นทรัพยากรหลักท่ีมีค่ายิ่งซึ่งแตกต่างจากปัจจัยการผลิต
อ่ืนๆ เนื่องจากความรู้เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงและสร้างขึ้นใหม่ได้ตลอดเวลา ซึ่งสภาวะดังกล่าวทาให้ความรู้
กลายเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำคัญ ดังนั้นแนวคิดและหลักการบริหารจัดการความรู้จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง
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สำหรับองค์กรในทุกระดับการจัดการความรู้ และองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่ง
เนื่องจากแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การที่จะทำให้คนในองค์กรเรียนรู้ปัจจัยต่างๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอก เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาตนเองและการดำเนินงานขององค์กรค้นหาวิธีทางใหม่ๆ ในการ
เพ่ิมประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งการจัดการความรู้เกิดขึ้นจากบริบทของโครงสร้างทางสังคม
และองค์ความรู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจของมนุษย์ ดังที่  Inkpen (1996) ได้อธิบายว่า ปัจจัย 6 
ประการ ที่เอ้ือต่อการจัดการความรู้ คือ วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น การให้คำมั่นสัญญาของผู้นำ 
บรรยากาศของความไว้วางใจ ความใจกว้างในการถ่ายทอดความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ของคนในองค์กร และ
การทำให้บรรลุผลสำเร็จ โดยองค์กรที่จะประสบความสำเร็จจะต้องสามารถสร้าง รวบรวม และทาให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคคลและองค์กร โดยการสร้างความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนปฏิสัมพันธ์ และความ
เป็นหนึ่งเดียวกันซึ่งจะเกิดการถ่ายโอนความรู้ระหว่างบุคคล โดยสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งเสริมการถ่าย
โอนความรู้จะต้องมีการสร้างกลยุทธ์ที่เอ้ือต่อการจัดการความรู้ความยืดหยุ่นและนวัตกรรม 

การจัดการความรู้ในอดีตก็มีการจัดทำกัน แต่อาจไม่มีการนำมาจัดทำให้เป็นระบบอย่างชัดเจน 
เช่นวิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน์ทำให้สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การบริหารงานภาครัฐ
และเอกชน มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วกว้างขวาง เพราะความก้าวหน้าทางด้านการสื่อสารเทคโนโลยี 
การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชน แต่ระบบการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชนเกิดความไม่
สอดคล้องและทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงทำให้สังคมโลกหันกลับมามองถึงสาเหตุปัญหาที่แท้จริงใน
การบริหารของแต่ละประเทศที่มีผลกระทบต่อด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งส่งผลต่อองค์การอ่ืนๆ 
อย่างมากมาย การบริหารเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือที่ชี้ให้เห็นถึง
ความสำเร็จและความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพขององค์การ การบริหารเป็น
ลักษณะการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยนำศาสตร์
และศิลป์พร้อมด้วยทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ในกระบวนการการบริหารได้อย่างเหมาะสมและเกิด 
ประสิทธิภาพ (รับขวัญ ภาคภูมิ, 2547) 

การจัดการความรู้เป็นแนวคิดการจัดการสมัยใหม่ที่มองคนในองค์กรเป็นทรัพย์สินอันมีค่าเนื่องจาก
กระแสยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรต้องมีการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงทาให้คน
ในองค์กรมีประสิทธิภาพและคุณภาพต้องสามารถทางานได้รอบด้านและสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ื นได้  
การจัดการความรู้ก็เป็นแนวทางหนึ่งที่ทำให้เกิดการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรให้กลายเป็น
ความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนต่อไป (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2550) เหตุนั้น  
การจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์ในการที่จะทำให้คนได้รับความรู้ที่ต้องการภายในเวลาที่เหมาะสมรวมทั้งช่วยทำ
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนและนำความรู้ไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร ทั้งนี้  
การจัดการความรู้ไม่ใช่เครื่องมือที่จัดการกับตัวความรู้โดยตรง แต่เป็นวิธีการที่ทาให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ที่มีระหว่างกันได้ (Carla O’Dell and others, 1998) โดยเฉพาะการนำมาบูรณาการกับศาสตร์ตะวันออกคือ
หลักพุทธธรรมอันจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดั งที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ทำการศึกษาสภาพและปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการความรู้ ใน
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สถานศึกษาด้วยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรมอันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จำนวน 67 แห่ง รวมทั้งสิ้น จำนวน 5,602 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ได้มาจากประชากรทั้งหมดโดยกำหนดสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) ด้วยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan โดยมีระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 
5% และระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง 400 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ข้อมูลเบื้องต้นของสภาพและ
ปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการเพ่ือพิจารณาลักษณะพ้ืนที่
และสถานที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดยลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า ( rating scale)  
ของ Likert, Rensis (1967) โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ในการตอบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

3.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ด้วยสถิติพ้ืนฐานทางการ
วิจัย คือ การหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
โดยมีการแปลผลคะแนน ที่ผู้วิจัยได้แปลความจากบุญชม ศรีสะอาด (2535) 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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1. สภาพการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสภาพของการ
จัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) การกำหนดความรู้ 2) การแสวงหาความรู้ 3) การแลกเปลี่ยน
ความรู้ 4) การจัดเก็บความรู้ และ 5) การเรียนรู้ ดังในภาพที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่เกี่ยวกับสภาพของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวม 
สภาพของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

n = กลุ่มตัวอย่าง 400 คน 
ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร 

 S.D. ระดับ อันดับที่ 
1. ด้านการกำหนดความรู้ 3.74 0.132 มาก 5 
2. ด้านการแสวงหาความรู้ 4.04 0.687 มาก 2 
3. ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ 4.16 0.728 มาก 4 
4. ด้านการจัดเก็บความรู้ 4.24 0.619 มาก 1 
5. ด้านการเรียนรู้ 4.24 0.690 มาก 3 

ภาพรวม 4.12 0.571 มาก  
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร และบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีต่อสภาพของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.12 เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ การจัดเก็บความรู้ และการแสวงหาความรู้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.24 การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 การแลกเปลี่ยนความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 และการกำหนด
ความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 

2. ปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นผลการวิเคราะห์เอกสาร พบว่า  

2.1 ปัญหาที่เกิดมาจากการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลกับสถานศึกษา เช่น ปัญหาการไม่
แบ่งปันความรู้ เช่น การส่ง ข้าราชการไปสัมมนา หรือฝึกอบรม แต่หลังจากที่กลับมาแล้วก็เก็บความรู้ไว้คน
เดียวหรืออาจจะรายงานให้หัวหน้าทราบเพียงเท่านั้น แต่ข้าราชการ/บุคลากรคนอ่ืนอีกหลายคนในสถานศึกษา
ที่ไม่ได้ไปฝึกอบรม หรือสัมมนาจะไม่รู้เลยว่าคนที่ไปฝึกอบรม หรือไปสัมมนานั้นได้อะไรกลับมา เพราะไม่มีการ
เก็บบันทึกรายงาน หรือสิ่งที่น่าสนใจจากการอบรม หรือสัมมนาในครั้งนั้ นไว้ในฐานข้อมูล ในอินทราเน็ต  
หรือเว็บไซต์ ถ้าหากสถานศึกษาไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องเช่นนี้ก็จะทำให้การลงทุนในการส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรม หรือเข้าร่วมสัมมนาอาจจะเป็นการลงทุนที่สูญเปล่า 

2.2 ปัญหาที่เกิดจากการจัดเก็บความรู้ของสถานศึกษา ซึ่งมีการจัดเก็บไว้หลากหลายแห่ง 
หลายรูปแบบมีทั้งที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์และไม่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ กระจัดกระจายในยามที่ต้องการข้อมูลเพ่ือ
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การตัดสินใจแบบเร่งด่วนจะทำไม่ได้  เพราะจะต้องใช้เวลารวบรวมข้อมูลนานทำให้เสียผลประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา 

2.3 ปัญหาที่เกิดจากการไม่นำ ความรู้ของสถาบันศึกษามาสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
หรือก่อ ให้ เกิดประโยชน์ อย่ างแท้ จริ ง เพราะในสถานศึ กษ ามีความรู้ม ากมายที่ ได้ จากการวิจั ย  
หรือประสบการณ์จากการทำงาน แต่วิจัยแล้วก็ไม่นำไปประยุกต์เพ่ือทำให้เกิดประโยชน์ต่อไป หรือไม่มีการ
สานต่อ หรือสถานศึกษามีผู้รู้มีครูเชี่ยวชาญที่มีความสามารถออกไปเป็นวิทยากรให้สถานศึกษาอ่ืนให้ประสบ
ความสำเร็จ มีความรู้แต่ในขณะเดียวกันบุคคลเหล่านั้นไม่มีเวลาเหลือพอที่จะพัฒนาคนในสถานศึกษาเดียวกัน
เลยก็กลายเป็นความสูญเปล่าที่เกิดข้ึนได้ 

2.4 ปัญหาจากการสร้างความรู้ใหม่จะไม่เกิดขึ้นถ้าสถานศึกษาไม่มีการสะสมความรู้ที่มีอยู่
เดิมอย่างเป็นระบบ เมื่อไม่มีความรู้ใหม่อักทั้งความรู้เดิมไม่ได้เก็บไว้ด้วยแล้วสถานศึกษาก็จะไม่มีการสะสม
ความรู้ไว้ให้ครู/บุคลากรรุ่นต่อไป 

2.5 ปัญหาที่เกิดจากการไม่นำความรู้ภายนอกมาปรับใช้จึงทำให้สถานศึกษาไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันตามสถานการณ์โลกและตามคู่แข่งขันไม่ทัน 

2.6 ปัญหาที่เกิดจากความรู้ในสถานศึกษา ความรู้ภายนอกสถานศึกษาที่นำมาใช้ไม่เชื่อมโยง
กับงานและไม่สอดคล้องกับบริบทในการปฏิบัติงานการจัดการความรู้จะมีประโยชน์อย่างมาก โดยเฉพาะใน
สถานศึกษา องค์ความรู้ใหม่ที่ ได้มาจากการจัดการความรู้จะเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มีค่ามหาศาล  
เพราะเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การปฏิบัติการสอนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมสอดคล้องกับ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษา และความรู้ที่ได้จะนำไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อยอด
ความรู้และทำให้ครู/บุคลากรในสถานศึกษามีการใฝ่รู้และฝึกที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิตและสถานศึกษาที่มีการ
จัดการความรู้ก็จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ตามหลัก
พุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังต่อไปนี้ 

ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพของการจัดการ
ความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ได้แก่ ด้านการแสวงหาความรู้  ด้านการเรียนรู้  
ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ และด้านการกำหนดความรู้ตามลำดับ โดยผลการวิจัยนี้เนื่องจากมีการกำหนดองค์
ความรู้ในการคบหากัลยาณมิตร ไตร่ตรองพิจารณาองค์ความรู้ที่ได้รับอย่างแยบคาย ส่งเสริมให้ครูรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากกัลยาณมิตรเพ่ือนำไปทดลองให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ส่งเสริมต่อยอดการเรียนรู้ให้
บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าฝึกอบรมร่วมกันเพ่ือสร้างเครือข่าย คบหา เสวนาผู้รู้  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ที่ได้เพ่ือจัดเก็บให้เป็นระบบ ร่วมกันกับทีมงานข้าม
สายงานเพ่ือจัดทำเป็นฐานข้อมูล สร้างเครือข่ายการจัดเก็บความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ศึกษาวิธีการจัดเก็บ
ความรู้หลากหลายรูปแบบเพ่ือสะดวกต่อการนำมาใช้ สร้างเครือข่ายหมุนเวียนความรู้อย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบ
ความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เหมาะสมถูกต้อง ถูกเวลา ถูกรูปแบบแก่บุคลากรพิจารณาบูรณาการใช้องค์ความรู้ มาช่วย
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ในการปฏิบัติงาน โดยผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของฉลองรัฐ อินทรีย์ (2550) ที่ผลผลการวิจัยพบว่า 
การนำรูปแบบการจัดการความรู้ที่พัฒนาไปทดลองใช้ที่คณะพยาบาลศาสตร์ทั้งสองแห่งโดยมีคณะกรรมการ
จัดการความรู้ดำเนินการจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบด้วยการจำแนกความรู้  
การสร้างความรู้ใหม่ การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ การนำความรู้ไปใช้ การเผยแพร่ความรู้ การสร้างเครือข่าย
ความรู้ และการประเมินผลความรู้ ได้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารและคณาจารย์ทุกกลุ่มมีความ 
พึงพอใจต่อการจัดการความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการประเมินความสำเร็จในการจัดการความรู้โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และรูปแบบการจัดการความรู้มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนปัญหาของการจัดการความรู้ 
ได้แก่ 1) ปัญหาที่เกิดมาจากการถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคคลกับสถานศึกษา 2) ปัญหาที่เกิดจากการจัดเก็บ
ความรู้ของสถานศึกษา 3) ปัญหาที่เกิดจากการไม่นำความรู้ของสถาบันศึกษามาสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 4) ปัญหาจากการสร้างความรู้ใหม่ 5) ปัญหาที่เกิดจากการไม่นำความรู้ภายนอกมาปรับใช้  และ  
6) ปัญหาที่เกิดจากความรู้ในสถานศึกษาที่นำมาใช้ไม่เชื่อมโยงกับงานและไม่สอดคล้องกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานนั้นพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของชวลิต ขอดศิริ (2549) ทีผ่ลการวิจัยพบว่า ในการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย แผนกมัธยมศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ส่วนใหญ่ได้มีการปฏิบัติต่อ
กระบวนการจัดการความรู้ วัฒนธรรมการจัดการความรู้ การวัดผลการจัดการความรู้ และองค์ประกอบการ
จัดการความรู้ที่ประสบผลสำเร็จ  

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน คือ การกำหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดเก็บความรู้ และการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
 
 

การจัดการความรู้ตาม
หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา การ

จัดการความรู้ตามหลัก
พุทธธรรมใน
สถานศึกษา 

การก าหนด
ความรู้ 

การ
แสวงหา
ความรู้ 

การ
แลกเปลี่ยน

ความรู้ 

การจัดเก็บ
ความรู้ 

การเรียนรู้ 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากงานวิจัย อธิบายได้ว่า  
การจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรม เป็นการจัดการความรู้ที่ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์และ

สังเคราะห์จนเกิดความเข้าใจและนำไปใช้ประโยชน์เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการระลึกถึงสิ่งเฉพาะวิธีการและ
กระบวนการต่างๆ โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการทางจิตวิทยาของความจำมีส่วนผสมของประสบการณ์ 
คุณค่าสารสนเทศที่เป็นสภาพแวดล้อมและโครงสร้างการทำงานเป็นสารสนเทศที่ผ่านกระบวนการคิด 
เปรียบเทียบเชื่อมโยงกับความรู้อ่ืนจนเกิดเป็นความเข้าใจและนำไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยสาระ หลักการ
และประสบการณ์สามารถชี้แจงแนวทางในการดำเนินการ การบริหาร การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
ประกอบด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 5 ประการ ได้แก่ 

1. การกำหนดความรู้ การคบหากัลยาณมิตร รับฟังองค์ความรู้ฝึกอบรมจิต ศึกษาอย่างจริงจังใน
งานที่ตนเองรับผิดชอบ ไตร่ตรองพิจารณาองค์ความรู้ที่ ได้รับอย่างแยบคาย มีวัฒนธรรมที่ เหมาะสม  
มีกระบวนการการสร้างความรู้ใหม่ที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่โรงเรียนอาจจะเป็นความรู้
เดมิที่พัฒนาต่อยอด 

2. การแสวงหาความรู้ การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าฝึกอบรมร่วมกันเพ่ือสร้างเครือข่าย เปิดโอกาส
ให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์โดยมีกัลยาณมิตรคอยชี้แนะส่งเสริมให้ครูรับฟังข้อเสนอแนะจากกัลยาณมิตรเพ่ือ
นำไปทดลองให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น พิจารณาความรู้ที่ ได้รับการอบรม ทดลอง สังเกตเพ่ือนำไป
ปฏิบัติ ส่งเสริมต่อยอดการเรียนรู้ 

3. การแลกเปลี่ยนความรู้ การคบหาเสวนาผู้รู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันข้ามสายงานเพื่อจัดทำ
เป็นฐานข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ที่ได้เพ่ือจัดเก็บให้เป็นระบบ ช่วยส่งเสริมให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. การจัดเก็บความรู้ การจัดเก็บและนำองค์ความรู้นั้นบันทึกในระบบของสถานศึกษา สร้าง
เครือข่ายการจัดเก็บความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ จัดเก็บความรู้หลากหลายรูปแบบเพ่ือสะดวกต่อการ
นำมาใช้ พิจารณาหาการจัดเก็บองค์ความรู้แก่บุคลากรโดยตรง ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. การเรียนรู้ การร่วมกันคิดประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับงาน สร้างเครือข่ายหมุนเวียน
ความรู้อย่างต่อเนื่องรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือปรับปรุงองค์ความรู้ พิจารณา บูรณาการใช้
องค์ความรู้ มาช่วยในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เหมาะสมถูกต้อง ถูกเวลา ถูกรูปแบบแก่
บุคลากร ปฏิบัติให้เหมาะสมกับตนเอง สร้างเครื่องมือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ เช่น การศึกษาดูงาน การทบทวนหลังปฏิบัติการหรือการถอดบทเรียน การเรียนรู้ร่วมกันหลังงาน
สำเร็จ เรื่องเล่าเร้าพลัง การค้นหาสิ่งดีรอบตัว หรือสุนทรียสาธก เวทีเสวนา หรือสุนทรียสนทนา เพ่ือนช่วย
เพ่ือน เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
สถานศึกษาควรนำองค์ความรู้การวิจัยไปดำเนินการดังนี้ 1) ฝึกอบรมจิต ศึกษาอย่างจริงจังในงาน

ที่ตนเองรับผิดชอบ 2) เปิดโอกาสให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์โดยมีกัลยาณมิตรคอยชี้แนะ 3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับกัลยาณมิตรเพ่ือจัดทำเป็นฐานข้อมูล 4) พิจารณาจัดเก็บองค์ความรู้เป็นระบบ สามารถค้นหา และนำ
ความรู้ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ง่ายสะดวกรวดเร็ว 5) ร่วมกันคิดประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับงาน 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์/นโยบายการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมด้วยการนำเทคโนโลยีการ

สื่อการ หรือระบบการสื่อสารออนไลน์ มาพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ในการวิจัยครั้งนี้ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจ 

2) เพ่ือวิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจ 3) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติ
ตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตร า 38 แห่ ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งศึกษาเนื้อหาตามหน้าที่และอำนาจเจ้าอาวาสการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เอกสาร และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติ
หน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เจ้าอาวาสมีหน้าที่ และอำนาจชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 2) ผลการวิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ
ปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มีความเหมือนกันได้แก่ มาตรา 37 เป็นหน้าที่ที่พึง
ปฏิบัติ และมาตรา 38 เป็นอำนาจที่ต้องปฏิบัติ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมาย
เกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 โดยการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมาย 
ได้แก่ ควรปรับแก้ไขกฎหมายและกฎมหาเถรสมาคมให้พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสมีหน้าที่ และอำนาจใน
การทำงานตามแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2560 -2564 ทั้ง 6 ด้าน + 1 ให้เป็น
มาตรการทางกฎหมาย มีกระบวนการคัดกรองการเป็นผู้แทนของวัดของเจ้าอาวาสในการจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด ควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุลอำนาจของผู้เกี่ยวข้อง จัดการศาสนสมบัติของวัดตามวิธีการที่กำหนด
ไว้ในกฎกระทรวง 
คำสำคัญ: มาตรการทางกฎหมาย, หน้าที่และอำนาจ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
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Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the legal measures relating 

to the performance of duty and power, 2)  to analyze the legal measures relating to the 
performance of duty and power, and 3) to suggest guidelines for the implementation of the 
legal measures relating to the performance of duty and power under section 37 and Section 
38 of the Sangha Act, B.E. 2505, amended by the Sangha Act (No. 2), B.E. 2535. Qualitative 
research was conducted and focus on the content of duty and power of the abbot. 
Documentary analysis and content analysis were used in the data analysis.Results showed 
that: 1) results of a study on legal measures relating to the performance of duty and power 
under Section 37 and Section 38 of the Sangha Act, B.E. 2505, amended by the Sangha Act 
(No. 2), B.E. 2535, indicate that the duties of the abbots have the powers with the Dharma 
and Vinaya or the Sangha Council's rules, regulations or orders. 2)The results of the analysis 
of legal measures relating to the performance of duty and power under section 37 and 
section 38 of the Sangha Act, B.E. 2502, amended by the Sangha Act (No. 2), B.E. 2535 of the 
Sangha in Section 37:  The duty should be performed and Section 38: The power must be 
performed. 3) The proposed guidelines for the implementation of legal measures relating to 
the performance of duty and power under Section 37 and Section 38 of the Sangha Act, B.E. 
2502, amended by the Sangha Act (No. 2), B.E. 2535 comply with legal measures, including. 
The law and the Sangha Council’s rules should be revised for the abbot to have duty and 
authority in working according to the Strategic Plan for Reforming Buddhist Affairs B.E. 2560-
2564 in 6 areas +  1 as a legal measure. There should be a screening process for the 
representative of the temple or of the abbot in the management of the temple's religious 
properties; to control, check and balance the powers of those involved; and to manage 
religious properties of the temple in accordance with the methods prescribed in the 
Ministerial Regulations. 
Keyword: Legal Measures, Duty and Power, The Sangha Act 
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บทนำ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2535 กฎกระทรวงที่ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎหมายเถรสมาคม บางส่วนไม่เหมาะสม
กับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เนื่องจากกฎหมายต่างๆ เหล่านี้มีพ้ืนฐานมาจากพระราชบัญญัติลักษณะการ
ปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 121 และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 1484 แม้จะมีการแก้ไขปรับปรุงมาตามลำดับ
ก็ตาม ก็ยังคงมีลักษณะบางประการไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน (Dhammada.net, 2553) 

การปฏิบัติหน้าที่และการบริหารจัดการวัดด้วยอำนาจของเจ้าอาวาสนั้นเป็นสิ่งสำคัญในการดูแล
และบริหารจัดการวัดเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหา โดยตัวอย่างการบริหารจัดการศาสนสมบัติภายในวัดซึ่งเกิดขึ้นใน 
แต่ละกรณี เช่น ปลายปี 2557 กรณีของวัดไผ่ล้อม จังหวัดนครปฐม เกิดกรณีพิพาทเรื่องที่ดินกับชุมชนวัดไผ่
ล้อม กว่า 76 หลังคาเรือน เนื่องจากทางวัดต้องการเวนคืนที่ดินที่ชาวบ้านเช่าอยู่ในปัจจุบันคืน เพ่ือจะสร้างเป็น
อาคาร หากชาวบ้านต้องการอาศัยอยู่ต่อจะต้องใช้เงินจำนวนมากซื้อสิทธิเข้าอยู่ใหม่ (เดลินิวส์, 2557) และ 
ต้นปี 2558 กรณีพิพาทของวัดชัยพฤกษมาลาราชวรวิหาร ย่านตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร กับชาวบ้านชุมชน
ชัยพฤกษมาลา กว่า 200 คน เนื่องจากชาวบ้านไม่พอใจที่พระปริยัติวโรปการ เจ้าอาวาส สั่งปิดประตูเข้าออก
บริเวณด้านหลังวัด ทำให้ชาวบ้านในชุมชนและบริเวณใกล้เคียงได้รับความเดือดร้อน แต่หากชาวบ้านต้องการ
ข้ามฝั่งก็ต้องเสียค่าที่และค่ากุญแจกับทางวัดเป็นจำนวนเงิน 400 บาทต่อเดือน และเจ้าอาวาสเริ่มไม่ต่อสัญญา
กับชาวชุมชนเพ่ือเตรียมจะขับไล่ต่อไป (Spring News online, 2560) และในช่วงเดือนกันยายน 2558 ชุมชน
วัดกัลยาณ์ ถูกวัดกัลยาณมิตรวรวิหาร กรุงเทพมหานคร ตัวแทนของวัดกัลยาณมิตรนำเจ้าหน้าที่บังคับคดี
หลังจากที่ฟ้องขับไล่ชาวชุมชน จำนวน 54 หลังคาเรือน จากจำนวนชุมชนทั้งหมด 230 หลังคาเรือน โดยมี
ข้ออ้าง ต้องการพัฒนาเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้พุทธประวัติ และประวัติศาสตร์ความเป็นมาของวัด แต่ข้อเท็จจริง
ที่ปรากฏ คือ ได้มีการทุบทำลายโบราณสถานหลายอย่าง ทั้งที่โบราณสถานเหล่านั้นได้ขึ้นทะเบียนกับทางกรม
ศิลปากรไว้แล้ว ยังไม่รวมถึงการส่งคนมาพูดจาข่มขู่ คุกคาม กันถึงหน้าบ้าน หากไม่ย้ายออกไปอาจจะได้รับ
อันตรายกับชีวิตและทรัพย์สิน เป็นต้น (ข่าวไทยพีบีเอส, 2558) สะท้อนว่าการทำงานหรือการตัดสินใจของเจ้า
อาวาสในฐานะผู้มีอำนาจโดยตรงได้ใช้หลักกฎหมายทางโลกเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึน 

วัดเป็นหน่วยงานปกครองและเป็นหน่วยงานดำเนินกิจการคณะสงฆ์ และกิจการพระศาสนาที่
สำคัญที่สุด และเป็นฐานอันสำคัญยิ่งของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นองค์กรหลักในการปกครองคณะ
สงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้ งสิ้น เช่นเดียวกับ
บทบัญญัติว่าด้วยมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
หรือเป็นบุคคลตามกฎหมายตามความในมาตรา 31 วรรคสอง และมาตรา 19 แห่งราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2535 วัดจึงได้รับความคุ้มครองจากบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพานิชและกฎหมาย
อ่ืนๆ วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ตามบทกฎหมายดังเช่นบุคคลธรรมดา เว้นแต่สิทธิและหน้าที่ ในการ
ต่างๆ เองมิได้ จำเป็นต้องมีผู้แทน เพ่ือใช้สิทธิและหน้าที่หรือแสดงเจตนา ดังเช่นบทบัญญัติ ในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ มาตรา 31 วรรคสาม ว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้น เจ้าอาวาสเป็นทั้ง
ผู้ปกครองวัดตามมาตรา 36 และเป็นผู้แทนวัดตามมาตรา 31 วรรคสาม ทั้งเป็นฐานะเจ้าพนักงานตามความใน
ประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห่งมาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้าอาวาสเป็นเจ้าพนักงานตาม
ความในประมวลกฎหมายอาญา เพราะเหตุนี้ ตำแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นตำแหน่งที่สำคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติสุธี 
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(วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ ), 2545) และมาตรา 37 เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ได้แก่ 1) บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 2) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพำนักอาศัยอยู่ใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 3) เป็น
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 4) ให้ความสะดวกตามสมควรในการ
บำเพ็ญกุศลหน้าที่เจ้าอาวาส (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), 2547) ดังกล่าวมานี้ เป็นหน้าที่โดย
ภาพรวมลักษณะอย่างกว้างๆ มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้นได้กำหนดหรือจะกำหนดไว้ใน
กิจการประเภทนั้นๆ แต่พอกำหนดได้โดยลักษณะงานเป็น 4 คือ 1) หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  
2) หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด 3) หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม 4) หน้าที่อำนวย
ความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), 2540) และมาตรา 38 เจ้าอาวาสมี
อำนาจ ได้แก่ 1) ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตรองเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 2) สั่งให้
บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 3) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือ
หรือพำนักอาศัยในวัด ทำงานในวัด หรือให้ทำทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้น
ประพฤติผิดเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของ
มหาเถรสมาคม 

เจ้าอาวาสในฐานะที่เป็นผู้บริหารของวัด จึงจำเป็นต้องมีความรู้ด้านมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ
ปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 หากพระสังฆาธิการที่มีความรู้ความสามารถทาง
บริหารจัดการก็สามารถทำให้การดำเนินงานของคณะสงฆ์มีระบบ และประสิทธิภาพมีผลให้วัด เจริญรุ่งเรือง 
เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้มาพบเห็น และสามารถทำประโยชน์ให้แก่พุทธศาสนาและสังคมไทยมากข้ึน ปัจจุบัน
พระสังฆาธิการที่สามารถบริหารวัดอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพนั้นมีจำนวนน้อย สาเหตุหนึ่งมาจากการ
ขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่จะนำไปประยุกต์ใช้บริหารจัดการวัดของตนให้เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ เพราะโดยทั่วไปพระสังฆาธิการไม่มีโอกาสได้เรียนรู้วิธีดังกล่าว วัดหลายแห่งในปัจจุบันจึงไม่
สามารถดึงคนรุ่นใหม่ให้มาวัด และพระสงฆ์ในวัดไม่สามารถใช้ศักยภาพของตนทำประโยชน์ให้แก่วัดและชุมชน
ได้เต็มที่ หากปล่อยให้วัดมีสภาพเช่นนี้ต่อไป บทบาทของวัดที่มีต่อชุมชนและสังคมไทยจะลดน้อยลงไปเรื่อยๆ 
และไม่สามารถช่วยเหลือพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไปได้ 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาการปฏิบัติงานตามหน้าที่และอำนาจในการทำงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2560-2564 ทั้ง 6 ด้าน + 1 ในส่วนของกฎมหาเถระ
สมาคมไม่ได้ให้อำนาจและหน้าที่เจ้าอาวาสไว้ในในมาตรา 23 ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 เรื่อง 
การแต่งตั้ง ถอดถอนพระอุปัชฌาย์ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระภิกษุอันเกี่ยวกับตำแหน่ง
ปกครองคณะสงฆ์ตำแหน่งอ่ืน ๆ และไวยาวัจกร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎมหาเถร
สมาคมดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง “มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และ
อำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่ งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ .ศ. 2505 แก้ ไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535” เพ่ือจะได้ทราบถึงสภาพปัญหาแนวทางการบริหารและ
ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจของเจ้าอาวาสไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพและสร้างความเลื่อมใสศรัทธาในพุทธศาสนิกชนและส่งเสริมกิจการ  
พระศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535 

2. เพ่ือวิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ 
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจ
ตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 
38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตาม
มาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ในการศึกษาวิจัย ซึ่งมีประเด็นที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา ได้แก่ มาตรา 37 แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 เจ้าอาวาสมีหน้าที่ดังนี้  1) บำรุงรักษาวัด  
จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 2) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ 
หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของ  
มหาเถรสมาคม 3) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 4) ให้ความ
สะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล และมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 38 เจ้าอาวาสมีอำนาจ ได้แก่ 1) ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับ
อนุญาตรองเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 2) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาส
ออกไปจากวัด 3) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพำนักอาศัยในวัด ทำงานในวัด หรือให้ทำทัณฑ์บน 
หรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรม
วินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม ผู้วิจัยจะศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลจาก 
ในพระไตรปิฎก อรรถกถา หนังสือ ตำรา งานวิจัย และเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับมาตรการทางกฎหมาย
เกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 แล้วนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เรียบเรียง 
นำเสนอผลงาน เรื่อง ปัญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับการใช้หน้าที่อำนาจของเจ้าอาวาสที่ขึ้นทะเบียนตามกฎหมาย
นำมาศึกษา และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ 
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 เป็นขั้นตอนที่ 2 โดยผู้วิจัยจะนำแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่และอำนาจ
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ของเจ้าอาวาส บทบาทหน้าที่พระสังฆาธิการและเจ้าอาวาสวัด แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2560-2564 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของเจ้า
อาวาส การใช้อำนาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และ
อำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เป็นขั้นตอนที่ 3 ของการศึกษาผู้วิจัยจะนำเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางกฎหมายเกี่ยวกับการใช้อำนาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการบำรุงรักษาศาสนสมบัติของ
วัดที่เป็นโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ที่ขึ้นทะเบียนตามกฎหมาย โดยความรู้ส่วนนี้ ผู้วิจัยจะได้ศึกษา
ข้อมูลจาก พระไตรปิฎก อรรถกถา หนังสือ ตำรา วิทยานิพนธ์และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรการทาง
กฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ตลอดถึงสัมภาษณ์เจ้าอาวาสวัดใน
อำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ อีกจำนวน 4 รูป โดยมีการสัมภาษณ์เจาะจงคุณสมบัติ จากนั้นก็
นำผลการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและนำเสนอผลงานเพื่อจัดทำเรื่องมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่
และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ 
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 พบว่า มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 เจ้าอาวาสมี
หน้าที่ดังนี้ 1) บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 2) ปกครองและสอดส่องให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 3) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่
บรรพชิตและคฤหัสถ์ 4) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  
พฺรหฺมรํสี), 2547) และมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535 มาตรา 38 เจ้าอาวาสมีอำนาจ ได้แก่ 1) ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสเข้า
ไปอยู่อาศัยในวัด 2) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 3) สั่งให้
บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพำนักอาศัยในวัด ทำงานในวัด หรือให้ทำทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษใน
เมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม โดยมีหน้าที่ของพระสงฆ์ที่พึงปฏิบัติ คือ รับผิดชอบต่อ
พุทธจักร มีหน้าที่ปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนา มีหน้าที่รักษาสังฆมณฑล มีหน้าที่ป้องกันความยากจน 
(ความอับจน) ของวัดวาอาราม โดยควรมีลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ 1) ดีนอก คือ ประชาชนทั้งหลายเลื่อมใส
หรือศีลาจารวัตรเรียบร้อย น่าเลื่อมใส 2) ดีใน คือ พระภิกษุสงฆ์เลื่อมใสหรือ มีน้ำใจงามเป็นนักเสียสละ  
3) ยาวด้วย คือ เป็นผู้บวชนานหรือเป็นผู้เห็นการไกล 
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2. ผลการวิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ 
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 พบว่า มาตรา 37 เป็นหน้าที่ที่พึงปฏิบัติ และ มาตรา 38 เป็นอำนาจที่ต้องปฏิบัติ โดยหน้าที่คือ 
การพัฒนาวัดให้เป็นอาราม การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในวัดให้เป็นสถานที่น่า
รื่นรมย์ใจของผู้ไปมาหาสู่ การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี การจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
จัดการดูแลรักษาคุ้มครองป้องกันสมบัติของวัดและผลประโยชน์ของวัดไม่ให้เกิดความเสียหาย การเป็นธุระ 
หน้าที่โดยตรง การเอาใจใส่โดยใกล้ชิด การไม่นิ่งดูดายการไม่ทอดธุระในการศึกษาอบรมพระธรรมวินัยแก่
บรรพชิตและคฤหัสถ์ การช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้มาติดต่อเกี่ยวกับการบำเพ็ญกุศลต่างๆ  
ถือเป็นหน้าที่สำคัญตามมาตราที่  37 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และการใช้อำนาจรับคนเข้า อำนาจเอาคนออก อำนาจสั่งให้
ช่วยงานและสั่งลงโทษ ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505  แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 โดยผลการวิเคราะห์หน้าที่ของพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ใน
ประเทศอังกฤษ ญี่ปุ่น และประเทศกัมพูชาส่วนที่เหมือนกันกับคณะสงฆ์ไทยคือการมีสิกขาบทหรือพระธรรม
วินัยที่เหมือนกันแต่ในส่วนที่แตกต่างกัน คือ การบริหารงานระดับวัดที่ของต่างประเทศนั้นได้มีการกำหนด
แบ่งแยกหน้าที่ ในการจัดการอย่างชัดเจนในการมอบหมายให้รองเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสนั้น  
มีภาระหน้าที่ต้องทำในการดำเนินกิจการของวัดแต่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุมของเจ้าอาวาส 

3. ผลการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจ
ตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พบว่า แนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่
มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 โดยการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมาย ได้แก่ 1) ผลักดันแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2560-2564 ให้เป็นมาตรการทางกฎหมาย 2) มีกระบวนการคัดกรองการเป็นผู้แทนของ
วัดของเจ้าอาวาสในการจัดการศาสนสมบัติของวัด 3) ควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุลอำนาจของผู้เกี่ยวข้อง 
4) จัดการศาสนสมบัติของวัดตามวิธีการที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยพบผลการวิจัยที่สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. การศึกษามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2535 ผลการวิจัยพบว่า มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 37 เจ้าอาวาส
มีหน้าที่ดังนี้ 1) บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 2) ปกครองและสอดส่องให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 3) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่
บรรพชิตและคฤหัสถ์ 4) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล และมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 38 เจ้าอาวาสมีอำนาจ ได้แก่ 1) ห้าม
บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตรองเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 2) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่
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อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 3) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพำนักอาศัยในวัด 
ทำงานในวัด หรือให้ทำทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดเจ้าอาวาส 
ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม  จาก
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูธรรมศาสน์อุโฆษ (ธงไชยวัฒน์ อิสฺสรธมฺโม) (2555) ที่
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการ
บริหารการศึกษาดังกล่าวในอำเภอนครชัยศรี ต้องมีการร่วมกันใช้มากข้ึน มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการใน
อำเภอต่อการศึกษาสงเคราะห์ให้มาก มีแหล่งเงินทุนและบุคคลากรในการบริหารงานอย่างเป็นระบบแล้วการ
บริหารงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ก็จะมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นทำให้งานส่วนนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้นตามไป
ด้วยซึ่งด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้นควรบริหารงานตามภาระหน้าที่ของงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเส ริม
บุคลากรในการดำเนินการ ส่วนด้านการบริหารจัดการกิจต้องมีการให้โอกาสในการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาส
แสดงความคิดเห็น ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง คือ เจ้าอาวาสต้องมีความพร้อมในการบริหารการ
จัดการ และให้เจ้าหน้าที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการตามกฎหมาย และสุดท้ายทางด้านศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้
ที่ด้อยโอกาส ควรจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาและจัดตั้งกองทุน และสอดคล้องกับการวิจัยของโชติ บดีรัฐ 
(2554) ที่ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจหลักพระศาสนาที่ถูกต้อง โดยวิธีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำ มีการ
พัฒนาสมรรถนะภาระงานด้านการบริหาร โดยอบรมให้พระสังฆาธิการให้เป็นผู้นำในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรม
คุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา และ
ต้ังมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. การวิเคราะห์มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ 
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 ได้แก่ มาตรา 15 ตรี มหาเถรสมาคมมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 1) ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดย
เรียบร้อยดีงาม 2) ปกครองและกำหนดการบรรพชาสามเณร 3) ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษา 
สงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  4) รักษาหลักพระธรรม
วินัยของพระพุทธศาสนา 5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน นอกจากนี้ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ มาตรา 37 เป็นหน้าที่ที่พึงปฏิบัติ และมาตรา 38 เป็นอำนาจที่ต้องปฏิบัติ โดยหน้าที่คือการ
พัฒนาวัดให้เป็นอาราม การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในวัดให้เป็นสถานที่น่ารื่นรมย์
ใจของผู้ไปมาหาสู่การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี การจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี จัดการดูแล
รักษาคุ้มครองป้องกันสมบัติของวัดและผลประโยชน์ของวัดไม่ให้เกิดความเสียหาย การเป็นธุระ หน้าที่โดยตรง 
การเอาใจใส่โดยใกล้ชิด การไม่นิ่งดูดายการไม่ทอดธุระในการศึกษาอบรมพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ การช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้มาติดต่อเกี่ยวกับการบำเพ็ญกุศลต่างๆ ถือเป็นหน้าที่
สำคัญตามมาตราที่ 37 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และการใช้อำนาจรับคนเข้า อำนาจเอาคนออก อำนาจสั่งให้ช่วยงานและสั่งลงโทษ ตาม
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (รุจิเวทย์) (2557) ที่
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามกระบวนการ
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จัดการ คือ กระบวนการที่เจ้าอาวาสและคณะบุคคลจัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ดำเนินตามขั้นตอน
ต่างๆ โดยความร่วมแรงร่วมใจของเจ้าอาวาสกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในองค์การ การตระหนักถึงความสามารถ 
ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาศาสน
สมบัติของวัดตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูอดุลสามัคคยาธร (แสงจันทร์ 
เจริญคง) (2563) ที่ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปายะในการบริหารจัดการวัดด้านการปกครองใน
สังคมไทยปัจจุบันตามหลักสัปปายะ 4 ดังนี้ อาวาสสัปปายะ มีความสะอาด ร่มรื่น สงบ มีความปลอดภัย 
อาหารสัปปายะฉันรวมกันในที่แห่งเดียว แบ่งปันสังฆภัต และกิจนิมนต์ตามความเหมาะสมและทั่วถึง ปุคคลสัป
ปายะ ขจัดบุคคลที่ก่อให้เกิดปัญหาออกไป ชักนำบุคคลที่เป็นมิตรเข้ามา ธรรมมะสัปปายะ วัดเป็นสถานที่
ประพฤติปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมแก่พระภิกษุและฆราวาสเป็นการปกครองโดยไม่ต้องปกครอง 

3. แนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 
และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2535 ได้แก่ 1) แนวทางการปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่มาตรา 37 แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 โดย
การปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมาย ได้แก่ 1) ผลักดันแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
2560-2564 ให้เป็นมาตรการทางกฎหมาย 2) มีกระบวนการคัดกรองการเป็นผู้แทนของวัดของเจ้าอาวาสใน
การจัดการศาสนสมบัติของวัด 3) ควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุลอำนาจของผู้เกี่ยวข้อง 4) จัดการศาสน
สมบัติของวัดตามวิธีการที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอดุลสามัคคยาธร (แสง
จันทร์เจริญคง) (2563) ที่ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการการบริหารจัดการวัดในปัจจุบันเป็นหน้าที่โดยตรงของ
เจ้าอาวาสผู้ทำหน้าที่ปกครอง ดูแลวัด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะในสังคมปัจจุบันซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เจ้าอาวาสจึงต้องประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการ  วัดในมิติที่เหมาะสมกับสภาพ
สังคมปัจจุบัน 2) หลักสัปปายะในพระพุทธศาสนา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ สัปปายะภายในเป็นหลักธรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติเพ่ือบรรลุธรรมของแต่ละบุคคล และสัปปายะภายนอกที่เหมาะสมต่อความเป็นอยู่ของ
หมู่คณะ 3) การประยุกต์ใช้หลักสัปปายะในการบริหารจัดการวัดด้านการปกครองในสังคมไทยปัจจุบันตาม
หลักสัปปายะ 4 ดังนี้ (1) อาวาสสัปปายะ มีความสะอาด ร่มรื่น สงบ มีความปลอดภัย (2) อาหารสัปปายะฉัน
รวมกันในที่แห่งเดียว แบ่งปันสังฆภัต และกิจนิมนต์ตามความเหมาะสมและทั่วถึง  (3) ปุคคลสัปปายะ ขจัด
บุคคลที่ก่อให้เกิดปัญหาออกไป ชักนำบุคคลที่เป็นมิตรเข้ามา (4) ธรรมมะสัปปายะ วัดเป็นสถานที่ประพฤติ
ปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมแก่พระภิกษุและฆราวาสเป็นการปกครองโดยไม่ต้องปกครอง 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

ผู้วิจัยได้นำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตาม
มาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 สรุปองค์ความรู้การวิจัยเป็น “NRH 2 P” ไดด้ังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย “NRH 2 P” 
 

จากภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่
และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535” โดยผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้การวิจัยเป็น “NRH 2 P” ดังนี้ 

N หมายถึง Nourish บำรุงรักษาวัด การจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี คือการจัดการดูแล
รักษาคุ้มครองป้องกันสมบัติของวัดและผลประโยชน์ของวัดไม่ให้เกิดความเสียหาย 

R หมายถึง Rule ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 

H หมายถึง Help อนุเคราะห์ ให้ความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล การช่วยอำนวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชนผู้มาติดต่อเกี่ยวกับการบำเพ็ญกุศลต่างๆ 

P หมายถึง Promote ส่งเสริมการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  
การเอาใจใส่โดยใกล้ชิด การไม่นิ่งดูดายการไม่ทอดธุระในการศึกษาอบรมพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ คือ การจัดการให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาพระปริยัติธรรม และการสั่งสอนศีลธรรมแก่คฤหัสถ์ 

P หมายถึง Power อำนาจรับคนเข้า อำนาจเอาคนออก อำนาจสั่งให้ช่วยงานและสั่งลงโทษ ได้แก่ 
อำนาจรับคนเข้า ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด อำนาจเอาคน
ออก สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด อำนาจสั่งให้ช่วยงานและสั่ง
ลงโทษ  สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพำนักอาศัยในวัด ทำงานในวัด หรือให้ทำทัณฑ์บน หรือให้
ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคมเพ่ือให้การบริหารจัดการวัดเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยตามพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ให้พุทธศาสนาเจริญสืบต่อไป 

N (Nourish) 
รักษา

R (Rule) 
ปกครอง

H (Help) 
อนุเคราะห์

P (Promote) 
ส่งเสริม

P (Power) 
ใช้อํานาจ วัด

ราชการ

ชุมชน
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ข้อเสนอแนะ 

1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการแก้กฎหมายและกฎมหาเถรสมาคมให้เจ้าอาวาสมีอำนาจ

และหน้าที่ตามกฎหมายตามมาตรา 37 และมาตรา 38 เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบงานของการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาไว้ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการเผยแผ่ 4) ด้านการ
สาธารณูปการ 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และอีก 1 คือ การพัฒนาพุทธ
มณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก 

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้เจ้าอาวาสมีความรู้ในมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ
ปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้พระสังฆาธิการทุกระดับชั้นได้ศึกษามาตรการทาง
กฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองสืบไป 

1.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการประเมินตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการทาง
กฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

1.5 หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรส่งเสริมให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่าง บ้าน วัด ราชการ
เพ่ือให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมในมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 
และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2535 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรทำการศึกษาการปฏิบัติหน้าที่และการใช้อำนาจตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ

ปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

2.2 ควรศึกษากระบวนการส่งเสริมมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่และอำนาจ
ตามมาตรา 37 และ มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
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การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา  

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6* 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยใช้
การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับพัฒนาการด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ พฤติกรรมในการเรียน และความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการ
สร ้างความร ู ้ด ้วยตนเองร ่วมกับกระบวนการแก้ป ัญหาของโพลยา  ซึ ่งเป ็นการว ิจ ัยแบบกึ ่งทดลอง  
โดยแหล่งข้อมูลของการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทั้ งสิ้น 25 คน มีเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยมี 4 ประเภท คือ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบสังเกตพฤติกรรมใน
การเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ใช้สูตรคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมในการเรียน 
และความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียน ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
พัฒนาการสัมพัทธ์ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนในภาพรวมนักเรียนมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์อยู่ในระดับสูงคิดเป็นร้อยละ 61.99 ของปริมาณท่ีควรพัฒนาได้ 
โดยแบ่งเป็นนักเรียนที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์อยู่ในระดับสูงมากคิดเป็นร้อยละ 28 
ระดับสูงร้อยละ 40 ระดับกลางร้อยละ 28 และระดับต้นร้อยละ 4 2) พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่
ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาอยู ่ในระดับดี  
3) ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ดว้ย
ตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาอยู่ในระดับพึงพอใจมาก  
คำสำคัญ: ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์, การจัดการเรียนรู้, วิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง, 

กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา  
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Abstract 
The purpose of this research was to develop the mathematical problem-solving 

ability by using the constructivist and Polya’s problem solving process of grade six students. 
The objectives of this study were to investigate the development level of the mathematical 
problem-solving ability, learning behavior, and learning satisfaction of the students who were 
taught using the constructivist approach along with Polva’s problem solving process. The 
samples in this study were 25 grade six students. The instruments used to collect the data 
included a teaching plan, an achievement test, a learning behavior observation form, and a 
learning satisfaction evaluation form. The relative gain score was used to analyze the data on 
the mathematical problem-solving ability, while mean and standard deviation were used to 
analyze the data on learning behavior and learning satisfaction of the students. The results 
showed that the relative gain score of the mathematical problem-solving ability of the 
students was high or at 61.99% of the expected score. There are 4 groups of students with 
different development levels including a very high level (28%), a high level (40%), a moderate 
level (28%), and a low level (4%). Moreover, it was found that the learning behavior of 
students was good. Finally, the results revealed that the students were highly satisfied with 
the learning activities which were developed based upon the constructivism and Polva’s 
problem solving process. 
Keywords: Mathematical Problem-Solving Ability, Learning Management, Constructivism, 

Polva’s Problem Solving Process 
 
 
บทนำ 

วิชาคณิตศาสตร์นับว่ามีบทบาทและความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นอย่างมาก เนื่องจาก
คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ว่าด้วยเหตุและผล มีกระบวนการคิด การวิเคราะห์และการแก้ปัญหา สามารถพัฒนา
ความคิดของนักเรียนให้มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดวิจารณญาณ พร้อมทั้งพัฒนาทักษะการให้
เหตุผล และการแก้ปัญหา ตลอดจนช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น นักเรียนจึงมีความจำเป็นต้องเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจ สามารถคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ มีคุณลักษณะในด้านการตัดสินใจ ที่มีความละเอียดรอบคอบ รู้จัก
การสังเกต มีเจตคติท่ีดีในการทำงาน และสามารถใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์มีรูปแบบของการจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นักเรียน
เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของวิชาคณิตศาสตร์ มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์และเจตคติที่ดีต่อวิชา
คณิตศาสตร์ช่วยให้มีการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบและเกิดทักษะทางคณิตศาสตร์ โดยเฉพาะทักษะการ
แก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารและการสื่อความหมาย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการให้เหตุผล และทักษะการคิด
สร้างสรรค์ เป็นต้น ส่งผลให้นักเรียนมีระเบียบแบบแผนในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักคิดอย่างมี
เหตุผล สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบมีประสิทธิภาพช่วยในการวางแผน  
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การตัดสินใจจนนำไปสู ่การแก้ปัญหาและสามารถนำไปใช้ในชีว ิตประจำวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) แต่ในปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ส่วนมากครูเน้นการสอน
โดยใช้วิธีการบรรยายและการอธิบายเนื้อหาสาระแก่นักเรียนซึ่งวิธีการสอนดังกล่าวเป็นวิธีการสอนที่นักเรียนมี
บทบาทในการเรียนน้อย ถ้าผู้สอนไม่มีศิลปะในการบรรยายที่ดึงดูดนักเรียน นักเรียนอาจขาดความสนใจ  
เบื่อหน่ายต่อการเรียนและถ้าผู้สอนขาดการเรียบเรียงเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสม นักเรียนอาจเข้าใจได้ยาก 
(ทิศนา แขมมณี, 2562, หน้า 329) เมื่อนักเรียนมีความสนใจในการเรียนน้อยลงจะส่งผลให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ได้ไม่เต็มที่ มีความเข้าใจในเนื้อหาสาระลดน้อยลง มีเจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ไปในทางลบ และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  ตลอดจนอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาทักษะ
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่เป็นกระบวนการ วิธีการ หรือขั้นตอน ในการหาผลลัพธ์ของ
โจทย์ปัญหาซึ่งถือเป็นทักษะที่สำคัญของการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ได้ 

จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6  
ของโรงเรียนบ้านเจ้าวัด อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต 
2 ปีการศึกษา 2562 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับโรงเรียนเท่ากับ 
29.76 ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศที่มีค่าเท่ากับ 32.90  และเมื่อจำแนกเป็นสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนมีคะแนนในสาระที่ 2 มาตรฐาน ค 2.1 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เกี่ยวกับการ
แก้ปัญหาของการวัด นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเพียงร้อยละ 9.52 ต่ำกว่าคะแนนในสาระอื่นๆ  (สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน), 2563) ซึ่งชี้ให้เห็นว่า นักเรียนส่วนใหญ่ขาดการคิดวิเคราะห์และ
ระบบการคิด นักเรียนไม่สามารถแสดงวิธีทำและหาคำตอบของโจทย์ปัญหาได้ทำให้นักเรียนขาดความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ครูผู้สอนจึงต้องทำการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์จึงมีความจำเป็นเพ่ือให้นักเรียนเกิดความ
สนใจในการเรียนรู้ มีทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่ถูกต้อง และมีการเรียนรู้อย่างมีความสุข การจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองตามแนวคิดทฤษฎี การสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
(Constructivism Theory) (ทิศนา แขมมณี, 2562) ถือเป็นรูปแบบวิธีสอนอย่างหนึ่งที่ให้ความสำคัญกับ
นักเรียน นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติในการแก้ปัญหามากกว่าเป็นผู้รับการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอน โดยอาศัย
ความรู้เดิมเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ใหม่ ครูผู้สอนมีหน้าที่เสนอปัญหา คอยแนะนำ ชี้แนะแนวทางในการ
แก้ปัญหาและคอยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการสร้างความรู้ โดยการแสวงหาความรู้และนำความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหาของเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ พร้อมทั้งมีการอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น ดังที่ 
อมรินทร์ อำพลพงษ์ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองนั้น นักเรียนเป็นผู้เสริมสร้าง
ความรู้ ครูไม่สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางปัญญาของนักเรียนได้ แต่สามารช่วยให้ปรับขยายโครงสร้าง
ทางปัญญาได้ด้วยการจัดสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา โดยได้จากสิ่งแวดล้อมและการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนัยนา ไพจิตต์ และคงรัฐ นวลแปง (2557) ที่ทำการศึกษาโดย
ใช้กิจกรรมที่เน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเองเพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 75.93  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงได้ค้นหาและสร้างความรู้  ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
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อภิปรายร่วมกันและได้วิธีการเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยนำความรู้เดิมมาเป็นฐานในการสร้างความรู ้ใหม่ 
ประกอบกับงานวิจัยของนภารัตน์ แร่นาค และวิเชียร ธำรงโสตถิสกุล (2562) ได้ศึกษาโดยทดลองใช้กิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการสร้างความรู้ด้วนตนเอง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า หลังการจัดการเรียนรู้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์สูงกว่าก่อนเรียน และมีความพึงพอใจในการเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากการจัดการเรียนรู้
ด้วยกิจกรรมการสร้างความรู้ด้วยตนเอง มีเนื้อหาสาระที่ทำให้นักเรียนมีความพึงพอใจที่จะเรียนรู้ ส่งเสริมให้
นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ 

การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนให้ประสบความสำเร็จนั้น 
กระบวนการแก้ปัญหาถือเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งกระบวนการหรือขั้นตอนในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นเป็นที่ยอมรับและมีการนำมาใช้กันอย่างแพร่หลาย 
ได้แก่กระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา (Polya’s Four - Stage  Method) (Polya, 1957)  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้นักเรียนคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่ชัดเจน ประกอบด้วย 4 ขั้น 
ดังนี้ 1) การทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา 2) การวางแผนแก้โจทย์ปัญหา 3) การดำเนินการตามแผน และ  
4) การตรวจสอบผลลัพธ์ ซึ่งเหมาะสำหรับการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที่ช่วยให้
นักเรียนมีการคิดอย่างเป็นระบบ เข้าใจได้ง่าย และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวรางคณา สำอางค์, พรชัย ทองเจือ, และผ่องลักษม์ จิตต์การรุญ (2560) ที่ได้ทำการศึกษาพบว่า
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดของโพลยาอยู่ในระดับค่อนข้างดี เพราะมีการจัดการเรียนรู้ที่เป็นขั้นตอนชัดเจนทำให้
นักเรียนมีความเข้าใจมากขึ ้นก่อให้เกิดทักษะการคิดจนสามารถแก้ปัญหาได้ดี ประกอบงานวิจัย ของ 
ศิลากาญจน์ รุ่งเรือง, วีระศักดิ์ ชมภูคำ, และพิชญ์สินี ชมภูคำ (2559) ได้ทำการศึกษาโดยจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ตามกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า หลังการจัดการเรียนรู้ทำให้นักเรียนได้คุ ้นเคยการแก้ปัญหาอย่าง 
เป็นขั้นตอนและเป็นระบบส่งผลให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหาและวิธีการแก้ปัญหาจนสามารถวิเคราะห์
แก้โจทย์ปัญหาได้และสามารถนำหลักการและแนวคิดทางคณิตศาสตร์ไปใช้ในการแก้โจทย์ปัญหาอ่ืนๆ ได้ดีขึ้น 

จากสภาพการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาและพัฒนาความสามารถ
ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน โดยใช้การสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา เพื ่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์และให้มี
ผลสัมฤทธ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งจะเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์สำหรับครูผู้สอนและผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับพัฒนาการด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่
ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 
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3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบกึ่งทดลอง โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่กำลังศึกษาในภาค

เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนแห่งหนึ่งใน อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 25 
คนแบ่งเป็นเพศชาย 12 คน และเพศหญิง 13 คน มีอายุระหว่าง 10-12 ปี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา

ของโพลยาในรายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เรื่องรูปหลายเหลี่ยม แบ่งเป็น
จำนวน 4 แผนๆ ละ 3 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 12 ชั่วโมง 

2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเพื ่อวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่องรูปหลายเหลี่ยม จำนวน 1 ชุด 

2.3 แบบสังเกตพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้
ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยวิธีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยกึ่งทดลอง ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ดังนี้ 

3.1 ปฐมนิเทศนักเรียนพร้อมชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้ 
3.2 ให้นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาและทำแบบสอบถามความ  

พึงพอใจในการเรียนก่อนการจัดการเรียนการสอน 
3.3 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธ ีการสร้างความรู ้ด ้วยตนเองร่วมกับ

กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา เพื่อพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4 สัปดาห์ 

3.4 ครูผู ้ช่วยสอนสังเกตพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนระหว่างที่ได้รับการสอนด้วย
วิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาทุกชั่วโมง โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม
ในการเรียน  

3.5 ให้นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทำแบบสอบถามความพึงพอใจ
ในการเรียนของนักเรียนหลังการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นฉบับเดียวกันกับแบบทดสอบก่อนเรียน 

3.6 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ เพ่ือนำไปสรุปผลในการวิจัย 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อนำคะแนนการทดสอบก่อนเรียนและการทดสอบหลังเรียนมาคำนวณหาคะแนน
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พัฒนาการสัมพัทธ์ของนักเรียนโดยใช้สูตรของศาสตราจารย์ ดร. ศิริชัย กาญจนวาสี (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2556) 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกตพฤติกรรมในการเรียน นำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเกต
พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู ้ด้วยเองร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยาทุกชั่วโมง นำมาสรุปผลเป็นรายสัปดาห์ โดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนจากแบบสังเกตพฤติกรรมในการเรียนในแต่ละข้อ ซึ่งเป็นแบบสังเกตแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า  

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนก่อนได้รับการสอนและ
หลังได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา โดยคำนวณหา
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนจากแบบสอบถามความพึงพอใจในแต่ละข้อ ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. พัฒนาการด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วย
วิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

ผู้วิจัยทำการทดสอบก่อนเรียน และนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้กับนักเรียนเป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ จากนั้นทดสอบหลังเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนชุดเดียวกันทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน โดยนำผลการทดสอบที่ได้มาคำนวณหาคะแนนพัฒนาการ
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน โดยใช้สูตรของศาสตราจารย์ ดร. ศิริชัย กาญ
จนวาสี (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 พัฒนาการด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน ทั้งสิ้น 25 คน 

คนที ่
Pre-test 

 Total 16 points 
Posttest 

Total 16 points 
𝐆𝐒 (%) ระดับพัฒนาการ 

1 5 14 81.81 ระดับสูงมาก 
2 3 9 46.15 ระดับกลาง 
3 4 10 50.00 ระดับกลาง 
4 6 13 70.00 ระดับสูง 
5 8 14 75.00 ระดับสูง 
6 5 9 36.36 ระดับกลาง 
7 7 14 77.78 ระดับสูงมาก 
8 3 10 53.85 ระดับสูง 
9 6 12 60.00 ระดับสูง 
10 3 8 38.46 ระดับกลาง 
11 7 14 77.78 ระดับสูงมาก 
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คนที ่
Pre-test 

 Total 16 points 
Posttest 

Total 16 points 
𝐆𝐒 (%) ระดับพัฒนาการ 

12 2 10 57.14 ระดับสูง 
13 3 10 53.85 ระดับสูง 
14 6 13 70.00 ระดับสูง 
15 5 11 54.55 ระดับสูง 
16 6 14 80.00 ระดับสูงมาก 
17 5 13 72.73 ระดับสูง 
18 6 10 40.00 ระดับกลาง 
19 6 13 70.00 ระดับสูง 
20 9 16 100.00 ระดับสูงมาก 
21 4 8 33.33 ระดับกลาง 
22 4 7 25.00 ระดับต้น 
23 8 15 87.50 ระดับสูงมาก 
24 3 8 38.46 ระดับกลาง 
25 8 16 100.00 ระดับสูงมาก 
�̅� 5.28 11.64 61.99 ระดับสูง 

𝑺. 𝑫. 1.90 2.69 20.69 - 
 
จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาจากคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่าหลังได้รับการสอนด้วย

วิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกรับวนการแก้ปัญหาของโพลยานักเรียนมีพัฒนาการด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ในระดับสูงมากจำนวน 7 คนคิดเป็นร้อยละ 28 ระดับสูงจำนวน 10 คนคิด
เป็นร้อยละ 40 ระดับกลาง 7 คนคิดเป็นร้อยละ 28 และระดับต้น 1 คนคิดเป็นร้อยละ 4 เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
พบว่านักเรียนมีพัฒนาการด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ในระดับสูงคิดเป็นร้อยละ 61.99 

2. พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความด้วยตนเองร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา  

ผู้วิจัยดำเนินการสังเกตพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเป็นรายชั่วโมง โดยให้ครูผู้ช่วยสอนทำหน้าที่สังเกตพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัย
กำหนด ผลการสังเกตเป็นดังนี้ 
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ตารางท่ี 2  ค่าสถิติพ้ืนฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการ
สอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

              
สถิติ 

พฤติกรรม 

Week 1 Week 2 Week 3 Week 4 รวม 
ระดับ

พฤติกรรม �̅� 𝑆. 𝐷. �̅� 𝑆. 𝐷. �̅� 𝑆. 𝐷. �̅� 𝑆. 𝐷. �̅� 𝑆. 𝐷. 

1* 2.40 0.35 2.52 0.27 2.72 0.28 2.79 0.27 2.61 0.18 ดี 
2* 2.36 0.45 2.57 0.27 2.59 0.35 2.72 0.36 2.56 0.15 ดี 
3* 2.41 0.41 2.65 0.34 2.80 0.35 2.77 0.40 2.66 0.18 ดี 
4* 2.36 0.35 2.55 0.37 2.72 0.33 2.80 0.25 2.61 0.20 ดี 

สรุป 2.38 0.03 2.57 0.06 2.71 0.09 2.77 0.04 2.61 0.04 ด ี
หมายเหตุ      1* หมายถึง ด้านความตั้งใจเรียน 
  2* หมายถึง ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 
  3* หมายถึง ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
  4* หมายถึง ด้านกระบวนการแก้ปัญหา 

จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย พบว่า พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการ
สอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาในภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ใน
ระดับดี และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านความตั้งใจเรียนอยู่ในระดับดี ด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเองอยู่ในระดับดี ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับดีและด้านกระบวนการแก้ปัญหาอยู่ในระดับดี  

3. ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 

ผู้วิจัยให้นักเรียนทำสอบถามความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจในการเรียนชุดเดียวกัน และศึกษาผลการประเมินความ
พึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยา โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนเป็นดังนี้ 

 
ตารางที่ 3 ค่าสถิติพื้นฐานของความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อการเรียนด้วย

วิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา  
                                    สถิติพื้นฐาน 

ความพึงพอใจของนักเรียน 
หลังได้รับการสอน ระดับความพึง

พอใจ �̅� 𝑆. 𝐷. 

     - ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 4.65 0.52 มากที่สุด 
     - ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.30 0.80 มาก 
     - ด้านเนื้อหาสาระ 4.28 0.68 มาก 
     - ด้านสื่อการเรียนการสอน 4.12 0.81 มาก 

สรุป 4.34 0.22 มาก 
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จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย พบว่า หลังได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับ
พึงพอใจมากที่สุด ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับพึงพอใจมาก ด้านเนื้อหาสาระอยู่ในระดับพึงพอใจ
มาก และด้านสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับพึงพอใจมาก เมื่อพิจารณาในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยที่ได้ทำการศึกษาการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยา ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. เมื่อพิจารณาจากระดับพัฒนาการสัมพัทธ์ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ที ่ได้ร ับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู ้ด้วยตนเองร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา พบว่า ในภาพรวมนักเรียนมีระดับพัฒนาการสัมพัทธ์ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์อยู่ในระดับสูงคิดเป็นร้อยละ 61.99 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยกำหนดไว้  
แต่อย่างไรก็ตามจากการวิจัยในครั้งนี้สามารถสะท้อนให้เห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาสามารถพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนได้ ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากการกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นผู้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเองและคิดแก้ปัญหาด้วยตนเองตามกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา โดยเน้นกระบวนการกลุ่ม 
เพื ่อให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กันภายในกลุ ่มเกี ่ยวกับการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ตามกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา โดยที่มีครูคอยแนะนำและชี้แนะแนวทางในการค้นหา
คำตอบ จนนักเรียนสามารถนำความรู้ที ่มีอยู่ไปต่อยอดและประยุกต์ใช้กับโจทย์ปัญหาต่างๆ ได้ ส่งผลให้
นักเรียนเกิดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ดีขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรางคณา 
สำอางค์, พรชัยิ ทองเจือ, และผ่องลักษม์ จิตต์การุญ (2560) ที่พบว่า  หลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ
โพลยา นักเรียนมีความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์อยู่ในระดับค่อนข้างดี และ เมื่อพิจารณา
นักเรียนเป็นรายบุคคลจะเห็นได้ว่านักเรียนมีระดับพัฒนาการสัมพัทธ์ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ตามเกณฑ์ระดับพัฒนาการสัมพัทธ์อยู ่ในระดับสูงมากถึงร้อยละ 28 ระดับสูงร้อยละ 40 
ระดับกลางร้อยละ 28 และระดับต้นร้อยละ 4 นั่นแสดงให้เห็นได้ว่านักเรียนทุกคนมีระดับพัฒนาการสัมพัทธ์
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และนักเรียนทุกคนสามารถพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของตนเองให้ดีขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฤชามน ชนาเมธดิสกร, สพลณ
ภัทร์ ศรีแสนยงค์, และอาพันธ์ชนิต เจนจิต (2560) พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ
แก้ปัญหาตามแนวคิดของ Polya ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค STAD มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

2. เมื่อพิจารณาพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา พบว่า พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับดีและ
เมื่อพิจารณาพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับพฤติกรรมในการเรียนของ
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นักเรียนจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น ด้านความตั้งใจเรียน ด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง และด้านกระบวนการแก้ปัญหาตามลำดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า  พฤติกรรมในการเรียนของ
นักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาด้านการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นมีคะแนนสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้  เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ที่เน้นให้นักเรียนนักเรียนทำงานแบบกระบวนการ
กลุ่มเป็นหลัก ซึ่งกระบวนการกลุ่มทำให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูและนักเรียนกับนักเรียน
ด้วยกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุ่มและร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ด้วยกันได้เป็น
อย่างดี รวมไปถึงมีการนำเสนอผลงานหน้าชั้นเรียนเพ่ือให้นักเรียนในกลุ่มต่างๆ ได้รับรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ที่แต่ละกลุ่มได้สรุปมา ส่งผลให้นักเรียนนั้นมีความพึงพอใจในกระบวนการทำงานแบบกลุ่มและ
ด้านความตั้งใจเรียนและด้านความรับผิดชอบต่อตนเองมีคะแนนสูงเป็นอันดับรองลงมา ทั้งนี้เป็นเพราะการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู ้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา  
เน้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ถึงปัญหาและการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ด้วยตนเอง เช่น การให้นักเรียนได้ลง
มือปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองจากสถานการณ์จริง สถานที่จริงแล้วนำโจทย์ปัญหามาวิเคราะห์
คำนวณหาคำตอบอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้นใช้การทำงานแบบกระบวนการกลุ่มเป็นหลัก 
โดยที่นักเรียนมีการแบ่งหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคลในกลุ่ม เพื่อให้งานนั้นเสร็จตามเวลาที่กำหนดไว้
และดำเนินไปได้ด้วยดีและนักเรียนทำหน้าที่ของตนเองที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่ างดี มีความตั้งใจในการ
ทำงานจนสามารถช่วยกันทำให้งานประสบผลสำเร็จไปได้ด้วยดีและถูกต้องตามเป้าหมายที่กำหนด  ส่งผลให้
นักเรียนมีความตั้งใจในการเรียนมากขึ้นและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองมากยิ่งขึ ้นจึงส่งผลให้
นักเรียนมีพฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา เต่าให้ (2549) ที่พบว่า 
พฤติกรรมในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้ด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองดีกว่านักเรียนที่ได้รับ
การเรียนรู้แบบปกต ิ

3. เมื่อพิจารณาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วย
ตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา พบว่า ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนของ
นักเรียนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา
ของโพลยาอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจในด้าน
การทำงานร่วมกับผู ้อื ่น ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านเนื ้อหาสาระ และด้านสื ่อการเรียนการสอน
ตามลำดับ ซึ่งจะเห็นได้ว่าความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่นมีคะแนนสูงที่สุด 
ทั้งนี้เป็นเพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยานั้นเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยใช้กระบวนกลุ่มส่งผลให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการทำงาน
ร่วมกันภายในกลุ่มและกระตุ้นนักเรียนให้เกิดกระบวนเรียนรู้และสร้างความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้  นักเรียน
ยังได้มีการปรึกษา พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทำให้นักเรียนมีความมั่นใจมีความกล้าในการ
ทำงานและมีความสุขในการเรียนรู้ สำหรับด้านการจัดการเรียนการสอนนักเรียนมีระดับความพึงพอใจเป็น
ลำดับถัดมา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกิจกรรมในการจัดการเรียนสอนมีความหลากหลาย โดยเน้นให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติในการแก้ปัญหามากกว่าการเป็นผู้รับการถ่ายทอดความรู้จากครูและเน้นให้นักเรียนสร้างความรู้ไดด้้วย
ตนเอง นอกจากนี ้นักเรียนยังได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงทำให้นักเรียนมีความกระตือรือร้น
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และอยากท่ีจะเรียนรู้สนุกสนานและมีความสุขในการเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น
และเกิดความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน นักเรียนจึงมีระดับความพึงพอใจใน
การเรียนระดับพึงพอใจมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนภารัตน์ แร่นาค, และวิเชียร ธำรงโสตถิกุล (2562) 
ที่พบว่า หลังการใช้กิจกรรมที่เน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเองนักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนอยู่ในระดับ
มากที่สุด พร้อมทั้งงานวิจัยของชานนท์ ปิติสวโรจน์, นพพร ธนะชัยขันธ์, และสุดาพร ปัญญาพฤกษ์ (2560)  
ที่พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้โจทย์ปัญหาของ  
โพลยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้การวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์  โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนทำงานแบบกระบวนการกลุ่มเป็นหลัก ส่งผลให้
นักเรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ซึ่งกันและกัน  จนทำให้
นักเรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองได้โดยมีครูเป็นผู้ชี้แนะแนวทางการหาผลลัพธ์ของคำตอบ และการแก้
โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนที่ชัดเจนและ
เข้าใจได้ง่ายนักเรียนสามารถแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้  ซึ่งการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีที่กล่าวมาข้างต้น
สามารถพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ อีกทั้งส่งผลถึงพฤติกรรมในการเรียนและความ
พึงพอใจในการเรียนของนักเรียนด้วย สรุปองค์ความรู้การวิจัย คือ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การทบทวนความรู้เดิม ครูผู้สอนทบทวนความรู้พื้นฐานเดิมของนักเรียนในเนื้อหาที่จะ
เรียน เพื่อสร้างความพร้อมให้กับนักเรียนในการนำความรู้เดิมมาเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ใหม่ของ
นักเรียน 

ขั้นที่ 2 การนำเข้าสู่บทเรียน ครูผู้สอนกระตุ้นนักเรียนให้มีความสนใจในเนื้อหาที่จะเรียนโดยการ
ถามคำถามและตอบคำถามเกี่ยวกับเนื้อหาที่จะเรียน  

ขั้นที่ 3 กิจกรรมการสอน ครูผู้สอนนำเสนอโจทย์ปัญหาขึ้นมา ให้นักเรียนแก้โจทย์ปัญหาตาม
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ได้แก่ 1) ทำความเข้าใจปัญหา นักเรียนศึกษาทำความเข้าใจโจทย์ปัญหา 
และสามารถเขียนอธิบายได้ว่าอะไรคือสิ่งที่โจทย์กำหนด อะไรคือสิ่งที่โจทย์ถาม ปัญหาต้องการให้หาอะไร
คำตอบของปัญหาอยู่ในรูปแบบใด 2) วางแผนแก้ไขปัญหา นักเรียนพิจารณาโจทย์ปัญหาและสามารถเขียน
อธิบายถึงวิธีการหาคำตอบของโจทย์ปัญหาหรือหาแนวทางในการแก้โจทย์ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
3) ดำเนินการตามแผน นักเรียนปฏิบัติตามแนวทางในการแก้โจทย์ปัญหาที่กำหนดไว้ในขั้นที ่ 2 พร้อม
ตรวจสอบความเป็นไปได้ของแผน แล้วลงมือปฏิบัติแสดงวิธีการหาคำตอบจนกระทั่งสามารถหาคำตอบได้ และ
4) ตรวจสอบผลลัพธ์ นักเรียนตรวจสอบผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอนที่ผ่านมาโดยการมองย้อนกลับไป เพื่อดูความ
ถูกต้องของคำตอบและวิธีการในการแก้โจทย์ปัญหา จากนั้นจับกลุ่มให้กับนักเรียนกลุ่มละ 5-6 คน แบบคละ
ความสามารถ เพ่ือให้นักเรียนในแต่ละกลุ่มได้แลกเปลี่ยนแนวคิดของตนเองให้กับสมาชิกในกลุ่ม จากนั้น
ร่วมกันสรุปแนวคิดเป็นของกลุ่มตนเอง 
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ท าความ
เข้าใจปัญหา

วางแผน
แก้ไขปัญหา

ด าเนินการ
ตามแผน

ตรวจสอบ
ผลลัพธ์

ขั้นที่ 4 สรุปผลและตรวจสอบผล สุ่มตัวแทนกลุ่มออกมานำเสนอแนวคิดของกลุ่มตนเองหน้าชั้น
เรียน โดยให้นักเรียนทุกคนช่วยกันตรวจสอบขั้นตอนการแก้ปัญหาและคำตอบเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ถูกต้อง 

ขั้นที่ 5 การนำความรู้ไปใช้ ครูผู้สอนส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ความเข้าใจของตนเองไปฝึกฝน
และประยุกต์ใช้กับโจทย์ปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความชำนาญและความสามารถในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ซึ่งสรุปองค์ความรู้การวิจัยอันเป็นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา 

ขันที่ 1 ทบทวนความรู้เดิม 

ขันที่ 2 การนำเข้าสู่บทเรียน 

ขันที่ 4 สรุปผลและตรวจสอบผล 

ขันที่ 5 การนำความรู้ไปใช้ 

ขั้นที่ 3 
กิจกรรม
การสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ครูควรใช้วิธีการสอนดังกล่าวนำไปจัดทำเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ในหัวข้อทางวิชา
คณิตศาสตร์อื่นๆ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ครูควรสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนและครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เพื่อสร้างความคุ้นเคยระหว่าง
นักเรียนกับครูและนักเรียนภายในกลุ่ม ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีความสนุกสนาน มีความมั่นใจในตนเองและมี
ความกล้าแสดงออกมากข้ึน จนทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ครูควรเพิ่มระยะเวลาในการเก็บข้อมูลในการวิจัยให้มากขึ้น เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา

ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ได้มากข้ึน จนนักเรียนเกิดความชำนาญ 
2.2 ครูควรพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนด้วยวิธีการสร้าง

ความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาให้กับนักเรียนระดับชั้นอื่นๆ ในรายวิชาคณิตศาสตร์ 
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
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การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทีบู่รณาการ 
องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร*์ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการ 
องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ 2) เพ่ือประเมิน
หน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการพัฒนา ศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหารายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 2) ขั้นพัฒนา โดยพัฒนาคำอธิบายรายหน่วย และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ได้ตรวจสอบความ
ถูกต้องความเหมาะสม 3) ขั้นทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 32 
คน ผลการวิจัย 1) การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการองค์
ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ จำนวน 3 หน่วย ได้แก่ เรื่อง น้ำเพ่ือชีวิต 
ทรัพยากรในท้องถิ่น และวัสดุรอบตัว 2) แผนการจัดการเรียนรู้ทุกแผนมีความเหมาะสมมากที่สุดทั้งด้าน
เนื้อหา ด้านการเชื่อมโยงองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวัน รวมถึงการใช้คำถามกระตุ้น
ความคิดของนักเรียน และนักเรียนส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 81 ผ่านการประเมินทุกหน่วยการเรียนรู้ในระดับดี 
คำสำคัญ: การพัฒนา, หน่วยการเรียนรู้, วิทยาศาสตร์, การบูรณาการ, เศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
The objectives of this research article are 1)  to develop science learning units 

integrated Sufficiency Economy for grade 3 students at Lertlah School Kaset-Nawamin Road 
2)  to assess learning units integrated Sufficiency Economy for grade 3 students at Lertlah 
School Kaset-Nawamin Road.  There are 3 research steps consisted of 1)  Preparation for 
development by study documents related to the content of the science curriculum for 
grade 3 students, knowledge of sufficiency economy, and research work related to the unit 
development.  2)  Development stage by developing unit descriptions and learning 
management plans by integrating with knowledge of sufficiency economy for 6 experts to 
verify the correctness 3)  The experimental stage by using the learning management plans 
with 32 students in Grade 3. The research findings were as follows: 1) There are 3 science 
learning units and lesson plans integrated Sufficiency Economy were developed in the 
following topics; Water for Life, Local Resources and Materials Around Us. 2) All lesson plans 
were most appropriate in terms of content, integrating Sufficiency Economy for daily life, 
and including using thought-provoking questions. 3) 81% of students passed the assessment 
of all units at a high level. 
Keywords: Development, Learning Units, Science, Integration, Sufficiency Economy 
 
 
บทนำ 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 9) ที่
พระราชทานมานานกว่า 30 ปี เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทยที่เป็นแนวทางในการพัฒนา
บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทโดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตที่สำคัญที่จะทำให้ประชาชน
ในประเทศมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะนำไปสู่  “ความสุข” ในการดำเนินชีวิตอย่างแท้จริง  
แนวพระราชดำรินี้ เกิดขึ้นเนื่องจากทรงเห็นว่าการพัฒนาที่เน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว
อาจจะเกิดปัญหาได้ จึงทรงเน้นการมีพอกินพอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่ที่เมื่อมีพ้ืนฐานความมั่นคงพร้อม
พอสมควรแล้ว จึงค่อยสร้างความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) 

ปัจจุบันมีคนจำนวนมากให้ความสำคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยนำองค์ความรู้มาเพ่ือ
พัฒนา หรือเพื่อแก้ไขการทำงาน และการดำเนินชีวิต (พุทธิพันธุ์ เศรณีปราการ , 2550) ได้นำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการแก้ไขปัญหาการจราจร โดยมีความเห็นว่า หากลดการใช้ทรัพยากรและ
การปล่อยมลพิษตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเมื่อมีการใช้รถยนต์และทรัพยากรต่างๆ อย่างพอดี
และเหมาะสมก็จะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามมา ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การศึกษานั้น มีเป้าหมายสำคัญของการขับเคลื่อน คือ การทำให้เด็กรู้จักความพอเพียง ปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ
ให้เด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม และสอนให้เด็กรู้จักการใช้ชีวิตได้อย่าง
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สมดุล เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ รู้จักอยู่ร่วมกับผู้อื่น รู ้จักเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตสำนึก 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยม ความเป็นไทย ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
รู้ว่าตนเองเป็นองค์ประกอบหนึ่งในสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของโลก การกระทำของตนย่อมมีผลและ
เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในโลกที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ด้วย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2550) โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรและสาระการเรียนรู้ต่างๆ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือให้เรียนรู้ เข้าใจ รวมถึงแนวทางการ
นำไปประยุกต์ใช้ เช่น โครงการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมแก่ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พนมพร เผ่าเจริญ , 2553) ที่ได้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สอดแทรกในกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผู้เรียน และการศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการ
ดำเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือน 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางท่ีจะช่วยให้สามารถดำเนินชีวิตอยู่อย่างสมดุลท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของกระแสเศรษฐกิจ ดังนั้นการปลูกฝังแนวคิด และแนวทางการปฏิบัติที่นำความรู้ คุณธรรม 
มาใช้ในการสร้างภูมิคุ้มกัน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และตัดสินใจอย่างมีเหตุผลให้กับเด็กจึงเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่ง
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์
ในปัจจุบัน เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการทดลอง การทำกิจกรรม การสร้างชิ้นงาน 
การเรียนรู้จากสื่อต่างๆ ตามมาตรฐานแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งเนื้อหาตามตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถบูรณาการ
ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สามารถบูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงผ่านการทำงาน การสร้างชิ้นงาน เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเข้าใจเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถนำความรู้ที่ได้เชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าวเป็นเหตุทำให้เกิดการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 
รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเลิศหล้า ถนน
เกษตร-นวมินทร์ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินหน่วยการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือพัฒนาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ 

2. เพ่ือประเมินหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ขอบเขตของงานวิจัยออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเนื้อหา ซึ่งได้จากการวิเคราะห์หน่วยการ

เรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 และเลือกหน่วยการเรียนรู้ที่สามารถ
บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
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(Purposive sampling) จากนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่กำลังศึกษาอยู่ใน ปีการศึกษา 2562 โรงเรียน
เลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ ซึ่งมีทั้งหมด จำนวน 125 คน ได้นักเรียน จำนวน 32 คน 3) ด้านคุณภาพ 
พิจารณาจาก 2 ส่วน คือ การประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสมของหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้  
จากการสอบถามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นที่เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการองค์ความรู้
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งพิจารณาจากผลงานที่มอบหมาย  

2. ขั้นตอนการวิจัย โดยมีขั้นตอนการวิจัยทั้งสิ้น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
2.1 ขั้นเตรียมการพัฒนา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในขอบเขตของ

เนื้อหารายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  

2.2 พัฒนาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดย
วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้พัฒนา
คำอธิบายรายหน่วย และแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่พัฒนาขึ้นตาม
คำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 ท่าน ซึ่งประกอบไปด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอนวิทยาศาสตร์ จำนวน 2 
ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 2 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม  

2.3 ขั้นสุดท้ายผู้วิจัยได้นำหน่วยการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นทั้ง 3 หน่วยการเรียน 
ทดลองใช้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 32 คน 

 
ตารางที่ 1 คำอธิบายรายหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ 
หน่วยการเรียนรู้ คำอธิบายรายหน่วย เวลาเรียน 

หน่วยที่ 5 น้ำเพ่ือชีวิต 
 

นักเรียนจะได้เรียนรู้เรื่องแหล่งน้ำในธรรมชาติ การเกิดวัฏจักร
ของน้ำ การใช้ประโยชน์จากน้ำในชีวิตประจำวัน การ
ตรวจสอบ สภาพทางกายภาพของน้ำ นอกจากนี้นักเรียนจะ
ได้นำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดทำโปสเตอร์แสดง
วิธีใช้น้ำอย่างประหยัด 

9 

หน่วยที่ 6 
ทรัพยากรธรรมชาติใน

ท้องถิ่น 

นักเรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับประเภทของทรัพยากรธรรมชาติ 
ปัญหา และประโยชน์ ในการใช้ทรัพยากร โดยนำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการออกแบบชิ้นงาน/แนวทางใน
การใช้ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

6 

หน่วยที่ 7 วัสดุรอบตัว นักเรียนจะได้เรียนรู้ประเภท และสามารถจำแนกวัสดุที่นำมา
ทำของเล่น ของใช้ รวมถึงสาเหตุ และผลของการเปลี่ยนแปลง
วัสดุ โดยนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประดิษฐ์ของ
เล่นจากวัสดุประเภทต่าง ๆ 

6 
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จากตาราที่ 1 แสดงให้เห็นว่า คำอธิบายรายหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ ได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การทำงานของแต่ละหน่วยการเรียน 

3. เครื่องมือการวิจัย  
3.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้  รายวิชา

วิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 สเกล 

3.2 แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บู รณาการองค์
ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติร้อยละและความถี่นำมาใช้ในการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ 

1.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 
โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากนั้นวิเคราะห์หน่วยการ
เรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ เพ่ือนำมาบูรณาการกับองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยเลือกหน่วยการเรียนรู้ที่
สามารถบูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งมีทั้งสิ้น 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ หน่วย
การเรียนรู้ที่ 5 น้ำเพ่ือชีวิต หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น และหน่วยการเรียนที่ 7 วัสดุ
รอบตัว ซึ่งเลือกจากความรู้วิทยาศาสตร์ใกล้ตัวสามารถเชื่อมโยงความรู้วิทยาศาสตร์และองค์ความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจำวัน  

1.2 ผู้วิจัยได้พัฒนาคำอธิบายรายหน่วย โดยบูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร -นวมินทร์ ได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานของแต่ละหน่วยการเรียน 

1.3 ผู้วิจัยได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านคุณธรรม ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผลและด้านภูมิคุ้มกัน
ทั้ง 3 หน่วยการเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย แผนหน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่องน้ำเพ่ือชีวิต 
จำนวน 9 คาบ แผนหน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่อง ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น จำนวน 6 คาบและแผนหน่วยที่ 
7 เรื่องวัสดุรอบตัว จำนวน 6 คาบ  

2. ผลการประเมินหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกหน่วยมีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุดทั้งด้านเนื้อหา และด้านการเชื่อมโยงองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งในด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอนมีความเห็นเพ่ิมเติมว่าเหมาะสมกับวัยของนักเรียน ส่วนด้านการเขียนแผนการ
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จัดการเรียนรู้มีความคิดเห็นเพ่ิมเติมถึงการใช้คำถามกระตุ้นความคิดของนักเรียน และการใช้คำถามนำช่วยให้
นักเรียนเกิดการคิดตามและเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

ผลการนำไปใช้ มีนักเรียนผ่านการประเมิน หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่อง น้ำเพ่ือชีวิต จำนวน 26 คน 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่องทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น จำนวน 26 คน และหน่วยการเรียนรู้ที่ 7 เรื่อง วัสดุ
รอบตัว จำนวน 27 คน จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด 32 คน  
 
ตารางที่ 2  ผลการประเมินการเรียนวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ จำนวน 32 คน  

ชื่อหน่วย 
ระดับผลการเรียนของนักเรียน 

ดี พอใช้ ควรปรับปรุง รวม 
หน่วยที่ 5 น้ำเพ่ือชีวิต 26 3 3 32 
หน่วยที่ 6 ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น 26 3 3 32 
หน่วยที่ 7 วัสดุรอบตัว 27 2 3 32 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า การเรียนวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ ดี เนื่องจากมีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่า สามารถเลือกและระบุ
ความรู้จากหน่วยที่เรียน และคุณธรรมที่จำเป็นมาใช้ในการทำงานที่ได้รับมอบหมายได้ พร้อมทั้งอธิบายได้ว่า
เพราะเหตุใดจึงต้องมีความรู้และคุณธรรมดังกล่าว และสามารถกำหนดแนวทางการทำงานที่สามารถปฏิบัติ  
ได้จริง โดยไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืนพร้อมทั้ง รวมถึงการอธิบายอย่างสมเหตุผลได้ว่าเพราะเหตุใดจึงต้อง
ทำงานที่ได้รับมอบหมาย การตัดสินใจที่จะทำ/ไม่ทำ ตามสิ่งใด รวมถึงการเลือกวิธีโต้ตอบความเห็นต่างๆ ทั้งที่
เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย ตามแนวทางนั้นบนพ้ืนฐานของความรู้และคุณธรรมที่เลือกใช้ แสดงให้เห็นว่าการปลูกฝัง
แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับเด็กเล็กๆ ผ่านการทำงานตามความสามารถเป็นวิธีที่ทำให้เด็ก
เกิดการเรียนรู้และมีพัฒนาการในการทำงานโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงดีขึ้นตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการองค์ความรู้
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ ผู้วิจัยขออภิปรายผลในประเด็นดังนี้ 

1. หน่วยการเรียนรู้ 
จากผลวิจัย พบว่า หน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่สามารถนำมา

บู รณ าการองค์ ความรู้ เศรษฐกิจพอเพียงได้มี ทั้ งสิ้ น  3  หน่ วยการเรียนรู้  คื อ  เรื่อ ง น้ ำเพ่ื อชี วิ ต 
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นและวัสดุรอบตัว โดยทั้ง 3 หน่วยการเรียนรู้มีเนื้อหาเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน 
และเป็นเรื่องใกล้ตัวของนักเรียน ซึ่งเมื่อบูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงกับเนื้อหาวิทยาศาสตร์ที่กล่าว
มาจะทำให้นักเรียนได้รับประโยชน์ โดยสามารถคิดชิ้นงานและสร้างชิ้นงาน จากองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นเองผ่าน
การเรียนรู้ เพราะชิ้นงานที่กำหนดเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูบูรณาการองค์
ความรู้กับการทำงานโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับดุลยวิทย์ ภูมิมา (2554) ที่กล่าวว่า 
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การบูรณาการหน่วยการเรียนรู้ควรจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องที่เกี่ยวกับตนเองความสัมพันธ์ของตัวเองกับ
สังคมผ่านสถานการณ์จริง 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ยังมีความสามารถในการออกแบบ หรือทำชิ้นงานได้อย่างจำกัด 
เช่นมีความสามารถในการเขียนถ่ายทอดเรื่องราวได้น้อย แต่สามารถสื่อความหรือถ่ายทอดความเข้าใจผ่านการ
วาดภาพหรือพูดอธิบายเรื่องราวที่เข้าใจได้ ทำให้ผู้วิจัยหลีกเลี่ยงการสร้างชิ้นงานที่ใช้ทักษะการเขียนบรรยาย 
เช่นงานที่ให้นักเรียนทำในหน่วย 5 เรื่องน้ำเพ่ือชีวิตและหน่วยที่ 6 เรื่องทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น คือ การ
ให้นักเรียนถ่ายทอดความเข้าใจผ่านการวาดภาพสื่อความด้วยการสร้างชิ้นงาน การทำโปสเตอร์ และ การทำ
แผ่นพับการใช้น้ำและทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ซึ่งสอดคล้องกับเสาวนีย์ ศรีนุ้ย (2551) ที่กล่าวว่า นักเรียนใน
ระดับประถมศึกษายังไม่มีทักษะในการค้นคว้าและแสวงหาความรู้และเขียนสรุปความด้วยตนเองด้วยตนเอง 
ผู้สอนต้องแนะนำจึงต้องใช้รูปแบบการสรุปความที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เช่น  การสร้าง
ชิ้นงาน  

ซึ่งผู้วิจัยสามารถปรับชิ้นงานตามความสามารถได้ เนื่องจากงานวิจัย มุ่งให้ นำหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการทำงาน ชิ้นงานจึงเป็นเพียงผลพลอยได้ โดย ทั้ง 3 หน่วยการเรียนรู้ สามารถออกแบบการ
เรียนรู้ให้นักเรียนได้ทำงานโดยนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานเพ่ือสร้างชิ้นงานและสามารถ
ปลูกฝังการใช้เหตุผลควบคู่กับความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ซึ่งสอดคล้อง
กับเมธี อ้วนล่ำ (2557) ที่กล่าวว่า การสอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ผ่านกิจกรรมการ
เรียนการสอน ทำให้นักเรียนมีแนวทางในการใช้ศักยภาพของตนเองในการเลือกตัดสินใจอย่างมีเหตุผล
เหมาะสมกับตนเอง 

นอกจากนี้ ไม่ใช่วัย ไม่ใช่ความรู้ แต่เป็นพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมต้นที่บูรณา
การองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง จึงทำให้ผู้วิจัยใช้กิจกรรม หรือข้อคำถามง่ายๆ เพ่ือช่วยให้นักเรียนเข้าใจ 
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเอามาใช้ในการทำงานได้ สอดคล้องกับฤทัย กองทอง (2558) ที่กล่าวว่า 
การสอนด้วยกิจกรรมกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาจะทำให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองในเรื่องที่เรียนจะเกิด
ความรู้ความเข้าใจและนำความรู้ความเข้าใจนั้นไปใช้ในชีวิตประจำวัน และสามารถสร้างผลงานที่เป็นความคิด
สร้างสรรค์ของตนเองได้ 

2. แผนการจัดการเรียนรู้ 
จากผลการวิจัย พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้ว่า มีความเหมาะสม

มากที่สุดในทุกด้าน ทั้ง 3 หน่วยการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการใช้คำถาม
กระตุ้นความคิดของนักเรียน ทั้งในส่วนของการเรียนรู้ด้านเนื้อหา และด้านการทำงานโดยใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียง สอดคล้องกับสุรพล สมบูรณ์สิน (2547) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้คำถามกระตุ้น
ความคิด ทำให้นักเรียนเกิดความสนใจ ใฝ่รู้ ต้องการคิดค้นหาคำตอบที่ถูกต้องโดยแสวงหาข้อมูล รวบรวม
ข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบข้อมูล วิเคราะห์ ตีความ และหาข้อสรุปเพื่อการตัดสินใจ 

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิยังเห็นว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
นักเรียน เช่น หน่วยที่ 5 เรื่องน้ำเพ่ือชีวิต ที่ให้นักเรียนทำโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ การใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า ซึ่ ง
เป็นการให้นักเรียนถ่ายทอดความรู้วิทยาศาสตร์เรื่องการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าเชื่อมโยงกับองค์ความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงและให้นักเรียนถ่ายทอดความเข้าใจจากการออกแบบโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ นอกจากแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเน้นเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากร ทั้งเรื่องประเภทของทรัพยากร ประโยชน์ของ
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ทรัพยากร และปัญหาการใช้ทรัพยากร ซึ่งนักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาจากการศึกษาข่าว และกิจกรรมการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น การหาแนวทางการใช้ทรัพยากรรอบตัวให้รู้คุณค่าตามหลักการ 3R รวมถึง
กิจกรรมการเลือกวัสดุเหลือใช้มาสร้างชิ้นงานให้เหมาะสมกับการใช้งาน ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ากิจกรรมที่พัฒนาขึ้น
เป็นการปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยังสอดคล้องกับที่
อุไรรัตน์ แข็งขัน (2552) ที่กล่าวว่า พัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็ก พัฒนามาจากสิ่งที่พบใน
สิ่งแวดล้อมทั่วไป ดังนั้นกิจกรรมการเรียนจึงเป็นแนวทางที่ให้เด็กได้แสดงความสามารถ ความรู้ ความนึกคิด
ของตนเอง ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูจัดขึ้น 

แต่ยังมีผู้ทรงคุณวุฒิส่วนหนึ่งที่เห็นว่าแบบแผนในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ควรระบุขั้นนำ 
ขั้นสอน ขั้นสรุปให้ชัดเจน ซึ่งผู้วิจัยได้เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นลำดับขั้นของกิจกรรม ที่มีทั้งกิจกรรมที่
เป็นที่ส่วนนำเข้าสู่บทเรียน กิจกรรมการสอน กิจกรรมในการสรุปสาระความรู้ รวมถึงกิจกรรมการประเมิน 
เพียงแต่ไม่ได้ระบุชื่อขั้นตอน ซึ่งในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบนี้ มีการเน้นเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้
เห็นกิจกรรมที่ทำในแต่ละคาบเรียนอย่างมีการเขียนลำดับขั้นการเรียนใน 1 คาบเรียนว่ามีการเรียนการสอนใน
เนื้อหาใดบ้าง องค์ประกอบสำคัญควรมีคือ การเขียนขั้นของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ชัดเจน เช่น ขั้นนำเข้าสู่
บทเรียน ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นสรุปกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้วิจัยมีการเขียนลำดับขั้นตามพัฒนาการเรียนของ
นักเรียนในแต่ละหน่วยการเรียน แต่ไม่ได้เขียนชื่อขั้นของกิจกรรมการเรียน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นแบบ
นั้นเพราะอยากให้เป็นรูปแบบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับสุนันทา ยินดีรมย์ (2557) 
ที่กล่าวว่า การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานตัวชี้วัดค่อนข้างชัดเจน  
โดยยึดเอาผลสัมฤทธิ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดเป็นตัวตั้ง เพ่ือกำหนดเป้าหมาย
ของการจัดการเรียนรู้ก่อนแล้วจึงกำหนดการเรียนการสอนให้สอดคล้องตามลำดับ การออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบนี้จึงเป็นการออกแบบการสอนที่มีเป้าหมายชัดเจนและผู้สอนต้องสามารถดำเนินการพัฒนา
ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ 

จากผลการนำหน่วยการเรียนรู้ไปใช้ พบว่า แต่ละหน่วยนักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดี เนื่องจากการออกแบบการจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยได้ใช้คำถามช่วยเป็นแนวทางในการทำงานแล้วค่อยๆ 
ลดการใช้คำถามลงในหน่วยต่อๆ มา ทำให้นักเรียนคุ้นชินกับการตั้งคำถามก่อนการทำงานจึงเป็นผลให้นักเรียน
ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี ซึ่งสอดคล้องกับดนัย ถนอมจิตร (2553) ที่กล่าวว่า การลดการใช้
คำถามเป็นการให้นักเรียนได้แสดงออกทางด้านการคิดทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างความคุ้นเคยกับ
แบบคำถามส่งผลให้นักเรียนได้แสดงออกด้านการคิดที่หลากหลายของประเภทคำถาม  

นอกจากนี้ผลการวิจัย พบว่า มีนักเรียนที่มีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์พอใช้และควรปรับปรุงใน
ทุกหน่วยการเรียนรู้ แม้จะมีปริมาณน้อย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 6.25 ก็ตาม ที่เป็นเช่นนี้  เนื่องจากการเกณฑ์การ
ประเมินเป็นการประเมินตามคุณภาพตามองค์ประกอบขององค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งต้องได้รับการ
ประเมินทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านความรู้ ด้านคุณธรรม ด้านความมีเหตุผล ด้านความพอประมาณ และ
ด้านความมีภูมิคุ้มกัน ครบทุกด้านจึงได้รับผลการประเมิน “ผ่าน” สาเหตุที่ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ประเมิน 
ดังกล่าวเนื่องจากการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้นั้นต้องใช้องค์ประกอบ ทั้ง 5 ด้านอย่างครบถ้วน 
ไม่เช่นนั้นจะนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างคลาดเคลื่อนผิดเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับดาวเรือง  
พัฒนวิบูลย์ (2562) ที่กล่าวถึงการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวันว่า บุคคลที่มีพฤติกรรมการ
พ่ึงพาตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกิดจากการมีทักษะชีวิตอยู่ในระดับสูงและทักษะชีวิตมี
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ความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการพ่ึงพาตนเองตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และยังสอดคล้อง
กับคณิตา สุขรักษา (2563) ซึ่งกล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงมีความสำคัญต่อการดำรงชีวิตมาก เพราะจะช่วยให้
ใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลระยะยาวต่อครอบครัวและชุมชนและเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสำคัญ  
ถ้าผู้ที่ปฏิบัติเข้าใจและใส่ใจในการปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 
องค์ความรู้การวิจัย   

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์
ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ สรุป
องค์ความรู้การวิจัย ดังในภาพที่1  

 

 
ภาพที่ 1 การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

 
จากภาพที่ 1 การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงสามารถอธิบาย

ได้ดังนี ้
1. เลือกหน่วยการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากสาระความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ในภาคเรียนที่ 2 ชั้น

ประถมศึกษา ปีที่ 3 ตามหลักสูตรของโรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ มีทั้งสิ้น 7 หน่วย ได้แก่ ชีวิต
สัมพันธ์ชีวิตที่รอดมาได้ ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม อากาศรอบตัวเรา น้ำเพ่ือชีวิต ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นและ
วัสดุรอบตัว โดยผู้วิจัยจะเลือกพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงในการทำงาน 

2. วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 และ
เลือกหน่วยการเรียนรู้ที่มีสาระความรู้ที่เป็นวิทยาศาสตร์บริสุทธิ์ มีเนื้อหาใกล้ตัวเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน
และมีปริมาณสาระความรู้เพียงพอต่อการนำมาพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงได้ ซึ่งมีทั้งสิ้น 3 หน่วย ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่องน้ำเพ่ือชีวิต หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น และหน่วยการเรียนรู้ที่ 7 เรื่องวัสดุรอบตัว 

พัฒนา
ค าอธิบายราย

หน่วย

พัฒนา
ค าอธิบายราย

หน่วย

พัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้

พัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้

เลือกหน่วยการ
เรียนรู้

เลือกหน่วยการ
เรียนรู้

วิเคราะห์หน่วย
การเรียนรู้

วิเคราะห์หน่วย
การเรียนรู้
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3. พัฒนาคำอธิบายรายหน่วย โดยบูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์มาใช้ในการทำงานของแต่ละหน่วยการเรียน 

4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่บูรณาการ

องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเลิศหล้า ถนนเกษตร-นวมินทร์ ควรมีจัดทำชิ้นงานและกิจกรรมการ
เรียนการในหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้หลากหลายเหมาะสมกับวั ยของ
นักเรียน  

1.2 การนำหน่วยการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้   
1) ควรมีการอธิบายให้นักเรียนเข้าใจถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึ้ง เนื่องจากในงานวิจัยให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงจากการทำงานไม่ได้อธิบายเนื้อหาจึงทำให้นักเรียนบางคนไม่เข้าใจ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง 2) ควรมีการวัดเจตคติของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงกับเนื้อหาของ

รายวิชาอ่ืนๆ เช่น คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
2.2 ควรมีการพัฒนารูปแบบของกิจกรรมที่เข้าถึงได้ง่าย สะดวกต่อการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์  
2.3 ควรมีการศึกษาและติดตามผลระยะยาวเกี่ยวกับองค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่เชื่อมโยง

กับชีวิตประจำวัน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหาร
สำหรับนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  2) เพื่อประเมินฉากทัศน์
เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ เป็นการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) มีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) เตรียมการ
เชื่อมโยงเนื้อหาเคมีกับงานทางทหาร 2) พัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร สำหรับ
นักเรียนเตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 3) ประเมินฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่
เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียน เตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
ใช้แบบประเมินผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 24 ท่าน ที่ได้จากการเลือกอย่างเจาะจง ได้แก่ ผู้เชียวชาญด้านงานทาง
ทหาร ด้านการสอนเคมี และด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ ซึ่งทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับ
นักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 2 งาน คือ งานป้องกันเหตุที่เกิด
จากการใช้สารพิษ(สารเคมี) การรั่วไหลของรังสีจากคลังอาวุธนิวเคลียร์ และอันตรายจากอาวุธชีวภาพ และงาน
การใช้สารเคมใีนการผลิตสิ่งอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนในการปฏิบัติการทางทหาร และมโนทัศน์ที่นำมากำหนดฉาก
ทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร 13 มโนทัศน์ 2) ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ฉากทัศน์ที่
พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมกับงานทางทหารมากที่สุด กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อที่ใช้ และการวัดและประเมินผล
มีความหลากหลาย กระตุ้นการเรียนรู้ และการคิดข้ันสูงของผู้เรียน 
คำสำคัญ: ฉากทัศน์, เคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร, นักเรียนเตรียมทหาร 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to develop instructional scenarios for chemistry 

from Armed Forces Academies Preparatory School curriculum related to military mission.  
2) evaluate the quality of instructional scenarios. This research is Basic Research. The methods 
of this research were 1) prepare to related chemistry from Armed Forces Academies 
Preparatory School curriculum and military missions. 2) develop Instructional Scenarios for 
Chemistry Related to Military Missions. 3) evaluate the quality of instructional scenarios by 24 
experts that acquired by purposive sampling from who expertise in military missions, teachers 
of chemistry and science studies. Statistically analyzed data including mean and standard 
deviation. The results were 1) 2 military missions related to chemistry were prevention caused 
by toxic or chemical substances, leakage of radiation from nuclear weapons, the danger of 
biological weapons and chemicals substances in the manufacture of equipment to support 
military mission.  2)  development of instructional scenarios related to military missions 
consisted of 13 concepts.  3)  most of the experts were agreed with instructional scenarios at 
the highest level.  Learning activities, materials and evaluations were appropriate and various 
for stimulate students, and developing higher-order thinkings. 
Keywords: Scenarios, Chemistry Related to Military Missions, Pre-Cadet 
 
 
บทนำ 

โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศเป็นสถานศึกษาเฉพาะทาง ตามกฎกระทรวง
ว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พุทธศักราช ๒๕๔๗ โดยเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการเรียนการ
สอนให้นักเรียนเตรียมทหารมีความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการศึกษาต่อยังโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และโรงเรียนนายร้อยตำรวจ โดยใช้หลักสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) เป็นระยะเวลา 2 ปี โดยหลักสตูร
มีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเตรียมทหาร ให้มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนมีคุณธรรม 
จริยธรรม มุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาความรู้ ความสามารถทางวิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร ์  พร ้อมท ั ้ งม ีท ักษะเฉพาะด ้านในการประกอบอาชีพทหาร ตำรวจ ตามนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม ดังปรัชญาโรงเรียนเตรียมทหารที่กล่าวว่า “สามัคคี มีความรู้ คู่คุณธรรม” (พลตรีศิราวุฒิ 
วงศขันตี, 2560) หลังจากจบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหล่าทัพแล้วนักเรียนทุกคน
จะต้องไปปฏิบัติภารกิจหน้าที่ที่แตกต่างกันตามการจัดส่วนราชการ โดยการจัดส่วนราชการของกองทัพบกตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 
2551 (ฉบับที่ 2 ปี 2556) โดยแต่ละส่วนมีหน่วยงานภายใต้การบังคับบัญชา และหน่วยขึ้นตรงตามลำดับชั้น 
(อมร ขจีจิตร์, 2561)  

ในการไปปฏิบัติงานตามส่วนงานต่างๆ นักเรียนก็จะได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่เรียนมา  
ทั้งส่วนที่เป็นสาระความรู้ และส่วนที่เป็นทักษะ คุณลักษณะของอาชีพทหาร ตำรวจ เช่น การดูแลรักษาเรือ 
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การผลิตน้ำจืดในเรือโดยการใช้ความรู้เรื่องไฟฟ้าเคมี การเก็บหลักฐานต่างๆ เช่น คราบเลือด ผม เล็บ หรือเศษ
ผิวหนัง ที่เมื่อนำไปทดสอบกับสารเคมีจะสามารถทำให้ระบุตัวตนของผู้ร้ายได้ ซึ่งเป็นการใช้ความรู้เรื่องการ
เกิดปฏิกิริยาเคมี การปฏิบัติงานด้านอาวุธเคมีของกองทัพบก ซึ่งเป็นการใช้ความรู้เรื่องธาตุและสารประกอบ 
การปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับวัสดุศาสตร์กับเทคโนโลยีวัตถุระเบิดของกองทัพอากาศ ซึ่งเป็นการนำความรู้เกี่ยวกับ
พอลิเมอรแ์ละปฏิกิริยาเคมีไปใช้ เป็นต้น 

เคมี คือ วิทยาศาสตร์สาขาหนึ่งที ่เป็นความรู ้พื ้นฐานสำคัญ ที ่ศึกษาเกี ่ยวกับโครงสร้างและ
องค์ประกอบของสาร การเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นในองค์ประกอบของสสารนั้น และกลไกของปฏิกิริยาที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น อีกทั้งการศึกษาทางด้านเคมีเน้นไปที่อะตอมและปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
อะตอมกับอะตอม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณสมบัติของพันธะเคมี ในบางครั้งเคมีถูกเรียกว่าเป็นวิทยาศาสตร์
ศูนย์กลาง เพราะเป็นวิชาที่เชื่อมโยงฟิสิกส์เข้ากับวิทยาศาสตร์ธรรมชาติสาขาอ่ืน เช่น ธรณีวิทยาหรือชีววิทยา
ซึ่งเก่ียวขอ้งกับสิ่งมีชีวิตคือมนุษย์และสัตว์ (ศศิเทพ ปิติพรเทพิน, 2559) 

นอกจากนี้ยังพบว่าความรู้ทางเคมีเกี่ยวโยงในชีวิตประจำวันของมนุษย์ หรือปัจจัย 4 ของชีวิต
มนุษย์มากมาย โดยใช้ความรู้ทางเคมี ดังนี้ 1) อาหาร ทำให้รู้จัก แป้ง ไขมัน โปรตีน วิตามิน และเกลือแร่ต่างๆ 
นอกจากนี้ทำให้รู้ถึงวิธีการรักษาอาหารไม่ให้บูดเสีย เป็นต้น  2) เครื่องนุ่งห่ม ทำให้รู้จักสีย้อมผ้า วิธีทำไหม
เทียม พลาสติก ไนลอน 3) ยาและสุขอนามัย ทำให้ทุกคนมีสุขภาพที่ดีเพราะกินอาหารที่ดีขึ้น คุณภาพน้ำที่
บริโภคดีขึ้น และรู้จักวิธีการทำให้น้ำประปาสะอาดและบริสุทธิ์ มีการค้นพบยาปฏิชีวนะ ยาสำหรับฆ่าเชื้อโรค 
ยาชา และยารักษาโรคอื่นๆ 4) ที่อยู่อาศัยและเครื่องใช้ ทำให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทำด้วยโลหะ การผลิต
รถยนต์ น้ำมัน สิ่งซักฟอก เครื่องก่อสร้าง เช่น ซีเมนต์ อะลูมิเนียม เป็นต้น ซึ่งความก้าวหน้าเหล่านี้ เป็นผล
โดยตรงของความรู้ที่ขยายออกไปเป็นกฎ ความคิด และทฤษฎีทางเคมี อีกทั้งความรู้ทางเคมียังมีประโยชน์ต่อ
การศึกษาที่ซับซ้อนในระบบต่างๆ ของร่างกายมนุษย์ ซึ ่งทำให้มนุษย์สามารถทราบถึงโครงสร้างของกรด
นิวคลิอิก กลไกการถอดรหัสพันธุกรรม หรือโครงสร้างของเชื้อโรคต่างๆ (กุลยา โอตากะ และคณะ, 25473) 

จากการศึกษาก่อนหน้านี้พบว่า นักเรียนเตรียมทหารบางส่วนขาดการสร้างจินตนาการ ทำให้ไม่
เข้าใจความรู ้พื ้นฐานทางเคมี เมื ่อไปศึกษาต่อก็ไม่สามารถเชื ่อมโยงองค์ความรู ้ได้และไม่เห็นภาพ ว่า
วิทยาศาสตร์หรือเคมีนั้นเข้าไปเกี่ยวข้องกับอาชีพทหาร-ตำรวจอย่างไร (Thai cadet, 2555) ซึ่งส่งผลให้มีเจต
คติท่ีไม่ดีกับการเรียนเคมี ทั้งท่ีจริงแล้วในการปฏิบัติงานทางทหารก็ใช้ความรู้เคมี เช่น การปฏิบัติการและการ
ป้องกันทางนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี ต้องใช้ความรู้เรื่องสารและสมบัติของสารไปใช้ เพื่อทำให้เข้าใจถึงสมบัติของ
ธาตุหรือสารที่เป็นองค์ประกอบ สารกัมมันตรังสี รวมทั้งปฏิกิริยาเคมีหรือผลที่จะเกิดขึ้นจากปฏิกิริยาเคมีของ
สารดังกล่าว เพื่อที่จะสามารถเลือกใช้สารในการปฏิบัติการได้ถูกต้องเหมาะสมและเกิดความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน ส่วนงานการระงับเหตุอุบัติภัยจากสารพิษ ก็ใช้ความรู้เคมีเรื่องสารและสมบัติของสาร ปฏิกิริยาเคมี 
และสมดุลเคมีเพ่ือช่วยให้ทราบถึงวิธีการสังเกต การป้องกัน และการแก้ไขเมื่อถูกสารเคมี และงานการผลิตสิ่ง
อุปกรณ์เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติการทางทหาร ก็ใช้ความรู้ทางเคมีเรื่องธาตุ และสารประกอบและปฏิกิริยา
เคมีเพ่ือช่วยให้ทราบถึงความแตกต่างขององค์ประกอบและปฏิกิริยาในการผลิตสิ่งอุปกรณ์เหล่านั้นอีกด้วย 

การจัดการเรียนการสอนเนื้อหาเคมีในโรงเรียนเตรียมทหารเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นเนื้อหา
สาระให้ครบตามที่หลักสูตรกำหนดเป็นการเรียนรู้ความรู้เคมีเพ่ือเรียนเคมีในระดับที่สูงขึ้น แม้มีบางส่วนมีการ
เชื่อมโยงเนื้อหาเคมีกับวิทยาศาสตร์สาขาอื่น เช่น ฟิสิกส์ เรื่องไฟฟ้า ก็เพียงเพื่อให้เข้าใจเรื่องไฟฟ้าเคมีที่ต้อง
เรียนในรายวิชาเคมี ซึ่งทำให้เกิดปัญหา ดังที่กล่าวมาข้างต้น คือนักเรียนไม่เห็นภาพของการนำเคมีไปใช้กับ
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อาชีพในอนาคต ซึ่งทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้สอนเคมีไม่มีความรู้เกี่ยวกับงานทางทหารและตำรวจมากพอจึงทำให้ 
ไม่สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาความรู้และการนำความรู้ทางเคมีไปใช้ในอาชีพได้  

จากเหตุผลข้างต้นข้าพเจ้าในฐานะที่เป็นครูผู้สอนเคมีของนักเรียนเตรียมทหารจึงสนใจที่จะพัฒนา
ฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ เพื่อช่วยให้นักเรียนเตรียมทหารเปลี่ยนสิ่งที่เป็นนามธรรมในการเรียนรู้ในวิชาเคมีให้
กลายเป็นรูปธรรมในวิชาชีพ เพ่ือให้นักเรียนเตรียมทหารสามารถเข้าใจในเนื้อหา เห็นถึงการนำไปใช้ เกิดความ
คงทนในการเรียนรู้ เข้าใจทั้งประโยชน์ของเคมีตลอดจนสามารถนำความรู้ทางเคมี ไปใช้ในชีวิตประจำวันหรือ
ในการปฏิบัติงานได้ในอนาคต และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนเคมีอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อพัฒนาฉากทัศน์เนื ้อหาเคมีที ่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

2. เพื่อประเมินฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) เพ่ือพัฒนาและประเมินฉากทัศน์เนื้อหาเคมี
ที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร ประกอบด้วย 

1. ขอบเขตของงานวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านเนื้อหา ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ภารกิจ
หน้าที่ของส่วนราชการหน่วยงานภายใต้การบังคับบัญชาและหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก และการวิเคราะห์
องค์ความรู้เคมีจากหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2554 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2) ด้านคุณภาพ 
พิจารณาจากความถูกต้องและเหมาะสมของฉากทัศน์ที่พัฒนาขึ้น โดยการสอบถามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านงานทางทหาร ด้านการสอนเคมี และด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ โดยใช้แบบสอบถาม
แบบประเมินค่า (Rating scale) 3) ด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ได้จากการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive 
sampling) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ด้าน คือ ด้านงานทางทหาร ด้านการสอนเคมี และด้านการศึกษา
วิทยาศาสตร์ ด้านละ 8 ท่าน รวม 24 ท่าน และได้ให้ความหมายของ ฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงาน
ทางทหารไว้ว่าเป็นรายละเอียดของขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการเรียนการสอนเคมีที่
เชื่อมโยงกับงานทางทหาร 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเชี่ยวชาญ 3 ด้าน รวมทั้งสิ้น 24 ท่าน ดังนี้ 
1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านงานทางทหาร คือ นายทหารกองทัพไทยที่ปฏิบัติงานในหน่วยที่เกี่ยวข้องกับกองวิทยาการ 
หรือกองวิทยาศาสตร์ และ/หรือเป็นผู้เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรนายทหารเคมี ชีวะ รังสี นิวเคลียร์ 
(หลักสูตร คชรน.) จำนวน 8 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอนเคมี คือ ผู้สอนรายวิชาเคมีตามหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ โรงเรียนเตรียมทหาร ซึ่งมีประสบการณ์สอน 5 ปี ขึ้นไป จำนวน 8 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษาวิทยาศาสตร์ คือ ผู้สอนด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ หรือผู้สอนเกี่ยวกับด้านการศึกษา หรือเป็นผู้สอน
เกี่ยวกับเคมีในระดับอุดมศึกษา จำนวน 8 ท่าน 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับฉากทัศน์
เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ 

4. การดำเนินการวิจัย มีข้ันตอนทั้งสิ้น 3 ขั้นตอน คือ  
4.1 เตรียมการเชื่อมโยงเนื้อหาเคมีกับงานทางทหาร โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหาวิชาเคมี ตาม

หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัยและรวบรวม ศึกษางานทางทหาร ตามการจัดส่วนราชการของกองทัพบก  

4.2 พัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร สำหรับนักเรียน เตรียมทหาร
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ โดยผู้วิจัยทำการศึกษาและวิเคราะห์งานทางทหาร 
เกี่ยวกับหน่วยงานรับผิดชอบและภารกิจหน้าที่ของแต่ละหน่วย และคัดเลือกงานทางทหารที่สามารถใช้ความรู้
เคมีในการอธิบายการปฏิบัติงานได้ จากนั้นทำการเชื่อมโยงความรู้เคมีกับงานทางทหารที่วิเคราะห์ข้างต้น และ
กำหนดมโนทัศน์หลักและมโนทัศน์ย่อย สำหรับฉากทัศน์ จากนั้นเขียนฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงาน
ทางทหารและนำเสนอทุกขั้นตอนข้างต้น พร้อมปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  

4.3 ประเมินฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ โดยผู้วิจัยได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านงานทาง
ทหาร ด้านการสอนเคมี และด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์จำนวน 24 ท่านทำการประเมินเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสม  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าความเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

6. แปลความหมายข้อมูล โดยการแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 – 4.50 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
ค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
ค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 1.00 – 1.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

1.1 งานทางทหาร จำแนกเป็นส่วนราชการ ได้ทั้งสิ้น 7 ส่วน แต่ละส่วนมีหน่วยงานภายใต้
การบังคับบัญชา และหน่วยขึ้นตรงตามลำดับชั้น โดยแต่ละส่วนราชการ หน่วยงานภายใต้การบังคับบัญชา 
และหน่วยขึ้นตรง มีภารกิจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแตกต่างกัน โดยกรมวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรง
ของกรมฝ่ายยุทธบริการที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของส่วนบัญชาการมี 3 หน่วยงานย่อย คือ กองวิทยาการ 
แผนกไพโรเทคนิคและกองร้อยวิทยาศาสตร์ที่ 1 มีภารหน้าที่ทีใ่ช้ความรู้เคมีในการอธิบายงานที่ปฏิบัติได้ 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 77 –  ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

1.2 ภารกิจหน้าที่ที่ใช้ความรู้เคมีในการอธิบายการปฏิบัติงานได้ของกองร้อยวิทยาศาสตร์ที่ 1 
คือ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติการทางนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี แก่หน่วยกำลังรบของกองทัพบก เป็นภารกิจหน้าที่
ที่ใช้ความรู้เคมีในการปฏิบัติงานในเรื่องเดียวกันกับภารกิจหน้าที่ที่ 1 ของกองวิทยาการ คือ ภารกิจหน้าที่
เกี่ยวกับการดำเนินการปฏิบัติและการป้องกันทางนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี และภารกิจหน้าที่ตรวจทดลองวิเคราะห์ 
วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับสิ่งอุปกรณ์สายวิทยาศาสตร์ของกองวิทยาการก็ใช้ความรู้เคมีในการปฏิบัติงานใน
เรื่องเดียวกันกับภารกิจหน้าที่ของแผนกไพโรเทคนิค แสดงให้เห็นว่า มีภารหน้าที่ที่ใช้องค์ความรู้เคมีในการ
ปฏิบัติงานจำนวนทั้งสิ้น 3 ภารกิจหน้าที่  

1.3 สามารถกำหนดงานทางทหารได้ 2 งาน ได้แก่ งานป้องกันเหตุที่เกิดจากการใช้สารพิษ
(สารเคมี) การรั่วไหลของรังสีจากคลังอาวุธนิวเคลียร์ และอันตรายจากอาวุธชีวภาพและการใช้สารเคมีในการ
ผลิตสิ่งอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนในการปฏิบัติการทางทหาร 

1.4 งานทางทหาร 2 งาน สามารถกำหนดเป็นมโนทัศน์หลัก 6 มโนทัศน์หลัก มีมโนทัศน์ย่อย 
13 มโนทัศน์ โดยงานป้องกันเหตุที่เกิดจากการใช้สารพิษ (สารเคมี) การรั่วไหลของรังสีจากคลังอาวุธนิวเคลียร์ 
และอันตรายจากอาวุธชีวภาพ ประกอบด้วย 4 มโนทัศน์หลัก 10 มโนทัศน์ย่อย ส่วนงานการใช้สารเคมีในการ
ผลิตสิ่งอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนในการปฏิบัติการทางทหาร ประกอบด้วย 2 มโนทัศน์หลัก 3 มโนทัศน์ย่อย  

1.5 มโนทัศน์และมโนทัศน์ย่อยของงานทางทหารทั้ง 2 งาน สามารถมาพัฒนาฉากทัศน์
เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ ได้ฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหาร สำหรับนักเรียนเตรียมทหารโรงเรียน
เตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศทั้งสิ้น 13 ฉากทัศน์  

2. ผลการประเมินฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ฉากทัศน์ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดว่า
การกำหนดมโนทัศน์หลักและมโนทัศน์ย่อยมีความสอดคล้องกันและเหมาะสมกับงานทางทหาร มีเนื้อหาที่
เหมาะสม กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อที่ใช้ และการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย กระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู ้เรียนเป็นอย่างดี อีกทั ้งทำให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้หลายระดับ ตั ้งแต่การวิเคราะห์ การนำไปใช้ และ
สร้างสรรค์ออกแบบปฏิบัติการทางทหาร  

แสดงให้เห็นว่าฉากทัศน์เนื ้อหาเคมีที่เชื ่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ที่พัฒนาขึ้นนั้น จะทำให้นักเรียนเตรียมทหารตระหนัก
ถึงประโยชน์ของการเรียนวิชาเคมีและเกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาเคมีต่อไป ดังตารางที่ 1 - 2 
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ตารางท่ี 1  ระดับความคิดเห็นของของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการกำหนดมโนทัศน์หลักและมโนทัศน์ย่อย  
มโนทัศน์ย่อย X S.D. การแปลผล 

1. สารเคมีแต่ละชนิดมีคุณสมบัติ การออกฤทธิ์ และผลการทำลายที่
แตกต่างกัน   

4.56 0.60 มากที่สุด 

2. สารเคมีแต่ละชนิดที่ใช้ในการสังหารบุคคลเป้าหมาย มีวิธีการผลิต 
และการนำไปใช้ แตกต่างกัน 

4.56 0.50 มากที่สุด 

3. สารเคมีแต่ละชนิด ที่ใช้ในปฏิบัติการสังหารหมู่ มีวิธีการผลิต และ
การนำไปใช้ แตกต่างกัน 

4.44 0.50 มาก 

4. สารเคมีแต่ละชนิด ที่ใช้ในปฏิบัติการก่อการร้าย มีวิธีการผลิต และ
การนำไปใช้ แตกต่างกัน 

4.50 0.60 มาก 

5. สารเคมีที่ใช้ปฏิบัติการทางทหารที่แตกต่างกันจะมีวิธีการสังเกต การ
ป้องกัน และการแก้ไขเม่ือถูกสารเคมี แตกต่างกัน 

4.39 0.59 มาก 

6. สารกัมมันตรังสีสามารถแผ่รังสีได้หลายชนิดซึ่งมีสมบัติที่แตกต่างกัน 4.56 0.50 มากที่สุด 
7. อาวุธนิวเคลียร์แต่ละประเภทมีลักษณะ การทำงาน และการใช้งานที่
แตกต่างกัน 

4.00 1.00 มาก 

8. อาวุธนิวเคลียร์แต่ละประเภท มีการเก็บรักษาให้พร้อมใช้ และการ
ป้องกันการรั่วไหลของรังสีแตกต่างกัน 

4.00 0.94 มาก 

9. สารชีวภาพแต่ละประเภท มีอันตรายต่อร่างกายที่แตกต่างกัน ทำให้
วิธีการใช้งาน และการป้องกันจึงแตกต่างกันไปด้วย 

4.56 0.60 มากที่สุด 

10. สิ่งอุปกรณ์แต่ละประเภท มีเป้าหมายในการใช้งานแตกต่างกัน 4.61 0.68 มากที่สุด 
11. สีพราง ที่แตกต่างกันมีส่วนประกอบ ปฏิกิริยา และจุดประสงค์การ
ใช้งานที่แตกต่างกัน   

4.28 0.87 มาก 

12. พลุสัญญาณ ประเภทต่างๆ จะมีส่วนประกอบ ปฏิกิริยา และ
จุดประสงค์การใช้งานที่แตกต่างกัน   

4.39 0.68 มาก 

13. ระเบิดควันที่มีสีแตกต่างกัน จะมีส่วนประกอบ ปฏิกิริยา และ
จุดประสงค์การใช้งานที่แตกต่างกัน   

4.22 0.85 มาก 

 
จากตารางข้างต้น พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการกำหนดมโนทัศน์หลักและมโน

ทัศน์ย่อย ที่นำไปใช้สร้างฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
และมากท่ีสุดทุกมโนทัศน์  
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ตารางท่ี 2  ระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับฉากทัศน์ 
สถานการณ์การสอนของมโนทัศน์ย่อย X S.D. การแปลผล 

1. สารเคมีแต่ละชนิดมีคุณสมบัติ การออกฤทธิ์ และผลการทำลายที่
แตกต่างกัน   

4.56 0.60 มากที่สุด 

2. สารเคมีแต่ละชนิดที่ใช้ในการสังหารบุคคลเป้าหมาย มีวิธีการผลิต 
และการนำไปใช้ แตกต่างกัน 

4.50 0.69 มาก 

3. สารเคมีแต่ละชนิด ที่ใช้ในปฏิบัติการสังหารหมู่ มีวิธีการผลิต และ
การนำไปใช้ แตกต่างกัน 

4.56 0.50 มากที่สุด 

4. สารเคมีแต่ละชนิด ที่ใช้ในปฏิบัติการก่อการร้าย มีวิธีการผลิต และ
การนำไปใช้ แตกต่างกัน 

4.56 0.50 มากที่สุด 

5. สารเคมีที่ใช้ปฏิบัติการทางทหารที่แตกต่างกันจะมีวิธีการสังเกต การ
ป้องกัน และการแก้ไขเม่ือถูกสารเคมี แตกต่างกัน 

4.78 0.42 มากที่สุด 

6. สารกัมมันตรังสีสามารถแผ่รังสีได้หลายชนิดซึ่งมีสมบัติที่แตกต่างกัน 4.67 0.47 มากที่สุด 
7. อาวุธนิวเคลียร์แต่ละประเภทมีลักษณะ การทำงาน และการใช้งานที่
แตกต่างกัน 

4.56 0.50 มากที่สุด 

8. อาวุธนิวเคลียร์แต่ละประเภท มีการเก็บรักษาให้พร้อมใช้ และการ
ป้องกันการรั่วไหลของรังสีแตกต่างกัน 

4.61 0.59 มากที่สุด 

9. สารชีวภาพแต่ละประเภท มีอันตรายต่อร่างกายที่แตกต่างกัน ทำให้
วิธีการใช้งาน และการป้องกันจึงแตกต่างกันไปด้วย 

4.72 0.45 มากที่สุด 

10. สิ่งอุปกรณ์แต่ละประเภท มีเป้าหมายในการใช้งานแตกต่างกัน 4.67 0.47 มากที่สุด 
11. สีพราง ที่แตกต่างกันมีส่วนประกอบ ปฏิกิริยา และจุดประสงค์การ
ใช้งานที่แตกต่างกัน   

4.67 0.58 มากที่สุด 

12. พลุสัญญาณ ประเภทต่างๆ จะมีส่วนประกอบ ปฏิกิริยา และ
จุดประสงค์การใช้งานที่แตกต่างกัน 

4.67 0.47 มากที่สุด 

13. ระเบิดควันที่มีสีแตกต่างกัน จะมีส่วนประกอบ ปฏิกิริยา และ
จุดประสงค์การใช้งานที่แตกต่างกัน 

4.78 0.42 มากที่สุด 

 
จากตารางข้างต้น พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าฉากทัศน์ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกรายการ ยกเว้นฉากทัศน์ ของมโนทัศน์เรื่อง สารเคมีแต่ละชนิดที่ใช้ในการสังหารบุคคล
เป้าหมาย มีวิธีการผลิต และการนำไปใช้ แตกต่างกัน ที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียม

ทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา และประเมินฉากทัศน์
เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร สามารถอภิปรายผลการวิจัยดังประเด็นต่อไปนี้ 

1. เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทหาร 
ทหารมีภารกิจหน้าที่ในการรักษาความมั่นคง รักษาความสงบเรียบร้อย และรักษาอธิปไตยของ

ประเทศ เพื่อดำรงไว้ซึ่งความมั่นคงของรัฐ ผลประโยชน์ของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจนให้ความช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน และให้
ความมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งจากผล
การวิเคราะห์งานทางทหารพบว่า มีภาระหน้าที่ทางทหารที่ใช้ความรู้เคมีในการปฏิบัติงาน ทั้งสิ้น 2 งานคือ 1) 
งานป้องกันเหตุที่เกิดจากการใช้สารเคมี การรั่วไหลของรังสีจากอาวุธนิวเคลียร์ และอันตรายจากอาวุธชีวภาพ 
2) การใช้สารเคมีในการผลิตสิ่งอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติการทางทหาร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าเคมี
เกี่ยวข้องกับการทำงาน การดำเนินชีวิต การใช้ชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชนกชนน์ วิภูษิตวรกุล และศิริ
รัตน์ ศรีสอาด (2561) ทีเ่สนอไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนเคมีที่สอดคล้องกับประสบการณ์ในชีวิตประจำวัน 
จะช่วยให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาเคมีมากยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ผลวิจัยยังพบว่า งานทางทหารทั้ง 2 งาน สามารถเชื่อมโยงกับเนื้อหาเคมี 5 เรื่อง ได้แก่ 
ธาตุและสารประกอบ สารและสมบัติของสาร ปฏิกิริยาเคมี สมดุลเคมี สารกัมมันตรังสี เป็นเรื่องพื้นฐานที่
สำคัญทางเคมี ซึ่งหากเข้าใจความรู้พื้นฐานเป็นอย่างดีแล้ ก็จะช่วยให้มีความรู้พื้นฐานที่ดีใช้ในการเรียนต่อยอด
ทางเคมี รวมถึงมีเจตคติที่ดีในการเรียนเคมีซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ Bennett and Lubben (2006), 
Parchmann et al (2006 อ้างถึงใน ชนกชนน์ วิภูษิตวรกุล และศิริรัตน์ ศรีสะอาด, 2561) ที่เสนอไว้ว่า การ
นำบริบทเกี่ยวกับชีวิตประจำวัน ปัญหาทางสังคม และนำมา ใช้ในการจัดการเรียนรู้เรื่องสารและสมบัติของ
สาร พลังงาน ปฏิกิริยารีดอกซ์ สมดุลเคมี และอัตราการเกิดปฏิกิริยาเคมีช่วยให้นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 4 และ 
5 มีเจตคติท่ีดีต่อกา เรียนวิชาเคมีมากกว่านักเรียนที่ได้รับการสอนแบบวิธีปกติ 

2. กำหนดมโนทัศน์  
จากผลการวิจัยพบว่า จากงานทางทหารทั้ง 2 งาน สามารถกำหนดเป็นมโนทัศน์หลัก 6 มโนทัศน์ 

มีมโนทัศน์ย่อย 13 มโนทัศน์ โดยงานป้องกันเหตุที่เกิดจากการใช้สารพิษ (สารเคมี) การรั่วไหลของรังสีจาก
คลังอาวุธนิวเคลียร์และอันตรายจากอาวุธชีวภาพ ประกอบด้วย 4 มโนทัศน์หลัก 10 มโนทัศน์ย่อย ส่วนงาน
การใช้สารเคมีในการผลิตสิ่งอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติการทางทหาร ประกอบด้วย 2 มโนทัศน์หลัก 
13 มโนทัศน์ย่อยที่มีมโนทัศน์จำนวนมาก เนื่องจากผู้วิจัยได้กำหนดมโนทัศน์ให้ครอบคลุมงานทางทหารที่มี
หลายประเภทและเกี ่ยวข้องวัสดุอุปกรณ์ที ่หลากหลาย ดังที ่ ทิศนา แขมณี (2555) (อ้างใน ภัทรภร 
 ชัยประเสริฐ , 2562) กล่าวว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มโนทัศน์จากการคิดวิเคราะห์และตัวอย่างที่หลากหลาย 
ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนโดยตรง คือ ผู้เรียนจะเกิดความเข้าใจในมโนทัศน์นั้นซึ่งสามารถนำไปใช้ในการทำความ
เข้าใจมโนทัศน์อ่ืนๆ ต่อไป 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อการกำหนดมโนทัศน์ว่า ในการเขียนมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับงานทาง
ทหารควรเขียนเฉพาะเจาะจงกับเป้าหมายในการใช้งานจริงตามภารกิจหน้าที่ เช่น พลุสัญญาณทางทหารมีเพ่ือ
ระบุตำแหน่ง ไม่ใช้เพื่อวัตถุประสงค์อื่น แสดงให้เห็นว่า การกำหนดมโนทัศน์ที่เชื่อมโยงกับงานใดๆ ต้องเข้าใจ
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เป้าหมายของมโนทัศน์ให้ดี เพ่ือไม่ให้เกิดความคลาดเคลื่อน ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้ ความเข้าใจ และการนำ
ความรู้ไปใช้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and Salter (อ้างใน ฉันทนาพร  
แสงสุทธิเศรษฐ์ และคณะ, 2562) ซึ่งกล่าวว่า หากนักเรียนไม่มีความเข้าใจแนวคิดเป้าหมายแล้ว นักเรียนจะไม่
สามารถเชื่อมโยงแนวคิดเป้าหมายได้ในกิจกรรมการเรียนรู้ และดังที่ Brown (อ้างถึงใน ภัทรภร ชัยประเสริฐ, 
2562) อธิบายว่า มโนทัศน์พื้นฐานที่คลาดเคลื่อนจะทำให้ให้มีปัญหาในการเรียนรู้ที่สูงขึ้นไป หากผู้เรียนมีมโน
ทัศน์คลาดเคลื่อนก็จะส่งผลกระทบต่อการแก้ปัญหา การแสดงวิธีทำ และการเรียนรู้เนื้อหาที่สูงขึ้นต่อไป 

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ควรปรับให้มีมโนทัศน์ย่อยเพิ่มขึ้นและเพิ่มรายละเอียด
เนื้อหาในมโนทัศน์ อีกทั้งบางมโนทัศน์ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นค่อนข้างแตกต่างกัน เช่น  ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะ
ด้านทางทหารมีความเห็นว่า ขาดความรู้เรื่องอาวุธรังสี ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านเคมี มีความเห็นว่า ขาดความรู้
เรื่องการจัดเก็บอาวุธนิวเคลียร์ ซึ่งในกรณีนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านถนัดคนละ
ด้านและมองเฉพาะทางจึงทำให้เกิดความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับที่สุรศักดิ์ พุคยาภรณ์ และคณะ 
(2558) ได้กล่าวว่า ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญนั้นมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 
และ Weller (2007), Romney et al. (อ้างใน อนุพงษ์ กันธิวงค์ และโชติกา ภาษีผล , 2561) ที ่กล่าวว่า  
การพิจารณาความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในการตัดสินใจรายบุคคลที่แตกต่างกัน 
รวมถึงประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการการตัดสินความตรงของเนื้อหาตามจุดประสงค์การเรียนรู้ของ
รายวิชานั้นด้วย อีกท้ังระดับความสามารถในการตัดสินของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนมีความแตกต่างกัน จึงส่งผลให้
ความตรงและความถูกต้องของผลการตัดสินมีค่าที่เบี่ยงเบนไปจากค่าที่แท้จริง 

3. ฉากทัศน์ 
ในการพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหารโรงเรียน

เตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ทั้งสิ้น 13 ฉากทัศน์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ฉากทัศน์
ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ ที่เป็นเช่นนี้  เพราะฉากทัศน์ทำให้เห็นภาพรวม
ของงานทางทหาร อีกทั้งเนื้อหาเคมีที่ไปเชื่อมโยงสามารถเข้าใจได้ง่าย ตลอดจนมีจุดประสงค์ วิธีการจัดการ
เรียนรู้และการวัดประเมินผลที่เหมาะสม ที่สำคัญถูกสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับบริบทการเป็นนักเรียนทหารที่เมื่อ
เรียนจบไปอาจจะต้องไปปฏิบัติงานในฉากทัศน์จริง ดังที่ปวีณา ตระหนี่ และ ศุภชัย ทวี (อ้างใน ฉันทนาพร 
แสงสุทธิเศรษฐ์ และคณะ, 2562) กล่าวว่า ครูต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดที่จะทำให้
สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ที่ถูกต้องได้  

ฉากทัศน์ของมโนทัศน์เรื่อง สารเคมีแต่ละชนิดที่ใช้ในการสังหารบุคคลเป้าหมาย มีวิธีการผลิต 
และการนำไปใช้แตกต่างกัน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการสอนให้
นักเรียนเลือกใช้สารเคมีในการสังหารบุคคลเป้าหมายในฉากทัศน์ต่างๆ นั้น สามารถทำให้นักเรียนเตรียมทหาร
เรียนรู้เพื่อที่จะได้รู้เท่าทันเมื่อต้องไปปฏิบัติหน้าที่ในการป้อง ดูแลประชาชน และเป็นการฝึกคิดและใช้องค์
ความรู้ในทุกๆ ด้านเพื่อแก้ปัญหาหรือฉากทัศน์ตามที่กำหนดซึ่งตรงตามลักษณะผู้นำของทหาร ดังที่  ภัคภณ 
สนิทสม และ ณัฐพล จำรัตน์ (2558) กล่าวว่า ผู้นำทางทหารต้องมีความสามารถทั้งทางเทคนิคและทางยุทธวิธี 
คือ เมื่ออยู่กลางสมรภูมิ ผู้นำทางทหารต้องพึ่งความสามารถของตนเอง ในการใช้งานยุทโธปกรณ์และการวาง
แผนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีระบบและจัดการกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ 
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องค์ความรู้การวิจัย  
องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับ

นักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ สรุปดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย อธิบายได้ดังนี ้
การพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียน

เตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ มีองค์ความรู้ที่เป็นกระบวนการ ดังนี้ 
1. ศึกษาเนื้อหาวิชาเคมี ตามหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช 2554 (ฉบับปรับปรุง 

พุทธศักราช 2560) เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวิจัย 
2. ศึกษาและวิเคราะห์งานทางทหาร ศึกษาและวิเคราะห์งานทางทหารตามการจัดส่วนราชการ

ของกองทัพบก เกี่ยวกับหน่วยงานรับผิดชอบ และภารกิจหน้าที่ของ แต่ละหน่วย และคัดเลือกงานทางทหารที่
สามารถใช้ความรู้เคมีในการอธิบายการปฏิบัติงานได้ 

3. เชื่อมโยงความรู้เคมีกับงานทางทหารที่วิเคราะห์ได้จากข้างต้น 
4. กำหนดมโนทัศน์หลักและมโนทัศน์ย่อยสำหรับการเขียนฉากทัศน์ 
5. เขียนฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร  
6. ประเมินและวิเคราะห์ผลการประเมินฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับ

นักเรียนเตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
7. ปรับปรุงแก้ไขฉากทัศน์เนื้อหาเคมีท่ีเชื่อมโยงกับงานทางทหาร ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.ศึกษา
เนื้อหาวิชาเคมี

2. ศึกษาและวิเคราะห์
งานทางทหาร 

3. เชื่อมโยงความรู้เคมีกับงานทาง
ทหาร

4. ก าหนดมโนทัศน์
หลักและมโนทัศน์

ย่อย

5. เขียนฉากทัศน์
เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยง

กับงานทางทหาร 

6. ประเมินและวิเคราะห์ฉากทัศน์

7. ปรับปรุงแก้ไขฉากทัศน์
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรมีการนำฉากทัศน์เนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหารสำหรับนักเรียนเตรียมทหาร
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ไปทดลองใช้และประเมินผลความพึงพอใจและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเตรียมทหารในเนื้อหาเดียวกันกับวิธีการสอนแบบปกติ 

1.2 ควรมีการอธิบายงานทางทหาร เพื่อให้นักเรียนเตรียมทหารสามารถเข้าใจถึงภารกิจ
หน้าที่และการเชื่อมโยงของเนื้อหาเคมีกับงานทางทหาร 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการพัฒนาฉากทัศน์เนื้อหาของรายวิชาอื่น ๆ ที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร เช่น 

ฟิสิกส์ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา สำหรับนักเรียนเตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร 
2.2 ควรมีการพัฒนาฉากทัศน์เนื ้อหาเคมีที ่เชื ่อมโยงกับงานทางตำรวจ เนื ่องจากมีการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างจากทหารทั้ง 3 เหล่าทัพ 
2.3 ควรมีการศึกษาและติดตามผลเกี่ยวกับเนื้อหาเคมีที่เชื่อมโยงกับงานทางทหาร 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการนิเทศแนว
ใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบฯ ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบฯ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษา จำนวนกลุ่ ม
ตัวอย่างได้จากการใช้ตาราง Krejcie & Morgan และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ได้ 217 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติพื ้นฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศแนวใหม่ฯ 
โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และได้แนวทางการนิเทศแนวใหม่ฯ ทั้ง 6 ด้าน 2) ผลการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศแนวใหมฯ่ มี 2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1 มี 3 ด้าน คือ (1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน (2) คุณภาพ
ของกระบวนการบริหารและการจัดการ (3) คุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และองค์ประกอบที่ 2 คือ นโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ได้แก่ (1) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศการศึกษาโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
(2) ติดตามนิเทศการบริหารและการดำเนินการตามแผน (3) การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
(4) ประสานงาน การติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษากับคณะกรรมการ และนโยบายด้านการนิเทศ
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ (1) การนิเทศบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
(2) การพัฒนาและใช้หลักหลักสูตรสถานศึกษา (3) การจัดการเร ียนรู ้โดยใช้ส ื ่อเทคโนโลยีทางไกล 
(DLTV/DLIT) Z4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 3) ผลการประเมินรูปแบบฯ มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การนิเทศแนวใหม่, คุณภาพการจัดการศึกษา, สถานศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were to develop and evaluate the effectiveness of 

new inservice models to: Quality of educational management of educational institutions 
Under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2  there are three stages of 
research: Step 1 :  Studying current conditions and new inservice guidelines to improve the 
quality of educational management of schools Under Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2  Step 2 :  create and review the form, Step 3 , trial and evaluation of the 
model. Examples include director. Deputy Director of Academic Affairs and Teachers of The 
School The sample count was obtained by using the Krejcie and Morgan tables and using the 
Stratified Random Sampling method. The results showed that; 1) the current condition of the 
new inservices as a whole was the highest and the new inservice guidelines were in all 6 areas. 
2) The results of the development of a new style of inservice have two elements: element 1 
has three areas: (1) quality of learners (2) Quality of management and management processes 
(3) The quality of the teaching process focused on the learner. And element 2 is the inservice 
policy of Pathumthani primary educational service area office (1 )  Monitoring, monitoring and 
evaluating educational inservices with a focus on achievement, (2 )  monitoring inservice, 
administration and implementation of plans, (3 )  improving and improving the quality of 
education, (4 )  Coordinate, monitor, evaluate and inservice education with the Board of 
Directors. The inservice policy of the Office of the Basic Education Commission is (1) Integrated 
inservice to drive quality of education (2) Developing and implementing the principles of the 
school curriculum (3) Managing learning using teletechnology media (DLTV/DLIT) (4) Enhancing 
student achievement. 3) The overall assessment results are appropriate and the overall 
feasibility is at the highest level. 
Keywords: Model, New Supervison, Educational Management Quality, Schools 
 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคม และเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตของคนในชาติที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
การปรับเปลี่ยนที่รวดเร็ว และความซับซ้อนจำเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกัน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงาน
ทั้งหลายเหล่านี้ ต่างมีอุดมการณ์เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อค รอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติเป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอด
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ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังคาดหวังให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทาง
การศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน และมาตรฐานการศึกษาของชาติได้กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยเพื่อให้
สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้างคนไทย 4.0 ที ่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ ่นและของ
สถานศึกษาแต่มีจุดหมายร่วม คือ “ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นกำลังสำคัญใน
การพัฒนาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมืองต่อไปได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2561) 

การศึกษาของประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาเยาวชนของประเทศ โดยสะท้อนจากการ
พัฒนาด้านการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเร่งดำเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้นำไปสู่
การปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะการปฏิรูปครู ปฏิรูปโรงเรียน และปฏิรูประบบการบริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ 
ในประเด็นของหลักสูตรได้เน้นการพัฒนาการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ เพื่อให้คนรุ่นใหม่เ กิด
กระบวนการคิดอย่างมีระบบและแก้ปัญหาอย่างเป็นเหตุเป็นผล รวมทั้งการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้างระเบียบวินัย การมีจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม การยึดมั่นในสถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553) นอกจากนั้นยัง
กำหนดผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) หรือ
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 
4.0 จะต้อง ธำรงความเป็นไทย และแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคม
เป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน เป็นคุณลักษณะขั้นต่ำ ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้มีความ
เพียรใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ 
(competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ มีสุนทรียะ รักษ์ และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทยมี
ทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานสัมมนาอาชีพบนพื้นของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที ่ดี  
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21  
ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณา
การข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาส และมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรัก
ชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสามีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชาต ิ บนหล ักการประชาธ ิปไตย ความย ุต ิธรรม ความเท ่าเท ียมเสมอภาคเพ ื ่อการจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนและการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ (วิลัยพรณ์ 
เสรีวัฒน์, 2555) 

ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น พิจารณาจากคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญที่ต้องจัด
การศึกษาให้บรรลุตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้ว ัด (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
ซึ่งกระบวนการสู่ความสำเร็จดังกล่าวมีองค์ประกอบ และปัจจัย คือ คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนต้องประกันคุณภาพการศึกษาต่อผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเร ียนว่า ผ ู ้ เร ียนจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตรมีทักษะที ่จำเป็นใ นศตวรรษที ่ 21  
ซึ่งกระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนาดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ 1) กระบวนการ
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บริหาร 2) กระบวนการเรียนการสอน และ 3) กระบวนการนิเทศการศึกษา อาจกล่าวได้ว่า กระบวนการนิเทศ
การศึกษาเป็นการมุ่งปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมือกัน เน้นการ
ให้บริการให้การช่วยเหลือสนับสนุนมากกว่าการบังคับให้ปฏิบัติตาม (วัชรา เล่าเรียนดี , 2550) รวมทั้งมี
กิจกรรมของการบริหารการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงาม
ของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนได้ปรับปรุงวิธีการสอน และจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ควบคู่ไปด้วย (สันติ บุญภิรมย์, 2552) 
การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ 
ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้ก ระบวนการ
บริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนสำคัญใน
การส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา ที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
เพื่อเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้งมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะ
การเป็นผู้นำ และทักษะการนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
การศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของแต่ละสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและรายงานผลการ
นิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนยังใช้การนิเทศแบบเดิมๆ คือ ศึกษานิเทศก์จะทำหน้าที่ในการนิเทศร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคคลากรทางการศึกษาที่สถานศึกษาแต่งตั้งทำงานร่วมกัน ใช้วิธีการนิเทศเชิงประจักษ์ต้องเดินทางไปยัง
พื้นที่หรือที่ตั้งของสถานศึกษานั้นๆ ทุกแห่งที่ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบการนิเทศซึ่งทำให้เสียเวลาไปกับการ
เดินทาง เพราะระยะทางของสถานศึกษาแต่ละแห่งใกล้ไกลไม่เท่ากันและการนิเทศดังกล่าวยังมีข้อจำกัดอีก
หลายประการ เช่น งบประมาณ ความพร้อมของผู้นิเทศที่มีความแตกต่างกัน อีกทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่
เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศยังขาดความต่อเนื่อง และความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ เพื่อให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวะวิกฤติการระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้นในประเทศ
ไทยมีแนวโน้มความรุนแรงมากยิ ่งขึ ้นมีการแพร่กระจายของโรคไปยังหลายพื ้นที ่ต ่างๆ เพิ ่มมากขึ้น  
ทางคณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติได้ประกาศให้โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) เป็นโรคติดต่อ
อันตรายภายใต้พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2548 อีกท้ัง กระทรวงสาธารณะสุขจึงได้แจ้งเตือนให้หลีกเลี่ยง
การเดินทางเพ่ือลดการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว จากผลกระทบจาการระบาดครั้งใหญ่นี้จึงปัจจัยสำคัญที่ทำ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคตกับความท้าทายของโลกท่ีเปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็วทุกภาคส่วนที่ต้องปรับตัวสู่โหมด “ออนไลน์” ดังนั้น การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้
เข้มแข็งและต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562) ตามประกาศของกระทรวง
สาธารณะสุขเพื่อลดการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว ซึ่งจังหวัดปทุมธานีก็ได้รับผลกระทบในวงกว้างเช่นกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาของจังหวัดปทุมธานี  ที่ต้องตระหนักเฝ้าระวัง 
และปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ดังนั้น 
กระบวนการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงต้องมีการพัฒนาการใช้
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เทคโนโลยีและวิธีการอื่นๆ มาใช้ในการนิเทศอย่างมีคุณภาพให้เหมาะสมกับสถานการณ์และหลีกเลี่ยงการสุ่ม
เสี่ยงให้กับสถานศึกษา เช่น การปรับบทบาทของการนิเทศเป็นการนิเทศแนวใหม่ เป็นต้น (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2563) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาระดับอนุบาลระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษามี
โรงเรียนในสังกัด จำนวน 67 โรงเรียน จากการศึกษาการประเมินผลการจัดการศึกษา พบว่า โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 มีผลคะแนนการทดสอบระดับชาติ(O-Net)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการทดสอบ 4 รายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
อยู่ในระดับต่ำ 37.99  โดยมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (สำนักทดสอบทางการศึกษา , 2563) และ
จากการทดสอบข้อสอบมาตรฐาน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2, 4, 5 ประจำปีการศึกษา 2562 ของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพ
รวมอยู่ในระดับพอใช้ซึ่งผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการ
ด้านมาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจใน
การพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ไม่สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยยังใช้วิธีการสอน
แบบเดิมๆ ไม่ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ชุมชนยังมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาไม่เต็มศักยภาพ ไม่ใช่ทุก
วิชา หรือทุกสถานศึกษาจะเปลี ่ยนมาสอนออนไลน์ได้ทั ้งหมด เพราะต้องคำนึงถึงความเหมาะสม และ
ประสิทธิภาพของการสอนที่สำคัญที่สุดคือห้องเรียนออนไลน์ยังทดแทน "ห้องเรียนออฟไลน์" หรือห้องเรียน
จริงๆ ไม่ได้ คือ "ปฏิสัมพันธ์” การเรียนออนไลน์นั้นมีข้อจำกัดเรื่องความพร้อมส่วนบุคคลมากมาย โดยเฉพาะ
ในโรงเรียนที่อยู่ต่างจังหวัดที่คุณครูก็ยังไม่มีความคุ้นชินกับโปรแกรมต่างๆ นักเรียนก็ไม่มีอุปกรณ์รวมถึง
สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ไม่ดีนัก หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องวางแผนอย่างจริงจังว่าจะสนับสนุนคุณครูอย่างไร  
ต้องประเมินความพร้อมอย่างรอบด้าน เป้าหมายที่แท้จริงของการศึกษาก็คือการพัฒนาผู้เรียน การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การถกเถียง การมีปฏิสัมพันธ์กัน ถึงแม้ว่าการเรียนออนไลน์จะมีข้อจำกัดและอุปสรรคบ้าง  
แต่วิกฤติในครั้งนี้ทำให้สถานศึกษาศึกษา ทั้งผู้เรียนผู้สอนต้องปรับตัวให้ชินกับการเรียนออนไลน์และเป็น
โอกาสในการต่อยอดการศึกษาในอนาคต (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, 2563)  

ดังนั้น การยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทั้งระบบจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับชาติ ระดับต้นสังกัด และการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
จึงใช้กระบวนการนิเทศแนวใหม่ที่หลากหลายวิธีการ แต่อยู่บนพื้นฐานของการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี
ส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือหรือเสนอแนะการพัฒนางานของสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมีการปรับปรุงความรู้ ทักษะ และความต้องการในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง เจตคติ ค่านิยมของแต่ละบุคคลกรทางการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การร่วมมือกัน
ทำงานอย่างมีเหตุผล การติดต่อสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีแรงจูงใจให้เกิดการทำงานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาพร้อมที ่ขับเคลื ่อนสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภ าพ (นุชรัตน์  
สิริประภาวรรณ, 2563)  
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จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นนั้น การนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
สภาพการณ์ปัจจุบันให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมมาก
ขึ้น ผู้วิจัยในฐานะศึกษานิเทศก์ที่ทำหน้าที่ให้คำแนะนำ ดูแล ช่วยเหลือสถานศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแบบองค์รวมและทำหน้าที่รับผิดชอบด้านการนิเทศสถานศึกษาโดยตรงให้เกิดผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะ
ทำการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษาให้
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพอย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางของการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

2. เพ่ือสร้างรูปแบบ และตรวจสอบรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3. เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยไว้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางของการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของการนิเทศแนวใหม่ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการนิเทศเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารที่เกี ่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ และสื่อที่เผยแพร่ผ่านอินเทอร์เน็ต ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแนวใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลนำมาใช้ในการจัดทำงานวิจัยนี้ 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. ศึกษาสภาพการนิเทศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  

ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 67 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 67 
คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 67 คน และครูผู้สอน จำนวน 378 คน  รวมทั้งสิ้นจำนวน 512 คน 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้มาจากการใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie & Morgan (1970) ซึ่งได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 217 คน หลังจากนั้นใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สัดส่วนของกลุ่มประชากรโดยกำหนด
ความคลาดเคลื่อน 5% 

ตัวแปรที ่ศึกษา คือ สภาพการนิเทศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ 2) การออกแบบ
การนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4) รายงานผลการนิเทศโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน 5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 6) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ 

3. ศึกษาแนวทางการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) โดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 3 คน 2) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน 3) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน และอาจารย์
มหาวิทยาลัยที่สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน รวมจำนวน 12 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ผู้วิจัยกำหนดไว้ดังนี้ คือ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน เป็น
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารและการจัดการนิเทศในโรงเรียนไม่ต่ำกว่า 5 ปี 2) ศึกษานิเทศก์ เป็น
ผู ้ที ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์ด้านการนิเทศ
การศึกษามาแล้วไม่ต่ำกว่า 5 ปี 3) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอกเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือมีว ิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ ้นไป  4) อาจารย์
มหาวิทยาลัยที ่สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชนในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

ตัวแปรที ่ศึกษา คือ แนวทางการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ขั ้นตอนที ่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 

1. ยกร่างรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยนำแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และสื่อที่เผยแพร่ผ่านอินเทอร์เน็ต ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ และผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
เรื่อง การนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 
มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อนำมาจัดทำเป็นกรอบแนวทางในการยกร่างรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 และนำร่างรูปแบบฯ เสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อพิจารณาความเหมาะสมการใช้ภาษาและนำ
ข้อเสนอแนะไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ้น จัดทำร่างรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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2. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เรื่อง การนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ในการนิเทศ 3) การออกแบบวิธีการนิเทศ 4) การดำเนินการ
ปฏิบัติการนิเทศ  5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 6) การประเมินผลการดำเนินการนิเทศ 

2.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลข้างต้นมาวิเคราะห์หาข้อสรุปร่วม และจัดทำผลการสัมภาษณ์การนิเทศ
แนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  

2.2 ผู ้ว ิจ ัยนำร่างรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม การใช้ภาษา และนำข้อเสนอแนะไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
จัดทำร่างรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3. ตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อประมินความถูกต้องความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เชี ่ยวชาญด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indepth Interview) 
จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (ผู้ทรงคุณวุฒิ) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน 
เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา หรือมีประสบการณ์/ผลงานทางวิชาการด้าน
การนิเทศเพ่ือการจัดการศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษาท่ีศึกษา คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ขั ้นตอนที่ 3 ทดลองใช้ และประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
1. การสร้างคู่มือในการใช้รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไปทดลองใช้ 
โดยผู้วิจัยจะนำรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไปทดลองใช้กับโรงเรียนวัด เขียนเขต สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (ซึ่งเป็นโรงเรียนในการดูแลรับผิดชอบด้านการ
นิเทศของผู้วิจัย) ระยะเวลาในการทดลองใช้ 1 ภาคการศึกษา ของปีการศึกษา 2563 และประเมินความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่นำไปทดลองใช้ 

ในการประเมินประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู ้ว ิจัยจะ
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ดำเนินการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการใช้แบบประเมินแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของโรงเรียนวัดเขียน
เขต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของโรงเรียนวัดเขียน
เขต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน  30 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (ผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4-6 จำนวน 28 คน) 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางของการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

1.1  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพสภาพปัจจุบันของการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.62, S.D. = .47) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ตามลำดับ ได้แก่ วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ (  = 4.55) การออกแบบการนิเทศ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ( = 4.75) การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี ( = 4.52) รายงานผลการนิเทศ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ( = 4.75) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ ( = 4.56) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
นิเทศ ( = 4.60) ดังในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพปัจจุบันของการนิเทศแนวใหม่เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวม 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา   S.D. แปลผล 

1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ 4.55 0.57 มากที่สุด 
2. การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 4.75 0.32 มากที่สุด 
3. การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4.52 0.55 มากที่สุด 
4. รายงานผลการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 4.75 0.32 มากที่สุด 
5. การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 4.56 0.56 มากที่สุด 
6. การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ 4.60 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.62 0.47 มากที่สุด 
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1.2 ผลสรุปแนวทางการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สรุปได้ ดังนี้ 

1.2.1 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ ควรมีศึกษาข้อมูลพื ้นฐานของ
โรงเรียน การวิเคราะห์ความต้องการ ความจำเป็น ในการนิเทศเพื่อให้ได้ข้อมูล ที่ครอบคลุม เช่น การนิเทศ
และตรวจเยี่ยม การสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูผู้สอน การส่งแบบสำรวจความต้องการ แล้วนำข้อมูลเหล่านั้น
มาสังเคราะห์จุดเด่น นโยบายที่หลากหลาย โดยหาประเด็นที่เป็นจุดร่วมข้อนโยบาย จะทำให้ได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น ในการพัฒนา การเรียนการสอน ที่หลากหลายและครอบคลุม เป็นประโยชน์ต่อ
การออกแบบการนิเทศ การหาเครื่องมือการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ ที่ตรงกับความ 
ต้องการ ของกลุ่มเป้าหมาย นำความรู้เหล่านี้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ การดำเนินการนิเทศที่เป็นระบบ โดยต้องความร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ หรือระหว่างเพื่อนครูด้วยกันในโรงเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนของครู ที่ส่งผลถึงการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1.2.2 การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ควรมีการออกแบบรูปแผนการ
นิเทศท่ีหลากหลาย ที่มีความพร้อมที่แตกต่างกัน เพ่ือเปิดโอกาสให้โรงเรียน ได้เข้าถึงการนิเทศได้อย่างแท้จริง 
โดยใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุนการนิเทศในแต่ละขั้นตอน การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในยุค  
New normal จะตอบสนองความต้องการของการจัดการเรียนการสอน ตามมาตรฐานหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการในการนิเทศ ของผู้รับการนิเทศ ขั้นที่ 2  
การวิเคราะห์สาระและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการนิเทศ ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์เทคโนโลยีและ
ระบบปฏิบัติการที่เหมาะสมกับการนิเทศ ขั้นที่ 4 การเตรียมอุปกรณ์ในการนิเทศ ขั้นที่ 5 ดำเนินการนิเทศ  
ขั้นที่ 6 การประเมินประสิทธิภาพในการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยี 

1.2.3 การวัดและประเมินผล ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดในหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดทำแผนการสอน การวัดประเมินผลให้ตรงกับตัวชี้วัดของหลักสูตร ประเมินผลตามสภาพจริงให้เหมาะสม
ตามกิจกรรมการสอนแต่ละวัยและจัดตามความสามารถ นักเรียนนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ มีการนิเทศ
ติดตามอย่างสม่ำเสมอ ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน มีการสะท้อนผลการเรียนรู ้ ประเมิน
ความสามารถการใช้ภาษาจีนของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือประเมินที่ได้มาตรฐานระดับสากล  

1.2.3 การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี ควรเริ ่มต้นกิจกรรมการนิเทศด้วยกาสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงบวกท่ีใช้ให้เห็นว่ากระบวนการนิเทศเน้นการช่วยเหลือ มิใช่การประเมิน ควรนำหลักการนิเทศ
ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นจุดเริ่มต้นกิจกรรมการนิเทศด้วยการช่วยเหลือ มิใช่การประเมินเพ่ือลดความกดดันของผู้รับ
การนิเทศ ผู้นิเทศควรจะได้ศึกษาและทำความเข้าใจในหลักการ กระบวนการ และวิธีการของการนิเทศ
การศึกษาเพื ่อนำมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การช่วยเหลือ การแนะนำการชี ้แจง การบริการ  
การปรับปรุงที่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอน  ในการที่จะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ ้น ดังนั้น  
การดำเนินการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีจึงจะประสบผลสำเร็จการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศด้วยเทคโนโลยี 
โดยใช้แอพลิเคชั่น Zoom, Line Meeting, Google Meet ตามความถนัดของบุคลากร 

1.2.4 การรายงานผลการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ควรจัดทำระบบเทคโนโลยีเป็น
ระบบที ่สามารถพัฒนางานนิเทศได้ สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การรายงานผลก ารนิเทศต่อ
ผู้บังคับบัญชา ต้นสังกัด และระดับสูงขึ้นไป มีระบบการติดตาม ที่ต่อเนื่อง และให้ความช่วยเหลือจุดที่ผู้รับการ
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นิเทศทุกมิติ ทำรายงานในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือนำเข้าสู่ระบบออนไลน์และทำการประชาสัมพันธ์
แหล่งสืบค้น รายงานผลการนิเทศน์ให้สถานศึกษารับทราบ มีการประเมินที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม ทั้งก่อนการดำเนินกิจกรรม ระหว่างดำเนินกิจกรรม และหลังการดำเนินกิจกรรม ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูล
เอกสารการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือให้เห็นเส้นพัฒนาของการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  

1.2.5 การบำรุงขวัญให้กำลังใจ การนิเทศการศึกษาจัดขึ้นเพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้จะสำเร็จได้ผลดีเพียงไรนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ
ทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศก์ผู้ทำงานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่างๆ ที่ศึกษานิเทศก์
นำมาใช้ในการนิเทศ มีการส่งเสริมพัฒนาตนเอง การทำวิทยฐานะตามความต้องการ เพื่อบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอนในการนิเทศแต่ละครั้ง ผู้นิเทศกล่าวชมผู้รับการนิเทศสม่ำเสมอในจุดเด่นที่ผู้รับการนิเทศ
แสดงให้เห็น ส่วนในข้อควรปรับปรุงพัฒนาผู้นิเทศใช้คำที่จะเสริมแรงให้ผู้รับการนิเทศเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
พัฒนาให้ดีขึ้น งดใช้คำพูดเชิงลบ ผู้นิเทศควรมีความเป็นกัลยาณมิตร จัดหาอุปกรณ์ สัญญาณ แอพลิเคชั่น ให้
ความสะดวกในการดำเนินการนิเทศ ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพแก้ผู ้นิเทศด้านความรู ้ด้านการนิเทศด้วย
เทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมช่องทางในการนิเทศที่หลากหลาย 

1.2.6 การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ ควรออกแบบการนิเทศท่ีมีความต่อเนื่องและ
ความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้กระบวนการ PDCA มาใช้ใน
การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศดังนี้ -P วิเคราะห์สถานการณ์Plan วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา
เตรียมการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ-D สร้างเครื ่องมือนิเทศDo สร้างความเข้าใจดำเนินการให้คำปรึกษา 
แนะนำ-C นิเทศ ติดตามCheck แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตรวจสอบประเมินผล-A สรุป รายงานผลการดำเนินงาน 
Act ปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

2. ผลการสร้างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 การนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
1. คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ 2) การ

ออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4) รายงานผลการนิเทศ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 6) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ 

2. คุณภาพของกระบวนการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศ 2) การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 
4) รายงานผลการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน  5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 6) การพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการนิเทศ 

3. คุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ  ประกอบด้วย  
1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ 2) การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) การ
ปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4) รายงานผลการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 
6) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ  
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องค์ประกอบที่ 2 นโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 และนโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยทดลองกับโรงเรียนวัดเขยีน
เขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ความเป็นไปได้ของผู้ใช้ คือ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และหัวหน้างานทั้ง 4 ฝ่าย จำนวน 12 คน โดยรวม มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 พบว่า รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน เมื่อตรวจสอบรายประเด็น พบว่า ด้านคุณภาพของผู้เรียน มีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และนโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม 
อยู ่ในระดับน้อยที่สุด ส่วนความเป็นเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ด้าน
คุณภาพของผู ้เรียน มีความเป็นไปได้มากที่สุด และนโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู้วิจัยนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. สภาพสภาพปัจจุบันของการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ตามลำดับ ดังนี้ 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการ
นิเทศ 2) การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4) รายงานผล
การนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 6) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นมีการปฏิบัติตาม
แนวนโยบายทั้งของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และนโยบายด้านการนิเทศของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้กำหนดแนวนโยบายไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมสามารถ
นำไปปฏิบัติในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ ประกอบกับการออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยีที่เหมาะสมตรงกับสภาพจริงในปัจจุบัน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความรู ้ความเข้าใจถึงบทบาทของตนเองของการนิเทศมากยิ ่งขึ ้น เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว  
ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของภัณฑิรา สุปการ (2557) ที่ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่ วนร่วม 
3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยีและ 5) การประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา
ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสำหร ับศตวรรษที ่  21  
เป็นพหุองค์ประกอบที ่มีความสัมพันธ์ก ัน โดยองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมมีอิทธิ พลทางตรงต่อ
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบ ด้านการประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีและการนิเทศ  3) จัดอันดับความสำคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21  
ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เรียงลำดับได้ ดังนี้ (1) การบริหารจัดการ (2) การประเมินผล (3) การมีส่วน
ร่วม (4) การนิเทศและ (5) การใช้เทคโนโลยี  

2. รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1  
การนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ  
2) การออกแบบการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี 4) รายงานผลการ
นิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 5) การบำรุงขวัญให้กำลังใจ 6) การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ 
องค์ประกอบที่ 2 นโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ
องค์ประกอบที่ 2 ได้แก่ นโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
และนโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายทั้ง
สองหน่วยงานนี้กำหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบสำหรับปฏิบัติการ
นิเทศของหน่วยงานต้นสังกัดกับสถานศึกษา ที่ทำงานร่วมกัน มีการวางแผนงาน และติดตามผลการดำเนินงาน 
ตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษา อย่างเป็นระบบ ให้องค์ความรู้ด้านการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐานอย่างชัดเจนต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของปฏิวัติ แก้วรัตนะ (2558) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
นิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยด้านคุณภาพการเรียนการสอนกระบวนการ
นิเทศเป็นกระบวนการดำเนินงานที่ช่วยจำแนกความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนให้มีความชัดเจนในเรื่อง
เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาการนิเทศงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียนการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและการพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ และการประเมินผลการนิเทศ
และการประเมินผลการศึกษา เป็นองค์ประกอบที่ให้นำผลการประเมินการนิเทศงานวิชาการนามาเป็นแนวทาง
ในการนิเทศงานวิชาการในครั้งต่อไปด้วยการให้ผู ้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ 

3. ผลทดลองใช้รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยทดลองกับโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยผู้วิจัยคู่มือการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดยรวม  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู มีความตระหนักใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือกับการนิเทศของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นอย่าง
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ดี เกิดความพึงพอใจต่อการนิเทศ สอดคล้องกับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแพร่ (2562) ทีผ่ลการศึกษาพบว่า 
ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี
ความสอดคล้องเหมาะสมตามบริบทของพื้นที ่ในจังหวัดแพร่อยู ่ในระดับมากทุกข้อยกเว้น ข้อรูปแบบ/
กระบวนการนิเทศฯ ตรงกับวัตถุประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลการประเมินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ประเมินฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการนิเทศมีความจำเป็นสำหรับสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาตามที่ต้องการ คือด้านคุณภาพผู้เรียน ส่วนนโยบายด้านการนิเทศของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นไปได้น้อยที่สุดนั้น อาจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นเรื่องที่ห่างไกลต่อสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาปฏิบัติตามนโยบายของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาที่จะต้องติดตาม ตรวจสอบ แนะนำ ช่วยเหลืออยู่แล้ว ซึ่งการนิเทศถือเป็นหน้าที่ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของภัณฑิรา สุปการ (2557)  
ที่ผลการวิจัยพบว่า ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศสำหรับศตวรรษที่ 21 ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบมีความเหมาะสมเป็นไปได้ถูกต้องและนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู ้การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการนิเทศแนวใหม่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา อันเป็นประโยชน์ต่อการนำมาเป็นแนวทางในการกำหนดการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ
นิเทศการศึกษา และเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศแนวใหม่  
โดยการปรับเปลี่ยนแนวความคิด และการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐาน เน้นการให้บริการช่วยเหลือสนับสนุน สร้างความสัมพันธ์ ความเป็นประชาธิปไตย การสร้างขวัญกำลงัใจ 
การปรับปรุงเจตคติของผู้รับการนิเทศ มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการก่อนการนิเทศ 
เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ 
6 ประการ ได้แก่ 

1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ การกำหนดกรอบทิศทางในการนิเทศโดย
การศึกษาสภาพปัจจุบันต่างๆ รวมทั้งข้อมูลที่จำเป็นเพื่อจะนำมาเป็นตัวกำหนดถึงความต้องการจำเป็นเพ่ือ
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ คือ วิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาจากงานประกัน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา สภาพแวดล้อมในการบริหารจัดการ คุณภาพผู้เรียน กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน เป็นต้น 

2. การออกแบบการนิเทศที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน การให้ความรู ้ในการนิเทศ ในด้านการใช้
เทคโนโลยี การกำหนดเป้าหมาย จุดประสงค์ และกิจกรรมต่างๆ ตามลำดับความสำคัญ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมี
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ความรู้ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน และตรงตามจุดประสงค์ในการทำงาน กำหนด
ทางเลือก และจัดลำดับความสำคัญร่วมกัน 

3. การปฏิบัติการนิเทศผ่านเทคโนโลยี การลงมือปฏิบัติการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดในการทำงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน ตามที่ได้กำหนด
ไว้ตามแผนการนิเทศ 

4. รายงานผลการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน การกำกับ ติดตาม สรุปผลที่เกิดจากการนิเทศ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการนิเทศ รายงานผลการนิเทศต่อสถานศึกษา 
และต้นสังกัด  

5. การบำรุงขวัญให้กำลังใจ การให้การเสริมแรงกับผู้รับการนิเทศ รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวก
ทุกๆ อย่าง เพื่อจะให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสำเร็จงาน รวมถึงการประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ให้
ดำเนินงานไปด้วยกันด้วยความราบรื่น การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงกัน การปรับการทำงานใน
ส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด และการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นเพื่อให้การปฏิบัติงานประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

6. การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการนิเทศ การนำผลการประเมินที ่เกิดจากการนิเทศโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการนิเทศ และรายงานผลให้กับสถานศึกษาเพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้
ในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาในครั้งต่อไป กระบวนการดังกล่าวนี้จะมีลักษณะการปฏิบัติครบวงจร และ
ให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือให้สามารถนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง ดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 การนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การนำรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศควรศึกษาทำความเข้าใจในวิธีการนิเทศให้ชัดเจน 

1.2 ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในการการนิเทศแนวใหม่
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบการนิเทศแนวใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดต่างๆ กัน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาท่ีเหมาะสม 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพในการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์
โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีกลุ่มตัวอย่าง 
คือผู้สอน ครูผู้ช่วยสอน และผู้สนับสนุนการสอนวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ที่ปฏิบัติงานในปี
การศึกษา 2562-2563 จาก 12 โรงเรียน มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย โดยประสาน
ผ่าน Coordinators ของแต่ละโรงเรียน และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนระดับ DP ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล สิ่งสนับสนุน และการบริหาร
จัดการของโรงเรียน มีความเหมาะสมมากและมากที่สุด ครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอน มีความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการเรียนวิทยาศาสตร์ ตามหลักสูตร IB มีความรู้ความสามารถในการสอน 
และใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการสอนวิทยาศาสตร์ ตามเป้าหมายของหลักสูตร IB แสดงให้เห็นว่า
หลักสูตร IB มีเป้าหมาย แนวทาง ข้อกำหนดและการดำเนินการที่ชัดเจน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย มีแนวทางในการดำเนินการในทิศทางเดียวกัน 
ทั้งนี้นโยบายในการบริหารจัดการของโรงเรียนมีผลต่อคุณภาพของหลักสูตรและประสิทธิภาพของบุคลากร 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนการสอน, วิชาวิทยาศาสตร์, โปรแกรม IB, มัธยมศึกษา 
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Abstract 
The objective of this research article is to study conditions in teaching and 

learning science within the International Baccalaureate (IB) programme for secondary level in 
Thailand. This research article is survey research. The sample in this study are teachers, 
teaching assistants, and support teachers in science within the IB programme at secondary 
levels in Thailand. In total, 12  schools in operation during the 2019 -2020  academic year 
were considered. A questionnaire was used as the research instrument to collect data on 
the conditions in teaching and learning science within the IB programme for secondary level 
in Thailand. The researcher collaborated with the coordinator of each school to collect the 
data. The data was analyzed by using mean, standard deviation, and content analysis. The 
results of this research found that most of the schools offer the DP (Diploma Programmes). 
The results of the survey indicate that respondents were most agreed and strongly agreed 
that the schools are appropriate in instruction, assessment, support structures and 
management. Teachers, teaching assistants, and support teachers have knowledge and 
understanding about science learning goals in the IB program as well as knowledge and 
ability to teach using a variety of instructional strategies to meet the IB goals. This is because 
the IB program has obvious goals, guidelines, requirements and approaches. Therefore, the 
instruction of science within the IB programme for secondary level in Thailand is aligned. 
Moreover, the schools' management policies had impact on the quality of curriculum and 
the efficiency of faculty. 
Keywords: Teaching and Learning, Science, IB Programme, Secondary Level 
 
 
บทนำ 

หลักสูตร International Baccalaureate Programme หรือ IB Programme (IB) เป็นหลักสูตร
ที่มีเป้าหมายมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม ซึ่งนอกจากจะพัฒนาทางด้านสติปัญญาแล้ว ยังพัฒนาด้าน
อารมณ์ สังคม และทักษะการใช้ชีวิต อีกทั้งมุ่งเน้นการใช้ภาษาที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและวัฒนธรรม พร้อมกับพัฒนาทัศนคติที่ดี รวมถึงการมีมนุษยธรรมและมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืนสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษาบริบททางสังคมทั้งในชุมชนและของโลก ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดความสมดุลในทุกๆ ด้าน และเตรียมความพร้อมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และใช้ชีวิตให้ทันกับสถานการณ์
ของโลกปัจจุบัน อีกทั้งยังสามารถนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์อีกด้วย เนื่องด้วยเป้าหมาย
และวิธีการดำเนินการที่ชัดเจนจึงทำให้หลักสูตร IB สามารถรองรับนักเรียนที่ต้องย้ายสถาบันการศึกษาไปมา
ระหว่างประเทศได้ จึงทำให้ระบบการศึกษานี้ได้รับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยทั่วโลก (International 
Baccalaureate, 2018) 

หลักสูตร IB แบ่งระดับการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประถมศึกษาหรือ Primary Years 
Programme (PYP) สำหรับนักเรียนอายุระหว่าง 3 ถึง 12 ปี (ระดับอนุบาลถึงเกรด 5) มุ่งเน้นพัฒนาให้ผู้เรียน
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เอาใจใส่และมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านแนวทางการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือหลักสูตร Middle Years Programme (MYP) สำหรับนักเรียนอายุ
ระหว่าง 11 ถึง 16 ปี (เกรด 6 ถึงเกรด 10) ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถสร้างความเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้
และโลกแห่งความเป็นจริง และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ Diploma Programme (DP) เป็น
หลักสูตร 2 ปี สำหรับนักเรียนอายุระหว่าง 16 ถึง 19 ปี (เกรด 11–12)สนับสนุนให้นักเรียนได้รู้ลึก รู้กว้าง  
มีการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และจริยธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมี
คุณสมบัติเป็นที่ต้องการของมหาวิทยาลัยชั้นนำทั่วโลก (International Baccalaureate, 2018)  

สำหรับการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ตามหลักสูตร IB ในระดับ Primary Years Programme 
(PYP) เน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบข้ามวิชา (Transdisciplinary) โดยมีหัวข้อหรือประเด็นปัญหา
วางไว้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสวงหาแนวทางในการศึกษาและการแก้ปัญหา ผ่านการทำกิจกรรมที่หลากหลาย 
ดังนั้นวิทยาศาสตร์ระดับ PYP จึงเน้นการสำรวจสิ่งต่างๆ รอบตัว เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคำถาม  
ความอยากรู้อยากเห็น และความเฉลียวฉลาด ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนเกิดความเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลง
ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเรียนรู้วิธีการใช้ทรัพยากรทางวิทยาศาส ตร์และ
เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด (International Baccalaureate, 2014) 

วิทยาศาสตร์หลักสูตร IB ทั้ งในระดับ  Middle Years Programme (MYP) และ Diploma 
Programme (DP) เน้นการจัดการเรียนรู้โดยใช้การสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (Scientific inquiry) 
ผ่านการค้นคว้าหาคำตอบจากหัวข้อที่สนใจหรือประเด็นที่กำหนด โดยอาศัยทั้งการค้นคว้า การสังเกต การ
ทดลองและการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสรุปและความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รู้จักวางแผนในการทำงานอย่างเป็นระบบ เกิดการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดเชิ งสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบ การตั้งสมมติฐาน และการอธิบายต่างๆ อีกทั้งนักเรียนยังได้เรียนรู้ถึงการยอมรับและเคารพความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน และพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคมและโลกใบนี้ อีกทั้งยังช่วยเตรียมความพร้อมสำหรับ
นักเรียนที่จะศึกษาต่อในระดับ DP โดยทั่วไปวิทยาศาสตร์ระดับ MYP จะประกอบด้วยวิชาชีววิทยา เคมี และ
ฟิสิกส์ ทั้งนี้ทางโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลุ่มวิชาได้โดยมี
ชั่วโมงการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์อย่างน้อย 50 ชั่วโมงต่อปี (International Baccalaureate, 
2014) 

วิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (DP) แบ่งออกเป็น 6 วิชา ได้แก่ ชีววิทยา เคมี ฟิสิกส์ 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ การออกแบบเทคโนโลยี กีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยหลักสูตรวิทยาศาสตร์ระดับ 
DP กำหนดให้มีการแบ่งระดับการเรียนออกเป็นระดับมาตรฐาน หรือ Standard level (SL) ที่นักเรียนจะได้
ศึกษาเนื้อหาตามมาตรฐานที่หลักสูตรกำหนดในเวลา 150 ชั่วโมง และระดับสูง หรือ Higher level (HL)  
ที่นักเรียนจะได้ศึกษาเนื้อหาที่มีความเข้มข้น ลึกซึ้งมากขึ้น ซึ่งใช้เวลาศึกษาอย่างน้อย 240 ชั่วโมง ซึ่งแต่ละ
แบบก็มีการกำหนดเนื้อหา ทักษะที่ต้องการพัฒนา วิธีการประเมิน และเกณฑ์การประเมินไว้ (International 
Baccalaureate, 2016)  

โรงเรียนนานาชาติโปรแกรม IB ในประเทศไทย จะมีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ที่มีการ
กำหนดบทเรียนและเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ IB กำหนด ซึ่งสามารถปรับใช้ให้สอดคล้อง
กับบริบททางวัฒนธรรมและสังคมของแต่ละประเทศได้ โดยแต่ละโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของประเทศไทย กล่าวคือมีการใช้บริบทที่เกี่ยวข้องประเทศไทย
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มาใช้ในการตั้งประเด็นหรือหัวข้อในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ (International Baccalaureate, 
2014) จากการศึกษางานวิจัยของ Huang S. Y. (2019) พบว่าผู้สอนที่มาจากต่างประเทศขาดความเข้าใจ
บริบทที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของประเทศไทย  เนื่องจากผู้สอนชาวจีนที่เข้ามาสอนใน
ประเทศไทยมักจะมีการสื่อสารกันเองระหว่างคนชาติเดียวกันในระดับมากจึงควรมีการศึกษาและสัมผัสกับวิถี
ชีวิตของคนไทยมากขึ้น เพ่ือให้เข้าใจประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้สอนในการ
เรียนรู้และการปรับตัว อีกทั้งยังช่วยในเรื่องของการสอนอีกด้วย นอกจากนี้ ครูยังต้องมีความสามารถในการ
เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ในบริบทของความเป็นพหุวัฒนธรรมผ่านกระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งชั้นเรียนที่มีความหลากหลายและแตกต่างทางวัฒนธรรม ครูจึงต้องมีการเรียนรู้และเข้าใจวัฒนธรรม
ของประเทศที่ปฏิบัติการสอน รวมถึงประเทศอ่ืนๆ เพ่ือที่จะรับฟังและเข้าใจความคิดเห็นของนักเรียนเป็น
รายบุคคล ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนานาชาติ 

Australian Council for Educational Research (2015) ได้ กล่ าวว่ าทั้ งครูและนัก เรียนที่
ปฏิบัติงานและศึกษาอยู่ในโรงเรียนหลักสูตร IB ภูมิภาคเอเชีย มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ระดับ MYP มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้การคิดขั้นสูง และเน้นการปฏิบัติ แต่ยังขาดการให้
ความสำคัญกับความรู้ด้านเนื้อหาส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอ จึ งทำให้เกิดความ
ยุ่งยากในการเรียนวิทยาศาสตร์ระดับ DP แม้ว่าหลักสูตร IB จะระบุไว้ว่าวิธีการสอนวิทยาศาสตร์ให้เน้นความ
สมดุลระหว่างวิธีการสอนต่างๆ ได้แก่ การบรรยาย การสาธิต และการฝึกฝนเฉพาะบุคคล เป็นต้น 
(International Baccalaureate, 2014) 

นอกจากนี้ยังพบว่าหลักสูตร IB ได้กำหนดให้โรงเรียนมีการจัดการอบรมสำหรับครูที่ยังไม่มี
ประสบการณ์สอนในหลักสูตร IB ซึ่งจะช่วยให้ครูได้รู้มีความรู้ และความเข้าใจเป้าหมาย วิธีการ แนวทาง  
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งทำให้ครูสามารถนำไปจัดการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งหลักสูตร 
IB สนับสนุนให้โรงเรียนมีการจัดการอบรมสำหรับบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกันใน
หลักสูตร (International Baccalaureate, 2009) แต่ยังพบว่า จุดอ่อนของการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย คือ การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาชีพ ซึ่งพบว่ามีไม่มากพอกับจำนวนโรงเรียน
นานาชาติและครูต่างชาติที่มีจำนวนมาก (ณัฐวดี สภาพรต, 2559)  

จากเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนานาชาติ ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ผู้วิจัยในฐานะ ครูผู้ช่วยรายวิชา
วิทยาศาสตร์ระดับ Middle Years Programme (MYP) มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการจัดการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย โดยหวังว่างานวิจัยนี้จะช่วยเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ที่จะสามารถช่วยลด
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นแก่นักเรียนระหว่างการศึกษาได้  
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพในการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ใน
ประเทศไทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรในการวิจัย โดยมีประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้สอน ผู้ช่วยสอน และผู้สนับสนุน

การสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ที่กำลัง
ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2562-2563 จำนวน 22 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 
12 โรงเรียน จังหวัดสมุทรปราการ 1 โรงเรียน จังหวัดเชียงใหม่ 2 โรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 1 โรงเรียน 
จังหวัดภูเก็ต 2 โรงเรียน จังหวัดชลบุรี 2 โรงเรียน และจังหวัดระยอง 2 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประสานผ่าน Coordinators ของแต่ละโรงเรียน โดยมี
ผู้สอน ผู้ช่วยสอน และผู้สนับสนุนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย ที่กำลังปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2562-2563 ตอบรับเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา
จำนวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 6 โรงเรียน จังหวัดสมุทรปราการ 1 
โรงเรียน จังหวัดเชียงใหม่ 1 โรงเรียน จังหวัดภูเก็ต 1 โรงเรียน จังหวัดชลบุรี 1 โรงเรียน และจังหวัดระยอง 2 
โรงเรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยมีองค์ประกอบทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประเมินผล ด้านสิ่งสนับสนุน 
และด้านการบริหารจัดการ ซึ่งมีวิธีการสร้างเครื่องมือเริ่มจากศึกษาเอกสาร ตำราที่เกี่ยวข้อง นำข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษามาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม 
IB ระดับมัธยมศึกษา จากนั้นผู้วิจัยได้ประสานผ่าน Coordinators ของแต่ละโรงเรียน เพ่ือให้ตรวจสอบ
ประเด็นคำถาม แล้วนำแบบสอบถามความคิดเห็นที่พัฒนาขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และ
ปรับแก้แบบสอบถามความคิดเห็นที่พัฒนาขึ้นตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

4. การดำเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล เริ่มจากทำหนังสือขออนุญาตผู้อำนวยการ
โรงเรียนนานาชาติที่จัดการเรียนการสอนด้วยโปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย ซึ่งมีทั้งสิ้น 22 
โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษา ที่กำลังปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2562-2563 จากนั้นดำเนินการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยใช้สถิติในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา โดยค่าเฉลี่ยมีความหมายดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเห็นในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเห็นในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเห็นในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเห็นในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเห็นในระดับน้อยที่สุด 
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สรุปผลการวิจัย  
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่เปิดสอนโปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทยที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาทั้ง 12 โรงเรียน ส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนระดับ DP (Diploma Programme) 
อย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วนโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ MYP (Middle Years 
Programme) และระดับ DP และ MYP อย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 41.67 และ 8.33 ตามลำดับ และจากกลุ่ม
ตัวอย่างทั้ง 12 โรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
76.19  

 
ภาพที่ 1 โรงเรียนที่เปิดสอนโปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 12 โรงเรียน 

 
ความคิดเห็นของครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ ต่อสภาพการจัดการเรียน

การสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากและมากที่สุด เช่น เรื่องครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนมี
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการเรียนวิทยาศาสตร์ ตามหลักสูตร IB รวมถึงมีความรู้
ความสามารถในการสอน และใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการสอนวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ
ต่างๆ ทางวิทยาศาสตร์ ตามเป้าหมายของหลักสูตร IB ยกเว้นประเด็นเรื่องโรงเรียนไม่มีข้อกำหนดที่เป็น
อุปสรรคในการออกแบบการสอน มีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง ด้านการประเมินผลและด้านสิ่ง
สนับสนุน พบว่ามีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากและมากที่สุดทุกประเด็น เช่น เรื่องครู ครูผู้ช่วย และ
ผู้สนับสนุนการสอนมีความรู้ความสามารถในการประเมินความรู้ ทักษะต่างๆ ทางวิทยาศาสตร์ รวมถึงสามารถ
เลือกใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ในการประเมินนักเรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร IB และโรงเรียน
สนับสนุนให้ครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตามความต้องการอย่าง
สม่ำเสมอ ส่วนด้านการบริหารจัดการมีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก เช่นเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครู 
ครูผู้ช่วยและผู้สนับสนุนการสอนมีอิสระในการจัดหา และใช้สื่อประกอบการสอนวิทยาศาสตร์ตามความถนัด
และความสามารถ ยกเว้นเรื่องโรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ พบว่ามีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง ดังตารางที่ 1 
 
 
 
 

DP
50%

MYP
8.33%

MYP&DP

41.67%
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์ ต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับ
มัธยมศึกษา ในประเทศไทย โดยภาพรวม 

(n = 53) 
 รายการ X S.D. แปรผล 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.26 0.70 มาก 
2. ด้านการประเมินผล 4.38 0.72 มาก 
3. ด้านสิ่งสนับสนุน 4.17 0.83 มาก 
4. ด้านการบริหารจัดการ 3.85 1.24 มาก 

รวม 4.17 0.87 มาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษาใน
ประเทศไทย มีการอภิปรายผลการวิจัยข้างต้นดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร 
จากเอกสารที่ เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ หลักสูตร IB ทั้งระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น หรือ Middle Years Programme (MYP) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ 
Diploma Programme ( DP)  ไ ด้ แ ก่  Middle Years Programme from Principles into Practice 
( International Baccalaureate, 2014) ,  Middle Years Programme Science Guide ( International 
Baccalaureate, 2014) ,  Diploma Programme from Principles into Practice ( International 
Baccalaureate, 2009), Diploma Programme Biology Guide (International Baccalaureate, 2016), 
Diploma Programme Chemistry Guide ( International Baccalaureate, 2016)  แ ล ะ  Diploma 
Programme Physics Guide (International Baccalaureate, 2016) ที่มีการระบุเป้าหมาย แนวทาง สาระ 
ทักษะที่ต้องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน เกณฑ์ และแนวทางการประเมินผล รวมถึงการ
บริหารจัดการที่ชัดเจน ทำให้การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษาเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งทำให้ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นสาเหตุให้ผลการวิจัย เป็นดังนี้ 

1.1 ครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ มีความเห็นในระดับมากที่สุดว่ามี
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายในการเรียนวิทยาศาสตร์ ตามหลักสูตร IB ซึ่งนอกจากสาเหตุที่ระบุ
ข้างต้นแล้ว ผู้วิจัยยังเห็นว่า การบริหารจัดการหลักสูตร IB ได้กำหนดให้โรงเรียนมีการจัดการอบรมสำหรับครูที่
ยังไม่มีประสบการณ์สอนในหลักสูตร IB ซึ่งจะช่วยให้ครูได้มีความรู้ และความเข้าใจเป้าหมาย วิธีการ แนว
ทางการจัดการเรียนการสอน ซึ่งทำให้ครูสามารถนำไปจัดการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง
หลักสูตร IB สนับสนุนให้โรงเรียนมีการจัดการอบรมสำหรับบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มีความเข้าใจ
ตรงกันในหลักสูตร เช่น การอบรมออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ The IB online curriculum centre (OCC) หรือการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองจาก IB (International Baccalaureate, 2009) ซึ่งในทางปฏิบัติ
โรงเรียนมีอิสระในการจัดหาบุคลากรที่โรงเรียนเห็นว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการสอนหลักสูตร  IB เพ่ือให้
เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละโรงเรียน (International Baccalaureate, 2015) 
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1.2 ครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนมีความรู้ความสามารถในการบูรณาการทักษะ และ
คุณลักษณะที่เป็นวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการจัดการตนเอง การเป็นนักคิด 
การเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ การเป็นผู้ที่มีความเอ้ืออาทร เป็นต้น ที่เป็นเช่นนี้เพราะหลักสูตร IB กำหนดให้ครูนำวัฏจักร
การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry cycle) ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นทั้งแนวทาง และตัวอย่างที่สามารถ
นำไปช่วยออกแบบแผนการเรียนรู้ชิ้น งานได้ตรงกับ เป้ าหมายที่ หลักสูตรกำหนด ( International 
Baccalaureate, 2014) ซึ่งสอดคล้องกับจินตนา ศิริธัญญารัตน์ (2558) ชี้ให้เห็นว่า แม้การสอนวิทยาศาสตร์ที่
บูรณาการทักษะการคิดขั้นสูง ผู้สอนจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจกับองค์ประกอบและเงื่อนไขต่างๆ รวมถึง
ต้องมีความรู้ความสามรถในการเลือกใช้เทคนิคการสอนก่อนนำไปใช้ แต่รูปแบบการสอนนี้ส่งผลให้นักเรียนมี
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และจิตวิทยาศาสตร์ที่สูงขึ้น 

1.3 โรงเรียนไม่มีข้อกำหนดที่เป็นอุปสรรคในการออกแบบการสอนจึงทำให้ครู ครูผู้ช่วย และ
ผู้สนับสนุนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ มีอิสระในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เนื่องจาก
หลักสูตร IB ระบุไว้ว่า วิธีการสอนวิทยาศาสตร์ให้เน้นความสมดุลระหว่างวิธีการสอนต่างๆ ได้แก่ การบรรยาย 
การสาธิตและการฝึกฝนเฉพาะบุคคล เป็นต้น (International Baccalaureate, 2014) อีกทั้งประเด็น/สาระที่
กำหนดของวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์สากลจึงทำให้สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะทาง
สังคม วัฒนธรรม และนโยบายของแต่ละโรงเรียนได้อย่างกลมกลืน ซึ่งสอดคล้องกับ Sunder S. G. (2015)  
ที่กล่าวว่า ครูควรได้รับโอกาสในการใช้กรอบหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง
ของการปฏิบัติงานเพื่อที่ครูจะได้สามารถพัฒนาหลักสูตรได้ด้วยตนเอง  

1.4 ครู ครูผู้ช่วยและผู้สนับสนุนการสอนมีความเห็นระดับมากที่สุดว่ามีความรู้ความสามารถ
ในการประเมินความรู้ทักษะต่างๆ ทางวิทยาศาสตร์ รวมถึงสามารถเลือกใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายในการ
ประเมินนักเรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร IB ซึ่งคู่มือหลักสูตรจะระบุแต่เพียงเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
(International Baccalaureate, 2014) แต่ไม่ได้มีการกำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ไว้อย่างตายตัวจึง
เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวิธีการสอน ซึ่งจะทำให้
ผู้เรียนได้รับผลการประเมินที่มีประสิทธิภาพและนำไปพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับที่ 
Carlson C. (2012) ที่กล่าวว่า การเชื่อมโยงวัตถุประสงค์การเรียนรู้กับการประเมินผลแบบอิงเกณฑ์จะทำให้
นักเรียนเข้าใจในความคาดหวังนั้นซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

1.5 ครู ครูผู้ช่วยและผู้สนับสนุนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ มีความเห็นในระดับมากที่สุดว่า 
โรงเรียนสนับสนุนให้ครู ครูผู้ช่วย ผู้สนับสนุนการสอนได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ตามความต้องการอย่าง
สม่ำเสมอเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร และสามารถพัฒนาศักยภาพในการทำงานได้
อย่างเต็มที่ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากหลักสูตร IB มีข้อกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรที่ไม่ใช่แค่ครู แต่รวมไปถึง
บุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยต้องได้รับการอบรมออนไลน์ เช่น การอบรมออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ของ The IB 
online curriculum centre (OCC) ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและดูแลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพออนไลน์
ระหว่างประเทศและเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ยังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ได้รับ
การรับรองจาก IB มีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพของครูที่มีประสบการณ์ใน
ระดับต่างๆ หรือการอบรมจากองค์กรอ่ืนๆ ที่ช่วยพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ ทั้งนี้  การอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้และสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่เป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร IB ในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพเพ่ือให้
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ผู้สอนทุกคนเข้าใจหลักการและสนับสนุนวิสัยทัศน์และหลักการขององค์กรและเพ่ือสนับสนุนคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนในแนวทางการสอนของตนเอง (International Baccalaureate, 2009) ซึ่งสอดคล้องกับที่ 
Ateskan, A., O. Dulun, and J.F.Lane. (2016) ชี้ให้เห็นว่า สิ่งที่สำคัญมากอย่างหนึ่งในการนำหลักสูตร IB 
ไปใช้คือการให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ ซึ่ งการประชุมเชิงปฏิบัติการที่จัดขึ้นทุกๆ ปี
ภายในประเทศ สำหรับผู้สอนหลักสูตร IB ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในการแลกเปลี่ยนความรู้และการ
เรียนรู้จากผู้อื่นอีกท้ังยังได้แบ่งปันแนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆ อีกด้วย 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
จากงานวิจัยพบว่า ครู ครูผู้ช่วย ผู้สนับสนุนการสอน มีความคิดเห็นที่หลากหลาย เรื่องโรงเรียนมี

การจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรที่ทำงานร่วมกันภายในแผนก ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าที่เป็น
เช่นนี้ น่าจะขึ้นอยู่กับนโยบายของแต่ละโรงเรียนในการกำหนดกิจกรรมความสัมพันธ์ หรือการเปิดโอกาสให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ได้มีโอกาสทำงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน แม้ในการบริหารจัดการหลักสูตร IB จะมีข้อกำหนดให้โรงเรียนมีการจัดการประชุมเพ่ือให้ครูได้วาง
แผนการทำงานร่วมกัน การส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการประชุมหรือวางแผนงานร่วมกันถือเป็นการส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ความสุขและยอมรับความแตกต่างระหว่างกัน ทำให้ช่วยลดปัญหาในการทำงานแล้วก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับ 
Brunton G. S. (2016) ที่มีความเห็นว่า การสื่อสารและการร่วมมือกันในการทำงาน จะช่วยให้เกิดการแบ่งปัน
ความรับผิดชอบในการทำงานจากเพ่ือนร่วมงาน เกิดความพร้อมรับฟังและเคารพในตัวผู้อ่ืน รวมถึงได้เรียนรู้
แนวทางในการแก้ปัญหาจากมุมมองต่างๆ ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และแนวทางในการทำงาน
ของคร ู 

และจากการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีการประเมินความสามารถครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอน
ในการทำงานและแจ้งผลการประเมินเพื่อใช้ในการพัฒนาตนเอง ซึ่งอยู่ในระดับมาก ซึ่งการแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบจะทำให้รู้จุดเด่น จุดด้อย ซึ่งช่วยให้สามารถแก้ไขจุดบกพร่องให้ดีขึ้นและช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินต้องตรงกับหน้าที่และการปฏิบัติงาน
ตามสภาพจริง ซึ่งจะทำให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริงมากน้อยเพียงใด รวมไปถึงต้องมีความต่อเนื่องในการประเมินอีกด้วย ซึ่งสอดคล้อง
กับ ศจีรัตน์ เมธีสุวภาพ และสมถวิล วิจิตวรรณา (2562) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินศักยภาพจะช่วยให้
บุคลากรเหล่านั้นถูกจัดวางและจัดสรรให้เหมาะสมกับภาระงาน ซึ่งต้องระบุตัวชี้วัดและประเด็นในการประเมิน
ที่เป็นรูปธรรม สามารถสังเกตเห็นและวัดได้ และการแจ้งผลการประเมินจะทำให้บุคลากรได้เข้าสู่การพัฒนา
ทางวิชาชีพที่เหมาะสมเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถแสดงศักยภาพในตัวเองออกมาได้สูงสุด  

นอกจากนี้การวิจัยยังพบว่า ครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนได้ทำงานตามภาระงานที่ได้รับ
มอบหมาย ถึงแม้จะมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่มีความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งในกรณีนี้ผู้วิจัยเห็นว่า  
โรงเรียนนานาชาติ นอกจากจะมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนแล้ว ยังมีกิจกรรมในวัน
สำคัญต่างๆ เหมือนโรงเรียนทั่วไป ซึ่งทำให้ทั้งครู ครูผู้ช่วย และผู้สนับสนุนการสอนต้องรับผิดชอบภาระงานที่
นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งอาจทำให้ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็น
ว่าเป็นภาระที่นอกเหนือจากงานที่ควรจะเป็น ซึ่งโดยทั่วไปโรงเรียนมักจะมีการบริหารจัดการและจัดสรรภาระ
งานให้สอดคล้องกับศักยภาพของบุคลากร และมอบหมายภาระงานอย่างเป็นธรรมและมีการกระจายภาระงาน
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อย่างทั่วถึง ดังที่พรทิพย์ ทับทิมทอง (2560) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรมอบหมายงานต่างๆ ให้ครูในปริมาณที่
เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนของครู เนื่องจากถ้าครูมีการใช้เวลามากในการปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมายที่ไม่ได้เกี่ยวเนื่องกับภาระการสอนจะส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดเตรียมการสอนและการ
ปฏิบัติการสอนลดลง 

และพบว่า การที่โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
ซึ่งน่าจะเป็นสิ่งที่ดี แต่ผู้ตอบแบบสอบถามกลับเห็นด้วยในระดับปานกลาง ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า นักเรียนแต่ละคน
อาจไม่สามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็นได้อย่างเต็มที่ในเวลาเรียนและการจัดการเรียนการสอนอาจไม่ตอบสนอง
ต่อความชอบและความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน ดังนั้น กิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีส่วนช่วยพัฒนาทักษะที่
จำเป็นและส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนวิทยาศาสตร์หลักสูตร IB ตามความชอบและความถนัดของ
ผู้เรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับจักรเพชร สุริยะกมล (2559) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิด
สะเต็มศึกษาช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการแก้ปัญหาและการทำงานแบบร่วมมือมากขึ้น และยังสอดคล้องกับ
จันทิมา ชูประจง (2553) ที่ชี้ให้เห็นว่า นักเรียนมีทักษะชีวิตมากขึ้นหลังได้รับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
และเป็นไปได้ที่ผู้สอนจะเห็นว่าได้จัดการเรียนการสอนที่ช่วยส่งเสริมความรู้และทักษะที่จำเป็นต่างๆ ให้แก่
นักเรียนอย่างเพียงพอภายในเวลาเรียนที่กำหนดได้อย่างครบถ้านสมบูรณ์แล้ว จึงไม่เห็นความจำเป็นของการมี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ Kanbayashi, T. (2016) ที่ได้กล่าวว่าครูมีภาระงานเพ่ิมขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับเมื่อก่อน ทั้งในเชิงปริมาณและความหลากหลายของกิจกรรมการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เป็นการเพ่ิมชั่วโมงทำงานให้กับครูที่นอกเหนือจากการสอน  

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม 
IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย สรุปได้ดังภาพที่ 2 

 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้การวิจัย 
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องค์ความรู้การวิจัยอธิบายได้ดังนี้ 
การที่หลักสูตร IB มีเป้าหมาย แนวทาง และการดำเนินการในการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ที่ชัดเจน ที่ระบุไว้ในเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทยมีแนวทางในการ
ดำเนินการในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังมีข้อกำหนดในการพัฒนาบุคลากรให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน แต่ก็ยัง
เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระทั้งในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และการประเมินผล ทั้งนี้
นโยบายของแต่ละโรงเรียนส่งผลต่อการปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของความสัมพันธ์ของบุคลากร ความชัดเจนของ
ขอบเขต และข้ันตอนการทำงาน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 การเก็บข้อมูลโดยการวิจัยเชิงสำรวจ ควรใช้ประเด็นคำถามให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย หลีกเลี่ยงประเด็นที่ถามข้อมูลเชิงลบหรือข้อมูลที่เป็นความลับของโรงเรียน และควรกำหนด
ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามให้เหมาะสมไม่นานจนเกินไป  

1.2 โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย 
โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ โปรแกรม IB 

ระดับมัธยมศึกษาและการบริหารจัดการ ว่าเกี่ยวข้องกันอย่างไร 
2.2 ควรเพิ่มเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึก 
2.3 ควรเพ่ิมกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงประเด็นและ

ครอบคลุมด้านการบริหารจัดการวิชาวิทยาศาสตร์โปรแกรม IB ระดับมัธยมศึกษา ในประเทศไทย  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของวัด 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในวัดตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา 3) เพื ่อเสนอแนวทางพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาสำหรับวัดในจังหวัด
ปทุมธานี ซึ่งเป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระ
สังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จำนวน 123 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจำเป็น 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 รูป/คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) บริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี มีความต้องการจำเป็นตามลำดับ คือ (1) การประเมินผลและ
ติดตามผลการเรียนรู้ (2) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (3) อุปกรณ์สำหรับการเรียนรู้ (4) ผู้เรียน (5) กิจกรรม
ที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้  (6) วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้  (7) ผู ้ดำเนินการให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้  
(8) สถานที่เรียนรู้ (9) แหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาความรู้ 2) แนวทางการพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู้
ภายในวัดตามหลักพุทธบริหารการศึกษาจะต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบที่จะทำให้เป็นแหล่งเรียนรู้โดยยึด
หลักสัปปายะ 7 เพ่ือให้เกิดความพร้อมในแต่ละด้าน โดยผู้ที่เก่ียวข้องต้องกำหนดนโยบายที่เป็นรูปธรรมในการ
พัฒนาและปรับปรุงเพื่อทำงานร่วมกันภายใต้เป้าหมายเดียวกัน และ 3) แนวทางพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาสำหรับวัดในจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วยหลักสัปปายะ 7 คือ (1) อาวาสสัปปายะ 
แหล่งเรียนรู้ควรดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ (2) โคจรสัปปายะ ควรมีแผนผังของสถานที่ให้ชัดเจน 
(3) ภัสสสัปปายะ ผู้ดำเนินการให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้สามารถพูดให้ผู้เรียนทำกิจกรรมร่วมกัน (4) ปุคคลสัปปายะ 
ผู้กำหนดนโยบายผลักดันกิจกรรมให้ขับเคลื่อน (5) โภชนสัปปายะ มีอาหารที่มีความสะอาดมีคุณภาพและ
เกื้อกูลต่อสุขภาพ 6) อุตุสัปปายะ สภาพแวดล้อมมีอุณหภูมิพอเหมาะและสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติ
กิจกรรมได้นาน และ 7) อิริยาบถสัปปายะ การจัดกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวเกิดความสมดุลของร่างกาย 
คำสำคัญ: แหล่งเรียนรู้, พุทธบริหารการศึกษา, พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส, สัปปายะ 7 
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Abstract 
The objectives of this research are: 1) to study the context and readiness in learning 

resources management of temples in Pathum Thani province, 2) to study a guideline for 
development of learning resources management of temples in Pathum Thani province 
according to Buddhist educational administration principles, and 3) to propose guidelines for 
development of learning resources management of temples in Pathum Thani province 
according to Buddhist educational administration principles. The mixed research method was 
used in the study. The quantitative data were collected by questionnaire from 123 abbots in 
Pathum Thani province and analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and PNI Modified. The qualitative data were collected by interview with 5 experts analyzed 
by content analysis. The result of the study found that: 1) In the context and readiness in 
learning resource management of temples in Pathum Thani province, the first significant one 
was on (1) learning assessment and follow-up, followed by (2) learning resource management, 
(3) learning equipment, (4) learners, (5) learning activities, (6) learning process management, 
(7) operators of learning activities, (8) learning location and (9) sources of knowledge and 
contents of knowledge. 2) Guidelines for development of learning resource management of 
temples in Pathum Thani province according to Buddhist educational administration principles 
were based on the 7 principles of Sappaya. In order to keep ready in each aspect, those who 
were involved have to set up practical policy in development and improvement for working 
in the same direction. 3) The guidelines for development of learning resource management of 
temples in Pathum Thani province according to Buddhist educational administration principles 
consist of the following principles of Sappaya: (1) Avasa-Sappaya, the learning resource should 
be clean and tidy, (2) Gocara-Sappaya, the area diagram should have location map clearly,  
(3) Bhassa-Sappaya, the operators of activities can motivate participants to join activities,  
(4) Puggala-Sappaya, the policy maker have to push the activities forwards to achievement,  
(5) Bhojana-Sappaya, the food should be of quality and healthcare, (6) Utu-Sappaya, the 
environment and the weather should be optimum temperature and creating the environment 
for long-time activities, and (7) Iriyapatha-Sappaya, the activities should be in balance with 
physical movement.  
Keywords: Learning Resources, Buddhist Educational Administration, Abbots, Seven Sappaya 
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บทนำ 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติไทยมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประชาชนชาวไทยร้อยละ 

95 นับถือพุทธศาสนา หลักของพระพุทธศาสนาจึงเป็นแก่นของวัฒนธรรมไทยทุกสาขา โดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง
ในการถ่ายทอดวิชาการศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ไปสู่ชุมชน รวมทั้ง
ค่านิยมอันดีงามแก่พุทธศาสนิกชนจากชนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่นหนึ่ง วัดและสถาบันสงฆ์จึงเป็นสถาบันหลักที่
สำคัญในสังคมไทย และมีบทบาทสูงในทุกชนชั ้นของสังคม ทั ้งนี ้เพราะประชาชนได้ให้ความศรัทธา
พระพุทธศาสนาและเคารพพระสงฆ์ตลอดมา วัดจึงเป็นสถาบันหลักท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยได้เป็นอย่างดี 
(กองพุทธศาสนาสถาน สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2553, หน้า 5) 

ในสังคมไทยไม่ว่าจะเป็นสังคมเมืองหรือสังคมชนบท ทุกหมู่บ้านต่างก็มีวัดเป็นสมบัติร่วมกันของ
คนในท้องถิ่น ประชาชนในแต่ละหมู่บ้านก็มีความสัมพันธ์แนบแน่นกับวัด เพราะวัดเป็นสถานที่ซึ่งให้ความ
อบอุ่นใจให้ความรู้แก่ชุมชนเป็นแหล่งรวมสำหรับชุมชนหลายระดับ พื้นที่วัดใช้เป็นพื้นที่สาธารณะเพื่อการ
พบปะสังสรรค์แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในสังคม ทั้งทางด้านจิตวิญญาณ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม รวมถึง
วิชาการความรู้ให้แก่คนในชุมชนและผู้ที่สนใจ ดังนั้น วัดจึงเป็นศูนย์กลางทั้งทางด้านจิตใจของพุทธศาสนิกชน 
(อานนท์ อาภาภิรมย์, 2521) โดยพระภิกษุมีบทบาทสำคัญในการชี้นำสติปัญญาและเป็นที่พึ ่งให้กับชุมชน 
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชนโดยรอบถูกเชื่อมโยงไว้ด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การทำบุญตักบาตร การ
ถวายภัตตาหาร การฟังเทศน์ และการบรรพชาอุปสมบท วันสำคัญทางศาสนา เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบชูา 
วันอาสาฬหบูชา วันอัฏฐมีบูชา รวมไปถึงงานประเพณีต่างๆ เป็นต้น นอกจากการเป็นสถานที่สำหรับประกอบ
พิธีทางศาสนาแล้ววัดยังเป็นแหล่งรวมศิลปะวิทยาการและความรู้หลายแขนง ตลอดจนเป็นแหล่งรวมของ
ศิลปกรรมที่มีค่า เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ จิตรกรรมฝาผนัง ซึ่งงานศิลปกรรมต่างๆ เหล่านี้ นับเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมอันล้ำค่าและเป็นเสมือนเอกลักษณ์ของความเป็นไทย และวัดหลายแห่งได้เพิ่มบทบาทมากขึ้น 
โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนาที่ได้รวมหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า สถาปัตยกรรมที่สะท้อน
ให้เห็นถึงอารยธรรม วิถีชีวิตและความเจริญของชุมชน ประเทศชาติผ่านประวัติศาสตร์ โบราณคดี เรื่องเล่า 
รวมทั้งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวสำหรับชาวไทยและชาวต่างชาติที่เข้ามาเยี่ยมชมอีกด้วย (พระครูสังฆรักษ์วุฒิพงษ์ 
วุฑฒิวํโส, 2560) 

ด้วยบริบททางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน ทำให้บทบาทความเป็นศูนย์กลางของวัด
ถูกลดความสำคัญลงส่งผลให้การปฏิสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชนลดน้อยลงตามไปด้วย เมื่อก่อนจะเห็นได้ว่า
วัดนั้นมีบทบาทต่อสังคมในทุกๆ ด้าน แต่ในปัจจุบันนี้บทบาทของวัดเริ่มจะลดน้อยลงจากสังคมไทยซึ่งได้รับ
อิทธิพลจากความเจริญสมัยใหม่แบบตะวันตกมาใช้ในการดำเนินชีวิต อีกทั้ง บทบาทของวัดและพระสงฆ์ 
ห่างเหินกับสภาพสังคมและความเจริญที่นับวันจะมีมากขึ้น การที่จะชักนำคนให้เข้าหาหลักธรรมทางศาสนาที่
เขายังไม่รู้นั้นเกิดเป็นความไม่เข้าใจกันมากขึ้น (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2530) สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้
การพัฒนาวัดจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้คนรุ่นใหม่ได้มาใส่ใจและเข้ามาศึกษาเรียนรู้
มากขึ้น แต่การพัฒนาแหล่งเรียนรู้นั้นเป็นการพัฒนาในลักษณะตามความถนัด หรือวิสัยทัศน์ของผู้นำยังไม่มี
แบบแผนทำให้การพัฒนาเป็นไปในลักษณะไม่ค่อยมีรูปแบบ ไม่มีการเชื่อมโยงเครือข่ายที่จะทำให้การพัฒนาวัด
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เข้มแข็งและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

นอกจากนี้ในการทำให้วัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์นั้นก็ขึ้นอยู่กับบริบทพื้นฐานในด้านต่างๆ  
เช่น ด้านการบริหาร ด้านบุคคลากร ด้านสถานที่ ซึ่งหลายครั้งก็จะพบปัญหาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในด้าน
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ต่างๆ นั้น เช่น ในด้านผู้ดำเนินการที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งผู้ดำเนินการไม่มีความเชี่ยวชาญ ขาดทักษะในการที่
จะถ่ายทอดเรื่องราวให้มีความน่าสนใจแก่ผู้เรียนได้และไม่เข้าถึงธรรมชาติของผู้เรียนจนสามารถออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนได้ หรือในด้านอุปกรณ์การเรียนรู้ มีปัญหาที่สื่อการเรียนรู้ยังไม่มี
ความน่าสนใจมากพอที่จะดึงดูดให้คนมาสนใจ หรือการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ยังไม่มีโครงสร้างการบริหาร
และการวางแผนงานที่ชัดเจน รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความรู้ เป็นต้น ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ควรจะมี
แนวทางในการพัฒนาที่จะทำให้แหล่งเรียนรู้ที่มีความพร้อมในด้านต่างๆ สามารถสร้างแรงจูงใจให้คนมาสนใจ
และเกิดศรัทธามาศึกษาเรียนรู้คำสอนของพระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาสำหรับวัดในจังหวัดปทุมธานี” โดยศึกษาบริบทพ้ืนฐานและความพร้อมในการจัดการวัดให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้วิธีการพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในวัดตามหลักพุทธบริหารการศึกษา เพื่อหาแนวการทางพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาสำหรับวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์ ต่ออายุพระพุทธศาสนา
สืบไป 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัด
ปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในวัดตามหลักพุทธบริหารการศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาสำหรับวัดในจังหวัด
ปทุมธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษาการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) เป็นงานวิจัยหลักโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือใน
การเก็บข้อมูล และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นงานวิจัยสนับสนุนโดยใช้การ
สัมภาษณ์ (Interview) มีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาบริบทพ้ืนฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัด
ปทุมธานี มี 2 ขั้นตอน ดังนี้  

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับบริบทพ้ืนฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดใน
จังหวัดปทุมธานี เป็นการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับความหมายของแหล่งเรียนรู้ ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 
ประเภทของแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

2. ใช้แบบสอบถามถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีดังนี้ 1) ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ วัดในจังหวัด
ปทุมธานี จำนวน 172 วัด 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ในจังหวัด
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ปทุมธานี จำนวน 123 วัด โดยได้จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์
แกน (1970 อ้างใน ประยูร อาษานาม, 2543)  

2.2 การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ่งใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับสภาพบริบทพ้ืนฐานและความพร้อมในการจัดการ
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี โดยใช้แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ 
(Checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการ
จัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี โดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตร
ส่วนประเมินค่า (Numerical Rating Scale) มี 5 อันดับตามวิธีของลิเคิร์ต (Likert Scale) โดยกำหนดคำถาม
เชิงบวก 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
สภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีลักษณะ
เป็นคำถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) ให้ตอบโดยเสรี 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร จากแบบสอบถามความ
คิดเห็นและการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มาวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ การวิเคราะห์ผลการศึกษานี้
จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ 3 เส้า ตามกรอบแนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช (2540)  
2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ คือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า  ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ยเรขาคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็น 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในวัดตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี เป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือก คือ (1) เจ้าอาวาสที่ได้รับรางวัลดีเด่น (2) เจ้าอาวาสที่มีผลงานด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ (3) วัดที่ได้รับรางวัลวัดพัฒนาตัวอย่าง และ (4) วัดที่มีการเผยแผ่ศาสนธรรมดีเด่น มีเครื่องมือวิจัยเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาตามแบบสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาสำหรับวัดใน
จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางกับอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก/อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมจากแบบสอบถามและ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ นำปรับปรุงแก้ไขและนำเสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษาสำหรับวัดในจังหวัดปทุมธานี 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิจัยสภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดใน

จังหวัดปทุมธานี ที่มีความจำเป็นจะต้องพัฒนาในด้านต่างๆ มีดังนี้ 
1.1 ด้านแหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาความรู้จะต้องมีเนื้อหาที่พร้อมนำไปใช้ประโยชน์

เป็นเหตุเป็นผล สามารถอ้างอิงองค์ความรู้ที่มีอยู่ได้ และสามารถอธิบายข้อมูลเนื้อหาให้เข้าใจได้ง่ายๆ เนื้อหา
ความรู้สามารถเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการเรียนรู้ได้ 

1.2 ด้านผู้ดำเนินการให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ดำเนินการต้องรู้จักธรรมชาติผู้เรียนเพื่อให้
สามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สามารถถ่ายทอดและนำเสนอ
เรื่องราวได้อย่างน่าสนใจ และเข้าใจได้ง่าย สามารถตอบข้อสงสัยต่างๆ ของผู้เรียนได้อย่างแจ่มแจ้ง 

1.3 ด้านวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการสาธิตและการทำให้ดูเป็นตัวอย่าง ให้สามารถนำ
ความรู ้ไปใช้งานได้จริง มีการลำดับเรื ่องราวที ่นำเสนอได้อย่างเหมาะสม  มีการออกแบบหลักสูตรและ
ประเมินผลในการเรียนรู้ โดยสร้างบรรยากาศที่ดีและความประทับใจให้กับผู้เรียน 

1.4 ด้านกิจกรรมที ่ทำให้เกิดการเรียนรู ้จะต้องมีการจัดกิจกรรมที ่ม ีการเร ียนรู ้จาก
ประสบการณ์จริง มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับสื่อการเรียนรู้ หรือเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ มี
การจัดอบรมสัมมนาเพื่อให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับกิจกรรมที่ทำ รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้มีผู้มาเข้าร่วมกิจกรรม
อย่างครอบคลุมและกว้างขวาง 

1.5 ด้านอุปกรณ์สำหรับการเรียนรู้จะต้องมีสื่อการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีประสิทธิภาพ
มากกว่าการฟังคำบรรยายอย่างเดียว สร้างความน่าสนใจให้กับแหล่งเรียนรู้ และมีการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่มี
ความเข้าใจง่ายต่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและจูงใจกลุ่มเป้าหมาย 

1.6 ด้านสถานที่เรียนรู้จะต้องมีการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
มีแผนผังสถานที่ต่างๆ อย่างชัดเจน ที่ตั้งของสถานที่ไม่กระจัดกระจาย สามารถประสานงานได้สะดวก โดย
ดูแลเรื่องความสะอาด ความเป็นระเบียบและมีการซ่อมแซมแก้ไขให้พร้อมใช้งาน 

1.7 ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จะต้องมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบชัดเจนเพื่อให้
ดำเนินงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายของแหล่งเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณที่ชัดเจนถูกต้องสมเหตุสมผล รวมถึงการสร้าง
บุคคลากรที่ช่วยในการดำเนินงานและขับเคลื่อนกิจกรรมที่มีคุณภาพ 

1.8 ด้านผู้เรียน ผู้เรียนจะต้องมีความสนใจเรื่องราวที่จะเรียนรู้ ให้ความร่วมมือในการทำ
กิจกรรมและปฏิบัติตามกฏระเบียบข้อบังคับของวัด แต่งกายอย่างสุภาพและเหมาะสม นอกจากนี้ผู ้เรียน
จะต้องเรียนรู้และเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่องราวหรือกิจกรรมที่นำเสนอ 

1.9 ด้านการประเมินผลและการติดตามผลการเรียนรู้ จะต้องมีการวัดผลให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยวัดผลว่าการจัดการเรียนรู้นั้นได้ผลมากน้อยเท่าใด ทั้งตัวผู้เรียนและตัว
ผู้สอน ทั้งติดตามผลการนำความรู้ของผู้เรียนที่ได้ไปใช้จริง รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือที่สามารถนำข้อมูลที่
ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี  ที่
มีความจำเป็นทั้ง 9 ด้าน ในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี ที่มี
ความจำเป็นทั้ง 9 ด้าน 

สภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อม
ในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของวัดในจังหวัดปทุมธานี 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพ

คาดหวัง (I) 

ค่าเฉลี่ยของ
สภาพเป็นจริง 

(D) 
(I – D) 

PNImodified     

(I–D)/D 
ลำดับ 

1. แหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหา
ความรู้ 4.18 2.95 1.23 0.42 8 

2. ผู้ดำเนินการให้เกิดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4.00 2.68 1.32 0.50 6 

3. วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.85 2.49 1.36 0.54 5 
4. กิจกรรมที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ 3.72 2.40 1.32 0.54 5 
5. อุปกรณ์สำหรับการเรียนรู้ 3.90 2.49 1.40 0.57 3 
6. สถานที่เรียนรู้ 4.00 2.81 1.19 0.43 7 
7. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 3.78 2.37 1.40 0.59 2 
8. ผู้เรียน 3.79 2.43 1.35 0.56 4 
9. การประเมินผลและติดตามผล

การเรียนรู้ 3.75 2.33 1.42 0.61 1 
ภาพรวม 3.88 2.55 1.33 0.53  

 
จากตารางที ่1 พบว่า สภาพบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัด

ในจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็น PNI modified อยู่ระหว่าง 0.42 – 0.61 โดยภาพรวม  
PNI modified  = 0.53 ด้านที่มีความต้องการจำเป็น พบว่ามีความสำคัญลำดับที่ 1 คือ ด้านการประเมินผลและ
ติดตามผลการเรียนรู้ 0.61 ลำดับที่ 2 คือ ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 0.59 ลำดับที่ 3 คือ ด้านอุปกรณ์
สำหรับการเรียนรู้ 0.57 ลำดับที่ 4 ด้านผู้เรียน 0.56  ลำดับที่ 5 ด้านกิจกรรมที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ และ
ด้านวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 0.55 เท่ากัน ลำดับที่ 6 ด้านผู้ดำเนินการให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้  0.50 
ลำดับที่ 7 ด้านสถานที ่เร ียนรู้  0.43 และลำดับที่ 8 ด้านแหล่งที ่มาของความรู ้และเนื ้อหาความรู้  0.42 
ตามลำดับ 

2. ผลการวิจัยการศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู ้ภายในวัดตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา (สัปปายะ 7) สำหรับวัดในจังหวัดปทุมธานี 

2.1 ด้านอาวาสสัปปายะ มีการประชุมและออกแบบการสร้างอาคารสถานที่ภายในวัดให้
เหมาะสม โดยยึดหลักให้มีการใช้งานได้อย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และง่ายต่อการดูแลจัดเก็บรักษา 
ควรมีการจัดบริเวณวัด ให้สามารถใช้งานได้ดี โดยยึดหลัก 5 ส. คือ สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และ
สร้างนิสัย นอกจากนี้ภายในวัดควรมีการประชาสัมพันธ์และรณรงค์เพื่อปลูกฝังในการรักษาความสะอาด และ
ความเป็นระเบียบให้กับผู้ที่มาร่วมทำกิจกรรม  

2.2 ด้านโคจรสัปปายะ ควรมีแผนผังของสถานที ่ต่างๆ ภายในวัดให้ชัดเจน เพื ่อมีการ
ประสานงานและเข้าถึงการใช้บริการได้ง่าย ส่วนภายนอกวัดควรมีการประชาสัมพันธ์อำนวยความสะดวกเรื่อง
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เส้นทางการจราจรให้สะดวกแก่ผู้ใช้เส้นทางในการเข้ามาวัด มีการติดตามผลการอำนวยความสะดวกในการ
เดินทางได้หลายเส้นทาง และหากทางวัดมีกิจกรรม เช่น งานประจำปีหรือเทศกาลงานบุญเกิดข้ึนก็ควรหาพ้ืนที่
ที่สามารถรองรับรถที่มาจอดบริเวณวัดได ้

2.3 ด้านภัสสสัปปายะ ควรมีการบันทึกประวัติที่สำคัญเกี่ยวกับอาคาร ศาสนสถาน ศาสน
วัตถ ุที่เกิดขึ้นในแหล่งการเรียนรู้นั้นๆ อย่างละเอียด เพ่ือเป็นเอกสารสำหรับใช้ในการเผยแพร่และสืบค้นได้ใน
ภายหลัง รวมทั้งบันทึกเรื่องราวและอัตถชีวประวัติของบุคคลที่สำคัญ หากอยู่ในรูปแบบของวัฒนธรรมและ
ประเพณี ต้องมีผู้รับผิดชอบในการบันทึกถึงความเป็นมาพิธีกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้น เพื่อนำไปใช้
ถ่ายทอดได้ง่าย และมีการคัดกรองเนื้อหาที่จะถ่ายทอดโดยจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนการเผยแพร่ เฉพาะ
เนื้อหาที่เป็นจริงจากผู้รู ้ธรรม อ้างอิงได้ตามเหตุและผล ไม่งมงาย หรือมีความเชื่อที่ผิดๆ และควรมีการ
จัดลำดับเรื่องราวหรือเหตุการณ์ที่นำเสนอได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการเชื่อมโยงความคิดของผู้เรียน 

2.4 ด้านปุคคลสัปปายะ เจ้าอาวาสหรือผู้ที ่รับผิดชอบจะต้องเป็นผู ้กำหนดทิศทาง และ
ผลักดันกิจกรรมให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยมีการประชุมวางแผนก่อนการดำเนินกิจกรรมและแบ่งฝ่ายงาน
ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน การจัดกิจกรรมก็ควรให้ครอบคลุมทั้งพระภิกษุ สามเณร ประชาชน เด็กและเยาวชน 
โดยเน้นกิจกรรมที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ จัดหาวิทยากร หรือผู้ดำเนินการให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความเชี่ยวชาญใน
เรื่องนั้นๆ สามารถตอบข้อสงสัยได้อย่างครบถ้วน เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน พระภิกษุที่ทรงภูมิรู้ภูมิธรรม เป็นต้น 
และมีการประเมินทั้งตัวผู้จัดการเรียนรู้และตัวผู้เรียน ตรงไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดเรียนรู้นั้น 

2.5 ด้านโภชนสัปปายะ มีการประเมินยอดผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างสมเหตุสมผล เพื่อจัดสรร
อาหารอย่างเพียงพอ อาหารก็ต้องเป็นอาหารที่มีคุณภาพ ถูกกับร่างกาย และเป็นอาหารที่เกื้อกูลต่อสุขภาพไว้
รองรับกับผู้เรียน นอกจากนี้ควรมีการประเมินและติดตามผลด้านอาหารโดยยึดหลัก คือ 1) ให้ทันเวลา  
2) มีปริมาณเพียงพอ 3) มีความสะอาด และ 4) มีคุณค่าทางโภชนาการ 

2.6 ด้านอุตุสัปปายะ มีการประชุมและเตรียมงานการใช้สถานที่ในการทำกิจกรรมให้เพียงพอ 
มีสถานที่มุมบังรองรับเพียงพอในกรณีฝนตกระหว่างร่วมกิจกรรม เตรียมสถานที่ให้เหมาะสมหลากหลายตาม
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศ ในการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือตามรูปแบบกิจกรรม เช่น เรียนตามร่มไม้ สนาม 
หรืออาคารสถานที่อื่นๆ มีการประเมินและติดตามผลการปรับสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เพื่อเอื้อต่อผู้ดำเนิน
กิจกรรมและผู้เรียน 

2.7 ด้านอิริยาบถสัปปายะ มีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน มีสื่อที่
เน้นให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและง่ายต่อการเรียนรู้  มีจัดหาวิทยากรหรือผู้ดำเนินการให้เกิดการเรียนรู้ที่เข้าใจ
ธรรมชาติของผู้เรียน มีการเรียนรู้จากการลงมือทำ เรียนรู้จากชุมชนรอบวัด โดยคำนึงถึงอิริยาบถของแต่ละ
ช่วงอายุวัยและเหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย มีการประชาสัมพันธ์ในเรื่องการแต่งกายให้เหมาะสม สวมใส่ชุดที่
สุภาพ อากัปกิริยาต้องเรียบร้อย มีการสำรวจความคิดเห็นในด้านความสะดวกสบาย และความเหมาะสมของ
รูปแบบกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3. ผลการวิจัยการเสนอแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา (สัปปายะ 
7) สำหรับวัดในจังหวัดปทุมธานี สามารถสรุปและนำเสนอเป็นรายข้อได้ ดังต่อไปนี้ 

3.1 ด้านอาวาสสัปปายะ 1) ดูแลความสะอาด จัดระเบียบสถานที่ต่างๆ ภายในวัดอย่าง
สม่ำเสมอ โดยใช้ 5 ส. คือ สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย 2) เตรียมอุปกรณ์ทำความ
สะอาดภายในวัดให้เพียงพอ ติดป้ายระบุการจัดเก็บให้ชัดเจน 3) มีประชาสัมพันธ์และรณรงค์เพื่อปลูกฝังใน
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การรักษาความสะอาด และเป็นระเบียบภายในวัดให้กับผู้ร่วมทำกิจกรรม 4) มีการประชุมและออกแบบการ
สร้างอาคารสถานที่ภายในวัดให้เหมาะสม โดยให้ใช้งานได้อย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และง่ายต่อ
การดูแลจัดเก็บรักษา 5) จัดทำแบบสอบถามการใช้สถานทีใ่นการทำกิจกรรม เพ่ือนำมาใช้ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

3.2 ด้านโคจรสัปปายะ 1) จัดทำแผนผังเส้นทางการทำกิจกรรมให้ชัดเจนเพื่อให้ง่ายต่อการ
เข้าร่วมกิจกรรม 2) ประสานงานกับทางจราจรชุมชน เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 3) มีการ
ประชาสัมพันธ์อำนวยความสะดวกเส้นทางการจราจรแก่ผู้ใช้เส้นทางในวัด  4) มีแผนผังของสถานที่ภายในวัด 
เพื่อมีการประสานงานและเข้าถึงการใช้บริการได้ง่าย 5) มีการติดตามผลการอำนวยความสะดวกในการ
เดินทางได้หลายเส้นทาง และหาแนวทางบริหารจัดการเส้นทางเดินรถที่เหมาะสมในแต่ละกิจกรรม 

3.3 ด้านภัสสสัปปายะ 1) มีการบันทึกประวัติที่สำคัญเกี่ยวกับอาคาร ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ 
ที่เกิดขึ้นในแหล่งการเรียนรู้นั้นๆ อย่างละเอียด เพื่อเป็นเอกสารสำหรับใช้ในการเผยแพร่ และสืบค้นได้ใน
ภายหลัง 2) สามารถพูดสร้างบรรยากาศและยกใจให้ผู้เรียนทำกิจกรรมร่วมกัน และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อ
บุคคลรอบข้าง 3) มีการคัดกรองเนื้อหาที่จะถ่ายทอดโดยจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนการเผยแพร่เฉพาะ
เนื้อหาที่เป็นจริงจากผู้รู้ธรรม อ้างอิงได้ตามเหตุและผล ไม่งมงาย หรือมีความเชื่อที่ผิดๆ 4) มีการจัดลำดับ
เรื่องราวหรือเหตุการณ์ที่นำเสนอได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการเชื่อมโยงความคิดของผู้เรียน 5) มีรูปแบบการ
เผยแพร่หรือนําเนื้อหาความรู้มาถ่ายทอดให้กับผู้เรียน 6) ให้มีกิจกรรมที่เรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยน
ความคิด เช่น การสนทนาธรรม ให้ผู้เรียนได้ออกมาเล่าประสบการณ์ในเรื่องที่ศึกษาด้วยบรรยากาศที่สบายๆ 
ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป 7) จัดหาหรือจัดทำสื่อที่มีความน่าสนใจและเกิดประสิทธิภาพมากกว่าการฟังมา
ประกอบการสอน เช่น หนังสั้น โมเดลจำลอง ภาพปริศนาธรรมแบบ 3 มิต ิโฮโลแกรม เป็นต้น 8) มีการสำรวจ
แบบสอบถามและสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นในสิ่งที่ต้องพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขในการจัดกิจกรรมครั้ง
ต่อไป 9) มีการติดตามผลจากสถิติของผู้ร่วมกิจกรรมหลังจากการเรียนรู้แล้วว่านำไปใช้แล้วเกิดผลจริงมากน้อย
เพียงใด 

3.4 ด้านปุคคลสัปปายะ 1) จัดหาวิทยากร หรือผู้ดำเนินการที่มีความเชี่ยวชาญทีส่ามารถตอบ
ข้อสงสัยได้อย่างครบถ้วน เช่น พระภิกษุที่ทรงภูมิรู ้ภูมิธรรม ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น 2) จัดกิจกรรมให้
ครอบคลุมทั้งพระภิกษุ สามเณร ประชาชน เด็กและเยาวชน โดยเน้นกิจกรรมที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งมีการ
นำเสนอความคิด แลกเปลี่ยนความรู้ และลงมือปฏิบัติ 3) ในการอบรมหรือทำกิจกรรมควรมีฝ่ายที่รับผิดชอบ
กิจกรรมในแต่ละส่วนที่ทำงานกันได้อย่างดี โดยมีการวางแผนและประชุมก่อนดำเนินกิจกรรม 4) เจ้าอาวาส
หรือผู้ที่รับผิดชอบจะเป็นผู้กำหนดทิศทางนโยบาย และผลักดันกิจกรรมให้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของแหล่ง
การเรียนรู้นั้น 5) มีการอบรมบุคคลากรภายในวัด เช่น อุบาสก อุบาสิกาภายในวัด รวมใจให้สามารถทำงาน
ร่วมกันภายใต้เป้าหมายเดียวกันได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 6) มีการประเมินทั้งตัวผู้จัดการเรียนรู้และตัวผู้เรียน 
ต้องได้รับเนื้อหาข้อมูลที่ครอบคลุม และตรงไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดเรียนรู้นั้น 

3.5 ด้านโภชนสัปปายะ 1) เตรียมอาหารที่มีคุณภาพ ถูกกับร่างกาย และเป็นอาหารที่เหมาะ
เกื้อกูลต่อสุขภาพไว้รองรับกับผู้เรียน 2) มีการประเมินยอดผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือจัดสรรอาหารอย่างเพียงพอ  
3) มีการประเมินและติดตามผลด้านอาหารโดยต้องให้ทันเวลา มีปริมาณเพียงพอ มีความสะอาด และมีคุณค่า
ทางโภชนาการ 4) สำรวจความพึงพอใจในการให้บริการด้านอาหารของผู้บริโภค 

3.6 ด้านอุตุสัปปายะ 1) มีการประชุมและเตรียมงานการใช้สถานที่ในการทำกิจกรรมให้
เพียงพอ มีสถานที่มุมบังรองรับเพียงพอในกรณีฝนตกระหว่างร่วมกิจกรรม  2) เตรียมสถานที่ให้เหมาะสม
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หลากหลายตามสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ในการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือตามรูปแบบกิจกรรม เช่น เรียน
ตามร่มไม้ สนาม หรืออาคารสถานที่อื่นๆ 3) มีการประเมินและติดตามผลการปรับสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
เพ่ือเอ้ือต่อผู้ดำเนินกิจกรรมและผู้เรียน 

3.7 ด้านอิริยาบถสัปปายะ 1) จัดหาวิทยากรหรือผู้ดำเนินการที่เข้าใจและรู้จักธรรมชาติของ
ผู้เรียน เพื่อออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน  2) จัดกิจกรรมให้เรียนรู้จากการลงมือทำ 
เรียนรู้จากชุมชนรอบวัด เรียนรู้ผ่านปราชญ์ชาวบ้าน โดยคำนึงถึงอิริยาบถของแต่ละช่วงอายุวัยและความ
เหมาะสม 3) มีการประชุมวางแผนในการจัดทำสื่อ โดยเน้นให้ผู ้เรียนมีความเข้าใจและง่ายต่อการเรียนรู้  
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 4) ประชาสัมพันธ์ในการแต่งกายให้เหมาะสมและสุภาพ และมีอากัปกิริยาที่
เรียบร้อย 5) มีการสำรวจความคิดเห็นในด้านความสะดวกสบาย ความเหมาะสม รูปแบบกิจกรรมในลักษณะ
ต่างๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา (สัปปายะ7) สำหรับ
วัดในจังหวัดปทุมธานี” ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  

1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการจัดการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี พบว่า แนวทางการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในด้านอาวาสสัปปายะ 
ภายในวัดควรทำความสะอาดและมีการจัดระเบียบสถานที่ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยใช้หลัก 5 ส. คือ สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย นอกจากนี้จะต้องมีการออกแบบการสร้างอาคารและสถานที่ภายใน
วัดให้เหมาะสม โดยให้ใช้งานได้อย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และง่ายต่อการดูแลรักษา ซึ่งตรงกับ
ข้อสรุปของประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2540) ที่อธิบายว่า ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถของ
องค์การในการดำเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้กำหนดไว้ โดยการแสวงหาและใช้ทรัพยากร
รวมทั้งเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า ประหยัด สมาชิกทุกคนในองค์การมีสุขภาพจิตที่ดี 

ในด้านภัสสสัปปายะ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการ
จัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี พบว่า จะต้องมีการบันทึกประวัติที่สำคัญเกี่ยวกับอาคาร 
ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ที่เกิดขึ้นในแหล่งการเรียนรู้  และอัตถชีวประวัติของบุคคลที่สำคัญ หากอยู่ในรูปแบบ
ของวัฒนธรรมและประเพณี ต้องมีผู้รับผิดชอบในการบันทึกถึงความเป็นมาพิธีกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้น 
เพื่อเป็นหลักฐานที่มีอ้างอิงแหล่งที่มาว่าสิ่งนั้นมีอยู่จริง เป็นไปตามแนวคิดของครรชิต พุทธโกษา (2554)  
ที่กล่าวว่า แหล่งที่มาของความรู้และเนื้อหาความรู้ ในองค์ประกอบของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน คือ ข้อมูลหรือ
เรื่องราวหรือสิ่งที่จัดเก็บได้จากแหล่งที่มาของความรู้ที่ถูกนํามาเรียบเรียงให้เป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ สามารถ
ทําความเข้าใจได้และพร้อมต่อการนําไปใช้ประโยชน์ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์และผู้วิจัยได้เสนอ
แนวทางให้มีกิจกรรมที่เรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น 
การสนทนาธรรม ในบรรยากาศที่สบายๆ ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป ซึ่งสอดคล้องกับสนิท ศรีสำแดง  (2547)  
ได้กล่าวไว้ว่า ภัสสะสัปปายะ หมายถึง การเจรจา การสนทนา พูดคุยกันแต่เรื่องดีๆ ไม่สนทนากันในเรื่องที่ทำ
ให้เครียด และไม่ได้ยินได้ฟังเรื่องร้ายๆ เรื่องเสียดสีด่าทอกัน เช่น เรื่องการเมือง 

ในด้านปุคคลสัปปายะ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบริบทพื้นฐานและความพร้อมในการ
จัดการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของวัดในจังหวัดปทุมธานี พบว่า จะต้องมีประชุมและวางแผนงานก่อนมีการอบรม
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หรือมีการจัดกิจกรรมขึ้น ว่าแต่ละฝ่ายงานมีหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานอย่างไรบ้าง โดยมีการวางแผน
และประชุมก่อนดำเนินกิจกรรมซึ่งสอดคล้องกับ ทั้งนี ้ธงชัย สันติวงษ์ และชัยยศ สันติวงษ์ (2533) ได้กล่าวถึง
ความสำคัญของการวางแผนไว้ว่า การวางแผนเป็นหน้าที่ทางการบริหารงานที่มีความสำคัญที่สูงสุด เป็นหน้าที่
หลักและเป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารงานทั้งปวง อันจะสามารถทำให้การดำเนินงานขององค์การสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการได้  และผู้วิจัยได้เสนอแนวทางให้มีการอบรมบุคคลากรภายในวัด และรวมใจให้
สามารถทำงานร่วมกันภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ตรงกับที ่Peter and Waterman (1982) ได้อธิบายว่า บริษัท
หรือองค์การที่มีผลงานยอดเยี่ยม ได้แก่ บริษัทที่มีวัฒนธรรมแข็ง ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกองค์การมีความเชื่อและ
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางการทำงานของบริษัท และบริษัทจะมีวัฒนธรรมแข็งได้ต่อเมื่อทางบริษัทได้
ตั้งใจวางแผนอบรมสมาชิกองค์กรให้มีแนวร่วมเดียวกัน 

2. สำหรับแนวทางการพัฒนาตามสัปปายะ 7 ในทุกๆ ด้านผู้วิจัยได้มีแนวทางในการประเมินผล
และติดตามผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด เพื่อจะได้ทราบว่าการ
จัดการเรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์และได้ผลดีมากน้อยเท่าใด จะได้มีการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ใน
คราวต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับข้อสรุปงานวิจัยของพระครูวัฒนสุตานุกูล (วีรวัฒน์ ลทฺธคุโณ) (2558) ที่สรุป
ผลการวิจัย พบว่า การควบคุมและการติดตามผลนั้น ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญมากต่อการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ เพราะว่าเมื่อพัฒนาวัดแล้วจะต้องมีการสำรวจข้อมูลจากหลายฝ่าย เพื่อเก็บเป็นข้อมูลนำมาปรับปรุง
และแก้ไข รายงานผลต่อคณะกรรมการดำเนินงานของวัดหรือต่อเจ้าอาวาส สรุปเป็นสถิติแต่ละปีว่า มีส่วนไหน
ที่จะต้องปรับปรุงเร่งด่วน หรือจะต้องเพิ่มกลยุทธ์การพัฒนาใหม่ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามา
ศึกษาแหล่งการเรียนรู้ภายในวัด ด้วยการประชาสัมพันธ์ให้เกิดการเรียนรู้จากชุมชนและประชาชนทั่วไป ทาง
วัดจัดเก็บเป็นข้อมูลสำหรับการพัฒนาต่อไป 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
สำหรับวัดในจังหวัดปทุมธานี อันเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในวัดในจังหวัดปทุมธานี โดย
บูรณาการกับหลักพุทธบริหารการศึกษา คือ หลักสัปปายะ 7 โดยสรุปองค์ความรู้การวิจัย คือ AGB-PBUI คือ 
เป็นแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา มีคำอธิบายดังนี้ 

A = Avasa Sappaya อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เป็นที่สุขสบาย มีความสะอาด มีสุขลักษณะที่ดี ร่มรื่น 
เป็นรมณียสถาน เจริญตาสบายใจแก่ผู้พบเห็น และไม่พลุกพล่านจอแจ เป็นศูนย์กลางของชุมชนทั้งด้านวัตถุ
และจิตใจ เหมาะแก่การปฏิบัติธรรมและการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

G = Gocara Sappaya โคจรสัปปายะ การเดินทางไปมาสะดวก มีแหล่งอาหารเอื้ออำนวย แหล่ง
ปัจจัย 4 ที่บริบูรณ์ หาไม่ยาก ไม่ลำบากเกินไป ไม่มีสิ่งที่รบกวนจิตใจ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็น สะดวกและส่งเสริมต่อ
การเรียนรู้  

B = Bhassa Sappaya ภัสสสัปปายะ การสื่อสารทั้งการพูด การฟัง การอ่าน การเขียนเรื่องดีๆ มี
ประโยชน์จากปราชญ์ บัณฑิต หรือผู้รู้ ก่อให้เกิดความรู้และเกิดแรงบันดาลใจในการทำความดี ทำให้การ
ปฏิบัติกิจกรรมมีคุณภาพ ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ เป็นต้น 

P = Puggala Sappaya ปุคคลสัปปายะ บุคคลที่อยู่ในฐานะเป็นอาจารย์หรือกัลยาณมิตร ทรงภูมิ
ปัญญาและเป็นที่ปรึกษา สามารถช่วยผลักดันให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วและสะดวกขึ้น เป็นต้น 
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B = Bhojana Sappaya โภชนสัปปายะ มีอาหารเพียงพอ ถูกส ุขล ักษณะตามโภชนาการ 
เหมาะสมต่อวัย และไม่เป็นโทษต่อร่างกาย ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพ  

U = Utu Sappaya อุตุสัปปายะ กาลเวลา สภาพแวดล้อม บรรยากาศ อุณหภูมิ ระดับความร้อน
ความเย็นและทุกอย่างรวมแล้วดี ช่วยให้จิตใจแจ่มใส ตั้งมั่น และสงบ เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติกิจกรรมใน
แหล่งเรียนรู้ 

I = Iriyapatha Sappaya อิริยาบถสัปปายะ อิริยาบถที่สบาย ทั้งท่านั่ง นอน ยืน เดิน อย่างสมดุล
ถูกวิธี รู้จักบริหารร่างกายไม่ให้ติดขัด เป็นที่สบายต่อการเรียนรู้ ทำให้จิตใจเป็นสมาธิได้ง่ายและตั้งมั่นอยู่ได้
นานในการเรียนรู้ เป็นต้น สรุปเป็นภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

(Guidelines for the Development of Learning Resources : AGB-PBUI) 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ภายในวัดแต่ละวัดควรวางแผนและกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เกี่ยวกับการ

พัฒนาและปรับปรุงวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในแต่ละด้าน โดยยึดหลักสัปปายะ 7 ในการดำเนินการ  
1.2 เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้นำในแต่ละวัดควรสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรภายในวัด เพื่อกระตุ้น

และส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในวัด เช่น การสร้างทัศนคติเชิงบวก การศึกษาดูงานในวัดที่เป็น
ตัวอย่าง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยนำวัดไปสู่ความสำเร็จของการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สมบูรณ์ 

1.3 ควรส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ ให้พระภิกษุและสามเณร รวมทั้ง
บุคลากรภายในวัด โดยการสนับสนุนทางด้านการศึกษา และส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรมีความประพฤติที่ดี
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งามเป็นต้นแบบด้านผู้นำทางศีลธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาศักยภาพเพ่ิมทักษะให้บุคลากรที่มา
ช่วยสนับสนุนวัดอย่างต่อเนื่อง 

1.4 ควรส่งเสริมให้ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ครู นักเรียน โรงเรียนใกล้วัดได้แสดงศักยภาพ 
โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของวัด เพื่อให้ สามารถทำงานร่วมกันภายใต้
เป้าหมายเดียวกันได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1.5 คณะสงฆ์ภายในจังหวัดควรมีการประเมินผลและการติดตามผล เพื่อรวบรวมข้อมูล 
ข่าวสาร ปัญหาอุปสรรค โดยนำผลจากภาพรวมทั้งจังหวัดที่ได้มาจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ของวัดให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ยั่งยืน ทันกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน สังคมท่ีก้าวไปอย่างรวดเร็วและ
มีทิศทางท่ีถูกต้องเหมาะสม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเรื่อง ด้านการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของวัด 
2.2 ควรศึกษาเรื่อง การบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งบ้าน วัด โรงเรียน เพ่ือ

เป็นการส่งเสริมบทบาทซึ่งกันและกันในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
2.3 ควรวิจัยเรื ่อง การกำหนดนโยบายและการบริหารนโยบายการจัดการวัด เพื่อให้เป็น

แหล่งการเรียนรู้ของวัดที่สามารถบริหารจัดการได้ดี 
2.4 ควรศึกษาปัจจัยตัวชี้วัดความสำเร็จในทุกมิติ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยมี
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 197 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล  
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในปัจจุบันมีภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าดัชนีลำดับความ
ต้องการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรียงลำดับสูงที่สุด ดังนี้ ด้านงานหลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านสื่อการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด  
2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบไปด้วยหลักการมีส่วนร่วม หลักการมุ่งเน้น
คุณภาพผู้เรียน และหลักการสนองความต้องการของผู้เรียน เพ่ือพัฒนางานหลักสูตรสถานศึกษา งานการ
จัดการเรียนการสอน และงานเสริมหลักสูตรกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จ คือ ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ และการทำงานเป็นทีม 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนรางวัลพระราชทาน, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
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Abstract 
The research aimed to 1) examine the needs in the academic administration 

development leading to The Royal Award Schools of large secondary schools in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province and 2) propose the guidelines for academic administration 
leading to the royal award schools of large secondary schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province. The participants were 197 teachers from the large secondary schools in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province and 3 experts. The research instruments were questionnaire 
and interview form. The collected data were analyzed through percentage, mean, standard 
deviation, modified priority needs index, and content analysis. The findings revealed that:  
1) The overall current academic administration of the large secondary schools in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province was at the high level. The overall needs in the academic 
administration development leading to the royal award schools were at the highest level. 
The needs in the academic administration development leading to the royal award schools 
of large secondary schools in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province from the assessment using 
modified priority needs index revealed that the aspects of the school-based curriculum and 
instruction arrangement were prioritized the most. While the aspect of teaching materials, 
innovation, and technology was prioritized the least. 2)  The guidelines for academic 
administration development leading to the royal award schools of large secondary schools 
in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province included the principles of involvement, student-
quality focus, and students’ needs responding. They were recommended for developing the 
school-based curriculum, teaching and learning management, and Co-curricular activity 
arrangement under the successful conditions of academic leadership and teamwork. 
Keywords: Academic Administration, Royal Award Schools, Large Secondary Schools 
 
 
บทนำ 

แนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
กำหนดว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต่อสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่ อ
สาธารณชน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก ซึ่งการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องนั้นกระทำได้หลายทางและแนวทางท่ีกระทำอยู่
อย่าสม่ำเสมอคือ การดำเนินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน  
เป็นแนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งงานคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลงานคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานนี้เกิดขึ้นจากน้ำพระทัยอันเปี่ยมด้วย 
พระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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รางวัลพระราชทานเป็นเครื่องส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนและ
การศึกษาชาติให้มี มาตรฐานและมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น รางวัลพระราชทานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ รางวัล 
ประเภทนักเรียน นักศึกษา และรางวัลประเภท สถานศึกษา กำหนดรางวัลประเภทสถานศึกษา 3  ระดับ 
ประกอบด้วย ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซึ่งสถานศึกษาที่มีสิทธิเข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 5 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และสุดท้ายคือด้านความดีเด่นของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การคัดเลือกและจำนวนโรงเรียน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่น่าจะมีกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งภารกิจในการบริหารงาน
วิชาการที่สำคัญ มี 5 ประการ คือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านงานเสริม
หลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านสื่อ การสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล ซึ่ง
ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ได้ดำเนินการปฏิบัติอยู่ จึงส่งผลให้
โรงเรียนมี คุณ ภาพและได้ ม าตรฐานจน ได้ รั บ คั ด เลื อกรับ รางวั ล โรงเรียน รางวั ลพระราชทาน  
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2562) 

ในปัจจุบัน สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาพบว่ามีการบริหารงานวิชาการที่ยังไม่ตรงตามมาตรฐานของเกณฑ์ในการประเมินโรงเรียน
รางวัลพระราชทาน ในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านงานเสริมหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านสื่อ การสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผลจึงส่งผลให้
โรงเรียนที่เข้ารับการประเมินรางวัลโรงเรียนพระราชทานไม่ผ่านเกณฑ์ในการบริหารงานวิชาการ และ 
ขาดแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีดีที่ถูกต้อง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3, 2563) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น หากมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนว่ามีสภาพ
การบริหารงานวิชาการในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านงานเสริมหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านสื่อ การสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล ในโรงเรียนว่า
มีวิธีการบริหารงานวิชาการอย่างไรจึงส่งผลให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จจนผ่านการประเมินและได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  

ผู้ศึกษาจึงศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือนำผลการศึกษาไปใช้ในการ
พัฒนางานวิชาการให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทานจนส่งผลให้งานด้านวิชาการ
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำไปเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียน
รางวัลพระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยวิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้า
งานบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 8 คน หัวหน้าระดับสายชั้น 6 คน และ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 4 โรงเรียน  

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน 
หัวหน้างานบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 8 คน หัวหน้าระดับสายชั้น 6 คน 
และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของ Taro Yamane ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับ
ฉลากรายชื่อครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา คำนวณตามสัดส่วนรวม
ประชากรเป็นจำนวน 197 คน 

2. เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมู ล เครื่องที่ ใช้ ในการศึกษาครั้ งนี้ ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 แบบสอบถามสำหรับครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียน

รางวัลพระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามค่าประมาณ 5 ระดับ (rating scale) 

2.2 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ที่บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และได้รับ
รางวัลโรงเรียนพระราชทาน จำนวน 3 คน เพื่อเป็นผู้ให้สัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

3. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม จำนวน 2 
ฉบับ จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด จากหนังสือ ตำราวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.1 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาและขอบเขตการศึกษา 

3.2 สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา คลอบคลุมทั้งวัตถุประสงค์ของการศึกษา ตัว
แปรการศึกษา และตามรายละเอียดของนิยามศัพท์เฉพาะ 

3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ความถูกต้องของภาษาแล้วนำมาแก้ไขข้อให้เหมาะสมกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด 
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3.4 นำแบบสอบถามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง ที่มีความตรงเชิงเนื้อหา 
ความถูกต้อง การใช้ภาษาและครอบคลุมของรายการตัวเลือกกับประเด็นคำถาม มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
กับประเด็นหลักของเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 

3.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เสนอต่อ
คณะกรรมการที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระพิจารณาอีกครั้ง 

3.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) เพ่ือหาประสิทธิภาพของแบบสอบถามกับ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 
30 คน วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.97 

3.7 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
เป้าหมายจำนวน 197 คน  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ขอหนังสือจากประธานโครงการปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ 

4.2 ขอหนังสือจากประธานโครงการปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการขอความร่วมมือเก็บข้อมูลจากบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยจะเดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และมี
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผ่านทางระบบเทคโนโลยีโดยใช้ Google Form 

4.4 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล เพ่ือคัดเลือก
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จำนวน 197 ฉบับ 

5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ข้อมูลตรงตามจุดประสงค์ที่
กำหนดในการศึกษาครั้งนี้ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  ได้แก่ 1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นสภาพทั่วไป
ของผู้ตอบสอบถามตอนที่ 1 โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 2) ความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น โดยจำแนกเป็นราย
ข้อและผลรวม กำหนดการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 3) วิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นความคิดของกลุ่มประชากร โดยอาศัยแบบการ
เรียงลำดับของข้อมูล modified priority needs index : PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
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5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน จำนวน 3 คน เพ่ือ
เป็นผู้ให้สัมภาษณ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียน
รางวัลพระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

เพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ 
  S.D. ระดับ ลำดับ   S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
3.67 

 
0.56 

 
มาก 

 
5 

 
4.59 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 
2 

 
0.25 

 
1 

2. ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

 
3.70 

 
0.63 

 
มาก 

 
4 

 
4.58 

 
0.60 

 
มากที่สุด 

 
3 

 
0.24 

 
2 

3. ด้านงานเสริม
หลักสูตร กิจกรรม
เสริมหลักสูตร  

 
3.74 

 
0.63 

 
มาก 

 
3 

 
4.55 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

 
5 

 
0.22 

 
3 

4. ด้านสื่อการสอน 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 

 
3.81 

 
0.66 

 
มาก 

 
1 

 
4.60 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

 
1 

 
0.20 

 
5  

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

 
3.78 

 
0.73 

 
มาก 

 
2 

 
4.57 

 
0.65 

 
มากที่สุด 

 
4 

 
0.21 

 
4 

ในภาพรวม 3.74 0.58 มาก - 4.58 0.56 มากที่สุด - 0.22 - 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs 

Index : PNI modified) การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีค่าดัชนีลำดับความต้องการ
จำเป็น 0.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านงาน
หลักสูตรสถานศึกษามีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 0.25 รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน มี
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ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 0.24 และด้านที่มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านสื่อการ
สอน นวัตกรรม เทคโนโลยี มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น 0.20 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 3 อันดับ คือ ด้าน
หลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร ดัง
ตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล พระราชทานของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประเด็น สภาพปัจจุบัน ผลการสัมภาษณ์ แนวทาง 

1. ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 

- ครูและผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่ยังขาด
ความรู้ 
ความสามารถในการ
จัดทำหลักสูตร 
 

- มีการนำหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาและท้องถิ่น
มาบูรณาการร่วมกัน 
- เปิดหลักสูตรที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน 
- มีการนิเทศ ติดตาม และ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมไปถึงชุมชนต้อง
ร่วมกันจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อให้
หลักสูตรมีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษา 

2. ด้านการ
จัดการเรียน         
การสอน 

- ครูผู้สอนบางคนยัง
สอนหนังสือแบบเดิม 
ๆ ไม่มสีื่อที่ดึงดูด
ความสนใจของ
ผู้เรียน 
- ครูผู้สอนบางคนไม่
มีกิจกรรมในชั้นเรียน
ที่ให้นักเรียนได้ฝึก
ปฏิบัติจริง 

- เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
ชั้นเรียน มีการฝึกปฏิบัติ 
ร่วมกิจกรรมกลุ่มพร้อมทั้ง
ทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
- มีการคัดเลือกครูและ
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน  

ผู้บริหารต้องให้ครูจัดกิจกรรมใน
ชั้นเรียนให้มีความหลากหลาย ให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 
พร้อมทั้งมีสื่อ เทคโนโลยีที่เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน 

3. ด้านงาน    
เสริมหลักสูตร 
กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

- โรงเรียนยังไม่ได้
เปิดวิชาเสริม
หลักสูตรที่ตรงกลับ
ความสามารถของ
ผู้เรียน 

- จัดกิจกรรมให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน มี
ความหลากหลาย พร้อมทั้ง
เป็นกิจกรรมที่เสริมความรู้ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรมประเพณีของไทย 

ผู้บริหารต้องมีการจัดกิจกรรม
ชมรม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่
เสริมทักษะด้านต่างๆ ที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน และยัง
คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
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จากตารางที่  2 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดังนี้  1) ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงชุมชนต้องร่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้
ตรงตามความต้องการของผู้เรียนเพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษา 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องให้ครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียนให้มีความหลากหลาย ให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฏิบัติจริงด้วยตนเอง พร้อมทั้งมีสื่อ เทคโนโลยีที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  3) ด้านงาน
เสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้บริหารต้องมีการจัดกิจกรรมชมรม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เสริมทักษะ
ด้านต่างๆ ที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และยังคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล

พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารงานด้าน
หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าครู ผู้ปกครอง และผู้ มีความ
เกี่ยวข้องในการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรว่า
หลักสูตรสถานศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา การจัดทำหลักสูตรมีความจำเป็นที่จะต้องใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรของท้องถิ่นนำมาปรับรวมกันเ พ่ือนำมาเป็นหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยหลักสูตรของสถานศึกษาต้องมีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนา
เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 
ซึ่งการจัดทำหลักสูตรผู้ปกครองต้องเข้ามามีบทบาทในการบริหารหลักสูตรคือต้องให้ความร่วมมือกับ
สถานศึกษา ช่วยวางแผนการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังที่
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวไว้ว่า ภารกิจในการบริหารหลักสูตรจะต้องมีการดำเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการ ผู้มีส่วนร่วมต้องเข้ามาร่วมกันเพ่ือรวบรวมเอกสารต่างๆ เกี่ยวกับหลักสูตรให้เพียงพอซึ่งเป็น
เรื่องที่เกี่ยวกับชุมชนเห็นโดยตรงว่าคนในชุมชนมีส่วนสำคัญอย่างมาก เช่นเดียวกับที่ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2543) ได้กล่าวว่า การตัดสินใจในการจัดทำหลักสูตรควรให้มีคณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาหลักสูตร เข้ามาร่วมจัดทำหลักสูตรและตัดสินใจเพ่ือให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งยัง
ต้องมีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์  (2551) ที่
กล่าวว่า ควรพยายามจัดประสบการณ์ต่างๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ และพัฒนา
ตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการบริหารงาน
วิชาการ ในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านงานเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้มากขึ้น อาจเป็นเพราะว่า การที่จะบริหารงานวิชาการเพ่ือให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้รับโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ในการบริหารงานต่างๆ เพ่ือที่จะนำความรู้มาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางานให้แต่ละด้านของงานวิชาการมี
ความโดดเด่นตรงตามมาตรฐานของการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งสอดคล้องกับที่วัชรี ไตรสรณพานิช (2546) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่ได้รับ
เสนอชื่อเพ่ือเข้ารับรางวัลพระราชทานต้องบริหารงานวิชาการและพัฒนางานของโรงเรียนทั้งระบบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินโรงเรียนเพ่ือเสนอชื่อเข้ารับรางวัลพระราชทาน 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปองค์ความรู้การวิจัย ดังใน
ภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีส่วนสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. หลักการ 
1.1 หลักการมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน ควรคำนึงถึงการให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งผู้ปกครองและชุมชน ได้มีโอกาสเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไข
ปัญหา และการประเมินผลร่วมกัน เพ่ือให้การทำงานปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในงานวิชาการดำเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 หลักการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน การบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน ควรคำนึงถึงการเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก โดยการให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนได้ร่วมกัน
ประชุมเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ และมีการจัดกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาการของนักเรียนในด้านต่างๆ เพ่ือเป็นการมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ มีความรู้ ความสามารถที่ทำให้
ผู้เรียนประสบผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพ 

1.3 หลักการสนองความต้องการของผู้เรียน การบริหารงานวิชาการเพ่ือนำไปสู่การเป็น
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ควรคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก โดยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเลือก
กิจกรรมที่สนใจ ซึ่งมีฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัดการวางแผนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ โดยฝ่ายวิชาการจะจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลาย มีความทันสมัย ตรงกับความสามารถ และความ
สนใจของผู้เรียน 

2. แนวทางการบริหาร 
2.1 ด้านหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น ผู้บริหาร

จะต้องวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่นและผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย ใน
การวิเคราะห์หลักสูตร โดยหลักสูตรนั้นจะมีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และมีการจัดทำแผน ดำเนินการนิ เทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินการใช้หลักสูตร พร้อมทั้ งมีการประชุม ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยใช้
กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น ครู
จะต้องออกแบบการเรียนรู้โดยการใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ผู้เรียนและทำความเข้าใจนักเรียนเป็นรายบุคคล โดย
ครูเป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งด้านองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ที่ตรงตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด และตรงตามความจำเป็นของผู้เรียน มีการให้ นักเรียนได้เรียนรู้ใน
วิชาการต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ เน้นให้นักเรียนทดลอง ลงมือปฏิบัติงานด้วยตนเองเพ่ือให้มีประสบการณ์โดยตรง 
และมีทักษะที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองทั้งรายบุคคลและงานกลุ่ม ครูใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย
มีความเหมาะสมกับธรรมชาติของแต่ละวิชา และในทุกวิชาครูเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
การสอนในชั้นเรียน 

2.3 ด้านงานเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือนำไปสู่การเป็นโรงเรียนรางวัล
พระราชทานนั้น จะมีการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคลและสอบถามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 
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ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือให้มากำหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนเป็นอันดับแรก 
เพ่ือให้กิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นมีความเหมาะสม ตรงกับความสนใจของนักเรียน เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้ปกครอง ชุมชน และสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น และให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบจัด
กิจกรรมที่ตนเองสนใจ ตามความสามารถของนักเรียน และให้กิจกรรมนั้นมีความสอดคล้องกับท้องถิ่น 
วัฒนธรรม ประเพณีและคงความเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนเพ่ือเป็นการสร้างคุณลักษณะที่ดีให้กับผู้เรียน ซึ่ง
กิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นจะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นการพัฒนา
ของผู้เรียนรอบด้าน ในทักษะของการอ่าน เขียน การสื่อสาร การจัดการ และการอาชีพ เป็นกิจกรรมที่
หลากหลาย สร้างสรรค์ น่าสนใจ เป็นทั้งกิจกรรมกลุ่มและการปฏิบัติรายบุคคล โดยนักเรียนจะมีความสุขกับ
การเรียนและสามารถสร้างผลงานจากการเรียนได้ด้วยตนเอง 

3. เงื่อนไขความสำเร็จ 
3.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการบริหารงานทางด้าน

วิชาการ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก ช่างคิดช่างทำ และสนับสนุนให้การช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน
ทุก ๆ ด้านของงานวิชาการ คอยติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เมื่อพบสิ่งที่ควรแก้ไข ก็รีบปรับปรุง พัฒนา 
เพ่ือให้งานวิชาการของโรงเรียนนั้นดำเนินไปได้ด้วยความราบรื่น 

3.2 การทำงานเป็นทีม โดยให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมมือกันปฏิบัติงานทางด้าน
วิชาการอย่างสม่ำเสมอ คอยช่วยเหลือกันและกัน และเมื่อเกิดปัญหาให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ
หาแนวทางในการแก้ไข เพ่ือที่จะปฏิบัติงานวิชาการได้อย่างประสบความสำเร็จ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ดัชนีลำดับความต้องการจําเป็น (Priority Needs Index: PNI) แนวทางการบริหารงานวิชาการ

เพ่ือนำไปสู่ การเป็ น โรงเรียนรางวัลพระราชทานของโรงเรียนมั ธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านงานหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุดเป็น
อันดับแรกควรมีการพัฒนางานด้านหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นอันดับแรก เนื่องจากหลักสูตรของสถานศึกษา
นั้นเปรียบเสมือนหัวใจหลักของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาว่า
ผู้เรียนได้รับสิ่งใด เรียนรู้สิ่งใด อะไรคือเป้าหมายของการเรียนในโรงเรียนแห่งนี้ อัตลักษณ์ ค่านิยม ลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยเน้นผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ด้านหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดเป็นอันดับแรกจึง

ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุดเป็นอันดับ
รองลงมาจึงควรศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เป็นการเสนอทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดจากการเลือก Content 

Pedagogy และ Technology ที่เหมาะสมอันเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดงานวิจัยนี้ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 
และประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดำเนินการวิจัยโดยการ
กำหนดมโนทัศน์ทางเคมีและพัฒนาเส้นทาง TPACK ในเคมี นำเส้นทางที่พัฒนาขึ้นไปสร้างสถานการณ์การ
สอน ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม โดยมีผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่างคือผู้เชี่ยวชาญด้าน
การสอนวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญสาขาเคมีจากสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) และศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ในการสอนวิทย าศาสตร์หรือเคมี  
โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอนเนื้อหาเคมีกับการ
เรียนรู้ในรูปแบบ TPACK ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น วิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และสถิติพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ได้คลังเส้นทางการเรียนรู้เคมีภายใต้ Concept เรื่อง สาร โดยแบ่งเป็น 
4 Concept ย่อย ในแต่ละ Concept ย่อยจะมี 4 เส้นทางการเรียนรู ้ รวม 16 เส้นทางการเรียนรู ้ 2) 
ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าสถานการณ์การสอน มีความเหมาะสมมาก และมากที่สุด น่าจะช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพของการสอนเคมีได้ 
คำสำคัญ:, การเรียนรู้, วิทยาศาสตร์, เคมี, วิธีการสอน, เทคโนโลยี 
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Abstract 
This article presents teachers’ learning management alternatives with appropriate 

content, pedagogy, and technology selection are the reasons of this research. The objectives 
were to develop and evaluate teaching scenarios in form of TPACK in chemistry for lower 
secondary level. The research methodology was to define chemistry concepts and develop 
TPACK learning guidelines. These data developed were required exactness and 
appropriateness by sample expert participants; consisted of university science teachers, 
chemistry experts from The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 
and educational supervisors. The research tool was a questionnaire about teaching scenario 
assessment. Data were analyzed by descriptive statistics and content analysis. The research 
findings are as follows 1) The chemistry learning guidelines under the concept of matter were 
divided into 4 sub-concepts. Each sub-concept consisted of 4 learning guidelines, a total of 
16 learning guidelines. 2)Most of the experts considered that chemistry teaching scenarios 
were appropriate at high and the highest levels and would be increased the learning efficiency 
of teaching chemistry. 
Keywords: Learn, Science, Chemistry, Teaching Method, Technology. 
 
 
บทนำ 

วิทยาศาสตร์เป็นหนึ่งในสาขาวิชาที่มีความสำคัญและมีบทบาทอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบัน ทั้งยังมี
ความเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันของมนุษย์อย่างยากที่จะแยกออก ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือ สิ่งอำนวย
ความสะดวก ด้วยเหตุนั้น หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานจึงได้กล่าวให้เห็นถึงความสำคัญของวิชาวิทยาศาสตร์
ไว้ว่า วิทยาศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ 
มีทักษะสำคัญในการค้นคว้าหาความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้
ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ทั้งนี้ การจัดการเรียน
การสอนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เน้นกระบวนการที่นักเรียนเป็นผู้คิดลงมือปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าอย่างมี
ระบบด้วยกิจกรรมหลากหลาย ทั้งการทำกิจกรรมภาคสนาม การสังเกต การสำรวจตรวจสอบ การทดลองใน
ห้องปฏิบัติการ การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ และการทำโครงงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2556) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การเรียนรู้ในวิชา
วิทยาศาสตร์นั้นจะเน้นการเรียนรู้ที่นักเรียนเป็นผู้สร้างให้เกิดขึ้นจากกระบวนการที่นักเรียนต้องคิดและลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเอง 

ด้วยการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์นั้นจะเน้นการเรียนรู้ที่เกิดจากนักเรียน หากจะเน้นไปที่การ
เรียนการสอนแบบบรรยายเป็นหลักก็อาจทำให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายและขาดความสนใจในบทเรียน 
ดังเช่น กนกวรรณ แปงใจ (2555) ได้กล่าวไว้ว่าในการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ถ้าครูผู้สอน ไม่ได้ออกแบบ
บทเรียนให้นักเรียนมีการลงมือปฏิบัติพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ขาดความสนใจในบทเรียน เนื่องจากกิจกรรม
การเรียนการสอนนั้น ครูผู้สอนเน้นการอธิบายและให้นักเรียนจดบันทึกเพื่อจดจำความรู้จากครู เมื่อนักเรียน
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ทำการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของทางโรงเรียนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่ทางโรงเรียน
กำหนด ซึ่งบ่งบอกลักษณะของการเรียนการสอนที่มักจะใช้รูปแบบที่ยึดครูเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอน 
นั่นหมายถึง การตัดสินใจเลือกใช้รูปแบบการสอนตลอดจนสื่อจะขึ้นอยู่กับครูผู้สอนเท่านั้น ซึ่งรูปแบบนี้จัดว่า 
ไม่สอดคล้องกับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน โดยครูผู้สอนหรือผู้จัดการเรียนรู้พยายามหารูปแบบวิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่จะให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาและเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุด ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอนและผู้จัดการศึกษาแบบเดิมนั้นมีลักษณะที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง ดังนั้น  ครูผู้สอนและผู้จัดการ
ศึกษาต้องเปลี ่ยนบทบาทของตน จากการเป็นผู้ชี ้นำและถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู ้ช่วยเหลือส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู ้เรียน  
เพ่ือนำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตนเอง 

หากกล่าวถึงการหารูปแบบวิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนแล้ว วิธีการสอนบูรณาการเทคโนโล ยี
สารสนเทศ (Technological Pedagogical Content Knowledge : TPACK) ก็เป็นแนวคิดที่สำคัญของการ
ปรับปรุง พัฒนา และยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพโดยอาศัยเทคโนโลยีเป็น
พื้นฐานสำคัญของการปรับเปลี่ยน ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามแนวคิดนี้จะต้อ งตระหนักถึง
ดำเนินการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายโดยรวมในอนาคต โดยผลที่จะเกิดขึ้นนั้นจะส่งผล
โดยตรงไปสู่ผู้เรียนเป็นสำคัญ (ฉัตรชัย มณีนาค, 2553) แต่ถึงอย่างนั้น แนวโน้มงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ TPACK 
ในประเทศไทยนั้นมักจะอยู่ในรูปแบบการพัฒนารูปแบบ TPACK กับบางเทคโนโลยี หรือบางรูปแบบการเรียน
การสอน แต่หากพิจารณาจากความหมายตามที่ Shulman (1987) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ PCK ไว้ว่า “the 
blending of content and pedagogy into an understanding of how particular topics, problems, 
or issues are organized, represented, and adapted to the diverse interests and abilities of 
learners, and presented for instruction” (เป็นการผสานองค์ความรู้และการเรียนการสอนเข้าด้วยกัน 
เพ่ือที่เข้าใจ เนื้อหาที่มีความเฉพาะเจาะจง, ปัญหา, และประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดการปัญหาและประยุกต์ให้
เข้ากับความสนใจและความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอน) และจากนักวิชาการ
ท ่านอ ื ่นท ี ่ ได ้อธ ิบายความหมายของ PCK ไว ้อย ่างช ัดเจนด ังนี้  “knowledge of pedagogy that is 
applicable to the teaching of specific content. This knowledge includes knowing what teaching 
approaches fit the content, and likewise, knowing how elements of the content can be 
arranged for better teaching” (ความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอนใช้กับการสอนเนื้อหาที่มีความเฉพาะซึ่ง
ความรู้นั้นหมายรวมไปถึง การสอนที่มีความเหมาะสมกับองค์ความรู้และรู้ว่าจะจัดเรียงเนื้อหาอย่างไรเพื่อให้
การสอนนั้นดีขึ้น) (Mishra and Koehler, 2006) 

เมื่อพิจารณาความหมายจากข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่า PCK กล่าวถึงความรู้ที่เกิดจากการบูรณา
การความรู้ทางด้านเนื้อหาและวิธีการสอนอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อันหมายรวมไปถึงแนวการสอนที่มี
ความเหมาะสมกับเนื้อหาการจัดเรียงเนื้อหาให้เหมาะสมสำหรับวิธีการสอน  และด้วย Mishra and Koehler 
(2006) เป็นอาจารย์ทางด้านเทคโนโลยีการศึกษานำแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ด้านเนื้อหากับ
วิชาชีพครูของ Shulman (1986) มาขยายเพิ่มโดยการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีเข้ากับแนวคิดดังกล่าว 
โดยเรียกกรอบแนวคิดนี้ว่า TPACK โดยสิ่งสำคัญสำหรับกรอบแนวคิดนี้คือ ส่วนที่ทับซ้อนกันระหว่างความรู้
ด้านเทคโนโลยี ด้านวิชาครูและด้านเนื้อหา และสอดคล้องกับที่ เจนศึก โพธิศาสตร์ (2555) ได้กล่าวว่า การจัด
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กระบวนการเรียนการสอนที่ต้องอาศัยทั้งความรู้ทางเนื้อหาและความเข้าใจถึงหลักการสอนที่จะทำให้นักเรียน
บรรลุเป้าหมายจะต้องมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างทักษะการเรียนรู้แก่นักเรียน ตลอดจนการใช้
สื่อจากเทคโนโลยีที่แสดงถึงการผสมผสานความรู้ที่เกี่ยวกับเนื้อหาและความรู้ที่เก่ียวกับวิธีการสอนเข้าด้วยกัน  

เนื่องจากเห็นว่า ในเนื้อหาเคมีนั้น บางกระบวนการสามารถมองเห็นได้ด้วยตาเปล่าและบาง
กระบวนการไม่สามารถมองเห็นได้ด้วยตาเปล่า ซึ่งทำให้เนื้อหาเคมียากต่อการจดจำและเข้าใจ ดังที่ วีระพงษ์ 
แสงชูโต (2532) ได้กล่าวไว้ว่า เนื้อหาวิชามีลักษณะที่ต้องอาศัยทั้งการท่องจำและความเข้าใจ อีกทั้งยังต้องใช้
จินตนาการในเรื่องที่ไม่สามารถมองเห็นได้จริง ด้วยเหตุนี้ การอธิบายที่ไม่ชัดเจนอาจส่งผลถึงความเข้าใจของ
นักเรียนได้ จากที่กล่าวมาทั้งหมด สามารถสรุปได้ว่า ในแต่ละ Content จะมีความเหมาะสมกับ Pedagogy  
ที่แตกต่างกัน การเลือกใช้ Pedagogy ที่เหมาะสมก็จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถได้รับองค์ความรู้ได้อย่างครบถ้วน 
ในขณะเดียวกัน การเลือกใช้ Technology ที่เหมาะสมและสอดคล้องก็จะช่วยส่งเสริม Pedagogy ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดว่า หากเนื้อหาวิทยาศาสตร์ที่เป็นเคมี เมื่อใช้วิธีการสอนและการ 
บูรณาการเทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสมจะช่วยให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหาเพิ่มมากขึ้น 
และทำให้ความสัมพันธ์ของเนื้อหาเคมีกับรูปแบบการสอนและสื่อเทคโนโลยีนั้นชัดเจนขึ้น  

ในการวิจัยครั ้งนี้  ผู ้ว ิจัยสนใจที ่ศึกษาวิธ ีการสอนและสื ่อการสอนที ่เหมาะสมในการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ในด้านเคมี ระดับชั้นมัธยมตอนต้น ซึ่งข้อมูลจากการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการนำไป
เป็นแนวทางในการศึกษาวิทยาศาสตร์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือพัฒนาสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
2. เพ่ือประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

TPACK ในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์: TPACK ในเคมี เป็นงานวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) ที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การพัฒนาสถานการณ์การสอน (Scenario) ในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการในรายละเอียด ดังนี้ 

1.1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ 1) กรอบแนวคิด 
TPACK 2) กรอบมโนทัศน์ที ่ เกี ่ยวข้องกับการสอนวิทยาศาสตร์ 3) ขอบข่ายและสาระที ่เกี ่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์และเคมี  

1.2. สังเคราะห์องค์ความรู้ (Knowledge) ทางเคมี ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.3. กำหนด Concept เคมี ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.4. ปรับปรุงแก้ไข Concept ภายใต้การดูแลของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
1.5. พัฒนาเส้นทางการเรียนรู้ ในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.6. นำเส้นทางการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 
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1.7. ปรับปรุงเส้นทางการเรียนรู้ที ่พัฒนาขึ้น ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

1.8. นำเส้นทางการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น แต่ละเส้นทางมาเขียนสถานการณ์การสอน  
1.9. นำสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

พิจารณาความถูกต้อง และเหมาะสม 
1.10. ปรับปรุงแก้ไข สถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น ตามความเห็นของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เครื่องมือ เป็นตารางวิเคราะห์เนื้อหาเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น วิเคราะห์ผล โดย การ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ขั้นที่ 2 ประเมินสถานการณ์การสอน (Scenario) ในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น 
2.1. ผู้วิจัยนำสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้นให้ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องและ

เหมาะสม 
2.2. ปรับปรุงแก้ไข concept และสถานการณ์การสอนตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญภายใต้

การดูแลของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
2.3. นำสถานการณ์การสอนที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู ้เชี ่ยวชาญกลุ่มเดิมพิจารณาความ

ถูกต้องและเหมาะสมอีกครั้ง 
และมีรายละเอียดวิธีวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คุณภาพของสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น ได้จากการสอบถาม 

ผู้เชี ่ยวชาญมีคุณสมบัติ ในรายละเอียด ดังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ หรือ ด้านการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ/หรือปฏิบัติงานสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสอนวิทยาศาสตร์ จำนวน 5 ท่าน  
2) ผู้เชี่ยวชาญสาขาเคมี หรือสาขาเคมีและเทคโนโลยีจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) จำนวน 3 ท่าน 3) ศึกษานิเทศก์ที ่ม ีประสบการณ์ในการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ หรือ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือเคมี หรือเคมีและเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ
สอนมากกว่า 5 ปี จำนวน 3 ท่าน 

2. เครื่องมือในการวิจัย แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

3. วิธีการสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่พัฒนาขึ้น 1) ศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับแบบสอบถามความคิดเห็น 
2) สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 3) นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสถานการณ์การสอน รูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เสนอต่อคณะกรรมการที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  4) ปรับแก้แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี ่ยวกับสถานการณ์การสอน รูปแบบใน TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามความเห็นของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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4. การวิเคราะห์ผล วิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. การพัฒนาสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
การกำหนด Concept ในเคมีสามารถกำหนด มี Concept หลักเพียง Concept เดียว ได้แก่เรื่อง 

สาร และสามารถแบ่ง Concept ย่อยได้อีก 4 Concept ย่อย ในแต่ละ Concept ย่อย ประกอบไปด้วย 2 
Pedagogy ในแต่ละ Pedagogy ประกอบไปด้วย 2 Technology จึงทำให้ 1 Concept ย่อยประกอบไปด้วย 
4 เส้นทางการเรียนรู้ หลังจากนั้นจึงพัฒนาเส้นทางการเรียนรู้ในรูปแบบ TPACK ได้ทั้งหมด 16 เส้นทางการ
เรียนรู ้ โดย Pedagogy ที่เลือกใช้ผู ้ว ิจัยได้แบ่งการเลือกใช้ Pedagogy ออกเป็นสองกลุ ่ม นั ่นคือ กลุ่ม
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) และกลุ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยตนเอง (constructivism) แล้วจึงเลือก 
Pedagogy ในแต่ละกลุ่มที่มีความเหมาะสมกับ Concept ย่อย เช่น Concept เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพและการเปลี่ยนแปลงทางเคมีของสาร ที่เป็น  Concept ที่มีความซับซ้อนน้อย สามารถเรียนรู้ใน
รูปแบบกลุ่ม หรือเรียนรู ้ด้วยตนเองได้ ผู ้ว ิจัยได้เลือกใช้ Pedagogy เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
MURDER และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning) และเม่ือได้ Pedagogy แล้ว ผู้วิจัยจึง
ได้เลือกTechnology ที่เหมาะสมกับแต่ละ Pedagogy และ Concept ย่อย โดย Technology ที่ควรจะ
เลือกใช้ ควรเป็น Technology ที่สามารถแสดงให้นักเรียนเห็นความแตกต่างของการเปลี ่ยนแปลงทาง
กายภาพและทางเคมีให้นักเรียนเห็นได้ชัดเจน 

2. การประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลประเมิน Concept และสถานการณ์การสอน (Scenario) โดยผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการสอน

วิทยาศาสตร์ ผู ้เช ี ่ยวชาญสาขาเคมีจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  
ศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ในการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ หรือเคมี โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับ Concept และสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมีระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยสรุป
ได้ผลการประเมินดังนี ้

2.1 ผลการประเมิน Concept เนื้อหาเคมีผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นว่ามโนทัศน์เนื้อหา
เคมีที่กำหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในระดับมากท่ีสุด ดังในตารางที่ 1-2 
 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ Concept เคมีระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (รอบที่ 1) 

 (n=8) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
Concept ที่ 1  3 2 1 2   
Concept ที่ 2  3 2 1 1 1 
Concept ที่ 3  5 3       
Concept ที่ 4  5 3       

คิดเป็นร้อยละ 50.00 31.25 6.25 9.38 3.125 
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จากตารางที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นว่า Concept ที่กำหนดขึ้น มีความเหมาะสมมาก
ที่สุด แต่ใน Concept ที่ 1 และ 2 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นที่หลากหลาย ตั้งแต่ระดับมากที่สุดไปจนถึงน้อยที่สุด 

 
ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ Concept เคมีระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (รอบที่ 2) 

 (n=6) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
Concept ที่ 1  3 2 1   
Concept ที่ 2  5   1   
Concept ที่ 3  5 1     
Concept ที่ 4  6       

คิดเป็นร้อยละ 79.16 12.5 8.33 0 0 
 
จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นในระดับมากที่สุดเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของ Concept ที่กำหนดขึ้น 
จากผลการสอบถามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 พบว่า ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญครั้งที่ 2 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด และมีบาง Concept และสถานการณ์การสอนที่มีความเห็นในระดับมากซึ่ง
แตกต่างจากครั้งที่ 1 ที่แม้ส่วนใหญ่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นในระดับมากที่สุดและมาก แต่ในทุก Concept และ
สถานการณ์ก็มีความเห็นตั้งแต่ระดับมากที่สุดถึงน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า Concept และสถานการณ์การสอน
ที่ได้นำไปปรับปรุงและพัฒนา มีความถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสมมากขึ้น  

2.2 ผลประเมินสถานการณ์การสอน (Scenario) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าสถานการณ์การสอนที่สร้างข้ึน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
1. ผลประเมิน Concept ผลการประเมิน Concept เนื้อหาเคมีผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็น

ว่า Conceptเนื้อหาเคมีที่กำหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในระดับมากที่สุด โดยมี 2 
Concept ย่อย ที่ผู้เชี่ยวชาญบางท่านให้ความเห็นว่าเป็นเนื้อหาที่เกินหลักสูตร นั่นคือ  Concept ย่อยที่ 1 
อะตอมประกอบไปด้วยอนุภาคมูลฐานที่มีคุณสมบัติแตกต่างกัน ซึ่งต่างออกแรงกระทำต่อกัน ส่งผลให้อนุภาค
นั้นๆ มีการเคลื่อนที่แตกต่างกัน และ Concept ย่อยท่ี 2 ตารางธาตุจะบอกสมบัติที่แตกต่างกันของธาตุแต่ละ
ชนิด อันเป็นผลมาจากตำแหน่งของอนุภาคในอะตอม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมองว่ามีพื้นความรู้บางอย่างที่ไม่มีใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ซึ่งจากการศึกษาเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการวิเคราะห์องค์ความรู ้ทางเคมี ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศนั้น ผู้วิจัยพบว่า การเรียนการสอนในเนื้อหาเคมีนั้นจะมีองค์ความรู้หลักคือการศึกษา เรื่องสาร 
การเปลี่ยนแปลงของสารและคุณสมบัติของสารเหมือนกัน เพราะองค์ความรู้เคมีที่นำมาวิเคราะห์นั้นมีลักษณะ
ที ่เป็นความรู ้ที ่เป็นพื ้นฐานเดียวกัน มีลักษณะที ่ช ัดเจน แน่นอน และเหมือนกัน (science is general 
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knowledge) แต่เนื่องมาจากการกำหนดลำดับในการสอนเนื้อหาลงในระดับชั้นต่างๆ จึงทำให้ผู้เชี่ยวชาญเกิด
ความเข้าใจว่า การวิเคราะห์องค์ความรู้เพื่อมาสร้างเป็น Concept หลักนั้นยึดโยงกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เมื่อนำมาเทียบกันจึงทำให้เห็นว่ามทัศน์ย่อยที่กำหนดมีขอบเขตของ
เนื้อหาที่เกินกว่าหลักสูตรกำหนด  

ที่เป็นเช่นนั้นเพราะในการกำหนด Concept ผู้วิจัยจึงเริ่มจากการตั้งสิ่งที่นักเรียนจะรู้  เมื่อเรียน
เรื่องนั้นแล้วนำมาประกอบกับช่วงวัยและองค์ความรู้เดิม โดยไม่ได้ใช้ Content หรือหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นตัวกำหนด  เพราะการกำหนด Concept นั้น สิ่งที่สำคัญคือ 
การบูรณาการของความรู้ ข้อเท็จจริง และองค์ความรู้ที่มีอยู่ทั่ว ไปอย่ากลมเกลียว มิได้เป็นการนำแต่ละองค์
ความรู้ที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งข้อเท็จจริงต่างๆ มาผูกรวมกันไว้เท่านั้น 

2. ผลประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า สถานการณ์การสอนที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก และมากท่ีสุด  

ซึ่งจากการวิจัย TPACK ในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์: TPACK ในเคมี ผู ้วิจัยได้แบ่งการเลือกใช้ 
Pedagogy ออกเป็นสองกลุ่ม นั่นคือ กลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) และกลุ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วย
ตนเอง (constructivism) แล้วจึงเลือก Pedagogy ในแต่ละกลุ่มที่มีความเหมาะสมกับ Concept ย่อย เช่น 
Concept เกี่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงทางกายภาพและการเปลี่ยนแปลงทางเคมีของสาร ที่เป็น  Concept  
ที่มีความซับซ้อนน้อย สามารถเรียนรู้ในรูปแบบกลุ่ม หรือเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้ Pedagogy  
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ MURDER และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning) 
และเมื่อได้ Pedagogy แล้ว ผู้วิจัยจึงได้เลือกTechnology ที่เหมาะสมกับแต่ละ Pedagogy และ Concept 
ย่อย โดย Technology ที่ควรจะเลือกใช้ ควรเป็น Technology ทีส่ามารถแสดงให้นักเรียนเห็นความแตกต่าง
ของการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพและทางเคมีให้นักเรียนเห็นได้ชัดเจน เช่น การทดลองในห้องปฏิบัติการ  
หรือสื่อที่นักเรียนสามารถใช้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ เช่น WebQuest เมื่อได้ทั้งสามส่วนก็จะเกิดเป็นเส้นทางการ
เรียนรู้ ที่สามารถนำไปทำเป็นสถานการณ์การสอนได้ 

ในการสร้างสถานการณ์การเรียนรู้นั้น เริ่มจากการสร้างคลังเส้นทางการเรียนรู้ ที่ประกอบไปด้วย 
Concept Pedagogy และ Technology ที่มีความสอดคล้องกัน โดยปกตินั้น มุมมองของครูที่ใช้ TPACK 
ทั่วไปจะเน้นไปที่ตัวของ Technology ที่จะนำมาใช้เติมเต็มและเสริมในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผลลัพธ์ที่
ได้มักจะทำให้นักเรียนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียน กล่าวคือ  อาจได้องค์ความรู้ใน Concept นั้นๆ  
ไม่ครบถ้วน เพราะแท้จริงแล้วในแต่ละ Concept ย่อยของเคมี มีความเหมาะสมกับ Pedagogy ที่แตกต่างกัน 
เมื่อใช้ Pedagogy ที่มีความเหมาะสมก็จะทำให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่มากยิ่งขึ้น  
แต่ในทางกลับกัน เมื่อใช้ Pedagogy ที่ไม่ได้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับธรรมชาติวิชา แม้ว่าจะใช้  
Technology ที ่ดีและเหมาะเพียงใดก็อาจไม่สามารถทำให้นักเรียนเรียนรู้ Concept ได้อย่างครบถ้วน  
เพราะ TPACK นั้นคือ ความเข้าใจในการเลือกใช้ Pedagogy และ Technology ที่มีความผสมกลมเกลียวกับ
เนื้อหาความรู้ในวิชาได้เป็นอย่างดี 

ในการกำหนด Technology ที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์การสอนนั้น ผู้วิจัยกำหนดจากความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับ Concept และ Pedagogy ซึ ่งในองค์ความรู ้ทางเคมีนั ้นมีความพิเศษตรงที่  
ในหลายๆ เรื่อง มักจะเป็นการเรียนรู้ในเรื่องที่ไม่สามารถมองเห็นด้วยตาเปล่า หรือในเรื่องการเปลี่ยนแปลง
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บางอย่างนั้นเกิดขึ้นเร็วและทำซ้ำได้ยาก การเลือกใช้  Technology จึงต้องเลือกTechnology ที่สามารถ
แสดงผลให้ผู้เรียนเห็นได้อย่างชัดเจนและให้อิสระในการดูซ้ำ และศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง และในบางองค์ความรู้
ก็มีเนื ้อหาที ่ยากเกินกว่าที ่ Pedagogy จะสามารถสอนได้อย่างครอบคลุมได้ทั ้ง Concept การเลือกใช้ 
Technology ที่ไม่สอดคล้องและไม่สามารถเติมเต็ม Pedagogy ให้ทำงานได้สมบูรณ์ ย่อมทำให้การเรียนการ
สอนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนั้นเมื่อระดับของผู้เรียนสูงขึ้นก็มักจะต้องใช้ทักษะและความสามารถในการ
เรียนรู้ที่สูงขึ้น การเลือกใช้ Technology จึงต้องมีความสอดคล้องและคำนึงถึงความเหมาะสมกับช่วงวัยด้วย 

ในการประเมินสถานการณ์การสอนผู้เชี ่ยวชาญประเมินสถานการณ์การสอน โดยที่ไม่เห็นว่า 
Pedagogy หรือ Technology ที่เลือกใช้นั้นคืออะไร เพราะฉะนั้นการเขียนสถานการณ์การสอนจึงต้องมีความ
ชัดเจนและมีลำดับขั้นตอนที่สามารถแสดงให้เห็นถึงลักษณะของ Pedagogy และการใช้ Technology ที่เป็น
ขั้นเป็นตอน เพราะถ้าไม่มีความชัดเจนก็จะส่งผลให้ผู้ที่อ่านสถานการณ์การสอนมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 
และไม่สามารถแยกได้ว่าในสถานการณ์การสอนนั้นใช้ Pedagogy และ Technology อะไร ทำให้สถานการณ์
การสอนไม่ได้ผลการประเมินที่ตรงตามประสิทธิภาพ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอนในรูปแบบ 
TPACK ในเคมี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้น้ำหนักคะแนนความความคิดเห็นเป็นมาตรส่วนประมาณค่า
โดยใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ (5 - Point Likert Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อย
ที่สุด และวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) บรรยาย
ข้อมูลตามค่าความถี่เป็นจำนวน และค่าร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
การที่งานวิจัยนี้ มีกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาจากการเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยกำหนด
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับงานวิจัยจึงส่งผลให้มีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่มีจำนวนน้อยและผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่ามีความเห็นว่า Concept เคมี และสถานการณ์การสอนที่สร้างขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด ซึ่งเป็นความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันและเห็นพ้องต้องกันจึงไม่จำเป็นต้องวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางและการวัดการกระจายของข้อมูล 
 
องค์ความรู้การวิจัย  

องค์ความรู้การวิจัยเป็นองค์ความรู้ TPACK มีที่มาจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีความรู้ด้านเนื้อหา
บูรณาการกับวิชาครู (Pedagogical Content Knowledge: PCK) ของ Shulman (1986) ที่ให้ความสำคัญ
กับความรู้ของครูในด้านเนื้อหาและวิชาครู โดยมีจุดเน้นที่สำคัญคือความรู้ในส่วนที่ทับซ้อนกันโดยครูผู ้สอน
สามารถถ่ายทอดความรู้ในเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอนได้โดยมีวิธีการสอนที่แตกต่างกันซึ่งส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ ต่อมา Koehler and Mishra (2009) ได้กำหนดกรอบแนวคิดTPCK ขยายจากแนวคิด
ของ Shulman โดยเพิ่มเติมคุณลักษณะและบทบาทของครูด้านเทคโนโลยีเข้าไป เพื่อทำให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถแบ่งกรอบแนวคิด TPCK เป็น 7 องค์ประกอบ สรุปดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ “TPACK” 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ “TPACK” มีอธิบายดังนี้ 
TPCK คือ แนวคิดท่ีเกิดจากการนำความรู้ เทคโนโลยี และวิธีการสอน มาบูรณาการร่วมกัน โดยใน

การบูรณาการนั ้นมีจุดเน้นอยู ่ที ่การเลือกกระบวนการที ่ทับซ้อนกันให้เหมาะสมกับการสอนและเกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนให้สูงที่สุด ซึ่งผู้สอนนั้นจำเป็นที่จะต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในแต่ละองค์ประกอบ
เพ่ือที่จะได้นำมาบูรณาการกัน ได้แก่ 

1. ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technology Knowledge: TK) คือ ความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของครูมืออาชีพและนิสิตนักศึกษาครูที่ดีเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ใช้กันเป็นมาตรฐานได้แก่ สมดุ ชอล์ก 
และกระดานดำ เป็นต้น จนถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้แก่ อินเทอร์เน็ตและสื่อวีดีโอในระบบดิจิตอล (digital 
video) เป็นต้น โดยด้านเทคโนโลยีดิจิตอลครูและนิสิต นักศึกษาครูต้องมีความรู้เกี่ยวกับระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ และสามารถใช้โปรแกรมซอร์ฟแวร์ต่างๆ ได้ เช่น โปรแกรมปฏิบัติการสำหรับจัดการ
ด้านเอกสาร (word processors) โปรแกรมแผ่นตารางทำการ (spreadsheets) บราวเซอร์ (browsers) และ
อีเมล์ (email) เป็นต้น สามารถติดตั ้งและถอดถอนโปรแกรมซอร์ฟแวร์ต ่างๆ  อุปกรณ์ที ่เช ื ่อมต่อกับ
คอมพิวเตอร์สร้างและจัดเก็บเอกสาร 

2. ความรู ้ด้านวิชาครู (Pedagogical Knowledge: PK) คือ ความรู ้ ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญของครูมืออาชีพและนิสิตนักศึกษาครูที่ดีเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการจัดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง
เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ เป้าหมายและคุณค่าทางการศึกษา โดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน การจัดการ
ชั้นเรียน การพัฒนาแผนการสอน สามารถนำแผนการสอนไปปฏิบัติได้จริง การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในชั้นเรียน ธรรมชาติของนักเรียน กลยุทธ์สำหรับการประเมินความเข้าใจของ
นักเรียน สามารถสร้างองค์ความรู้มาพัฒนาทักษะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยต้องมีความเข้าใจและสามารถ
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ประยุกต์ใช้ทฤษฎีพุทธพิสัย ทฤษฎีทางสังคม และทฤษฎีพัฒนาการการเรียนรู้สำหรับนักเรียนในชั้นเรียนของ
ตนเองได ้

3. ความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge: CK) คือ ความรู้เกี่ยวกับสาระวิชาที่ครูมืออาชีพ
และนิสิตนักศึกษาครูที่ดีต้องมีในวิชาที่ตนเองสอนซึ่งประกอบด้วยข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง (facts) ความคิดรวบ
ยอด (concepts) ทฤษฎี (theory) กระบวนการที่ได้มาของความรู้นั ้นๆขอบเขตของเนื้อหาที่ใช้สอน การ
จัดระบบและเชื่อมโยงแนวคิดต่างๆ และความรู้ในกฎแห่งหลักฐานและการพิสูจน์ โดยครูมืออาชีพและนิสิต
นักศึกษาครูที่ดีครูต้องเข้าใจธรรมชาติและการได้มาซึ่งความรู้ในสาขาวิชาที่แตกต่างกัน เช่น การพิสูจน์ในวิชา
คณิตศาสตร์แตกต่างจากการอธิบายในทางประวัติศาสตร์หรือการตีความบทกวีอย่างไร หากไม่มีความรู้ด้านนี้
แล้วจะไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ที่ถูกต้องให้กับนักเรียนได้  

4. ความร ู ้ด ้านเทคโนโลย ีบ ูรณาการก ับความร ู ้ด ้านว ิชาคร ู  ( Technology Pedagogical 
Knowledge: TPK) คือ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูมืออาชีพและนิสิตนักศึกษาครูที่ดี
เกี่ยวกับองค์ประกอบและความสามารถของเทคโนโลยีที่หลากหลายสามารถประยุกต์เทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ในทางกลับกัน การจัดการเรียนรู้อาจจะต้องเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีนั้นๆ 
ดังนั้นครูมืออาชีพและนิสิตนักศึกษาครูที่ดีจะต้องมีความสามารถในการคัดเลือกเครื่องมือและประยุกต์กลยุทธ์
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีดังกล่าวได้ โดยอาจรวมไปถึงความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ใช้
ในการตรวจสอบการเข้าชั้นเรียน การตัดเกรด รวมทั้ง การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี เช่น Web 
Quests, กระดานสนทนา (discussion boards) และห้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (chat rooms) 

5. ความรู้ด้านเทคโนโลยีบูรณาการกับความรู้ด้านเนื้อหา (Technology Content Knowledge: 
TCK) คือ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูมืออาชีพและนิสิตนักศึกษาครูที่ดีในการคัดเลือก
หรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาที่ตนสอน เช่น โปรแกรม Geometer’s 
Sketchpad (GSP) เป็นโปรแกรมท่ีใช้ในการสอนเรขาคณิตที่ให้นักเรียนสามารถเข้าใจที่มาของทฤษฎีและสูตร
ต่างๆ ได้ง่ายขึ้น รวมทั้งสามารถให้นักเรียนทดลองสร้างรูปเรขาคณิตและพิสูจน์ที่มาของสูตรต่างๆทาง
เรขาคณิตได ้

6. ความรู้ด้านวิชาครูบูรณาการกับความรู ้ด้านเนื ้อหา (Pedagogical Content Knowledge: 
PCK) คือ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูมืออาชีพและนิสิตนักศึกษาครูที่ดีในด้านกลยุทธ์ 
(strategies) และวิธี (methods) ในการถ่ายทอดเนื้อหาได้ถูกต้องตามหลักวิชาชีพครูโดยครูมืออาชีพและนิสิต
นักศึกษาครูที่ดีต้องทราบพื้นความรู้เดิมของนักเรียน ความรู้ที่นักเรียนเข้าใจผิดมาก่อน เพื่อสามารถจัดการ
เรียนรู้และแก้ไขปัญหาของนักเรียนในเรื่องดังกล่าวได้โดยต้องปรับเปลี่ยนตามความสนใจและความสามารถ
ของนักเรียนที่หลากหลาย 

7. ความร ู ้ด ้านเทคโนโลย ีบ ูรณาการกับความร ู ้ด ้านว ิชาคร ูและเน ื ้อหา( Technological 
Pedagogical Content Knowledge: TPACK) คือ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูมืออาชีพ
และนิสิตนักศึกษาครูที่ดีในการบูรณาการเทคโนโลยีที่หลากหลายเข้าสู่กระบวนการและวิธีการจัดการเรียนการ
สอนสำหรับเนื้อหาที่ตนเองสอน ส่งผลให้เกิดการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพรวมทั้งนักเรียนเกิดการ
เรียนรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ในเนื้อหาวิชาที่สอนได้ด้วยการใช้เทคโนโลยี 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 บุคลากรทางการศึกษา สามารถนำงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
โดยตรง ทั้งการนำแนวทางการสร้างเส้นทาง TPACK เคมี ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างคลังเส้นทาง TPACK ของ
สาขาวิชาตนเอง หรือการนำเส้นทาง TPACK เคมี ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งสามารถ
เลือกใช้และศึกษาเส้นทาง TPACK เคมีในคลังที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนเองได้  

1.2 งานวิจัยนี้ สามารถนำไปเป็นแนวทางในการอบรมและพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ตลอดจนองค์กรที่เกี่ยวกับการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนในด้านของการใช้ 
TPACK ในการจัดการเรียนรู้ 

1.3 หน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและทำหน้าที่ผลิตสื่อโดยตรง สามารถนำ
คลังเส้นทาง TPACK เคมี ไปใช้เป็นแนวทางในการผลิตสื่อให้ตรงต่อความต้องการ และเหมาะสำหรับการใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการนำเส้นทาง TPACK เคมี ไปทดลองใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

ที่เป็นผู้เรียนในระดับชั้น มัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพว่าในแต่ละเส้นทาง TPACK เคมี  
มีความเหมาะสมและสามารถใช้ได้ในสภาวะห้องเรียนจริงหรือไม่ และเส้นทางใดมี ความเหมาะสมต่อการ
นำไปใช้จริงที่สุด 

2.2 ควรนำแนวทางการสร้างเส้นทาง TPACK ไปปรับใช้ในศาสตร์วิชาอื่นที่มีธรรมชาติวิชา
แตกต่างจากวิชาวิทยาศาสตร์ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าหลักการของ TPACK สามารถนำไปใช้ในศาสตร์อื่นๆ ได ้
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บทคัดย่อ 

บทความวิจ ัยนี้ม ีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู ้บร ิหาร 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี 2) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี มีประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2560 จำนวน 160 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของ R.V. Krejcie and Morgan และการสุ่มแบบง่าย ใช้อำเภอในจังหวัดลพบุรีเป็นชั้นในการ
แบ่งกลุ ่มตัวอย่างได้จำนวน 112 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในวิจัยครั ้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี และมีสถิติที่ใช้ในการวิจัย ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามอยู่ในระดับปาน
กลาง ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารและภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารอยู่
ในระดับมากทุกด้าน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นแนวทางในการบริหารงานได้ดียิ่งขึ้น 
คำสำคัญ: ทักษะการบริหาร, ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ, ผู้บริหาร, การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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Abstract 
The purposes of the research were 1) To study educational institution administration 

skills of non-formal education center administrators and informal education in Lopburi.  
2) to study the leadership over the leaders of the center administrators for non-formal 
education and informal education in Lopburi. and 3) to study the relationship between school 
administration and leadership over non-formal education administrators and informal 
education in Lopburi. The population used in this research were teachers, non-formal 
education centers and informal education. In Lopburi in the academic year 2017, 160 people 
were sampled using the sample size comparison table of R.V. Krejcie and Morgan and simple 
randomness to find the proportions according to the sample size of R.V. Krejcie and Morgan. 
By using the district in Lopburi Province as a layer to divide a sample of 112 people. Tools 
used in this research It was a questionnaire to study the relationship between managerial skills 
and superior leadership among center administrators for non-formal education and informal 
education. Lopburi Province Under the Office of the Promotion of Non-Formal and informal 
education. The statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard 
deviation. Pearson's Correlation Coefficient. The results of the research were as follows:  
1) Administrative skills of center administrators for non-formal education and informal 
education. Lopburi Province Under the Office of the Promotion of Non-Formal and informal 
education the overall picture is at a high level.2) Leadership over leaders of center 
administrators for non-formal education and informal education Lopburi Province Under the 
Office of the Promotion of Non-Formal and informal education Overall, it is at the highest 
level. The relationship between managerial skills and superior leadership among center 
administrators for non-formal education and informal education. Lopburi Province Under the 
Office of the Promotion of Non-Formal and informal education Had a moderate relationship 
in the opposite direction the results of this research show that Executive leadership skills and 
leadership over executive leadership are at high levels in all areas. Can be a good role model, 
a guideline for better management. 
Keywords: Management Skills, Super Leadership Among Leaders, Administrators, Informal and 

Non-Formal Education 
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บทนำ 
การศึกษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาตามบริบทของการจัดการศึกษาอันเป็นไปตามแผนการ

ศึกษาของชาติคือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ และพัฒนาสังคม ในหลากหลายรูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วม
ขององค์กรภาครัฐและเอกชน (ประหยัด พิมพา, 2561) เพราะปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และที่สำคัญคือการศึกษา เพราะสังคมแห่งการศึกษานั้นมีการแข่งขัน 
เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบให้เข้ากับสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว กล่าวคือ การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญมากใน
การพัฒนาคน สังคมและประเทศชาติ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการปรับเปลี่ยนบริบทที่เรียกว่า พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และที่แก้ไข
เพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 79 ระบุว ่าให้ผู ้บังคับบัญชาปฏิบัต ิตนเป็ นแบบอย่างที ่ด ีแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งมีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี และมีคุณธรรมจริยธรรม
วิชาชีพที่เหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เกิดประสิทธิภาพและความก้าวหน้า เหตุนั้น ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารนั้นมีความจำเป็นในการบริหารจัดการศูนย์ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้นจึงต้องใช้ทักษะ
ภาวะผู้นำที่มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

จากระบบงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี ทั้ง 4 งาน 
อันได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป และยุคปัจจบุัน
เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นเรื่องจำเป็นที่ผู้บริหารศูนย์จำต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ
เป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อ่ืน โดยได้รับการ
ยกย่องและยอมรับจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทำให้บุคคลอื่นวางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้นำหรือเป็นผู้มี
หน้าที่ในการอำนวยการหรือสั่งการบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ (Authority) เพื่อให้
กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายนั้นเป็นภาวะผู้นำ ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่กระตุ้นให้
การสนับสนุนให้คำแนะนำส่งเสริมและให้กำลังใจกับทุกขั้นตอนจัดว่าเป็นการให้ข้อมูลที่เป็นพฤติกรรมจาก
ภายนอกที ่ทำให้เกิดการรับรู ้จนทำให้สามารถเป็นผู ้นำตนเอง โดยเปลี ่ยนพฤติกรรมของตน จากการ
ตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น ทำให้เกิดแนวคิดเป็นเอกลักษณ์ของตนเองที่จะช่วยสร้างความ เข้าใจเกี่ยวกับ
หน่วยงานมากขึ้น ในกระบวนการของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ที่มุ่งเน้นให้ในหน่วยงานเกิดภาวะผู้นำในตนเอง โดย
เสริมสร้างให้เกิดรางวัลตามธรรมชาติ จากการปฏิบัติงานจนทำให้เกิดความรู ้ส ึกที ่จะให้เกิดความรู้ 
ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยผู้นำจะเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กำลังใจ แนะแนว เสริมแรง และ
ช่วยวางเป้าหมาย ให้ผู้ตามมีอิสระในการคิดออกแบบงานด้วยตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ แสดงพฤติกรรม
เป็นผู้นำให้เห็นชัด ซึ่งก่อให้เกิดภาวะผู้นำของตนเองในที่สุด (สำนักงาน กศน.จังหวัดลพบุรี, 2562) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน
จังหวัดลพบุรี เพ่ือให้ทราบถึงทักษะการบริหารและภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี และนำผลการวิจัยเป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาพฤติกรรม
ของผู้บริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีคุณภาพตลอดจนการนำข้อมูลไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาผู้บริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรีให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารศูนย์ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี 
2. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ในจังหวัดลพบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารศูนย์กับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

1.1ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ในจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2560 จำนวน 160 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ในจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2560 จำนวน 112 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ R.V. Krejcie and Morgan (1970) และการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นตามสัดส่วน  

2. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารศูนย์ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
ด้านภาวะผู้นำ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ กระบวนการกลุ่ม การบริหารงานบุคคล การประเมินผล เป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ Likert (1967)  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารฯ 7 ด้าน ได้แก่ การทำให้เป็น
ผู้นำตนเอง การแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบ
ความคิดทางบวก การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ การ
สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ Likert (1967) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงานโดยหาความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
3.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารศูนย์ โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การแปลผลของบุญชม ศรีสะอาด (2543)  
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3.3 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้
วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 ระดับเก่ียวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ในจังหวัดลพบุรี อยู่ในระดับใด โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด โดยอาศัย
แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2543)  

3.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’ s Product-Momet  
Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ (r)  

4. สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) ความถี่ 2) ค่าร้อยละ 3) ค่าเฉลี่ย 4) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 5) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาทักษะการบริหารศูนย์ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นำ อยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านการประเมินผล ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านกระบวนการกลุ่ม ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ใน
ระดับมาก ดังในตารางที 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี โดยรวมและเป็นรายด้าน 

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 
ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร 
�̅� S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านภาวะผู้นำ 4.53 0.61 มากที่สุด 1 
2. ด้านมนุษยสัมพันธ์  3.47 0.59 มาก 5 
3. ด้านกระบวนการกลุ่ม 3.53 0.60 มาก 4 
4. ด้านการบริหารงานบุคคล  3.71 0.58 มาก 3 
5. ด้านการประเมินผล  4.30 0.52 มาก 2 

รวม 3.91 0.58 มาก  
 

2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการอำนวย
ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง ด้านการ
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สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างเป้าหมายด้วยตนเอง 
ตามลำดับ ดังในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี โดยรวมและเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร 
�̅� S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 4.81 0.56 มาก 1 
2. ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง 4.13 0.61 มาก 5 
3. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างเป้าหมายด้วยตนเอง 3.93 0.63 มาก 7 
4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 4.31 0.60 มาก 2 
5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 

โดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 
 

4.30 
 

0.59 
 

มาก 
 
3 

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย 

การสร้างทีมงาน 
 

4.19 
 

0.62 
 

มาก 
 
6 

7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู ้นำ
ตนเอง 

 
4.30 

 
0.59 

 
มาก 

 
4 

รวม 4.28 0.60 มาก  
 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารศูนย์กับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำเหนือผู ้นำของผู้บริหารศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.46-0.63 ระดับปานกลางอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการกลุ่มกับด้านการแสดงเป็นแบบ
ฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง มีความสัมพันธ์กัน ระดับปานกลาง (rXY =0.63) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการกลุ่มกับ
ด้านด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง  (rXY =0.62)  ด้านมนุษยสัมพันธ์
กับด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง ด้านการประเมินผลกับด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็น
ผู้นำตนเอง และด้านการบริหารงานบุคคลกับด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง  มี
ความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง (rXY =0.61) ด้านภาวะผู้นำกับด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง 
ด้านการบริหารงานบุคคลกับด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก และด้านการบริหารงานบุคคลกับด้านการ
สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง (rXY =0.60) และด้าน
การบริหารงานบุคคลกับด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง  (rXY 
=0.59)  ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี โดยรวม 

 

ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหาร (X) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร (Y) 

ด้า
นก

าร
ทำ

ให
้เป

็นผ
ู้นำ

ตน
เอ

ง (
Y 1

) 

ด้า
นก

ารแ
สด

งเป
็นแ

บบ
ฉบ

ับใ
ห้เ

ป็น
ผู้น

ำต
นเอ

ง (Y
2) 

ด้า
นก

าร
กร

ะต
ุ้นใ

ห้ต
ั้งเป

้าห
มา

ยด
้วย

ตน
เอ

ง (
Y 3

) 

ด้า
นก

าร
สร

้าง
รูป

แบ
บค

วา
มค

ิดเ
ชิง

บว
ก 

(Y
4) 

ด้า
นก

าร
อำ

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

ให
้เก

ิดภ
าว

ะผ
ู้นำ

ตน
เอง

โด
ยใ

ห้
รา

งว
ัลแ

ละ
ตำ

หน
ิอย

่างส
ร้า

งส
รร

ค ์
(Y 5

) 

ด้า
นก

าร
สน

ับส
นุน

ให
้เก

ิดภ
าว

ะผ
ู้นำ

ตน
เอ

งโด
ยก

าร
สร

้าง
ทีม

งา
น 

(Y
6) 

ด้า
นก

าร
อำ

นว
ยค

วา
มส

ะด
วก

ให
้เก

ดิว
ัฒน

ธร
รม

ขอ
งผ

ู้นำ
ตน

เอ
ง (

Y 7
) 

ด้านภาวะผู้นำ (X1) 0.54** 0.60** 0.46** 0.49** 0.56** 0.56** 0.56** 
ด้านทางด้าน 
มนุษยสัมพันธ์ (X2) 

0.46** 0.61** 0.55** 0.53** 0.56** 0.49** 0.53** 

ด้านกระบวนการกลุ่ม (X3) 0.47** 0.63** 0.50** 0.62** 0.57** 0.46** 0.55** 
ด้านการบริหารงานบุคคล (X4) 0.51** 0.59** 0.56** 0.60** 0.57** 0.60** 0.61** 
ด้านการประเมินผล (X5) 0.52** 0.61** 0.54** 0.55** 0.55** 0.54** 0.46** 
รวม 0.50** 0.61** 0.52** 0.56** 0.56** 0.53** 0.54** 

   ** P< .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นที่สำคัญและนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ทักษะการบริหารศูนย์ของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน

จังหวัดลพบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านภาวะ
ผู ้นำ อยู ่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผ ู ้บร ิหารมีความสามารถในการการบริหารหรือการจั ดการ 
การดำเนินการในกิจกรรมต่างๆ ในองค์กรอันเป็นเรื่องของกลุ่มบุคคลที่ร่วมมือร่วมใจดำเนินการอย่างใดอย่าง
หนึ่ง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณี ใจเพิ่ม (2546)  
ที่ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนพรัตน์  
ศรีจำนงค์ (2549) ที่ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของพัชรา อุดมผล (2550)  
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ที่ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารศูนย์ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการในศูนย์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัด
ลพบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารเปลี่ยนพฤติกรรมของตัวเองให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการ
ตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้สิ่งจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคคลภายนอกและมอบหมายงาน
ให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ เพ็ชรพวง (2561) ได้ศึกษาเรื ่อง
การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารศูนย์ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารศูนย์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารศูนย์กับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านกระบวนการกลุ่มกับด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง มีความสัมพันธ์กัน ระดับปาน
กลาง อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการขยายผลโดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ 
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผู้อื่นและครูปฏิบัติงานตามเวลาที่กำหนดอย่างเข้มงวดและ
สอดคล้องกับพิชัย ลิ้มเฉลิม (2560) ที่ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับพฤติ
กรรมการบริหารของผู ้บริหารศูนย์ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์  มี
ความสัมพันธ์ทางบวก 
 
องค์ความรู้การวิจัย  

องค์ความรู้การวิจัยเป็นความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สรุปดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
 

ทักษะการบริหาร ภาวะผู้น าเหนือผู้น า
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จากภาพที่ 1 อธิบายได้ดังนี้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2 ด้านที่

สำคัญ ดังนี้ 
1. ทักษะการบริหาร ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

จากองค์กรอย่างรวดเร็วและถูกต้องโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 ด้านภาวะผู้นำ กระบวนการที่บุคคลได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้นำในกลุ่ ม

และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ ่มสามารถกระตุ ้น ชี ้นำ ผลักดัน ให้กลุ ่ม มีความเต็มใจ 
กระตือรือร้นในการทำสิ่งต่างๆ โดยมีความสำเร็จของกลุ่ม หรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจธรรมชาติพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานและเหตุผลในการกระทำของบุคคลเหล่านั้น สามารถที่จะใช้ถ้อยคำที่เหมาะสม เพ่ือชักจูงใจให้เขา
เหล่านั้นปฏิบัติหรืองดเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งตามเป้าหมายที่ต้องการ 

1.3 ด้านกระบวนการกลุ่ม การทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน เพื่อให้กิจกรรมนั้น 
บรรลุจุดหมายปลายทาง ที่กลุ่มกำหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารมีอิทธิพลต่อคนในกลุ่มและได้รับอิทธิพลจากคนในกลุ่ม
ด้วยเช่นกัน 

1.4 ด้านการบริหารงานบุคคล กลยุทธ์ตลอดจนกระบวนการในการจัดการบุคลากรในองค์กร
ตามมิติต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถดำเนินการทำงานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุ ด และเกิด
ปัญหาให้น้อยที่สุด รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น  

1.5 ด้านการประเมินผล กระบวนการประเมินค่าของผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ทั้งผลงานและ
คุณลักษณะอื่นๆ ภายใต้การสังเกตุ จดบันทึกและประเมิน โดยอยู ่บนพื้นฐานของความเป็นระบบและ
มาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 

2. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ พฤติกรรมของผู้บริหารโดยเป็นผู้สอนและแนะนำให้ผู้ตามเกิดการพัฒนา
กรอบความคิดเชิงเหตุผลและสร้างสรรค์ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความมั่นใจ มีความเป็นอิสระ
ในตน มีความเป็นผู้นำเกิดข้ึนในตนเอง  

2.1 การทำให้เป็นผู้นำตนเอง การที่ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้
เหมาะสม ให้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์พัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจงานเพ่ิมความรับผิดชอบ  

2.2 การแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี มี
อิทธิพลต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิ่งที่ดีโดยการแสดงออกแนะนำส่งเสริมให้เป็นผู้มี
บุคลิกภาพที่ดี มีความเฉลียวฉลาดและมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

2.3 การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การที่ผู้บริหารกระตุ้น สนับสนุน ช่วยเหลือให้เพ่ิม
ความตระหนักและเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงานก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน  

2.4 การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ผู้บริหารแสดงความคิดในทางสร้างสรรค์ มี เจตคติที่ดี
ต่อครูและหน่วยงาน ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา สามารถปรับตัวให้เข้ากับคนอ่ืนได้นำสิ่งที่เป็นประโยชน์และนำ
ความก้าวหน้าและต้องมีความม่ันคงทางอารมณ์ 
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2.5 การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารมีการพัฒนาครูตามความต้องการและความสนใจ โดยการสร้างสัมพันธ์ที่ดีให้รางวัลแก่ครูที่ทำงานได้
บรรลุเป้าหมาย  

2.6 การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารสร้างทีมงานและมี
การปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานยอมรับฟังความคิด เห็นที่
แตกต่างและหลากหลายแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีม  

2.7 การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ผู้บริหารสร้างระบบความคิดให้
เกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ กระตุ้นให้สร้าง ความสัมพันธ์อันดีต่อกันปลูกผังให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจ ตลอดจนระเบียบวินัยและบรรทัดฐานการทำงานที่พึงปรารถนา 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรมีความสามารถในการกระตุ้น ชี้นำ ผลักดัน แก่ผู้ปฏิบัตงิาน 

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่างๆ โดยมีความสำเร็จขององค์กรเป็นเป้าหมาย 
1.2  ด้านทางด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้ควรบริหารมีทักษะที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารความเข้าใจ

ระหว่างผู ้บริหารและผู ้ใต้บังคับบัญชาเพื่อความเข้าใจและกระตุ ้นบุคคลหรือกลุ่มบุ คคล เพื ่อก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งและเติบโตไปในทิศทางท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 

1.3  ด้านกระบวนการกลุ่ม  ผู้บริหารควรมีความสามารถในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง
ร่วมกันเพื่อให้กิจกรรมนั้นบรรลุจุดหมายปลายทางที่องค์กรกำหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารมีอิทธิพลต่อคนในกลุ่ มและ
ได้รับอิทธิพลจากคนในกลุ่มด้วยเช่นกัน   

1.4  ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรมีความสามารถในการจัดการบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรสามารถดำเนินการทำงานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน  

1.5 ด้านการประเมินผล ผู้บริหารควรมีความสามารถในการประเมินค่าของผู้ปฏิบัติงานใน
ด้านต่างๆ ภายใต้การสังเกตจดบันทึกและประเมิน โดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบและมาตรฐานแบบ
เดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 

1.6 ด้านการทำให้เป็นผู้นำตนเอง ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมการบริหารที่จะศึกษาข้อมูลที่
เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อแนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปใน
ทิศทางท่ีถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ 

1.7 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้เป็นผู้นำตนเอง ผู้บริหารควรมีอิทธิพลต่อบุคคลด้วยการ
แสดงพฤติกรรมของตนเองที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่จะส่งเสริมให้บุคลากรนำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง  

1.8 ด้านการกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมที่กระตุ้น สนับสนุน 
ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง  

1.9 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมที่จะกระตุ้นและให้
ข้อแนะนำในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มีเจตคติท่ีดีต่อการทำงานตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขอย่าง
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มีเหตุผล สามารถตัดสินใจแนะนำแนวคิดอย่างเป็นระบบ  
1.10 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่าง

สร้างสรรค์ ผู ้บริหารควรมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจหรือใช้
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเองตามความต้องการ 

1.11 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน ผู้บริหารควรสนับสนุน 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงานสามารถตั ้งคณะทำงานได้เป็นอย่างดี คำแนะนำและ
ปรึกษาหารือเพ่ือระดมความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็น  

1.12 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ผู้บริหารควรมีพฤติกรรม
ในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดให้บุคคลลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความ
ภักดีและผูกพันต่อหน่วยงาน  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรศึกษาค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับความสามารถของผู้บริหารในการวางแผนการกำหนด

เป้าหมายแผนปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ
การเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ 
1) ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางของการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 2) ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 3) ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบฯ 4) ขั้นตอนที่ 4 
การนำรูปแบบฯ ไปทดลองใช้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
ภาษาจีน จำนวนกลุ ่มตัวอย่างได้จากการใช้ตารางของ Krejcie; & Morgan และใช้ว ิธ ีส ุ ่มตัวอย่างแบบ 
แบ่งชั้นภูมิ ได้ 123 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการการ
เรียนรู ้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  
2) ผลการพัฒนารูปแบบได้ 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ (1) หลักสูตร
ภาษาจีน (2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (3) การวัดและประเมินผล (4) สื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ (5) การจัดแหล่งเรียนรู ้ (6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้ (7) การพัฒนาทักษะการคิด และ 
การบูรณาการนำความรู้ไปใช้ (8) การส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละภูมิภาค 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย (1) พัฒนาความ
เป็นผู้นำของครู (2) ทักษะการคิดเพื่ออนาคต (3) การเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ (4) พัฒนาครูมืออาชีพครู ผลการ
ประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดและผู้นำไปใช้มีความคิดเห็นด้าน
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารจัดการการเรียนรู้, ภาษาจีน, ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
The objectives of this research were to evaluate and improve the performance of 

Chinese Language Learning Management in the 21st century of private schools in Samut Prakan 
province. The research divides into four processes: 1) To study environment and method in 
managing Chinese Language Learning in 21st Century for private schools in Samut Prakan 
province; 2) To improve Chinese Language Learning Management in 21st Century for private 
schools in Samut Prakan province; 3) To evaluate the third process; 4) To implement the 
management system into the sample groups, which include Directors, Deputy Director of 
Academic Affairs, and Chinese teachers. The numbers of sample groups derive from Krejcie & 
Morgan's table, and the total number of 123 answerers is obtained by using Stratified Random 
Sampling. The research tools include questionnaires, interview forms, and satisfaction 
assessment forms. The data obtained were analyzed using basic statistics and content analysis. 
The result shows that 1) The overall Chinese Language Learning Management in 21st Century 
for private schools in Samut Prakan province is at a high level and 2) The result of the model 
development has two components. The first component consists of 8 aspects: (1) Chinese 
language curriculum, (2) Learning activity management, (3) Measurement and evaluation,  
(4) Learning media/innovative information technology, (5) Organizing learning resources,  
(6) Organizing learning atmosphere, (7) Developing thinking skills and the integration of 
knowledge into use, and (8) promotion of relations with the Chinese Teachers Association of 
each region. Next, the second model development component is the factors promoting 
Chinese learning management in the 21 st century. They are (1) teacher leadership 
development, (2) thinking skills for the future, (3) learning innovations, (4) developing 
professional teachers, and (5) competence satisfaction of the stakeholders and users' 
satisfaction with the management. Overall, the result is very high, and the model is feasible 
and valuable at the highest level. 
Keywords: Model, Learning Management, Chinese Language, 21st Century 
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บทนำ 
การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งผลให้ประเทศต่างๆ  

ในโลกต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจโลกท่ีมีการแข่งขันอย่างเสรี และไร้พรมแดนอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ความ
ท้าทายใหม่ในกระแสโลกาภิวัฒน์รอบใหม่ของโลกคือ การก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง ( Internet of 
things) ความเจริญก้าวหน้าที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยง
ข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ซึ่งในปัจจุบันนี้การเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร
จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งทั้งในด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศ 
ดังนั้น ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นและสำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ซึ่งในปัจจบุัน
ทักษะการเรียนรู้ภาษาจีนถือได้ว่าเป็นภาษาต่างประเทศที่มีความสำคัญไม่ยิ่ งหย่อนไปกว่าภาษาอังกฤษ 
เนื่องจากประเทศจีนมีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจจนก้าวขึ้นมาเป็นมหาอำนาจไล่ตามสหรัฐอเมริกาและยุโรป 
สาเหตุที่สำคัญอีกประการหนึ่งก็คือ มีผู้ใช้ภาษาจีนอยู่ทั่วโลกหลายร้อยล้านคนเป็นผลทำให้การเรียนการสอน
ภาษาจีนในประเทศไทยจะได้รับความนิยมเป็นอันดับสองรองจากภาษาอังกฤษ (ฐิติกาญจน์ คงชัย และ
กาญจนา บุญส่ง, 2560) 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 เน้นให้คนมีทักษะทางปัญญา เน้นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
community) เน ้นการศ ึกษาผ ่านปวงชน (education for all) เน ้นการร ่วมม ือจากปวงชน (all for 
Education) เน้นการเรียนวิธีการเรียนรู้ (Learn how to learn) และเน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือและการเรียนรู้
แบบรวมพลัง (Co-operative and collaborative learning) รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้กำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกคนให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะการประกอบอาชีพและความมั่นคงในการดำรงชีวิต (พิมพันธ์ เดชะคุปต์  และพเยาว์ ยินดีสุข, 2558) 
ฉะนั้น ในการพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาประเทศในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคสังคมโลกที่ไร้พรมแดน 
มีอัตราการแข่งขันสูงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเน้นคุณภาพคนให้มีความสมดุลทั้งร่างกาย สติปัญญา ทักษะชีวิต 
ทักษะทางสังคม การงานอาชีพ คุณธรรมและจริยธรรมให้พร้อมเผชิญกับสิ ่งท้าทายที ่เพิ ่มมากขึ ้นและ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จากการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เร่งพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยให้รู้จักวัฒนธรรมสังคมความเป็นอยู่ของเพ่ือนอีก 9 ประเทศ ที่จะสามารถก้าวสู่ประชาคมอาเซียน
อย่างมั่นใจ โดยการดำเนินโครงการพัฒนาประชาคมสู่อาเซียน (Spirit of ASEAN) เพ่ือรองรับการรวมกลุ่มของ
ประเทศอาเซียน โดยเฉพาะเรื่องภาษา พบว่า ปี 2017 คนใช้ภาษาจีนบนอินเทอร์เน็ตมากถึง 510 ล้านคน เป็น
อันดับสองของคนใช้ภาษาอังกฤษซึ่งมีมากกว่า 565 ล้านคน ตัวเลขรวมของผู้ใช้อินเทอร์เน็ตที่ใช้ภาษาจีนนั้น
เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ภาครัฐควรให้ความสำคัญกับภาษาจีนเท่ากับภาษาอังกฤษ ซึ่งในหลายประเทศ
กำหนดให้ภาษาจีนเป็นวิชาบังคับในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นจีนทางธุรกิจ การค้า การบริการ การท่องเที่ยว 
การแพทย์และอ่ืนๆ ซึ่งถือว่ายังต้องพัฒนาอีกมากเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย 
อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ (สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา, 2556)  

การศึกษาในประเทศไทยจึงเป็นเรื ่องที่มีความสำคัญอย่างยิ ่งที่ต้องปรับเปลี ่ยนให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดกรอบ แนวทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับยุคการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจและทราบแนวทางการปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยสอดคล้องตามนโยบายของรัฐ จุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษาสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมี
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แนวคิดว่ามาตรฐานที่กำหนดต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษานี้จัดทำ
ขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) 
และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ.  2560-2564) ได้กำหนดเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ซึ่งจะเป็นแผนที่มีความสำคัญในการวางรากฐานการ
พัฒนาประเทศไปสู่สังคมที่มีความสุขอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีที่เป็น
กรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความมั ่นคงและเข้มแข็งให้กับระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพ โดยการขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่มีต่อการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาในด้านต่างๆ ในระยะยาว 
ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นสิ่งสำคัญที่ประเทศจะต้องมีทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว
ที่ชัดเจน โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งเพื่อผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่องและ
สอดรับกับการปฏิรูปประเทศท่ีมุ่งสู่ความ “ม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ในอนาคต เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

นอกจากนั ้น นโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาภาษาจีนในประเทศไทย โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของภาษาจีนจึงได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีนและเพื่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันในสังคมเศรษฐกิจ-ความรู ้ รองรับการดำเนินงาน ซึ่งตามแผนมีเป้าหมายให้
ประชาชนไทยอย่างน้อย 500,000 คน มีความรู้ภาษาจีน สามารถสื่อสาร แสวงหาความรู้และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการประกอบอาชีพได้ มีสถานศึกษาเปิดสอนภาษาจีนมากขึ้นทุกระดับ และภายในปี 2555 สถานศึกษา
ระดับขั ้นพื ้นฐานทุกแห่งจะเปิดโปรแกรมสอนภาษาจีน ในช่ วงชั ้นที่ 3 และช่วงชั้นที ่ 4 สาระสำคัญของ
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนโดยย่อ มีดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 รณรงค์สร้างความตระหนักและ
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาจีนอย่างกว้างขวาง โดยจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ
เร่งด่วน และระยะปานกลางเพื่อส่งเสริมภาษาจีนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายหลัก คือ นักเรียน 
นักศึกษา และผู้อยู่ในวัยแรงงานสามารถใช้ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารได้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดทำมาตรฐานหลักสูตร
และทางการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในแต่ละระดับ ประเภทของการศึกษา เพื่อให้สถานศึ กษาแต่ละ
ประเภท แต่ละระดับ ปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการ ตั ้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายถึง
ระดับอุดมศึกษา รวมทั้งกำหนดนโยบายเรื่องการใช้อักษรจีนต่อยอดในหลักสูตร ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและ
พัฒนาสื่อสารการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ โดยร่วมมือ
กับกระทรวงศึกษาธิการของจีน จัดทำหนังสือเรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรไทย และจัดหาสื่อการเรียนภาษาจีน
ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรในระยะเริ่มแรก และระยะต่อมาจะส่งเสริมและสนับสนุนให้
สำนักพิมพ์ในประเทศไทยผลิตหนังสือเรียนและสื่อความรู้เอง หรือผลิตหนังสือร่วมกับสำนักพิมพ์ในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ยุทธศาสตร์ที่ 4 วางระบบพัฒนาครูสอนภาษาจีนในระยะสั้นและระยะยาวให้ได้มาตรฐาน โดย
เริ่มจากการสำรวจสภาพปัจจุบันและข้อมูลเกี่ยวกับครูความต้องการของครูที่ต้องการพัฒนาในระดับต่างๆ และ
จัดทำฐานข้อมูลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน และระยะต่อมาจะกำหนดมาตรฐาน
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ครูโดยเทียบเคียงและปรับใช้ระบบการอบรมและการทดสอบมาตรฐานการสอน (เจี้ยวซือจือเก๋อเจิ้งซู) ซึ่งเป็น
มาตรฐานครูสอนภาษาจีนของสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่สอนภาษาจีนให้แก่ชาวต่างประเทศ กำหนดระดับ
ความรู้ขั้นต่ำของครูผู้สอนภาษาจีน โดยใช้ HSK (Hanyu Shuiping Kaoshi) ไม่ต่ำกว่าระดับ 5 สำหรับครูที่
สอนระดับประถมศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูประจำการผู ้สอนภาษาจีนอย่างสม่ำเสมอ เช่น การสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อ ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน สำหรับครูไทยที่มีผลการศึกษาดีเด่น รวมทั้งส่งเสริมการผลิตและ
สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรรุ่นใหม่ และยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย โดยการทำผังความคิด โรงเรียนที่สอนภาษาจีนในประเทศไทยเพ่ือ
กำหนดพ้ืนที่ที่ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมเป็นกรณีพิเศษ สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งระหว่างสถานศึกษากับ
สถานศึกษาในระดับต่างๆ เช่น ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เพ่ือช่วยเหลือและ
พ่ึงพากันและกันในเรื่องครูผู้สอน หลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การประเมินผล เป็นต้น และร่วมมือกับสถาน
เอกอัครราชทูตสาธารณรัฐประชาชนจีนประจำประเทศไทย เพื่อแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาการเรียน
การสอนภาษาจีนในประเทศไทย สถาบันขงจื่อและห้องเรียนขงจื่อในประเทศไทย การจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีเทคนิคการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 โดยมีกา ร
เรียนแบบมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน (interactive classroom teaching) มีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะความรู้ มี
การปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีการจัด
เทคนิคการเรียนการสอนภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 โดยมีการเรียนแบบมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน ( Interactive 
Classroom Teaching) มีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะความรู้ มีการปรับใช้เทคโนโลยีสารนเทศกับคอมพิวเตอร์
มัลติมีเดีย และเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีการสื่อสารอินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
ปรับเปลี่ยนเทคนิคการสอน มีการกระตุ้นตามความสนใจ สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ให้มีทักษะ 3Rs คือ การอ่านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) การคิดเลขเป็น (Arithneties) 8Cs คือ 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ ทักษะการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Perproblem Soving) 
ทักษะด้านสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativety and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
(Cross-cultural Unberstanding) ท ักษะด ้านความร ่วมม ือ (Collaborating) ท ักษะด้านการส ื ่อสาร 
(Communicaltion) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing and ICT Literacy) 
ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม 
จริยธรรรม (Compassion) (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผสานเข้ากับทรัพยากร 
การเรียนการสอนที่มีอยู่เพื่อนปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนสอนปรับปรุงผลการเรียนการสอนและวิธีการสอน 
โดยเน้นใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียนมากขึ้น (ศศิณัฏฐ์ 
สรรคบุรานุรักษ์, 2560) 

จังหวัดสมุทรปราการมีสถานศึกษาเอกชนที่เปิดสอนภาษาจีนมีจำนวน 32 แห่ง และมีการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการการเรียนการสอนภาษาจีน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนยังไม่เป็นรูปแบบที่
ถูกต้อง นักเรียนที่จบการศึกษาในโรงเรียนที่สอนภาษาจีนในแต่ละสถาบันจึงมีคุณภาพแตกต่างกัน บุคลากร
ของแต่ละโรงเรียนมีความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติมีความแตกต่างกันและขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้จริง  
รู้อย่างถ่องแท้ในภาษาจีน ครูผู ้สอนบางคนมีใบประกอบวิชาชีพ บางคนไม่มี ขาดการพัฒนาความรู ้และ
งบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนภาษาจีน (จิรศักดิ์ สุภารส, 2559) ซึ่งปัญหาการบริหารจัดการ
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การเรียนรู้ภาษาจีนมีปัญหาสูงสุด สถานศึกษาควรมีการพิจารณาวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุมกับ
บริบทของสถานศึกษาที่ทำการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน มีหลักสูตรที่ครอบคุลมและสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนต่างๆ มีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน มีการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนทั้งนิเทศ ประเมินผลการทำงานของครูผู้สอน และประเมินความรู้ของนักเรียนโดยใช้มาตรฐานสากล
เข้ามาช่วยในการวัดและประเมินผล ประสานความรวมมือกับภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนรวมมีการนิเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ภิรักษ์สิทธิ์ เสนีย์วงค์ ณ อยุธยา , 
2560) จะเห็นได้ว่า การสอนภาษาจีนจะดำเนินได้สำเร็จขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นหลักที่
จะต้องบริหารจัดการและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจะต้องนำ
นโยบายการศึกษาของรัฐไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพอย่างเหมาะสมตามยุคสมัยโดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษาอีกด้วยเพื่อเป็น
พ้ืนฐานในการที่จะศึกษาต่อไป (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 

แต่ในปัจจุบันจากข้อมูลและจากการสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาจีน ครูผู ้สอน
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของการบริหารจัดการการเรียนรู้
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ มีข้อจำกัดในการจัดการเรียนการสอนในหลายประเด็น 
เช่น ผลการเรียนของนักเรียนด้านการอ่าน การเขียน การใช้ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับต่ำกว่า
เกณฑ์ท่ีโรงเรียนกำหนด โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 45.00 ซึ่งยังไม่น่าพอใจ นักเรียนไม่สนใจในการเรียน ขาดทักษะ
ในการใช้ภาษาจีนในชีวิตประจำวัน นอกจากนั้น จากการสอบถามผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ปัญหาที่เกิดข้ึนส่วนใหญ่มาจากตัวครูผู้สอนซึ่งบางคนไม่สามารถสื่อสารภาษาไทยได้ทำให้
บางครั้งผู้เรียนไม่เข้าใจในการเรียน ครูขาดเทคนิคการสอนทำให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายไม่สนใจเรียน และ
ไม่เห็นความสำคัญของการเรียนภาษาจีน ขาดสื่อและอุปกรณ์ในการสอน ทำให้ผลการเรียนต่ำกว่าเป้าหมาย
ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ส่วนด้านการวัดประเมินผลยังไม่มีการประเมินตามสภาพจริงของการเรียนการสอนมุ่ง
ด้านผลสัมฤทธิ์จากคะแนนการสอบเพียงอย่างเดียวและไม่นำผลของการวัดประเมินผลระหว่างสอนมาปรับการ
เรียนเปลี่ยนการสอน จึงส่งผลให้การสอนภาษาจีนไม่ประสบความสำเร็จตามความต้องการของสถานศึกษา 

ดังนั้น การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการจึงประสบ
กับปัญหาดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้รับผิดชอบการบริหารการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอน
ภาษาจีนในโรงเรียนเอกชนจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีน ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์ต่อการนำไป
ประยุกต์ใช้และพัฒนาการศึกษาภาษาจีนของประเทศไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางของการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ 
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3. เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้
ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

4. เพื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ ไปทดลองใช้ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยไว้เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และแนวทางของการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ มีขอบเขตการดำเนินการ ดังนี้ 
1.1 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนรู้

ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 
แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ซึ่ง

เผยแพร่เป็นตำรา เอกสาร หรือเผยแพร่ผ่านอิเล็กทรอนิกส์ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีน
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อนำมาวิเคราะห์เป็นกรอบการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ องค์ประกอบการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ 

1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยใช้แบบสอบถาม 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนภาษาจีน
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 32 โรงเรียน เป็นผู ้อำนวยการ จำนวน 32 คน  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 32 คน และครูผู้สอน จำนวน 84 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวนกลุ่มตัวอย่างได้จากการใช้ตาราง Krejcie; & 
Morgan (1970) และใช้วิธีสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 123 คน และโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรภาษาจีน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การจัดแหล่ง
เรียนรู้ 6) ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) โดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน 
จำนวน 3 คน ที ่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการการเรียนรู ้ภาษาจีนมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาจีน จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านภาษาจีน มี
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ประสบการณ์การสอนภาษาจีนมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และอาจารย์ที่สอนในระดับมหาลัย สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาหรือมีประสบการณ์ หรือผลงานทางด้านการบริหารจัดการศึกษา ที่มีความรู้ด้านการสอน
ภาษาจีน จำนวน 3 คน รวมจำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรภาษาจีน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การจัดแหล่ง
เรียนรู้ 6) ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะดำเนินการ ดังนี้  

2.1 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยนำข้อมูลในข้อ 1.1 ,1.2 ,1.3 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อจัดทำเป็นร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

2.2 สัมภาษณ์การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
สมุทรปราการ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน จำนวน 3 คน 
ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน
ภาษาจีน จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านภาษาจีน มีประสบการณ์การสอน
ภาษาจีนมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และอาจารย์ที่สอนในระดับมหาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือมี
ประสบการณ์ หรือผลงานทางด้านการบริหารจัดการศึกษาที่มีความรู้ด้านการสอนภาษาจีน จำนวน 3 คน รวม
จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

2.3 ตัวแปรที่ศึกษา คือ การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดสมุทรปราการ ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ในข้อ 2.1 ด้านความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์โดยผู้เชี่ยวชาญ 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาจีน 
และอาจารย์มหาวิทยาลัย รวมจำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยกำหนด
คุณสมบัติ คือ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนภาษาจีนเชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญดา้น
ภาษาจีน จำนวน 2 คน 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย วุฒิระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้
ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

การดำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยจะ
ดำเนินการ ดังนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนภาษาจีน
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 32 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 32 คน รอง
ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 32 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 84 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวนกลุ่มตัวอย่างได้จากการใช้ตาราง  Krejcie; & 
Morgan (1970) และใช้วิธีสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 123 คน และโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการ
เรียนรู้ภาษาจีน ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการในศตวรรษที่ 21 

ขั้นตอนที่ 4 การนำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ไปทดลองใช้ 

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ โดยทดลองกับโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนภาษาจีนในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 1 
โรงเรียน ผู้วิจัยจะดำเนินการ ดังนี้ 1) เตรียมแผนการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีน 2) ดำเนินการตามแผน 
จัดทำคู่มือการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนและทดลองใช้ตามคู่มือการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน 3) ประเมินผลการใช้
ตามแผน จากผู้บริหารโรงเรียน ครู ในโรงเรียนที่นำรูปแบบฯ ไปทดลองใช้ (ประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพของการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 
4.49, S.D. = .52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู ้ (  = 4.49) ด้านสื ่อการเรียนรู ้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 4.24) ด้านหลักสูตร
ภาษาจีน ( = 4.22) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( = 4.16) ด้านการวัดและประเมินผล ( = 4.10) 
ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ( = 4.01) ดังในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้

ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม 
สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21   

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ   S.D. แปลผล 

1. ด้านหลักสูตรภาษาจีน  4.22 .63 มาก 
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.16 .67 มาก 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.10 .65 มาก 
4. ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  4.24 .68 มาก 
5. ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้  4.01 .85 มาก 
6. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 4.49 .52 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.49 .52 มาก 
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1.2 ผลสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ สรุปได้ดังนี้ 

1.2.1 ด้านหลักสูตรภาษาจีน ควรมีการกำหนดทิศทางวางแผนการจัดทำหลักสูตรภาษาจีน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ สนองตอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงให้ทันสมัยมากขึ้น จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มากขึ้น ให้ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษาภาษาจีนเพื่อนำสู่ทักษะอาชีพ เชิญผู้เชี่ยวชาญ/คณาจารย์ที่มีความรู้มาร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
ภาษาจีน 

1.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมเน้น
ความเข้าใจของผู้เรียน บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการสอนทั้ง 2 ภาษาให้ควบคู่สอดคล้องกันโดยครูเจ้าของ
ภาษาจีนที่มีประสบการณ์ในการสอน ผู้สอนควรมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมีใจรักในการสอนส่งเสริมบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางด้านภาษาจีน และใช้ภาษาไทยได้ดีการสอนของครูควรต่อเนื่อง เป็นขั้นตอน 
ไม่ยากไม่ง่ายเกินไป มีความท้าทายให้ผู้เรียนได้พัฒนาตัวเอง มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ส่งเสริมครูต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.2.3 ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดในหลักสูตรการเรียนการสอน 
จัดทำแผนการสอน การวัดประเมินผลให้ตรงกับตัวชี้วัดของหลักสูตร ประเมินผลตามสภาพจริงให้เหมาะสม
ตามกิจกรรมการสอนแต่ละวัยและจัดตามความสามารถ นักเรียนนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ มีการนิเทศ
ติดตามอย่างสม่ำเสมอ ทั ้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน มีการสะท้อนผลการเรียนรู้ ประเมิน
ความสามารถการใช้ภาษาจีนของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือประเมินที่ได้มาตรฐานระดับสากล  

1.2.4 ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรพัฒนาและการจัดทำสื่อการ
สอนหลักและสื่อการสอนสนับสนุนที่มีคุณภาพ ทันสมัย เนื้อหาสาระสอดคล้องกับหลักสูตร เป้าหมาย แนว
ทางการจัดการเรียนการสอน และบริบทของผู้เรียนไทย สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ ผู้บริหารควรมีการ
บริหารงานเกี่ยวกับการผลิตสื่อ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ วัสดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย ครูผู้สอนต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หรือสร้างนวัตกรรมสื่อการ
เรียนรู้ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเหมาะกับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่มี
พ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น 

1.2.5 ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาจัดหาแหล่งเรียนรู้ภาษาจีนจากภายนอกให้มาก
ขึ้น เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง ควรมีการจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ หรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น รวมถึงบุคคล สิ่งมีชีวิต และไม่
มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้อยู่ในห้องเรียนในโรงเรียนหรือนอก สร้างชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียน
ภาษาจีนให้มากขึ้น 

1.2.6 ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู ้บริหารและผู้สอนควรส่งเสริมการเรียนรู้ ให้
นักเรียน เรียนรู้ด้วยกิจกรรมและบรรยากาศที่เป็นกันเอง พัฒนานักเรียนได้เต็มศักยภาพ มีการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดเวลาให้เหมาะสม รวมถึงวัสดุ อุปกรณ์การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้การจัดบรรยากาศการเรียนทั้งในและนอกสถานที่เกิดความสุข สนุกสนาน และครูได้ร่วม
ทำกิจกรรมกลุ่มกับนักเรียน สร้างความเป็นกันเองจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เหมือนเจ้าของภาษาเพื่อกระตุ้น
ความสนใจของนักเรียน 
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1.2.7 ด้านการพัฒนาทักษะการคิด และการบูรณาการนำความรู้ไปใช้ 
1.2.8 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละภูมิภาค 

1.3 ผลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 1) ด้านพัฒนาความเป็นผู้นำของครู 2) ด้านทักษะการ
คิดเพ่ืออนาคต 3) ด้านการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ 4) ด้านพัฒนาครูมืออาชีพครู สรุปได้ตามประเด็น ดังนี้ 

1.3.1 ด้านพัฒนาความเป็นผู้นำของให้เป็นผู้มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 
มีการครองตน ครองคน ครองงานเป็นแบบอย่างที่ดีสามารถใช้สื่อ/เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน เนื้อหาให้
เหมาะสมต่อผู้เรียน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนมาร่วมอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมขวัญ
กำลังใจ ให้สวัสดิการแก่ครูอย่างเหมาะสม  

1.3.2 ด้านทักษะการคิดเพื่ออนาคต มีการพัฒนาการคิดเชิงอนาคต ความสามารถของ
สมองในการคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตก่อนที่เราจะตัดสินใจ ส่งเสริมการคิดรอบด้าน คิดถึงภาพ
แนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้หลักการคาดการณ์ท่ีเหมาะสม 

1.3.3 ด้านการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ควรมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ใช้สื่อการสอนเน้นการนำไปปฏิบัติเพ่ือให้ความรู้แก่
นักเรียน มกีารประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

1.3.4 ด้านพัฒนาครูมืออาชีพครู ครูมีความพร้อมในทุกด้าน มีความรู้ความสามารถมี
ทักษะในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุกด้าน มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศิษย์ดี มีวิญญาณของ
ความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21  
1. หลักสูตรภาษาจีน การพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนมุ่งเน้นนโยบาย วัตถุประสงค์ ปรัชญา

การศึกษา ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี การกำหนดขอบเขต ตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2560 ตลอดจนการวางแผนการ
พัฒนาความรู้ภาษาจีน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรภาษาจีน สนองความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติในศตวรรษที่ 21การจัดบุคคล แบ่งแผนงาน และจัดสรรทรัพยากร
ต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงานในการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตาม
แผนให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด นำไปสู่การกระทำที่สำเร็จเป็นรูปธรรม โดยสมาชิกในองค์กร
ร่วมกันทำงานตามความรู ้ความสามารถอย่างเต็มที ่และบรรลุว ัตถุประสงค์ผู ้บริหารต้องมีภาวะผู ้นำ 
(Leadership) และการจ ูงใจ (Motivation) เป ็นการกระตุ ้นให ้บ ุคคลากรทำงานได้เต ็มที ่ตามความรู้
ความสามารถผู้บริหารมีการควบคุมองค์กร ให้การดำเนินงานต่างๆ ภายในองค์กร เป็นไปตามแผนงานที่
กำหนดของการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ผู ้บริหารออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กำหนดแนวทางการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบจัดบุคคล
ตามสายงาน และรายวิชาที่รับผิดชอบตามโครงสร้างองค์กร แบ่งงานความรับผิดชอบและจัดสรรทรัพยากร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนงานที่กำหนดไว้ จัดหาสื่อ/นวัตกรรม เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนการ
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สอน ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนที่มีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ตลอดจนวิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจนให้
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ดี โดยการอบรม ประชุม สัมมนา การการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ ในศตวรรษที่ 21 เน้นการสอนที่เป็นรูปธรรม ปฏิบัติจริง เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน ให้แรงเสริมเพ่ือกระตุ้นการทำงานของบุคลากรได้เต็มที ่

3. การวัดและประเมินผล จัดทำแผนการการวัดและประเมินผลของโรงเรียน มีคู่มือการวัด
และประเมินผลที่ชัดเจน มีการรรวบรวมข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามวัตถุประสงค์
ของการวัดประเมินผล โดยผู้บริหารจัดบุคคล และจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงาน
การวัดประเมินผล มีการวัดประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย นำผลการประเมินที่แสดงความก้าวหน้ามา
วิเคราะห์เป็นข้อมูลเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 
ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการวัดประเมินผลให้ครบถ้วนตามตัวชี้วัดของหลักสูตร ตามคู่มือการวัดประเมนิผล
ของสถานศึกษา และตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4. สื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารกำหนดแผนงานการผลิตสื่อการ
เรียนรู้ที่คำนึงถึงความสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน และ
วางแผนการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมเป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ของภาษาจีน สนองความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติในศตวรรษที่ 21  มีการจัดบุคคล แบ่งแผนงาน และ
จัดสรรทรัพยากรต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงานการผลิตสื่อการเรียนรู้ นำเครื่องมือที่หลากหลายมา
ใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน มีการจูงใจ (Motivation) ให้บุคลากรทำงานได้เต็มที่ตามความรู้ 
ความสามารถ มีการควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแลองค์กร ให้การดำเนินงานด้านการใช้สื่อการเรียนรู้/นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

5. การจัดแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารให้ความสำคัญมีการวางแผน จัดทำแผนที่ชัดเจนในการจดัหา
ถิ่น ที่อยู่ บริเวณ แหล่งศูนย์ความรู้ ใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญในการเรียนรู้ มีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
หาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ หรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ทั้งบุคคล สิ่งมีชีวิต และไม่มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้อยู่ใน
ห้องเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน มาใช้ในการพัฒนาการสอนภาษาจีน มีการควบคุมองค์กร ให้การ
ดำเนินงานด้านแหล่งการเรียนรู้ ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

6. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารวางแผนงาน กำหนดเป้าหมายในการจัดบรรยากาศ
ในชั ้นเรียนและนอกชั ้นเรียน การจัดบุคคล แบ่งแผนงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงาน มีการจัด
บรรยากาศทั้งด้านกายภาพ และด้านจิตวิทยาอย่างรอบด้าน เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามแผนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดการสร้างคุณลักษณะนิสัยของการใฝ่เรยีนรู้ 
การมีนิสัยรักการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองในการแสวงหาความรู้อย่างสม่ำเสมอการควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแล
ช่วยเหลือการดำเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดีและมีสุขภาพจิตที่
ดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

7. การพัฒนาทักษะการคิดและการบูรณาการนำความรู้ไปใช้ ผู้บริหารวางแผนงาน กำหนด
เป้าหมายในการจัดการพัฒนาทักษะการคิด และการบูรณาการนำความรู้ไปใช้ มีการจัดบุคคล แบ่งแผนงานให้
เหมาะสม สอดคล้องกับแผนงานพัฒนาทักษะการคิดและการบูรณาการนำความรู้ไปใช้เพื่อให้องค์กรสามารถ
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ดำเนินการตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทักษะ
การคิด และการบูรณาการนำความรู้ไปใช้การพัฒนาตนเองในการแสวงหาความรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของผู้เรียนตามความรู้ศตวรรษที่ 21 และนำไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
มีการควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแลพัฒนาทักษะการคิด และการบูรณาการนำความรู้ไปใช้ ให้เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

8. การส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละภูมิภาค ผู้บริหารวางแผน
งาน กำหนดเป้าหมายในการจัดการการส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละภูมิภาค การ
จัดบุคคล แบ่งแผนงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับการส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละ
ภูมิภาค ส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจ ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือสร้างเครือข่ายการร่วมพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 มีการควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแลการส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอน
ภาษาจีนของแต่ละภูมิภาค ให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด โดยใช้การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การ
นำ (Leading) 4) การควบคุมองค์กร (Controlling) 

องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยส่งเสริมการจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21  
1. พัฒนาความเป็นผู้นำของครู การพัฒนาครูให้เป็นผู้มีความรู้ ในการจัดการเรียนการสอน

ภาษาจีน มีการครองตน ครองคน ครองงานเป็นแบบอย่างที่ดีสามารถใช้สื่อ/เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน 
เนื้อหาให้เหมาะสมต่อผู้เรียน โดยเชิญผู้เชี ่ยวชาญด้านการจัดทำหลักสูตรภาษาจีนมาร่วมอย่างสม่ำเสมอ 
ส่งเสริมขวัญกำลังใจ ให้สวัสดิการแก่ครูอย่างเหมาะสม  

2. ทักษะการคิดเพื่ออนาคต การพัฒนาการคิดเชิงอนาคต ความสามารถของสมองในการ
คาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตก่อนที่เราจะตัดสินใจ ส่งเสริมการคิดรอบด้าน คิดถึงภาพแนวโน้มที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้หลักการคาดการณ์ท่ีเหมาะสม  

3. การเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน ใช้สื่อการสอนเน้นการนำไปปฏิบัติเพ่ือให้ความรู้แก่นักเรียน มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  

4. พัฒนาครูมืออาชีพครู ครูที่มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน มีความรู้ความสามารถ มีทักษะใน
การให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุกๆ ด้าน มีความประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศิษย์ดี มีวิญญาณของความ
เป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้
ภาษาจีนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีประเมินฯ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการใน
ศตวรรษที่ 21 ในด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน ( = 
4.60, 4.56) เมื่อตรวจสอบรายประเด็น พบว่า ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่
ละภูมิภาค มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60) และด้านการพัฒนาทักษะการคิด และการบูรณา
การนำความรู้ไปใช้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด ( = 4.39) ส่วนความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีน ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้าน
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การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด ( = 4.60)  และด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด( = 4.47) ดังในตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการใน
ศตวรรษท่ี 21  โดยรวม 

ประเด็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. ด้านหลักสตูรภาษาจีน 4.47 .62 มาก 4.59 .56 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.46 .66 มาก 4.59 .61 มากที่สุด 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.44 .62 มาก 4.56 .63 มากที่สุด 

4. ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.54 .52 มากที่สุด 4.47 .62 มาก 

5. ด้านการจัดแหล่งเรยีนรู ้ 4.56 .61 มากที่สุด 4.55 .62 มากที่สุด 

6. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 4.58 .58 มากที่สุด 4.60 .59 มากที่สุด 

7. ด้านการพัฒนาทักษะการคดิ และการบรูณาการนำ
ความรู้ไปใช้ 

4.39 .57 มาก 4.54 .52 มากที่สุด 

8. ด้านการส่งเสรมิความสัมพันธ์กบัสมาคมครสูอน
ภาษาจีนของแต่ละภูมภิาค 

4.60 .59 มากที่สุด 4.56 .61 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.60 .59 มากที่สุด 4.56 .61 มากที่สุด 

 
4. ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัด พบว่า โรงเรียนนพคุณ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการที่ได้นำรูปรูปแบบการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจังหวัดสมุทรปราการ ไปใช้มี
ความคิดเห็นว่า รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษท่ี ผู้วิจัยนำมาอภิปราย ดังนี้ 
1. สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรี ยนเอกชนในจังหวัด

สมุทรปราการ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้าน
หลักสูตรภาษาจีน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่ได้กำหนดนโยบายและให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนรู้
ภาษาจีนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการสร้างความเข้าใจให้กับ ครู และบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องต้องมีส่วนรับผิดชอบในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการตรวจสอบปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับ 
วัชราภรณ์ วิจารณ์. (2550) ที่ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้น
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พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวรรณ สุนทรจามร (2559) ที่ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัญหาปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทยในทุกระดับได้เน้นการศึกษาจาก
ปัจจัยหลักสำคัญ 6 ประการ คือปัจจัยด้านการบริหารและการจัดการ หลักสูตร สื่อการสอน ผู้สอน และผู้เรียน 

2. รูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสมุทรปราการ มีองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. องค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) 
หลักสูตรภาษาจีน 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 4) สื ่อการเรียนรู้/นวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การจัดแหล่งเรียนรู้ 6) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 7) การพัฒนาทักษะการคิด และ
การบูรณาการนำความรู้ไปใช้ 8) การส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละภูมิ ภาค ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารใช้การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การนำ 4) การควบคุม ที่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการดำเนินการ เป็นอย่างดี ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทาง
วิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของชลาลัย อานามวัฒน์ (2556) ที่
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน คือ การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการ และการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมากทุกด้าน  

2. องค์ประกอบของปัจจัยส่งเสริมการจัดการการเ ร ียนร ู ้ภาษาจีนในศตวรรษที ่ 21
ประกอบด้วย 1) พัฒนาความเป็นผู้นำของครู 2) ทักษะการคิดเพื ่ออนาคต 3) การเรียนรู้นวัตกรรมใหม่  
4) พัฒนาครูมืออาชีพครู ซึ ่งผู ้วิจัยจะพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนโดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด 
วิเคราะห์สภาพการณ์ต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น หรือลำดับก่อนหลังของ
แต่ละองค์ประกอบได้ ทั้งนี้เพราะในการดำเนินการวิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าข้อมูลมาประกอบการวิจัยอย่าง
ครอบคลุม และการเก็บข้อมูลของการวิจัยนั ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของวรวิทย์ สุขะวัชรินทร์ (2556)  
ทีผ่ลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนในประเทศไทย เป็นรูปแบบที่พัฒนา
จากปัญหาและความต้องการของโรงเรียน โครงสร้าง 3 ส่วน ประกอบด้วยส่วนความสำเร็จที่เป็นเป้าประสงค์ที่
สมดุลทั้งคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ส่วนภารกิจและกลยุทธ์เป็นส่วนวิธีการบริหารจัดการคัดสรรที่
โรงเรียนต้องดำเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ประกอบด้วย การนำองค์กรที่ดี การเพิ่มประสิทธิภาพงานบริหาร
ทั่วไป การพัฒนาคุณภาพทั้งโรงเรียน การพัฒนาสมรรถนะ และวิชาชีพครู การเพิ่มประสิทธิภาพความโปร่งใส 
และความม่ันคงทางการเงิน และส่วนกลไก ประกอบด้วยผู้รับผิดชอบ การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน การกำกับ
และประเมินผล และการจัดการความเสี่ยงเป็นกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้
ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ประเมินฯ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีน ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการใน
ศตวรรษที่ 21 ในด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้านการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์กับสมาคมครูสอนภาษาจีนของแต่ละภูมิภาค มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และ
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ด้านการพัฒนาทักษะการคิด และการบูรณาการนำความรู้ไปใช้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุ ด ส่วน
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเร ียนรู ้ภาษาจีนของโรงเร ียนเอกชนในจังหวัด
สมุทรปราการในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด และ
ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะด้านการ
พัฒนาทักษะการคิด และการบูรณาการนำความรู้ไปใช้และด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีความเป็นประโยชน์น้อยที่สุดนั้น ทั้ง 2 ด้านนี้เป็นเรื่องที่ทำความเข้าใจได้ยาก เนื่องจากเป็นนามธรรมและ
ครูผู้สอนยังไม่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ ตระหง่าน (2559) ทีผ่ลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การนิเทศภายในสถานศึกษา การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผลจากการพิจารณาความ
ถูกต้อง ความสอดคล้องและเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมของระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

4. ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยทดลองกับโรงเรียนที่เปิดสอนภาษาจีนในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 1 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนนพคุณ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้วิจัยเตรียมแผนการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ภาษาจีน จัดทำคู่มือการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนและทดลองใช้ตามคู่มือการจัดการเรียนรู้
ภาษาจีน ซึ่งผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
ที่วรวิทย์ สุขะวัชรินทร์ (2556) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีนใน
ประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นทุกองค์ประกอบตามโครงสร้างรูปแบบได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่ามี
ความเป็นไปได้ในระดับมากในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการได้จริงในโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจีน 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ อันองค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์และเข้าใจการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสมุทรปราการที่ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ และทักษะสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรภาษาจีน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 4) ด้านสื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ 6) ด้านการจัด
บรรยากาศการเรียน ดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 

 
การบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1. หลักสูตรภาษาจีน การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2560 

เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงแนวทางการพัฒนาความรู้ของภาษาจีน โดย
มุ่งเน้นนโยบาย วัตถุประสงค์ ปรัชญาการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ความ
ต้องการของผู้เรียน ความต้องการของผู้ปกครอง รวมถึงความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชาติใน
ศตวรรษท่ี 21  

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การกำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยการรวบรวมวิเคราะห์ และกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ การกำหนด
และจัดหาสื่อการเรียนการสอน กำหนดวิธีการประเมินผล การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การดำเนินการสอน
ตามแผน รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3. การวัดและประเมินผล กระบวนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถและทักษะของ
ผู้เรียนในด้านต่างๆ ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง แล้วนำมาเรียบเรียงอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ วิธีการรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ที่ดีต้องใช้วิธีการที่หลากหลาย โดย
การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง เก็บตัวอย่างผลงานที่แสดงความก้าวหน้ามาวิเคราะห์ และนำผลการวิเคราะห์
มาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งติดตามและตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

4. สื่อการเรียนรู้/นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Active Learning) การบริหารงานเกี่ยวกับการ
ผลิตสื่อและเทคโนโลยีเป็นการพัฒนาแบบเรียน ตำราหนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่นๆ วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ สื่ออาจได้มาจากการผลิตหรือสร้างใหม่มาจากการใช้จากสื่อที่มี

การบริหาร
จัดการการ

เรียนรู้ภาษาจีน
ในศตวรรษที่ 

21

หลักสูตร
ภาษาจีน 

การจัด
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

สื่อการเรียนรู้/
นวัตกรรม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การจัดแหล่ง
เรียนรู้

การจัด
บรรยากาศ
การเรียน



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 183 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

อยู่แล้วในสถานศึกษาหรือได้มาจากการดัดแปลงหรือปรับปรุงจากสื่อเดิม เพื่อให้การใช้สื่อและเทคโนโยลีการ
เรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการผลิตสื่อการเรียนรู้
จะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ และธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน 

5. การจัดแหล่งเรียนรู้ การจัดหาถิ่นที่อยู่ บริเวณ บ่อเกิด แห่งที่หรือศูนย์ความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหา
ความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญ ซึ่งแหล่งเรียนรู้จึงอาจเป็นไปได้ทั้งสิ่งที่เป็นธรรมชาติ หรือสิ่งที่มนุษย์
สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งบุคคล สิ่งมีชีวิต และไม่มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้อาจจะอยู่ในห้องเรียนในโรงเรียนหรือนอก
โรงเรียนก็ได้ ครูผู้สอนควรเตรียมการสอนและใช้สื่อที่ผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศ
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาความคิดของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและสร้างสรรค ์

6. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน ในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ได้เต็ม
ศักยภาพ การจัดบรรยากาศมีทั้งด้านกายภาพและด้านจิตวิทยา ทั้งนี้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ควรให้เกิด
ความสุข สนุกสนาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสร้างคุณลักษณะนิสัยของการใฝ่เรียนรู้ การมีนิสัยรักการ
เรียนรู้ การเป็นคนดีและการมีสุขภาพจิตที่ดีสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 การนำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดสมุทรปราการ ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควร
เข้าใจและตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหาร 

1.2 ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีน โดยสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ภาษาจีนในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสมุทรปราการ ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การ สถานศึกษาในสังกัดต่าง ๆ กัน 
เพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาที่เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตามหลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 3  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรยีน
เป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วย 1) การวิจัยเชิงปริมาณใช้
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 357 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 5 ท่าน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ขั้น ได้แก่ ขั ้นความสนใจ ขั้นอธิบายและข้อสรุปขั้น
ประเมินผล ขั้นสำรวจค้นหา และขั้นขยายความรู้ 2) วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 ประกอบด้วย (1) ทุกข์ ขั้นกำหนดปัญหา ปัญหาที่เกิดจากการ
จัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ (2) สมุทัย ขั้นตั้งสมมติฐาน การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนร่วมกัน
ปฏิบัติกิจกรรม (3) มรรค ขั้นทดลองและเก็บข้อมูล ควรนำสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประกอบการสอน  
(4) นิโรธ ขั้นวิเคราะห์และสรุปผล ดำเนินการจัดการเรียนสอนโดยผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และ  
3) แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 
เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูบูรณาการตามหลัก
อริยสัจ 4 ประกอบด้วย (1) ทุกข์ ขั ้นกำหนดปัญหา กำหนดปัญหาการจัดการเรียนการสอน (2) สมุทัย  
ขั้นตั้งสมมติฐาน นำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี มาประกอบการเรียนการสอน (3) มรรค ขั้นทดลองและเก็บ
ข้อมูล ใช้เทคนิคทำงานเป็นกลุ่มและบันทึกข้อมูล (4) นิโรธ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล การประเมินผล
ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียนประเมินจากสภาพจริง  
คำสำคัญ : การเรียนการสอน, วิชาวิทยาศาสตร์, ผู้เรียนเปน็สำคัญ, อริยสัจ 4 
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Abstract 
The objectives of this research were:  1)  to study the state of science instruction 

with learner- centered method, 2)  to study development method of science instruction 
management with learner-centered method based on the principles of the Four Noble Truths, 
and 3)  to propose guidelines for development of science instruction management with 
learner-centered method based on the principles of the Four Noble Truths of teachers under 
Office of Secondary Educational Service Area 3, Phra Nakhon Si Ayutthaya province.  Mixed 
methods research was used for the study. 1) Quantitative research, questionnaires was used 
to collect data from 357 samples, and data were analyzed by descriptive statistics consisted 
of percentage, mean and standard deviation.  2) Qualitative research, data was collected by 
interviews with 5  key informants and data was analyzed by content analysis.  Results of the 
study found that: 1) the state of science instruction with learner-centered method in 5 steps 
was at a high level overall; in paying attention, explanation and conclusion, evaluation, search 
and research, and knowledge expansion.  2)  The development method of science instruction 
management with learner-centered method based on the principles of the Four Noble Truths 
consists of; (1) identify and scope the problem (Dukkha)  that come from science studies, (2) 
set a hypothesis, ( Samudaya) by setting collaborative learning, (3) data collection and 
experiment (Magga) by using teaching and learning media, and (4) analysis and conclusion 
(Nirodha) by setting self-directed learning. 3) Guidelines for development of science instruction 
management with learner-centered method based on the principles of the Four Noble Truths 
of teachers are as follows:  (1) Dukkha, identify and scope the problem from the instruction, 
(2) Samudaya, set a hypothesis, applied innovation and technology in teaching, (3) Magga, 
experiment and data collection, using teamwork and recording,  and (4) Nirodha, analysis and 
conclusion including pre-test, formative and summative assessment with authentic 
assessment. 
Keywords: Instruction, Sciences, Learner-Centered, Four Noble Truths 
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บทนำ 
การศึกษาของประเทศไทยจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนและเพื่อสร้าง

ความรู้ทักษะและภูมิคุ ้มกันที ่ดีให้แก่คนไทยตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยกำหนดให้คนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อม ทั้งกาย ใจ สติปัญญา 
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และ
ผู้ประกอบการบนฐานการรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมี
สุขภาวะที่ดี โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตที่สำคัญ และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติเป็นแผนที่ระบุถึงนโยบายและแนวทางการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
นโยบายการศึกษาตามปัจจัยของเศรษฐกิจและสังคมตามแต่ละช่วงปีที่ผ่านมา ซึ่งปัจจุบันมีนโยบายการศึกษา 
คือ การมุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนให้ความสำคัญกับการ
นำหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติทั้งด้านร่างกาย
ที่สมบูรณ์แข็งแรงมีสติปัญญาที่รอบรู้และมีจิตใจที่สานึกในศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงรวมทั้งการหนุนเสริมสถาบันทางสังคมให้แข็งแกร่งและเอื้อต่อการพัฒนาคนเพื่อการพัฒนา
คุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงมีการเรียนรู้สู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องมีการสั่งสมทุนทาง
ปัญญาเชื่อมโยงการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพและ
การดำรงชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย (พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ์) และอชิรญา ภู่พงศกร, 
2559) 

ในยุทธศาสตร์นี้ยังได้กำหนดให้มีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลามีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 การปรับเปลี่ยนบทบาทครูจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ในทุกระดับและทุกประเภท
โดยให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียน การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  โดยเน้นการจัดระบบการศึกษา
และระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านกลไกต่างๆ การสร้างความตื่นตัวให้คนไทย
ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และ
ประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบการรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล ทักษะการคัดกรององค์ความรู้การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและการสร้างระบบการศึกษา เพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติตรงตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ พัฒนาทักษะการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเรยีนรู้
และการดำรงชีวิตและความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้
มาใช้ในชีวิตประจำวันในหน้าที่การงาน ชีวิตครอบครัว และกิจกรรมทางสังคมได้และสามารถปรับตัวเข้ากับ
สังคมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น อันเนื่องจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์เป็น
ศาสตร์ที่มีเป็นศาสตร์ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

การจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์มีความสำคัญยิ่ง โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งในสังคม
โลกปัจจุบันและอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับทุกคนทั้งในชีวิตประจำวันและการงานอาชีพต่างๆ 
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ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช้และผลผลิตต่างๆ ที่มนุษย์ใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในชีวิตประจำวัน
และการทำงานเหล่านี ้ล้วนเป็นผลของความรู้ วิทยาศาสตร์ ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิดเป็นเหตุเป็นผล  
คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ มีทักษะสำคัญในการค้นคว้าหาความรู มีความสามารถในการแก้ปัญหา
ข้อมูลที่หลากหลายที่สามารถตรวจสอบได้และวิทยาศาสตร์เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ ซึ่งเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู ้ (knowledge-based society) ดังนั ้น ทุกคนจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้รู ้วิทยาศาสตร์ 
เพื่อที่จะมีความรูความเข้าใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้นสามารถนำความรู้ไปใช้อย่างมี
เหตุผล สร้างสรรค์และมีคุณธรรม จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยู่ในระดับต่ำ แม้การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา แต่ก็ยังพบ
อุปสรรคที่ทำให้เกิดปัญหาในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนไม่ประสบความสำเร็จในการเรียน เนื่องจากการ
สอบ O-NET ในปีการศึกษา 2563 พบว่า ผลการสอบวิชาวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศเพียงร้อยละ 29.07 และมีคะแนนเฉลี่ยในระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
เพียงร้อยละ 30.05 ซึ่งยังไม่ผ่านขั้นต่ำร้อยละ 50 เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนและความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอนการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน (ระพีพรรณ ดวงใจ, 2560) 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่มัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งสามารถนำผลการศึกษาดังกล่าวมาพัฒนาศักยภาพ และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งผลให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ ้น ให้เกิด
ประโยชน์ต่อโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตาม
หลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญตามหลักอร ิยส ัจ 4 ของคร ูส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดย

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ  

2. ประชากร กลุ ่มตัวอย่าง และผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 1) ประชากร ได้แก่ นักเรียนที ่เรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 4,700 คน  2) กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนที ่เรียนวิชา
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วิทยาศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 แต่สาเหตุเนื่องจากว่า
ประชากรแต่ละโรงเรียนมีประชากรและกลุ่มตัวอย่างไม่เท่ากัน  จึงใช้ตารางเปรียบเทียบประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie  Morga (อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2551) และได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างนักเรียน จำนวน 
357 คน 3) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ ใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 5 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 แบบสอบถามที่ผู ้ว ิจ ัยจะสร้างขึ ้นเอง จากแนวคิดทฤษฎีที ่ได้ทบทวนมาแล้ว แบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชา

วิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการและงานวิจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ตามหลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้
สร้างแบบสอบถาม โดยใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale ซึ่งจะมีข้อคำถามที่ใช้วัด 5 ระดับ (Rating Scale) มี
คำตอบแบบ 5 ตัวเลือก จากเกณฑ์การวัดดังกล่าว สามารถจัดช่วงคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1-5 คะแนนโดย
กำหนดในการแบ่งช่วงคะแนนออกเป็น 5 ช่วงโดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์การให้คะแนนการวัดระดับ
คะแนนค่าเฉลี่ยในการแบ่งเป็น 5 ระดับ  

3.2 แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแปรอิสระ นำเสนอโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สภาพการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ทั้ง 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นความสนใจ
อธิบายและข้อสรุป ประเมินผล สำรวจค้นหาและขั้นขยายความรู้ โดยภาพรวม ผู้เรียนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ดังในตารางที่ 1 
 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 191 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

ตารางที่ 1 สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญความคิดเห็นทั้ง 5 ขั้น    

โดยภาพรวม 

n=357 คน 
ระดับความคิดเห็นนักเรียน 

X  ..DS  แปลผล อันดับ 
1.   ขั้นสร้างความสนใจ 4.25 0.35 มาก 1 
2.   ขั้นสำรวจและค้นหา 4.08 0.43 มาก 4 
3.   ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป 4.16 0.63 มาก 2 
4.   ขั้นขยายความรู้ 4.06 0.44 มาก 5 
5.   ขั้นประเมินผล 4.10 0.61 มาก 3 

ภาพรวม 4.13 0.38 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ความคิดเห็นทั้ง 5 ขั้น โดยภาพรวม นักเรียนมีระดับความคิดเห็นด้วยมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 และส่วน
เบี่ยงเบนเท่ากับ 0.38  

2. วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลัก
อริยสัจ 4 ได้แก่ วิเคราะห์กระบวนการของหลักอริยสัจ 4  คือ ขั้นกำหนดปัญหา (ทุกข์) ซึ่งผลของปัญหาจาก
การเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ ขั้นตั้งสมมติฐาน (สมุทัย) ศึกษาต้นเหตุปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนวิชาวิทยาศาสตร์ ขั้นทดลองและเก็บข้อมูล (มรรค) เหตุให้การจัดการเรียนการสอนดีขึ้น ครูต้องนำสื่อ 
นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในวิชาวิทยาศาสตร์และขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล (นิโรธ)  

3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญตามหลักอริยสัจ 4 มี ผลดังนี้ 

3.1 ทุกข์ ผู้เรียนกำหนดโจทย์ปัญหาวิชาวิทยาศาสตร์ว่ามีขอบเขตใหญ่และกว้างขนาดใด 
เพื่อให้มองเห็นสภาพปัญหาโจทย์การเรียนวิทยาศาสตร์ให้มีลำดับขั้นตอนการเรียนรู้อย่างชัดเจนแล้วนำไปสู่
กระบวนการเรียนรู้การแก้ปัญหาตามลำดับต่อไป 

3.2 สมุทัย ผู้เรียนวิเคราะห์สาเหตุปัญหาวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเกิดจาก
เหตุเนื้อหาส่วนใดบ้างที่มีความยากง่ายกว่ากัน อธิบายขยายความเหตุการณ์ต่างๆ ตามลำดับเนื้อหาการเรียนรู้
ให้มีความชัดเจน เพ่ือแก้ไขต้นเหตุของปัญหาการเรียนวิทยาศาสตร์ให้ตรงจุด 

3.3 มรรค ครูและผู้เรียนร่วมกันวางแผนพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้เป็นทางเลือกหนึ่งที่ดีที่สุดนำมาพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้เกิดกระบวนการที่ดีใน
การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 

3.4 นิโรธ การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่ให้ผู้เรียน
สามารถแก้ปัญหาการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและกระบวนการของอริยสัจ 4  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญตามหลักอร ิยส ัจ 4 ของคร ูส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยมีประเด็นที่นำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการวิจัยข้อมูลจากความคิดเห็น
ของนักเรียนในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 1 เพราะผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 ทางด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ
ของการวิจัยตั้งแต่ต้น รวมถึงเรื่องการจัดทำเนื้อหาข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อถือได้  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
พระสมบัติ ไกรอ่ำ (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า 1) แผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เรื ่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 โดยใช้วิธีสอนแบบอริยสัจ 4 มี
ประสิทธิภาพ 81.54/82.18 ตามเกณฑ์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) แผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เรื่อง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้วิธีสอนแบบ
อริยสัจสี่ มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6179 แสดงว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ 61.79 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยวิธีสอนแบบอริยสัจสี ่ เรื ่อง หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของระพีพรรณ ดวงใจ 
(2560) ทีผ่ลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยวิธีสอนแบบอริยสัจ 4 หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 1) ทักษะการคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญตามหลัก
อริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย
พบวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ อันเป็นผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอน
วิชาวิทยาศาสตร์ คือ กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้เนื้อหาที่เรียน และทบทวนความรู้เดิม ผู้เรียนและครูร่วมกัน 
ร่วมกันสรุปภาพจากการสังเกตเกี่ยวข้องกับเนื้อหา ตอบคำถามจากภาพที่ครูนำมาอภิปรายเพิ่มเติม ร่วมกัน
อภิปรายในเนื้อหาที่เรียนร่วมกิจกรรมทดลองตามเนื้อหาที่เรียน นำมาบันทึกผลร่วมกันสรุปนำแปลผลโดย
เปรียบเทียบความแตกต่างกันและแบบทดสอบระหว่างทำกิจกรรมที่เรียนทำแบบทดสอบหลังเรียนซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมี
ส่วน ร่วมมากที่สุด ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ที่น่าสนใจ เวลามีความเหมาะสม สามารถสรุปให้
เข้าใจเนื้อหาได้มากขึ้น ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและหาคำตอบด้วยตนเอง หรือกิจกรรมใดที่ตรงหรือ  ใกล้เคียงกับ
ความต้องการของนักเรียน สามารถส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และสร้างสรรค์การเรียนรู้เนื้อหาวิชามากขึ้นมีการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 คือ ทุกข์ สมุทัย มรรค และนิโรธ 

3. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลัก
อริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 ทางด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ
ของการวิจัยตั้งแต่ต้น รวมถึงการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ เนื้อหาข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อถือได้สามารถนำเอามา
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เป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คือ ทุกข์ ปัญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอน สมุทัย ก็คือ 
การหาทางการแก้ปัญหาที่จะทำให้ปัญหานั้นหายไป นิโรธ คือ ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และ มรรค คือ 
ประเมินผลจากสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ซึ่งพบว่ามีสอดคล้องกับงานวิจัยของ
มนตรี กรมทำมา (2561) ทีผ่ลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนอริยสัจ 4 นักเรียน ร้อยละ 73.17 มีผลการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
72.52 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ คือ นักเรียนมีผลการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาร้อยละ 70 ขึ ้นไป  
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนอริยสัจ 4 นักเรียนร้อยละ 
70.73 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่าน เกณฑ์ร้อยละ 74.71 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ คือ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ 70 ขึ้นไป และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรเกียรติ ไชยนุวัติ (2553)  
ทีผ่ลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ 4 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด อย่ างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.05  
2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ  4 มีคะแนนความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์เฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 3) นักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ 4 มีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
แก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์สูงขึ้น  

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นความสนใจ ขั้นสำรวจและค้นหา ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป ขั้นขยายความรู้ 
และข้ันสรุปผล  

แนวทางการการพัฒนาการจัดการเรียน การสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตาม
หลักอริยสัจ 4 ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1. ขั้นสร้างความสนใจ บูรณาการกับทุกข์ (ขั้นกำหนดปัญหา) เป็นผลที่ควรรู้ในการจัดการเรียน 
การสอนวิชาวิทยาศาสตร์ ครูได้สำรวจข้อมูลพ้ืนฐานโดยตั้งคำถามกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาค้นคว้าในเนื้อหา 
ที่เรียนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้เนื้อหาที่เรียน  สร้างความสนใจกับผู้เรียนโดยทบท วน
ความรู้เดิม จึงรู้เหตุที่นำหลักสูตรแกนกลางมาใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา ในวิชาวิทยาศาสตร์มีเนื้อหายาก  

2. ขั้นขยายความรู้บูรณาการกับสมุทัย (ขั้นตั้งสมมติฐาน) เป็นเหตุที่ควรละ จากการศึกษาการ
จัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ แบบเดิมโดยผู้เรียนและครูร่วมกันอภิปรายเชื่อมโยงกับเรื่องที่เรียน สรุป
ภาพจากการสังเกตเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียน ตอบคำถาม อภิปรายเพิ่มเติม เป็นการรู้สาเหตุของปัญหาว่า ครูต้อง
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายที่ทำให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข 

3. ขั้นสำรวจและค้นหาบูรณาการกับมรรค (ขั้นทดลองและเก็บข้อมูล) เป็นเหตุที่ควรเจริญเป็น
วิธีการแก้ปัญหาอย่างมีขั้นตอนและมีเหตุผล โดยผู้เรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมในเนื้อหาที่เรียนร่วมกิจกรรม



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 194 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

ทดลอง มีการวิเคราะห์เรื่องที่เรียนแล้วนำมาบันทึกผล ร่วมกันสรุปในเนื้อหาที่เรียน แปลผลโดยเปรียบเทียบ
ความแตกตา่ง  

4. ขั้นอภิปรายผลและลงข้อสรุปบูรณาการกับมรรค (ขั้นทดลองและเก็บข้อมูล) เป็นเหตุที่ควร
เจริญ เป็นวิธ ีการแก้ปัญหาและเป็นการดับทุกข์ ซึ ่งการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์ของครู ควรให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มมีการวิเคราะห์เนื้อหาที่เรียนแล้วนำมาบันทึกผล ครูต้องนำสื่อ 
นวัตกรรม ใช้ประกอบการเรียนการสอน พร้อมประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน  และหลังเรียน สรุปเก็บ
ข้อมูลพื้นฐาน 

5. ขั้นประเมินผลบูรณาการกับนิโรธ (ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล) เป็นผลที่ควรบรรลุเป็นแนว
ทางการแก้ปัญหาจากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลว่าการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างมี
ขั ้นตอนเป็นวิธีการแก้ปัญหา โดยครูวิเคราะห์ข้อมูลที ่ผู ้เรียนได้ปฏิบัติตามกิจกรรมการเรียนการสอน 
ประเมินผลผู้เรียนจากการตอบคำถามในเนื้อหาที่เรียน ทำแบบทดสอบหลังเรียน และสรุปผลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ในแต่ละปีการศึกษาเปรียบเทียบกับโรงเรียนต่างๆ ในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สรุปเป็นภาพองค์ความรู้จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ได้จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม ฝึกอบรม สัมมนา และพัฒนาตัวผู้เรียน ตามหลัก

อริยสัจ 4 เช่น ให้ครูปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและจัดทำเป็นฐานข้อมูลของโรงเรียน มีคุณภาพสามารถแก้ปัญหา
ผู ้เรียนหรือพัฒนาตัวผู ้เรียน ให้คำปรึกษาและมีโครงการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
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1.2 ควรทำการศึกษาอย่างเจาะลึกเป็นเรื่องๆ ไป เพื่อหาข้อมูลในเชิงลึก เพื่อนำมาใช้ในการ
ตัดสินใจต่อการดำเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักอริยสัจ 4 
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาว่ามีปัจจัยตัวใดบ้างที่
เป็นอุปสรรคทำให้โครงการล้มเหลวและปัจจัยตัวใดเป็นตัวส่งเสริมให้โครงการประสบความสำเร็จ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้ เรียนเป็น

สำคัญตามหลักอร ิยส ัจ 4 ของคร ูส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศ ึกษา เขต 3 จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในการศึกษาครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาโดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างทั้งในและนอก
เขตพื้นที่การศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ควรจัดทำเชิงนโยบายของตนเอง โดยประยุกต์ใช้รูปแบบวิธี
วิจัยในครั้งนี้แล้วนำผลการวิจัยมาเปรียบเทียบกับผลวิจัยในครั้งนี้ เพื่อที่จะนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล  

2.2 ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์มีระดับความ
คิดเห็นทุกขั้นอยู่ในระดับมากจึงต้องรักษาไว้ซึ่งระดับความคิดเห็นที่ดีและนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาในด้านอ่ืน
ที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างความรู้ในเนื้อหา ความรู้ในวิธีการสอน และการ

เลือกใช้เทคโนโลยีเพื ่อเป็นเครื ่องมือในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้ของผู ้เรียน และเป็นการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้ก้าวทันตามการเปลี่ยนแปลงของโลก วัตถุประสงค์การวิจัยครั้งนี้ 
เพื ่อพัฒนาและประเมินสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ  TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ดำเนินการวิจัยโดยการกำหนด Concept ทางชีววิทยาและพัฒนาเส้นทาง TPACK ในชีววิทยา นำเส้นทางที่
พัฒนาขึ้นไปสร้างสถานการณ์การสอน แล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง และเหมาะสม โดยมี
กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่เชี่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญสาขาชีววิทยาจาก 
สสวท. และศึกษานิเทศก์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การ
สอนเนื้อหาชีววิทยากับการเรียนรู้ในรูปแบบ TPACK สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถิติพรรณนา (Descriptive 
statistics) และ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) กำหนด Concept หลักได้
ทั้งหมด 4 Concept ได้แก่ ชีวิตพืช ชีวิตมนุษย์ ระบบนิเวศ และความหลากหลาย แบ่งเป็น 11 Concept ย่อย 
ใน 1 Concept ย่อยจะมี 4 เส้นทางการเรียนรู้ รวมเป็น 44 เส้นทางการเรียนรู้ 2) ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า 
เส้นทาง TPACK มีความหลากหลาย ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน มองเห็น Technology และ Knowledge  
ที่เลือกใช้ในการสอน Concept ชัดเจน และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมาก การนำ TPACK 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนชีววิทยาเป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
คำสำคัญ: TPACK ในชีววิทยา, มโนทัศน์ชีววิทยา, วธิีการสอน, เทคโนโลยี 
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Abstract 
This research article is the integration among Content knowledge, Pedagogy 

knowledge and Technology knowledge as a tool to promote learners' learning process and to 
develop the teaching process of teachers keeping up with the world. The purposes of the 
research were to develop and evaluate TPACK storage learning guidelines in biology for lower 
secondary level. Research methods were to define the concept of biology and develop TPACK 
learning guidelines, then create teaching scenarios. The experts considered the exactness and 
appropriateness of TPACK learning guideline developed. The samples of this research 
consisted of university science teachers, biology experts from The Institute for the Promotion 
of Teaching Science and Technology, and educational supervisors. The research tool was 
questionnaire about teaching scenario of biology assessment. Data was analyzed by 
descriptive statistics and content analysis. The research findings are as follows: 1) There are 
four main concepts in biology for lower secondary level; plant life, human life, ecosystem and 
diversity. Main concepts can be divided into 11 sub concepts. Each of sub concept has 4 
learning guidelines. A total of TPACK learning guidelines is 44 learning guidelines 2) Most 
experts considered that TPACK learning guidelines are diversified, attractive attention for the 
learners. Technologies and knowledges chosen are clear and appropriate at high and the most 
high levels. TPACK learning guidelines are able to promote and enhance the learning efficiency. 
Keywords: TPACK in Biology, Biology concept, Pedagogy, Technology. 
 
 
บทนำ  

ในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์พบปัญหามากมายทั้งในเรื่องของวิธีการสอน  แนวทางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากความเข้าใจและ
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน การขาดงบประมาณ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนของผู้เรียน 
(กองนโยบายและแผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน , 2549) และเมื่อพิจารณาสภาวการณ์ด้าน
การศึกษาของไทย พบว่า ผลการประเมินผู้เรียนในโครงการ PISA แสดงให้เห็นว่า นักเรียนมีความสามารถใน
การรู้วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับต่ำ ซึ่งสอดคล้องกับโครงการ TIMSS ประเมินผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า
ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยและคะแนนลดลงจากปีก่อน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2555) ทั้งนี้ได้มีผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยหลักท่ีส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของผู้เรียน ซึ่งได้แก่ ปัจจัยคุณภาพ
ของครูผู ้สอน วิธีการสอน และการจัดกระบวนการเรียนรู ้ไม่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ร ู ้จักการคิดวิเคราะห์  
ขาดรูปแบบวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมและขาดครูที่มีความรู้ความเข้าใจในการจั ดการเรียนการสอน 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) 

ครูจึงได้พยายามนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยไม่ได้ดูว่า  
เทคโนโลยีนั้นเหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการสอนประเภทนั้นหรือไม่  ดังที่ จันทวรรณ ปิยะวัฒน์ (2555)  
กล่าวว่า ปัญหาการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาส่วนใหญ่ ได้แก่ ปัญหาความพร้อมของครูผู้สอน ครูยังขาด
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ความพร้อมในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี ครูไม่เห็นความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ครูขาด
ความรู้ ขาดประสบการณ์ และขาดความชำนาญในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการสอน 
ด้วยเหตุนี้ทำให้เทคโนโลยีที่คิดว่าจะเอามาเป็นตัวช่วยให้เรียนรู้ดีขึ้นกลับให้ผลตรงข้าม  จากรายงานที่เปิดเผย
ใน Students, Computers and Learning: Making the Connection (OECD, 2015) พบว่า เทคโนโลยีที่
นำมาใช้สำหรับการเรียนรู้ในโรงเรียนกลับให้ผลไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมิน
ของ PISA 2015 ซึ่งมาจากผลการประเมินนักเรียนอายุ 15 ปี พบว่า เทคโนโลยีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
กลุ่มท่ีใช้เทคโนโลยีในความถี่ต่ำและใช้อย่างมีวัตถุประสงค์ แต่ไม่ช่วยในการเรียนรู้สำหรับกลุ่มที่ใช้ในความถี่สูง
แต่ไม่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันครูเป็นผู้ผูกขาดวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอนไว้เพียง  
ผู้เดียว โดยครูจะเป็นผู้เลือกวิธีการสอนและเทคโนโลยีที่คิดว่าเหมาะสมกับเนื้อหานั้นๆ  ไม่ได้คำนึงถึงผู้เรียน
เป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญก็คือการจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
โดยครูผู้สอน หรือผู้จัดการเรียนรู้พยายามหารูปแบบวิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่จะให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
และเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุด ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ การส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง และได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที ่มีรากฐานจากปรัชญา
การศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนานและเป็นแนวทางท่ีได้รับการพิสูจน์ว่า
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล (วัฒนาพร ระงับทุกข,์ 2542)  

ในการเรียนการสอนชีววิทยาก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกัน คือ การที่ครูเลือกใช้เทคโนโลยีที่ไม่
เหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการสอน ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาชีววิทยา ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยึดตาม
หนังสือเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการอนุญาตให้ใช้เป็นแบบเรียนเป็นหลักในการสอน นอกจากนี้ยังประสบ
ปัญหาในการขาดแคลนอุปกรณ์และเทคโนโลยีส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนชีววิทยาไม่มีประสิทธิภาพ  
ครูยึดติดการเรียนการสอนแบบเก่า ไม่พยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
การเรียนการสอนส่วนมากยังใช้หนังสือเรียนเป็นหลักในการจัดการเรียนการสอนทั้งๆ  ที่มีเทคโนโลยีอื ่นๆ  
ที่หลากหลายไม่ใช่หนังสือเรียนอย่างเดียว (ชัยณรงค์ แก้วสุก, 2550) การเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหา
และวิธีการสอนจะช่วยทำให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหารายวิชาและมองเห็นภาพของการศึกษาทางชีววิทยามาก
ยิ่งขึ้นส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ เชื่อมโยงองค์ความรู้ทางชีววิทยาแล้ว
ยังสามารถพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ได้เกือบทุกทักษะอีกด้วย (อลิศรา ชูชาติ, 2549)  

นวัตกรรมหนึ่งที่น่าจะนำมาใช้ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้ก็คือ  TPACK 
(Technological Pedagogical and Content Knowledge) เป ็นการบ ูรณาการร ่วมก ันอย ่างกลมกลืน
ระหว่างความรู้ในเนื้อหาที่สอน ความรู้ในวิธีการสอน และการเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ช่วยเหลือสนับสนุน หรือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและเพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูให้ก้าวทันตามพลวัตของโลก Mishra and Koehler (2006) กล่าวว่า Technological 
Pedagogical Content Knowledge: TPACK เป็นการรวมสาระของครูทั้ง 3 ด้านเกี่ยวกับความรู้ด้านเนื้อหา 
ความรู้ด้านวิธีการสอน และความรู้ด้านเทคโนโลยี เน้นความสำคัญด้านเทคโนโลยีเป็นหลัก โดยบูรณาการ
ความรู้ทั้ง 3 ด้านมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน ครูต้องเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหา
เลือกเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับวิธีการสอนและเลือกเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการบูรณาการวิธีการสอนและ
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เนื้อหาด้วย การที่ครูเลือกเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการสอนจะช่วยทำให้นักเรียนเกิดการเรียน
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจในเนื้อหาวิชา และทำให้นักเรียนเกิดทักษะสำคัญต่างๆ ทีจ่ำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
เช่น ทักษะการแก้ปัญหาทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการตัดสินใจ เป็นต้น ในปัจจุบันความรู้ด้านเทคโนโลยี
เป็นพื้นฐานสำคัญที่ควรนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ( ISTE, 2008) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานขององค์กร
หลายๆ องค์กรที่แนะนำว่า ครูควรจะมีความรู้ในการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับเนื้อหาที่สอน Mishra and Koehler (2006) ระบุว่า ครูควรบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในการ
จัดการเรียนการสอนจะสามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ (Liao & Hao, 2008) และทักษะการแก้ปัญหา
ของผู้เรียนได้มากกว่าการจัดการเรียนการสอนโดยไม่ใช้เทคโนโลยี การนำ  TPACK มาใช้จะทำให้ครูผู้สอน
สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับเนื้อหาเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจใน เนื้อหา
เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้และเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้วย
ตนเองได ้

จากที่กล่าวมาทั้งหมด ผู ้ว ิจัยซึ ่งเป็นครูในรายวิชาชีววิทยาเห็นว่า การเลือกวิธีการสอนและ
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหาที่สอนเป็นเรื่องที่สำคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการนำ  Technological 
Pedagogical Content Knowledge: TPACK เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู ้ในรายวิชาชีววิทยา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและเพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มประสิทธิภาพด้วยวิธีการที่หลากหลายช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างดีที่สุด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือพัฒนาสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
2. เพ่ือประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

TPACK ในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์: TPACK ในชีววิทยา เป็นงานวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) ที่
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นที ่ 1 การพัฒนาสถานการณ์การสอน (Scenario) ในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการในรายละเอียด ดังนี้ 

1.1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ  (1) กรอบแนวคิด 
TPACK (2) กรอบมโนทัศน์ที ่เกี ่ยวข้องกับการสอนวิทยาศาสตร์ (3) ขอบข่ายและสาระที ่เกี ่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์และชีววิทยา  

1.2. สังเคราะห์องค์ความรู้ (Knowledge) ทางชีววิทยา ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.3. กำหนด Concept ชีววิทยา ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.4. ปรับปรุงแก้ไข Concept ภายใต้การดูแลของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
1.5. พัฒนาเส้นทางการเรียนรู้ ในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.6. นำเส้นทางการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 
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1.7. ปรับปรุงเส้นทางการเรียนรู้ที ่พัฒนาขึ้น ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

1.8. นำเส้นทางการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น แต่ละเส้นทางมาเขียนสถานการณ์การสอน  
1.9. นำสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

พิจารณาความถูกต้อง และเหมาะสม 
1.10. ปรับปรุงแก้ไข สถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น ตามความเห็นของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เครื่องมือ เป็นตารางวิเคราะห์เนื้อหาชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น วิเคราะห์ผล โดย 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ขั ้นที ่  2 ประเมินสถานการณ์การสอน (Scenario) ในร ูปแบบ TPACK ในช ีวว ิทยา ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น 
2.1. ผู้วิจัยนำสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้นให้ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องและ

เหมาะสม 
2.2. ปรับปรุงแก้ไข concept และสถานการณ์การสอนตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญภายใต้

การดูแลของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
2.3. นำสถานการณ์การสอนที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู ้เชี ่ยวชาญกลุ่มเดิมพิจารณาความ

ถูกต้องและเหมาะสมอีกครั้ง 
และมีรายละเอียดวิธีวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คุณภาพของสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้นได้จากการสอบถาม 

ผู้เชี ่ยวชาญมีคุณสมบัติ ในรายละเอียด ดังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ หรือ ด้านการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ/หรือปฏิบัติงานสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสอนวิทยาศาสตร์ จำนวน 5 ท่าน  
2) ผู้เชี่ยวชาญสาขาชีววิทยา หรือสาขาชีววิทยาและเทคโนโลยีจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) จำนวน 3 ท่าน 3) ศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ในการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ หรือ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือชีววิทยา หรือชีววิทยาและเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์
ในการสอนมากกว่า 5 ปี จำนวน 3 ท่าน 

2. เครื่องมือในการวิจัย แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

3. วิธีการสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่พัฒนาขึ้น 1) ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแบบสอบถามความ
คิดเห็น 2) สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 3) นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสถานการณ์การสอน รูปแบบ TPACK ใน
ชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  4) ปรับแก้แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน รูปแบบใน TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตาม
ความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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4. การวิเคราะห์ผล วิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) โดยใช้ ความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การพัฒนาสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
การกำหนด Concept ในเนื้อหาชีววิทยา สามารถกำหนด Concept หลักได้ทั้งหมด 4 Concept 

ได้แก่ ชีวิตพืช ชีวิตมนุษย์ ระบบนิเวศ และความหลากหลาย และสามารถแบ่ง Concept ย่อยได้อีก 11 
Concept ย่อย ในแต่ละ Concept ย่อย ประกอบไปด้วย 2 Pedagogy ในแต่ละ Pedagogy ประกอบไปด้วย 
2 Technology จึงทำให้ 1 Concept ย่อยประกอบไปด้วย 4 เส้นทางการเรียนรู้  จึงพัฒนาเส้นทางการเรียนรู้
ในรูปแบบ TPACK ได้ทั้งหมด 44 เส้นทางการเรียนรู้ โดย Pedagogy ที่เลือกใช้แบ่งตามกลุ่มผู้เรียนและ
ลักษณะเนื้อหา Concept ใดที่เนื้อหาสามารถแบ่งประเด็นในการศึกษาได้ จะใช้วิธีการสอนแบบ cooperative 
learning ส่วนเทคโนโลยีที ่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีความหลากหลายขึ ้นอยู ่กับ Content และ 
Pedagogy ส่วนใหญ่จะเป็นแอปพลิเคชันที่จำลองสภาพจริงของสิ่งมีชิวิตและสิ่งแวดล้อม 

2. การประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลประเมิน Concept และสถานการณ์การสอน (Scenario) โดยผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการสอน

วิทยาศาสตร์ ผู ้เชี ่ยวชาญสาขาชีววิทยาจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  
ศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ในการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ หรือชีววิทยา โดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ Concept และสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยาระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

2.1 ผลประเมิน Concept ผลการประเมิน Concept เนื้อหาชีววิทยาผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มี
ความเห็นว่ามโนทัศน์เนื้อหาชีววิทยาที่กำหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีการปรับมโนทัศน์เกี่ยวกับ ระบบนิเวศ จากระบบนิเวศจะมีองค์ประกอบและลักษณะทางกายภาพ
และชีวภาพ เป็น “ในระบบนิเวศจะมีองค์ประกอบทางกายภาพและชีวภาพ” 

2.2 ผลประเมินสถานการณ์การสอน (Scenario) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าสถานการณ์การสอนที่สร้างขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด มีข้อเสนอให้
ปรับคำที่ใช้ในการเขียนสถานการณ์การสอนที่ 1 ของมโนทัศน์ที่ 5 ให้สื่อความมากยิ่งข้ึน 

 
ตารางที ่1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ Concept ชีววิทยาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (รอบที่ 1) 
 (n=10) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
Concept ที่ 1  6  2 2  
Concept ที่ 2  6  2 2  
Concept ที่ 3  5  3 2  
Concept ที่ 4  5 2 3   
Concept ที่ 5  5  3 2  



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 203 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

 (n=10) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
Concept ที่ 6  5  2 3  
Concept ที่ 7  5  3 2  
Concept ที่ 8  6  4   
Concept ที่ 9 6 2 2   
Concept ที่ 10 6 1 3   
Concept ที่ 11 5  3 2  

คิดเป็นร้อยละ 54.55 4.54 27.27 13.64 0 
 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นในระดับมากที่สุดเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของ Concept ที่กำหนดขึ้น 
 
ตารางที ่2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ Concept สาขาวิชาชีววิทยาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  (รอบที ่2) 
 (n=8) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
Concept ที่ 1  6 2    
Concept ที่ 2  8     
Concept ที่ 3  6 2    
Concept ที่ 4  4 4    
Concept ที่ 5  4 2 1 1  
Concept ที่ 6  6 2    
Concept ที่ 7  4 4    
Concept ที่ 8  4 3 1   
Concept ที่ 9 6 1 1   
Concept ที่ 10 6 2    
Concept ที่ 11 4 4    

คิดเป็นร้อยละ 65.91 29.55 3.40 1.14 0 
 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี ่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นในระดับมากที่สุด และมาก
เกี่ยวกับความเหมาะสมของ Concept ที่กำหนดขึ้น  โดย Concept ที่ 5  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นในระดับปาน
กลาง และน้อย ระดับละ 1 ความเห็น 
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จากผลการสอบถามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 พบว่า ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญครั้งที่ 2 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากกท่ีสุด และมาก และมีบาง Concept และสถานการณ์การสอน ที่มีความเห็นในระดับ
ปานกลาง โดยมีความเห็นเพิ่มเติมเฉพาะ Concept ที่ 5 ที่ให้ปรับเป็น “ในระบบนิเวศจะมีองค์ประกอบทาง
กายภาพและชีวภาพ”  

ซึ่งแตกต่างจากครั้งที่ 1 ที่แม้ส่วนใหญ่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นในระดับมากกที่สุด และมาก แต่ใน
ทุก Concept และสถานการณ์ ก็มีความเห็นตั้งแต่ระดับมากที่สุด ถึงน้อย แสดงให้เห็นว่า  Concept และ
สถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น มีความถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสมมากขึ้น  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
1. ความรู้ทางชีววิทยาเป็นความรู้แขนงหนึ่งของวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (natural science) ว่าด้วย

การศึกษาเกี่ยวกับชีวิต และสิ่งมีชีวิต โดยเป็นการศึกษาในทุกๆ แง่มุมของสิ่งมีชีวิตทั้ง โครงสร้าง หน้าที่ การ
ทำงานที่สัมพันธ์กันของระบบต่างๆ ไม่ว่าจะศึกษาองค์ความรู้ทางชีววิทยาทั้งในประเทศและต่างประเทศก็จะ
พบว่า องค์ความรู้ทางชีววิทยามีการศึกษาในเรื่องเดียวกัน เพราะ ความรู้ทางชีววิทยา เป็นความรู้ที่เป็นพื้นฐาน
เดียวกัน มีลักษณะที่ชัดเจน แน่นอน และเหมือนกัน (Science is general knowledge) แม้กระทั่งหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและตัวชี้วัดในสาระชีววิทยาของประเทศไทยก็มีรายละเอียดเนื้อหาเหมือนกัน
กับการศึกษาชีววิทยาของทั่วโลก ในการกำหนด Concept ทางชีววิทยาจะพบปัญหา คือ ครูผู้สอนไม่เข้าใจคำ
ว่า มโนทัศน์ (Concept) จึงทำให้ไม่สามารถเขียน Concept ออกมาได้ ครูผู้สอนชีววิทยาจะคุ้นชินเนื้ อหา 
(Content) เมื่อเขียนConcept ก็จะตั้งต้นด้วย Content แต่ในการเขียน Concept ที่ถูกต้องนั้นควรตั้งต้นว่า
เรียนเรื่องนี้แล้วได้อะไร นำไปใช้ในชีวิตได้อย่างไร หรือเรียนเนื้อหาเรื่องนี้ไปเพื่ออะไร ในการเขียน  Concept 
นั้นมี Concept หลัก และสามารถมี Concept ย่อยๆ ได้ แต่ Concept ย่อยต้องเรียงลำดับจากสิ่งที่ใกล้ตัว
ผู้เรียน สามารถใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 สังเกตหรือศึกษาได้ ไปสู่สิ่งที่ไกลตัวผู้เรียน ในการเขียนมโนทัศน์จะต้อง
เป็นเพียงข้อสรุปของเหตุการณ์ ไม่ใส่ความคิดเห็นส่วนตัวหรือเนื้อหารายละเอียดของเรื ่องนั ้นๆ  ลงไป 
ใน Concept ในการสร้าง Concept สามารถสร้างได้ 2 แนวทาง แนวทางท่ี 1 คือการกำหนด Concept จาก
องค์ความรู ้ที ่มีอยู่ โดยมองความรู ้วิทยาศาสตร์ที่เป็น Fact (ข้อเท็จจริง) จากนั้นจึงนำ Fact มากำหนด 
Concept แนวทางที่ 2 คือการกำหนด Concept จาก Content โดยครูผู้สอนจะไปศึกษา Content ทั้งหมด
ในเรื่องนั้นๆ เมื่อศึกษา Content ทั้งหมดแล้วจึงค่อยมากำหนด Concept วิธีการนี้เป็นการจำกัดขอบเขตการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งแท้จริงแล้วการกำหนด Concept สามารถทำได้ทั้ง 2 แนวทาง แต่รูปแบบที่ผู้วิจัยเห็นว่า
มีประสิทธิภาพมากกว่า และผู้วิจัยใช้ในการกำหนด Concept ของงานวิจัยนี้คือแนวทางที่ 1 เนื่องจากการตั้ง
ต้นด้วย Concept จะทำให้เกิดการบูรณาการภายในขององค์ความรู้ ในการสร้างสถานการณ์การสอนเริ่มจาก
ศึกษา Concept ที ่กำหนดขึ ้นแล ้วหา Pedagogy ที ่ เหมาะสมกับ Concept แล ้วจ ึงหา Technology  
ที่เหมาะสม ซึ่งโดยปกติ ครูที่สอนชีววิทยาจะไม่ได้นึกถึง Pedagogy ที่ใช้ว่าเหมาะสมกับมโนทัศน์ที่สอนหรือไม่ 
จะเลือกใช้ Pedagogy ตามความสะดวก ความเคยชิน หรือแบบแผนวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่วางไว้ ผลคือ
เมื ่อเลือกใช้ Pedagogy ที ่ไม่เหมาะสมทำให้ผู ้เร ียนไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ของ Concept ในการเลือก 
Technology จะต้องเลือก Technology ให้เหมาะสมกับ Pedagogy และ Concept จะช่วยให้ครูผู ้สอน
สามารถพัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอนในบริบทที่เฉพาะเจาะจงได้อย่างเหมาะสม ถ้าเลือก Technology  
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ไม่เหมาะสมกับ Pedagogy และ Concept อาจทำให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน หรือไม่
ครอบคลุมความรู้ทั้งหมดใน Concept จากงานวิจัยนี้ทำให้เรียนรู้ว่า เมื่อบูรณาการทั้งสามด้านเข้าด้วยกันแล้ว
จะทำให้ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จมากยิ่งขึ ้น ในการกำหนด 
Pedagogy เพื่อให้หลากหลายและตอบสนองผู้เรียนที่มีลักษณะหลายหลาย ผู้วิจัยเลือก Pedagogy จากการ
แบ่งผู้เรียนออกเป็น 2 กลุ่ม โดยผู้เรียนกลุ่มแรกผู้วิจัยได้กำหนดให้ผู้เรียนเป็นแบบ ผู้เรียนที่สามารถสร้างสรรค์
องค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) และกลุ่มที่ 2 ผู้วิจัยได้กำหนดให้เป็นผู้เรียนแบบพฤติกรรมนิยม 
(Behaviorism) เมื่อผู้วิจัยเลือก Pedagogy ที่เหมาะสมกับมโนทัศน์และผู้เรียนในแต่ละกลุ่มได้แล้ว ผู้วิจัยจึง
ทำการเลือก Technology ให้เหมาะสมกับ Concept และ Pedagogy เช่น Pedagogy แบบศูนย์การเรียนรู้
เหมาะสมกับเนื้อหาที่สามารถแยกศึกษาเป็นประเด็นย่อยได้และสามารถนำประเด็นย่อยนั้นกลับมาอภิปราย
ร่วมกันและ Technology ที ่เลือกใช้ก็ต้องเหมาะสมกับ Concept ด้วย เมื ่อเลือกได้แล้วจึงสร้างเป็น
สถานการณ์การสอนขึ้นมา ในการเขียนสถานการณ์การสอนนั้น ผู้วิจัยจะต้องเขียนให้เห็นถึงกระบวนการเรียน
การสอนทั้งหมดในคาบเรียน ใน Concept ที่สอนนี้ใช้ Pedagogy แบบใดโดยไม่ต้องระบุชื่อ Pedagogy แต่
ต้องอธิบายให้เห็นถึงขั้นตอนของ Pedagogy นั้นให้ชัดเจนเพื่อไม่ให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผู้ที่อ่าน
สถานการณ์การสอนในมุมของครูสอนเนื้อหาเดิมด้วยวิธีการสอนแบบเดิมเป็นระยะเวลานานอาจทำให้
ครูผู้สอนรู้สึกเบื่อหน่ายและหมดไฟในการสอน การมีคลังของเส้นทาง TPACK ทางชีววิทยาทำให้ครูผู ้สอนมี
เส้นทางท่ีหลากหลายในการเลือกใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2. ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ซึ่งเป็นผู้เชี ่ยวชาญ 3 ด้าน ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ ซึ ่งเป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านชีววิทยาจากสถาบันส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ใน
การสอนวิทยาศาสตร์ หรือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งสิ้น 11 ท่าน ในการประเมินสถานการณ์การสอน
ในรูปแบบ TPACK ในชีววิทยา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) นำเสนอ
เพียงค่าความถี่ของข้อมูล (Frequency) บรรยายข้อมูลตามความถี่เป็นจำนวนและร้อยละ (Percentage) 
ไม่ได้นำเสนอในประเด็นค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี
จำนวนน้อย นั้นคือมีผู้เชี่ยวชาญเพียง 11 ท่าน และในงานวิจัยครั้งนี้ให้ความสำคัญกับประเด็นในการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญมากกว่าค่าสถิติของข้อมูล  

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้ คือ TPACK อันเป็นแนวคิดสำคัญในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยแนวคิด TPACK มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ส่วนได้แก่ ความรู้เด้าน
เนื้อหา (Content Knowledge) ความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน (Pedagogical Knowledge) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
(Technological Knowledge) ท ี ่ เร ียกรวมก ันว ่า TPACK (Technological Pedagogical and Content 
Knowledge) การสอนที่มีประสิทธิภาพ จะต้องอาศัยการบูรณาการทุกองค์ประกอบและนำไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี สรุปองค์ความรู้การวิจัย ดังใน
ภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย “TPACK” 
 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย “TPACK” อธิบายได้ว่า  
TPACK ประกอบไปด้วยความรู้ที่สำคัญ 3 แบบ คือ  
1. ความรู ้ด ้านเนื ้อหา (Content Knowledge: CK) หมายถึง ความรู ้เกี ่ยวกับสาระวิชาที ่ครู

รับผิดชอบในการสอนให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาต่างๆ เหล่านั้น ซึ่งครูจะต้อง
รู้และเข้าใจวิชาที่พวกเขาสอน ทั้งความรู้ที่เป็นข้อเท็จจริง มโนทัศน์ ทฤษฎีและกระบวนการในสาขาวิชานั้น 

2. ความรู้ด้านการสอน (Pedagogical Knowledge: PK) หมายถึง ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติการเรียนการสอนและการทำการสอนให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายการศึกษา รวมถึงกลยุทธ์และวิธีการสอน
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู ้เรียน ความรู้นี ้จะเกี่ยวข้องในทุกประเด็นของการเรียนรู้ของนักเรียน การจัด
ห้องเรียน การพัฒนาและนำแผนการสอนไปใช้ การประเมินผลนักเรียน ครูควรมีความรู้ด้านการสอนเชิงลึก
เข้าใจวิธีการที่นักเรียนจะสร้างความรู้และได้มาซึ่งทักษะ พัฒนานิสัยทางสติปัญญาและมีแนวโน้มทางบวกต่อ
การเรียนรู้ ความรู้เรื่องการสอนจำเป็นที่จะต้องเข้าใจเรื่องการรู้คิด สังคม และทฤษฎีพัฒนาการของการเรียนรู้ 
และวิธีประยุกต์ใช้กับผู้เรียนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 

3. ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ทั้งแบบเดิมและสมัยใหม่ที่สามารถบูรณาการเข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน ครูจะต้องมีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี เช่นหนังสือ ชอร์ก กระดาน และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น อินเตอร์เน็ต วิดีโอดิจิทัล เป็น
ความรู้เกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นในการดำเนินการเทคโนโลยีนั้นๆ ในกรณีของความรู้ดิจิทัลจะรวมความรู้เกี่ยวกับ
ระบบการดำเนินการ คอมพิวเตอร์ การใช้ซอฟแวร์ 

ความรู้ด้านเนื้อหาบูรณาการการสอนและเทคโนโลยี Technological Pedagogical Content 
Knowledge: (TPACK) เป็นความรู้ที่เกี ่ยวกับความสัมพันธ์อันซับซ้อนระหว่างเนื้อหา กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน และเทคโนโลยี โดยที่ครูผู้สอนต้องพยายามที่จะเข้าใจและสามารถจัดความสัมพันธ์ระหว่าง 
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PCK-TCK และ TPK ซึ่งเมื่อครูผู้สอนเข้าใจและสามารถจัดความสัมพันธ์ได้แล้วจะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถ
พัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอนในบริบทที่เฉพาะเจาะจงได้อย่างเหมาะสมซึ่งความสามารถนี้ขึ้นอยู่กับทักษะที่
มีอยู่ของครูแต่ละคน การบูรณาการเทคโนโลยีในในการเรียนการสอนตามเนื้อหาวิชานั้นจะทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูผู้สอนต้องไวต่อการรับรู้ความสัมพันธ์เชิงพลวัตระหว่างองค์ประกอบความรู้ทั้งสามเรื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือการจัดอบรมภายในโรงเรียน สามารถดึงเส้นทาง 

TPACK ชีววิทยา ที่สร้างขึ้นไปใช้ในการจัดอบรม ซึ่งใน 1 Concept มีทั้งหมด 4 เส้นทางให้เลือกใช้ตามความ
เหมาะสม ความถนัด และบริบทของผู้ใช้ การนำคลังเส้นทาง TPACK ทางชีววิทยาไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน สามารถเลือกหยิบเส้นทาง TPACK ชีววิทยา ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน โรงเรียน และความถนัด
ของครูผู้สอน เพราะ คลังเส้นทาง TPACK ชีววิทยา ที่ออกแบบมามีความหลากหลายสามารถตอบสนองผู้เรียน
ที่มีความสามารถในการเรียนรู้ที่หลากหลายด้วยเช่นกัน และหน่วยงานของรัฐหรือของภาคเอกชน สามารถดึง
เทคนิคหรือกิจกรรมการเรียนรู้ในเส้นทาง TPACK ชีววิทยาที่สร้างขึ้น ไปใช้ในการจัดกิจกรรม สัมมนา หรือ
การอบรมของหน่วยงาน 

1.2 หน่วยงานที่ผลิตสื่อการเรียนการสอนหรือพัฒนาแอปพลิเคชันทางการศึกษาสามารถนำ
คลังเส้นทาง TPACK ชีววิทยา ไปออกแบบสื่อการเรียนการสอน หรือพัฒนาแอปพลิเคชันที่ตอบสนองการ
จัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ได้ 

1.3 งานวิจัยนี้ สามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาฝึกอบรมมครู ให้รู้จักสร้าง ออกแบบ 
แสวงหาเส้นทางการเรียนรู้ในวิชาที่ตนเองสอนได้  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรนำเส้นทาง TPACK ชีววิทยาที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างที ่เป็น

ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และประเมินเส้นทาง TPACK ชีววิทยาหลังจากนำเส้นทางไปทดลองใช้ 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเส้นทาง TPACK ชีววิทยาว่าหลังจากนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนครบทุก
เส้นทางแล้ว เส้นทาง TPACK ชีววิทยาเส้นทางใดเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 

2.2 ในการกำหนด Pedagogy ควรเลือกทฤษฎีการเรียนรู้มารองรับในการแบ่งกลุ่มผู้เรียน
เพิ่มเติม เพราะ Pedagogy แต่ละรูปแบบก็เหมาะสมกับผู้เรียนที่แตกต่างกันและเพื่อให้เส้นทาง TPACK 
ชีววิทยาที่สร้างข้ึน มีความหลากหลายครอบคลุมผู้เรียนทุกรูปแบบ  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธีด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 327 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 
พัฒนารูปแบบ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 10 คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ
ขั้นตอนที่ 3 เสนอรูปแบบ ด้วยสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 10 รูป/คน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ คือ สภาพแวดล้อม นโยบาย 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ หลักการ วัตถุประสงค์ ส่วนที่  2 ตัวแบบ ได้แก่ ระบบงาน คือ องค์ประกอบของ
ประชาธิปไตย 3 ด้าน กิจกรรมการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเป็นการพัฒนาประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่วนที่ 
3 ขั้นตอนการนำไปใช้ คือ โครงสร้าง การตัดสินใจ และ แนวทางการประเมิน รายงานผลตามแผน โครงการ 
กิจกรรมที่มอบหมายให้ดำเนินการ จัดกระบวนการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ฝึกปฏิบัติประชาธิปไตย
ในโรงเรียน ประยุกต์ใช้และขยายผลประชาธิปไตยในชุมชน กิจกรรมที่เป็นนวัตกรรม และส่วนที่ 4 เงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยบูรณาการหลักสาราณียธรรม 6 ตามองค์ความรู้ “CAES Model” โรงเรียนธรรมาธิปไตย 
คำสำคัญ: รูปแบบ, โรงเรียนธรรมาธิปไตย, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
This research paper aims to propose a model of Dhammatippatai School of 

Primary Schools Under the Office of the Basic Education Commission. Mixed methods 
research was designed and combined methods with quantitative research and qualitative 
research. There are 3 research steps which are: Step 1: Study at Dhammatippatai School of 
primary school Under the Office of the Basic Education Commission. A questionnaire from 
327 subjects was used to analyze data by statistical data such as frequency, percentage, 
mean, and standard deviation, Step 2: The model was developed by interviewing 10 key 
informants. Data was analyzed by content analysis, and Step 3: propose the model with a 
discussion group of 10 experts / person, data was analyzed by content analyzing. The model 
of Dhammatippatai School of primary schools under the Office of the Basic Education 
Commission consisted of 4 parts; Part 1 is the leading consisting of environment, policy, 
vision, mission, principle, and objective. Part 2 is the model consisting of the work system, 
three elements of democracy, learning activities and management process in democratic 
development in school. Part 3 is the implementation process consisting of structures, 
decision making, assessment guidelines report according to the plan, project, activities 
assigned to perform, learning process in learning groups, democratic practice in schools, 
application and expansion the results of democracy in the community, and innovative 
activities. Part 4 is conditions for success integrated with the 6 principles of Saraniyadhamma 
according to the “CAES Model”. 
Keywords: Model, Dhammatippatai School, Primary Schools 
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บทนำ 
ประเทศไทยเริ่มมีการปกครองระบอบประชาธิปไตยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 นับเป็นเวลากว่า 87 ปี 

มาแล้ว ดังเห็นได้จากรัฐธรรมนูญหลายฉบับได้บัญญัติแนวนโยบายด้านการส่งเสริมและให้การศึกษาแก่
ประชาชนเกี่ยวกับการพัฒนาการเมืองและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้สิทธิเลือกตั้งโดยสุจริตและเที่ยงธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง, 2551) แต่ทว่าในขณะที่ผลการศึกษา (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล (วปส.) , 
2556) พบว่า ประชาธิปไตยที่ได้สร้างกันมาเริ่มถูกตั้งคำถามตามมามากมายว่า  สิ่งที่ได้รับการปลูกฝัง  
หรือพัฒนามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2475 นั้นเป็นแนวทางที่ถูกต้องจริงหรือไม่ เพราะสิ่งที่ตามมามากมายนั้นคือความ
ขัดแย้งเป็นทวีคูณมากยิ่งขึ้น ทั้งที่กระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เลือกตั้งที่นับวันจะได้รับความสนใจจากผู้มีสิทธิเลือกตั้งมากยิ่งขึ้น โดยนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2526 เรื่อยมาจนถึง
ปัจจุบัน พ.ศ. 2562 ที่ผู้มีสิทธิเลือกตั้งเข้าคูหาเพ่ือลงคะแนนเสียงเกินครึ่งหนึ่งของผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งประเทศ
คิดเป็น ร้อยละ 74.69 (สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง , 2563) ของผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดซึ่งถือว่า
ประชาชนมีความสนใจและตื่นตัวทางการเมืองมากขึ้น 

สถานศึกษาเป็นสถาบันหลักในด้านการพัฒนาประชาธิปไตยไปสู่ครรลองที่ดีตามที่สังคมพึง
ปรารถนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงมีส่วนสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำวิถีประชาธิปไตยมากล่อมเกลาในสถานศึกษา 
(สิทธิ์ โพธิแท่น, 2554) โดยเริ่มตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายใต้หลัก 3 หลัก คือ 1) คารวะธรรม คือ 
การเคารพในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ในทุกโอกาสปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคมวัฒนธรรม 
ประเพณีท่ีดีงาม 2) ปัญญาธรรม คือ การส่งเสริมให้นักเรียนไม่ถือตนเป็นใหญ่ รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
ยอมรับและปฏิบัติตามมติของเสียงข้างมากใช้เหตุผลในการรับฟังคนอ่ืน และ 3) สามัคคีธรรม คือ การร่วมมือ
กันในการเรียนรู้หรือการทำงาน โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ได้แก่ การวางแผนการทำงาน การทำงานด้วยความ
ตั้งใจและรับผิดชอบต่องาน ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รู้จักการประนีประนอมการ
แบ่งปันกันและกัน การประสานงานกันเพ่ือปลูกฝังจิตสำนึกของนักเรียนให้ยึดมั่นในวิถีประชาธิปไตย รู้จักรับ
ฟัง รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้อื่น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551) 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 มาตรา 7 ใน
กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ดังนั้น การส่งเสริมแนวความคิดประชาธิปไตยที่ถูกต้องนั้นจะต้องเริ่มมาจาก
ตั้งแต่วัยเด็กและโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยที่ดีต่อเยาวชนของชาติซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างความเติบโตของระบอบประชาธิปไตย โดยยึดหลักความมีเหตุผลยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่างจากผู้อ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) 

การเมืองในระบอบประชาธิปไตยเป็นการเมืองที่ได้รับการยอมรับว่ามีจุดบกพร่องน้อยกว่า
การเมืองระบอบอ่ืน เพราะเป็นการเมืองที่อยู่บนพ้ืนฐานการเคารพในสิทธิ เสรีภาพ และศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ทำให้คนอยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ปัญหาต่างๆ ในสังคมจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขด้วยการมีส่วนร่วม
ของคนทุกภาคส่วน เหตุนั้น การพัฒนาให้คนในสังคมปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยจะให้ประสบ
ความสำเร็จและยั่งยืนต้องอาศัยกระบวนการอบรมกล่อมเกลาทางสังคม (Socialization) ที่ยาวนานและมี
ความต่อเนื่องที่สำคัญที่สุดคือต้องเริ่มต้นตั้งแต่วัยเด็กและเยาวชน กระบวนการการจัดการเรียนรู้ คือ ต้องทำ
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ให้เกิดผล ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) มีความรู้ที่ถูกต้องในเรื่องการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 2) มีเจตคติที่ดีต่อองค์ประกอบต่างๆ ของการเมืองในระบบประชาธิปไตย 3) มีทักษะในการ
ปฏิบัติตนและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนตามวิถีชีวิตประชาธิปไตย การจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ครูจึงต้องใช้หลัก
ประชาธิปไตยที่จะต้องจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตประชาธิปไตย โดยครูเป็นต้นแบบ
ของการปฏิบัติวิถีชีวิตประชาธิปไตยด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างความมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยมีแกนนำชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรการเรียนเพ่ือให้เกิดการศึกษาที่
เข้าถึงวิถีของชุมชน เพราะโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน นักเรียน คือ ลูกหลานของชุมชนที่ต้องใช้ชีวิตใน
ชุมชน (สมหมาย จันทร์เรือง, 2563) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ
โรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งเป็น
การนำหลักธรรมาธิปไตยในพุทธศาสนามาบูรณาการร่วมกับหลักประชาธิปไตยในการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียนในโรงเรียนเพื่อเป็นการปลูกฝังหลักธรรมาธิปไตยให้นักเรียนสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
และสามารถสร้างเด็กและเยาวชนให้เกิดการเรียนรู้หลักธรรมาธิปไตยเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณธรรมใน
สังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือเสนอรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) ประกอบด้วยการ
วิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแหล่งข้อมูลเป็นหนังสือ บทความ ตำรา งานวิจัย website มีเครื่องมือ
เป็นแบบศึกษาเอกสาร และวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์เนื้อหา  

2. ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แจกกลุ่มตัวอย่างการวิจัยที่เป็นผู้บริหารและครู จำนวน 327 คน ใช้วิธีการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan (อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552) มีเครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
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1. วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวข้องกับรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้การวิเคราะห์เอกสารที่เป็นหนังสือ ตำรา บทความ วารสาร 
งานวิจัย และเว็ปไซด์ มีเครื่องมือวิจัยเป็นแบบการศึกษาเอกสาร และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือก คือ 1) เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 2) สำเร็จการศึกษาปริญญาโท มีเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาตามแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. การยกร่างรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแหล่งข้อมูลเป็นเอกสารวัตถุประสงค์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

2. การจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนด
เกณฑ์ในการคัดเลือก คือ 1) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลัก
ธรรมาธิปไตยทางพระพุทธศาสนา มีเครื่องมือเป็นแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาตามแนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม 
 
สรุปผลการวิจัย 

รูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ  
1. สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพทั่ ว ไปที่ มี ผลต่อการนำเอารูปแบบไปใช้  คือ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกต้องเอ้ืออำนวย เช่น หลักสูตร นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน
ประถมศึกษา เป็นต้น  

2. หลักการ (Principle) แนวคิดพ้ืนฐานและเงื่อนไขการนำไปใช้ เงื่อนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบ
ไปใช้ประสบผลสำเร็จ และข้อระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้แก่ หลักการของ
ประชาธิปไตย ดังนี้ 

1. อำนาจอธิปไตยเป็นของทุกคน (popular sovereignty) ระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย คือระบบที่ทุกคนมีอำนาจอธิปไตย มีการเลือกตั้งเพ่ือคัดเลือกคนที่เหมาะสมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

2. สิทธิเสรีภาพ (right and freedom) เป็นหัวใจสำคัญของระบอบการปกครอง แบบ
ประชาธิปไตยสิทธิดังกล่าวต้องกำหนดในรัฐธรรมนูญและการบังคับกฎหมาย กฎระเบียบของสถานศึกษา 

3. ความ เสมอภาค (equality) ความ เสมอภาคภายใต้ ระบอบการปกครองแบบ 
ประชาธิปไตยถือว่าทุกคนเสมอภาคเท่ากันหมด หนึ่งคนมีสิทธิลงคะแนนลี้ยงได้หนึ่งเสียง (one man one 
vote) ความเสมอภาคดังกล่าวนี้หมายถึงความเสมอภาคทางการเมืองและ ความเสมอภาคต่อหน้ากฎหมาย 
(equality before the law)  

4. หลักนิติธรรม (the rule of law) การใช้กฎหมายในการบริหารสถานศึกษา 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 214 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

5. ค่านิยมและจิตวิญญาณความเป็นประชาธิปไตย (the democratic ethos) ค่านิยมที่
ได้รับการอบรมตั้งแต่ครอบครัว สถาบันการศึกษาและทางสังคมให้มี ความเชื่อละศรัทธาในระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยมีพฤติกรรมที่เป็นประชาธิปไตย  

6. ความอดทนอดกลั้น (tolerance) ความใจกว้าง (open mindedness) และความมีน้ำใจ
นักกีฬา (sporting spirit  

7. ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยคือกรรมวิธี (means) เพ่ือเป้าหมายทางการบริหาร
แต่ขณะเดียวกันระบอบประชาธิปไตยก็เป็นเป้าหมายอันสูงส่ง  

8. ผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงโดยตระหนักว่าตนเองต้องบริหารเพ่ือให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองเกิดประโยชน์สูงสุด 

ส่วนที่ 2 ตัวแบบ  
1. ระบบงาน (System) การทำงานร่วมกันของระบบเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่กำหนด

ไว้ ได้แก่ องค์ประกอบของประชาธิปไตย 3 ด้าน ได้แก ่
1. ด้านหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย ได้แก่  1) ผู้เรียนปฏิบัติตามสิทธิ์ของ

ตนเองและเคารพสิทธิของผู้อ่ืนในการเล่นเป็นกลุ่ม 2) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของประชาธิปไตยและ
มีพฤติกรรม ของความเป็นพลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย 3) ผู้เรียนให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจจนงาน
ประสบความสำเร็จ 4) จัดการเรียนการสอนตามเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 5) การปลูกฝังค่านิยมด้านประชาธิปไตยให้กับนักเรียนเคารพกฎกติกา เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน 
เคารพความคิดเห็น ยอมรับฟังความเห็นต่าง อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและสร้างสรรค์ 6) ประยุกต์นำหลักธรรมมา
ใช้กับประชาธิปไตยตามหลักสูตรอย่างเหมาะสมกับวัยและระดับการศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการศึกษา 

2. ด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
ที่มุ่งเน้นกระบวนการกลุ่ม และการปฏิบัติจริง 2) ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการรวบรวมประเมินผลกิจกรรม 
สรุปและรายงาน 3) มีการจัดกิจกรรมทำความสะอาดอาคารสถานที่และบทบาทของโรงเรียนในการสร้างเสริม
ประชาธิปไตยในชุมชน 4) จัดกิจกรรมเพ่ือการรู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ การเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ โรงเรียนมีโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด ำเนินการเพ่ือ
สนับสนุน 5) จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน กิจกรรมประชาธิปไตยลงสู่ชุมชน การ
ส่งเสริมกิจกรรมสร้างสำนึกความรักชาติ นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3. ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย ได้แก่ 1) นักเรียนมีอิสระ
ในการแสดงออกทางด้านความคิดและการกระทำ 2) ห้องเรียนตลอดถึงบริเวรณโรงเรียนมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียน 4) จัดบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคาร
ประกอบห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่คำนึงถึงความสะอาด สดชื่น ร่มรื่น สวยงาม 
5) จัดสภาพแวดล้อมด้านวิชาการ ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมเสริมทางด้านการเรียนการสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียน 6) ส่งเสริมความสัมพันธ์ สร้างเครือข่าย ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน
และหน่วยงาน 7) ครูปฏิบัติตามหลักประชาธิปไตยเป็นตัวอย่าง แบบอย่างให้กับนักเรียน โรงเรียนจัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน 
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2. กระบวนการจัดการ (Management Process) วิธีการดำเนินงานกิจกรร และอ่ืนๆ ที่ต้อง
ดำเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ การดำเนินการพัฒนาประชาธิปไตยในโรงเรียน 
กำหนดการดำเนินการพัฒนาประชาธิปไตยในโรงเรียน เน้นกิจกรรมในเชิงปฏิบัติการที่เกิดจากการร่วมคิดของ 
ผู้ร่วมดำเนินการ โดยมีการดำเนินกิจกรรมดังนี้ 1) จัดการศึกษาตามหลักสูตร ให้สนองตอบมาตรฐานการเรียนรู้ 
เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจในภาคทฤษฎีเกี่ยวกับประชาธิปไตย ความรับผิดชอบต่อสังคม ความสัมพันธ์ของ
ตนเองกับสังคมและจิตสำนึกประชาธิปไตย โดยมีสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นแกน  
ส่งเสริมให้บูรณาการการเรียนรู้ไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนตามความเหมาะสม 2) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
เพ่ือปลูกฝังสร้างเสริมพฤติกรรม และคุณลักษณะที่เป็นประชาธิปไตย คือ มีปัญญาธรรม คารวะธรรม และสามัคคี
ธรรมอย่างเหมาะสมกับวัยและระดับการศึกษา สอนและฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักการทำงานเป็นกลุ่ม และการรับฟัง
ความคิดเห็นและเหตุผลของผู้อ่ืน โดยใช้กิจกรรมกลุ่มสนใจ กิจกรรมชมรม กิจกรรมกลุ่มสี และกิจกรรมที่ต้อง
ทำงานร่วมกัน 3) จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังจิตสำนึกที่ดี เกี่ยวกับการเมือง  การปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีการฝึกปฏิบัติการการเลือกตั้งในโรงเรียนในระดับต่างๆ 4) จัดกิจกรรม
เพ่ือการรู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ การเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์โดยจัดกิจกรรมเพ่ือการมีส่วนร่วมทางการเมืองกับชุมชน 5) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  และประเทศชาติโดยมีกิจกรรมรองรับ  

ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการนำไปใช้ 
1. โครงสร้าง (Structure) ความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันขององค์ประกอบต่างๆ ที่จะช่วยทำให้รูปแบบ

สามารถใช้ได้ผล 
2. การตัดสินใจ (Decision Making) กระบวนการเลือกทางให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

รูปแบบ โดยการบริหารสถานศึกษาควรจะเป็นไปตามนโยบายและแบบแผนที่กระทรวงศึกษาธิการกาหนดแต่ให้
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา 

3. แนวทางการประเมิน การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ใน
การตรวจสอบว่ารูปแบบทำหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด การดำเนินงานพัฒนาประชาธิปไตยใน
โรงเรียน สามารถดำเนินการเป็นผลสำเร็จได้อย่างชัดแจ้ง 

ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ  
บริบทของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น หลักสูตร 

วิสัยทัศน์ นโยบาย กิจกรรม ตลอดถึง การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย บูรณาการกับ
สาราณียธรรม 6 ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม บูรณาการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  
2) เมตตาวจีกรรม มีเจตคติที่ดีต่อกัน แนะนำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือ
กัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง การพูดจาสุภาพถูกกาลเทศะ พูดด้วยเมตตา การแสดงความเคารพต่อสถานที่ร่วมกัน  
3) เมตตามโนกรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย มีปัญญาพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ มีความหวังดี
ต่อกัน ปรารถนาดีต่อกัน ไม่เบียดเบียนกัน ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรโรงเรียนการใช้เหตุผล  4) สา
ธารณโภคี ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โอบอ้อม
อารี เผื่อแผ่ แบ่งปันในทุกกิจกรรม แบ่งกันใช้สถานที่อย่างเท่าเทียมยุติธรรม 5) สีลสามัญญตา มีความประพฤติ
สุจริตดีงาม ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ก่อความเดือดร้อนแก่สังคม ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบวินัยของ
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สังคม ประพฤติสุจริตไว้ใจกันรักษาสภาพแวดล้อม 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นชอบร่วมกัน มีความสุขมี
ศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ยึดถือในหลักการอุดมคติร่วมกัน มีความเห็นถูกต้องร่วมกันในการ
ดูแล โดยสรุปรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
รูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม ได้แก่ หลักสูตร นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนประถมศึกษา 2) หลักการประชาธิปไตย 12 ข้อ 3) วัตถุประสงค์ 4 ข้อ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วันชัย หวังสวาสดิ์ (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 
2 หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย องค์ประกอบที่ 3 การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างวิถีประชาธิปไตย
ในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 4 การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
โดยองค์ประกอบหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อน 

ส่วนที่ 2 ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน ได้แก่ 1) องค์ประกอบของประชาธิปไตย 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย คือ หลักสูตรพลเมืองดีวิถีประชาธิปไตยด้านการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ได้แก่ 1) กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง ความเป็นพลเมืองดีตามวิถี
ประชาธิปไตยและค่านิยมหลัก 12 ประการ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องเล่าชาว
สภา ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย สอดคล้องกับงานวิจัยของสมนึก 
ปัญญาสิงห์ (2558) ที่ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการเมืองภาคพลเมืองกับกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตย
ชุมชน: กรณีศึกษา ตำบลนาชุมแสง อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น  ต้องสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
การเมืองภาคพลเมือง เช่น การสร้างผู้นำชุมชนรุ่นใหม่ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองภาค
พลเมือง ประชาธิปไตยชุมชนและบทบาทของสภาองค์กรชุมชนตำบลร่วมกับประชาชนในตำบลโดยอาศัยการ
ดำเนินกิจกรรมการเมืองภาคพลเมืองและกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยชุมชนแบบประชาชนมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง รวมทั้งการสนับสนุนการดาเนินงานของสภาองค์กรชุมชนตำบลอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะจาก
องค์กรภายนอกชุมชน เช่น สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน กองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมือง  และองค์กร
ภาครัฐในพื้นที่  

ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการนำไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง) 2) การตัดสินใจ และ 3) แนวทางการ
ประเมิน รายงานผลตามแผน/โครงการ/กิจกรรมที่มอบหมายให้ดำเนินการ จัดกระบวนการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ ฝึกปฏิบัติประชาธิปไตยในโรงเรียน ประยุกต์ใช้และขยายผลประชาธิปไตยในชุมชนโดยมี
กิจกรรมที่เป็นนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ชัยฤกษ์ (2552) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของ
กิจกรรม ได้แก่ การจัดตั้งชุมนุมในโรงเรียน การแสดงละคร การอบรมเรื่องประชาธิปไตย การนำเสนอ
บทความหน้าเสาธง กิจกรรมเสียงตามสายในโรงเรียนและการแข่งขันตอบปัญหาประชาธิปไตยนอกจากนี้ 
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ผู้วิจัยได้ทดลองศึกษาเชิงปริมาณจากตัวแทนเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมของโครงการเสริมสร้างประชาธิปไตย
และธรรมาภิบาลในจังหวัดกระบี่ พบว่า เยาวชนที่ เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยเพ่ิมขึ้น จากก่อนเข้าร่วมกิจกรรม แสดงให้เห็นว่า การดำเนินกิจกรรมของโครงการดังกล่าวมี
ส่วนทำให้เยาวชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยเพ่ิมมากขึ้น 

ส่วนที่  4 เงื่อนไขความสำเร็จ ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเช่น หลักสูตร วิสัยทัศน์ นโยบาย กิจกรรม ตลอดถึง การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของวันชัย หวังสวาสดิ์ (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการดำเนินการได้โดย
ผ่านกระบวนการ 3 ขั้นตอนคือ การวางแผน การสั่งการและการควบคุม และเมื่อทั้ง 4 องค์ประกอบดำเนินการได้
ครบตามรูปแบบดังกล่าวจะทำให้รูปแบบการบริหารประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบโรงเรียนธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ “CAES” ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย CAES  

 
 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 218 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย “CAES” อธิบายได้ดังนี้ 
C = Course หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่ งเสริมวิถีประชาธิปไตย คือ หลักสูตรพลเมืองดีวิถี

ประชาธิปไตย 
A = Activity การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คือ กิจกรรมการเรียนรู้ใน 3 

กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 2) กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องความเป็นพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยและค่านิยมหลัก 12 ประการ 3) 
กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องเล่าชาวสภา 

E = Environment การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย คือ 1) 
สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ ได้แก่ การจัดบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้อง
ประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่คำนึงถึงความสะอาด สดชื่น ร่มรื่น สวยงาม มีชีวิต ชีวา มีความ
สร้างสรรค์ สะดวกสบายต่อการใช้ มีความปลอดภัย คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ 2) สภาพแวดล้อมด้านวิชาการ 
ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมเสริมทางด้านการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน การสนับสนุนทางวิชาการ
ต่างๆ และการจัดป้ายนิเทศประชาธิปไตยในโรงเรียน 3) บรรยากาศด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน การส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงาน การสร้าง
เครือข่ายประชาธิปไตยในโรงเรียนกับโรงเรียนต่างๆ การใช้เหตุผลการบูรณาการการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
การอภิปรายข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้เรียนโดยมีครูเป็นผู้แนะนำและให้คำปรึกษา การส่งเสริมให้มีการ
โต้วาทีภายในโรงเรียน การจัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ประชาธิปไตยภายในโรงเรียน และการจัดให้มีศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน 

S =  Saraniyadhamma VI สาราณียธรรม 6 การบูรณาการหลักสูตรแกนกลางมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุก
คนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม ประกอบอาชีพสุจริต มีเจตคติที่ดีต่อ
กัน 1) เมตตากายกรรม แนะนำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้า
และลับหลัง มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย 2) เมตตาวจีกรรม มีเจตคติที่ดีต่อกัน 3) เมตตามโนกรรม มี
จิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย 4) สาธารณโภคี ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 5) สีลสามัญญ
ตา มีความประพฤติสุจริตดีงาม ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบวินัย 6) ทิฏฐิสามัญญตา หมายถึง มีความเห็นชอบ
ร่วมกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรส่งเสริมมีการจัดกิจกรรมให้ เป็นไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือปลูกฝังเยาวชน ของชาติให้มีคุณภาพระเบียบวินัยความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ
ศาสนาพระมหากษัตริย์และ เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2 สถานศึกษา ควรส่งเสริมห้องเรียนห้องปฏิบัติการเอ้ือต่อการส่งเสริมประชาธิปไตย  
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรทำการศึกษากระบวนการส่งเสริมธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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2.2 ควรศึกษานวัตกรรมการส่งเสริมธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.3 ควรศึกษากลยุทธ์การสร้างธรรมาธิปไตยของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจโดยใช้แผนผังมโนทัศน์ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 นี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
อ่านเพื่อความเข้าใจ ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ก่อนเรียนและหลังเรียน และ 
2) เพื ่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที ่ได้รับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 1 ห้องเรียน รวมจำนวนทั้งสิ้น 16 
คน ที่ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ประเภท คือ  
1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) แบบสอบถาม
ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ความมุ่งหมายของงานวิจัย โดยความมุ่งหมายของการวิจัยข้อแรกใช้การทดสอบค่า t แบบกลุ่มตัวอย่างสัมพันธ์
กัน (t – test for dependent Samples) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อที่สองใช้การหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) ความพึงพอใจในการเรียน ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ นักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
คำสำคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, แผนผังมโนทัศน์, การอ่านเพื่อความเข้าใจ 
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Abstract 
The objectives of the research article, the development of learning achievement in 

reading comprehension of the grade eight students using Concept Mapping, were to compare 
the development of reading comprehension achievement of the grade eight students before 
and after using Concept Mapping; and to study the satisfaction of the grade eight students 
taught by Concept Mapping. The sample selected was 16 grade eight students from a 
classroom, collected using Cluster Random Sampling. The research instruments used 
consisted of 1) a lesson plan using Concept Mapping, 2) a learning achievement test and  
3) a questionnaire on the student satisfaction towards the leaning management. The data 
were analyzed using data analysis for the purpose of the research. According to the first 
objective, t-test for dependent samples was used while mean and standard deviation were 
used for finding the results of the second objective. The results revealed that the learning 
achievement of the grade eight students after learning through Concept Mapping was higher 
than the learning achievement prior to learning through Concept Mapping with statistical 
significance at the .05 level. Moreover, the results showed that the grade eight students were 
satisfied with learning through Concept Mapping at high level  
Keywords: Learning Achievement, Concept Mapping, Reading Comprehension 
 
 
บทนำ 

ภาษาอังกฤษนับว่ามีบทบาทและความสำคัญอย่างยิ่งในชีวิตปัจจุบัน เนื่องจากเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการติดต่อสื่อสารในสังคมยุคไร้พรหมแดน การแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร การศึกษา การประกอบอาชีพ
และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและการดำรงชีวิตของชุมชนโลก การเรียนรู้ภาษาอังกฤษจะช่วยให้
นักเรียนตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมนำมาซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือกันของประชาคมใน
ชุมชนที่มีความหลากหลายทั้งเชื้อชาติและศาสนา นอกจากนี้  การเรียนภาษาอังกฤษยังช่วยพัฒนาให้นักเรียน
ได้ตระหนักและเข้าใจถึงความแตกต่างทางด้านขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม ประเพณี ความคิด สภาพสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองของประเทศต่างๆ มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศและใช้
ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ รวมทั้งเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ได้ง่ายและกว้างขึ้น มีวิสัยทัศน์ในการ
ดำรงชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

ปัจจุบันประเทศกลุ่มสมาชิกอาเซียนได้ทำบันทึกข้อตกลงเพื ่อสร้างความเข้าใจร่วมกันให้ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษากลางในการติดต่อสื่อสาร (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2558) ดังนั้น
ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ประกอบกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศยังได้ให้ความสำคัญกับภาษาต่างประเทศ โดยมุ่งหวังว่า เมื่อนักเรียน
เรียนจบหลักสูตรแล้ว นักเรียนจะสามารถใช้ภาษาต่างประเทศสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ แสวงหาความรู้ 
ประกอบอาชีพ รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจเรื ่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลกและ
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สามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปสู่สังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) 
โดยได้กำหนดสาระหลักที่จำเป็นสำหรับนักเรียนทุกคนซึ่งประกอบด้วย 4 สาระ ดังนี้คือ สาระภาษาเพื่อการ
สื่อสาร สาระภาษาและวัฒนธรรม สาระภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น และสาระภาษากับ
ความสัมพันธ์กับชุมชนโลก โดยกำหนดให้เมื่อจบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  แล้ว นักเรียนต้องมี
ทักษะที่ดีในการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาต่างประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การพัฒนาความสามารถทางด้านภาษาของประเทศไทยได้มีการปรับปรุงหลักสูตรและสร้างความ
ตระหนักให้ครูได้มีปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่กลับพบว่า  การเรียนการสอนภาษาอังกฤษยังคงมี
ปัญหาอยู่และนักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง (บุบผา อยู่ทรัพย์, 2555)  
อันเนื่องมาจากการที่นักเรียนมีพ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกัน การเรียนการสอนที่ครูเน้นเนื้อหาสาระมากเกินไป
เป็นการท่องเพื่อนำไปสอบ นักเรียนส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นในการท่องจำความรู้จากเอกสารตำราที่ครูผู้สอนจัดหา
ให้เท่านั้น ส่งผลให้ขาดการพัฒนาทางด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลและขาดการ
สร้างความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่เรียนทำให้ไม่สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม (ยุสนีย์ 
โสมทัศน,์ 2561) 

การพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ ควรจะมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความ
สอดคล้องกับการทำงานของสมองของผู้เรียนที่มีการนำเสนอข้อมูลต่างๆ นำมาเชื่อมโยงเป็นเหตุเป็นผลใน
รูปแบบของความคิดรวบยอด (concept) และบันทึกไว้เป็นความจำระยะยาว ( long term memory)  
เพราะเมื่อสมองของผู้เรียนถูกจัดระเบียบข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบของความคิดรวบยอดแล้ว เมื่อมี
ข้อมูลชุดใหม่ที่เกิดจากการเรียนรู้ก็จะสามารถจำแนกหมวดหมู่ของข้อมูล สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
(transfer of learning) เข้ากับความคิดรวบยอดเดิมที่มีอยู่แล้วได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น ทำให้สามรถต่อยอด
ความรู้ ประสบการณ์ และนำความรู้ที่ได้มาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วรรณรัตน์ ศรีกนก , รวีวรรณ อินจุ้ย 
และจิราภา ศรีรัตน์, 2561) ดังนั้น รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่พบว่าจะสามารถช่วยพัฒนาความคิดรวบ
ยอดได้ คือ การใช้แผนผังมโนทัศน์ (Mind Mapping) ในการจัดการเรียนรู้ จากการศึกษาพบว่า แผนผังมโน
ทัศน์ (Mind-Mapping) เป็นรูปแบบวิธีสอนที่แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างทุกส่วนของความคิดรวบยอด
หลักและความคิดรวบยอดรองลงไปหรือเป็นความสัมพันธ์ของเนื้อเรื่องที่มีการโยงความสัมพันธ์เข้าด้วยกัน  
ซึ่งทำให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจข้อมูลและเพ่ิมความคงทนในการเรียนรู้ช่วยพัฒนาความคิดแบบวิจารณญาณ 
เพิ่มการมีเหตุผลช่วยพัฒนาในด้านการจำอีกด้วย (สุวิทย์ มูลคำ , 2554) ซึ่งสอดคล้องกับวิไลพร ธนสุวรรณ 
(2553) ที่กล่าวว่า การสร้างแผนผังมโนทัศน์จะทำให้นักเรียนเข้าใจและมองเห็นความสัมพันธ์ เกิดความ
เชื่อมโยงความคิดลำดับความสำคัญของเนื้อหาที่จะเขียน ซึ่งลักษณะของแผนผังความคิดจะมีการใช้ ภาพ คำ  
สัญลักษณ์ และสีจะช่วยให้นักเรียนจำได้ง่าย และสอดคล้องกับระดับการคิดขั้นที่สองด้านความเข้าใจข้อมูล
ของ Bloom ที่อาจใช้แผนที่รูปแบบต่างๆ ที่จะช่วยให้เห็นภาพรวมทั้งหมด เห็นความสำคัญของความคิดรวบ
ยอดต่างๆ ซึ่งทำให้เกิดความคิดยืดหยุ่นและเห็นภาพข้อเท็จจริงชัดเจนสามารถเก็บไว้ในหน่วยความจำได้ง่าย 
นอกจากนี้ วิไลพร ธนสุวรรณ (2553) ยังได้ศึกษาการพัฒนาผังมโนมติสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและ
การเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ประกอบ
กับการศึกษาวิจัยของณรงค์ รัตนบุตร (2558) ที่ได้ศึกษาผลของการใช้แผนผังความคิด (Concept Mapping) 
ในการพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจและความคงทนในการเรียนรู้ พบว่า  ผลสัมฤทธิ์
ทางการสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุข์พีรญา บุรินทร์ (2551) ที่ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรม
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การอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจโดยใช้แผนผังความคิด พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้แผนผังความคิด (Concept Mapping) ด้วยรูปแบบการสอนอ่านสามารถ
พัฒนาปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างต่อเนื่องส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของ
นักเรียนผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ 

กล่าวโดยสรุปจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ (Concept Mapping) มีส่วน
สำคัญในการช่วยพัฒนาความคิดรวบยอดของนักเรียนให้สามารถพัฒนาทักษะการอ่าน การฟัง การพูด และ
การเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนได้ โดยเฉพาะทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ  ซึ่งจะทำให้นักเรียนสามารถ
จับประเด็นสำคัญมีความรู้ความใจในเรื่องที่เรียนได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
นักเรียนเป็นสำคัญ เพราะช่วยกระตุ้นและพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และมีความเข้าใจในการอ่านมากขึ้น
ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะอื่นๆ ได้ เช่น การฟังการพูด การเขียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำใช้
แผนผังมโนทัศน์ (Concept Mapping) มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจ ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ก่อนเรียนและหลังเรียน 

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโน
ทัศน์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi - Experimental Research) โดยมีวิธีดำเนินการ
วิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2 ที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 4 ห้องเรียน รวมจำนวนทั้งสิ้น 90 คน และมี
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2563 จำนวน 1 ห้องเรียน รวมจำนวนทั้งสิ ้น 16 คน ที ่ได้มาจากการสุ ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  
2.1 แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ (รายวิชาภาอังกฤษ) หน่วยการเรียนรู้

ที่ 8 เรื่อง Reading Comprehension ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ จำนวน 4 แผน 
แผนละ 2 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 8 ชั่วโมง 

2.2 แบบทดสอบว ัดผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนก ่อนเร ียนและหล ั งเร ียน Reading 
Comprehension แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวนฉบับละ 30 ข้อ แบบทดสอบมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 มีค่าความยากง่าย (P) อยู่ระหว่าง 0.20 – 
0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.80 
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2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการจัดการเรียนรู ้ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดย แบบสอบถามความพึงพอใจจำแนกออกเป็น 3 ด้านๆ ละ 5 ข้อ 
รวมทั้งสิ้น 15 ข้อ ประกอบด้วย 1) ด้านครูผู้สอน 2) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) ด้านประโยชน์ที่ได้รับ
จากการเรียนรู้ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะอยู่ระหว่าง 
0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.90 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยในครั้งนี้ได้ดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ดังนี้ 1) ปฐมนิเทศ
นักเรียน ชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้ 2) ให้นักเรียนกลุ่มทดลองทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน เรื่อง 
Reading Comprehension 3) ผู้วิจัยดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผัง
มโนทัศน์ จำนวน 4 แผน ที่สร้างขึ้นมาดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับกลุ่มทดลอง โดยใช้เวลาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งสิ้น 4 สัปดาห์ 4) เมื่อสิ้นสุดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้นักเรียนกลุ่มทดลอง 
ทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทำแบบสอบถามความพึงพอใจ  5) นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ข้อมูล สรุปผลของการวิจัย  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
4.1 วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของคะแนนที่ได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบประเมินการพัฒนาความคิดรวบยอดและ
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2  

4.2 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนที่ได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ ก่อนเรียนและหลังเรียน ของ
นักเรียนที่ได้รับการจัดการโดยใช้แผนผังมโนทัศน์ โดยใช้ค่าทดสอบสถิติที ( t – test dependent) ที่ระดับ
นัยสำคัญ .05 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ก่อนและหลังเรียน 

การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยค่าทดสอบสถิติ t (t – test for dependent 
Samples) (ท่ีระดับนัยสำคัญ .05) ดังที่แสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้วยค่าทดสอบสถิติ t (ท่ีระดับนัยสำคัญ .05) 

รายการประเมิน 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

t Sig 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ความรู้ความจำ 1.13 0.72 0.88 0.62 1.17 0.13 
2. ความเข้าใจ 2.25 1.06 2.81 0.98 2.06* 0.03 
3. การนำไปใช้ 7.31 2.63 10.25 2.38 4.94* 0.00 
4. การวิเคราะห์ 2.63 1.09 3.63 0.89 3.65* 0.00 
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5. การสังเคราะห์ 1.44 0.63 2.38 0.89 4.04* 0.00 
6. การประเมินค่า 0.38 0.50 0.75 0.45 2.42* 0.01 
รวม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 15.14 3.88 20.69 4.42 8.14* 0.00 

 
จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้แผนผังมโนทัศน์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมก่อน
เรียนเท่ากับ 15.14 คะแนน มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.88 และมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 
20.69 คะแนน มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 4.42  

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมเป็นรายด้านพบว่า พบว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผัง
มโนทัศน์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการ
ประเมินค่า สูงขึ้นกว่าก่อนเรียน ยกเว้นด้านความรู้ความจำ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้นมากที่สุดคือ 
ด้านการนำไปใช้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 10.25  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้นน้อยที่สุดคือ ด้านการประเมิน
ค่า โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.75 และ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนน้อยลงกว่าก่อนเรียน คือ ด้านความรู้
ความจำ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.88 

2. ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ 

การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ดังที่แสดงในตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์คะแนนความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียน ทั้ง 3 ด้าน 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 
     ด้านครูผู้สอน 4.89 0.25 มากที่สุด 
     ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4.73 0.40 มากที่สุด 
     ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ 4.76 0.30 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 3 ด้าน 4.79 0.41 มากที่สุด 
 
จากตารางที ่ 2 พบว่า ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียน ที ่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดย

ภาพรวมทั้ง 3 ด้าน มีระดับคะแนนความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.79 คะแนน 
และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมีคะแนนความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและสามารถเรียงลำดับคะแนนความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนจากมากไปหาน้อยได้ 
ดังนี้ ด้านครูผู้สอน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 คะแนน ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.76 คะแนน และด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 คะแนน ตามลำดับ  
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลที่ได้จากการทำการศึกษาการวิจัยในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับจัดการเรียนรู้โดยใช้

แผนผังมโนทัศน์ พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาพฤติกรรมเป็นรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการนำไปใช้เพิ่มสงูขึ้น 
2.94 ด้านการวิเคราะห์เพิ่มสูงขึ้น 1.0 ด้านการสังเคราะห์เพิ่มสูงขึ้น 0.94 ด้านความเข้าใจเพิ่มสูงขึ้น 0.56  
ด้านการประเมินค่า เพิ่มสูงขึ้น 0.37 ตามลำดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าพฤติกรรมด้านการนำไปใช้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงขึ้นมากกว่าในทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผัง
มโนทัศน์ เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนฝึกระบบความคิดรวบยอด มีการนำเสนอและอภิปราย
แผนผังมโนทัศน์ร่วมกันกับนักเรียนคนอื่นๆ ประกอบกับการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
รายวิชาภาษาอังกฤษเป็นรายวิชาที่เน้นการทำความเข้าใจและการนำไปใช้ จึงส่งผลให้นักเรียนสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริงทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะด้านการนำไปใช้สูงที่สุด นอกจากนี้
พฤติกรรมด้านการวิเคราะห์ก็มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการ
เรียนที่ใช้แผนผังมโนทัศน์ช่วยให้นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการฝึกการวิเคราะห์เพ่ือ
สร้างแผนผังมโนทัศน์ส่งผลให้นักเรียนมีระบบการคิดในเชิงวิเคราะห์เพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
อลงกรณ์ สิมลา (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า การใช้แผนผังมโนทัศน์เพ่ือส่งเสริมการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความ
เข้าใจสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง เรียนสูงก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของวัฒนากาญจน์ แก้วมณี (2562) ที่ ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้  ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุภรัตน์ สท้านพล (2554) ที่ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนภูมิความหมาย หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 แต่ในด้านความรู้ความจำมีคะแนนหลังเรียนลดลงอาจเป็นเพราะว่าจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้แผนผังมโนทัศน์นั้นมีจุดมุ่งเน้นไปที่การทำให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดและมีผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
การอ่านเพื่อความเข้าใจเป็นหลัก ประกอบกับการวัดผลสัมฤทธิ์ วิชาภาษาอังกฤษจำเป็นที่ต้องวัดความรู้
ความจำทางด้านคำศัพท์ และคุณภาพของตัวข้อสอบในด้านความรู้ความจำ พบว่ามีค่า IOC เพียง 0.67 ซึ่งอาจ
ทำให้นักเรียนเกิดความสับสนในเรื่องของตัวเลือกของข้อสอบได้ 

2. ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับจัดการเรียนรู้โดยใช้
แผนผังมโนทัศน์ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 
เมื่อพิจารณาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ความพึงพอใจด้านครูผู้สอน มีคะแนน
เพิ ่มสูงขึ ้น 1.79 คะแนน ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู ้ มีคะแนนเพิ ่มสูงขึ ้น 1.64 คะแนน และ  
ด้านกิจกรรมการเรียนรู ้ มีคะแนนเพิ ่มสูงขึ ้น 1.64 คะแนน ตามลำดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า   
ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนด้านครูผู ้สอนเพิ ่มขึ ้นมากกว่าทุกด้าน ที ่เป็นเช่นนี้  เนื ่องจากครู 
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้อภิปรายแผนผังมโนทัศน์และแสดงความคิดเห็นซึ่งช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน อีกทั้งยังช่วยให้มีความคิดรวบยอดที่ชัดเจน มาก
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ขึ้น ส่งผลทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ด้านประโยชน์ที่ได้รับก็เพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ เป็นแผนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ มีการแบ่ง
นักเรียนออกเป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มมีการแบ่งแบบคละความสามารถ เพื่อช่วยพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความ
เข้าใจส่งผลให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการสร้างความคิดรวบยอด สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการอ่าน  
เพื่อความเข้าใจได้ นอกจากนี้นักเรียนยังได้ฝึกทักษะการสร้างแผนผังมโนทัศน์ที่ช่วยให้นักเรียนได้สร้าง  
มโนทัศน์ตามความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง นักเรียนจึงรู้สึกสนุกและมีความสุขในการเรียนรู้ตลอดจนช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกันโดยนักเรียนได้นำเสนอมโนทัศน์ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองจึงส่งผลให้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู ้หลังเ รียนสูงขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของของวชิราภรณ์ เยี่ยมแสง (2554) ที่ผลการวิจัยพบว่า การใช้แผนผังความคิดใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจ สามารถสร้างความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู ้ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ได้ และงานวิจัยของโชติกา เปรมสิงห์ชัย (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า  
การใช้แผนที่ความคิดในการจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 และสอดคล้องกับการศึกษาของนิภาวรรณ ลำเจียกเทศ (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนผังความคิด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่จัดความคิดรวบยอดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ผู้เรียน
สามารถถ่ายทอดความรู้ออกมาโดยใช้แผนผังมโนทัศน์เพ่ือสื่อความหมายของการเรียนรู้โดยเป็นผู้สร้างแผนผัง
มโนทัศน์ที่เกิดจากความคิดรวบยอดด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์  สามารถสรุปเป็นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้   
ดังในภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ 
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จากภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ดังนี้  

1. ขั้นนำ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนนำเสนอเรื่องที่สนใจ โดยครูผู้สอนมีบทบาทให้
คำชี้แนะคอยถามคำถามผู้เรียน เพ่ือให้นักเรียนได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นด้วยตนเอง 

2. ขั ้นสังเกต เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ให้ผู ้เรียนสังเกตในเรื่องที่ตนเองสนใจ เช่น ให้
นักเรียนสังเกตส่วนประกอบและลักษณะอาหารหลายๆ ชนิด 

3. ขั ้นจำแนกความแตกต่าง เป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู ้เรียนวิเคราะห์และกำหนด หลักเกณฑ์
บางอย่างเพื่อการจำแนกความแตกต่างๆ ว่ามีลักษณะเฉพาะอย่างไร เช่น การให้ผู้เรียนกำหนดหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับความแตกต่างของลักษณะอาหารในแต่ละประเภท 

4. ขั ้นหาลักษณะร่วม เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ให้ผู้เรียนสังเคราะห์ ลักษณะร่วมหรือ
องค์ประกอบร่วมกันที่ได้จำแนกความแตกต่าง เช่น ให้ผู้เรียนจำแนกและหาลักษณะร่วมของอาหารแต่ละ
ประเภทว่ามีลักษณะร่วมอย่างไร 

5. ขั้นระบุความคิดรวบยอด เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ระดมความคิดและสรุป
ความคิดรวบยอดด้วยตนเอง ผู้สอนมีบทบาทให้คำแนะนำกับผู้เรียนจนสามารถคิดคำตอบที่ถูกต้องได้ เช่น ให้
ผู้เรียนคิดว่าความคิดรวบยอดของอาหารคืออะไร เป็นต้น โดยการสร้างแผนผังมโนทัศน์จากความคิดรวบยอด 

6. ขั้นแสดงความคิดเห็นและนำไปใช้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนนำความคิดรวบ
ยอดท่ีได้จากแผนผังมโนทัศน์ที่ตนเองสร้างมานำเสนอและอภิกรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในชั้นเรียน โดยให้
ผู้เรียนช่วยกันวิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือนำไปสู่ข้อสรุปเป็นความคิดรวบยอดใหม่เพ่ือต่อยอด
ความคิดต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพ่ือความเข้าใจของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจในการเรียนของ
นักเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน จึงควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ไปใช้ในเนื้อหาอ่ืนๆ 
ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

1.2 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจ ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ ส่งผลให้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจในการ
เรียนของนักเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน จึงควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ใน
ระดับชั้นอื่นๆ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้แผนผังมโนทัศน์ เป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูลในระยะสั้น แต่การจัดการเรียนรู้
โดยใช้แผนผังมโนทัศน์มีลำดับชั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนที่ค่อนข้างละเอียดหลายขั้นตอนการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจโดยใช้วิธีการดังกล่าวจึงอาจได้ข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์มากนัก ส่งผลให้
นักเรียนบางกลุ่ม พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพื่อความเข้าใจได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ สำหรับการวิจัยในครั้ง
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ต่อไปควรเพ่ิมระยะเวลาในการเก็บข้อมูลการวิจัยเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพ่ือความเข้าใจ
ได้มากขึ้น 

2.2 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แผนผังมโนทัศน์กับนักเรียน
กลุ่มตัวอย่าง 1 กลุ่มเท่านั้น สำหรับการวิจัยในครั้งต่อไปควรมีการศึกษาค้นคว้าหรือทำการวิจัยเปรียบเทียบ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพ่ือความเข้าใจของนักเรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ หรือเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันเพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยการวิจัยมี 3 
ขั้นตอน: 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 3) ทดลองและประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกั ดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิชัยเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง 159 คน ใช้ตาราง Krejcie & Morgan และผู้ให้ข้อมูล
ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารที่ได้รับรางวัลดีเด่น ศึกษานิเทศก์ที่ทำหน้าที่หัวหน้า
ฝ่ายงานกิจการนักเรียน และอาจารย์มหาวิทยาลัย เครื ่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  
และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
คือ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) เครือข่ายความร่วมมือ 
4) คุณภาพนักเรียน 5) การบริหารจัดการ 6) การพัฒนาบุคลากร ในแต่ละด้านมีการขับเคลื ่อนด้วย
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1)  นโยบาย
ขององค์กร 2) สมรรถนะของผู ้บริหาร 3) การปฏิบัติตามหลักจริยะธรรม 4) ทรัพยากรขององค์การ  
5) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้ใช้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
รูปแบบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, สถานศึกษา, ความเป็นเลิศ 
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Abstract 
The purpose of this research was to develop and assess the effectiveness of a 

strategic management model to develop educational institutions towards excellence. Under 
Pathum Thani Provincial Administrative Organization. The research consists of 3 steps: 1) to 
study the conditions and strategic management guidelines for the development of educational 
institutions towards excellence; Under Pathum Thani Provincial Administrative organization 2) 
To create and examine a strategic management model to develop educational institutions 
towards excellence. Under Pathum Thani Provincial Administrative Organization 3) Experiment 
and evaluate the effectiveness of the strategic management model for developing educational 
institutions to be excellence. Under Pathum Thani Provincial Administrative Organization The 
sample group used in the quantitative determination was the administrators of the 
educational institutes and teachers in schools under Pathum Thani Provincial Administrative 
Organization A sample of 159 people using the Craig C. and Morgan table of Krejcie & Morgan 
and informants in qualitative research were experts, including executives who received 
outstanding awards, Study supervisor who acts as the head of student affairs and university 
professors. The research tools were a questionnaire, an interview form and a satisfaction 
assessment form. Analyze the data using basic statistics. and content analysis. The results of 
the research were as follows: 1) Strategic management conditions to develop educational 
institutions towards excellence. Under Pathum Thani Provincial Administrative Organization 
Overall, the practice was at the highest level. 2) The results of developing a strategic 
management model to develop educational institutions towards excellence. Under Pathum 
Thani Provincial Administrative Organization consists of 2 components: Component 1 Strategic 
management to develop educational institutions towards excellence. Under Pathum Thani 
Provincial Administrative Organization, there are 6 aspects: 1) Leadership of Executives  
2) Teacher Quality 3) Cooperation Network 4) Student Quality 5) Management and 6) Personnel 
Development. Each aspect is driven by a four-step strategic management process. Component 
2 Factors that promote strategic management in order to develop educational institutions 
towards excellence. Under Pathum Thani Provincial Administrative Organization, it consists of 
5 aspects: 1) organizational policy 2) executive competency 3) ethical practice 4) organizational 
resources 5) satisfaction of stakeholders and users are satisfied with the format Overall, it's at 
a high level. And the format offers possibilities and usefulness. at the highest level. 
Keywords: Model, Strategic Management, Schools, Excellent 
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บทนำ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรค 

2 และ 3 ได้กล่าวไว้ว่า “รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาว่าต้องเป็นไป
เพื ่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  คุณธรรมจริยธรรม และ 
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และในมาตรา 22 ได้ระบุไว้อีกว่า 
ผู ้เร ียนทุกคนมีความสามารถในการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผ ู ้ เร ียนมีคว ามสำคัญที ่สุด 
โดยกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.  2560-2564) ที่มุ่งพัฒนาให้คนไทย 
ทุกช่วงวัยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินั ย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะและมีความสุข  
โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถพัฒนาตนเองได้
ต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร
และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่งพา
ตนเองได้ พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดีฉลาดรอบรู้และสามารถเป็นอนาคตของชาติได้ เยาวชนไทยจะ
รู้จักการพึ่งพาตนเอง มีความซื่อสัตย์ มีวินัย มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบ มีสติปัญญา
และความฉลาดทางอารมณ์ มีทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ 
และภาษาต่างประเทศ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันยังได้กำหนดแนวคิดและกลไก
การขับเคลื่อนติดตามประเมินผลที่ชัดเจนเพื่อกำกับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ 
นำไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย โดยมีหลักการสำคัญคือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา โดยคนมีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคมมีจริยธรรมคุณธรรมมีความ
เป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำ 
เพื่อนำไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2559) 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเป็นการวางรากฐานที่เพียงพอสำหรับเยาวชนทุกๆ คน ให้มีความรู้ 
ความสามารถและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เน้นให้คนมีปัญญาเน้นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Learning community) เน้นการศึกษาผ่านปวงชน (education for all) เน้นการร่วมมือจากปวงชน (all for 
Education) เน้นการเรียนวิธีการเรียนรู้ (Learn how to learn) และเน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือและการ
เรียนรู้แบบรวมพลัง (Co-operative and collaborative learning) รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนมี
ทักษะการประกอบอาชีพและความมั่นคงในการดำรงชีวิต (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข , 2558) 
ฉะนั้น ในการพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคสังคมโลกที่ไร้พรมแดน 
มีอัตราการแข่งขันสูง จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเน้นคุณภาพคนให้มีความสมดุลทั้งร่างกาย สติปัญญา ทักษะชีวิต 
ทักษะทางสังคม การงานอาชีพ คุณธรรมและจริยธรรมให้พร้อมเผชิญกับสิ ่งท้าทายที่เพิ ่มมากขึ ้น และ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยความสำเร็จดังกล่าวนั้นต้องอาศัยหน่วยงานด้านการจัดการศึกษา คือ โรงเรียน 
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และการบริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารหรือผู้นำของโรงเรียน เพราะการบริหารของผู้บริหาร
จะนำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำที่แข็งแกร่ง รู้จักใช้ภาวะ
ผู้นำสร้างการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายและความคาดหวังที่ชัดเจน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม จัดระบบของหลักสูตรการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับบริบท มีการวางแผนงานทางวิชาการ บริหารจัดการเวลาเรียนและปกป้องเวลาเรียนของนักเรียน 
เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนให้เป็นที่ยอมรับมีการกำกับ ติดตาม 
และประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื ่อง พัฒนาครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน (สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2555)  

ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในปัจจุบันนี้มีความสำคัญ
อย่างยิ่งต้องเร่งพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ สิ่งสำคัญในการบริหารการ
เปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที ่ด ี มีคุณภาพมีมาตรฐานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที ่จะนำไปสู ่การพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงขึ ้นเทียบเท่า  
หรือใกล้เคียงกับนานาอารยประเทศ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาทั้งระบบ  
ให้พร้อมรับมือสภาวการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ตามศตวรรษที่ 21 และจัดการศึกษาสู่ไ ทยแลนด์ 4.0 ซึ่งต้องมี
นวัตกรรมการจัดการศึกษา ปรับการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ในยุคสภาวะวิกฤติของการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 (Covid 19) การยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
รวมถึงการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาทุกด้าน ทั้งในด้านการพัฒนาครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงการ
พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำแผนกลยุทธ์และการจัดการระบบคุณภาพ การพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาจึงถือเป็นกระบวนการและเป้าหมายที่สำคัญในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุถึง
คุณภาพที่กำหนดไว้สนองต่อแนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษา และการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นใน
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการเป็นพลเมืองโลกนำไปสู่
มาตรฐานสากล (สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2555) 

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีได้จัดการศึกษาโดยมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรู้และเทคโนโลยีเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่ต้องได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติและเป็นพลเมืองที่ดีของโลกและซึ่งสอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2560 ที่ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา ความรู้ (เป็นคนเก่ง) และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข (เป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม) มีศักยภาพใน
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานเดียวกันเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศหรือการบริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องทบทวนบทบาทและพัฒนาสมรรถนะ คือ ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำที่แข็งแกร่ง 
รู้จักใช้ภาวะผู้นำ สร้างการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายและความคาดหวังที่ชัดเจน เป็นผู้กำหนดทิศทางการ
บริหาร (Direction Setter) มีความสามารถกระตุ้นคน (Leader Catalyst) เป็นนักวางแผน (Planner) เป็นผู้
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มีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) มีความสามารถในการจัดองค์กร (Organizer) เป็นผู้
ก ่อให ้เก ิดการเปลี ่ยนแปลง (Change Manager) ให ้ความร ่วมมือ (Coordinator) ติดต ่อส ื ่อสารท ี ่ดี  
(Communication) แก้ปัญหาขัดแย้งในองค์กรได้ (Conflict Manager) สามารถบริหารปัญหาต่างๆ ได้ 
(Problem Manager) รู้จักวิเคราะห์และจัดระบบงาน (System Manager) มีความสามารถในด้านวิชาการทั้ง
การเรียนและการสอน (Instructional Manager) มีความสามารถบริหารงานบุคคล (Personnel Manager) 
การบริหารทรัพยากร (Resource Manager) การประเมินผลงาน (Appraiser) การประชาสัมพันธ์ (Public  
Relater) เป็นผู้นำในสังคมได้ (Ceremonial Head) (จรูญ วัฒนา, 2552) 

ผลการประเมินโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน (สมศ.)ในรอบที่ 3 (2558-2563) พบว่า ผลการประเมิน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับปรับปรุง โดยผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษาได้คะแนน 81.25 คะแนน มีคุณภาพ
ระดับดี นอกจากนั้น ผลการประเมินตามสภาพจริงโดยการประเมินภายในสถานศึกษาตามระบบการประเมิน
ภายในสถานศึกษา ในประกาศของกระทรวงมหาดไทย ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี ประจำปีการศึกษา 2562 ทั้ง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับคุณภาพดี (ระดับคุณภาพ 3) มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
คุณภาพดี (ระดับคุณภาพ 3) และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีผล
การประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดี (ระดับคุณภาพ 3) เช่นกัน สรุปผลการประเมินโดยรวมของสถานศึกษาอยู่
ในระดับดี(ระดับคุณภาพ 3) ซึ่งโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีทั้ง 2 แห่ง สามารถพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้ผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพที่สูงขึ้นได้ถึงระดับยอดเยี่ยมในทุกมาตรฐาน
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ได้กำหนดไว้  

จากผลการประเมินดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่า ปัญหาของการจัดการศึกษานั้นสามารถจำแนกตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาได้ 3 ประเด็น คือ ด้านกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบของโรงเรียน ขาดการจูงใจครูในการปฏิบัติงาน 
ส่วนด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ กล่าวคือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีค่าเฉลี่ยของคะแนนคิดเป็นร้อยละ 35.14 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยของคะแนนคิดเป็นร้อยละ 17.62 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนคิดเป็นร้อยละ 25.83 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 32.29 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนคิดเป็นร้อยละ 23.36 ซึ่งผลคะแนนดังกล่าวอยู่ในระดับปรับปรุงทุกกลุ่มสาระ (องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี. 2562) และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบปัญหาคือ ครูสอนไม่ตรง
ตามวิชาเอก/วิชาโทหรือความถนัดของตนเอง กล่าวคือ ครูสอนตรงตามความถัดของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 49 
ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า ขาดครูที่มีความชำนาญทางด้านทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะ
ด้านคณิตศาสตร์และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ซึ ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนด้วย (องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี, 2562) 
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จากผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี และผลการประเมินภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องค์การมหาชน (สมศ.) สะท้อนให้เห็นถึงโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีต้อง
ได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนา
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศตามตัวบ่งชี้ความสำเร็จ และเกณฑ์คุณภาพของโรงเรียนที่กำหนดไว้ เกิดการพัฒนา
โรงเรียนให้ก้าวหน้าประสบผลสำเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ยั่งยืน ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศอย่างเต็มศักยภาพ ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อวงการศึกษา สังคม ชุมชนและประเทศชาติให้ยั่งยืนสืบ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อทดลองและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยไว้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
ในขั้นตอนที่ 1 จะดำเนินการโดยจำแนกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ  
แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ และ

เผยแพร่ผ่านอิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี  

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยใช้แบบสอบถาม  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการ , รองผู้อำนวยการโรงเรียน) 

และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จำนวนโรงเรียน 2 โรงเรียน เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 10 คน และครูผู้สอน จำนวน 255  คน รวมทั้งสิ้น 265 คน 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการ ,รองผู้อำนวยการโรงเรียน) 
และครูผู ้สอนครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ได้มาจากการใช้ตาราง ของ 
Krejcie & Morgan (1970) ซึ่งได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 159 คน หลังจากนั้นใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สัดส่วน 

ตัวแปรที ่ศ ึกษา คือ สภาพการบริหารเช ิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) เครือข่ายความร่วมมือ 4) คุณภาพ
นักเรียน 5) การบริหารจัดการ และ 6) การพัฒนาบุคลากร 

1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย หัวหน้างานประกันคุณภาพ ศึกษานิเทศก์ รวมจำนวน 9 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

ผู้วิจัยจะดำเนินการ ดังนี้ 
2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยนำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ประกอบการยกร่างรูปแบบ  
1. ประมวลความรู้เกี ่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศจาก

การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) การสังเคราะห์องค์ความรู้ (Content Synthesis) 
2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา

สู่ความเป็นเลิศ 
2.2 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้ นำของผู้บริหาร  
2) คุณภาพครู 3) เครือข่ายความร่วมมือ 4) คุณภาพนักเรียน 5) การบริหารจัดการ และ6) การพัฒนาบุคลากร 

2.2.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลข้างต้นมาวิเคราะห์หาข้อสรุปร่วม จัดทำเป็นองค์ประกอบ 
2.2.2 ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สร้างขึ้น

เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และการใช้ภาษาและนำข้อเสนอแนะไปดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น จัดทำร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

2.3 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยใช้กระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ โดย
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ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และอาจารย์มหาวิทยาลัยวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 5 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

2.2.1   ผู้บริหารที่ได้รับรางวัลดีเด่น  จำนวน 2 คน  
2.2.2   ศึกษานิเทศก์ท่ีทำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายงานกิจการนักเรียน จำนวน 1 คน 
2.2.3   อาจารย์มหาวิทยาลัยวุฒิระดับปริญญาเอกทางการบริหาร จำนวน 2 คน 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 1) ความเหมาะสม 2) ความถูกต้อง 3) ความเป็นประโยชน์และ4) ความ

เป็นไปได้ ของร่างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี 

ขั้นตอนที ่ 3 ทดลองและประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารเช ิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

ในขั้นตอนที่ 3 ของการวิจัยนี้ จำแนกออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 สร้างคู่มือเพื่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยนำทดลองและประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีไปให้กับฝ่ายบริหารโรงเรียน
ทดลองใช้ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposiven Sampling) จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสามโคก สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เพ่ือทดลองใช้ เป็นระยะเวลา 1 เดือน 

ส่วนที่ 2  การประเมินประสิทธิภาพ (ความเป็นไปได้) ในการนำรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ไปใช้ โดยผู้บริหาร อาจารย์ที่
สอนในมหาวิทยาลัย และหัวหน้างานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมจำนวน 15 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่ ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

ผลการศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม  
สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
ระดับการปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.53 0.57 มากที่สุด 
2. ด้านคุณภาพครู 4.57 0.51 มากที่สุด 
3. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 4.50 0.58 มากที่สุด 
4. ด้านคุณภาพนักเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 
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5. ด้านการบริหารจัดการ 
6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4.55 
4.56 

0.55 
0.53 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.55 0.54 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.55) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และการเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านคุณภาพนักเรียน ( =4.60) ด้านคุณภาพครู ( =4.57) และด้านการพัฒนา
บุคลากร ( =4.56) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านเครือข่ายความร่วมมือ ( =4.50) 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

1. ภาวะผู้นำ ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีการบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำด้านการสื่อสาร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยนำนโยบายขององค์กรมาปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดโดยยึดประโยชน์สูงสุดที่จะ
เกิดกับผู ้เรียน มีการศึกษาและพัฒนาทักษะ การวางแผนกลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล มี
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ เน้นผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มุ่งคน มุ่งสร้างแรงจูงใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มี
การปฏิสัมพันธ์ ทำงานเป็นทีม สร้างบรรยากาศในองค์การ  สนับสนุนส่งเสริมการบริการการศึกษาทั้งภายใน
องค์การและหน่วยงานภายนอก พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

2. คุณภาพครู การจัดการศึกษาด้านหลักสูตร ควรมีรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรมีเนื้อหาเน้นไปในทางด้านธุรกิจ ลดมาตรฐานและตัวชั้วัดในหลักสูตร หลักสูตรมีความยืดหยุ่นให้ต่อ
การเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน และหลักสูตรเน้นความคล่องตัว เชื่อมโยงกับความรู้  เนื้อหา
สาระและคุณธรรมจริยธรรม 

3. เครือข่ายความร่วมมือ ผู ้บริหารควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
สถานศึกษากับชุมชน องค์กร สถานประกอบการอื ่นๆ มีการทำงานร่วมกัน การแบ่งปันความรู ้และ
ประสบการณ์ร่วมกัน สนับสนุนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมาใช้ในการจัดการศึกษาตามความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียนพัฒนาและจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

4. คุณภาพนักเรียน คุณภาพผู้เรียนเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร และเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกำหนดกรอบหลักสูตรให้
ชัดเจน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที ่เน้นปฏิบัติจริง ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสารการคิดคำนวณ การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  

5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ ระบบการบริหารจัดการที่ต้องใช้ทฤษฎีการบริหารที่เหมาะสม โดย
ใช้ทรัพยากรการบริหารประกอบด้วย 4 M เป็นปัจจัยหลัก มีการบริหารจัดการโดยคิดนอกกรอบตาม
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติและเกิดผลดีต่อองค์กร มี
การกำหนดแนวทางและนโยบายให้สอดรับกับ อปท. การประสานงานและการบริหารหน้าที่ต่างๆ เพื่อให้
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บรรลุเป้าหมาย มีการกำหนดทิศทางการบริหาร การนำปฏิบัติ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการควบคุมบริหารงานของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

6. การพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารมีการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ ให้กับบุคลากร เพ่ิมขวัญ
กำลังใจให้บุคลากรได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ทำให้มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน สนับสนุนในบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงกับความสามารถและส่งเสริมการพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งเรื่องของทักษะที่จำเป็นในการจัดการเรียนการสอน ทักษะด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ บุคลากรต้องเรียนรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และที่สำคัญคือการ
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาด้านจิตใจและทัศนคติท่ีดีงาม การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรสามารถ
ทำได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่เพื่อบุคลาก ร
นั้นๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จ 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) เครือข่าย
ความร่วมมือ 4) คุณภาพนักเรียน 5) การบริหารจัดการ และ6) การพัฒนาบุคลากร ในแต่ละด้านมีการ
ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 1) การวิเคราะห์จุดแข็ง 2) การวิเคราะห์จุดอ่อน 3) การ
วิเคราะห์โอกาส 4) การวิเคราะห์อุปสรรค  

2. การกำหนดทิศทางองค์การ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 2) การจัดทำแผนกลยุทธ์ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 1) การมอบหมายงานรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 2) การจัดสรร
ทรัพยากร และงบประมาณ 3) การดำเนินงานตามกลยุทธ์  

4. การประเมินกลยุทธ์ 1) การควบคุม กำกับ ติดตามกลยุทธ์ 2) การประเมินการดำเนินงาน
ตามกลยุทธ์ 3) การรายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์  

องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) นโยบายองค์การ 2) สมรรถนะของผู้บริหาร  
3) การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 4) ทรัพยากรขององค์การ 5) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3. ผลการทดลองและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี แสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความถึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา 

รายการประเมิน   S.D. แปลผล 
องค์ประกอบที่ 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาความ
เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร   

 
 

4.59 

 
 

.51 

 
 

มากที่สุด 
2. คุณภาพครู  4.50 .51 มาก 
3. เครือข่ายความร่วมมือ 4.47 .51 มาก 
4. คุณภาพนักเรียน 4.65 .51 มากที่สุด 
5. การบริหารจัดการ 4.43 .50 มาก 
6. การพัฒนาบุคลากร 4.53 .50 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

   

1. นโยบายขององค์กร 4.30 .47 มาก 
2. สมรรถนะของผู้บริหาร 4.47 .51 มาก 
3. การปฏิบัติตามหลักจริยะธรรม 4.50 .51 มาก 
4. ทรัพยากรณ์ขององค์การ 4.33 .48 มาก 
5. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.30 .47 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.46 .51 มาก 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
= 4.46) และด้านคุณภาพนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.65) รองลงมาเป็นการถ่ายทอดภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย ( = 4.59) และการพัฒนาบุคลากร มคี่าเฉลี่ย ( = 4.53) 

ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ดังในตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเป็นไป

ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยรวม 

ประเด็นในการตรวจสอบ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

µ  แปลผล µ  แปลผล 
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร   4.66 .35 มากที่สุด 4.61 .36 มากที่สุด 
2. คุณภาพคร ู 4.64 .34 มากที่สุด 4.67 .28 มากที่สุด 
3. เครือข่ายความร่วมมือ 4.56 .37 มากที่สุด 4.62 .31 มากที่สุด 
4. คุณภาพนักเรียน 4.63 .36 มากที่สุด 4.65 .35 มากที่สุด 
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5. การบริหารจัดการ 4.61 .31 มากที่สุด 4.50 .40 มากที่สุด 
6. การพัฒนาบุคลากร 4.60 .55 มากที่สุด 4.50 .40  
7. นโยบายขององค์กร 4.56 .37 มากที่สุด 4.56 .37  
8. สมรรถนะของผู้บริหาร 4.80 .55 มากที่สุด 4.50 .40  
9. การปฏิบัติตามหลักจรยิะธรรม 4.60 .55 มากที่สุด 4.60 .55  
10. ทรัพยากรขององค์การ 4.60 .55 มากที่สุด 4.61 .36  
11. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.80 .45 มากที่สุด 4.60 .55  

ค่าเฉลี่ยรวม 4.80 .45 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อตรวจสอบรายประเด็น พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกประเด็น  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านและการเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้าน
คุณภาพนักเรียน ด้านคุณภาพครู และด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านเครือข่าย
ความร่วมมือ (4.50) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีแนวทางที่จะพัฒนาขีดความสามารถด้าน
การบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ผลการดำเนินการเป็นที่ยอมรับ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการองค์กร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ นอกจากนี้ ผู้บริหารประสานเครือข่ายความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเกีย่วข้อง จึงสามารถยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมทั้งมี
กลยุทธ์ในพัฒนา มีการออกแบบระบบงานที่ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน เพื่อนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ตรง
ความต้องการของผู้บริหาร ส่งผลให้สภาพการจัดการคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสมาพร 
ลี้ภัยรัตน์ (2560) ที่ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับประถมศึกษาได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนา 4) การสร้างทีมงานในการพัฒนานักเรียน 5) การควบคุมคุณภาพ 6) คุณภาพนักเรี ยน  
7) การนำนโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ และ 8) การบริหารจัดการการประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา มีความถูกต้อง ความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของโด่งสยาม โสมาภา (2557) ที่ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยและ
แนวปฏิบัติเป็นเลิศในการบริหารจัดการสอนศึกษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทานในเขต กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลประกอบด้วยสองด้านคือ ด้านที่หนึ่ง ด้านบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 7 ปัจจัย ได้แก่ 
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1) การมีผู้นำมีความเป็นมืออาชีพ 2) สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เหมาะสม 3) การมุ่งเน้นใน
การจัดการเรียนการสอน 4) การมีเป้าหมายการสอนที่ชัดเจน 5) การมีการติดตามความก้าวหน้า 6) การมุ่ง
ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน 7) การเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และด้านที่สองด้านการบริหาร
โรงเรียนเอกชน เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน มี 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการ 3) การบริหารการจัดการ 4) บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 5) ความดีเด่นของสถานศึกษา 
และ 6) แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจนารถ อมรประสิทธิ์ (2558) ที่ผลการวิจัยพบ่วา 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดพบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
2) คณะกรรมการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 3) ขอบข่ายงานบริหารสู่ความเป็นเลิศ และ 4) แนวทางการบริหารสู่
ความเป็นเลิศโดยผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจาจังหวัด 81 คน มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาพรวม มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในระดับมาก 

2. จากการวิเคราะห์ผลทดลองและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

2.1 การประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และด้านคุณภาพนักเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป็นการถ่ายทอดภาวะผู้นำของผู้บริหารและ
การพัฒนาบุคลากร เพราะผู้บริหารมีการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี อย่างเป็นระบบมีการให้ความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนของ
การนำรูปแบบฯ ไปใช้อย่างละเอียดชัดเจน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัตินำไปใช้ได้เป็นอย่างดี และประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของดุจดาว ศิริวาลย์ (2555) ที่ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการนานโยบาย
โรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) นโยบาย 2) ทัศนคติ
โรงเรียน 3) การสื่อข้อความ 4) เงื่อนไขทางสังคมและเศรษฐกิจ 5) ทรัพยากรควรจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ
และสนองจุดเน้นของโรงเรียน 6) กฎระเบียบข้อบังคับโรงเรียน 7) คุณลักษณะและสมรรถนะโรงเรียน  

3.2 ผลการการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเชิง 
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จากผู้ทรงคุณวุฒิ 15 
คน โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อตรวจสอบราย
ประเด็น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่สร้างขึ้นมีการดำเนินการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ซึ่งได้มาจากการนำหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น
แนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีที่มีประสิทธิภาพจึงทำให้รูปแบบมีความเหมาะสมและถูกต้องที่จะนำไปปฏิบัติจริง 
ซึ่งสอดคล้องกับ Keeves (1988) ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบต้องอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
ของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจนเพื่อจะนำไปสู่การพยากรณ์ที่ตามมา ซึ่งสามารถรวบรวมได้ด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และรูปแบบที่ดีจะต้องผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบก่อนนำไปใช้จริง เนื่องจากจุดมุ่งหมายที่สำคัญ
ของการสร้างรูปแบบ คือ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบที่สร้างขึ้นมาว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม และ
สอดคล้องกับการนำรูปแบบไปใช้ประโยชน์ต่อไปหรือไม่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมกิต บุญยะโพธิ์ 
(2555) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ
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ถูกต้อง ครอบคลุม เหมาะสมและเป็นไปได้ และงานวิจัยของปรีชาชาญ อินทรชิต (2556) ที่ ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสมรรถนะสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
1) การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ที่  1 การนำและการบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ และยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) การประเมิน
การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสมรรถนะสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
มีความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด และงานวิจัยของเบญจนารถ อมรประสิทธิ์ (2558) ที่ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักของการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ 2) คณะกรรมการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 3) ขอบข่ายงานบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
4) แนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศโดยผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดในภาพรวมมีความถูกต้อง 
และความเป็นไปได้ในระดับมาก ส่วนสมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560) ที่ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 4) การสร้างทีมงานในการพัฒนานักเรียน  
5) การควบคุมคุณภาพ 6) คุณภาพนักเรียน 7) การนำนโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ และ 8) การบริหารจัดการ
การประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา มีความถูกต้อง ความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เพื่อนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศท่ีกำหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) 
ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สรุปในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปัจจัยท่ีส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 2) การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ การจัดการซึ่งมุ่งเน้นความสำเร็จขององค์การโดยพิจารณากำหนดทิศทาง
องค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการซึ่งประกอบไปด้วย
ขั้นตอนต่างๆ ในการบริหารงานให้องค์การประสบผลสำเร็จนั้นจำเป็นต้องอาศัยสมาชิกหรือบุคลากรเป็นผู้
ขับเคลื่อน งานต่างๆ ให้ดำเนินไปตามแผนงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน คู่แข่ง ภาวการณ์แข่งขัน คุกคาม วิกฤติ และโอกาส เพราะผู้บริหารจะ
สามารถนําผลการวิเคราะห์ไปพิจารณากำหนดพันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนการสร้างกลยุทธ์
ระดับต่างๆ ขององค์การ 

2. การกำหนดทิศทางองค์กร การกำหนดกรอบแนวการดําเนินงานการเลือกใช้พันธกิจ และ
เป้าหมายที่องค์การประสงค์จะไปถึง เพ่ือให้ประสบความสำเร็จโดยกระทำบนพ้ืนฐานของเหตุและผลของความ
เป็นจริงภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์การ 

3. การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การปฏิบัติตามพันธกิจและเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารจะต้องนำกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นนั้นไปปฏิบัติ ให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดขึ้น องค์การที่ไม่สามารถ
นำกลยุทธ์ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมย่อมเกิดปัญหาทางการบริหารจัดการ และไม่สามารถด้านเนินตามกลยุทธ์
ในการทำให้องค์การประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

4. การประเมินผลกลยุทธ์ การกำหนดวิธีการควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ 
ตลอดจนประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่ากลยุทธ์ที่นำไปใช้นั้นบรรลุผลสำเร็จได้มากน้อยเพียงไร ประสบปัญหา
หรืออุปสรรคใดบ้าง จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือไม่ จำเป็นต้องปรับปรุงวิธีการในการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติหรือไม่ ตลอดจนมีข้อเสนอแนะอ่ืนใดที่ควรจดบันทึกเพ่ือใช้ให้เป็นประโยชน์กับองค์การในโอกาสต่อไป 

2. การพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การดำเนินการตามแนวทางของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บทบาทที่ผู้บริหารที่ต้องทราบว่าตนเองมีอำนาจอะไร และควรใช้
อำนาจด้านใดในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาตามที่กำหนดไว้ในแผนงานด้านการบริหาร โดยพิจารณาการ
กำหนดบทบาท และการแสดงพฤติกรรมเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ 

2.คุณภาพครู คุณลักษณะครูที่มีคุณภาพในการพัฒนางานของตนเองในสถานศึกษา ได้แก่ 1) 
เป็นผู้ที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ 2) มีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 3) มีทักษะการสื่อสาร 4) อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 5) ตื่นรู้ทันสมัยทัน
เหตุการณ์ 6) ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสาร ความก้าวหน้าทางวิทยาการและความรู้ 7) สร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเองได ้

3. เครือข่ายความร่วมมือ การเชื่อมโยงของกลุ่มบุคคลหรือกลุ่มองค์กรในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาที่ต้องการแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือทำกิจกรรมร่วมกันแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ
กัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของ
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ความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วย เช่น 1) มีการรับรู้และ
มุมมองที่เหมือนกัน 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกทุกคนในเครือข่าย 5) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) มีการเกื้อหนุนพึ่งพากัน 7) มีปฏิสัมพันธ์กันใน
เชิงแลกเปลี่ยน 

4. คุณภาพของนักเรียน ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาการจากผลการ
สอบวัดระดับชาติ ที่เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่กำหนดไว้  

5. การบริหารจัดการ กระบวนการของการปฏิบัติตามโครงการและกิจกรรมที่ต่อเนื ่อง
ประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องกำกับ ติดตาม ดูแล เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กรที่สถานศึกษา
กำหนดไว้  

6. การพัฒนาบุคลากร การกระบวนการที่มุ ่งจะเปลี่ยนแปลงพัฒนาวิธีการทำงาน ความรู้
ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้นและมีคุณภาพตามที่สถานศึกษากำหนดไว้   

3. ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) 
นโยบายองค์กร 2) สมรรถนะของผู้บริหาร 3) การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 4) ทรัพยากรขององค์การ 

1. นโยบายขององค์กร ทิศทางหรือแนวทางที ่บอกให้บุคคลในสถานศึกษาได้ทราบว่า 
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ต้องการให้มีสภาพอย่างไร จะดำเนินการ
อย่างไรในอนาคต และสถานศึกษาต้องทำงานอย่างไรเพ่ือบรรลุผลสำเร็จตามที่สถานศึกษาต้องการ ได้แก่ การ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และนโยบายของสถานศึกษา 

2. สมรรถนะของผู้บริหาร ศักยภาพและขีดความสามารถที่ผู ้บริหารควรมี ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถส่งผลด้านบวกต่อการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา 

3. การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม พฤติกรรมทางสังคมของบุคคลในสถานศึกษาที่ได้รับการ
ยอมรับ และปฏิบัติตาม การปฏิบัติตามการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมจึงต้องได้รับการยอมรับและสนับสนุนจาก
สังคม เช่น หลีกเลี่ยงการให้สินบน การกล่าวร้ายต่อคู่แข่ง การทำลายสิ่งแวดล้อม และการใช้อำนาจทาง
การเมอืง เป็นต้น 

4. ทรัพยากรขององค์การ ปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา ได้แก่ บุคคล 
เงินทุน แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น ทำให้การจัดการและการดำเนินงานมีความพร้อมใน
ด้านปัจจัยการผลิต ส่งผลให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 การนำรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารควรเข้าใจและตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการนำรูปแบบไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ในการนำรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปใช้ โดยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาใน

ระดับต่างๆ 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สู ่ความเป็นเลิศของ

องค์การ ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การ สถานศึกษาในสังกัดต่างๆ กัน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาที่เหมาะสม 
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แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ 
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน

มัธยมศึกษาคณะสงฆ์ 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
คณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน 72 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิง
คุณภาพด้วยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ ในภาพรวมและรายด้านมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา ประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยยึดหลักให้
สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม
อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา คือ อิทธิบาท 4 3) แนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาแขวงหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นเครื่องมือช่วยให้บรรลุความสำเร็จในการจัดการเรียนการ
สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ์กับหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 4 ด้าน คือ การจัดการ
เรียนรู้ หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และสื่อการเรียนการสอน  
โดยนำมาบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพในการจัดการศึกษา 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนการสอน, หลักพุทธบริหารการศึกษา, โรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์, สาธารณะรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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Abstract 
The objectives of this research article were 1)  to study the present condition of 

teaching and learning management in Sangha Secondary Schools, 2) to study methods for 
developing teaching and learning management in Sangha Secondary Schools according to 
Buddhist Educational Administration principles, and 3)  to propose guidelines for the 
development of teaching and learning management according to Buddhist Educational 
Administration principles in Sangha Secondary School in Luang Phrabang, Lao People's 
Democratic Republic. Mixed methods research was designed: namely 1)  quantitative 
research, a sample questionnaire was used for 72 executives and teachers.The data were 
analyzed by statistical methods which were frequency, percentage, mean, standard 
deviation; and 2) a qualitative research by interviewing 5 key informants/person. Data were 
analyzed by content analysis. Results showed that 1) the present condition of teaching and 
learning management in Sangha secondary school in overall and in each aspect, it was 
found that the level of practice was at a high level. 2) Methods for developing teaching and 
learning management in Sangha School secondary schools according to Buddhist 
Educational Administration principles, it consists of teaching and learning in secondary 
schools by adhering to the principle that educational institutions create a curriculum in 
accordance with the problems and needs of the community and society truly, with teachers, 
administrators, parents and communities participating in providing quality and standard 
education by assuming that learners have most important and there is a method for 
developing teaching and learning management in Sangha secondary schools according to 
Buddhist Educational Administration principles of Iddhipada IV. 3) Guidelines for developing 
teaching and learning management for Sangha secondary schools according to Buddhist 
Educational Administration principles in Luang Prabang Province, Lao People's Democratic 
Republic. It is a tool to help achieve the success of teaching and learning of secondary 
school teachers with the principles of effective academic administration in 4 areas: learning 
management; teaching curriculum, Teaching assessment, and teaching materials by 
integrated with Iddhipada IV to enhance the quality of education management. 
Keywords: Teaching and Learning Management, Buddhist Educational Administration 

Principles, Sangha Secondary Schools, Lao People’s Democratic Republic 
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บทนำ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเป็นอีกประเทศหนึ่งที่กำลังมีการพัฒนาประเทศโดยรัฐบาล 
พยายามที่จะให้ประชาชนในชาติมีความสามัคคีปรองดองอยู่บนพ้ืนฐาน การมีผลประโยชน์ร่วมกัน คือ 
ประเทศชาติได้รับการพัฒนาสกัดกั้นไม่ให้เกิดสภาพเหลื่อมล้ำกันในสังคม เพ่ือไม่ให้เกิดการแยกขั้วร่ำรวยและ
ขั้วยากจนในสังคม รวมถึงการร่วมกันพัฒนาเศรษฐกิจกับการแก้ไขปัญหาสังคม การพัฒนาคน และการรักษา
สิ่งแวดล้อมตั้งแต่เนิ่นๆ เน้นการพัฒนาขอบข่ายสังคมวัฒนธรรมควบคู่กับเศรษฐกิจ พัฒนาทางด้านจิตใจควบคู่
กับการสร้างความอยู่ดีกินดีและความเจริญทางด้านวัตถุ และถือเอาปัญหาวัฒนธรรมเป็นพ้ืนฐานด้านจิตใจของ
สังคม ถือการพัฒนาคนเป็นหน้าที่ที่ต้องมีการพัฒนาให้ประสบผลสำเร็จ (พรรคประชาชนปฏิวัติลาว, 2554) 
และในมาตรา 4 ว่าด้วยรัฐบาลยึดหลักการศึกษาเป็นสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตระหนักถึง
ความสำคัญในการพัฒนาคนทางด้านร่างกาย คุณธรรม จริยธรรม ชีวิทัศน์โลกทัศน์ วิทยาศาสตร์และความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กล่าวคือ การสร้างคนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์มี
วิชาชีพและมีส่วนร่วมในการสร้างสังคมให้กลายเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมิปัญญาทีละก้าว 
(กระทรวงศึกษาธิการ กรมจัดตั้งและพนักงาน , 2558) ซึ่งตามแผนยุทธศาสตร์ของชาติในการพัฒนาประเทศ
ขั้นต่อไปทำให้ทั่วประเทศมีเสถียรภาพทางด้านการเมือง สร้างทุกเงื่อนไขอำนวยความสะดวกให้เศรษฐกิจ
ขยายตัวในระดับต่อเนื่อง และบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของชาติที่กำหนดไว้จึงได้กำหนดแผนว่า
ภายในปี พ.ศ. 2563 ต้องผลักดันให้ประเทศชาติหลุดพ้นจากความเป็นประเทศด้อยพัฒนาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
นั้นการศึกษาจึงถือเป็นงานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนเข้าใกล้
กับมาตรฐานการศึกษาของเขตภาคพ้ืนและสากลที่ละก้าว พร้อมทั้งให้สอดคล้องกับความเป็นจริงของประเทศ
ซึ่งเป้าหมายของการจัดการศึกษาก็เพ่ือเน้นไปที่การสร้างคนให้ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน เป็นพลเมืองที่ดี
มีการศึกษา มีความรู้ในวิชาชีพ มีความสามารถ มีหัวคิดประดิษฐ์สร้าง มีความกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศก็คือการพัฒนาตนเองให้มีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์และมีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
ตอบสนองกับความต้องการสนองกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาประเทศชาติในยุคโลกาภิวัตน์  
(กระทรวงศึกษาธิการ กรมจัดตั้งและพนักงาน, 2558) 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ การพัฒนาการศึกษาของประเทศนั้นจะต้อง
คำนึงถึงองค์ประกอบหลายด้านด้วยกัน  สิ่งสำคัญนอกเหนือไปจากครูอาจารย์สื่ออุปกรณ์การสอนงาน และ
หลักสูตรที่ดีแล้วการนำหลักสูตรไปใช้เป็นส่วนที่มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง การที่
ประเทศจะพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและดีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ แต่ใน
ปัจจัยเหล่านั้นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญ ถ้าประเทศใดไม่สามารถพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ได้ก็จะไม่พัฒนาด้านอ่ืนได้มากนักไม่ว่าจะเป็น ด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง และเป็นที่
ยอมรับกันว่าเครื่องมือที่ทำให้ทรัพยากรมนุษย์มีคุณค่าคือการศึกษานั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2551-2558 (ค.ศ. 2006-2015) ของสถาบันการศึกษาแห่งชาติลาวที่ได้
ยึดถือเอาการศึกษาเป็นจุดศูนย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดำเนินการปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ
ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูงขึ้น ในทำนองเดียวกันกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิป ไตย 
ประชาชนลาว มาตรา 2 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2551) (โครงการสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551) ได้กล่าว
ว่าการศึกษาเป็นกระบวนการวิวัฒนาการการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์และการค้นคว้าทฤษฎี
พฤติกรรมเพ่ือสร้างคนให้มีการขยายตัวอย่างรอบด้าน มีคุณสมบัติมีความรู้ความสามารถมีวิชาชีพมีมีสุขภาพดี
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มีศิลปะมีระเบียบวินัยมีความรักชาติรักระบอบประชาธิปไตยประชาชนเพ่ือตอบสนองความเรียกร้องต้องการ
ของภารกิจปกปักรักษาและพัฒนาประเทศชาติ (ไชกร ปัญญาทอง, 2555) 

ความรู้เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นมากสำหรับทุกคนในสังคม ฉะนั้น เราจึงจำเป็นต้องศึกษาหาความรู้ 
เพราะการศึกษาเป็นงานที่สำคัญและจำเป็นมากสำหรับทุกคนในสังคม เป็นงานที่เป็นใจกลางของการพัฒนา
สังคมมนุษย์เพ่ือทำให้ความรู้ของมนุษย์มีการเจริญเติบโตทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ ซึ่งหน้าที่หลักของ
การศึกษาก็คือ การยกระดับความรู้ความสามารถและความคิดของมนุษย์ให้สูงขึ้นเป็นลำดับเพ่ือให้ประชาชน
ลาวได้มีพ้ืนฐานชีวิตที่ดีมีวิชาอาชีพ มีความก้าวหน้า และมีความมั่นคง ดังนั้น รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวจึงได้วางแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา 20 ปี 10 ปี 5 ปี และแผนพัฒนา
การศึกษาในแต่ละปี เพ่ือรองรับกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แห่งการพัฒนาและ
องค์ประกอบเศรษฐกิจของประเทศคือ ความต้องการในการเชื่อมโยงเข้ากับสากลโดยเน้นคนในประเทศ เพ่ือ
สร้างคนให้มีมาตรฐานของคนยุคใหม่กำหนดแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับงานการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ เช่น การศึกษาต้องพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง รวมทั้งการอบรมแนวคิด
การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์กับการศึกษาเทคนิควิชาชีพ เพ่ือรับประกันการพัฒนาบุคลิกภาพอย่างรอบ
ด้านการที่จะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ มีคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมี
ความสุข มนุษย์จำเป็นต้องมีการรับรู้ เรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ กลั่นกรองข้อมูล 
เลือกใช้ และนำมาใช้ในสถานการณ์ที่ตนต้องการได้อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ กรมจัดตั้งและ
พนักงาน, 2560) รัฐบาลแห่งสาธรณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ให้ความสำคัญกับการศึกษามาเป็นอันดับ
หนึ่ง ภารกิจหลักของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือการพัฒนาคนโดยให้ความรู้ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
ศีลธรรม ชีวทัศน์ โลกทัศน์ วิทยาศาสตร์ที่ก้าวหน้า และเสริมสร้างประสบประการณ์วิชาชีพเพ่ือนำความรู้ใน
การสร้างประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าและเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
เรื่องการศึกษาเพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตประจำวันในสังคมได้อย่างปกติและสามารถที่จะนำองค์ความรู้เพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ กรมจัดตั้งและพนักงาน, 2560) 

องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว (อ.พ.ศ) เป็นสถาบันสูงสุดของการบริหารงานคณะสงฆ์ลาวก็ได้
มองเห็นอนาคตของทางคณะสงฆ์ ที่ยังขาดพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถและขาดความเข้าใจในหลักธรรม 
ทางพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสงฆ์ที่จะสืบทอดพระพุทธศาสนาในอนาคตจึงได้มีนโยบายการส่งเสริม
การศึกษาของคณะสงฆ์ซึ่งได้ตราไว้ใน มาตรา 1 หมวด 3 ของรัฐธรรมนูญการปกครองพระสงฆ์ลาว พ.ศ. 
2541 ว่าให้ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ด้วยการยกระดับความรู้
ความสามารถให้แก่พระภิกษุสามเณรและญาติโยมให้สูงขึ้นพร้อมกันนั้นต้องปรับปรุงระบบการศึกษาสงฆ์ให้มี
คุณภาพทั้งด้านหลักวิชาการทางธรรมและทางโลกให้เท่าเทียมกันและทุ่มเทเอาใจใส่ในการนำเอาหลักวิชาชีพ
แขนงที่มีประโยชน์รับใช้สังคมให้ได้ดีเข้าในสถาบันการศึกษาสงฆ์ด้วย (ศูนย์กลางแนวลาวสร้างชาติ, 2541) 
โดยเฉพาะหลักการจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่สำคัญและจะต้องดำเนินการเพ่ือให้คนทำงานได้ผลดีที่สุด  

ด้วยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่ว่าต้องผลักดันให้
ประเทศชาติหลุดพ้นจากความเป็นประเทศด้อยพัฒนา เพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นการศึกษาจึงถือเป็นงานสำคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนเข้าใกล้กับมาตรฐานการศึ กษาของเขต
ภาคพ้ืนและสากลที่ละก้าว พร้อมทั้งให้สอดคล้องกับความเป็นจริงของประเทศซึ่งเป้าหมายของการจัด
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การศึกษาก็เพ่ือเน้นไปที่การสร้างคนให้ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน เป็นพลเมืองที่ดีมีการศึกษา มีความรู้ใน
วิชาชีพ มีความสามารถ มีหัวคิดประดิษฐ์สร้าง มีความกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศก็คือ 
การพัฒนาตนเองให้มีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ และมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือตอบสนองกับความต้องการ
สนองกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาประเทศชาติ เพ่ือให้เป็นฐานการดำเนินชีวิตและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน นำไปสู่สังคมที่อยู่เย็นเป็นสุข การส่งเสริมให้มีการนำศีลธรรมและหลักธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินชีวิต โดยให้ความสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชนที่จะอาศัยหลักธรรมคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาเป็นเครื่องโน้มน้าวจิตใจของเยาวชนให้ดำเนินไปสู่ความประพฤติและการกระทำที่ดีงามเป็น
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเด็กและเยาวชนที่จะเป็นกำลังของประเทศชาติต่อไป 

โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ์แขวงหลวงพระบาง เป็นโรงเรียนที่เปิดการเรียนการสอนสำหรับพระภิกษุ 
และสามเณร ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ประจำอำเภอเมืองหลวงพระบาง  
จังหวัดหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ. 2478 (ค.ศ. 1935) เริ่มแรก
สร้างขึ้นใช้สำหรับการศึกษาธรรมสำหรับพระภิกษุสามเณร และยังไม่ได้รับการพัฒนาเนื่องจากภาพสังคมสมัย
นั้นยังไม่สะดวกเท่าที่ควร โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะด้านวิชาการแก่นักเรียน อีกทั้งบุคลากรโรงเรียนยังขาด
ความเข้าใจในบทบาทการจัดตั้งของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การประสานงานยังไม่มีความหลากหลายในเชิงรุก 
อย่างไรก็ตามในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมาโรงเรียนดังกล่าวเริ่มมีการพัฒนาขึ้นในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการ
บริหารวิชาการ และการขยายอาคารเรียนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีผู้เข้าเรียนเพ่ิมขึ้นจำนวนมากในแต่ละปี ดังนั้น 
การจัดการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียน เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนในการนำองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นแหล่งให้
ความรู้และการศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชน จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนในการนำองค์กร
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยนำมาบูรณาการกับหลักพุทธธธรรม คือ หลักอิทธิบาท 4 (ม.ม.(ไทย) 
13/247/292) ได้แก่ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะทำ รักที่จะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนา
จะทำให้ได้ผลดี 2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข็มแข็ง อดทน เอาธุระ
ไม่ท้อถอย 3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้ง
ซานเลื่อนลอยไป 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตาหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้นนั้นเอง 
(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2543) อันจะให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการวิจัยเรื่อง
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือนำหลักการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
กับหลักพุทธบริหารการศึกษา คือ หลักอิทธิบาท 4 นำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาคณะสงฆ์และเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีได้รับความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุดต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระ

บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษาแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” เป็นรูปแบบงานวิจัยแบบ
ผสมวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยการใช้แบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ์นครหลวงพระบาง สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 72 คน  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา การบริหารการศึกษา และหลักพุทธธรรม 
จำนวน 5 รูป/คน  

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตาม
หลักพุทธบริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้วยการวิเคราะห์
เอกสาร ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอน วิธีการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย 
ขั้นตอนท่ี 1 

ศึกษาสภาพปัจจุบันการ
จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น
โรงเรียนมัธยมศึกษาคณะ
สงฆ์  แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

1. ใช้แบบสอบถามผู้บริหาร
แล ะค รู ผู้ ส อ น ใน โร ง เรี ย น
มัธยมศึกษาสงฆ์นครหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ที่ เป็ นกลุ่ ม
ตัวอย่าง จำนวน 72 คน  

1. วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การหาค่าความถี่ และ
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ค่ า ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐาน  
 

สภาพปัจจุบันการจัดการเรียน
การสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
คณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณ รัฐประชาธิป ไตย
ประชาชนลาว 

ขั้นตอนท่ี 2 
ศึกษาวิธีการพัฒนาการ
จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น
โรงเรียนมัธยมศึกษาคณะ
สงฆ์ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาแขวงหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

2. การวิเคราะห์เอกสาร 
2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา 
การบริหารการศึกษา และหลัก
พุทธธรรม จำนวน 5 รูป/คน 
 

1. การวิเคราะห์เนื้อหา 
2. การวิเคราะห์เนื้อหา 
 

วิธีการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
คณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณ รัฐประชาธิป ไตย
ประชาชนลาว 
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ขั้นตอนท่ี 3 
เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
คณ ะสงฆ์ ตามหลักพุ ท ธ
บริหารการศึ กษา แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

1. การวิเคราะห์เอกสาร 1. การวิเคราะห์เนื้อหา  แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรี ย น ก า ร ส อ น โร ง เรี ย น
มัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวง
พระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย ด้านที่ 1 หลักสูตร ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 
ด้านที่ 3 สื่อการเรียนการสอน ด้านที่ 4 วัดผลและประเมินผลการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังในตารางที่ 2 

 
ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน

มัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม 

ข้อที ่

สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
มัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ในภาพรวม 

ระดับการปฏิบัติ 

  แปลผล 
 

อันดับ 

1 หลักสูตรการเรียนการสอน 3.82 0.82 มาก 2 

2 การจัดการเรียนการสอน 4.05 0.68 มาก 1 

3 สื่อการเรียนการสอน 3.68 0.93 มาก 4 

4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 3.75 1.04 มาก 3 
 ค่าเฉลี่ยของภาพรวม 4.04 1.03 มาก  

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงลำดับจากด้านที่มากไปหา
ด้านน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน และด้านสื่อการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้านดังนี้ 

สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 1 หลักสูตรการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 3 
อันดับ คือ หลักสูตรในแต่ละระดับชั้นมุ่งพัฒนานักเรียนให้รู้จักคิดและแก้ปัญหา รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตร
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โดยสถานศึกษามีการวางแผนนำหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่มสาระและกิจกรรม พัฒนาหลักสูตรโดยสถานศึกษา
ส่งเสริมให้อาจารย์จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ มีส่วนร่วมในการคัดเลือก
บุคลากรและนักเรียน  

สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่ สุด 3 
อันดับ คือ กำหนดเนื้อหาการสอนแต่ละครั้งเหมาะสมกับเวลาเรียน คือ มีการแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนให้
นักเรียนได้ทราบทุกครั้ง มีการนำผลประเมินมาปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ เน้นการจัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนทั้งในห้องและนอกห้องเรียน  

สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 3 สื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับ 
คือ มีการใช้สื่อการเรียนการสอนโดยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน รองลงมา คือ ใช้ตำราเอกสารการสอนที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่สอน มีการใช้สื่อการเรียนการสอน
โดยการนำสื่อพิมพ์หลากหลายในการเรียนรู้ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร เป็นต้น มาใช้ในการสอน และข้อที่มี
ระดับน้อยที่สุด คือ ใช้สื่อ e-learning มาช่วยเสริมให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยภาพรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติมากที่สุด 3 อันดับ คือ มีการแบ่งกลุ่มให้นักเรียนทำงานเพ่ือประเมินผลงานเป็นทีม รองลงมา คือ มีการ
แจ้งให้นักเรียนทราบถึงแนวทางการทดสอบล่วงหน้า มีการประเมินผลการเรียนประจำปีทุกภาคการศึกษา 
และข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ มีการทบทวนเนื้อหา หรือเฉลยข้อสอบ เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าใจมากขึ้น  

2. ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธ
บริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

2.1 วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษามีหลักการเบื้องต้น ดังนี้  
1) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 2) จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 3) ส่งเสริม
ให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการ
เรียนรู้ 4) ส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 

2.2 วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษา คือ อิทธิบาท 4 อันเป็นเครื่องมือเพ่ือช่วยให้บรรลุความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) ฉันทะ เต็มใจทำ คือ มีความต้องการที่จะทำ มีใจรักในสิ่งที่ทำใจ
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ที่รักอันเกิดจากศรัทธาและความเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ทำ เพ่ือนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 2) วิริยะ 
แข็งใจทำ คือ ขยันทำสิ่งนั้นด้วยความพยายาม อดทนอดกลั้นไม่ท้อถอย เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งร่างกายและ
จิตใจเพ่ือที่จะเรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นหรือเรื่องนั้นจนกลายเป็นผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือนำมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของครู 3) จิตตะ ตั้งใจทำ คือ มีใจจดจ่อและรับผิดชอบ ทำสิ่งนั้นด้วยความฝักใฝ่ เอาใจใส่
เสมอ มีใจจดจ่อเป็นสมาธิ เมื่อมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบครอบตามมา และเมื่อมีความรอบครอบแล้ว
การตัดสินใจจะทำอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดลดน้อยลงตามไปด้วย เพ่ือนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ของครู 4) วิมังสา เข้าใจทำ คือ มีความรู้ความสามารถในสิ่งที่ทำ ทำด้วยความพิจารณา หมั่นตรวจสอบ มีการ
วางแผนวัดผล ตลอดจนหาวิธีแก้ไขปรับปรุงเพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

3. ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษา แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.1 หลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) มีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัด
หลักสูตร 2) ประชุมวางแผนจัดการเรียนการสอนด้วยใจรักอยากให้เกิดผลสำเร็จตามหลักสูตร 3) จัดอบรม
เกี่ยวกับเทคนิคการการจัดทำหลักสูตรให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค 4) ดำเนินการตาม
แผนงานวิชาการด้วยความขยันหมั่นเพียร 5) เอาใจฝักใฝ่คิดค้นจัดทำโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักสูตร 6) ผู้บริหารและครูวิชาการ กำกับติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอด้วยความเอา
ใจใส่ 7) ผู้บริหารและครูวิชาการและครูผู้สอนร่วมกันสรุปและประเมินผลในการใช้หลักสูตร 8) นำผลการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการดำเนินงานวิชาการ  

3.2 การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) ครูมีใจรักในการจัดการเรียนการสอน 2) จัด
ครูเข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอก 3) จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือเฟ้ือต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้ไม่เป็นปัญหา
อุปสรรคต่อผู้สอนและผู้เรียน 4) สนับสนุนครูให้เอาใจใส่ในการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 5) ครูเอา
ใจใส่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 6) ครูจัดกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักพิจารณาและ
วิเคราะห์ในการเรียนการสอน 

3.3 สื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) จัดครูผู้สอนที่มีความพอใจและความรักในการ
สอนเข้าอบรมการจัดทำสื่อการเรียนการสอนและการจัดทำสื่อต่างๆ 2) บำรุงรักษาสื่อการเรียนการสอนให้อยู่
ในสภาพดีด้วยความอดทนต่อปัญหาและอุปสรรค 3) มีความขยันอดทนในการนำนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้
ในการเรียนการสอน 4) มีใจใส่ในการจัดทำสื่อการเรียนการสอนอยู่ประจำ 5) ตรวจสอบและติดตาม
ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน 6) พิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนด้วยความโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ 7) ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน  

3.4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) ครูมีความพอใจในการวัดผล
และประเมินผล 2) ประชุมจี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล 3) มีความขยันวางแผนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตลอดการปีการศึกษา 4) จัดครูให้สร้างเครื่องมือวัดผลโดยให้
ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ด้วยความอดทน 5) ครูเอาใจใส่นำผลการวัดผลและประเมินผล
มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 6) พิจารณาให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผล 7) หมั่นติดตามและตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ พบผลการวิจัยที่สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ังหมด โดยเรียงลำดับจากด้านที่มากไปหาด้านน้อย 
ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
และด้านสื่อการเรียนการสอน ซึ่งการนำหลักการเรียนการสอนทั้ง 4 ประการนี้มาทำการวิจัยในครั้งนี้นับว่า
เป็นการใช้องค์ประกอบที่มีความสมบูรณ์ สอดคล้องกับแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า 
การจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน 
การทดสอบเป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่
ผู้เรียนในด้านต่างๆ รวมทั้งการให้กำลังใจให้ความรักและความเอาใจใส่ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุมิตร 
คุณานุกร (2528) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีต่างๆ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการไปตามเป้าหมายที่หลักสูตรต้องการ แนวทางการจัด
กิจกรรมหรือการสอนย่อมแตกต่างกันตามสภาพและลักษณะธรรมชาติของเนื้อหาวิชา ผู้สอนจะต้องรู้จัก
เลือกใช้วิธีสอนและสื่อการเรียนรู้การสอนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของรวี จันทะนาม  (2557)  
ที่ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) การ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน 4) การวัดและ
ประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของคัมภีร์ สุดแท้  (2553) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบย่อย คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวางแผน
ด้านวิชาการ 3) การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 5) การวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของเพชริน สงค์ประเสริฐ 
(2550) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมมีภารกิจขอบข่ายงาน
วิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วิธีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วยวิธีการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนทั้ง 4 ด้าน ตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งการนำหลักพุทธธรรม คือ หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนนี้นับว่าเป็นการสังเคราะห์หลักธรรมที่มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
เพราะหลักอิทธิบาท 4 เป็นธรรมที่จะทำให้ประสบความสำเร็จทุกประการ สอดคล้องกับที่สุชีพ ปุญญานุภาพ 
(2541) ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความสำเร็จ (Low of Success) และเป็นคุณให้บรรลุ
ความสำเร็จ 4 อย่าง ได้แก่ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ ความเพียร จิตตะ เอาใจใส่ วิมังสา  
ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวน และสอดคล้องกับแนวคิดของวิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก  (2544)  
ที่กล่าวว่า อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรหมั่นประกอบสิ่งนั้น
จิตตะ คือ ความเอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้น และวิมังสา คือ การหมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 

3. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ตามหลักพุทธบริหาร
การศึกษาแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นผลจากศึกษาเอกสารและผลการ
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สัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 4 ด้าน คือ หลักสูตรการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยนำมาบูรณาการกับ
หลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยนำมาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ เพ่ิม
ประสิทธิภาพคุณภาพในจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งหลักอิทธิบาท 4 ประการนี้ นับว่าเป็น
หลักธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่การบริหารงานวิชาการได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) (2553) ที่ผลการวิจัยพบว่า การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบล พบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลมีการนำหลัก
อิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี บุญเอ่ียม 
(2544) ที่ผลการวิจัยพบว่า พนักงานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตมีการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการทำงานให้
ประสบผลสำเร็จโดยอาศัย แรงจูงใจภายนอกการนำอิทธิบาท 4 ไปใช้คือต้องสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นในใจเป็น
เบื้องต้นก่อนเพ่ือให้ เกิดความชอบที่จะทำงานนั้นๆ จากนั้นต้องใช้วิริยะเพ่ือที่จะอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ ที่จะ
ทำให้งานนั้น บรรลุเป้าหมายในขณะทำงานต้องมีจิตตะ คือความตั้งใจและเอาใจใส่ในงานมีความรับผิดชอบใน
งานที่ทำและสุดท้ายใช้วิมังสา คือการพิจารณาไตร่ตรองงานที่ทำอย่างรอบคอบมีการตรวจตราสอบ 
ข้อบกพร่องเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของชาตรี แนวจำปา (2552) ที่
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน
วิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ให้ดีขึ้น โดยวิธีการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัด
กิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบเป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้ความ
ช่วยเหลือ และแนะแนวแก่ผู้เรียน นำมาบูรณาการกับหลักพุทธบริหารการศึกษา ที่เป็นหลักพุทธธรรมที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน คือ อิทธิบาท 4 อันเป็นหลักธรรมที่ช่วยให้บรรลุความสำเร็จในการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ 1) ฉันทะ เต็มใจทำ 2) วิริยะ แข็งใจทำ 3) จิตตะ ตั้งใจทำ 4) วิ มังสา เข้าใจทำ 
ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรการเรียนการสอน เป็นแผนโครงการที่กำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหากิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลไว้ล่วงหน้าอย่างมีแบบแผนเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับครู ผู้บริหารในการจัด
ประสบการณ์ต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาในทุกด้าน 

2. การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือทำให้ผู้เรียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่กำหนดซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน 

3. สื่อการเรียนการสอน เป็นวิธีการของเครื่องมือที่จัดทำขึ้น เพื่อใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งมีสาระ
ที่เป็นประโยชน์ ต่อประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
หลักสูตรกำหนดไว้ 
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4. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่ให้ครูผู้สอนให้พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ดังแสดงภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระ

บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 4 หลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า อันดับสุดท้าย คือ 
หลักสูตรมีเนื้อหาสาระในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ดังนั้น จึงควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อเนื้อหาสาระในการเรียนรู้
อย่างเหมาะกับผู้เรียน สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

1.2 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน พบว่า อันดับสุดท้าย คือ เน้น
การจัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนทั้งในห้องและนอกห้องเรียน ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้ครู
ได้มีการจัดการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเป็นประจำทุกคาบเรียนทั้งในการเรียนทั้งในห้องและนอก
ห้องเรียน 

1.3 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 3 สื่อการเรียนการสอน พบว่า อันดับสุดท้าย คือ ใช้สื่อ e-
learning มาช่วยเสริมให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงควรส่งเสริมอบรมพัฒนาครูให้
เป็นผู้มีความสามารถในการใช้และการผลิตสื่อ e-learning เพ่ือเป็นอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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1.4 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาคณะสงฆ์ แขวงหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน พบว่า อันดับ
สุดท้าย คือ มีการทบทวนเนื้อหา หรือเฉลยข้อสอบ เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าใจมากขึ้นดังนั้นจึงควรมีการ
ส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินทุกครั้งมาการทบทวนเนื้อหา หรือเฉลยข้อสอบทุกครั้งและให้มากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักพุทธธรรมข้ออ่ืนๆ 

เช่น อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 เป็นต้น 
2.2 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงพุทธบูรณาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด้านเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการวัด
และประเมินผล สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตาม
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 
256 คน ได้จากการสุ่มแบบแบบเจาะจง เครื่องมือทีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประเมินค่าแบบตอบสนอง
ระบุความต้องการจำเป็นของครู ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน การทดสอบค่าที การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนสองทาง และใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index ในการจัดลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น และวิเคราะห์ข้อมูลเซิงคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาตามประสบการณ์ทำงาน สรุป
ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความต้องการจำเป็น เพื่อพัฒนาความสามารถในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการดำเนินการวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล 
และการนำผลไปใช้ 2) สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สูงทีสุด คือ 
ครูขาดความรู้และ ทักษะด้านการวัดและประเมินผล 3) ผลการศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็น
ของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ด้านการ
ออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การสร้างเครื่องมือ พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะ
เนื้อหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้มากกว่ากลุ่ม
ครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางทักษะพิสัย 2) ด้านการดำเนินการวัดและประเมินผล พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะ
เนื้อหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้มากกว่ากลุ่ม
ครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางทักษะพิสัย และ 3) ด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้ 
พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ มากกว่ากลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางทักษะพิสัย  
คำสำคัญ: องค์ประกอบและความต้องการจำเป็น, การวัดและประเมินผลการเรียนรู้, สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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Abstract 
The objective of this research was to study the composition and the need for 

measurement and evaluation. For basic education institutions the sample group was teachers 
8 groups of learning subjects. Categorized by Basic Education Core Curriculum, BE 2551. These 
include Thai language, mathematics, social studies, religion and culture, science, health and 
physical education, arts, work, career and technology. And foreign languages of 256 people by 
Purposive Sampling. The research tool was a responsive evaluation questionnaire that 
identified teachers' needs. Analyze quantitative data using Basic statistics T-value test Analysis 
of two-way variance and using the Modified Priority Needs Index technique. To prioritize needs 
is necessary. And analyzing the quality of the data by using content analysis based on work 
experience with the following research results. 1) The teachers at the basic education level 
have a need. To develop the ability to measure and evaluate learning outcomes in the field 
of design, measurement and evaluation of learning and building tools as possible. Followed 
by the measure and Evaluate learning outcomes and the aspect of scoring, reporting of results 
and applying the results, respectively. 2) The reason for the highest demand for measuring 
and evaluating learning outcomes is that teachers lack knowledge and skills. Measurement 
and evaluation skills. The results of the study, the composition and necessity of learning 
measurement and evaluation. For a basic education institution, it consists of 3 main 
components as follows. 1) In the design, measurement and evaluation to promote learning 
management, tool construction, it was found that the group of teachers teaching the cognitive 
content had more performance in the measurement and evaluation than the teachers who 
taught the character content of the cognitive skills. 2) In conducting the measurement and 
evaluation, it was found that the group of teachers teaching the cognitive content 
characteristics had more performance in the measurement and evaluation] than the teachers 
who taught the character traits of the cognitive skills. and 3) On scoring, reporting and applying 
the results, it was found that the group of teachers teaching the cognitive content had a 
working condition in the measurement and evaluation to promote learning management. 
Rather than a group of teachers who teach the nature, content, and skills. 
Keywords: Components and Necessities, Measuring and Evaluating Learning Outcomes, Basic 

Education Institutions 
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บทนำ 
พระราชบัญญัติแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

มีความปรารถนาจะปฏิรูปการศึกษาและส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาสูงขึ้น โดยให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี สื่อความหมายให้เห็นความต้องการที่จะยกระดับความรู้ความสามารถ 
และทักษะของคนไทยให้อยู่ในระดับสากล หลักการดังกล่าวนี้นำมาสู่การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในปัจจุบัน ซึ่งกำหนดบทบาทของ
ครูผู้สอนให้ต้องทำการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียน เป็นรายบุคคลแล้วนำข้อมูลมาวางแผนจัดการเรียนรู้รวมถึงทำ
การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับ
พัฒนาการของผู้เรียนและวิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนของครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) บทบาทของครูผู้สอนที่ปรากฏตามหลักสูตรดังกล่าว
ข้างต้นสะท้อนถึงบทบาทสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

แนวคิดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่เริ่มใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2544 เป็นต้น มาจนถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แฝงหลักการและแนวคิด
ของการประเมินที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการวัดและประเมินผลอันจะ
นำไปสู่การปรับปรุงการเรียน การสอน จึงมีการนำแนวคิดใหม่ๆ ทางการวัดและประเมินผลเข้ามาประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษา เช่น การประเมินตามสภาพจริง การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงานการประเมินจากการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งล้วนเป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับการรวบรวมข้อมูลนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน
อย่างรอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย อันนำไปสู่การปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งสิ้น ซึ่งนักวิชาการเชื่อ
กันว่า แนวคิดของการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินที่อยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง จะตอบสนอง
การประเมินความสามารถ ทักษะความคิดขั ้นสูงที ่ซ ับซ้อน การแก้ปัญหาในการปฏิบัติจริง ตลอดจน
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาพบว่ายังมีปัญหาในการปฏิบัติและอุปสรรคในการวัดและประเมินผล  
สภาพปัญหาการบริหารการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเด็นปัญหาคือ การวัดและ
ประเมินผลยังไม่เป็นระบบ ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและขาดการประเมินผลที่เหมาะสม ครูผู้สอนที่
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาบางส่วนไม่เคยได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการวัดและ
ประเมินผลการศึกษามาก่อนจึงทำให้ขาดหลักความรู้ด้านการสอนที่สำคัญ  (สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551) ดังนั้น การวัดและประเมินผลจึงนับเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้การ
เรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยังเป็นเครื่องมือประกันคุณภาพทางวิชาการอีกด้วย และ
ผลการวิจัยของนงลักษณ์ วิร ัชชัย (2545) ที ่พบว่า องค์ประกอบด้านผู ้บริหารสถานศึกษา  สภาพของ
สถานศึกษาและการบริหารจัดการ ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา นั่นคือ การที่ผู้เรียนจะจบหลักสูตรมี
ความรู้ มีความเข้าใจ มีพื้นฐานความคิด มีประสิทธิภาพในการทำงานนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
มาก เพราะเป็นผู้ออกแบบและจัดระบบการศึกษา ทั้งระบบความคิดและระบบบริหาร ซึ่งหมายถึงการนำ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไปบริหารให้เกิดผลผลิตทางการศึกษาตามที่ประเทศชาติต้องการ จากเหตุผลดังกล่าว
จึงได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการวัด
และประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อประเมินความเหมาะสม
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และความสอดคล้องของรูปแบบที่ทำการศึกษาซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำนวน 1,303 คน และกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู ้สอน
ระดับประถมศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 เครื่องมือ ได้แก่  
2.1 แบบสอบถามสภาพการปฏิบัต ิงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของครูระดับ

ประถมศึกษา ซึ่งเป็นการสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่คาดหวัง ข้อคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบการตอบสนองคู่ (dual-response 
format) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 การตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงของ
แบบสอบถามสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษาด้วยวิธี
ประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha Coefficient) โดยหาความเที่ยงแยก
ตามองค์ประกอบการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 3 องค์ประกอบ และหาความเที่ยง
ในภาพรวมของทั้งแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์พบว่า ข้อคำถามในแต่ละองค์ประกอบมีค่าความเที่ยงอยู่
ระหว่าง 0.885 - 0.916 และค่าความเที ่ยงในภาพรวมของทั ้ง แบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.959 แสดงว่า
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีคุณภาพในระดับสูงและมีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.2 แนวคำถามในการจัดกระบวนการกลุ่ม เป็นข้อคำถามแบบปลายเปิดที่ผู ้ตอบต้องตอบให้
สอดคล้องกันระหว่างสาเหตุของปัญหาของความสามารถในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ ผู ้วิจัยสร้างข้อคำถามแบบมีโครงสร้างเป็นลักษณะปลายเปิด สำหรับใช้เป็นแนวคำถามในการจัด
กระบวนการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมในประเด็นเกี่ยวกับสาเหตุของความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนา
ความสามารถของครูในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  โดยนำผลจากการสำรวจเซิง
ปริมาณในแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น เพื่อพัฒนาความสามารถในการวัด
และประเมินผล มาใช้เป็นแนวทางสร้างข้อคำถามและเป็นข้อมูลให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการจัดกระบวนการ
กลุ่ม จำแนกตามลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางพุทธิพิสัย 
ประกอบด้วย ครูที่สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ และกลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางทักษะพิสัย ประกอบด้วย ครูที่สอนใน
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กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี คำตอบที่ได้จากการจัด
กระบวนการกลุ่มจะออกมาในรูปของกระบวนการอย่างละเอียดที่ครูสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูประถมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน ซึ่งในแต่ละประสบการณ์ทำงาน
มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกันทั้ง 3 ด้าน โดยครูที่มีประสบการณ์ทำงานอยู ่ในช่วง 1-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสภาพการ
ปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ขององค์ประกอบที่ 1, 2 และ 3 ใกล้เคียงกัน 
ส่วนครูที่มีประสบการณ์ ทำงานอยู่ในช่วง 11-20 ปี มีค่าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผล
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของด้านที่ 1, 2 และ 3 ใกล้เคียงกัน และส่วนครูที่มีประสบการณ์ ทำงานอยู่
ในช่วงอายุมากกว่า 20 ปี มีค่าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของด้านที ่1,2 และ 3 ใกล้เคียง  

3.2 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูระดับประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการ
ออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเริมการจัดการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือ 2) องค์ประกอบด้านการ
ดำเนินการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และ 3) องค์ประกอบด้านการตรวจให้คะแนน การ
รายงานผล และการนำผลไปใช้ โดยความต้องการจำเป็นคำนวณจากผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง
และสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน และผู้วิจัยได้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย โดยการทดสอบค่าที (t-
test) เป็นรายด้านของการวัดและประเมินผล เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบของสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูที่สอนในขนาดโรงเรียนที่แตกต่าง
กันมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิตที่ระดับ .05 โดยครูที่สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้มากกว่าครูที่สอนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อีกทั้ง ครูที่สอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  มากกว่าครูที่สอนใน
โรงเรียนขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู  
และลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน พบว่า ค่าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของคร ูและลักษณะเนื้อหาที่
ครูสอน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ไม่ว่าครูจะมีประสบการณ์ทำงานของครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู และลักษณะเนื้อหาที่ครูสอนแบบใดก็ตามจะมีสภาพการปฏิบัติงานในการ
วัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์
ทำงาน และลักษณะเนื้อหาที่ครูสอนที่มีต่อ สภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษา พบว่า ไม่มีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรประสบการณ์ทำงาน และ
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ลักษณะเนื้อหาที่ครูสอนต่อสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการวิจัย การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของตัวอย่างวิจัยจำแนกตามขนาดโรงเรียน เพศ 
อายุ ประสบการณ์ทำงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู ดังตารางที ่1  
 
ตารางที่ 1 ผลการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา 
จำแนกตาม เพศ อายุประสบการณ์สอนและลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน 

ล ั กษณะ
เน ื ้ อหาท่ี
ครูสอน 

 

ประสบการณ์ทำงาน 
1-10 ปี 11-20 ปี มากกว่า 20 ปี รวม 

M S.D. 𝒏 M S.D. 𝒏 M S.D. 𝒏 M S.D. 𝒏 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือ 
พุทธิพิสัย 3.78 0.56 70 3.89 0.57 43 3.78 0.52 40 3. 82 0.55 153 
ทักษะพิสัย 3.73 0.51 36 3.67 0.54 35 3.67 0.54 32 3. 69 0.53 103 
รวม 3.75 0.53 106 3.78 0.55 78 3.72 0.52 72 3.83 0.53 256 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการดำเนินการวัดและประเมินผล 
พุทธิพิสัย 3.91 0.56 70 3.87 0.53 43 3.92 0.54 40 3.90 0.54 153 
ทักษะพิสัย 3.85 0.53 36 3.83 0.56 35 3.87 0.53 32 3.85 0.54 103 
รวม 3.88 0.54 106 3.87 0.52 78 3.84 0.51 72 3.86 0.52 256 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้ 
พุทธิพิสัย 3.89 0.53 70 3.95 0.58 43 3.84 0.51 40 3. 89 0.54 153 
ทักษะพิสัย 3.83 0.56 36 3.87 0.53 35 3.67 0.50 32 3. 79 0.53 103 
รวม 3.86 0.54 106 3.91 0.55 78 3.75 0.51 72 3.84 0.53 256 
สรุป 2 ด้านทั้ง 
3 องค์ 

3.86 0.55 70 3.88 0.56 43 3.81 0.52 40 3.85 0.54 153 
3.80 0.53 36 3.82 0.54 35 3.77 0.53 32 3.80 0.53 103 

รวม 3.83 0.54 106 3.85 0.55 78 3.79 0.53 72 3.82 0.54 256 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา  จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและลักษณะ
เนื้อหาที่ครูสอน ซึ่งในแต่ละประสบการณ์ทำงานมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกันทั้ง  3 ด้าน โดยครูที่มีประสบการณ์
ทำงานอยู่ในช่วง 1-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ขององค์ประกอบที่ 1, 2 และ 3 ใกล้เคียงกัน (M=3.75, S.D.=0.53; M=3.78, S.D.=0.55 และ M=3.72, 
S.D.=0.52) ส่วนครูที่มีประสบการณ์ ทำงานอยู่ในช่วง 11-20  ปี มีค่าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของด้านที่ 1, 2 และ 3 ใกล้เคียงกัน (M=3.88, S.D.=0.54; M=3.80, 
S.D.=0.54 และ M=3.89, S.D.=0.53) และส่วนครูที่มีประสบการณ์ ทำงานอยู่ในช่วงอายุมากกว่า 20  ปี มี
ค่าเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของด้าน ที่ 1, 2 และ 3 
ใกล้เคียงกัน (M=3.86, S.D.=0.54; M=3.91, S.D.=0.55 และ M=3.75, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาในภาพรวม
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จำแนกการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผล จำแนกตามประสบการณ์สอนและลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน 
ผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การสร้าง
เครื่องมือ พบว่า ครูระดับประถมศึกษามีสภาพการปฏิบัติงานด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการสร้างเครื่องมือในแต่ละช่วงประสบการณ์ทำงาน เมื่อพิจารณาภาพรวมตาม
ลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (M=3.87, S.D.=0.54) มากกว่ากลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทาง
ทักษะพิสัย (M=3.67, S.D.=0.54) 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการดำเนินการวัดและประเมินผล พบว่า ครูระดับประถมศึกษามีสภาพการ
ปฏิบัติงานด้านการดำเนินการวัดและประเมินผลในแต่ละช่วงประสบการณ์ทำงาน เมื่อพิจารณาภาพรวมตาม
ลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (M=3.86, S.D.=0.57) มากกว่ากลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทาง
ทักษะพิสัย (M=3.67, S.D.=0.54) 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้ พบว่า ครู
ระดับประถมศึกษามีสภาพการปฏิบัติงานด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้ ในแต่
ละช่วงประสบการณ์ทำงาน เมื่อพิจารณาภาพรวมตามลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะ
เนื้อหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (M=3.86, 
S.D.=0.57) มากกว่ากลุ่มครูที่สอนลักษณะเนื้อหาทางทักษะพิสัย (M=3.67, S.D.=0.54) 

2. ความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับ
ประถมศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) เป็นรายด้านในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า การพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับ
ประถมศึกษาในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทุกด้าน แสดงว่า ครูระดับประถมศึกษามีความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษาในทุกด้าน การกำหนดความต้องการจำเป็น
เพื่อพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษา
วิเคราะห์โดยใช้สูตร Modified Priority Index (PNImodified) พบว่า ครูระดับประถมศึกษามีความต้องการ
จำเป็นเพื ่อพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครูระดับ
ประถมศึกษาทุกด้าน ด้านที่มีความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษาอันดับแรก คือ ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือ รองลงมาคือ ด้านดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการ
ตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้โดยมีค่าตามลำดับ เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือ ประเด็น 
คำถามที่มีความต้องการจำเป็นมากกว่าประเด็นอื่นเรียงลาดับจากมากไปหาน้อย  4 รายการแรกที่มีความ
ต้องการจำเป็นมากกว่าข้ออื่น คือ ความต้องการจำเป็นในการวิเคราะห์คุณภาพข้อสอบหลังนำข้อสอบไปใช้
จริงมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การเขียนข้อสอบที่เน้นให้นักเรียนใช้ความคิดขั้นสูงและประยุกต์หลักการ 
เพ่ือแก้ปัญหาการทบทวนข้อสอบก่อนนำข้อสอบไปใช้จริงและการกำหนดขั้นตอนการใช้คลังข้อสอบตามลำดับ 
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2.2 ด้านการดำเนินการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ประเด็นคำถามที่มี
ความต้องการจำเป็นมากกว่าประเด็นอ่ืน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 รายการแรกท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากกว่าข้ออื่น คือ ความต้องการจำเป็นในการประเมินแฟ้มสะสมงาน (portfolio) ของนักเรียนและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการวัดและประเมินผลมากที่สุดเท่ากันทั้งสองรายการ  รองลงมา ได้แก่  
การให้ผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมกรจัดการเรียนรู้ของนักเรียน  

2.3 ด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้ ประเด็นคำถามที่มีความ
ต้องการจำเป็นมากกว่าประเด็นอื่นมี 1 รายการ คือ การรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนนักเรียนกับ
คะแนนเฉลี่ยในระดับห้อง การวิเคราะห์ความแตกต่างของความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ ระดับ 0.05 โดยครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 1-5 ปี มีความต้องการ
จำเป็นในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 6 ปี ขึ้นไป 
นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู
ระดับประถมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู ที่แบ่งเป็น 3 กลุม่ คือ ครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 
1-10 ปี, 11-20 ปี และ 21 ปี ขึ้นไป พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 1-10 ปี มีความต้องการจำเป็นในการ
วัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน  11-20 ปี และ 21 ปี  
ขึ้นไป อีกทั้งครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 11-20 ปี มีความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 21 ปี ขึ้นไป เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผล
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูระดับประถมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน
ของคร ูและลักษณะเนื้อหาที่ครู สอน พบว่า ค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ จำแนกตามขนาดโรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู และลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ไม่ว่าครูจะมีขนาดโรงเรียน กลุ่ม สาระการเรียนรู้
ที่สอนของครู และลักษณะเนื้อหาที่ครูสอนแบบใดก็ตามจะมีความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผล 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน และเมื่อวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์ ทำงาน และ
ลักษณะเนื้อหาที่ครูสอนที่มีต่อความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ของครรูะดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรประสบการณ์ทำงาน และลักษณะ
เนื้อหาที่ครูสอนต่อความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยที่นำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ความแตกต่างของสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครู 

ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและลักษณะเนื ้อหาที ่ครูสอน พบว่า ครู ใน
สถานศึกษาขั้นพื ้นฐานมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .05 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการ
สร้างเครื่องมือ ด้านการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผล 
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และการนำผลไปใช้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการตอบแบบสอบถามครั ้งนี้เป็นการตอบตามการรับรู ้ของครู ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งอาจทำให้ระดับของสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที ่ครู
ตอบอาจคลาดเคลื ่อนไปจากความเป็นจริงไปบ้างจึงทำให้ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของสภาพการ
ปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานและลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน นอกจากนี้อาจสืบเนื่องมาจากคุรุสภาได้กำหนดให้ครูเป็นผู้มี
บทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงมีความจำเป็นต้องได้รับการเตรียมความพร้อมให้มีความสามารถ
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ นักการศึกษาจึงกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูซึ่งประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 
คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ ,ปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยใน
มาตรฐานความรู ้และประสบการณ์วิชาชีพมีมาตรฐานย่อยอีก 9 มาตรฐาน ซึ ่งมีมาตรฐานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้รวมอยู่ด้วย ในมาตรฐานนี้มีการกำหนดให้ครูจำเป็นต้องมีสาระความรู้ 6 ประการ ได้แก่ 
1) หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 2) การสร้างและการใช้เครื่องมือวัดผล และ
ประเมินผลการศึกษา 3) การประเมินตามสภาพจริง 4) การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 5) การประเมิน
ภาคปฏิบัติ และ 6) การประเมินผลแบบย่อยและแบบรวม และยังต้องมีสมรรถนะที่สำคัญอีก 2 ประการ ได้แก่ 
สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลได้ตามสภาพความเป็นจริงและสมรรถนะด้านการนำผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2556) จึงทำให้ครูทุกคนต้อง
ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้เช้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อให้สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพครู และเป็นไปตามกำหนดของมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภากำหนดให้ครู
จำเป็นต้องมีสาระความรู้ 6 ประการ และสมรรถนะที่สำคัญอีก 2 ประการที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล
การศึกษา ด้วยเหตุนี้ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันและครูที่สอนลักษณะ
เนื้อหาที่แตกต่างกันมีสภาพการปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 

2. การประเมินความต้องการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
เพื่อพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความต้องการ
จำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครบทั้ง 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือ ด้านการดำเนินการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้ และด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผลและการนำผลไปใช้ตามสำ ดับ  
โดยแต่ละด้านมีรายการของความต้องการจำเป็นดังนี้ คือ ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
และการสร้างเครื่องมือ รายการที่มีความต้องการจำเป็นมากกว่ารายการอื่น มี 4 รายการ ได้แก่ การวิเคราะห์
คุณภาพข้อสอบหลังนำข้อสอบไปใช้จริง การเขียนข้อสอบที่เน้นให้นักเรียนใช้ความคิดขั้ นสูงและประยุกต์
หลักการเพื่อแก้ปัญหา การทบทวนข้อสอบก่อนนำข้อสอบไปใช้จริงและการกำหนดขั้นตอนการสร้างคลัง
ข้อสอบ ส่วนด้านการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รายการที่มีความต้องการจำเป็นมากกว่ารายการ
อื ่นในด้านดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ มี 3 รายการ ได้แก่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
กระบวนการวัดและประเมินผล การประเมินแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ของนักเรียนและการให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน สำหรับด้านการตรวจให้คะแนน  
การรายงานผล และการนำผลไปใช้ รายการที่มีความต้องการจำเป็นมากกว่ารายการอื่นในด้านการตรวจให้
คะแนน การรายงานผล และการนำผลไปใช้ มี 1 รายการ คือ การรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนนักเรียน 
กับคะแนนเฉลี ่ยในระดับห้อง ถึงแม่ในด้านการตรวจให้คะแนน การรายงานผลและการนำผลไปใช้  มี 1 
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รายการ คือ การรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนนักเรียนกับคะแนนเฉลี่ยในระดับห้อง และค่า PNImodified 
มีค่าน้อยกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดไว้ แต่เนื่องจากผลการวิเคราะห์การทดสอบค่า t (t-test) เป็นรายด้านใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน แสดงว่าครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูในทุกด้าน ผู้วิจัยจึงเลือกรายการที่มีค่า PNImodified สูงสุดในด้านที่ 3 
มาทำการวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางการพัฒนาต่อไป ได้แก่ การรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนนักเรียน
กันคะแนนเฉลี่ยในระดับห้องซึ่งถือว่ามีความต้องการจำเป็นสูงกว่ารายการอื่นและสูงที่สุดในด้านที่ 3 การตรวจ
ให้คะแนน การรายงานผลและการนำผลไปใช้  

จากผลการวิจัยสอดพบว่าสอดคล้องกัน Jiraro (2014), Ololube (2008), Suknaisith, 
Wongwanich, Piromsombat (2014) สรุปได้ว่า ครูยังขาดความรู ้และความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในประเด็นที่หลากหลาย เช่น การกำหนดจุดประสงค์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
การสร้างเครื่องมือ การตรวจให้คะแนน การแปลผลคะแนน และการนำผลการประเมินไปใช้ความแตกต่างของ
ความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของครู ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานและลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน พบว่า ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรประสบการณ์
ทำงาน และลักษณะเนื้อหาที่ครูสอนต่อความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อวิเคราะห์ตามลักษณะเนื้อหาที่ครูสอน พบว่า ครูที่สอนลักษณะเนื้ อหาที่
แตกต่างกันมีความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อวิเคราะห์ตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันมีความต้องการ
จำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์ทำงาน 1-5 ปี มีความต้องการจำเป็นในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มากกว่ากลุ่มครูที่มี
ประสบการณ์ทำงาน 6 ปี ขึ้นไป อาจเนื่องจากกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 1-5 ปี มีประสบการณ์ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้น้อยกว่า และผ่านการอบรมเรื่องการวัดประเมินผลการเรียนรู้น้อยกว่าจึงนำ
ความรู้มาปฏิบัติจริงได้น้อยกว่ากลุ่มครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 6 ปีขึ้นไป จะเห็นได้ว่า ความสามารถในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง  ดังงานวิจัยของสาธินี  
ผ่องอักษร, เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต และพีรพงษ์ สิทธิอมร (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการ
คุณภาพของการจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาสู่มาตรฐานสากล ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 
องค์ประกอบ ซึ่งในองค์ประกอบที่ 7 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ทักษะได้อย่างมีคุณภาพ จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูผู้สอนมีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการและใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Junpeng (2012) ที่กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการ
เรียนรู้ว่า ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ โดยครูควรดำเนินการดังนี้ การเตรียมการ
สอน เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน สำรวจความต้องการของผู้เรียนโดยการซักถาม สังเกต สัมภาษณ์ หรือทำ
แบบทดสอบก่อนเรียนเพื่อกระตุ้นความสนใจและจัดกลุ่มผู้เรียนตามความรู้ความสามารถ  การวิเคราะห์
หลักสูตรเพื่อเชื่อมโยงกับการกำหนดเรื่องหรือเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ครอบคลุมองค์ประกอบของ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน การวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
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วิถีชีวิตจริง ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงให้มากที่สุด การจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ จัดบรรยากาศที่
เอื ้อต่อการเร ียนรู้ และครูผู ้สอนในฐานะผู ้ปฏิบัติและขับเคลื ่อนการพัฒนาสู ่การปฏิบัต ิจร ิง  ควรใช้
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
เพ่ือแก้ปัญหาคุณภาพนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 
โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ การพัฒนาระบบ การประเมินเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้มีเป้าหมายที่สำคัญคือ การใช้การวัดและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ตลอดจนนำผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุงการเรียนการสอนและเปิดโอกาสให้ผู้เกี ่ยวข้องได้มี  
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ โดยที่โรงเรียนมีความต้องการจำเป็นที่จะพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สรุปดังในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้การวิจัย 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 
 
 
 

องค์ประกอบและความต้องการ
จ ำ เป ็ นขอ งคร ู เ พ ื ่ อพ ั ฒน า
ความสามารถในการว ัดและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ มี
องค์ประกอบ 3 ด้าน 
 
1. ด้านการออกแบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ และการสร้าง
เครื่องมือ  
2. ด้านการการวดัและ
ประเมินผล เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ และ  
3. ด้านการตรวจให้คะแนน การ
รายงานผล และการนำผลไปใช้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

องค์ประกอบและ
ความต้องการจำเป็น

ของการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

 

 
 
 

ลักษณะเนื้อหาท่ีครสูอน 

 
 

ประสบการณ์ทำงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การนำรูปแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สำหรับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ไปใช้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องเห็นความสำคัญและมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผล
ระดับชั้นเรียนก่อน โดยอาจมีการประชุมชี้แจงผู้ปกครองและนักเรียน ส่วนครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติควรมีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้สามารถดำเนินการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้ตรงตาม
หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
ประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น ผู้บริหารควรเห็นความสำคัญและเป็นผู้นำในการนำระบบไป
ใช้เพื่อที่จะขับเคลื่อนให้รูปแบบการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาองค์ประกอบความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารการวัดและ

ประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ หากต้องการให้โรงเรียนมีแนวทางในการดำเนินการอย่างชัดเจน ควร
มีการศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้เพ่ือเป็นการประเมินการดำเนินการและคุณภาพในแต่ละองค์ประกอบ 

2.2 ครูควรได้รับการพัฒนาตามความต้องการจำเป็นเร่งด่วนในการอบรมสัมมนาให้ความรู้ 
เช่น การสร้างเครื่องมือชนิดต่างๆ การหาคุณภาพเครื่องมือ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การสร้างสื่อ
และนวัตกรรมต่างๆ และเทคนิควิธีการสอนต่างๆ เป็นต้น จึงควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูผู้สอนอย่างเร่งด่วน 

2.3 ควรมีการวิจัยติดตามและประเมินผลการปฏิบัติของครูตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
นำผลที่ได้ไปสู่การปรับปรุงอย่างทันท่วงที โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินผลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรม 2) เพ่ือเสนอแนว
ทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยใช้การวิจัย
แบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จำนวน 217 คน และใช้แบบสัมภาษณ์รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้
ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว่า การจัดการความรู้ทั้ง 5 ด้าน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ การจัดเก็บความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ การเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ และ
การกำหนดความรู้ 2) แนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ประกอบด้วย การรับฟังองค์ความรู้จากกัลยาณมิตรอย่างสม่ำเสมอ การไตร่ตรองพิจารณาองค์
ความรู้ที่ได้รับอย่างแยบคาย การมีวัฒนธรรมที่เหมาะสม การส่งเสริมต่อยอดการเรียนรู้ให้บุคลากรพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ การนำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนไปปฏิบัติในการทำงาน การคบหาเสวนาผู้รู้เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การสร้างเครือข่ายการจัดเก็บความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ การนำความรู้ที่ได้มาพิจารณาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับตน การจัดเก็บความรู้มาใช้แก้ปัญหาของการปฏิบัติงานและปฏิบัติตามเครื่องมือช่วยให้เกิด
การเรียนรู้เพ่ือการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
คำสำคัญ: การจัดการความรู้, หลักพุทธธรรม, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this thesis were 1) to study knowledge management according to 

Buddhadhamma; 2 )  to propose a guideline for knowledge management according to the 
Buddhadhamma in secondary school, Mueang District, Pathum Thani Province.  Mixed 
methods research was used combines the methods of quantitative and qualitative research. 
The questionnaire was used as a quantitative data collection tool from a sample of 2 1 7 
teachers and an interview questionnaire was used to collect qualitative data from five 
experts.  Quantitative data were analyzed by using descriptive statistics consisted of mean 
and standard deviation whereas qualitative data was analyzed by content analysis. Results 
found that 1 ) Knowledge management according to Buddhadhamma of Secondary School, 
Muang District, Pathumthani Province, found that the overall level of knowledge 
management in all 5  areas at a high level consisted of knowledge storage, knowledge 
sharing, learning, knowledge inquiry, and the knowledge setting, respectively. 2 ) Guidelines 
for knowledge management according to Buddhadhamma of Secondary School, Muang 
District, Pathumthani Province, it was found that the knowledge of Kalyanamit was regularly 
heard pondering the knowledge received with thoughtfulness. There is a proper culture to 
promote and extend knowledge for personnel to develop new knowledge, put the 
knowledge gained from the exchange into practice in the work, fellowship with the 
knowledgeable, to share and learn together, build a network for collecting knowledge in 
electronic systems, apply the knowledge that has been considered and adapted to suit 
them, collecting knowledge for solving operational problems, and follow learning tools for 
effective knowledge management in schools. 
Keywords: Knowledge Management, Buddhadhamma, Secondary School 
 
 
บทนำ 

ความรู้กับมนุษย์เป็นสิ่งที่ควบคู่กันจะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ ถ้าหากมนุษย์ไม่มีความรู้ก็ไม่มี
มนุษย์อีกต่อไป เพราะขาดลักษณะและคุณสมบัติที่สำคัญท่ีแสดงถึงความเป็นมนุษย์ (ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2551) 
การจัดการความรู้ในอดีตก็มีการจัดทำกัน แต่อาจไม่มีการนำมาจัดทำให้เป็นระบบอย่างชัดเจน เช่น  
การถ่ายทอดวิทยายุทธ์ในภาพยนตร์จีนกำลังภายใน การเขียนบันทึกพงศาวดารให้ทราบเหตุการณ์ในแต่ละยุค 
การสืบทอดประเพณีหรือวัฒนธรรมของแต่ละชาติ เป็นต้น (ภราดร จินดาวงศ์, 2550) ซึ่งในยุคโลกาภิวัตน์ 
ความรู้ของมนุษย์สัมพันธ์กับการเติบโตอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอันเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
พัฒนาองค์กร การจัดการความรู้ขององค์กรเป็นการนาเอาเวลาและทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ไปพัฒนางานที่ต้อง
วางแผนสร้างความแข็งแกร่งและเกิดความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน การกระทำกับความรู้และแหล่งความรู้
ด้วยเครื่องมือและเทคนิควิธีต่างๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้นหรือเกิดประโยชน์จากการจัดการความรู้นั้น 
เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้ว่าเป็นการทำงานร่วมกันของมนุษย์ คือ การจัดการความรู้  
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เพราะการทางานด้วยกันของมนุษย์ต่างก็ต้องใช้สติปัญญาคิด พิจารณา วิเคราะห์หาทางแก้ปัญหา หรือหา
นวัตกรรมใหม่ที่แสดงออกในรูปแบบความคิดเห็นรูปแบบศักยภาพและความร่วมมือกันจึงจะทำงานได้สำเร็จ  
(ไพโรจน์ ชลารักษ์, 2551) 

ในสังคมแห่งความรู้ “ความรู้” ถือว่าเป็นทรัพยากรหลักที่มีค่ายิ่งซึ่งแตกต่างจากปัจจัยการผลิต
อ่ืนๆ เนื่องจากความรู้เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงและสร้างขึ้นใหม่ได้ตลอดเวลา ซึ่งสภาวะดังกล่าวทาให้ความรู้
กลายเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำคัญ ดังนั้น แนวคิดและหลักการบริหารจัดการความรู้จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับองค์กรในทุกระดับการจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่ง
เนื่องจากแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การที่จะทำให้คนในองค์กรเรียนรู้ปัจจัยต่างๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกเพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาตนเองและการดำเนินงานขององค์กรค้นหาวิธีทางใหม่ๆ ในการ
เพ่ิมประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งการจัดการความรู้เกิดขึ้นจากบริบทของโครงสร้างทางสังคม
และองค์ความรู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้ความเข้าใจของมนุษย์ ดังที่ Inkpen (1996) ได้อธิบายว่าปัจจัย 6 
ประการที่เอ้ือต่อการจัดการความรู้ คือ วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น การให้คำมั่นสัญญาของผู้นำ 
บรรยากาศของความไว้วางใจ ความใจกว้างในการถ่ายทอดความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ของคนในองค์กร และ
การทำให้บรรลุผลสำเร็จ โดยองค์กรที่จะประสบความสำเร็จจะต้องสามารถสร้าง รวบรวม และทำให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคคลและองค์กร โดยการสร้างความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนปฏิสัมพันธ์และความ
เป็นหนึ่งเดียวกันซึ่งจะเกิดการถ่ายโอนความรู้ระหว่างบุคคล โดยสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ส่งเสริมการ 
ถ่ายโอนความรู้จะต้องมีการสร้างกลยุทธ์ที่เอ้ือต่อการจัดการความรู้ ความยืดหยุ่น และนวัตกรรม 

การจัดการความรู้ในอดีตก็มีการจัดทำกัน แต่อาจไม่มีการนำมาจัดทำให้เป็นระบบอย่างชัดเจน 
เช่นวิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน์ทำให้สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การบริหารงานภาครัฐ
และเอกชน มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วกว้างขวาง เพราะความก้าวหน้าทางด้านการสื่อสารเทคโนโลยี 
การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชน แต่ระบบการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชนเกิดความ  
ไม่สอดคล้องและทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงทำให้สังคมโลกหันกลับมามองถึงสาเหตุปัญหาที่แท้จริง
ในการบริหารของแต่ละประเทศที่มีผลกระทบต่อด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งส่งผลต่อองค์การอ่ืนๆ 
อย่างมากมาย การบริหารเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือที่ชี้ให้เห็นถึง
ความสำเร็จและความล้มเหลวความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพขององค์การ การบริหารเป็น
ลักษณะการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยนำศาสตร์
และศิลป์ พร้อมด้วยทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ในกระบวนการการบริหารได้อย่างเหมาะสมและเกิด 
ประสิทธิภาพ (รับขวัญ ภาคภูมิ, 2547) 

อาจกล่าวได้ว่า ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุด คือ ผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นหลักชัยของ
หน่วยงานและเป็นดวงประทีปของผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานและพยายามทำตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างแท้จริง ในขณะเดียวกัน แนวคิดเรื่องการบริหารที่ดีจากต่างประเทศได้เผยแพร่เข้าสู่สังคมไทย โดยนักคิด 
นักวิชาการองค์กรพัฒนาต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์ของสังคมใหม่ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญ
ฉบับประชาชน ซึ่งมีสาระสำคัญคือ ความพยายามในการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (พระมหา
ลำพึง ธีรปัญโญ (เพ็ญภู่), 2554)ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของการบริหารงานของผู้บริหารย่อมขึ้นอยู่
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กับองค์ประกอบที่สำคัญหลายประการ ซึ่งได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารงาน รวมทั้ ง
ประสบการณ์และทักษะการบริหารงานของผู้บริหารในการดําเนินงานของผู้บริหารนั้นจำเป็นต้องมี
กระบวนการในการชักนําบุคคลในองค์การให้มีความตั้งใจในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ โดยเปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นร่วมกันตัดสินใจร่วมกันปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงาน 3 ประการ คือ ทักษะด้านการทำงาน ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะทางด้าน
ความคิด นอกจากนี้ผู้บริหารต้อง มีหลักในการดําเนินงานที่ เหมาะสม อันจะส่ งผลให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

การจัดการความรู้เป็นแนวคิดการจัดการสมัยใหม่ที่มองคนในองค์กรเป็นทรัพย์สินอันมีค่าเนื่องจาก
กระแสยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรต้องมีการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงทำให้คน
ในองค์กรมีประสิทธิภาพและคุณภาพต้องสามารถทางานได้รอบด้านและสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ การ
จัดการความรู้ก็เป็นแนวทางหนึ่งที่ทำให้เกิดการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรให้กลายเป็ น
ความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนต่อไป (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550) การจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์ในการ
ที่จะทำให้คนได้รับความรู้ที่ต้องการภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งช่วยทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนและนำความรู้
ไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร ทั้งนี้ การจัดการความรู้ไม่ใช่เครื่องมือที่จัดการ
กับตัวความรู้โดยตรง แต่เป็นวิธีการที่ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ที่มีระหว่างกันได้ (O’Dell and others, 
1998) 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการวิจัยเรื่องศึกษาแนวทางการจัดการ
ความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการ
ความรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของ
การจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด

ปทุมธานี จำนวน 514 คน 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากกลุ่มประชากรโดยการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 
2557) จากการคำนวณท่ีระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ± 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 217 คน  

1.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี จำนวน 5 คน โดยสัมภาษณ์เจาะจงด้วยคุณสมบัติ ได้แก่ เป็นผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และมี
ประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
2.1 แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 2) สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 3) นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องต้น  
4) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ จำนวน 5 รูป/คน โดยหาค่าความสอดคล้องดัชนี
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index = IOC) 5) นำความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างทดสอบ
ในการวิจัย จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach, Lee J. (1971) ซึ่งมีค่าความค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.882 6) ปรับปรุง
แบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนำไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
โดยมีเกณฑ์การประเมินค่าคะแนน (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ตามเกณฑ์การให้คะแนนของชูศรี วงศ์รัตน์ (2541)  

2.2 แบบสัมภาษณ์ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู้ตามหลัก
พุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ 3) ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการศึกษากำหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสัมภาษณ์  โดยขอ
คำปรึกษาจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 4) สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ตามระเบียบวิธีวิจัยให้มีเนื้อหา
สาระเกี่ยวกับแนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
5) นำเสนอโครงร่างแบบสัมภาษณ์ต่ออาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Validity) 6) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามคำแนะนำของอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ 7) จัดพิมพ์เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ให้เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้จริง 
เพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องใน

การตอบแบบสอบถามแล้วนำมาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการ
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วิจัยทางสังคมศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่  
และค่าร้อยละ ส่วนระดับความคิดเห็นการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ใน
ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดเก็บความรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านการเรียนรู้ ด้านการแสวงหา
ความรู้ และด้านการกำหนดความรู้ตาม สรุปผลดังในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการความรู้ตามหลัก

พุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม 
การจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียน

มัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
n = กลุ่มตัวอย่าง 217 คน 
ระดับความคิดเห็นของครู 

 S.D. ระดับ อันดับที่ 
1. ด้านการกำหนดความรู้ 4.07 0.360 มาก 5 
2. ด้านการแสวงหาความรู้ 4.13 0.475 มาก 4 
3. ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ 4.21 0.375 มาก 2 
4. ด้านการจัดเก็บความรู้ 4.22 0.407 มาก 1 
5. ด้านการเรียนรู้ 4.20 0.434 มาก 3 

ภาพรวม 4.17 0.333 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการ
ความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.333 รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการ
จัดเก็บความรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านการเรียนรู้ ด้านการแสวงหาความรู้ และด้าน
การกำหนดความรู้ ตามลำดับ  

2. แนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี 

2.1 การกำหนดความรู้ การรับฟังองค์ความรู้จากกัลยาณมิตรอย่างสม่ำเสมอ ฝึกอบรมจิต 
ศึกษาอย่างจริงจังในงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไตร่ตรองพิจารณาองค์ความรู้ที่ได้รับอย่างแยบคาย มีวัฒนธรรมที่
เหมาะสม โดยเฉพาะวัฒนธรรมของความร่วมมือ มีกระบวนการการสร้างความรู้ใหม่ที่ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ  
หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่โรงเรียนอาจจะเป็นความรู้เดิมที่พัฒนาต่อยอด 

2.2 การแสวงหาความรู้ การส่งเสริมให้ครูรับฟังข้อเสนอแนะจากกัลยาณมิตรเพ่ือนำไป
ทดลองให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ส่งเสริมต่อยอดการเรียนรู้ให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ พิจารณา
ความรู้ที่ได้รับการอบรม ทดลอง สังเกตเพ่ือนำไปปฏิบัติ รวบรวมและถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรการ
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ผสมผสานและหาความสัมพันธ์ของข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่แสวงหาความรู้ที่ต้องการให้
บุคลากรในองค์กรได้รับรู้แล้วนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนนักปฏิบัติ 

2.3 การแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดทำเป็นเนื้อหาตรงตามความต้องการของผู้ใช้องค์ความรู้ 
นำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนไปปฏิบัติในการทำงาน คบหา เสวนาผู้รู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเฉพาะการคบหาสัตบุรุษซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ รวมตัวกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ มีองค์ประกอบที่สำคัญของการแลกเปลี่ยนความรู้ คือ ต้องมีคน สถานที่ 
และสิ่งอำนวยความสะดวก 

2.4 การจัดเก็บความรู้ การสร้างเครือข่ายการจัดเก็บความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ศึกษา
วิธีการจัดเก็บความรู้หลากหลายรูปแบบเพ่ือสะดวกต่อการนำมาใช้ พิจารณาหาการจัดเก็บองค์ความรู้แก่
บุคลากรโดยตรง จัดเก็บด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดเก็บ
ความรู้ให้เป็นระบบและสามารถนำกลับมาใช้ได้อย่างทันท่วงที การคบหาคนมีความรู้ ได้ฟังความรู้ที่มี
ประโยชน์ นำความรู้ที่ได้มาพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมกับตน ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบท
หน้าที่ของตน 

2.5 การเรียนรู้ การนำองค์ความรู้ที่จัดเก็บมาใช้สนับสนุนในการแก้ปัญหาของการปฏิบัติงาน 
สร้างเครือข่ายหมุนเวียนความรู้อย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เหมาะสมถูกต้อง ถูกเวลา  
ถูกรูปแบบแก่บุคลากร การปฏิบัติให้เหมาะสมกับตนเอง เหมาะสมกับองค์กร สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เครื่องมือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เช่น การศึกษาดูงาน การทบทวน
หลังปฏิบัติการหรือการถอดบทเรียน การเรียนรู้ร่วมกันหลังงานสำเร็จ เรื่องเล่าเร้าพลัง การค้นหาสิ่งดีรอบตัว 
หรือสุนทรียสาธก เวทีเสวนา หรือสุนทรียสนทนา เพ่ือนช่วยเพื่อน เป็นต้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี” สามารถนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ครูมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การจัดเก็บความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้การเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ และการกำหนดความรู้ ผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ครูมี
ความคิดเห็นต่อการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
ส่งเสริมการจัดการความรู้ของสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้ครูรับฟังข้อเสนอแนะจากกัลยาณมิตรเพ่ือนำไป
ทดลองให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น อีกทั้งยังเป็นการให้ครูจัดทำเป็นเนื้อหาตรงตามความต้องการของ
ผู้บริหาร การสร้างเครือข่ายการจัดเก็บความรู้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีการนำองค์ความรู้ที่จัดเก็บมาใช้
สนับสนุนในการแก้ปัญหาของการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เตือนใจ รักษาพงษ์ (2551) ที่ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารด้านวิชาการของ
สถานการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วยกิจกรรม การจัดทำแผนการ
จัดการความรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการนิเทศการสอน กระบวนการจัดความรู้ ประกอบด้วยการระบุ
ความรู้ การสร้างความรู้ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้  
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2. ผลการเสนอแนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 1) การกำหนดความรู้ รับฟังองค์ความรู้จากกัลยาณมิตรอย่างสม่ำเสมอ 2) การ
แสวงหาความรู้ ส่งเสริมให้ครูรับฟังข้อเสนอแนะจากกัลยาณมิตร 3) การแลกเปลี่ยนความรู้ จัดทำเป็นเนื้อหา
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้องค์ความรู้ 4) การจัดเก็บความรู้ สร้างเครือข่ายการจัดเก็บความรู้ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 5) การเรียนรู้ นำองค์ความรู้ที่จัดเก็บมาใช้สนับสนุนในการแก้ปัญหาของการปฏิบัติงาน 
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า แนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรม คือ หลักวุฒิธรรม 4 ใน
การจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพสามารถนำมาใช้ได้เมื่อต้องการโดยมีระบบจัดเก็บความรู้ที่เป็นระบบ มี
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยส่งเสริมให้การจัดเก็บความรู้อยู่ได้นานสะดวก รวดเร็วในการนำมาใช้ ซึ่งการ
จัดการความรู้มีหัวใจสำคัญอยู่ 3 สิ่งคือ เพ่ือน หรือกัลยาณมิตรที่เป็นสัตบุรุษ นวัตกรรมเทคโนโลยี และ
สิ่งแวดล้อมจึงจะมีประสิทธิภาพในการนำความรู้มาใช้แก้ไขปัญหาในองค์กรได้  โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของวิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549) ที่ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้ของครูในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ การกำหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
การเก็บความรู้ และการนำความรู้ไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพรพิมล หรรษาภิรมย์โชค (2550)  
ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการความรู้สาหรับหน่วยงานภาครัฐ คือ 1) การกำหนดความรู้ 3) การสร้าง
ความรู้ 4) การจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดช่องทาง
การเผยแพร่ความรู้ 6) การนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาคน พัฒนางาน และหน่วยงาน และ 7) การติดตามและ
ประเมินผล 

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นแนวทางการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ได้แก่ 

1. การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการในการสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง เผยแพร่ความรู้ทั่วทั้ง
องค์กรและนำไปเป็นส่วนประกอบสำคัญเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจ และดำรงไว้ซึ่งการได้เปรียบในการแข่งขัน 
การเข้าถึง การจัดการ การเก็บรักษา การส่งผ่าน การใช้ประโยชน์ความรู้และประสบการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เป็นระบบบริหารจัดการทรัพย์สินความรู้ขององค์กรทั้งที่เป็นความรู้โดยนัยและความรู้ที่เห็น
ได้อย่างชัดแจ้ง การจัดการสารสนเทศ และการบริหารคน เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบในการแสวงหา
ความรู้ การสร้างความรู้หรือนวัตกรรมและการจัดเก็บความรู้อย่างเหมาะสมเพ่ือสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน การนำความรู้ที่มีอยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก ่1) การกำหนดความรู้ การพิจารณาถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 2) การ
แสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ใหม่ , แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า ขจัดความรู้ที่ไม่มี
ประโยชน์ 3) การแลกเปลี่ยนความรู้ การจัดทำเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 4) การจัดเก็บความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ สามารถค้นหา 
และนำความรู้ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ง่ายสะดวกรวดเร็ว  5) การเรียนรู้ การเรียนรู้จากระบบการเรียนรู้จาก
สร้างองค์ความรู้นำความรู้ไปใช้สร้างประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
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2. หลักพุทธธรรม เป็นหลักธรรมที่นำมาบูรณาการอันจะทำให้ผู้นำไปปฏิบัติ มีชีวิตเจริญรุ่งเรือง 
ธรรมเป็นเครื่องเจริญงอกงามแห่งปัญญา 4 ประการ ได้แก่ 

2.1 สัปปุริสสังเสวะ การคบหาสัตบุรุษ การคบหาสมาคมหรือเสวนากับมิตรดีคนดี ครูดี ผู้มี
ความประพฤติดี ผู้ดำเนินชีวิตด้วยปัญญา ผู้มีความรู้ ในการฝึกฝนอบรมจิตหรือมีคุณสมบัติของความเป็น
กัลยาณมิตร กัลยาณมิตรจะเป็นผู้สร้างศรัทธาและนาบุคคลเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ 

2.2 สัทธัมมัสสวนะ การฟังสัทธรรม เมื่อได้ฟังคำแนะนำของกัลยาณมิตรเกี่ยวกับหลัก
วิชาการ การปฏิบัติในการฝึกฝนอบรมจิต พึงศึกษาให้ได้รับความรู้ที่แท้จริง 

2.3 โยนิโสมนสิการ การทำในใจโดยแยบคาย เมื่อได้รับความรู้ทางอายตนะภายนอกนั้นแล้ว
พึงศึกษาเหตุผลของเรื่องนั้นๆ คิดพิจารณาให้เห็นเหตุผลไตร่ตรองสิ่งที่รับรู้มา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แยกแยะ
หาจุดร่วมเพ่ือพิสูจน์ความรู้ หรือการลองศึกษาปฏิบัติของวิธีฝึกหัดฝึกฝนอบรมจิตทั้งหลายมารวมตรวจสอบ 
ทดลองเปรียบเทียบ หาข้อเท็จจริง โดยใช้ความรู้หรือปัญญาเป็นสิ่งชี้ขาดลงไปว่าควรจะฝึกหัดด้วยวิธีใด 
อย่างไร จึงจะเป็นผลให้เกิดสติ 

2.4 ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ การปฏิบัติสมควรแก่ธรรม นำสิ่งที่ได้ศึกษาเล่าเรียนแล้วไปใช้ให้
ถูกต้องตามหลัก สอดคล้องพอดีกับความมุ่งหมายตามหลักการนั้นๆ อย่างต่อเนื่องยิ่งๆ ขึ้นไป กล่าวคือ การนา
แนวคิดทฤษฎีและหลักวิชาการที่ได้จากศึกษาเล่าเรียนและคิดวิเคราะห์ใน 3 ขั้นตอนแรก นำมาลงมือปฏิบัติ
จริงเพื่อยกระดับความรู้ให้สูงขึ้น หรือนำหลักปฏิบัติไปปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักวิธีการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
จนพัฒนาไปสู่ปัญญาที่รู้เท่าทันสิ่งทั้งปวงตามความเป็นจริง ดังแสดงภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ครูนำองค์ความรู้ที่ได้ไปทดลองปฏิบัติตามความสามารถของตนเองเหมาะสมกับงานและ
สถานศึกษาที่ตนสังกัด รวมถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือสร้างการแสวงหาความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
กัลยาณมิตรเพ่ือจัดทำเป็นฐานข้อมูลให้ครูปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ครูพิจารณาจัดเก็บองค์ความรู้เป็นระบบ สามารถค้นหา และนำความรู้ดังกล่าวมาใช้
ประโยชน์ได้ง่ายสะดวกรวดเร็ว 

1.3 ผู้บริหารและครูนำความรู้ไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว ต่อยอดสร้างประสบการณ์ใหม่ และ
หมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครือข่ายเพ่ือสร้างการแสวงหาความรู้ให้

ครูปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการความรู้ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียน
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการ

การเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มี 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 สภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารจัดการการ
เรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบฯ ขั้นตอนที่ 3 นำรูปแบบฯ ไป
ทดลองใช้ และขั้นตอนที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบฯ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 219 
คน จำนวนกลุ ่มตัวอย่างได้จากการใช้ตาราง Krejcie & Morgan และใช้วิธีสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความพึง
พอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื ้นฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา โดยรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ผลการพัฒนารูปแบบได้ 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบของการบริหารจัดการ
การเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) ระบบ
ประมวลผลรายการ (2) ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (3) ระบบงานสร้างความรู้ (4) ระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (5) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (6) ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง 2) องค์ประกอบของ
การเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด 19 ได้แก่ การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) การจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) ใช้สื่อ ICT DLIT และ DLTV ผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้นำไปใช้มีความคิดเห็นด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารจัดการการเรียนรู้, โควิด-19, เทคโนโลยีสารสนเทศ, สถานศึกษา 
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Abstract 
This research aimed to develop and assessment of the learning management pattern 

efficiency during the COVID-19 pandemic. The information technology for educational 
institution under the Chainat primary educational service area was used which contained four 
steps related. The first step, the currently status and learning management mode during the 
COVID-19 pandemic were study by using the information technology for educational institution 
under the Chainat primary educational service area. The second step was to develop and 
recheck of the pattern. The pattern was tried-out in the third step. Lastly, the fourth step was 
to assess of the pattern efficiency 219 of participants were studied including school directors, 
school deputy directors, academic affair deputy directors, moreover, the sample was 
determined by the using the Krejcie; & Morgan table of Krejcie; & Morgan. Research instruments 
in this study were questionnaire, interviewing, and satisfaction survey form. Basic statistics and 
content analysis were used to analyze the data. The research found that; 1) the overall 
operational level of learning management status during the COVID-19 pandemic by using the 
information technology for educational institution was in the moderate. The result from the 
developing of pattern consisted of two components which were the component of learning 
management during the COVID-19 pandemic by using the information technology for 
educational institution and the component of learning during the COVID-19 pandemic. The 
component of learning management during the COVID-19 pandemic included (1) the 
transaction process system (2) the automatic office system (3) the knowledge creating system 
(4) the information system for management (5) the decision-making support system (6) the 
information system for high level director. 2) The component of learning included the distance 
learning television (DLTV), the distance learning information technology (DLIT), the information 
and communication technology (ICT), DLIT and DLTV. The result from the assessment of the 
pattern was in the highest level with possible and high advantage. Furthermore, the opinion 
on possibility of user was in the highest level. 
Keywords: Model, Learning Management, Covid-19, Tinformation Technology, Schools 
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บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลก มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคม

ฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy/Society: KBE/KBS) โดยอาศัยช่องทางในการผลิต การจัดเก็บ 
การแพร่กระจาย และการเข้าถึง “ความรู้” เป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาประเทศ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นการวางแผน เพ่ือแก้ปัญหาพื้นฐานท่ามกลางสถานการณ์
โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สังคมโลกมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดนการพัฒนา
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย่างมากเป็นเหตุให้ประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้าน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศไทย แต่ประเทศไทยมีข้อจำกัดหลายด้าน อาทิ คุณภาพคนไทยยังต่ำ แรงงาน  
ส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และเจตคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ำสูงที่เป็น
อุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนาโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัย ตั้งแต่ปี 2558 จำนวน
ประชากรวัยแรงงานลดลงและโครงสร้างประชากรจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

การจัดการศึกษาจึงเป็นกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยมีเป้าหมายคือพัฒนาคุณภาพมนุษย์
ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบัติ เพื่อทำให้
สังคมมีความมั่นคง สงบสุข เจริญก้าวหน้าทันโลก ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา 
การศึกษาที่ยอมรับกันว่าเป็นการสร้างความรู้ ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของคน (กรมการศึกษานอก
โรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เป็นการยึดตัวเด็กเป็นศูนย์กลางภายใต้ปรัชญาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขเข้าใจธรรมชาติ พัฒนาการและจิตวิทยาของเด็ก รวมทั้งความอยากรู้ของผู้เรียน การศึกษาที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นให้โอกาสแก่ผู้เรียนทุกคนได้เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาแต่ละคน
ให้ได้มากที่สุดตามศักยภาพ ทั้งระดับสติปัญญาความสามารถในการรับรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2551) ทัศนะในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม 
(Tradition Paradigm) ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm) ซึ่งโลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริง
เป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ จากความรู้แบบง่ายๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะและ 
เจตคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ เจตคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรมความ
สร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นในตนเอง ความยืดหยุ่น การจูงใจ
ตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ ความสามารถในการใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ถือเป็น
ทักษะที่สำคัญจำเป็นสำหรับการเป็นผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้เรียนในอนาคตให้มีทักษะ เจตคติ 
ค่านิยม และบุคลิกภาพส่วนบุคคลเพื่อเผชิญกับอนาคตด้วยภาพในทางบวกที่มีทั้งความสำเร็จ และมีความสุ ข 
จึงเป็นสิ่งท้าทายสำหรับสถานศึกษาในปัจจุบัน (รุ่ง แก้วแดง, 2544) 

ดังนั้น การจัดการศึกษาของไทยจึงต้องก้าวไปสู่ยุคความรู้ ครูต้องยึดหลัก  Teach Less & Learn 
More คือ สอนน้อย เรียนรู้มาก ครูต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะเพื่อการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st  Century Life Skills) ครูต้องออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
(Facilitator) หรือผู้อำนวยการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นหลัก โดยครูต้องพัฒนาทักษะและเจตคติให้เกิดขึ้นในตัว
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ผู้เรียน การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นการเรียนรู้ร่วมกันมากกว่าการเรียนรู้แบบตัวใครตัวมัน ( Individual 
Learning) ครูต ้องเข้าถึงส ื ่ออิเล ็กทรอนิกส์ต ่างๆ เปลี ่ยนแปลงวิธ ีการเร ียนรู ้ คร ูต ้องทำ งานเป็นทีม 
เพ่ือนำเทคโนโลยีเข้าสู่ห้องเรียน และเตรียมนักเรียนสู่โลกภายนอก ต้องมีทักษะในการบริหารห้องเรียน การทำ
ให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวิตจริงจะทำให้นักเรียนเกิดการคิดเชิงวิพากษ์ เกิดทักษะทางเทคโนโลยี  
มีความเป็นสากล และทักษะความร่วมมือ (วิจารณ์ พานิช, 2555)  

ประการสำคัญในปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความก้าวหน้าอย่างมาก  
การจัดการศึกษาของชาติจ ึงกำหนดให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา ดังที่ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มาตรา 63-69 ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของรัฐเกี่ยวกับการจัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยกำหนดขอบเขตการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาบุคลากรการวิจัย และการจัดตั้งกองทุนเพื่อวาง
นโยบายและบริหารงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  
ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการที่มีบทบาทภารกิจในการพัฒนาคนและสังคมเพ่ือเป็นบุคคลและสังคมแห่งการ
เรียนรู้โดยตรง ได้ตระหนักถึงความจำเป็นของการมีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communication Technology: ICT) มาใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้กับประชากรของชาติเพ่ือการเข้าถึงความรู้อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึงด้วยการจัดทำแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2557-2559 เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางและแนวทางการ
ดำเนินการที่ชัดเจนในการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้  โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นกลไกสำคัญกลไกหนึ่ง โดยกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อให้บรรลุซึ่งวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้เงื่อนไขที่เป็นจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และ
ภัยคุกคามไว้ 5 ยุทธศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  

การศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาครู การสร้าง
โอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาส พบว่า ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และจากการวิเคราะห์การศึกษาไทยใน
ปัจจุบันกลับพบว่า ปัญหาครูไม่มีคุณภาพซึ่งเกิดจากการที่ครูขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ไม่มีแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาตนเอง ขาดการจัดการความรู้ ความเข้าใจในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน การสืบค้นหาความรู้เพิ่มเติมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ไม่มีโอกาสแลกเปลี่ยน และแบ่งปัน
ความรู้ระหว่างกัน อีกทั้งยังไม่มีระบบการจัดเก็บความรู้ที่ได้จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และบางครั้ง  
ครูไม่มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ซึ่งทั้งหมดนี้ได้ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของไทยตกต่ ำลงจึงทำให้
เกิดวิกฤตทางปัญญา การเข้ารับการศึกษาไม่กว้างขวาง ไม่ทั่วถึง และไม่เป็นธรรม เกิดความเหลื่อมล้ำในโอกาส
การเข้ารับการศึกษาและคุณภาพการศึกษาที่ได้รับค่อนข้างต่ำ ส่งผลให้การศึกษาของไทยไม่สามารถพัฒนา
ตัวเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันกับต่างประเทศ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปัจจุบันนี้เกิดสภาวะวิกฤติจากการระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมี
แนวโน้มความรุนแรงมากยิ่งขึ้นทุกพื้นที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในทุกๆ ด้านและผลของการเปลี่ยนอย่าง  
ก้าวกระโดดของเทคโนโลยี เป็นตัวเร่งก่อให้เกิดการพลิกผัน (Disruption) ในทุกภาคส่วน ที่ต้องมีการเรียนรู้
และพัฒนาเพื่อปรับและเปลี่ยนตนเอง (Transform) ให้สามารถรับมือได้อย่างยืดหยุ่นและรวดเร็วทันต่อ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ภาคการศึกษาเป็นภาคส่วนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงที่ต้องปรับการเรียนการสอนอย่าง
ปัจจุบันทันด่วน เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ที่เป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ (กฤษฎา เสกตระกูล , 2563) ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
การศึกษา สังคมทุกชนชั้นของประเทศไทย และของโลก จากการแพร่กระจายของโรคไปยังหลายพื้นที่ต่างๆ 
เพิ่มมากขึ้นนี้ คณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติได้ประกาศให้โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  
เป็นโรคติดต่ออันตรายภายใต้พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2548 กระทรวงสาธารณะสุขจึงได้แจ้งเตือนให้
หลีกเลี่ยงการเดินทางเพื่อลดการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว จากผลกระทบจากการแพร่ระบาดครั้งใหญ่นี้ 
จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงของการจัดการศึกษาของสถาบัน องค์กรทางการศึกษา  
ในทุกภูมิภาคของประเทศ แนวโน้มของการศึกษาไทยที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วนั้นทำให้ทุกภาคส่วนที่ต้อง
ปรับตัวสู่โหมด “ออนไลน์” ดังนั้น สถาบันการศึกษาต้องตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวนี้ การพัฒนาการบริหาร
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนให้เข้มแข็ง ทันต่อเหตุการณ์ตามสถานการณ์ที่เผชิญและ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

จากบทบาทหน้าที่และภารงานของผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาชี้ให้เห็นว่า 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จได้ตามเป้าหมายนั้น กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการบริหาร
จัดการจำเป็นต้องพัฒนาและร่วมกันสนับสนุนส่งเสริม ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท
เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในระดับภูมิภาคที่อยู่ภายใต้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่
จัดการศึกษาระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 170 โรงเรียน 
จากการศึกษาการประเมินผลการจัดการศึกษา พบว่า มีประเด็นปัญหา คือ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวน 103 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.59 ของโรงเรียนทั้งหมด 170 โรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่มีจำนวนครูไม่ครบชั้น ประสบ
ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-net) โดยเฉลี่ย
ไม่ถึงร้อยละ 50 3) ขาดแคลนครูสาขาวิชาเอกท่ีสำคัญ เช่น วิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกวิทยาศาสตร์ วิชาเอก
คณิตศาสตร์ ทำให้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และมีประเด็นที่สำนักงานเขตพื้นต้องหาแนว
ทางการแก้ไข คือ 1) ใช้วิธีการเรียนรวมโรงเรียนสาขาเรียนรวมเป็นบางวิชา ใช้รูปแบบการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียม (โรงเรียนวังไกลกังวล) ใช้สื่อ ICTDLIT และ DLTV เพื่อการเรียนการสอน 2) กำหนดให้
ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล จากผลการสอบ NT O-net เพ่ือหาจุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน และ
ดำเนินการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล จัดสรรวัสดุอุปกรณ์/สื่อนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้การสอนในหลายรูปแบบทั้งระบบออนไลน์ และออฟไลน์ มีกระบวนการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 3) พัฒนาครูเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ และความต้องการการพัฒนา ( ID PLAN)  
ใช้สื่อการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมที่กำหนดตารางการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ ซึ่งมีครูที่มี
ความสามารถเฉพาะวิชาเอกดำเนินการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนที่ไม่มีครูตามวิชาเอกหรือขาดแคลน
สามารถจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับสื่อการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (สำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท, 2563)  

จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักถึงการจัดการศึกษาตามภารกิจหน้าที่
และนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 จึงมีความสนใจที่จะทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-
19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
เพื่อให้โรงเรียนในสังกัด มีความหลากหลายในการปฏิบัติงาน เกิดความคล่องตัว และมีอิสระในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ
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เป็นการสร้างรากฐาน สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษาในสภาวะดังกล่าวให้สามารถจัดการการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพได้มาตรฐานตามกรอบแนวคิดของการจัดการศึกษาของชาติ และพัฒนาไปสู่สังคมโลกสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19  
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

3. เพ่ือนำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ไปทดลองใช้ 

4. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19  
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการนำระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีดำเนินการ
วิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติ  
โควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท  

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ หรือเผยแพร่ผ่าน
อิเล็กทรอนิกส์ ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษา นำมาวิเคราะห์เป็นประเด็นสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการการเรียนรู้ใน
สภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา  

ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา 

1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-
19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
โดยใช้แบบสอบถาม 

ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 170 โรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 170 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา จำนวน 170 คน และครูผู้สอนเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 
จำนวน 170 คน รวมทั้งสิ้น 510 คน 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 73 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่าย
วิชาการ หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา จำนวน 73 คน และครูผู้สอนเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา จำนวน 73 คน รวมทั้งสิ้น 219 คน ซึ่งจำนวนดังกล่าวนี้ได้ มาจากการใช้ตาราง
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ซึ่งได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 219 คน หลังจากนั้นใช้
วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สัดส่วนของ 
กลุ่มประชากรโดยกำหนดความคลาดเคลื่อน 5% 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะ
วิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท ประกอบด้วย 1) ระบบประมวลผลรายการ (transaction processing systems) 2) ระบบสำนักงาน
อัตโนมัติ (office automation systems) 3) ระบบงานสร้างความรู้ (knowledge work system) 4) ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ(management information systems 5) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (decision 
support systems) 6) ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสู ง (executive information systems) 

1.3 ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ด้วยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เช ี ่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของประเทศไทย จำนวน 3 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางในการนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการ
การเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในขั้นนี้
ผู้วิจัยจะดำเนินการ ดังนี้ 

1. ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยนำข้อมูลในข้อ 1.1 
และ 1.2 มาวิเคราะห์ จัดทำเป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

2. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เรื่อง การบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ระบบประมวลผลรายการ 2) ระบบสำนักงานอัตโนมัติ 3) ระบบงานสร้างความรู้ 
4) ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 5) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 6) ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง  

2.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลข้างต้นมาวิเคราะห์หาข้อสรุปร่วม จัดทำเป็นร่างรูปแบบฯ 
2.2 ผู ้ว ิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ที่สร้างขึ้น
เสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้อง การใช้ภาษา และนำข้อเสน อแนะไป
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น จัดทำร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-
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19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
ฉบับสมบูรณ์  

3. การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยใช้กระบวนการสัมภาษณ์ด้วยแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) จำนวน 1 ฉบับ โดยผู้เชี ่ยวชาญ คือ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และผู้ปฏิบัติการระบบสารสนเทศ รวมจำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยกำหนดคณุสมบัติ คือ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน 2) ศึกษานิเทศก์ท่ีกำกับดูแลด้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา จำนวน 3 คน 3) ผู้ปฏิบัติการระบบสารสนเทศ จำนวน 3 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท 

ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ไปทดลองใช้  ผู้วิจัยจะ
ดำเนินการ ดังนี้ 

1. นำร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ไปทดลองใช้กับโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposiven Sampling) 
จำนวน 1 โรงเรียน และกำกับติดตามอย่างใกล้ชิด เป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองแล้ว 
ผู้วิจัยจะประเมินความพึงพอใจ (ความเป็นประโยชน์และข้อจำกัด) ของผู้ร่วมทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะ
วิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท โดยผู ้บริหาร ผู ้ร ับผิดชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และครูสอนเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ผู้วิจัยทดลองใช้ร่างรูปแบบฯ 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้ร่วมทดลองใช้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ใน
สภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโค
วิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

การดำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการประเมินความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความ เป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยจะดำเนินการโดยนำร่างรูปแบบฯ ที่
สร้างและตรวจสอบแล้วจากข้ันตอนที่ 2 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้พิจารณาประเมินโดยใช้แบบสอบถาม ดังนี้ 
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ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการท่ีเชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ประถมศึกษาชัยนาท 
จำนวน 170 โรงเรียน รวม 240 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการที่
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาชัยนาท 
จำนวน รวมจำนวน 148 คน ซึ่งได้มาจากการใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan 
(1970) ซึ่งได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 148 คน คน หลังจากนั้นใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ ทำการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สัดส่วนของกลุ่มประชากรโดยกำหนดความคลาดเคลื่อน 5% 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากต้นทุน (Cost) คุณภาพ (Quality) ปริมาณ (Quantity) เวลา 
(Time) วิธีการ (Method) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

1.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติ
โควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท โดยรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน ดังนี้ ระบบประมวลผลรายการ ระบบสำนักงานอัตโนมัติ ระบบงานสร้างความรู้  ระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง ดังในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ใน

สภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา โดยรวม 
สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา   S.D. แปลผล 

1. ระบบประมวลผลรายการ 3.96 0.78 ปานกลาง 
2. ระบบสำนักงานอัตโนมัติ 3.89 0.92 ปานกลาง 
3. ระบบงานสร้างความรู้ 3.89 0.92 ปานกลาง 
4. ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3.84 0.83 ปานกลาง 
5. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 3.89 0.92 ปานกลาง 
6. ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง 3.78 0.81 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.87 0.91 ปานกลาง 
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1.2 แนวการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

1.2.1 ระบบสำนักงานอัตโนมัติของสถานศึกษา ควรศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานก่อนลง
มือจัดทำระบบ และจัดอบรมสื่อสารทำความเข้าใจระบบแก่ผู้ใช้งาน โดยจะทำคู่มือการปฏิบัติงานให้สะดวกต่อ
การศึกษา เป็นระบบที่สามารถสร้าง เก็บข้อมูล ปรับปรุงข้อและติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรในโรงเรียน และ
สามารถเลือกใช้งานจากแพลตฟอร์มที่มีอยู่จากส่วนกลาง ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสาร โดยการใช้
คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีการสื ่อสาร เข้ามาช่วยในการดำเนินงาน แทนการพูด หรือการเขียน  
ในรูปแบบเดิม ช่วยประสานการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งกับบุคคลภายนอก หรือหน่วยงานอื่น  

1.2.2 ระบบงานสร้างความรู ้ควรเป็นระบบที่ช่วยสนับสนุนให้ครู หรือบุคลากรทาง
การศึกษาที่ทำงานในด้านการสร้างความรู้ พัฒนาการคิดค้น หรือสร้างเทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ  
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในโรงเรียน หรือแม้กระทั้งระหว่างโรงเรียน โดยต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
สนับสนุนให้การพัฒนาเกิดขึ้นได้โดยสะดวก อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถจัดเก็บข้อมูล
ความรู้ที่มากพอ ระบบงานสร้างความรู้ของครูในสถานศึกษามีมากมาย  

1.2.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการควรเป็นการนำข้อมูลต่างๆ มารวบรวมและจัดทำ
เป็นสารสนเทศที่เข้าถึงได้ง่าย สามารถให้ข้อคิดเห็นต่อข้อมูลหรือสารสนเทศเพื่อนำไปปรับปรุงข้อมูล และ
สามารถนำสารสนเทศนั้นๆ เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาได้เป็น
ระบบที่ใช้ในการวางแผน การบริหารจัดการ และการควบคุมในโรงเรียน โดยระบบจะต้องเชื่อมโยงข้อมูลที่มีอยู่
ในระบบประมวลผลรายการเข้าด้วยกัน โดยใช้ระบบสารสนเทศบนพื ้นฐานคอมพิวเตอร์ผลิตรายงาน  
เพื่อประมวลและสร้างสารสนเทศที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการบริหารงาน ตอบสนองต่องาน 4 ฝ่ายของ
สถานศึกษา ได้แก่ งานบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล และงาน
บริหารงานทั่วไป  

1.2.4 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ควรเป็นระบบที่มีแนวทางหรือทางเลือกในการ
ตัดสินใจที่หลากหลาย หรือกิจกรรมการศึกษาต่างๆ สามารถการจัดเก็บข้อมูลจำนวนมากและสามารถใช้วิธีการ
คัดเลือกข้อมูลการที่เกี่ยวข้องจากสิ่งที่ปฏิบัติงานนั้นๆ มาเป็นแนวทางในการเลือกรูปแบบ หรือการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงานมากและคาดการณ์และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.5 ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูงนั้น ควรเป็นการการนำสารสนเทศหรือ
ข้อมูลต่างๆ มาเก็บไว้ในรูปแบบที่ผู้บริหารสามารถใช้และสามารถจะเรียกมาดูได้สะดวกรวดเร็วและทันต่อ
เหตุการณ์ ซึ่งเป็นระบบข้อมูลที่มีความสำคัญในเรื่องการพิจารณากำหนดนโยบายวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
ให้สามารถจัดการองค์กร ให้สามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมาย หรือแข่งขันกับองค์กรอื ่นๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อช่วยให้ผู ้บริหารพัฒนาความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
ซึ่งจะช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับกับนานาชาติ  

2. ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยนา ท 
ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ระบบประมวลผลรายการ (transaction 
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processing systems) 2) ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (office automation systems) 3) ระบบงานสร้างความรู้ 
(knowledge work system) 4) ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ(management information systems 5) 
ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (decision support systems) 6) ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง 
(executive information systems) โดยใช้กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 
2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) 4) การควบคุมองค์กร (Controlling)  

องค์ประกอบที่ 2 องค์ประกอบของการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด 19 ได้แก่ การศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (Distance Learning TV: DLTV) จากโรงเรียนวังไกลกังวล การจัดการศึกษาทางไกล ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) รูปแบบการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (โรงเรียนวังไกลกังวล) ใช้สื่อ ICT  
DLIT และ DLTV เพ่ือการเรียนการสอน 

ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบด้วย 1) ระบบ
ประมวลผลรายการ (transaction processing systems) 2) ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (office automation 
systems) 3) ระบบงานสร้างความรู ้ (knowledge work system) 4) ระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการ
(management information systems 5) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (decision support systems) 6) 
ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง (executive information systems) โดยใช้กระบวนการบริหาร 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) 4) การ
ควบคุมองค์กร (Controlling) 

3. ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า โรงเรียนบ้านวัง
คอไห(สงฆ์ประชาชนูทิศ) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ที่ได้นำผู้วิจัยทำการประเมิน
ความพึงพอใจ (ความเป็นประโยชน์และข้อจำกัด) ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโค
วิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) กับทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในระดับมาก
ที่สุด 

4. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้
ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท โดยรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโค
วิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท ในด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน เมื่อตรวจสอบราย
ประเด็น พบว่า ระบบงานสร้างความรู้ และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด ดังในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวม 

ประเด็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. ระบบประมวลผลรายการ 4.67 .50 มากที่สุด 4.54 .52 มากที่สุด 
2. ระบบสำนักงานอัตโนมัติ 4.54 .52 มากที่สุด 4.59 .61 มากที่สุด 
3. ระบบงานสร้างความรู้ 4.78 .44 มากที่สุด 4.54 .52 มากที่สุด 
4. ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 4.54 .52 มากที่สุด 4.67 .60 มากที่สุด 
5. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 4.78 .44 มากที่สุด 4.55 .62 มากที่สุด 
6. ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง 4.58 .58 มากที่สุด 4.60 .59 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.64 .42 มากที่สุด 4.58 .60 มากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยพบผลการวิจัยที่
สามารถนำมาอภิปรายไดด้ังนี้ 

1. สภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้ าน ตามลำดับ ดังนี้ ระบบประมวลผล
รายการ ระบบสำนักงานอัตโนมัติ ระบบงานสร้างความรู้ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการ ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการวางแผนจัดการสถานศึกษา
ทั ้ง 4 กลุ ่มงานให้มีความชัดเจน เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาในทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกำหนดเป้าหมาย ขอบเขต วัตถุประสงค์และวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนตามโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการวางแผนก่อนการดำเนินงานในทุกภาคเรียนเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างเป็น
รูปธรรมบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา พันธุ์เพ็ง (2555) ที่ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
หลักของรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดภาระงานตามขอบข่ายการบริหารจัดการโรงเรียน 
2) การกำหนดขอบข่ายการบริหารจัดการตามวิธีระบบ 3) การกำหนดและแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ต่างๆ และบทบาทหน้าที่ 4) การกำหนดรูปแบบการนิเทศติดตามประเมินรายงานผลและการนำข้อมูลไปใชใ้น
การพัฒนางาน 5) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร และสอดคล้องกับจุฑามาศ กาญจนธรรม (2558)  
ที่ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื ่อสารเพื ่อการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 2 คือ 1) การสร้างกำลังคนให้มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 2) การสนับสนุนการเรียนการสอนด้วย การใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 4) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบด้วย 1) ระบบประมวลผล
รายการ 2) ระบบสำนักงานอัตโนมัติ 3) ระบบงานสร้างความรู้ 4) ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  5) ระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ 6) ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง โดยใช้กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ (Leading) 4) การควบคุมองค์กร 
(Controlling) 2) องค์ประกอบของการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด 19 ได้แก่ การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทยีม 
(Distance Learning TV: DLTV) จากโรงเรียนวังไกลกังวล การจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT) รูปแบบการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (โรงเรียนวังไกลกังวล) ใช้สื่อ ICT DLIT และ DLTV 
เพ่ือการเรียนการสอน ซึ่งสถานศึกษาต้องปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนในแนวทางใหม่ตามสภาวะวิกฤติโควิด-
19 ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยและทั่วโลกส่งผลกระทบในทุกๆ ด้าน รวมถึงด้านการศึกษาในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึง
ตระหนักถึงความจำเป็นของการมีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and 
Communication Technology: ICT) มาใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับ
ประชากรของชาติเพื่อการเข้าถึงความรู้อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึงในทุกภาคส่วนที่ต้องมีการเรียนรู้และ
พัฒนาเพื ่อปรับและเปลี ่ยนตนเอง (Transform) ให้สามารถรับมือได้อย่างยืดหยุ ่นและรวดเร็วทันต่อ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ภาคการศึกษาเป็นภาคส่วนที่ได้รับผลกระทบโดยตรงที่ต้องปรับการเรียนการสอนอย่าง
ปัจจุบันทันด่วนสู่โหมดออนไลน์ เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ของการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของศักดา พันธุ ์เพ็ง (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบหลักของ
รูปแบบ ประกอบด้วยการดำเนินงานตามรูปแบบใน 7 ด้าน คือ 1) โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) แนวทางการจัดการเรียนการสอน 4) แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
5) การจัดหา/จัดทำทรัพยากรการเรียนรู้ 6) การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกับการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน 7) การสร้างความร่วมมือประสานงานเครือข่ายจากชุมชนองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน และ
งานวิจัยของศิริชัย ตันจอ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการ
ความรู้ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ พบว่า ลักษณะของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการ
ความรู้ ได้แก่ การบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรู้ให้ เป็นระบบการประมวล และ
กลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ภาพรวมทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมาก ส่วน
ปัจจัยที ่เอื ้อต่อองค์กรในการจัดการความรู้  ได้แก่ ภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยี การวัดและ
ประเมินผล ส่วนโครงสร้างหลักของรูปแบบที่เหมาะสมควร ประกอบด้วย 1) โครงสร้างพันธกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา 2) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) กระบวนการจัดการความรู้ 4) ปัจจัยที่เอื้อต่อ
องค์กรในการจัดความรู้ 5) ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 6) การนำไปใช้  

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้
ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันที่
ใช้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชีว ิตประจำวันของประชากรมากขึ ้น รวมถึงประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน 
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สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานให้ความรู้ด้านการศึกษานั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสนองตอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของเทอดชัย บัวผาย (2557) ที่ผลกาวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านไอซีทีของครูผู้สอนรายวิชาพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระดับประถมศึกษา  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ สื่อการเรียนรู้ กิจกรรม การประเมินผล เทคนิคพี่เลี ้ยง เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ส่วนกิจกรรมการอบรมตามรูปแบบมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นสนใจปัญหา ขั้นศึกษาข้อมูล ขั้นการนำมาใช้ 
ขั้นสำเร็จผล งานวิจัยนี้ได้นำองค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ สมรรถนะด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ
สอน ซึ่งมีจำนวน 13 ตัวบ่งชี้ พัฒนาหลักสูตรอบรมจำนวน 5 หน่วย ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
อยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู ้การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการบริหารจัดการการเรียนรู ้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  อันเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ได้ ประกอบด้วย 1) ระบบประมวลผลรายการ 2) ระบบสำนักงานอัตโนมัติ 3) 
ระบบงานสร้างความรู้ 4) ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 5) ระบบสนับสนุนการ 6) ระบบสารสนเทศสำหรับ
ผู้บริหารระดับสูง สรุปดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 

 
 
 

ระบบประมวลผลรายการ

ระบบส านักงานอัตโนมัติ 

ระบบงานสร้างความรู้ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 

ระบบสนับสนุนการ 

ระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง

การบริหารจัดการการเรียนรู้
ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 
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การเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อลดการแพร่
ระบาดของไวรัส หลีกเลี่ยงการรวมตัวกันของกลุ่มคนจำนวนมาก ส่งผลให้ เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
การศึกษาเป็นวิธีการสอนทางไกลด้วยแหล่งเรียนรู ้ออนไลน์ (Online learning platform) เช่น Massive 
Open Online Courseware (MOOC) หรือแอปพลิเคชันที ่ช่วยให้ผู ้สอนจัดการเรียนในห้องเรียนเสมือน 
(Virtual Classroom) หรือใช้การถ่ายทอดการสอนผ่านสัญญาณโทรทัศน์ เพ่ือให้เด็กสามารถเรียนต่อที่บ้านได้
ขณะปิดโรงเรียน มีการออกแบบหลักสูตรหรือเนื้อหาการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางให้เหมาะสม
กับผู้เรียน โดยผู้สอนทำหน้าที่อำนวยความสะดวก (facilitate) สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่
สนับสนุนนวัตกรรม รวมไปถึงทรัพยากรที่จำเป็นต่างๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ โดย
เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้าไปใช้ในหน่วยงาน โดยมี
วัตถุประสงค์ที่สำคัญ คือ การทำให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีสารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจในการดำเนินงานหรือการบริหารโดยการบริหารงานแบ่งออกได้เป็นหลายระดับ ดังนี้ 

1. ระบบประมวลผลรายการ (transaction processing systems) เป็นระบบทำหน้าที ่ในการ
ปฏิบัติงานประจำ และทำการบันทึกจัดเก็บประมวลผลรายการที่เกิดขึ้นในแต่ละวันและให้สารสนเทศสรุป
เบื้องต้นของการปฏิบัติงานประจำวัน ตามปกติจะเป็นการนำระบบคอมพิวเตอร์เข้าไปทำงานแทนการทำงาน
ด้วยมือในระบบที่ปฏิบัติอยู่แล้วเป็นการประจำ เพื่อให้มีประสิ ทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยสารสนเทศ
ที่ได้ในระบบนี้มักสนองความต้องการของผู้บริหารระดับต้นเป็นส่วนใหญ่เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานประจำได้ใน
ขณะเดียวกันก็จะเป็นฐานข้อมูลเพื่อสร้างสารสนเทศสนองความต้องการบางส่วนของผู้บริหารระดับสูงขึ้นด้วย
ปฏิบัติหน้าที่การบริหารเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้  

2. ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (office automation systems) เป็นระบบที่ช่วยสนับสนุนงานธุรการ
ในหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานในระดับธุรการสามารถทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบนี้จะทำการ
ประสานการทำงานของบุคคลเหล่านี้ ซึ่งอาจอยู่ในงานท่ีต่างกันสถานที่ต่างกัน และห่างกันมากได้ระบบจะสร้าง
การติดต่อระหว่างพนักงาน และบุคคลภายนอก รวมทั้งหน่วยงานอื่นด้วยเพื่อให้มีการสื่อสารข้อมูลกัน  

3. ระบบงานสร้างความรู้ (knowledge work system) เป็นระบบที่ช่วยสนับสนุนบุคลากรทำงาน
ด้านการสร้างความรู้เพ่ือพัฒนาด้วยการสร้างสิ่งใหม่ๆซึ่งอาจเป็นสิ่งประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ ความรู้
ใหม่และนำไปใช้ประโยชน์ในหน่วยงานต่อไป  

4. ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ(management information systems) เป็นระบบสารสนเทศ
สำหรับผู้บริหารระดับกลาง เพ่ือใช้ในการวางแผนบริหารจัดการและควบคุมงาน โดยทั่วไประบบเชื่อมโยงข้อมูล
ที่มีอยู่ในระบบประมวลผลรายการเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างสารสนเทศที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ รูปแบบของผลลัพธ์จากระบบนี้มักอยู่ในรูปของรายงานต่างๆ ที่แสดงถึงสภาพความเป็นไป
เปรียบเทยีบกับที่คาดไว้  

5. ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (decision support systems) เป็นระบบที่ช่วยผู้บริหารในการ
ตัดสินใจ สำหรับปัญหาที่อาจมีโครงสร้างหรือขั้นตอนการหาคำตอบที่แน่นอนตายตัวเพียงบางส่วนหรือเป็น
กรณีเฉพาะ ซึ่งโดยปกติจะต้องอาศัยทั้งข้อมูลภายในกิจการ และภายนอกกิจการมาประกอบกัน นอกจากนี้ 
ระบบต้องสามารถเสนอทางเลือกต่างๆ ให้ผู้บริหารพิจารณาเพ่ือเลือกทางที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์หนึ่งๆ 
ภายใต้เงื่อนไขที่กำหนดได ้
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6. ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง (executive information systems) เป็นระบบที่
สร้างสารสนเทศเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมีหน้าที่กำหนดแผนระยะยาวและเป้าหมายของกิจการ
สารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูงนี้จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลจากภายนอกกิจการเป็นอย่างมาก เพ่ือจะได้ทราบ
ถึงความเป็นไป และแนวโน้มในตลาดทั้งในระดับประเทศระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยต้องนำข้อมูลและ
แนวโน้มดังกล่าวมาพิจารณาประกอบกับความสามารถของกิจการ รวมทั้งข้อได้เปรียบเสียเปรียบของกิจการ
ตน การพัฒนาระบบสารสนเทศนี้จึงต้องอาศัยการสร้างฐานข้อมูลที่จำเป็นและข้อมูลที่มีคุณภาพรวมทั้งวิธีการ
วิเคราะห์ที่เหมาะสมกับปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 การนำรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ไปใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์กรให้เห็นถึง
ประโยชน์ดังกล่าว 

1.2 ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในจัดการการเรียนรู้ใน
สภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย
ของการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด -19 โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการเรียนรู้ในสภาวะวิกฤติโควิด-19 โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาเอกชน เพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาที่เหมาะสม 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพของครู 2) เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู 
และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลั กกัลยาณมิตรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที ่เป็นครูโรงเรียนประถมศึกษา 335 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่ าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิง
คุณภาพทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) วิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู เป็นการเปิดโอกาสให้ครู
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมแรงร่วมใจกันในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามบทบาทและหน้าที่
ได้รับมอบหมาย ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน โดยการบูรณาการตามหลักกัลยาณมิตร 
3) แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย (1) วิสัยทัศน์ร่วมทำให้เกิดพลังการ
ทำงานมองเห็นภาพเป้าหมายเดียวกัน (2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ การทำงานเป็นทีมตามบทบาทและหน้าที่  
(3) ภาวะผู้นำร่วม ปรับเปลี่ยนบทบาทการทำงานร่วมกันเป็นทีม (4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ เรียนรู้ร่วมกัน
และนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ (5) ชุมชนกัลยาณมิตร ขยายความร่วมมือให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่าย
ที่สัมพันธ์กับชุมชน บูรณาการด้วยหลักกัลยาณมิตร และ (6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนออกแบบการทำงาน
ร่วมกันที่บ่งบอกถึงความเป็น PLC ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยสรุปองค์ความรู้จากการวิจัย คือ DOTVKL 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, หลักกัลยาณมิตร 
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Abstract 
The objectives of this research were:  1)  to study the condition of teachers' 

professional learning community management, 2)  to study how to manage the professional 
learning community according to Kalyanamitta principles of teachers, and 3)  to propose 
management guidelines of managing a professional learning community according to 
Kalyanamitta principles of teachers Under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area 1. Mixed methods research was designed consisted of a quantitative 
research using a questionnaire sample of 335 primary school teachers. Data were analyzed by 
descriptive statistics such as percentage, mean, standard deviation. For qualitative research 
conducted interviews with 5 key informants/person.  Data was analyzed by content analysis. 
Results showed that 1) the condition of the community management of professional learning 
of teachers, the overall and each aspect were at a high level. 2) The method of managing the 
professional learning community according to Kalyanamitta principles of teachers, this is an 
opportunity for teachers and related people to share their opinions, work together to promote 
learning according to the roles and duties assigned, working together as a team to achieve 
work efficiency. 3)  Guidelines for managing a professional learning community according to 
Kalyanamitta principles of teachers under the Ayutthaya Primary Educational Service Area 
Office 1, consisting of: (1) the same goal to build the power of work, (2) the team joins together 
teamwork according to roles and duties, ( 3)  joint leadership, change the role of working 
together as a team, (4)  Learning/professional development, learn together and apply what 
has been learned. (5) Kalyanamitta Community, expand cooperation to reach a network that 
is related to the community integrated with Kalyanamitta principles, and ( 6)  community 
support structures designed to work together in a way that indicates the PLC's identity to 
facilitate learning. In summary, the body of knowledge from the research is DOTVKL. 
Keywords: Managing, Professional Learning Community, Kalyanamitta Principles 
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บทนำ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน หรือ Professional Learning Community 

(PLC) เป็นแนวทางท่ีพัฒนาการศึกษาทุกระดับโดยหัวใจสำคัญของ PLC คือ เป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิตที่ดี
ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูสอน” (Instructor) มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือครูผู ้อำนวยความสะดวกในการเรียน (Learning 
Facilitator) ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอน (Class Room) มาเป็นห้องทำงาน (Studio) และหากมองอีก
มุมหนึ่ง PLC คือ เครื ่องมือสำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ครูช่วยกันขับเคลื ่อนการ
เปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันดำเนินการ เพื่อให้การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนินคู่ขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก (วิจารณ์ พานิช, 2559) ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา 
บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันโดยทำงานร่วมกัน
แบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชา ชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ  หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
สำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  (เอกพล อยู ่ภักดี และวัลลภา  
อารีรัตน์, 2560) คือ การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการ
ศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นความสำเร็จ  
หรือประสิทธิผลของผู ้เร ียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  PLC  
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 

จากการวิจัยเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ จากตัวอย่างงานวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
โดยผสมผสานเทคโนโลยีเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ศ ิลปะเป็นฐานที ่ส ่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบชุมการ
เรียนรู้วิชาชีพฯ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เงือ่นไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้
ให้ประสบความสำเร็จ 4) ขั้นตอนการดำเนินการตามระยะของกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ชื่อว่า 
IDEA Model ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การสร้างแรงบันดาลใจขั้นที่ 2 การกำหนดเป้าหมาย ขั้นที่ 
3 การเสริมสร้างพลังการสอน และขั้นที่ 4 การทบทวนและปรับปรุงพัฒนา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีการให้
คำแนะนำช่วยเหลือ (Coaching) การเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษา (Mentoring) สะท้อนผลแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น (Reflection) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Evolution) ผ่านเทคโนโลยีในกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและครูมีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐาน 
โดยการโค้ชโดยผู ้ เช ี ่ยวชาญ (Expert Coaching) และโค้ชแบบเพื ่อนร ่วมว ิชาช ีพ (Peer Coaching)  
และการโค้ชโดยผู้บริหาร (Excutive Coaching) มีพัฒนาการในการออกแบบการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น (สุวิมล 
สพฤกษ์ศรี, 2561) และการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ
ร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษาที่ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 1) ระดับศักยภาพของบุคคล 2 องค์ประกอบ คือ (1) การสร้างความรู้เชิงรุกและเชิงสะท้อนผล 
(2) ความเป็นปัจจุบันและเท่าทันยุคสมัย 2) ระดับศักยภาพระหว่างบุคคล 4 องค์ประกอบ คือ (1) การมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (2) การเรียนรู้ร่วมกัน (3) การร่วมกันแบ่งปันวิธีการปฏิบัติงาน (4) การร่วมกัน
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สะท้อนผล 3) ระดับศักยภาพขององค์กร 3 องค์ประกอบ คือ (1) ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้าง (2) ปัจจัย
สนับสนุนทางสังคม (3) การสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผู้นําร่วมองค์ประกอบ มีความตรงเชิงโครงสร้างตามผล
การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์พหุมิติ พหุระดับแบ่งเป็นระดับบุคคลและระดับหน่วยงาน (โรงเรียน) มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (กัสมัสห์ อาแด, 2561) 

นอกจากนี้ คุณสมบัติที่สำคัญที่สุดของครูตามหลักพุทธธรรมที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ความเป็น
กัลยาณมิตร เพราะพระพุทธศาสนาถือว่าความสัมพันธ์ของผู้สอนที่มีต่อผู้เรียนนั้นอยู่ในฐานะเป็นกัลยาณมติร 
กล่าวคือเป็นผู้ช่วยเหลือแนะนำผู้เรียนให้ดำเนินก้าวหน้าไปในมรรคาแห่งการฝึกอบรมองค์คุณทั้ง 7 นี้เป็น
คุณลักษณะที่ผู้สอนหรือครูผู้มีความกรุณาโดยทั่วไปจะมีได้ไม่จำกัดเฉพาะพระพุทธเจ้าเท่านั้นโดยองค์ความ
ประพฤต ิ7 ประการที่จัดเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของครู 7 ประการของกัลยาณมิตร ได้แก่ 1) น่ารัก 2) น่าวางใจ 
3) น่าเจริญใจ 4) รู้จักพูดหรือพูดเป็น 5) รู้จักฟังหรือฟังเก่ง 6) แถลงเรื่องลึกซึ้งได้ 7) ไม่ชักจูงไปนอกเรื่อง 
(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2545)  

จากเป็นเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจใคร่จะศึกษาการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้ (Professional Learning Communities : PLC) โดยบูรณาการหลักธรรมทาพระพุทธศาสนา 
เพื ่อเป็นแนวทางในการศึกษาเพื ่อสร้างรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Professional Learning 
Communities : PLC) โดยบูรณาการเข้าให้กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อปรับเปลี่ยนแปลพฤติกรรม
ของสมาชิกในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Communities : PLC) ความเป็นของ
กัลยาณมิตรมีส่วนเกี่ยวข้องกับสังคมอย่างชัดเจน บุคคลชื่อว่าเป็นกัลยาณมิตรนั้นย่อมแสดงออกให้ปรากฏต่อ
สังคมเพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน หรือให้ความมั่นใจแก่คนผู้พบเห็น เช่น ความเป็นที่รัก น่าเคารพ มีความรู้จริง รู้จัก
ชี้แจงให้เข้าใจ เป็นที่ปรึกษาที่ดีมีลักษณะคำพูดที่น่าเชื่อถือและนำคนผู้อยู่ร่วมด้วยให้อยู่ในฐานะอันควร คือ 
การดำเนินชีวิตที่ดีงามซึ่งเป็นเครื่องมือในการสร้างความเชื่อและปรับทัศนคติที่ดีของสมาชิกให้อยู่บนพื้นฐาน
ของเหตุผลและสร้างจ ิตสำนึกที ่ด ีให ้ผ ู ้ เร ียนยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมคำสอนทาง
พระพุทธศาสนา เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ที่รับผิดชอบในด้านการศึกษา
ทั้งภาครัฐและเอกชนให้ผู้เรียนมีคุณภาพของชีวิตและอยู่ร่วมกับสังคม และสามารถดำเนินชีวิตอยู่ในยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลนี้ได้อย่างมีความสุขได้สืบต่อไป 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ความผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือนำผลที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาครูให้เป็นบุคลากรทางการศึกษาที่สำคัญในการ
สั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 308 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง

ปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังนี้  
1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับศึกษาสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

2. ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีกลุ่มตัวอย่าง
การวิจัยที่เป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan จำนวน 335 คน มีเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 วิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังนี้ 

1. วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามหลัก
กัลยาณมิตรของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใช้การวิเคราะห์
เอกสารที่เป็นหนังสือ ตำรา บทความ วารสาร งานวิจัย และ website  

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจงโดยกำหนดเกณฑ์ใน
การคัดเลือก คือ 1) เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 2) พระสงฆ์ที่มีความรู้เกี่ยวกับหลักพุทธธรรม มีเครื่องมือวิจัย
เป็นแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาตามแบบสัมภาษณ์ 

ขั ้นตอนที ่ 3 เสนอแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ตามหลัก
กัลยาณมิตรของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยได้สรุปจากแบบสอบถามและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแนวทางการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน ครูมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้านการเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพ ด้านภาวะผู้นำร่วม 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ สามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน์ร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ เกิดพลังการทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นทิศทางเดียวกัน ข้อที่มีความ
คิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ มีการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน 
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1.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับ ได้แก่ การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว เป็นรูปแบบของทีม ทำงานแบบร่วม
แรงร่วมใจทำให้ได้เพิ่มศักยภาพและทักษะในการ การทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ เน้นการขับเคลื่ อนแบบมี
ส่วนร่วม ข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ มีการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ จนทำให
เกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน  

1.3 ภาวะผู้นำร่วม พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ ผู้นำเป็นแบบอย่างสร้างแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานด้วยกัน กระจายอำนาจให้สมาชิก มุ่ง
พัฒนาการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การสร้างมโนทัศน์ในการทำงานมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของ
ผู้อื่น ข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ ดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลมีความเข้าใจในความรู้สึกของผู้อื่น  

1.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การปรับความรู้ในงานทางวิชาชีพของตนเอง เรียนรู้ร่วมกันและนำสิ่งที่เรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ สร้างบรรยากาศ การเรียนรู้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ สมาชิกมี
บทบาทจากผู้สอนเป็นผู้เรียนรู้ร่วมไปกับผู้เรียน 

1.5 ชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับ ได้แก่ ขยายความร่วมมือให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับชุมชน มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน 
เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน ข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ เชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไป
กับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานสำคัญของ สังคมฐาน การพ่ึงพาตนเอง  

1.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชนพบว่า พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ออกแบบการทำงานร่วมกันที่บ่งบอกถึงความเป็น PLC มีโครงสร้างแบบวัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ มีการกำหนดขนาดของห้องเรียน หรือกลุ่มผู้เรียนให้เหมาะสม ข้อที่มีความ
คิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ มีประสิทธิผลและนวัตกรรมการสอนในห้องเรียน 

2. ผลการศึกษาวิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2.1 วิสัยทัศน์ร่วม เปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ร่วมแสดงความคิดเห็น โดยวิสัยทัศน์
สามารถนำไปปฏิบัติได้เป็นรูปธรรม ไม่ใช่เรื่องเพ้อฝัน ทุกคนสามารถร่วมปฏิบัติไปด้วยกันได้เป็นเครื่ องมือ 
กำหนดทิศทางขององค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นจากกลุ่มบวร คือ บ้าน วัด โรงเรียน  

2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสารถ โดยองค์กรมีความสามารถร่วมแรง
ร่วมใจกันในการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไปตามบทบาทและ
หน้าที่ได้รับมอบหมาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างข้อตกลงตัดสินใจแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบในผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้ตัดสินใจร่วมกัน เปิดใจยอมรับในการแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืน  

2.3 ภาวะผู้นำร่วม การทำงานของกลุ่มคนที่ผู้นำและผู้ตาม สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทการ
ทำงาน ร่วมกันเป็นทีม โดยมีภาวะผู้นำร่วมในสถานการณ์ที่ต้องการตัดสินใจร่วมกัน ผู้นำต้องมีความคิด
สร้างสรรค์การตัดสินใจในภาวะที่มีความเสี่ยงโดยพื้นฐาน จากการทำงานเป็นทีม 
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2.4 การเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องได้ลงมือปฏิบัติเป็นกลุ่มโดยมีสมาชิก
กลุ่มที่มีความสามารถแตกต่างกันไปเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของแต่ละคน สนับสนุนให้มีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันจนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ให้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันทำงานร่วมกันให้ประสบ
ผลสำเร็จมีการพูดคุยแก้ปัญหาตรวจสอบความเข้าใจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร ผู้บริหารบูรณาการหลักพุทธธรรม โดยใช้หลักกัลยาณมิตรช่วยเหลือ
ซึ ่งกันและกันโดยไม่หวังสิ ่งตอบแทนชี้แนะแนวทางในการเรียนรู ้ให้สามารถปฏิบัติเป็นอย่างที ่ดี รับฟัง
คำปรึกษา หรือวิพากษ์วิจารณ์ด้วยความอดทนและสิ่งสำคัญที่สุด ไม่แนะนำไปในแนวทางที่เสื่อมเสีย มีเจตนา
ที่มีร่วมกันคิดร่วมกันปฏิบัติ โดยผู้บริหารสามารถอธิบายสิ่งให้ง่ายได้เคยให้คำปรึกษาแนะนำว่ากล่าวตักเตือน
ในทิศทางท่ีดีได้  

2.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เป็นวัฒนธรรมองค์กรที ่มีหลักกัลยาณมิตรทางวิชาการ 
เสริมสร้างวิสัยทัศน์ให้แก่ครูและผู้บริหารเกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน มีความเป็นอิสระคล่องตัว
ในการเรียนรู้ มีระบบสารสนเทศ เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของสถานศึกษาและจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

3. แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ร่วม การใหเ้กิดพลังการทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน การมองเห็น
ภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นทิศทางเดียวกัน 
เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมแสดงความคิดเห็น สามารถร่วมปฏิบัติไปด้วยกันได้เป็นเครื่องมือกำหนดทิศทางของ
องค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว เป็นรูปแบบ
ของทีม ทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจทำให้ได้เพิ่มศักยภาพและทักษะในการทำงาน การทำงานแบบทีมร่วมแรง
ร่วมใจ เน้นการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วม บุคลากรที่มีความรู้ความสารถในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามบทบาท
และหน้าที่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างข้อตกลงตัดสินใจแก้ไขปัญหา เปิดใจยอมรับในการแสดงความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้อื่น 

3.3 ภาวะผู้นำร่วม ผู้นำเป็นแบบอย่างสร้างแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานด้วยกัน 
กระจายอำนาจให้สมาชิก มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างมโนทัศน์ในการทำงานมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น ปรับเปลี่ยนบทบาทการทำงานร่วมกันเป็นทีมในสถานการณ์ที่ต้องการตัดสินใจ
ร่วมกัน มีความคิดสร้างสรรค์การตัดสินใจในภาวะที่มีความเสี่ยง 

3.4 การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ การปรับความรู้ในงานทางวิชาชีพของตนเอง เรียนรู้ร่วมกันและ
นำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้สร้างบรรยากาศ การเรียนรู้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของแต่
ละคน สนับสนุนให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันจนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ให้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน
ทำงานร่วมกัน  

3.5 ชุมชนกัลยาณมิตร การขยายความร่วมมือให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์
กับชุมชน มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน  
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน  ผู้บริหารบูรณาการหลักพุทธธรรม 
โดยใช้หลักกัลยาณมิตรมีเจตนาที่มีร่วมกันคิดร่วมกันปฏิบัติ  
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3.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การออกแบบการทำงานร่วมกันที่บ่งบอกถึงความเป็น PLC มี
โครสร้างแบบวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ กำหนดขนาดของห้องเรียน หรือกลุ่มผู้เรียนให้เหมาะสม
เป็นวัฒนธรรมองค์กรที ่มีหลักกัลยาณมิตรทางวิชาการ มีความเป็นอิสระคล่องตัวในการเรียนรู้มีระบบ
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของสถานศึกษาและจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของ ครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน มีสภาพการบริหารจัดการอยู่
ในระดับมาก คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้านภาวะผู้นำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ผลการวิจัยดังกล่าวในข้างต้น
สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความคิดเห็นภาพรวมต่อสภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอัน
เนื่องมาจากครูเกิดพลังการทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน มีการทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มี
ความสุข โดยผู้นำเป็นแบบอย่างสร้างแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานด้วยกันและกระจายอำนาจให้
สมาชิก มีการปรับความรู้ในงานทางวิชาชีพของตนเองขยายความร่วมมือให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่
สัมพันธ์กับชุมชน มีวิทยสัมพันธ์ต่อกันออกแบบการทำงานร่วมกันที่บ่งบอกถึงความเป็น PLC สอดคล้องกับ
แนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2559) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือกระบวนการต่อเนื่องที่ครู
และนักการศึกษาทำงานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งคำถามและการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อบรรลุผล
การเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่าหัวใจของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ที่การ
เรียนรู้ที ่ฝังอยู่ในการทำงานของครูและนักการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุธีร์วรินทร์  
อินธิแสง (2556) ที่ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมอยู่ในระดับมากดังนั้นแล้ว เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ รู้จักพูดให้ได้ผล ผู้น่ายกย่อง  
ผู้น่ารัก ผู้แถลงถ้อยคำได้ล้ำลึกได้ ผู้ชักนำในอฐานะ ผู้อดทนต่อถ้อยคำ และผู้น่าเคารพ ผู้บริหารทุกท่านเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถในบริหารจัดการงานในองค์กรของตน แต่จะมีเพียงรู้อย่างเดียวก็ไม่ได้ เพราะผู้บริหาร
ต้องทำงานร่วมกับคนเป็นจำนวนมาก ทั้งเพ่ือนร่วมงาน หรือแม้แต่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก็ตามจึงจำเป็นที่จะต้อง
มีคุณธรรมจริยธรรมอันดีในการบริหารจัดการเพื่อให้ทุกฝ่ายได้ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

2. ผลการศึกษาวิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
ปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ร่วมแสดงความคิดเห็น โดยวิสัยทัศน์สามารถนำไปปฏิบัติได้เป็นรูปธรรม  
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสารถโดยองค์กรมีความสามารถร่วมแรงร่วมใจกันในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) ภาวะผู้นำร่วม การทำงานของกลุ่มคนที่ผู้นำและผู้ตาม สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทการ
ทำงาน ร่วมกันเป็นทีม 4) การเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องได้ลงมือปฏิบัติ เป็นกลุ่มโดยมี
สมาชิกกลุ่มที่มีความสามารถแตกต่างกันไป 5) ชุมชนกัลยาณมิตร ผู้บริหารบูรณาการหลักพุทธธรรม โดยใช้
หลักกัลยาณมิตร ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนชี้แนะแนวทางในการเรียนรู้ให้สามารถปฏิบัติ
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เป็นอย่างที่ดี 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มีหลักกัลยาณมิตรทางวิชาการ เสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ให้แก่ครูและผู้บริหาร จากผลการวิจัยในเบื้องต้นวิธีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
ร่วมแสดงความคิดเห็น บุคลากรที่ร่วมแรงร่วมใจในการส่งเสริมการเรียนรู้ เปิดใจยอมรับในการแสดงความ
คิดเห็นที่แตกต่างของผู้อื่น โดยผู้นำและผู้ตามสามารถปรับเปลี่ยนบทบาทการทำงาน ผู้นำมีความคิดสร้างสรรค์
ในการตัดสินใจ เสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของแต่ละคนสนับสนุนให้มีการช่ วยเหลือซึ ่งกันและกัน 
จนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วยหลักกัลยาณมิตรเป็นวัฒนธรรมองค์กรทางวิชาการเพื่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาและจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวจิัย
ของอำนาท เหลือน้อย (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการพื้นฐานของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหาร
จดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ, 
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การทำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนา
ชุมชน และส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ 

3. แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักกัลยาณมิตรของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วมเกิดพลัง
การทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มี
ความสุขไม่โดดเดี่ยว 3) ภาวะผู้นำร่วม ผู้นำเป็นแบบอย่างสร้างแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงาน
ด้วยกัน  4) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ การปรับความรู้ในงานทางวิชาชีพของตนเองเรียนรู้ร่วมกันและนำสิ่งที่
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร ขยายความร่วมมือให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับ
ชุมชน 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ออกแบบการทำงานร่วมกันที่บ่งบอกถึงความเป็น PLC โดยผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิเชฐ เกษวงษ์ (2556) ที่ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย  
1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน 3) การส่งเสริม
ให้มีการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ด้านค่านิยม
และปทัสถานร่วม และ 5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการทำงาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกันของครูโดยแนวทางท้ัง 5 ด้านมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ  

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลัก
กัลยาณมิตรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปคือ 
DOTVKL Model ดังนี้ 

D (Development) การเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน  
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O (Organization) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การทำงานที่บ่งบอกถึงความเป็น PLC มีโครสร้าง
แบบวัฒนธรรมกัลยาณมิตร มีระบบสารสนเทศ เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

T (Team Work) ทีมร่วมแรงร่วมใจ การทำงานเป็นทีม เพ่ิมศักยภาพและทักษะในการทำงาน เน้น
การขับเคลื่อนแบบมีส่วน ตามบทบาทและหน้าที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดใจยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

V (Vision) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม เกิดพลังร่วมกัน มองเห็นเป้าหมาย พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วม
แสดงความคิดเห็น กำหนดทิศทางขององค์กร  

K (Kalayanamit) ชุมชนกัลยาณมิตร สร้างเครือข่ายที่สัมพันธ์กับชุมชน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตร
เชิงวิชาการ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข โดยใช้หลักกัลยาณมิตร ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ 

L (Leadership) ภาวะผู้นำร่วม ผู้นำเป็นแบบอย่างการทำงาน กระจายอำนาจ มุ่งพัฒนาการ
เรียนรู้ สร้างมโนทัศน์ ปรับเปลี่ยนบทบาท มีความคิดสร้างสรรค์ สรุปดังภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 DOTVKL Model 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ที่มีระดับต่ำสุด คือ มีการขับเคลื่อน PLC 
ที่มีทิศทางร่วมกัน เหตุนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาครูให้มีความร่วมมือในการขับเคลื่อน PLC มากขึ้น 
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1.2 สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ที่มีระดับต่ำสุด คือ มีการพัฒนามา
จากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ จนทำใหเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน เหตุนั้น สถานศึกษาควร
พัฒนาครูให้มีกิจกรรมการมีส่วนร่วมมากข้ึน 

1.3 สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านภาวะผู้นำร่วม ที่มีระดับต่ำสุด คือ ดูแลช่วยเหลือเกื้อกูล
มีความเข้าใจในความรู้สึกของผู้อื่น เหตุนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำให้มีความเข้าใจเพื่อน
ร่วมงาน 

1.4 สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ที่มีระดับต่ำสุด คือ 
สมาชิกมีบทบาทจากผู้สอนเป็นผู ้เรียนรู ้ร่วมไปกับผู ้เรียน  เหตุนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการเรียนรู้รอบด้าน 

1.5 สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ที่มีระดับต่ำสุด คือ เชื่อมโยง
การพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานสำคัญของ สังคมฐาน การพึ่งพาตนเอง 
เหตุนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาครูให้มีการดำรงชีวิตเป็นอยู่ด้วยการพ่ึงพาตนเอง 

1.6 สภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ที่มีระดับต่ำสุด คือ มี
ประสิทธิผลและนวัตกรรมการสอนในห้องเรียน เหตุนั้น สถานศึกษาควรพัฒนาครูให้มีการสร้างนวัตกรรมใน
การสอนมากข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อน PLC ให้มีทิศทางร่วมกัน 
2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการประเมินประสิทธิผลและนวัตกรรมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วิชาชีพ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเกี่ยวกับ TPACK ในฟิสิกส์ เกิดจากการที่ครูผู้สอนเลือกวิธีการสอน และ

เลือกเทคโนโลยีที่นำมาใช้ ในการจัดการเรียนการสอนที่ไม่สอดคล้องและเหมาะสม มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
และประเมินคลังเส้นทางการเรียนรู้ ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นงานวิจัย
พ้ืนฐาน (Basic Research) ดำเนินการวิจัย โดย ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทั้งในและต่างประเทศ สังเคราะห์องค์
ความรู้ทางฟิสิกส์ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แล้วนำมากำหนด Concept วิเคราะห์เนื้อหาความรู้ทางฟิสิกส์ 
ตาม Concept แล้วพัฒนาเส้นทางการเรียนรู้ในรูปแบบ TPACK โดยเลือก Pedagogy และ Technology  
ที่เหมาะสม แล้วนำมาเขียนสถานการณ์การสอน นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พิจารณาความถูกต้อง 
และเหมาะสม ประกอบด้วย อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญสาขาฟิสิกส์จาก สสวท. และศึกษานิเทศก์ 
เครื่องมือ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น วิเคราะห์ผลโดยใช้สถิติ
บรรยาย (Descriptive statistics) และการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) สรุปผลการวิจัยพบว่า  
1) Concept ในเนื ้อหาฟิสิกส์ระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น ได้แก่ แรงและการเคลื ่อนที ่ และพลังงาน  
นำ Concept หลัก มาวิเคราะห์ Concept ย่อย ได้ 8 Concept ย่อย แต่ละ Concept ย่อย จะใช้ 2 
Pedagogy และ 2 Technology ทำให้ได้เส้นทางการเรียนรู ้ จำนวนทั้งสิ ้น 32 เส้นทาง 2) ผลประเมิ น
สถานการณ์การสอน จากผู้เชี ่ยวชาญ ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าสถานการณ์การสอนที่สร้างขึ้น มีความ
เหมาะสมมาก และมากท่ีสุด TPACK เหล่านี้น่าจะทำให้การเรียนฟิสิกส์มีประสิทธิภาพการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน  
คำสำคัญ: การเรียนรู้, วิทยาศาสตร์, ฟิสิกส์, เทคโนโลยี  
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Abstract 
TPACK for physics learning is come from teachers who have problems to use 

teaching methods and technology inappropriately. The purposes of the research were to 
develop and evaluate TPACK storage learning guidelines in Physics for lower secondary level. 
Research methodology was studying Thai and foreign researches then synthesized into Physics 
knowledge and concepts for lower secondary level. After that, TPACK learning guidelines were 
developed by choosing suitable pedagogy and technology, then writing teaching scenarios. 
These data developed were required exactness and appropriateness by sample expert 
participants; consisted of university science teachers, Physics experts from The Institute for the 
Promotion of Teaching Science and Technology, and educational supervisors. The research 
tool was questionnaire about teaching scenario assessment. Data was analyzed by descriptive 
statistics and content analysis. The research findings are as follows: 1) There are 2 main 
concepts in Physics for lower secondary level; energy and force and motion. Main concepts 
can be divided into 8 sub concepts. Each of sub concept has 2 pedagogies and 2 technologies. 
A total of TPACK learning guidelines is 32 learning guidelines. 2) Most of experts considered 
that Physics teaching scenarios are appropriate at high and the most high levels. TPACK learning 
guidelines will be increased learning efficiency. 
Keywords: Pedagogy, Science, Physics, Technology 

 
 

บทนำ 
ปัญหาของการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์จะต้องมีทั้งองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific 

knowledge) การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ด้วยหลักการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific principles) เป็นแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนรู้ การคิด การเรียน การเขียนและการพูดเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ (UNESCO, 2010) 
การรู้วิทยาศาสตร์ (Scientific literacy) เป็นเป้าหมายสำคัญของการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนเพื่อให้เข้าใจธรรมชาติของโลกและแนวทางในการเปลี่ยนแปลงโลกอีกทั้งยังสามารถตัดสินใจและ
ดำรงชีว ิตได้ในอนาคต (UNESCO, 2010) การรู ้วิทยาศาสตร์ หมายถึง ความรู ้และการใช้ความรู ้ทาง
วิทยาศาสตร์ในการระบุคำถาม การเรียนรู้ความรู้ใหม่ การอธิบายปรากฎการณ์ทางธรรมชาติและการสรุป
ประเด็นทางวิทยาศาสตร์จากหลักฐานเชิงประจักษ์ นอกจากนี้  การรู้วิทยาศาสตร์ยังเป็นกุญแจสำคัญสำหรับ
การสื่อสารและการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ อีกทั้งยังเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ช่วยให้นักเรียนเข้าถึงความรู้ที่นำไปสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ปัจจุบัน (OECD, 2010) สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พาณิช (2555) กล่าวถึงสังคม
แห่งการเรียนรู้ว่า การเรียนรู้นั้นเป็นกิจกรรมทางสังคมที่ครูสามารถออกแบบกระบวนการทางสังคมให้นักเรียน
สนุกและเกิดนิสัยการเรียนรู้ สำหรับการเรียนรู้ในประเทศไทยนั้นได้ระบุทักษะกระบวนการที่ผู้เรียนต้องมีการ
นำความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ในการศึกษาค้นคว้าความรู้และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
มีการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และจิตวิทยาศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) 
แต่ที่ผ่านมาครูผู้สอนมักจะเลือก Pedagogy ใดวิธีการหนึ่งซึ่งจะขึ้นอยู่ที่การตัดสินใจของครูผู้สอนเอง  
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นอกจากนี้ นันทวัน พัวพัน (2562) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การสอนเนื้อหาหนึ่งๆ สามารถเลือก 
Pedagogy ได้หลายๆ วิธี แต่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาครูผู้สอนเป็นผู้ตัดสินใจในการเลือก Pedagogy โดยไม่
คำนึงถึงองค์ประกอบด้านอื่นๆ เนื่องจากความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งสามารถเรียนรู้ได้หลากหลายวิธี และในแต่
ละ Pedagogy สื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนก็แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความรู้ด้าน Content ความเหมาะสมของ 
Technology ที่ใช้และช่วงวัยของผู้เรียน  

เนื่องจากที่ผ่านมายังไม่มีแนวคิดในการพัฒนาคลังเส้นทางการเรียนรู้ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเป็นแนวทางในการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเหมาะสม ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจที่ศึกษา Pedagogy และ Technology ที่เหมาะสมในการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ในวิทยาศาสตร์ฟิสิกส์ ระดับชั้นมัธยมตอนต้น โดยยึดกรอบความรู้ด้าน  Technology 
บูรณาการกับความรู้วิชาครูและความรู้ด้านเนื้อหาหรือกรอบความรู้ของ  TPACK Mishra and Koehler โดย
บูรณาการด้านความรู้วิทยาศาสตร์ฟิสิกส์ แล้วนำกลับมาพัฒนาคลังเส้นทางการเรียนรู้ในรูปแบบ TPACK ใน
ฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งข้อมูลจากการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปเป็นแนวทางใน
การศึกษาวิทยาศาสตร์และสนับสนุนในการพัฒนาครูต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
2. เพ่ือประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK เนื้อหาฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัย TPACK ในการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์: TPACK ในฟิสิกส์ เป็นงานวิจัยพื ้นฐาน (Basic 
Research) ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ TPACK ฟิสิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น มี 2 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั ้นที ่  1 การพัฒนาสถานการณ์การสอน (Scenario) ในร ูปแบบ TPACK ในฟิส ิกส ์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในขั้นพัฒนาสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการในรายละเอียด ดังนี้ 

1.1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ  (1) กรอบแนวคิด 
TPACK (2) กรอบ Concept ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ (3) ขอบข่ายและสาระที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนฟิสิกส์ ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (4) ศึกษาวิธีการเขียนสถานการณ์การสอน  

1.2. สังเคราะห์องค์ความรู้ (Knowledge) ทางฟิสิกส์ ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.3. กำหนด Concept ฟิสิกส์ ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.4. ปรับปรุงแก้ไข Concept ภายใต้การดูแลของกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
1.5. พัฒนาเส้นทางการเรียนรู้ ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
1.6. นำเส้นทางการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 
1.7. ปรับปรุงเส้นทางการเรียนรู ้ที ่พัฒนาขึ้น ตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
1.8. นำเส้นทางการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น แต่ละเส้นทางมาเขียนสถานการณ์การสอน  



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 319 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

1.9. นำสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาความถูกต้อง และเหมาะสม 

1.10. ปรับปรุงแก้ไข สถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้นตามความเห็นของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เครื่องมือ เป็น ตารางวิเคราะห์เนื้อหาฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  วิเคราะห์ผลโดย 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ขั้นที่ 2 ประเมินสถานการณ์การสอน (Scenario) ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในขั้นประเมินสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้วิจัยได้
ดำเนินการในรายละเอียด ดังนี้ 

2.1. ผู้วิจัยนำสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น ให้ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องและ
เหมาะสม 

2.2. ปรับปรุงแก้ไข concept และสถานการณ์การสอนตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญภายใต้
การดูแลของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

2.3. นำสถานการณ์การสอนที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู ้เชี ่ยวชาญกลุ่มเดิมพิจารณาความ
ถูกต้องและเหมาะสมอีกครั้ง 

และมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คุณภาพของสถานการณ์การสอนที่พัฒนาขึ้น ได้จากการสอบถาม 

ผู้เชี ่ยวชาญมีคุณสมบัติ ในรายละเอียด ดังนี้  1) ผู้เชี ่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ หรือ ด้านการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ ซึ่งเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ/หรือปฏิบัติงานสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสอนวิทยาศาสตร์ จำนวน 5 ท่าน  
2) ผู้เชี ่ยวชาญสาขาฟิสิกส์ หรือ สาขาฟิสิกส์และเทคโนโลยีจากสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) จำนวน 3 ท่าน 3) ศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ในการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์  
หรือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือฟิสิกส์ หรือ ฟิสิกส์และเทคโนโลยี ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์
ในการสอนมากกว่า 5 ปี จำนวน 3 ท่าน 

2. เครื ่องมือในการวิจัย แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

3. วิธีการสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่พัฒนาขึ้น 1) ศึกษาทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับแบบสอบถามความ
คิดเห็น 2) สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 3) นำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน รูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 4) ปรับแก้แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี ่ยวกับสถานการณ์การสอน รูปแบบใน TPACK ฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามความเห็นของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4. การวิเคราะห์ผล วิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
งานวิจัยนี้ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
1. การพัฒนาสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
Concept ใน เนื้อหาฟิสิกส์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น กำหนด Concept หลักได้ทั้งหมด 2 

Concept ได้แก่ แรงและการเคลื่อนที่ และพลังงาน ซึ่ง Concept ดังกล่าวมีขอบเขตที่กว้าง ในการดำเนินการ
สอนเพื่อให้บรรลุตาม Concept ที่กำหนดไว้ จำเป็นต้องใช้ Pedagogy ที่หลากหลาย เช่น ใช้การเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงจากปรากฎการณ์ทางฟิสิกส์ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน การเลือก Technology ที่นำมาใช้มี
ความหลากหลาย ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมกับ Pedagogy และ Concept โดย Technology ที่ใช้ส่วนมาก
เป็น Website เนื้อหาความรู้ คลิปวีดีโอจาก Youtube และแอนิเมชัน ในส่วนขั้นตอนการสรุปผล อภิปรายผล
การจัดกิจกรรมการสอนใช้ Technology ในการนำเสนอ เช่น การนำเสนอโดยจัดทำเป็น Graphics เผยแพร่
ทาง Website โรงเรียน ในกลุ่ม facebook หรือกลุ่ม Line 

2. การประเมินสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK เนื้อหาฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลการประเมิน Concept และสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น โดยผู ้เชี ่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ ผู ้เชี ่ยวชาญสาขาฟิสิกส์จากสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคนโลยี (สสวท.) และศึกษานิเทศก์ท่ีมีประสบการณ์ในการสอน ในรายวิชาวิทยาศาสตร์หรือ
ฟิสิกส์ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นต่อ Concept และสถานการณ์การสอนในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโดยมีผลดังนี้  

2.1 ผลการประเมิน Concept เนื ้อหาฟิสิกส์ จากผู ้เช ี ่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นว่า 
Concept เนื้อหาฟิสิกส์ที่กำหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในระดับมากท่ีสุด  

2.2 ผลประเมินสถานการณ์การสอน (Scenario)จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าสถานการณ์การสอนที่สร้างขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด มีข้อเสนอให้
แก้ไขคำและข้อความที่ใช้ในการเขียนสถานการณ์การสอน เช่น Concept ที่ 1 สถานการณ์การสอน ที่ 1 ให้
เพ่ิมเติมในส่วนการแบ่งกลุ่มทำกิจกรรมให้ปฏิบัติกิจกรรมที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ิมเติมกิจกรรมการสอน ขั้นการ
สะท้อน อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือประเมินผู้เรียน เพื่อให้สื่อที่นำมาใช้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์
มากยิ่งขึ้น 
 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ Concept ฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (รอบ 1) 

(n = 9) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

Concept ที่ 1  3 4 1 1 - 
Concept ที ่2  4 3 2 - - 
Concept ที ่3  6 1 1 1  
Concept ที ่4  4 3 1 - 1 
Concept ที ่5  7 1 1 - - 
Concept ที ่6  4 2 1 1 1 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 321 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

Concept ที ่7  4 4 1 - - 
Concept ที ่8  4 2 2 1 - 

 
จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นว่า Concept ที่กำหนดขึ้น มีความ

เหมาะสมในระดับมาก และมากท่ีสุด โดย Concept ที่ 2, 5 และ 7 ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นหลากหลาย ตั้งแต่
ระดับ มากที่สุด ถึงปานกลาง นอกจากนั้นผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นหลากหลาย ตั้งแต่ระดับ มากที่สุดถึงน้อย 
หรือน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ Concept ฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (รอบ 2) 

(n = 8) 
 ความถี่ของความคิดเห็นแต่ละระดับ 
 มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

Concept ที่ 1  6 - 2 - - 
Concept ที ่2  6 - 2 - - 
Concept ที ่3  6 - 2 - - 
Concept ที ่4  6 - 2 - - 
Concept ที ่5  6 - 2 - - 
Concept ที ่6  6 - 2 - - 
Concept ที ่7  6 - 2 - - 
Concept ที ่8  4 2 2 - - 

 
จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นว่า Concept ที่กำหนดขึ้น มีความ

เหมาะสมมากที่สุด เกี่ยวกับความเหมาะสมของ Concept ที่กำหนดขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่สามารถอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
ความรู้ทางฟิสิกส์ (Physics) เป็นวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (natural science) แขนงหนึ่ง โดยทั่วไป

ความรู้ทางฟิสิกส์ เป็นองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์กายภาพที่กล่าวถึงสมบัติทางกายภาพของสสาร พลังงาน 
แม่เหล็กไฟฟ้า และการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของวัตถุหรือสิ่งของต่างๆ รอบตัวเรา นับตั้งแต่สิ่งที่มีขนาด
เล็กมากๆ ในระดับอะตอมไปจนถึงวัตถุที่มีขนาดใหญ่ ซึ่งเหมือนกันในทุกประเทศทั่วโลก ปัญหาในการกำหนด 
Concept ทางฟิสิกส์ คือ ครูผู้สอนยึดติดกับ Content หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีความ
เข้าใจ คำว่า Concept คลาดเคลื่อน โดยนำ Content ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาเป็นตัวตั้ง
ในการเขียน Concept ซึ่งไม่ได้คำนึงถึงว่าเรียน Content เรื่องนั้นๆแล้วได้อะไรที่เป็นแก่นแท้ ดังนั้นในการ
วิเคราะห์ Concept ควรเริ่มต้นด้วยข้อสงสัยที่ว่าเรียนเรื่องนั้นแล้วได้อะไร เรียนเรื่องนั้นเพ่ืออะไร และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้หรือไม่ ซึ่งคำถามเหล่านี้นำไปสู่การวิเคราะห์ Concept หลัก และจากนั้น
จึงวิเคราะห์ Concept ย่อยซึ ่งบาง Concept หลักอาจมีหรือไม่มี Concept ย่อยก็ได้ ซึ ่งการวิเคราะห์ 
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Concept ควรเชื่อมโยงถึงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นใกล้ๆ ตัว และค่อยๆ ลำดับปรากฏการณ์ที่ไกลออกไป เพื่อให้
ผู้เรียนได้เข้าใจในสิ่งใกล้ตัวก่อน แล้วถึงไปสิ่งที่ไกลตัว รวมถึงเข้าใจความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์เหล่านั้น 

การสร ้างสถานการณ์การสอนในร ูปแบบ TPCK ในฟิส ิกส ์  เป ็นการใช ้  Pedagogy และ 
Technology ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อภิปราย แสดงความคิดเห็น และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง การออกแบบสถานการณ์การสอน ในการสอนฟิสิกส์ ครูบางท่านอาจใช้แค่ความรู ้ในเนื้อหาวิชา
(Content Knowledge) และเป็นการใช้เพียงบางองค์ประกอบย่อยของเนื ้อหาวิชา เช่น สอนแค่ ทฤษฎี 
หลักการ อาจเน้นที่การถ่ายทอดความรู้และความจริงที่มีอยู่แล้ว แต่ลืมให้ความสำคัญของกระบวนการค้นหา
ความจริงใหม่ หรือการลงมือปฏิบัติเพ่ือค้นหาความจริงใหม่ แม้นว่าครูจะใช้ทั้ง CK และ PK แล้ว แต่ก็เป็นการ
ใช้ PCK ที่ไม่ครบถ้วนทุกองค์ประกอบย่อย ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนไม่ได้ความรู้ที่ครบถ้วนใน Concept ที่กำหนด 
จากงานวิจัยทำให้ทราบว่า การบูรณาการอย่างเหมาะสมระหว่างองค์ประกอบย่อยต่างๆ ของทั้ง เนื้อหาวิชา 
(Content Knowledge) แนวทางการจัดการเรียนการสอน (Pedagogical Knowledge) และ Technology 
(Technological Knowledge) มารวมกันอยู่แบบไม่แยกส่วน หรือถักทอเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสมสามารถทำ
ให้คุณภาพของผู้เรียนเพิ่มมากข้ึน 

ในงานวิจัยนี้ มุ่งพัฒนาคลังเส้นทางการเรียนรู้ ในรูปแบบ TPACK ในฟิสิกส์ ดังนั้นไม่มีการกำหนด
ตัวชี้วัดที่เป็นชั้นปีจึงไม่ส่งผลกระทบต่องานวิจัย งานวิจัยมุ่งพัฒนาคลังเส้นทางการเรียนรู้ ที่เปิดกว้างและ  
ไม่จำเป็นต้องนำไปทดลองสอน ซึ่งต่างจากการเขียนแผนการเรียนรู้ โดยแผนการเรียนรู้เป็นการเขียนขั้นตอน
เพื่อนำไปใช้ในการสอนในรายวิชาใดวิชาหนึ่ง เป็นการเตรียมการสอนอย่างมีระบบและเป็นเครื่องมือช่วยให้ครู
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปสู่จุดประสงค์และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งผู้ วิจัยมีความเห็นว่าต่างจาก
สถานการณ์ในการสอนการเขียนสถานการณ์จะกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยกำหนด Concept เลือก 
Pedagogy และ Technology ที่เหมาะสม เขียนรายละเอียดที่แสดงให้เห็นแนวทาง หรือเห็นภาพในการสอน
และเป็นอิสระในการออกแบบการสอนสถานการณ์การสอนได้หลากหลายรูปแบบ สามารถนำไปใช้ในการ
กำหนดแผนการเรียนรู้ได้หลากหลายแผนการเรียนรู้ แสดงให้เห็นถึงทางเลือกของการเกิดเหตุการณ์ในอนาคต
ที่น่าสนใจ นำไปสู่การเสนอทางเลือกในการเรียนการสอนได้อย่างคลอบคลุม ทำให้เกิดการเตรียมความพร้อมได้
อย่างเหมาะสม 

การเล ือก Pedagogy ที ่หลากหลายในการสอนฟิส ิกส์  ควรเล ือกให้ เหมาะก ับ Concept  
เพราะเนื้อหาในแต่ละ Concept อาจมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันและมีระดับความลึกไม่เท่ากัน ผู้วิจัยเลือก 
Pedagogy จากการแบ่งผู้เรียนออกเป็น 2 กลุ่ม โดยผู้เรียนกลุ่มแรกเป็นผู้เรียนที่สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้
ด้วยตนเอง (Constructivism) และอีกกลุ่มผู้วิจัยได้กำหนดให้เป็นผู้เรียนแบบ พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) 
เมื่อผู้วิจัยเลือก Pedagogy ที่เหมาะสมกับ Concept และผู้เรียนในแต่ละกลุ่มได้แล้ว ผู้วิจัยจึงทำการเลือก 
Technology ให้เหมาะสมกับ Concept และ Pedagogy เช่น Concept ย่อย เรื่อง เครื่องใช้ไฟฟ้าจะเปลี่ยน
พลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานรูปแบบอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิต Pedagogy ที่ใช้คือ CIPPA 
Model ซึ ่งจะช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการแสวงหาองค์ความรู ้ คิดวิเคราะห์ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ในการเรียน สามารถสรุปข้อความรู้ ด้วยตนเอง ในส่วนการเลือก Technology เช่นเดียวกันต้องมี
ความเหมาะสมกับ Concept และ Pedagogy จะส่งผลให้ผู ้เรียนบรรลุซึ ่ง Concept หลักที่ตั ้งไว้ และใน
ปัจจุบัน Technology เป็นสื่อที่ผู้เรียนให้ความสนใจและเข้าถึงได้ง่าย ดังนั้นการนำเครื่องมือที่เหมาะสมกับ 
Technology ที่ก้าวหน้าในปัจจุบัน เช่น การใช้ไลน์ เฟสบุ๊ค หรือฟรีแวร์ประเภทนำเสนอ จัดทำอินโฟกราฟิก
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นำเสนอความรู้ เพื่อ ให้เหมาะสมกับ Pedagogy และ Concept จะทำให้ผู้เรียน มีแรงกระตุ้นในการคิดและ
เพ่ิมทักษะในการนำเสนองานที่หลากหลายทันต่อ Technology ในปัจจุบัน 

ในการประเมินสถานการณ์การสอนนั้น ผู้เชี่ยวชาญมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนทำให้ผู้เชี่ยวชาญ  
มองไม่เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนทั้งหมดในคาบเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจะต้องเขียนให้เห็นถึงกระบวนการ
เรียนการสอนทั้งหมดในคาบเรียน โดยที่ไม่ต้องระบุชื่อ Pedagogy ที่ใช้ แต่ต้องอธิบายให้เห็นถึงลำดับขั้นตอน
ที่ชัดเจนของ Pedagogy และ Technology ที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การสอน ในรูปแบบ 
TPACK ในฟิสิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้น้ำหนักคะแนนความความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวทางของ Likert จากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด วิเคราะห์ข้อมูล เป็นสถิติ
พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) นำข้อมูลที่รวบรวมได้ ซึ ่งเป็นข้อมูลดิบ 
(Row Data) บรรยายข้อมูลตามความถี ่เป็นจำนวนและร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่างจำนวนน้อย เป็นการคัดเลือกแบบมีจุดประสงค์หรือ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) ตามหลักการเพื่อให้สอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญส่วน
ใหญ่มีความเห็นว่า Concept เนื้อหาฟิสิกส์ที่กำหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในระดับ
มากที่สุด และผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าสถานการณ์การสอนที่สร้างขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และมากที่สุด ซึ่งเป็นความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันจึงไม่จำเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางและการวัดการกระจายของข้อมูล  

องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาจากข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจากปรากกฎการณ์ต่างๆ  ในธรรมชาติ 
จากข้อเท็จจริงหลากหลายที่เกิดขึ้นนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนด Concept  
ในฟิสิกส์ ซึ่งการกำหนด Concept ในฟิสิกส์ สามารถกำหนด ได้ 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางแรกจากการศึกษา 
Content หลายๆ Content แล้วนำมาวิเคราะห์ Concept ซึ่งเป็นการจำกัดขอบเขตการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อาจส่งผลให้ผู้เรียนไม่บรรลุถึงเป้าหมายของการเรียนรู้และไม่เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ๆ  เพิ่มขึ้น  
ส่วนแนวทางที่สองเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์ Concept แล้วนำไปสู่การสร้าง Content ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า
องค์ความรู้ก็คือ Concept ที่สามารถนำไปวิเคราะห์ Content และลำดับความเกี่ยวเนื่องความสำคัญของแต่
ละ Content จะส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ใหม่จากการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู ้การวิจัยเป็น TPACK อันเป็นการบูรณาการความรู ้ ด้านเนื ้อหา Pedagogy และ 
Technology การนำ TPACK มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนทำให้เกิดการผสมผสานการใช้ Technology 
ทางด้านต่างๆ โดยเฉพาะทางไอซีที เพื่อการจัดการวิธีการเรียนการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ การใช้
เนื้อหาในโลกดิจิตอล ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ลดระยะเวลาการ
เรียนรู้ เรียนรู้ได้มากและได้ความรู้ที่คลอบคลุม สรุปดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
จากภาพองค์ความรู้จากการวิจัย อธิบายได้ดังนี้  
1. ความรู้ด้านวิชาครู (PK) คือ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของครู เกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง เพื่อให้บรรลุ Concept โดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาแผนการ
เรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนมีเทคนิคและวิธีการที่ใช้ในชั้นเรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้มาพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้  

2. ความรู ้ด ้านเทคโนโลยี (TK) คือ ความรู ้ ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญของครู เกี ่ยวกับ
เทคโนโลยีที่ใช้เป็นมาตรฐาน ได้แก่ กระดานไวท์บอร์ด สมุดจดบันทึก เป็นต้น จนถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย ได้แก่ 
คอมพิวเตอร์ (computer) ปัญญาประดิษฐ์ (artificial intelligence) หรือ AI อินเทอร์เน็ต (internet) เป็นต้น 
เทคโนโลยีปัจจุบัน ครูและนักเรียนต้องมีความรู้เกี ่ยวกับระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ทั้งฮาร์ดแวร์และ
ซอร์ฟแวร์ เช่น ใช้ e-mail Line หรือการใช้สื่อ Online อ่ืนๆ ในการติดต่อสื่อสาร  

3. ความรู้ด้านเนื้อหา (CK) คือ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของครู เกี่ยวกับสาระวิชาที่
ตนเองสอน ประกอบด้วยข้อเท็จจริงที ่ถูกต้อง (Facts) ความคิดรวบยอด (Concepts) ทฤษฎี (theory) 
กระบวนการที่ได้มาของความรู้นั้นๆ ขอบเขตของเนื้อหา ที่ใช้สอน  การจัดระบบและการเชื่อมโยงแนวคิดต่างๆ 
ความรู้ในกฎแห่งหลักฐาน การพิสูจน์ โดยครูที่ดีต้องเข้าใจธรรมชาติและการได้ มาซึ่งความรู้ในสาขาวิชาที่
แตกต่างกัน เช่น การพิสูจน์ในวิทยาศาสตร์แตกต่างจากการอธิบายในวิชาประวัติศาสตร์อย่างไร หากไม่มี
ความรู้ด้านนี้จะไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ที่ถูกต้องให้กับนักเรียนได้  

4. ความรู ้ด้านเทคโนโลยีบูรณาการกับด้านวิชาครู (TPK) คือ ความรู ้ ความสามารถ  ความ
เชี่ยวชาญของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบและความสามารถของเทคโนโลยีที่หลากหลาย โดยสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ในทางกลับกันอาจต้องเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับกับเทคโนโลยีนั้นๆ 
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ดังนั้นครูที่ดีต้องมีความสามารถในการประยุกต์กลยุทธ์ คัดเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับเทคโนโลยีได้ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี เช่น การสนทนา (discussion boards) ห้อง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Chat room) หรือการใช้ google classroom เป็นต้น 

5. ความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีกับด้านเนื้อหา (TCK) คือ ความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญของครูในการคัดเลือกหรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาที่ตนสอน 
เช่น การใช้ google form เพื่อรวบรวมคำตอบของผู้เรียนในห้องเมื่อผู้สอนถามคำถามทั้งอัตนัยและปรนัย 
ผู้เรียนตอบแบบทดสอบ ทำให้ผู้สอนสามารถรู้ได้ว่าผู้เรียนเข้าใจในหัวข้อที่เรียนมากน้อยเพียงใด และสามารถ
ทำแบบทดสอบได้ทุกที่ทุกเวลาเหมาะกับการเรียนการสอนในปัจจุบัน 

6. ความรู้ในการบูรณาการด้านวิชาครูกับด้านเนื้อหา (PCK) คือ ความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญของครู เกี่ยวกับ ด้านกลยุทธ์ (strategy) วิธีการ (methods) ในการถ่ายทอดเนื้อหาให้ถูกต้องตาม
หลักวิชาชีพครู ครูจำเป็นต้องทราบพื้นฐานความรู้เดิมของนักเรียน เพื่อนำมาจัดการความรู้และแก้ไขปัญหา
หรือข้อสงสัยของนักเรียนในเรื่องดังกล่าว ให้เหมาะสมตามความสามารถ ความสนใจของนักเรียนที่มีความ
หลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
1.1. สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำผลการวิจัยคลังเส้นทาง TPACK 

ทางฟิสิกส์ไปพัฒนาออกแบบหรือสร้างสื่อการสอน ที่ตอบสนองการเรียนรู้ในบริบทต่างๆ เนื่องจากคลังเส้นทาง 
TPACK ฟิสิกส์ ที่ออกแบบมีความหลากหลายเหมาะกับผู้เรียนที่หลากหลายด้วยเช่นเดียวกันสามารถนำไป
ประยุกต์เพ่ิมเติมเทคนิคการสอนเพ่ือให้เหมาะกับสภาพผู้เรียน  

1.2. สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปใช้จัดอบรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับการนำคลังเส้นทาง TPACK ทางฟิสิกส์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยเลือกให้เหมาะสม
กับบริบทของผู้เรียน สถานศึกษาหรือตามความถนัดและความสนใจของครูผู้สอน 

1.3. ครู บุคลากรทางการศึกษา หรือผู้ที่สนใจ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้โดยตรงที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง ทั้งการนำแนวทางการสร้างเส้นทาง 
TPACK ฟิสิกส์ ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างคลังเส้นทาง TPACK ของสาขาวิชาของตนเอง หรือการนำเส้นทาง 
TPACK ฟิสิกส์ ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1. ควรทำการศึกษาหาประสิทธิภาพของเส้นทาง TPACK ฟิสิกส์ที่พัฒนาขึ้น โดยนำเส้นทาง 

TPACK ฟิสิกส์ทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และประเมินเส้นทาง 
TPACK ฟิสิกส์ หลังจากนำเส้นทางไปทดลองใช้ เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเส้นทาง TPACK ฟิสิกส์  

2.2. ควรทำการวิจัยโดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ในการแบ่งกลุ่มผู้เรียน เพ่ือกำหนด Pedagogy ใน
เส้นทาง TPACK ฟิสิกส์ ที่สร้างขึ้น 

2.3. ควรนำแนวทางการสร้างเส้นทาง TPACK ไปปรับใช้ในศาสตร์วิชาอื่น ที่มีธรรมชาติวิชา
แตกต่างจากวิชาวิทยาศาสตร์ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าหลักการของ TPACK สามารถนำไปใช้ในศาสตร์อื่นๆ ได ้
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์  
2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์  และ 3) เพ่ือเสนอแนวการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นการวิจัย
แบบผสานวิธี คือ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอาจารย์ 162 รูป/คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิจัยเชิงคุณภาพด้วย
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 7 ด้าน 2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ 2 หลักการ คือ  
(1) คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรทั้ง 7 ด้าน คือ 
ด้านที่ 1 น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ ด้านที่ 2 น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ด้านที่ 3 น่าเจริญใจ 
คือ มีความรู้จริง ด้านที่ 4 รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ ด้านที่ 5 ทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับ
ฟังคำปรึกษา ด้านที่ 6 ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ และด้านที่ 7 ไม่ชักนำไปในทางท่ีเสื่อมเสีย (2) แนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ 4 วิธี คือ การให้การศึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การอภิปรายกลุ่ม การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และ 3) แนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย (1) คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของ
อาจารย์ (2) วิธีการพัฒนา (3) สื่ออุปกรณ์ และ (4) การประเมินผลการพัฒนา  
คำสำคัญ: คุณลักษณะ, กัลยาณมิตร, อาจารย์, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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Abstract 
The purposes of this article were 1) to study the current condition of Kalyanamitta 

characteristics of instructors, 2 )  to study the guidelines for developing Kalyanamitta 
characteristics of instructors, and 3 )  to propose guidelines for the development of 
Kalyanamitta characteristics of instructors at Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
Mixed methods research was designed, namely 1) quantitative research, a questionnaire was 
used for a sample group of 162 instructors. The data were analyzed by statistical analysis of 
frequency, percentage, mean and standard deviation, and 2 )  a qualitative research by 
interviewing 5 key informants/person, data was analyzed by content analysis. Results of the 
research revealed that 1) the current condition of Kalyanamitta characteristics of instructors 
as a whole were at a high level. When considering each aspect, it found that it was at a high 
level in all 7  aspects; 2 )  Two guidelines for developing Kalyanamitta characteristics of 
instructors as follows: (1) The Kalyanamitta characteristics of instructors in higher education 
institutions according to the principles of good friendliness in all 7  areas, namely: the first 
aspect is adorable means reaching the mind; second aspect is respectful, has behavior 
appropriate to one's position; third aspect is pleasing, is having real knowledge; fourth 
aspect, knows how to speak effectively, is able to speak and explains to understand; fifth 
aspect is patient with words, is ready. The sixth aspect explains the profound things so that 
they can be understood; and the seventh aspect does not lead them in a derogatory way. 
( 2) Four methods of guidelines for developing Kalyanamitta characteristics of instructors 
consisted of advice, workshop, discuss, and field trip. 3 )  development guidelines for 
Kalyanamitta characteristics of instructors of Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
consisted of (1 ) Kalyanamitta characteristics of instructors, (2 ) development methods, (3 ) 
media equipment, and (4) development evaluation. 
Keywords: Characteristics, Kalyanamitta, Instructors, Mahachulalongkornrajavidyalaya university 
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บทนำ 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาที่ยกระดับความคิด สติปัญญา และการแสดงออกที่เป็น
กำลังคนระดับสูงให้กับประเทศ ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องการเพ่ิมศักยภาพเพ่ิมพูนความรู้และยกระดับมาตรฐานของ
ตนเองให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นซึ่งจะทำให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาการและวิชาชีพปัจจัยที่มีอิทธิพลในเรื่องดัง
กล่าวคือ ฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ อายุ การศึกษา ที่ได้รับนับว่าทุกเรื่องเป็นสิ่งสำคัญ เพราะการที่บุคคลเข้า
มาศึกษาต่อก็เพ่ือที่จะได้รับความรู้ความสามารถ ตลอดจนทักษะที่เหมาะสมกับปริญญาที่แต่ละบุคคลเข้ามา
ศึกษาและเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถหางานทำได้ตรงกับความรู้ความสามารถหรือทักษะที่ตนได้เล่าเรียน
มา (อดุลย์ วิริยเวชกุล, 2542) มีคำกล่าวอีกว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษาต่อคือค่านิยมในปริญญาการ
ได้รับปริญญาจะมีประโยชน์ในการทำงาน เพราะลักษณะการทำงานหลายอย่างในประเทศไทยขึ้นอยู่กับ
ปริญญาไม่ใช่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการศึกษาต่อในระดับปริญญานั้นแตกต่างกัน
โดยเหตุผลอย่างมีปัจจัยเกื้อแตกต่างกันตามวัย ฐานะ โอกาส และปัจจัยอ่ืนๆ อีกหลายด้าน นอกจากนี้ยังมี
แรงจูงใจในการศึกษาต่อส่วนมากจะมุ่งไปสร้างเศรษฐกิจเป็นสำคัญ (ลิขิตกุล กุลรัตน์รักษ์, 2547) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐเป็นนิติบุคคลมี
หลักการและกฎเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรตามที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. 2540กำหนดในมาตรา 6 ไว้ว่า ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิจัย 
ส่งเสริมและให้บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2541 ข้อ 34 กำหนดไว้ว่า เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการอาจกำหนดให้มีการพัฒนาบุคลากร (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2560) ได้แก่ 1) การไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน 2) การไปปฏิบัติงานวิจัย 3) การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ  
4) การไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 5) การแลกเปลี่ยนอาจารย์หรือนักวิชาการ 6) การอ่ืนใดที่จำเป็นหรือ
เหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร และข้อ 36 กำหนดไว้ว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยกำหนดให้บำเหน็จความชอบพิเศษแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีผลงานดีเด่น หรือปฏิบัติงานเป็น
ประโยชน์หรือสร้างชื่อเสียงและเกียรติยศแก่มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เช่น ด้านวิชาการความเป็นครู 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในด้านการวิจัย สมรรถนะวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขา
ที่ตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ และการขัดเกลาทางสังคม (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 
ส่วนในข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 1 ได้เสนอไว้ต่อรัฐบาลนั้นในหัวข้อการเพ่ิม
คุณวุฒิของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดส่วนปริญญา เอก : โท : ตรี เป็น 25 : 60 : 15 จากที่
กำหนดไว้ 30 : 60 : 10 ก็เพ่ือที่จะเร่งการพัฒนาบุคลากรสายสอนตอบสนองในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ดี
ยิ่งขึ้น (ณรงค์ฤทธิ์ ประสานตรี, 2558) การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยยังมีจุดอ่อนที่สำคัญประการหนึ่งของ
อุดมศึกษาไทยคืออาจารย์และระบบการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย  ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ซึ่งจะต้องแก้ปัญหาตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ในส่วนของต้นน้ำนั้นเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งทุน 
เพ่ือพัฒนาอาจารย์ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิมสมรรถนะให้กับอาจารย์ประจำการ ทั้งทางด้านความเป็นครู การ
บ่มเพาะในความสามารถในการบริหารจัดการและการพัฒนาทางวิชาชีพและสังคมจนถึงที่เป็นบุคลากรที่มี
ประสบการณ์สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ยาวนานสู่อาจารย์ระดับอ่ืน  รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกทั้ง
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ภาคเอกชน สมาคมวิชาชีพวิชาการ และภาคประชาสังคม ทั้งหมดนี้จะชัดเจนหากพิจารณาวิวัฒนาการของ
อาจารย์ในลักษณะวงจรชีวิต (Life Cycle) ของบุคลากรอาจารย์ การพัฒนาอาจารย์เป็นความอยู่รอดของ
อุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบันใหม่ หรือสถาบันที่ขาดแคลนอาจารย์ที่มีคุณภาพการวางแผนกำลังคน
จึงต้องมีกรอบที่ชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณและโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเชิงคุณภาพที่เป็นความต้องการที่แท้จริง  
คาดว่าในระยะยาว 15 ปี จะมีความขาดแคลนอาจารย์ในระดับต่างๆ ประมาณ 30,000 คน ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนความขาดแคลนดังกล่าวอาจเป็นโอกาสสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยไทย ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระครูสมุห์ทิพย์ สิริธมฺโม (การเพียร) (2561) ที่พบว่าว่า การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งถือว่าเป็นสถานศึกษาที่มีอยู่ทั่วประเทศและใกล้ชิดกับประชาชนในระดับ
ท้องถิ่นมากที่สุดเพ่ือเป็นการนำล่องในการที่จะพัฒนาคุณลักษณะของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาที่มีความสำคัญอย่างยิ่งมาใช้ในในการพัฒนาอาจารย์ให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือทำหน้าที่ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจากการศึกษาสภาพอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า มีหลายประเด็นที่ต้องพัฒนา เช่น ด้านการสอน ด้านการวิจัย 
ด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ด้านการเขียนตำราและบทความทางวิชาการ ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่จำเป็นต่อการพัฒนา
อาจารย์ในสถานศึกษา เป็นต้น 

คุณสมบัติที่สำคัญที่สุดของอาจารย์คือความเป็นกัลยาณมิตร เพราะพระพุทธศาสนาถือว่า
ความสัมพันธ์ของผู้สอนที่มีต่อผู้เรียนนั้นอยู่ในฐานะเป็นกัลยาณมิตร กล่าวคือ เป็นผู้ช่วยเหลือแนะนำผู้เรียนให้
ดำเนินก้าวหน้าไปในมรรคาแห่งการฝึกอบรมองค์คุณทั้ง 7 นี้ เป็นคุณลักษณะที่ผู้สอนหรือครูผู้มีความกรุณา
โดยทั่วไปจะมีได้ไม่จำกัดเฉพาะพระพุทธเจ้าเท่านั้น (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) โดยองค์ความ
ประพฤติ 7 ประการที่จัดเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของครู หรือธรรม 7 ประการของกัลยาณมิตร ได้แก่ น่ารัก  
น่าวางใจ น่าเจริญใจ รู้จักพูดหรือพูดเป็น รู้จักฟังหรือฟังเก่ง แถลงเรื่องลึกซึ้งได้ และไม่ชักจูงไปนอกเรื่อง  
(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2545) ประกอบด้วย 1) ปิโย น่ารัก ครูเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ชวนให้เข้าหา 
ครูผู้แนะแนวควรต้องมีลักษณะที่ว่าเมื่อเด็กมีปัญหาเกิดความทุกข์ก็อยากเข้าไปหาหรือเข้าไปปรึกษาเพราะว่าผู้
ที่มีปัญหาก็คิดหาที่ปรึกษาเมื่อเห็นผู้แนะแนวที่มีคุณสมบัติดีแล้วก็อยากจะเข้าไปปรึกษาด้วย 2) ครุ น่าวางใจ 
ครูผู้แนะแนวต้องมีลักษณะที่น่าไว้วางใจได้หนักแน่นน่าเคารพนับถือน่าเชื่อถือทำให้รู้สึกว่าไม่มีภัยอันตราย
อบอุ่นมั่นคงปลอดภัยควรเข้าไปขอคำปรึกษาได้ 3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ ครูเป็นผู้บุคลิกท่าทางที่แสดงออกดู
แล้วทำให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นผู้มีภูมิรู้มีภูมิธรรมภูมิปัญญาสูงเป็นคนมีการศึกษาพัฒนาตนดีแล้วซึ่งผู้เข้าหานั้น
รู้สึกภูมิใจที่ได้เข้าใกล้ชิดและเห็นว่าควรยึดถือเป็นแบบอย่างคือชวนให้อยากปฏิบัติตาม  4) วตฺตา รู้จักพูด 
หรือพูดเป็น ข้อนี้เป็นลักษณะสำคัญมาก 3 ข้อแรกนั้นเป็นบุคลิกภาพที่จะทำให้เกิดการปรึกษาและการแนะ
แนวขึ้นโดยนำมาสู่การพบปะและการทำกิจกรรมอ่ืนๆ ผู้แนะแนวควรนำวิธีใช้การเป็นนักพูดโดยเป็นผู้ช่วยให้
เขาพูดจนกระทั่งทำให้เขาตอบปัญหาของตนเองได้หากเขาหาคำตอบไม่ได้จริง ครูควรมีวิธีการที่จะเสนอแนะ
ให้เขาพบคำตอบได้ให้เห็นทางออกในการแก้ปัญหา 5) วจนกฺขโม รู้จักฟังหรือฟังเก่ง ความเก่งในการฟังการจับ
เรื่องได้ไวและชัดเจน รวมถึงการมีความอดทนในการฟังอดทนต่อการรับฟังปัญหาอดทนต่อการระบายความ
ทุกข์เพ่ือจะได้รู้เหตุปัจจัยและคิดค้นวิธีการแก้ปัญหา 6) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องลึกซึ้งได้เมื่อผู้เรียนมี
ปัญหาที่ยากหรือลึกซึ้ง ครูก็สามารถคลี่คลายให้เข้าใจได้ เพราะในการศึกษาและในการแก้ปัญหานั้น ครูจะต้อง
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พบกับปมและเรื่องท่ียากหรือลึกซึ้งอยู่เรื่อยๆ ครูทำหน้าที่แนะแนวสามารถอธิบายเนื้อหาเรื่องราวและคลี่คลาย
ปมประเด็นให้เห็นชัดเจนและเข้าใจได้ง่าย 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักจูงไปในทางที่ผิด ครูจะต้องมีทิศทางที่
ชัดเจนในการแนะแนวโดยมีเป้าหมายและนำไปสู่จุดหมายซึ่งจะแก้ปัญหาได้ด้วยวิธีที่ถูกต้องหากครูแนะแนว
ปฏิบัติไม่ถูกต้องออกนอกเรื่องราว หรือชักจูงไปในทางเสียหายโดยแนะนำผิด หรือแนะนำวิธีการที่ไม่ถูกต้อง
แล้วแทนที่จะแก้ปัญหาได้อาจกลายเป็นการสร้างปัญหาขึ้นอีก (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2539) 

อาจกล่าวได้ว่า ความเป็นของกัลยาณมิตรมีส่วนเกี่ยวข้องกับสังคมอย่างชัดเจน บุคคลชื่อว่าเป็น
กัลยาณมิตรนั้นย่อมแสดงออกให้ปรากฏต่อสังคมเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น หรือให้ความมั่นใจแก่คนผู้พบเห็น เช่น 
ความเป็นที่รัก น่าเคารพ มีความรู้จริง รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ เป็นที่ปรึกษาที่ดีมีลักษณะคำพูดที่น่าเชื่อถือและนำ
คนผู้อยู่ร่วมด้วยให้อยู่ในฐานะอันควร คือ การดำเนินชีวิตที่ดีงาม เหตุนั้น อาจารย์มหาวิทยาลัยจึงต้องมี
คุณธรรมภายใน คือ จิตใจที่ดีที่ได้จากการรู้ความคิดด้วยเหตุผลที่สามารถนำความรู้ของตนไปถ่ายทอดแก่ศิษย์
และพัฒนาสังคม ประเทศชาติได้อย่างสง่างาม และคุณธรรมที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทางสังคมภายนอกที่เป็น
ต้นแบบอย่างกัลยาณมิตรที่ดีค่อยหล่อล้อมให้ชีวิตดีงามทั้งคุณธรรมทั้งภายในและภายนอกช่วยสะท้อนชีวิต
อาจารย์ให้เป็นแบบอย่างแก่ศิษย์ได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดคุณสมบัติของอาจารย์ในศตวรรษที่ 21 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง แนวการพัฒนา
คุณ ลั กษณ ะความ เป็ น กั ล ย าณ มิ ต รของอาจารย์ มห าวิท ย าลั ยมห าจุ ฬ าล งกรณ ราชวิท ยาลั ย  
เพ่ือนำผลที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการสอนระดับอุดมศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

2. เพ่ื อศึ กษ าแนวทางการพัฒ นาคุณ ลั กษณ ะความ เป็ นกัลยาณ มิตรของอาจารย์ ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

3. เพ่ือเสนอแนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้
การสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

1. ประเด็นที่ศึกษา คือ สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  
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2. วิธีการศึกษา คือ 1) เอกสาร เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) สร้างแบบสอบถามเก่ียวสภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

3. แหล่งข้อมูล คือ เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ส่วนกลาง 

4. เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการดำเนินการวิจัย 
5. กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง 162 รูป/คน 
6. วิธีเก็บข้อมูล คือ ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันความเป็น

กัลยาณมิตรของอาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง 
7. วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
8. ผลที่ได้รับ คือ สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ส่วนกลาง 
ขั้นตอนที่ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษา 
1. ประเด็นที่ศึกษา ศึกษาหลักการ แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของ

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
2. วิธีการศึกษา คือ ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับเทคนิควิธีการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษา 
3. แหล่งข้อมูล คือ การเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
4. เครื่องมือที่ใช้ คือ การใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษา 
5. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 5 รูป/คน ที่มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษา 
6. วิธีเก็บข้อมูล คือ การสัมภาษณ์ และสรุปข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
7. วิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 
8. ผลที่ได้รับ คือ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์  ใน

สถาบันอุดมศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือเสนอแนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
1. ประเด็นที่ศึกษา คือ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง 
2. วิธีการศึกษา คือ ข้อมูลจากการศึกษา ขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 
3. แหล่งข้อมูล คือ ข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 
4. เครื่องมือที่ใช้ คือ การแบบบันทึกข้อมูล 
5. ประชากร คือ การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  
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6. วิธีเก็บข้อมูล คือ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร 
7. วิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 
8. ผลที่ได้รับ คือ แนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพตามความคิดเห็นปัจจุบันเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยของอาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเป็น 
ผู้น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) 2) ด้านเป็นผู้น่าเคารพ คือ ประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ) 3) ด้านเป็นผู้น่าเจริญ
ใจ คือ มีความรู้จริง (ภาวนีโย) 4) ด้านเป็นผู้รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) 5) ด้านเป็นผู้ทน
ต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา (วจนกฺขโม) 6) ด้านเป็นผู้ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ 
กตฺตา) และ 7) ด้านเป็นผู้ไม่ชักนำไปในทางท่ีเสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย)) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในภาพรวม 

สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ในภาพรวม 

n=กลุ่มตัวอย่าง 162 คน 
ระดับการปฏิบัติ 

�̅� S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด้านเป็นผู้น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย)  4.03 0.21 มาก 3 
2 ด้านเป็นผู้น่าเคารพ คือ ประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ)  4.16 0.22 มาก 2 
3 ด้านเป็นผู้น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง (ภาวนีโย)  4.19 0.21 มาก 1 
4 ด้านเป็นผู้รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ)  3.94 0.36 มาก 4 
5 ด้านเป็นผู้ทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา (วจนกฺขโม)  3.86 0.30 มาก 7 
6 ด้านเป็นผู้ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา)  3.86 0.43 มาก 6 
7 ด้านเป็นผู้ไม่ชักนำไปในทางท่ีเสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) 3.90 0.35 มาก 5 
 ค่าเฉลี่ยของภาพรวม 4.20 0.10 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ในภาพรวม อาจารย์มหาวิทยาลัยมีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.10 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 
ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านเป็นผู้น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง (ภาวนีโย) ด้านเป็นผู้น่า
เคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ ด้านเป็นผู้น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) ด้านเป็นผู้รู้จักพูดให้ได้ผล คือ  
รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) ด้านเป็นผู้ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) ด้านเป็นผู้ชี้แจง
เรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา) และด้านเป็นผู้ทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา 
(วจนกฺขโม) ตามลำดับ 
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2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

2.1 คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ทั้ง 7 ด้าน คือ เป็นผู้
น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) เป็นผู้น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ) เป็นผู้น่าเจริญใจ คือ มี
ความรู้จริง (ภาวนีโย) เป็นผู้รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) เป็นผู้ทนต่อถ้อยคำ คือ 
พร้อมที่จะรับฟัง (วจนกฺขโม) เป็นผู้ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ และเป็นผู้ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย (โน 
จฏฺฐาเน นิโยชเย) 

2.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 4 
วิธีการ คือ 1) การให้การศึกษา (Education) เป็นการพัฒนาอาจารย์ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักพุทธธรรมคือ
กัลยาณมิตรและหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมกัลยาณมิตร คือ โยนิโสมนสิการ เพราะการให้การศึกษาเป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ เพ่ือเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ของอาจารย์
ระดับอุดมศึกษาโดยใช้สื่อต่างๆ ประกอบการบรรยาย เช่น รูปภาพ แผ่นใส สไลด์ เป็นต้น 2) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้ได้ปฏิบัติจริงโดยจะมีการบรรยายให้ความรู้
พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึกการใช้เครื่องมือใหม่ๆ ประชุมเพ่ือช่วยกันสร้างคู่มือ หรือ
สร้างอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น การปฏิบัตินิยมให้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อยมากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่ หรือรายบุคคล 
3) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกบอรมเป็นกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่กลุ่ม
ย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกันในช่วงเวลาที่กำหนด มีวิทยากรคอย
ช่วยเหลือทุกกลุ่ม แต่ละกลุ่มต้องเลือกประธานและเลขานุการของกลุ่มเพ่ือดำเนินการแล้วนำความคิดเห็นของ
กลุ่มเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี และ 4) การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ (Field Trip) เป็นการพัฒนาอาจารย์ที่ใช้เวลาน้อยสามารถพัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และ
ความรู้ที่กว้างข้ึนมากกว่าเดิมด้วยการดูงานที่มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ  

3. แนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2) วิธีการพัฒนา คือ การให้การศึกษา (Education) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การ
อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) 3) สื่ออุปกรณ์ ประกอบด้วย
คู่มือการฝึก หนังสือ/ตำรา แผนปฏิบัติงาน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ แบบประเมินผลการพัฒนา แบบประเมิน
พฤติกรรม 4) การประเมินผลการพัฒนา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “แนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ซึ่งวิจัยได้พบประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท้ัง 7 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ เป็นผู้น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง (ภาวนีโย) เป็นผู้น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่
ฐานะ (ครุ) เป็นผู้น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) เป็นผู้รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) เป็น
ผู้ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) เป็นผู้ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา) 
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และเป็นผู้ทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา (วจนกฺขโม) ตามลำดับ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เสาวลักษณ์ ทองหิน (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นกัลยาณมิตรของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาอันเป็น
การวิจัยเพ่ือที่จะนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ หลักกัลยาณมิตร มาส่งเสริมพัฒนาให้ครูซึ่งเป็น
หลักธรรมที่สำคัญและจำเป็นสำหรับครูที่มีหน้าที่ในการสั่ งสอนถ่ายทอดศิลปวิทยาให้แก่ศิษย์เป็นอย่างยิ่ง 
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 2 
ประการ คือ 1) คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านน่ารัก 
คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) ด้านน่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ) ด้านน่าเจริญใจ คือ มีความรู้
จริง (ภาวนีโย) ด้านรู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) ด้านทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับ
ฟังคำปรึกษา (วจนกฺขโม) ด้านชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา) และด้านไม่ชักนำไปในทางที่
เสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) 2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา 4 วิธี คือ การให้การศึกษา (Education) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การ
อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) ซึ่งหลักกัลยาณมิตรที่นำมาทำ
การวิจัยนั้นมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ์) (2557) ทีผ่ลการวิจัย
พบว่า แนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ด้านที่ 
4 คือ ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ คุณสมบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่ง
ประกอบด้วย หน้าที่หลัก คือ สิปปทายก และความเป็นกัลยาณมิตร สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิป 
อธิปญฺโญ (ชัยสวัสดิ์อารี) (2552) ที่ผลการวิจัยพบว่า กัลยาณมิตร หมายถึง บุคคลที่มีความถึงพร้อมแห่ง
คุณธรรมความดีงามเป็นผู้มีปัญญาในการพัฒนาศักยภาพชีวิต ตั้งตนอยู่อย่างเหมาะสม รวมทั้งยังสร้างสรรค์
ประโยชน์สุขให้กับผู้ อ่ืน เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาตน โดยมีทั้งกัลยาณมิตรในระดับเสขบุคคลจนถึงอเสขบุคคล
ตามลำดับ ซึ่งเป็นผู้ที่สามารถสร้างความมั่นใจได้กับผู้ที่เข้ามาคบหากัลยาณมิตรจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
พ้ืนฐาน คือ กัลยาณมิตรธรรม 7 คุณสมบัติด้านวิชชา และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระจะจู ญาณวิชโย 
(รักษาป่า) (2554) ที่ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดและหลักการของกัลยาณมิตร คือ เป็นผู้ชักนำเป็นผู้ดึงศักยภาพ
ที่มีอยู่ในตัวบุคคลออกมาแสดง ชี้ให้เห็นถึงคุณและโทษ บอกทางที่ถูก ยกระดับความคิดและความเข้าใจต่อ
ชีวิตที่ต่ำขึ้นสู่ที่ควรจะเป็นแล้วพัฒนาส่งเสริมให้ดีกว่าเดิม กัลยาณมิตร นอกจากหมายถึงบุคคลผู้มีน้ำใจดีงาม 
เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลประโยชน์ตนและผู้อ่ืนแล้ว ยังรวมถึงสิ่งแวดล้อมทุกอย่างที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พัฒนา ยกระดับ
ความคิดความอ่านความเข้าใจที่ถูกต้อง ส่วนลักษณะของกัลยาณมิตรให้พิจารณาจากคำแนะนำสั่งสอนว่า 
เป็นไปเพ่ือเกื้อกูลประโยชน์ตนและผู้ อ่ืน  มีความเสมอต้นเสมอปลาย สอนเช่นไรประพฤติตนเช่นนั้น 
กัลยาณมิตรม ี๒ ประเภท คือ กัลยาณมิตรทางโลก และกัลยาณมิตรทางธรรม 

3. แนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 2) วิธีการพัฒนา 3) สื่ออุปกรณ์ 4) การประเมินผลการพัฒนา เป็นแนวทางการพัฒนาอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมที่มีความสำคัญสำหรับ
อาจารย์ผู้สอนที่มีหน้าที่หลักคือการสั่งสอนนิสิตผู้เรียนให้เป็นผู้มีความประพฤติที่สมบูรณ์ทั้งวิชาการและ
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คุณธรรมอย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาทองพูน สติสมฺปนฺโน (เสือเขียว) (2547) ที่ผลการวิจัย
พบว่า คุณสมบัติของกัลยาณมิตรอาจจะสรุปด้วยคุณสมบัติของพระพุทธเจ้ าผู้เป็นกัลยาณมิตรสูงสุด ซึ่งทรง
ประกอบด้วยคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอย่างเลิศ ครบทั้ง 2 ข้อ คือ ทรงทำได้จริงบรรลุผลสำเร็จในสิ่งที่นำมา
สอนแล้วด้วยและทรงมีความเป็นอิสระ หลุดพ้นจากระบบของสังคมที่แวดล้อมอยู่ และทั้งจากกิเลสที่ผูกมัดสุม
รุมอยู่ในจิตใจ 

 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นแนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร เป็นการบูรณาการหลักกัลยาณมิตรกับ
ความเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพ่ือเป็นประโยชน์ในการสอน ประกอบด้วย 7 
ข้อ ดังนี้ 1) ผู้น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) ๒) ผู้น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ) 3) ผู้น่า
เจริญใจ คือ มีความรู้จริง (ภาวนีโย) 4) ผู้รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) 5) ผู้ทนต่อ
ถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา (วจนกฺขโม) 6) ผู้ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา)  
7) ผู้ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) อันจะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
พัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนต่อไป สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 1 น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ มีความเอ้ือเฟ้ือและชอบ
ช่วยเหลือคนอ่ืน เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงควรส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ให้มีการ
พัฒนาพฤติกรรมให้เป็นแบบอย่างที่ดีมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และช่วยเหลือผู้อื่น 

1.2 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 2 น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด ตรงต่อเวลา เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงควรส่งเสริมให้
อาจารย์ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดตามระเบียบกฎเกณฑ์การปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอน 

1.3 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 3 น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง (ภาวนีโย) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ แสดงออกทางกาย 
วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงควรพัฒนา
บุคลิกภาพของอาจารย์ให้ถูกต้องเหมาะสม 

1.4 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 4 รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา จ) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ มีการ
เสนอแนวคิดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงควร 

1.5 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 5 ทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา (วจนกฺขโม) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ 
สามารถอดทนต่อถ้อยคำกล่าวล่วงเกินของนิสิตได้ เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยควร
พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งที่มากระทบทางกาย วาจา และใจ 

1.6 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 6 ชี้แจงเรื่องล้ำลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ  มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ชัดเจน เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงควรส่งเสริม
พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มีการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์มากยิ่งข้ึน 

1.7 สภาพปัจจุบันความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ด้านที่ 7 ไม่ชักนำไปในทางที่เสื่อมเสีย (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) พบว่า ข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ มี
ความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทำของตนเองที่เกิดขึ้นทั้งหมด เหตุนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยจึงควรส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง การงาน หน้าที่ และการสอน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์

ในมหาวิทยาลัยอื่น 
2.2 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวการพัฒนาคุณลักษณะอาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ตามหลักพุทธธรรมข้ออ่ืน 
2.3 ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรของอาจารย์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน
โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา การวิจัยนี้มีประชากรที่ใช้ในการสำรวจความคิดเห็นก่อน
และหลังการพัฒนา จำนวน 122 คน คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นักเรียน และผู้ปกครอง มีเครื่องมือที่ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 2 ฉบับ และมีสถิติพื้นฐานในการวิจัย คือ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากสำรวจตนเอง การสังเกต สัมภาษณ์ 
การศึกษาผลงาน การทดสอบและการเสนอชื่อเป็นเวลา 3 ปี มีจำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้น
เพ่ิมข้ึนทุกปี นักเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาในระดับต่างๆ เพ่ิมข้ึนทุกปี ผลการสำรวจความคิดเห็นของ
ทุกหน่วยประชากรในภาพรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลางหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก รางวัลที่
ได้รับจากแข่งขันกีฬาและพลศึกษาเป็นเวลา 3 ปี มีทั้งระดับเครือข่ายตำบล อำเภอ จังหวัด และระดับชาติ 
สูงสุดคือเหรียญทองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในงานศิลปะหัตถกรรม ระดับภาคเหนือ (ระดับชาติ) ในปีการศึกษา 2562 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา, เครือข่ายการมีส่วนร่วม, นักเรียน, โรงเรียน 
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Abstract 
This research paper aims to develop a model for promoting student sports 

excellence by using the participation network of Huay Kaew Wittaya School. This research 
consisted of 122  people used in the pre- and post-development opinion survey, namely 
teachers and educational personnel. The committee of basic education institutions, students 
and parents had two questionnaires in the research tools and the basic statistics for research 
were mean and standard deviation. The results showed that Development of a model for 
promoting student sports excellence by using the participation network of Huay Kaew Wittaya 
School from self-examination, observation, interview, study of results Three years of testing 
and nominations, the number of students with elementary athletic behavior increases every 
year. students with different levels of athletic ability increase every year the survey results of 
all population units in the pre-development were moderate, post-development was at a high 
level. Awards received from sports and physical education competitions for 3  years, at both 
sub-district, district, provincial and national network levels. The highest was a gold medal, first 
place in the health and physical education quiz competition of junior high school students in 
arts and crafts. Northern level (national level) in the academic year 2019. 
Keywords: Model, Promoting sports excellence, Participation network, Student, School 
 
 
บทนำ 

ใอดีตที่ผ่านมา ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญสนับสนุนทางด้านการศึกษาและทางด้านกีฬามากข้ึน 
โดยมีเป้าหมายในการตั้งโรงเรียนกีฬาที่มีมาตรฐานให้ครบทุกจังหวัด ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาทางด้านกีฬาขั้นพื้นฐานของชาติ โดยมุ่งเน้นการวางรากฐานการกีฬาที่ถูกต้องให้แก่เยาวชน เพื่อให้
สามารถยกระดับความสามารถของตนได้ขึ ้นไปถึงระดับ เป็นตัวแทนประเทศให้สูงยิ่งขึ้น Saikeaw (2010) 
กล่าวถึงความสำคัญของโรงเรียนกีฬาที่ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญในการสนับสนุนทางด้านกีฬามากขึ้น  
โดยมีเป้าหมายในการตั้งโรงเรียนกีฬาที่มีมาตรฐานให้ครบทุกจั งหวัดทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด  
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทางด้านกีฬาขั้นพื้นฐานของชาติโดยมุ่งเน้นการวางรากฐานการกีฬาที่ถูกต้องให้แก่
เยาวชนเพื่อให้สามารถยกระดับความสามารถของตนได้ขึ้นไปจนถึงระดับเป็นตัวแทนประเทศในการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติและนานาชาติสามารถสร้างชื่อเสียงให้ประเทศชาติ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานการกีฬาของ
ประเทศให้สูงยิ ่งขึ ้น ซึ่งการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศต่อยอดถึงความสำเร็จในระดับอาชีพจะต้องได้รับการ
สนับสนุนจากสถาบันครอบครัวด้วย แต่เนื่องจากปัจจุบันค่านิยมของประเทศไทยไม่ได้มีการให้ความสำคัญกับ
การเล่นกีฬาตั้งแต่เริ ่มต้นมามากนัก ซึ่งแตกต่างกับต่างประเทศที่ประสบความสำเร็จทางด้านกีฬา การที่
ประเทศไทยจะมีนักกีฬาที่มีความสามารถในระดับโลก แต่ละครั้งจะใช้เวลาค่อนข้างนานเพราะกระบวนการใน
การสร้างนักกีฬาไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการสนับสนุนที่เป็นรูปแบบอย่างชัดเจนจึงขึ้นอยู่กับนักกีฬาและครอบครัวของ
นักกีฬาเองเป็นหลักองค์กรต่างๆ นั้นจะเข้ามามีบทบาทระดับหนึ่งแต่ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือได้ทุกอย่าง 
เช่น การส่งไปแข่งขันต่างประเทศเพ่ือรับการจัดอันดับและการส่งไปแข่งขันเพ่ือหาประสบการณ์ เมื่อเกิดความ
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ไม่ต่อเนื่องในกระบวนการสร้างนักกีฬา ในเวลาที่นักกีฬาที่มีชื่อเสียงไม่สามารถรักษาระดับของตัวเองได้ใน
อันดับโลก การที่จะมีนักกีฬาคนอื่นขึ้นมาทดแทนก็ลำบากซึ่งเหตุการณ์นี้จะส่งผลกระทบต่อระดับความนิยม
ของกีฬาชนิดนั้น เมื่อไม่มีนักกีฬาที่มีความสามารถขึ ้นมาทดแทนความนิยมต่อกีฬาชนิดนั ้นก็จะถดถอย
ประชาชนจะมีความสนใจเล่นกีฬาชนิดนั ้นลดลงและการสนับสนุนจากภาคเอกชนก็จะลดลงตามไปด้วย 
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2552) 

ในแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2559) แนวโน้มและทิศทางการกีฬาของโลกปัจจุบันหลายประเทศทั่วโลกต่างมีความตระหนักในเรื่องของการ
พัฒนาสุขภาพและพลานามัยที่ดี ของประชาชนเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 
ซึ่งจะนำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชาติ ซึ่งเมื่อคนในชาติมีคุณภาพก็จะเป็นผู้ที่พัฒนาประเทศชาติให้มี
ความเข้มแข็งเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน โดยดำเนินการควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญในการพัฒนาการกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของชาติ เพ่ือสร้างชื่อเสียงสร้างเกียรติภูมิให้แก่ประเทศจากการประสบความสำเร็จของนักกีฬาที่
เป็นตัวแทนของประเทศในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ได้แก่ กีฬาโอลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชี ยนเกมส์ กีฬา
ซีเกมส์ การแข่งขัน ชิงแชมป์โลก การแข่งขันระดับทวีป และการแข่งขันกีฬาอาชีพในรายการต่างๆ โดยองค์
ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬายังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่แต่ละประเทศยังคง
พัฒนาและนำไปใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขัน นอกจากนี้ 
ในส่วนของการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากกีฬาในประเทศที่พัฒนาแล้ว ยกตัวอย่างเช่น สหรัฐอเมริกาสามารถ
ใช้กีฬาในการสร้างรายได้เป็นจำนวนมากและพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมกีฬาที่มีส่วนแบ่ง ทางการตลาดขนาดใหญ่
เป็นอันดับต้นๆ ของธุรกิจโลก ซึ่งพบว่า มีมูลค่าทางเศรษฐกิจรวมมากกว่า 4,000,000 ล้านเหรียญสหรัฐ มีการ
ขยายตัวในอัตราส่วนร้อยละ 20 ต่อปี สหรัฐอเมริกาถือเป็นประเทศที่มีอุตสาหกรรมกีฬาใหญ่เป็นอันดับหนึ่ง
ของโลก มีมูลค่าการตลาดมากกว่าปีละ 210,000 ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ส่วนในภูมิภาคเอเชีย สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็น
ประเทศที่มีอุตสาหกรรมกีฬาใหญ่ที่สุด โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจประมาณ 800,000 ล้านหยวน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่ของจีนมาจากจำนวนผู้ชมกีฬา เช่น ฟุตบอล 
บาสเกตบอล วอลเลย์บอล เทนนิส แบดมินตัน เป็นต้น รวมถึงการจำหน่ายอุปกรณ์กีฬาทุกชนิดทำให้ ประเทศ
จีนมีรายได้จากการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับกีฬามากขึ้นทุกปี อีกมิติหนึ่งยังคงเป็นในส่วนของการนำกีฬามา
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความรักความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวกันของคนในชาติ การสร้างความร่วมมือกัน
ระหว่างประเทศเพื่อพัฒนาและยกระดับวงการกีฬาเพื่อต่อยอดความสำเร็จจากการกีฬาไปสู่ด้านอื่นๆ ทั้งด้าน
การท่องเที่ยว สังคม เศรษฐกิจของแต่ละประเทศ  

นอกจากนี้ พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์ (2551) ยังระบุว่า กีฬาเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนามนุษย์จะเห็นได้
ว่าประเทศท่ีพัฒนาแล้วได้มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกคนหันมาสนใจการเล่นกีฬา เพราะกีฬาเป็นกิจกรรม
ที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกเพศทุกวัยให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา การแข่งขันกีฬาก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะพัฒนาระเบียบวินัยทั้งยังฝึกจิตใจให้รู้จักแพ้
รู้จักชนะและรู้จักอภัยแล้วยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึ้น ดังนั้น ควรจะมีการส่งเสริมให้มีการ
แข่งขันอย่างต่อเนื่อง เช่น การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ตลอดจนการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ เพราะการแข่งขันกีฬานั้นเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์และมิตรภาพอันดีของ
ประชากรภายในประเทศและระหว่างประเทศซึ่งเป็นรูปแบบสำคัญในการพัฒนาชาติต่อไป 
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จะเห็นได้ว่าหน่วยงานที่กำกับดูแลเกี่ยวกับการกีฬาของชาติโดยตรง ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาพร้อมด้วยการกีฬาแห่งประเทศไทยได้มีการจัดทำยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 
2553-2559 และแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.  2560-2564 รวมถึงแนวการทำงานของ
กระทรวงศึกษาธิการในการส่งเสริมกีฬาให้ถึงตัวนักเรียนนักศึกษาอย่างแท้จริง และหน่วยงานสุดท้าย
ระดับประเทศ ที่อยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนโดยตรง คือ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้นำ
นักกีฬาสู่ระบบการศึกษาพร้อมเดินหน้าจัดทำหลักสูตรที่เน้นเรื่องทักษะการออกกำลังกาย ส่งเสริมการเล่นกีฬา
สำหรับประชาชนทั่วไป เพื่อนำไปสู่วัตถุประสงค์ที่สำคัญคือเพื่อพัฒนาอัจฉริยะภาพของนักเรียนด้านกีฬาไปสู่
ระดับสากลอันเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคมระดับชาติต่อไป 

ในฐานะที่ผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมองเห็นว่า การที่จะส่งเสริมให้นักเรียนมีการ
พัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬาไปสู่ความสำเร็จในอนาคตจะต้องประกอบด้วยการสนับสนุนจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจำนวนมาก โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตั้งอยู่ในเขตชนบท ในอดีต
ที่ผ่านมาถึงปัจจุบันผู้ปกครองและนักเรียนยังขาดความพร้อมและโอกาส ทั้งด้านการศึกษาและด้านการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา เนื ่องจากขาดการสนับสนุนทุกๆ ด้านจากหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชนรอบๆ โรงเรียนจึงทำให้การพัฒนาด้านกีฬาของโรงเรียนไม่ประสบผลสำเร็จ
เท่าท่ีควร นักเรียนยังขาดโอกาสในการพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารของ
โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจึงพยายามใช้หลักการบริหารโดยการแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งทางด้าน
การศึกษาและด้านอื่น มีการระดมทรัพยากรทุกๆ ด้าน โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาให้กับนักเรียน 

ปัจจุบันผู้วิจัยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาซึ่งย้ายมาจากโรงเรียนบ้านแม่เติน เมื่อ พ.ศ. 2555 นับถึงปัจจุบันเป็นเวลา 8 ปีกว่า การย้ายมาครั้งนี้
ผู้วิจัยมีจุดหมายที่สำคัญคือ เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนัก เรียนให้ได้อย่างเต็มที่ เนื่องจาก
เล็งเห็นว่าโรงเรียนห้วยแก้ววิทยามีความพร้อมในการส่งเสริมกีฬาในทุกด้าน ผู้ร่วมงานเป็นครูสายผู้สอนที่มี
ความรู้ความสามารถในด้านการฝึกกีฬาเป็นอย่างดีและเคยร่วมกันจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับมาเป็น
เวลานาน นอกจากนี้ยังมีความพร้อมทางด้านสนามกีฬาเกือบ ทุกประเภท โดยเฉพาะสนามแข่งขันกรีฑา
ประเภทลู่ ขนาด 400 เมตร ซึ่งจะทำให้ผู้วิจัยสามารถให้การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนได้
อย่างเต็มที่มากขึ้น ประกอบกับช่วงที่อยู่โรงเรียนนี้ ผู้วิจัยได้มีโอกาสเข้ามาบริหารงานในองค์กรทางการศึกษา 
ทั ้งเป็นประธานกลุ ่มเครือข่ายตำบล เลขานุการศูนย์เครือข่ายระดับอำเภอ เลขานุการสมาคมผู ้บริหาร
สถานศึกษาอำเภอเถิน ทุกองค์กรดังกล่าวมีภารกิจสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาความเป็นเลิศ
นักเรียนด้านกีฬา  

อีกท้ังผู้วิจัยก็ทำหน้าที่เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬาหลายครั้งเป็นหัวหน้าโครงการและเป็น
ประธานจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาระดับตำบล  เป็นหัวหน้าโครงการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนของศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาระดับอำเภอ เป็นหัวหน้าโครงการและดำเนินการนำนักกีฬา
ตัวแทนอำเภอเข้าทำการแข่งขันกีฬาที่จังหวัด นอกจากนี้ยังได้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดการทีมกีฬาฟุตบอลทีมครูเถิน
FC มีส่วนสนับสนุนส่งเสริมครูพลศึกษาและครูที่มีความสามารถด้านกีฬาได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตบอล
ประชาชนทั่วไปของอำเภอเถิน ทุกภารกิจล้วนแล้วแต่เป็นการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน
ทั้งสิ้น ดังนั้นจึงเป็นเวลาหลายปีที่ผู้วิจัยได้ทำหน้าที่ในฐานะผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการและผู้นำองค์กร
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ทางการศึกษาในทุกระดับของตำบลและอำเภอในการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนทำให้มีผลงานด้านกี ฬาของ
นักเรียนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายตำบลและศูนย์เครือข่ายระดับอำเภอจำนวนมาก ซึ่งไม่สามารถนำมากล่าวใน
ที่นี้ได้ทั้งหมด อีกทั้งยังมีผลงานการแข่งขันทักษะวิชาการในงานศิลปหัตถกรรม ในกลุ่มสาระสุขศึกษาและ   
พลศึกษา ประเภทการตอบปัญหา ซึ่งต้องใช้ความรู้ด้านกีฬาเป็นส่วนประกอบสำคัญ โดยในปีการศึกษา 2560-
2562 ได้รับรางวัลสูงสุดคือเหรียญทองรองชนะเลิศระดับภาคและระดับชาติ แต่ล่าสุดในปีการศึกษา 2562 
ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศระดับชาติของภาคเหนือ นำมาซึ่งความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งแก่นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ครู บุคลกรทางการศึกษารวมถึงผู้วิจัยเอง 

การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนที่จะประสบผลสำเร็จตามที่คาดหวังได้นั้น
จะต้องมีการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนจากหลายบทบาทหน้าที่ ได้แก่ เป็นครูผู้สอนวิชา
พลศึกษา เป็นโค้ชกีฬา เป็นนักกีฬาทีมครูซึ่งแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน เป็นกรรมการตัดสินกีฬา เป็นเจ้าภาพ
ในการจัดการแข่งขัน เป็นผู้จัดการแข่งขัน และร่วมเป็นคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนทุกระดับต้อง
มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงาน มีความวิรยะอุตสาหะเสียสละและเอาใจใส่ดูแลในทุกบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและที่ไม่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่มีการสั่งสมประสบการณ์ทางด้านการแข่งขันกีฬาแบบครบวงจร 
รู้ลึกรอบด้านในการจัดการแข่งขันกีฬาและสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืน มีเทคนิคและมีกลยุทธ์ใน
การติดต่อประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องได้ทุกฝ่ายสิ่งที่สำคัญที่สุดที่ทำให้การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็น
เลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนประสบผลสำเร็จคือ ต้องมีเครือข่ายกว้างขวางและมีผลงานเป็นรูปธรรมทำให้ทุก
ฝ่ายทุกระดับให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง 

ทั้งหมดท่ีผู้วิจัยได้กล่าวมาข้างต้นได้บ่งบอกถึงตัวตนและแรงบันดาลใจที่มีต่อการกีฬา เพราะตลอด
ชีวิตของผู้วิจัยได้ทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจ แม้จะไม่ได้เรียนจบมาทางด้านพลศึกษาแต่อาศัยความสนใจหมั่น
ฝึกฝน และเอาใจใส่ดูแลในการส่งเสริมการฝึกกีฬาและจัดการแข่งขันกีฬาตามความรู้ความสามารถที่มีอยู่และ
จากประสบการณ์ตรงของตนเองเท่าที่ศักยภาพจะทำได้ซึ่งสุดท้ายได้ค้นพบตนเองว่าสิ่งที่ทำมาตลอดชีวิตเรื่อง
กีฬาก็เพ่ือเป้าหมายสำคัญคือการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนนั่นเอง 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังเห็นว่า กีฬาเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนามนุษย์จะเห็นได้ว่าประเทศที่พัฒนา
แล้วได้มีการสนับสนุน และส่งเสริมให้ทุกคนหันมาสนใจการเล่นกีฬา เพราะกีฬาเป็นกิจกรรมที่มีความจำเป็น
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกเพศทุกวัย ให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ 
สติปัญญา การแข่งขันกีฬาก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะพัฒนาระเบียบวินัย ทั้งยังฝึกจิตใจให้รู้จั กแพ้ รู้จักชนะ และรู้จัก
อภัย แล้วยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึ้น ดังนั้นควรจะมีการส่งเสริมให้มีการแข่งขันอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์และกีฬาโอลิมปิคเกมส์ ตลอดจนการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติเพราะการแข่งขันกีฬานั้นเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์และมิตรภาพอันดีของประชากรภายในประเทศ 
และ ระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นรูปแบบสำคัญในการพัฒนาชาติต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ ผู ้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 9 

ขั้นตอน 
ระยะที่ 1 การกำหนดรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน โดยใช้เครือข่าย

การมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  
ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan) (R1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน ปีการศึกษา 2560 และกำหนดรูปแบบการส่งเสริมความเป็น
เลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน  

ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติ (Do) (R1) จัดทำและพัฒนาเครื่องมือ ค้นหาและพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

ขั ้นตอนที่ 3 ประเมินผล (Check) (R1) ผลการดำเนินการค้นหาและพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 

ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงพัฒนา(Act) (R1) จัดประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อพิจารณา
แก้ไขปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบแนวทางการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน 
พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 5 กำหนดรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน (DO ; D1)  
1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการเตรียมความพร้อม
และการใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 3) กำหนดรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 4) พิจารณากำหนดรูปแบบการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  

ระยะที่ 2 การทดลองใช้และปรับปรุงรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน
โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ครั้งที่ 1 

ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน ครั้งที่ 1 ปี
การศึกษา 2561 (R2) ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนตามรูปแบบของวงจร 
PAOR และวิเคราะห์ผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาครั้งท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 

ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้
เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาครั้งที่1ปีการศึกษา 2561 (DO ; D2) ปรับปรุงกิจกรรมการใช้
รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ว
วิทยา ครั้งที่ 1 ปีการศึกษา 2561 

ระยะที่ 3 การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดย
ใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาครั้งท่ี 2 

ขั้นตอนที่ 8 ทดลองใช้รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้
เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ครั้งที่ 2 ปีการศึกษา2562 (R3) ก่อนการพัฒนาดำเนินกิจกรรม
ตามรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน ตามวงจร PAOR และวิเคราะห์ผลการใช้
รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน ครั้งที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
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ขั้นตอนที่ 9 ปรับปรุงและพัฒนาสรุปรายงานและเผยแพร่รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ปีการศึกษา2562 (DO ; D3) 
ปรับปรุง พัฒนา สรุปรายงานและเผยแพร่ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากการสำรวจตนเองของนักเรียนเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2560 ถึง ปี
การศึกษา 2562 พบว่า จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากการสังเกตเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562 พบว่า 
จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ  

การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาการสัมภาษณ์เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า 
จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากการศึกษาผลงานนักเรียนเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 
2562 พบว่า จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากการทดสอบเป็นเวลา 3 ปี ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562  
พบว่า จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากการศึกษาการประมวลผลและ สรุปข้อมูลนักเรียนที่มีความสามารถด้าน
กีฬา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬา
เบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากการเสนอชื่อ เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562  
พบว่า จำนวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีจำนวน
นักเรียนที่มีแววด้านกีฬาเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีจำนวน
นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษด้านกีฬาเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 
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ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีจำนวน
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาโดเด่น เพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีจำนวน
นักเรียนที่มีแววความเป็นเลิศทางด้านกีฬาเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีจำนวน
นักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬาเพ่ิมขึ้นทุกปีตามลำดับ 

ผลการสำรวจความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  1) ก่อนการ
พัฒนา พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผนใน
การดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ความพร้อมและ
การดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา พบว่า ความเหมาะสม
ในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ การมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การวางแผนใน
การดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้ในการดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของ
นักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง หลังดำเนินการมีความเหมาะสมแตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางที่สูงขึ้น  

ผลการสำรวจความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา   
1) ก่อนการพัฒนา พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การวางแผนในการดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา  ได้แก่ 
ความพร้อมและการดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริมความเป็น
เลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา พบว่า 
ความเหมาะสมในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยู ่ในระดับมากที่ส ุด รองลงมา  ได้แก่  
ความพร้อมและการดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริมความเป็น
เลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก หลังดำเนินการมีความเหมาะสม
แตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางที่สูงขึ้น  

ผลการสำรวจความคิดเห็นของนักเรียนต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้ าน
กีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  1) ก่อนการพัฒนา พบว่า ความ
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เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความพร้อมและการดำเนินการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา ได้แก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้ในการดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับ
ปานกลางเป็นระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ความพร้อมและการดำเนินการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับ
มากที่สุด รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้ในการดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก หลังดำเนินการมีความเหมาะสมแตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางที่สูงขึ้น  

ผลการสำรวจความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 1) ก่อนการพัฒนา พบว่า มีความ
เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ การวางแผนในการดำเนินการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ทางการศึกษาท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา 
พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับปานกลาง เป็นระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา  
ได้แก่ความพร้อมและการดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งบปประมาณที่ใช้
ในการดำเนินการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก หลังดำเนินการมีความ
เหมาะสมแตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางที่สูงขึ้น  

ผลการสำรวจความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  1) ก่อนการ
พัฒนา พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่ เครือข่าย
ทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนสนับสนุนการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของ
นักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ นักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬามี
พฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไปในทางที่ดีขึ้นอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ได้แก่ 
โรงเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจากนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา
มากขึ้นตามลำดับอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับ
ปานกลางเป็นระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เครือข่ายทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนสนับสนุนการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
ได้แก่ โรงเรียนวางแผนกำหนดผู้รับผิดชอบและมีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้รับรางวัลจาก
การแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจากนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬามากข้ึน  
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ผลการสำรวจความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา   
1) ก่อนการพัฒนา พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
เครือข่ายทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนสนับสนุนการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬา
ของนักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนวางแผนกำหนดผู้รับผิดชอบและมีปฏิทินการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจากนักเรียนที่มีความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬามากขึ้นตามลำดับอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมสูงขึ้น
จากระดับปานกลางเป็นระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เครือข่ายทางการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนสนับสนุน การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนวางแผนกำหนดผู้รับผิดชอบและมีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้รับ
รางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจากนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬามากขึ้น
ตามลำดับอยู่ในระดับมาก หลังดำเนินการมีความพึงพอใจแตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางที่สูงขึ้น  

ผลการสำรวจความพึงพอใจของนักเรียนต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา
ของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 1) ก่อนการพัฒนา พบว่า ความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 
และชุมชนให้การสนับสนุนตอการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนเป็นอย่างดี
อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจาก
นักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬามากขึ้นตามลำดับอยู่ในระดับมาก รายการที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่
โรงเรียนดำเนินการตามแผนและกิจกรรมต่างๆ ที่วางไว้อย่างครบถ้วนอยู่ในระดับปานกลาง 2) หลังการพัฒนา  
พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่
โรงเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจากนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา
มากขึ้นตามลำดับอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ เครือข่ายทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนสนับสนุนการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมากท่ีสุด รายการที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนดำเนินการตามแผนและกิจกรรมต่างๆ ที่วางไว้อย่างครบถ้วนอยู่ในระดับมาก 
หลังดำเนินการมีความพึงพอใจแตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางท่ีสูงขึ้น  

ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา 1) ก่อนการพัฒนา พบว่า ความพึงพอใจ
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  เครือข่ายทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนสนับสนุนการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ได้แก่ นักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬามีพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไปในทางที่ดีขึ้นอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขัน
กีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมาจากนักเรียนทีมีความเป็นเลิศทางด้านกีฬามากขึ้นตามลำดับอยู่ในระดับปาน
กลาง 2) หลังการพัฒนา พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เครือข่ายทางการศึกษาอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนสนับสนุนการส่งเสริมความ
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เป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนเป็นอย่างดีอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมายังคงเป็นนักเรียนที่ได้รับการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬามีพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไปในทางที่ดีขึ้นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ อันเป็นผลมา
จากนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬามากขึ้นตามลำดับอยู่ในระดับมาก หลังดำเนินการมีความพึงพอใจ
แตกต่างจากก่อนดำเนินการไปในทางที่สูงขึ้น  

ผลการสำรวจรางวัลที่ได้รับจากแข่งขันกีฬาจากการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา พบว่า โรงเรียนห้วยแก้ววทิยา 
ได้รับรางวัลจากการแข่งขันในทุกระดับ  

ปีการศึกษา 2560 กีฬานักเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 ได้รับรางวัลประกอบด้วย 2 ตำบล 
จำนวน 5 โรงเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 17 รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 2 
รายการ กีฬานักเรียนศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถิน ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 11 รายการ รางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 1 รายการ กีฬานักเรียนระดับจังหวัดตามโอกาสอันควรและตามศักยภาพ ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ จำนวน 1 รายการ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 1 รายการ และรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 2 จำนวน 2 รายการ  

ปีการศึกษา 2561 กีฬานักเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 9 
รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 3 รายการ แต่ในปีการศึกษา 2561 กีฬานักเรียนศูนย์
เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถินงดจัด แต่ได้ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันกีฬานักเรียนระดับจังหวัดตามโอกาสอันควร
และตามศักยภาพ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 จำนวน 1 รายการ  

จากนั้นในปีการศึกษา 2562 กีฬานักเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
จำนวน 15 รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน  6 รายการ กีฬานักเรียนศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาอำเภอเถิน ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 11 รายการ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 1 
รายการ จากนั้นได้ส่งนักเรียนเข้าแข่งขันกีฬานักเรียนระดับจังหวัด ตามโอกาสอันควรและตามศักยภาพ ได้รับ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 จำนวน 1 รายการ และรางวัลเข้ารอบก่อนรองชนะเลิศ จำนวน 1 รายการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้
เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา พบผลการวิจัยที่นำมาอภิปรายผลดังนี้ 

ผลการการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากวิธีการต่างๆ ได้แก่ การสำรวจตนเองของนักเรียน การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การศึกษาผลงานนักเรียน การทดสอบ การศึกษาการประมวลผลและสรุปข้อมูลนักเรียนที่มีความสามารถดา้น
กีฬาและการเสนอชื่อเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 พบว่ า จำนวนนักเรียนที่มี
พฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมขึ้นทุกปีตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบว่า ความสามารถด้านกีฬาสูงขึ้นตามระดับชั้นที่
สูงขึ้นทุกปีตามลำดับ นอกจากนี้ ผลการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน  
โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา นักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬาด้วยกระบวนการ
ต่างๆ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นค้นหา ขั้นคัดกรอง ขั้นวัดแวว และขั้นพัฒนาทำให้ได้นักเรียนที่มีความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาที่มีความสามารถในระดับต่างๆ 6 กลุ่ม คือ กลุ่มนักเรียนที่ไม่มีแววด้านกีฬา กลุ่มนักเรียนที่มแีวว
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ด้านกีฬา กลุ่มนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษด้านกีฬา กลุ่มนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาโดด
เด่น กลุ่มนักเรียนที่มีแววความเป็นเลิศทางด้านกีฬาและกลุ่มนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา และพบว่า 
แต่ละกลุ่มมีจำนวนนักเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบว่า นักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬามี
แนวโน้มสูงขึ้นตามระดับชั้นที่สูงขึ้นทุกปีตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้การดำเนินการตามการพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้ว ยแก้ว
วิทยาได้การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม
โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาจากวิธีการต่างๆ ได้แก่ การสำรวจตนเองของนักเรียน การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การศึกษาผลงานนักเรียน การทดสอบการศึกษา การประมวลผลและสรุปข้อมูลนักเรียนที่มีความสามารถดา้น
กีฬา และการเสนอชื่อ เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2562 ซึ่งพบว่า จำนวนนักเรียน
ที่มีพฤติกรรมกีฬาเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนทุกปีตามลำดับ  

ส่วนการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการ มี
ส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ทำให้ได้นักเรียนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาในระดับต่างๆ ได้แก่ นักเรียนที่
มีแววด้านกีฬา นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษด้านกีฬา นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษด้านกีฬาโดด
เด่น นักเรียนที่มีแววความเป็นเลิศทางด้านกีฬาและนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬา เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562 ที่พบว่า นักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านกีฬาในระดับต่างๆ มีจำนวน
เพิ่มขึ้นทุกปีตามลำดับ โดยนักเรียนที่มีความสามารถด้านกีฬาและความเป็นเลิศทางด้านกีฬาระดับต่างๆ  
มีจำนวนสูงขึ ้นตามระดับชั ้นที ่สูงขึ ้นทุกปีตามลำดับ นอกจากนี้  ผลจากการที ่โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาได้
ดำเนินการตามการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมได้ส่งนักกีฬาเข้าทำการแข่งขันในระดับต่างๆ และได้รับรางวัลทุกการแข่งขันสูงขึ้นตามลำดับเช่นกันที่เป็น
เช่นนี้เนื ่องจากนักเรียนที่อยู่ในชั้นเรียนระดับที่สูงกว่ามีโอกาสผ่านประสบการณ์ทั้งในการเรียนพลศึกษา  
การเล่นและการฝึกซ้อมกีฬาและการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬารายการต่างๆ ที่สูงขึ้นตามลำดับ ได้แก่ กีฬาภายใน
โรงเรียน กีฬานักเรียนกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3  (กีฬาระดับตำบล) กีฬานักเรียนศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาอำเภอเถิน (กีฬาระดับอำเภอ) กีฬานักเรียนระดับจังหวัด และกีฬาประชาชนทั่วไป โดยโรงเรียน
และเครือข่ายการมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน หรือหน่วยงานอื่นๆ ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้กับนักเรียนแสดงออกทางด้านกีฬาทำให้เกิดการสั่งสมประสบการณ์ทางด้านกีฬาตลอดระยะเวลา 3 ปีหรือ
มากกว่า ส่งผลให้มีการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาที่สูงกว่านักเรียนที่อยู่ในชั้นเรียนระดับต่ำกว่า และใน
ขณะเดียวกันนอกจากนักเรียนในชั้นที่สูงขึ้นจะมีความสามารถด้านกีฬาสูงกว่าชั้นที่ต่ำกว่าแล้ว เมื่อนักเรียนได้มี
การส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาตามกระบวนการที่โรงเรียนดำเนินการเป็นเวลา 3 ปี ก็ทำให้นักเรียนแต่
ละคนมีความสามารถด้านกีฬาสูงขึ้นในแต่ละปีตามลำดับด้วย และผลจากการที่โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาได้
ดำเนินการตามการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมได้ส่งนักกีฬาเข้าทำการแข่งขันในระดับต่างๆ และได้รับรางวัลทุกระดับ 

ผลการสำรวจรางวัลที่โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาได้รับจากแข่งขันกีฬาตามการพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ที่พบว่า 
โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาได้ดำเนินการตามการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียน
โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา โดยได้ส่งนักกีฬาเข้าทำการแข่งขันเพื่อให้มีการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางทางด้านกีฬาให้กับนักเรียนทุกกระดับของการแข่งขันตามศักยภาพของโรงเรียน และได้รับ
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รางวัลจากการแข่งขันในทุกระดับ ในปีการศึกษา 2560 มีการพัฒนาความเป็นเลิศทางทางด้านกีฬาให้กับ
นักเรียนภายในโรงเรียนให้สูงขึ้น ถือเป็นการคัดเลือกตัวนักกีฬาตัวแทนทีมโรงเรียน และส่งเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับตำบล หรือที่เรียกว่ากีฬานักเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 ประกอบด้วย 2 ตำบล จำนวน 5 
โรงเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศจำนวน 17 รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน  2 รายการ จากนั้น
โรงเรียนได้มีการส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศทางของนักเรียนด้านกีฬาโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเป็นตัวแทนกลุ่มเครือข่ายเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับอำเภอ หรือที่เรียกว่ากีฬานักเรียนศูนย์
เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถิน ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 8 ตำบล 34 โรงเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 11 
รายการ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 1 รายการ จากนั้นโรงเรียนยังได้มีการส่งเสริมและพัฒนาความ
เป็นเลิศทางของนักเรียนด้านกีฬาโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องต่อไป โดยได้ส่งนักเรียนเข้า
แข่งขันกีฬานักเรียนระดับจังหวัดตามโอกาสอันควรและตามศักยภาพ ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 1 รายการ 
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 1 รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 จำนวน 2 รายการในปี
การศึกษา 2561มีการพัฒนาความเป็นเลิศทางทางด้านกีฬาให้กับนักเรียนภายในโรงเรียนให้สูงขึ้น ถือเป็นการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาตัวแทนทีมโรงเรียน และส่งเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับตำบล หรือที่เรียกว่ากีฬานักเรยีน
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 ประกอบด้วย 2 ตำบล จำนวน 5 โรงเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 9 
รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 3 รายการ แต่ในปีการศึกษา 2561 ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา
อำเภอเถินไม่สามารถจัดการแข่งขันกีฬาระดับอำเภอได้ เนื่องจากขาดความพร้อมและปัญหาบางประการ 
โรงเรียนจึงไม่มีการส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันกีฬาระดับอำเภอได้ ถึงอย่างไรก็ตามโรงเรียนยังมีการส่งเสริมและ
พัฒนาพัฒนาความเป็นเลิศทางของนักเรียนด้านกีฬาโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง โดยได้ส่ง
นักเรียนเข้าแข่งขันกีฬานักเรียนระดับจังหวัดตามโอกาสอันควรและตามศักยภาพ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 2 จำนวน 1 รายการ จากนั้นในปีการศึกษา 2562 มีการพัฒนาความเป็นเลิศทางทางด้านกีฬาให้กับ
นักเรียนภายในโรงเรียนให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และส่งเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับตำบล หรือที่เรียกว่ากีฬา
นักเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 ประกอบด้วย 2 ตำบล จำนวน 5 โรงเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศ
จำนวน 15 รายการ และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จำนวน 6 รายการ จากนั้นโรงเรียนได้มีการส่งเสริมและ
พัฒนาความเป็นเลิศทางของนักเรียนด้านกีฬาโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นตัวแทนกลุ่ม
เครือข่ายเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับอำเภอ หรือที่เรียกว่ากีฬานักเรียนศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถิน 
ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 8 ตำบล 32 โรงเรียน ได้รับรางวัลชนะเลิศ จำนวน 11 รายการ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 
1 จำนวน 1 รายการ จากนั้นโรงเรียนยังได้มีการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาความเป็นเลิศทางของนักเรียนด้าน
กีฬาโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องต่อไป โดยส่งนักเรียนเข้าแข่งขันกีฬานักเรียนระดับจังหวัดตาม
โอกาสอันควรและตามศักยภาพ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 จำนวน 1 รายการ และรางวัลเข้ารอบก่อน
รองชนะเลิศ จำนวน 1 รายการ  

ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากในระยะเวลา 3 ปีที่ผู้วิจัยเป็นผู้มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินการตาม
กระบวนการทุกขั้นตอนทั้งในฐานะเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา เป็นประธานกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาเถิน 3 และเป็นรองประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถิน ทำหน้าที่เป็นประธานจัดการ
แข่งขันและร่วมเป็นคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา รวมถึงเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา มีบบาท
สำคัญในการผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความเป็นเลิศทาง ด้านกีฬาให้นักเรียนของโรงเรียนห้วย
แก้ววิทยาและโรงเรียนอื่นๆ ในเครือข่ายสถานศึกษาเดียวกันทั้งในระดับตำบลและระดับอำเภอ โดยผู้วิจัยได้ใช้
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ประสบการณ์ในอดีตอันยาวนานจากการเคยทำหน้าที่หลายบทบาทได้แก่ เป็นครูผู้สอนวิชาพลศึกษา เป็นโค้ช
กีฬา เป็นผู้ตัดสินกีฬาหลายประเภท และเป็นนักกีฬาทีมครูหลายประเภท มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น
ทุ่มเท มีความวิรยะอุตสาหะ เสียสละ และเอาใจใส่ในทุกบทบาท นอกจากนี้ยังมีความสามารถ มีเทคนิค และมี
กลยุทธ์ในการติดต่อประสานงานกับผู้ เกี่ยวข้องได้ทุกฝ่าย ดังนั้นจากการได้ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการ
แข่งขันกีฬาหลายบทบาทหน้าที่จึงทำให้ผู้วิจัยมีเครือข่ายในการทำงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา 
อย่างกว้างขวาง ผู้วิจัยจึงสามารถเป็นผู้จัดการแข่งขันกีฬาเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬาและร่วมเป็น
คณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬาโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬาและให้การสนับสนุนทุกด้านจนทำให้การดำเนินการแข่งขันกีฬา
ประสบผลสำเร็จ เป็นอย่างดี ก่อให้เกิดการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนของโรงเรียนห้วย
แก้ววิทยาที่สูงขึ้นๆ ทุกปีตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพิช จันทะสิทธิ์ (2546) ที่ผลจากการวิจัย
พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาที่มีประสิทธิผลสังกัดสถาบันการพลศึกษา คือ รูปแบบบูรณาการ
จัดการเชิงระบบ ซึ่งมี ส่วนประกอบหลักดังนี้คือ หลักการได้แก่หลักธรรมาภิบาล หลักการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย หลักการใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา และหลักการยุทธศาสตร์พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และ
มีกลไกการดำเนินงาน ได้แก่ ปฏิรูประบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ กระจายโอกาสความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมกันทางการศึกษา สร้างคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการกีฬานำไปสู่ความเป็นเลิศ สร้าง
ความแข็งแกร่งทางวิชาการและการกีฬา 

ในส่วนที่โรงเรียนห้วยแก้ววิทยาได้รับเหรียญทองชนะเลิศการแข่งขันตอบปัญหาสุขศึกษา และพล
ศึกษาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในงานศิลปะหัตถกรรมที่จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีการพัฒนาสูงขึ้นตามลำดับ ตั้งแต่ระดับอำเภอ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ
ภาคเหนือ และระดับชาติ(ภาคเหนือ) โดยในปีการศึกษา 2562 ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศในระดับชาติ
(ภาคเหนือ) ที่เป็นเช่นนี้เนื ่องจากโรงเรียนได้ทุ่มเทและส่งเสริมสนับสนุน โดยเฉพาะโรงเรียนมีการพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม โรงเรียนห้วยแก้ว
วิทยา มีผลทำให้มีนักเรียนที่มีความอบรู้ด้านการแข่งขันกีฬาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรของวิชาพลศึกษา ซึ่ง
เป็นส่วนสำคัญท่ีจะต้องใช้ในตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษานั่นเอง  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนโดยใช้
เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อันทำให้ เกิดความรักความสามัคคีสมัครสมานกลมเกลียว
ระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือด้านอื่นๆ ในการส่งเสริม
พัฒนาและสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นต่อไป ประกอบด้วย 1) ความพร้อมและการดำเนนิการ 
2) การวางแผนในการดำเนินการ 3) การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 4) ระยะเวลาที่ใช้ 5) กระบวนการ 6) การ
นิเทศติดตาม 7) รูปแบบและกิจกรรม 8) งบปประมาณ 9) สภาพแวดล้อม 10) ความพร้อมของสื่อวัสดุอุปกรณ์
และแหล่งเรียนรู้ สรุปดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 และศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถิน 

ควรศึกษาผลการวิจัยนี้และนำไปขยายผลการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป 

1.2 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 3 และศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอำเภอเถิน 
ควรศึกษาแนวทางและผลการวิจัยนี้ และทดลองใช้รูปแบบหรือแนวทางอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้ผลการส่งเสริมความเป็น
เลิศทางด้านกีฬาของนักเรียนที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 โรงเรียนควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบต่างๆ โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโรงเรียน

ห้วยแก้ววิทยาในเรื่องอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพื่อให้ทันกับยุคสมัย 
2.2 โรงเรียนควรวิจัยและพัฒนาโดยให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วม โดยเน้น

เรื่องที่แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนหรือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ความพร้อมและการ
ด าเนินการ

การวางแผนในการ
ด าเนินการ

การมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย

ระยะเวลาที่ใช้ 

กระบวนการ

การนิเทศติดตาม 

รูปแบบและ
กิจกรรม

งบปประมาณ 

สภาพแวดล้อม

ความพร้อมของสื่อ
วัสดุอุปกรณ์และ

แหล่งเรียนรู้

การส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาของนกัเรียน   

โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม 
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แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา* 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารการศึกษา  

2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยารูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ครู 310 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ
ด้วยการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาภาพรวมทั้ง 4 ด้านครูมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การ
บริหารการจัดการ การบริหารงานวัสดุ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานประมาณ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารการศึกษาของสถานศึกษามีการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ผ่านโซเชียลมีเดียสร้างขวัญและกำลังใจ
บุคลากรด้วยการจัดสวัสดิการต่างๆ จัดสรรบริหารงบประมาณ ที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ขั้นตอนกระบวนการ 
ถูกต้องและประหยัดคุ ้มค่าบริหารมุ ่งผลสัมฤทธิ ์จะให้ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศน์ผู ้บริหารมี
กัลยาณมิตร 3) แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมอบหมายงานให้บุคลากรตามความรู้
ความสามารถมีสังคหวัตถุ 4 ใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการมีการบำรุงรักษาอาคารเรียนและวัสดุครุภัณฑ์
อย่างชัดเจนใช้วิธีการที่มีประสิทธิภาพและประหยัดคุ้มค่ากับประโยชน์ใช้สอยซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
บริหารการศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 
คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา, การบริหารการศึกษา, ไทยแลนด์ 4.0 
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Abstract 
The objectives of this research paper were 1)  to study the factors affecting 

educational administration, 2)  to study the factors affecting educational administration, 3)  to 
propose guidelines for the development of factors affecting educational administration in the 
Thailand 4. 0 era under the Secondary Educational Service Area Office 3, Phra Nakhon Si 
Ayutthaya Province.  The research model was mixed methods research. For quantitative 
methods, using a questionnaire for a sample of 310 teachers.  The data were analyzed using 
basic statistics, namely mean, standard deviation. For qualitative research, using interview of 
5 experts.  Data was analyzed by content analysis.  Results showed that 1)  the state of 
educational administration of the four aspects of teachers' opinions were at a high level, 
namely management administration, material Management, personnel management, and 
budget management, respectively. 2)  The factors affecting the educational administration of 
educational institutions are recruiting human resources through social media to build morale 
and morale of personnel by providing various welfares, allocate and manage budgets that are 
transparent, honest and truthful, correct and economical process with effective management 
that will focus on setting the vision of executives with good friends.  3)  Guidelines for 
developing factors affecting educational administration of educational institutions under the 
Secondary Educational Service Area Office 3, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province by assigning 
tasks to personnel according to their knowledge, competence and ability to have 
Sangahavathu IV by spending budget based of project, renovate school building and material 
with clearly method and save that are the most important factors in educational 
administration in the Thailand 4.0 era. 
Keywords: Development Approach, Education Administration, Thailand 4.0 
 
 
บทนำ 

การศึกษาในยุคปัจจุบันที ่โลกของเรามีการเปลี ่ยนแปลงในด้านต่างๆ  อย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนโยบายปฏิรูปการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารงานในองค์กร  
องค์กรจะประสบความสำเร็จได้นั้นผู้บริหารต้องมีสมรรถนะในการบริหารจั ดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถนะสูงมีภาวะผู้นำทางการบริหารสอดคล้องกับสภาวการณ์  
ทิศทางการพัฒนาและแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศและสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรู้ สามารถ
นำเอาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อพฤติกรรมของผู้บริหารใน
ลักษณะที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อองค์กรให้มากที่สุด  ตลอดจน
พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
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และมีคุณลักษณะที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแนวทางของไทยแลนด์  4.0 (ชัยยนต์ เพาพาน, 
2559) 

การบริหารสถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น
ประเทศไทยจึงได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด ซึ่ง
การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอก
งามทุกด้านเพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบ
สัมมาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนําไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกและเพื่อเตรียมพร้อมใน
การเปลี่ยนแปลงของการปรับเปลี่ยนในทุกๆด้าน โดยการเตรียมพร้อมเพื่อรับในการเปลี่ยนแปลงของการ
ปรับเปลี่ยนในทุกๆด้านนั้น การบริหารการศึกษาจึงให้ความสำคัญในการนําเอาเครื่องมือ รูปแบบ วิธีการที่
สร้างสรรค์ขึ ้นมาใหม่ หรือปรับปรุงต่อยอดของเดิมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหามาพัฒนาองค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยใช้รูปนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับยุคสมัยและในศตวรรษที่มีความเป็นไปได้ในเรื่อง
ของเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้ามากขึ้นเรื่อยๆ เพ่ือนําไปสู่ความสำเร็จที่มีประสิทธิผลในการบริหารจัดการทาง
การศึกษา นาไปสู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิต 
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
การนําเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารการศึกษาในรูปแบบหลากหลายมาใช้ในบริหาร
การศึกษาในโรงเร ียนจ ึงม ีน ัยส ําค ัญ เพราะโรงเร ียนเป็นสถานที ่บ ่มเพาะความศิว ิไลซ ์ทางปัญญา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

การศึกษาไทย 4.0 ในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติ
ตนของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคที ่การศึกษามีการเปลี ่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั ้งนี ้เนื ่องจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพล
ต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่จะต้องมีคุณลักษณะที่โดด
เด่นเหมาะสมมีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุค
ใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จสามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและมีความทันสมัยต่อโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อนำไปปรับปรุงกระบวนการบริหารให้ประสบผลสำเร็จในการบริหารการศึกษา
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) ด้วยการวิจัยเชิง
ปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที่ 1 เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้  

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสภาพการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีแหล่งข้อมูลเป็นหนังสือ บทความ ตำรา งานวิจัย website มี
เครื่องมือเป็นแบบศึกษาเอกสารและวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์เนื้อหา  

2. ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาสภาพการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แจกกลุ่มตัวอย่างการวิจัยที่เป็นครูโรงเรียนในสังกัด
มัธยมศึกษา จำนวน 310 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan (อ้างใน 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552) มีเครื่องมือเป็นแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1. วิเคราะห์เอกสารเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้การวิเคราะห์เอกสารที่เป็น
หนังสือ ตำรา บทความ วารสาร งานวิจัย และเว็ปไซด์ มีเครื่องมือวิจัยเป็นแบบการศึกษาเอกสาร และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือก คือ 1) เป็นรองผู้อำนวยการโรงเรียน/ผู้อำนวยการโรงเรียน  2) สำเร็จการศึกษาปริญญาโท มี
เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาตามแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยได้สรุปจากผลการสอบถามและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นแนงทางการพัฒนาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เรียง
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการจัดการ ด้านการบริหารงานวัสดุด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานประมาณตามลำดับความสำคัญของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

1.1 ด้านการบริหารงานบุคคล ครูม ีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและ
ทุกข้อ ครูมีความคิดเห็นด้วย อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มอบหมายงานให้บุคลากรได้ตาม
ความรู้ ความสามารถ มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู จัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร และ
ข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามลำดับความสำคัญของการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษา 

1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม และ
ทุกข้อ ครูมีความคิดเห็นด้วย อยู่ในระดับมากเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ
อย่างถูกต้องวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม การดำเนินการใช้งบประมาณมีความโปร่งใสและข้อที่มี
ความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตามลำดับความสำคัญของการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

1.3 ด้านการบริหารงานวัสดุ ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม และทุกข้อ ครูมี
ความคิดเห็นด้วย อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการวางแผนการบำรุงรักษาอาคารเรียนและ
วัสดุครุภัณฑ์อย่างชัดเจน มีอาคารเรียนและห้องเรียนเพียงพอต่อการให้บริการ  และควบคุมดูแล บำรุงรักษา
และจำหน่ายพัสดุอย่างโปร่งใส และข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ วางแผนการใช้วัสดุเพียงพอต่อความ
จำเป็นตามลำดับความสำคัญของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

1.4 ด้านการบริหารการจัดการ ครูมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม และ
ทุกข้อ ครูมีความคิดเห็นด้วย อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พัฒนาระบบประกันคุ ณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติตามนโยบายของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด ได้แก่ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก ตามลำดับความสำคัญของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ 0.01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวัสดุ มีค่า 0.45 รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารงานประมาณ โดยมีค่า 0.19 และด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ การบริหารการจัดการ 
โดยมีค่า -.07 
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3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังนี้  

3.1 การบริหารงานบุคคล การมอบหมายงานให้บุคลากรได้ตามความรู้ ความสามารถ และ
การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู ตลอดถึงการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ผ่านโซเชียลมีเดีย โดยกำหนด
คุณสมบัติบุคลากรให้ตรงตามภาระงานของโรงเรียน  

3.2 การบริหารงานงบประมาณ การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม มีความโปร่งใส 

3.3 การบริหารงานวัสดุ การวางแผนการบำรุงรักษาอาคารเรียนและวัสดุ ครุภัณฑ์อย่าง
ชัดเจน ควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุอย่างโปร่งใส จัดทำแผนบริหารจัดการทั้งระยะสั้น ระยะปาน
กลาง ระยะยาว  

3.4 การบริหารการจัดการ การมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดถึงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งผลสัมฤทธิ์จะให้ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจวัตถุประสงค์  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
ผลศึกษาสภาพการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ครูมีความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เพราะว่าการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใน 4 ด้าน ด้านการบริหารการจัดการ ด้านการบริหารงานวัสดุ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานประมาณ มีความสำคัญต่อการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การทำงานให้
สำเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting thing done through other people) เมื่อว่าตามคำนิยามนี้การบริหารใน
พระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือ ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อ
พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งทำให้เกิดพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิก
ใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของนงค์นุช 
สมุทรดนตรี (2556) ที่ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
เครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรีโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในเครืออักษรกรุ ๊ป จังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรีอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 โดยอภิปรายผลการวิจัยในแต่ละด้านดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคล ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและทุกข้อ ครูมีความ
คิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เพราะว่าทรัพยากรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี มีคุณวุฒิ และมี
ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่มาทำงานด้วยความสนใจ พึงพอใจ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2550) กล่าวถึงปัจจัยในการจัดการที่เป็น
มูลเหตุที่สำคัญและผู้บริหารทุกคนต้องสนใจในงานด้านการบริหารจัดการ คือ 1) คน (Man) ทรัพยากรบุคคลที่
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ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งที่จะก่อผลสำเร็จให้กับกิจการได้อย่างมากทั้งนี้ในแง่ของปริมาณและคุณภาพ  
2) เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณ์ที่จัดหาและซื้อมาอย่างพิถีพิถันเพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 3) เงินทุน (Money) นับเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากร
เพื่อหล่อเลี้ยงและเอื้ออำนวยให้กิจกรรมขององค์การดำเนินไปโดยไม่ติดขัด และ 4) วัสดุสิ่งของ (Material)  
ถือเป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจัยตัวอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหล่านี้จะต้องมีการ
จัดหามาใช้ดำเนินการผลิต 

2. การบริหารงานงบประมาณ ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและทุกข้อ ครูมี
ความคิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เพราะว่าใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการอย่างถูกต้องวางแผนการ ใช้
งบประมาณอย่างเหมาะสมกับงบประมาณมีความโปร่งใสและการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
ตามลำดับความสำคัญของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับที่รุ่ง แก้วแดง (2536) กล่าวว่า 
เงินคือสิ่งที่คนในสังคมได้สมมุติขึ้นและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปของสังคมขณะนั้นเพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการ
แลกเปลี่ยนสินค้าและบริการใช้ในการชำระหนี้และอื่นๆ  ตามต้องการ ค่าของเงินนั้นก็คือ ความสามารถ  
หรืออำนาจซื้อถ้าเงินมีอำนาจซื้อสูงก็จะทำให้ผู้บริโภคสามารถซื้อสินค้าและบริการได้มาก แต่ถ้ามีอำนาจซื้อต่ำ
ผลก็จะตรงข้างกัน  

3. การบริหารงานวัสดุ ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและทุกข้อ ครูมีความ
คิดเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เพราะว่ามีการวางแผนการบำรุงรักษาอาคารเรียนและวัสดุครุภัณฑ์ อย่างชัดเจน  
มีอาคารเรียนและห้องเรียนเพียงพอต่อการให้บริการและควบคุมดูแลบำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุอย่าง
โปร่งใส และวางแผนการใช้วัสดุเพียงพอต่อความจำเป็นตามลำดับความสำคัญของการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของพระวิโรจน์ อุคฺคจิตฺโต (วิจิตรธำรงศักดิ์) (2558) ที่ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักความดีสากล 5 ที่สัมพันธ์กับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก มีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักความดีสากล 5 ได้แก่ ด้านความสะอาด 
ด้านความเป็นระเบียบเรียบร้อย ด้านความสุภาพนุ่มนวล ด้านความตรงต่อเวลา และด้านสมาธิ ของ
สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก โดยภาพรวมและจำแนกรายด้านอยู่ในระดับมาก ระดับ
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ได้แก่ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ำใจเสียสละ 
ความรับผิดชอบ และความกตัญญู โดยภาพรวมและจำแนกรายด้านอยู่ในระดับมากการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักความดีสากล 5 มีความสัมพันธ์กับคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฟ้ืนฟู
ศีลธรรมโลกในเชิงบวกระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษา เขต 3 จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สรุปดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย  

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย ผู้วิจัยอธิบายขยายความความองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

เรื่อง แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปเป็น “PB2M Model” ดังนี้  

P คือ Personal การบริหารงานบุคคล การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ สร้างขวัญ
และกำลังใจ สรรหาทรัพยากรมนุษย์บูรณาการโดยใช้หลักพุทธธรรม คือ สังคหวัตถุ 4  

B คือ Budget การบริหารงานงบประมาณ การวางแผนดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส มี
ระบบการจัดสรรงบประมาณ คัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการเงิน มีความซื่อสัตย์ สุจริต ใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

M คือ Material การบริหารงานวัสดุ การมีข้ันตอนกระบวนการ ควบคุมดูแลจัดหาโดยใช้วิธีการที่
มีประสิทธิภาพ บำรุงรักษาอาคารเรียนและวัสดุครุภัณฑ์ จัดส่งให้ใช้พัสดุอย่างคุ้มค่ากับประโยชน์ใช้สอย
ประหยัดคุ้มค่าและจำหน่ายพัสดุอย่างโปร่งใส 

M คือ Management การบริหารการจัดการ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา บริหารมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ตามนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้เน้นการพัฒนาผู้เรยีน
เป็นสำคัญ 

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีวางแผนการใช้วัสดุเพียงพอต่อความจำเป็น 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารจัด

การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียนและ
ครูวิชาการ 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่ามัธยฐานและค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ 3) เพื ่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มเดียวกันกับ
ขั้นตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการใน
การบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ในภาพรวมการปฏิบัติงานในปัจจุบันอยู่ในระดับดี และสำหรับระดับความ
คาดหวังการปฏิบัติในอนาคต ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 2) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม
สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การมีส่วนร่วม 2) การจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 3) การเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก 4) การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม และ 5)
การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษา โดยแต่ละด้านจะมีกระบวนการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม แนวทางในการบริหารจัดการแต่ละด้านรวมทั้งหมด 140 
กิจกรรม 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวมในด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความเป็นไปได้
ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
This research is aimed at 1) To study the state and expectation of multicultural 

education management for primary schools. Samples for this stage comprised 216 
administrators and academic teachers of primary schools. Using questionnairs to collect 
information. Data were analysed using mean average and standard deviation. 2) To develop 
of multicultural education management model for primary schools under Samutprakan 
Primary Educational Service Area Office. Samples for this stage comprised 9 experts. Using    In-
Depth Interview to collect information. Data were analysed using standard deviation and 
interquartile range. 3) To evaluate of multicultural education management model for primary 
schools under Samutprakan Primary Educational Service Area Office. Samples for this stage 
same stage 1. Using questionnaires to collect information. Data were analysed using mean 
average and standard deviation. The research found that 1) State of multicultural education 
management for primary schools under Samutprakan Primary Educational Service Area Office 
found in high level and expectation of multicultural education management in highest level. 
2)  A multicultural education management model for primary schools under Samutprakan 
Primary Educational Service Area Office composes of 5 components. Each component were 
participation,  multicultural education,  positive thinking,  social equality and creative culture. 
There were overall 140 activities. 3)  The developed of multicultural education management 
model for primary schools under Samutprakan Primary Educational Service Area Office were 
evaluated found thatappropriate, useful at a highest level and possible to use at a high level.  
Keywords: Model, Multicultural Education Management, Primary Schools 
 
 
บทนำ 

ประเทศไทยปัจจุบ ันประกอบด้วยพลเมืองที ่ม ีความหลากหลายชาติพันธ ุ ์ ภาษา ศาสนา 
ขนบประเพณีและวิถีชีวิตอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งพื ้นที ่ที ่ติดกับประเทศเพื ่อนบ้าน เช่น จังหวัดใน
ภาคเหนือพลเมืองประกอบด้วย ชาวไทยล้านนาและชาวไทยภูเขาเผ่าต่างๆ ภาคะวันออกเฉียงเหนือ เช่น 
ศรีษะเกษ บุรีรัมย์ บางตำบลจะมีชนเผ่าที่มีเชื้อสายเขมรและส่วยอาศัยร่วมกับคนไทยภาคอีสาน ภาคใต้ ได้แก่ 
สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาสและสตูล จะมีคนไทยเชื้อสายมลายูอาศัยร่วมกับคนไทยถิ่นใต้ และคนไทยเชื้อ
สายจีน ภาคตะวันตกติดชายแดนพม่า เช่น จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี จะมีคนเชื้อสายพม่า มอญ 
กะเหรี่ยงและลาวอาศัยร่วมกับคนไทย แม้แต่จังหวัดในภาคกลาง เช่น จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
สมุทรปราการ ก็มีแรงงานย้ายถิ่นจากประเทศพม่า เขมร ลาว อาศัยอยู่จำนวนมาก ซึ่งความหลากหลายชาติ
พันธุ์ในบางพ้ืนที่เป็นกลุ่มที่อยู่ดั้งเดิมก่อนแล้ว และบางกลุ่มเป็นผลมาจากการย้ายถิ่นฐานมาจากประเทศเพ่ือน
บ้าน ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลให้สัดส่วนนักเรียนต่างกลุ่มชาติพันธุ์ที่เรียนร่วมกับนักเรียนไทยมี
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งความแตกต่างหลากหลายทางเชื้อชาติ ภาษา ศาสนา ขนมประเพณี รวมทั้งวิถีชีวิตนี้  ทำให้
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สถานศึกษาและครู มีภาระงาน และอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากสถานศึกษาที่มีความ
แตกต่างหลากหลายทางเชื้อชาติน้อย  

ประเทศไทยมีกลุ่มประชากรที่อยู่อาศัยในพื้นที่ที่มีสถานะเชิงพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะจังหวัดที่มี
ชนกลุ่มน้อยอาศัยอยู่หรือจังหวัดที่เป็นเขตติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านในภาคเหนือ ภาคะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคตะวันออกและภาคใต้ รวมทั้งจังหวัดในเขตภาคกลาง นอกจากนั้น  ในพื้นที่เขตเมืองใหญ่ที่เป็นแหล่ง
อุตสาหกรรมที่เป็นแหล่งทุนหรือร่วมทุน จากบริษัทหรือกลุ่มบุคคลจากต่างประเทศ ก็จะมีประชากรกลุ่มหนึ่ง
เป็นกลุ่มชนที่มีภาษา วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่แตกต่างจากคนไทยพักอาศัยอยู่  ซึ่งการมีชุมชนที่เป็น
ชุมชนหลายวัฒนธรรมอยู่มากมายทำให้บางคนบางกลุ่มขาดโอกาสที่ควรได้รับทางสังคม เช่น ขาดโอกาสใน
การได้รับการศึกษา หรือได้รับการศึกษาที่ไม่เท่าเทียมกับคนไทยในสังคมเดียวกัน เช่น  การไม่ได้เข้าร่วมทำ
กิจกรรม การถูกผลักดันให้นั่งหลังห้อง เป็นต้น จึงทำให้กลุ่มคนเหล่านี้ขาดโอกาสทางการศึกษาที่ดี หรือเกิด
ความน้อยเนื้อต่ำใจในความไม่เท่าเทียมกันในสังคม แม้กระทั่งจบการศึกษาแล้วไม่ได้รับโอกาสทางการทำงาน
เท่าเทียมกับคนไทยที่ศึกษาจบในระดับเดียวกันทำให้บางคนตัดสินใจที่จะไม่เข้ารับการศึกษาไม่ไปโรงเรียน
เกิดข้ึน (อธิปัตย์ คลี่สุนทร, 2552) 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีเด็กต่างวัฒนธรรมเรียนร่วมกันเรียกว่า  การศึกษาพหุวัฒนธรรม 
(Multicultural Education) เป็นการจัดการศึกษาเกี่ยวกับความหลากหลายของวัฒนธรรมในสังคม ซึ่งเป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงระบบโครงสร้างของหลักสูตรในโรงเรียนให้ยอมรับและเคารพในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของนักเรียนที่มีผลมาจากวัฒนธรรมในสังคมนั้นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาที่
คำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนในด้านต่างๆ ตลอดจนคำนึงถึงความสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนทั้งในและ
นอกโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบ ความสำเร็จในการเรียนและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างสร้างสรรค์
และเป็นสุข (จรูญ จัวนาน, 2538) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542  
ในหมวดที่ 4 กล่าวถึง แนวการจัดการศึกษา สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และให้ถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุดต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้  
คุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่อง
ความรู้เกี ่ยวกับตนเอง ความรู้และทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา  
ภูมิปัญญาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาและทักษะในการประกอบอาชีพ และในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้
สถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ในด้านต่างๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดุลรวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายในการพัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษา ด้านสิทธิและโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้ประชากรทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ตามสิทธิอย่าง
ทั่วถึง เท่าเทียมและเต็มศักยภาพ ในด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ผู ้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความสามารถในการแข่งขัน ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาด้าน
ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการพึ่งพาตนเอง และเพิ่มสมรรถนะการแข่งขันในระดับ
นานาชาติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของบังอร ร้อยกรอง (2553) ที่ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแนวทางการ
จัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อวิเคราะห์ลักษณะกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม มีการประสานระหว่างโรงเรียน วัด และมัสยิดในการจัดกิจกรรมเพิ่มเติม 
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เพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกันโดยมีการเชิญผู้นำศาสนาพุทธและอิสลามมาบรรยายความรู้พร้อมกันให้นักเรยีน
ร่วมกิจกรรมทางศาสนาทั้งที่วัดและมัสยิดและจัดค่ายคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนทั้ง 2 ศาสนาเรียนรู้ร่วมกัน 
ครูซึ่งเป็นคนท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเข้าใจระหว่างนักเรียนพุทธและมุสลิม 

จังหวัดสมุทรปราการมีกลุ่มทางชาติพันธุ์ที่หลากหลาย ได้แก่ กลุ่มคนไทยพื้นเมือง มลายู ลาว 
มอญ จีน ฯลฯ นอกจากนี้ในปัจจุบันยังมีชาวพม่า กัมพูชา เข้ามาทำงานทั้งภาคอุตสาหกรรม เกษตร ประมง 
และรับจ้างทั่วไปเป็นจำนวนมากทำให้เกิดเป็นสังคมแบบพหุวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื ่อให้
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของผู้คนในพื้นที่มีความแตกต่างกันทางวัฒนธรรมจึงเป็นประเด็นที่ท้าทายสำหรับนัก
การศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการโรงเรียนของรัฐบาลในการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับวัฒนธรรม ความเป็นนอยู่ ความต้องการ และวิถีชีวิตของผู้คนที่ประกอบไปด้วยชาติพันธุ์ ภาษา ศาสนาและ
ระดับของศักยภาพทางการเรียนรู ้ของผู ้เรียนที ่มีความแตกต่างกัน ด้วยเหตุผลดังกล่าว  ผู ้อำนวยการ
สถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพที่สอด
รับและสอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ศักยภาพของผู้เรียนรวมถึงบุคคลในชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาซึ่งเป็นบุคคลหนึ่งที่มี
บทบาทสำคัญและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจั งหวัดสมุทรปราการจึงมีความสนใจใน
การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ ตามภารกิจการบริหารการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและขอบข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่งการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำไปใช้เป็นตัวแบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม  สำหรับ
สถานศึกษาในพื้นที ่ที ่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม นอกจากนี้  ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้เข้าใจเกี่ยวกับบริบทในการจัดการศึกษาในสังคมพหุ
วัฒนธรรมสามารถนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงในระดับประเทศ กระทรวง หรือเขต
พ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) กับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ในชั้นตอนที่ 1 คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 72 โรงเรียนและสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำนวน 71 โรงเรียน รวมทั้งหมด 143 โรงเรียน (จำนวน 
246 คน) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ทำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำนวน 108 โรงเรียนๆ ละ 2 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางการกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie, & Morgan (1970) และโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน  
216 คน ขั้นตอนที่ 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
มีผลงานวิชาการ และเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในโรงเรียน จำนวน 9 คน 
ขั้นตอนที่ 3 ประชากรและกลุ่มตัวเป็นกลุ่มเดียวกันกับขั้นตอนที่ 1 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ชั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุ

วัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา รูปแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (5 Points Rating Scales) อยู่ใน
รูปแบบของการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) ขั้นตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth 
Interview) เพื ่อตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุ
วัฒนธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และ
ความเป็นไปได้ ในการนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 1) สร้างแบบแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการที่
จะศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย 2) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอกับอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ
เสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือนำไปปรับปรุงในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 3) ทำการปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาได้เสนอแนะ 4) นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของ เนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence) 
ได้ค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาตั้งแต่ 0.6-1.0 5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ที่เชี่ยวชาญ 
นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อทำการ ตรวจสอบอีกครั้งแล้วนำมาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนนำไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 6) นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วนำไปทดลอง
ใช้ (try-out) กับ กลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จำนวน 30 คน แล้วมาวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach‘s alpha coefficient) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของ แบบสอบถามเท่ากับ 0.9005 

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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4.2 ขั้นตอนที่ 2 ใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติด้วยการหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาข้อความเพื ่อนำไปกำหนดรูปแบบที่
เหมาะสมที่มีค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ในภาพรวมการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันอยู่ในระดับดีโดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามลำดับแรก คือ การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม การเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก และการสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์
ของสถานศึกษา สำหรับระดับความคาดหวังการปฏิบัติในอนาคต ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดสามลำดับแรก คือ การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษา 
และการเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก ดังในตารางที่ 1 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติในปัจจุบันและระดับความคาดหวังการปฏิบัติใน

อนาคต ในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม 

การบริหารจัดการศึกษา 
เชิงพหุวัฒนธรรม 

ระดับการปฏิบัติ ระดับความคาดหวัง 
ลำดับ 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการมีส่วนร่วม 3.79 0.75 4.23 0.75 4 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 3.86 0.76 4.17 0.73 5 
3. ด้านการเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก 3.81 0.74 4.18 0.72 3 
4. ด้านการส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม 3.87 0.76 4.28 0.73 1 
5. การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษา 3.81 0.74 4.27 0.72 2 

รวม 3.80 0.75 4.23 0.73  
 
2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา มี 7  
องค์ประกอบย่อย 2) การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา มี 7 
องค์ประกอบย่อย 3) การเสริมสร้างเจตคติเชิงบวกในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
มี 7 องค์ประกอบย่อย  4) การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคมในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา มี 7 องค์ประกอบย่อย และ5) การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษา มี 7 องค์ประกอบ
ย่อย  ซึ่งภาระงานของแต่ละองค์ประกอบ จะประกอบด้วยกระบวนการดำเนินงานการวางแผน (Planning) 
การจัดองค์กร (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) และตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ โดยการสำรวจใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง (Semi - structured 
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Interview) กับกลุ ่มตัวอย่างชุดเดิม พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนรรู ้ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรม ด้านการเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก ด้านการส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม และด้านการสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสอดคล้องกันในทุกข้อ (มีผลต่างระหว่างมัธยฐานตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์น้อยกว่า 1.50)  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการบริหารจัด
การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ พบว่า ความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก และ
การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม ความเป็นประโยชน์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างวัฒนธรรม
สถานศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม และความเป็นไปได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคมเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ดังในตารางที่ 2 

 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 

ในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ ในภาพรวม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม

สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า  
ในภาพรวมการปฏิบัติงานในปัจจุบันอยู่ในระดับดี สำหรับระดับความคาดหวังการปฏิบัติในอนาคต ภาพรวม
อยู่ในระดับดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร ร้อยกรอง (2553) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
จัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะกระบวนการเรียนรู้ และ

การบริหารจัดการศึกษา 
เชิงพหุวัฒนธรรม 

ความเหมาะสม 
แปลผล 

ความเป็นประโยชน์ 
แปลผล 

ความเป็นไปได ้
แปลผล 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการมสี่วนร่วม 4.53 0.49 มากที่สุด 4.52 0.49 มากที่สุด 4.23 0.75 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนรูต้าม
แนวคิดพหุวัฒนธรรม 4.58 0.49 

 
มากที่สุด 4.53 0.49 

 
มากที่สุด 

 
4.17 

 
0.73 

 
มาก 

3. ด้านการเสริมสร้างเจตคติเชิง
บวก 4.51 0.49 

 
มากที่สุด 4.56 0.49 

 
มากที่สุด 

 
4.18 

 
0.72 

 
มาก 

4. ด้านการส่งเสรมิความเท่าเทียม
ทางสังคมเทคโนโลยีทางการศึกษา   4.52 0.49 

 
มากที่สุด 4.49 0.49 

 
มาก 

 
4.28 

 
0.73 

 
มาก 

5.  การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา
เชิงพหุวัฒนธรรม 4.51 0.49 

 
มากที่สุด 4.48 0.50 

 
มาก 

 
4.27 

 
0.72 

 
มาก 

รวม 4.53 0.49 มากที่สุด 4.52 0.49 มากที่สุด 4.23 0.73 มาก 
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พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม พบว่า มีการประสานระหว่างโรงเรียน วัด และมัสยิด 
ในการจัดกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกันโดยมีการเชิญผู้นำศาสนาพุทธและอิสลามมาบรรยาย
ความรู้พร้อมกันให้นักเรียนร่วมกิจกรรมทางศาสนาทั้งที่วัดและมัสยิด และจัดค่ายคุณธรรมจริยธรรมให้
นักเรียนทั้งสองศาสนาเรียนรู้ร่วมกัน ครูซึ่ งเป็นคนท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเข้าใจระหว่าง
นักเรียนพุทธและมุสลิม 

2. ผลการว ิจ ัยพบว ่าร ูปแบบการบริหารจ ัดการศึกษาเชิงพหุว ัฒนธรรมสำหรับโรงเร ียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 3) การเสริมสร้างเจตคติเชิงบวกในการบริหาร
จัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา 4) การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคมในการบริหารจัด
การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษา ซึ่งภาระงานของ
แต่ละองค์ประกอบ จะประกอบด้วยกระบวนการดำเนินงานการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) และตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ โดยการสำรวจใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง กับกลุ่มตัวอย่างชุดเดิม พบว่า ด้านการมีส่วน
ร่วม ด้านการจัดการเรียนรรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม  ด้านการเสริมสร้างเจตคติเชิงบวก ด้านการส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางสังคม และด้านการสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสอดคล้อง
กันในทุกข้อ (มีผลต่างระหว่างมัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.50)  
ซึ่งรูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมอาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมและการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในขณะเดียวกันเน้นการทำงานด้านการส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคมเทคโนโลยี
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันตั้งแต่ขั้นวางแผน ขั้นจัดองค์กร ขั้นการนำ และขั้น
การควบคุม จึงนำไปสู่ความร่วมมือดำเนินการในทุกขั้นตอน ซึ่งแต่ละองค์ประกอบต่างมีความสัมพันธ์ซึ ่งกัน
และกัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน เป็นหัวใจสำคัญในการ
บริหารงานของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ซึ ่งสอดคล้องแนวคิดของ Robbins & Coulter (1999) กล่าวว่า 
ปัจจุบันนักวิชาการด้านการจัดการมีความเห็นตรงกันว่าหน้าที ่ของผู ้บริหารประกอบด้วย  4 ด้าน คือ  
1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การนำ และ4) การควบคุม สอดคล้องกับ Bordas (2009) เน้นว่าภาวะ
ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องมีการส่งเสริมความหลากหลาย โดยผู้นำต้องส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการเปิดกว้างแนวความคิดเพื่อให้ผู้คนมีปฏิสัมพันธ์และแบ่งปันระหว่างกัน 
เพื่อเป็นประชาคมที่ดีและพร้อมในการยอมรับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกาภิวัตน์ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุชาติ ถาวระ, เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต และพีระพงษ์ สิทธิอมร (2562) ซึ่งได้ศึกษากลยุทธ์การจัด
การศึกษานอกระบบของศูนย์วิทยาศาตร์เพื่อการศึกษานราธิวาสเพื่อความมั่นคงของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พบว่า กลยุทธ์การจัดการศึกษา ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์  ซึ่งกลยุทธ์ชุมชนกับการมีส่วนร่วมด้านการศึกษา 
และคุณภาพชีวิต เป็นกลยุทธ์แรกในการจัดการการศึกษาดังกล่าว 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมโดยในภาพรวมความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากรูปแบบดังกล่าวมีการกำหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เช่น การมี
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ส่วนร่วมในการจัดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีกิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดี
ขึ้น มีการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อีกทั้งส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษามี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานเกี่ยวข้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับ
องค์ประกอบทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ Banks (1994) ที่มองแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาเป็นศาสตร์หนึ่งในแวด
วงทางการศึกษาที่มีจุดหมาย เพื่อเพิ่มความเท่าเทียมทางการศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความหลากหลายทาง
เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ ชนชั้นทางสังคมและกลุ่มทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับอามัดไญนี ดาโอะ (2551) กล่าวว่า 
การศึกษาพหุวัฒนธรรมทุกรูปแบบนั้นเน้นมนุษยสัมพันธ์ (Human relation) และการผสมผสานลักษณะต่างๆ 
ดังนั้นหัวใจของพหุวัฒนธรรมศึกษาจึงขึ้นอยู่กับการกำหนดหลักสูตรที่สะท้อนถึงพหุวัฒนธรรมนิยม โดยเฉพาะ
การเน้นในเรื่องกลุ่มชนชาติและวัฒนธรรมในเชิงบวกเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของนักเรียนและลดความ 
ตึงเครียดเรื่องวัฒนธรรมและเชื้อชาติในชั้นเรียนลงเพื่อบรรลุเป้าหมายรูปแบบเหล่านี้ต้องใช้วิธีการต่างๆ  
ที่ค่อนข้างมากซ่ึงในปัจจุบันการศึกษาพหุวัฒนธรรมมีรูปแบบการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบที่เน้นเนื้อหา 
(Content oriented program) 2) รูปแบบที่เน้นตัวนักเรียน (Student oriented program) 3) รูปแบบที่
เน ้นส ังคม (Socially oriented program) และสอดคล้องกับงานว ิจ ัยของ Canen; & Canen (2008)  
ที่ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม ส่วนที่ขาดหายไปในการจัดการความขัดแย้งขององค์กร 
งานวิจัยดังกล่าวเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ ่งศึกษาเพื่อเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งในองค์กร  
โดยใช้กรอบแนวคิดเชิงพหุวัฒนธรรม บริบทการศึกษาเป็นบริบทของอุดมศึกษาในประเทศบราซิลและวิจัย
ดังกล่าวบ่งชี้ให้เห็นว่าแนวคิดเชิงพหุวัฒนธรรมสามารถช่วยในการจัดการความขัดแย้งในองค์กรและสามารถ
เปลี่ยนสถาบันไปสู่องค์กรที่มีคุณธรรมและเป็นองค์กรที่มีบรรยากาศทางพหุวัฒนธรรม  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา  
2) การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 3) การเสริมสร้างเจต
คติเชิงบวกในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา 4) การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม
ในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษา 5) การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของสถานศึกษา 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนดำเนินงานจัดการศึกษาที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
สามารถนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายของผู้บริหารระดับสูงในระดับประเทศ กระทรวง หรือเขตพื้นที่
การศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม สรุปองค์ความรู้การวิจัย ดังในภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ในการดำเนินการพัฒนารูปแบบควรดำเนินการเป็นวงจรการปฏิบัติการเพื่อที่จะได้ทราบ

จุดบกพร่องที่ควรนำไปพัฒนาในการดำเนินการในครั้งต่อไป 
1.2 ในการนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการไปใช้นั้น ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ 
และมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมก่อนโดยอาจมีการประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้สามารถดำเนินการรจัด
การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการประสานความร่วมมือกับผู้ที่
เกี่ยว ข้องทุกฝ่าย ดังนั้นจึงควรเห็นความสำคัญและเป็นผู้นำในการนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุ
วัฒนธรรมของโรงเรียน ไปใช้เพื่อที่จะขับเคลื่อนให้การบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ในการนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียนไปใช้ ควรมีคู่มือ
แนวทางการปฏิบัติให้ผู้ที่เก่ียวข้อง และกำหนดบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบให้ชัดเจน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ เป็นการวิจัยในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการจึงควรมีการศึกษาวิจัยกับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่ืนและสถานศึกษาหน่วยงานอื่น เพ่ือเปรียบเทียบกับผลการวิจัยในครั้งนี้ 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมในการบริหารจัดการศกึษา 

การเสริมสร้างเจตคติเชิงบวกในการ
บริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม 

การส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม
ในการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุ

วัฒนธรรม 

การสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรคข์อง
สถานศึกษา
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2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการพัฒนารูปแบบ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการดำเนินงานการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม  

2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยและประสิทธิภาพอื่นๆ เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตาม
แนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 2) เพ่ือนำเสนอรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  โดยมีระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ์เชิงลึกอาจารย์นิเทศก์และครูพี่เลี ้ยงในสถานศึกษา 5 คน การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน 
ทดลองใช้กับนักศึกษา 30 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาและระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์นิเทศก์
ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 350 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามตรวจสอบรูปแบบ และการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเอกสารด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ทางสถิติ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
ตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูโดยการนำไปทดลองใช้กับ
นักศึกษา พบว่า หลังการทดลองนักศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนว
สะเต็มศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะ
เต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู มี 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแบบสะเต็มศึกษา การนำรูปแบบไปใช้
และเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ซึ่งทักษะการจัดการเรียนรู้ที่นักศึกษาควรได้รับการเสริมสร้างมี 4 ด้าน
ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะกับวัยผู้เรยีน
ในศตวรรษที่ 21 และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผลการตรวจสอบความ
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Abstract 
The purposes of this study were: 1) to develop a proactive competency-based 

learning management model based on STEM education to enhance learning management 
skills for pre-service teachers.2) to propose a model of proactive competency-based learning 
management based on STEM education to enhance learning management skills for pre-service 
teachers. This study employed mixed methods of research based on the qualitative research 
by studying documents, in-depth interview with 5 supervisor and mentor in school. Focus 
group discussion of 12 experts. The instruments used in this research were documentary study 
form, in-depth interview. The quantitative research. A group of sample group was selected 
from supervisor in the faculty of education, Rajabhat University, and mentor in school, 350 
persons. by using the multistage random sampling method. The research instruments were 
questionnaires, evaluation of learning management skills. The data were analyzed by content 
analysis, percentage, frequency, mean, standard deviation, and an t-test for hypothesis testing. 
The findings are as follows: 1) the results of the development of a proactive competency-
based learning management model based on the STEM study to enhance the learning 
management skills of pre-service teacher by experimenting with students found that after the 
experiment, the students had learning management skills. know higher than before the 
experiment statistically significant at the .05 level and the students' overall satisfaction with 
the proactive competency-based learning management model according to STEM Education 
was at a high level in all items. 2) The model of proactive competency-based learning 
management according to STEM to enhance learning management skills of pre-service 
teachers consisted of 5 components: principles, objectives, and processes of proactive 
competency-based learning management according to the STEM Education. Applying the 
pattern and the success conditions of the model There are 4 aspects of learning management 
skills that students should be strengthened as follows: in the design of learning management. 
Writing a lesson plan in terms of learning management suitable for learners in the 21 st century 
and the application of digital media technology for learning management which the results of 
checking the suitability of the model by an expert before using it in practice every element of 
the model is appropriate and consistent with enhancing students' learning management skills. 
Keywords: Proactive Competency, Learning Management Skills, STEM Education, Pre-Service 

Teachers 
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บทนำ 
เป้าหมายสำคัญของการปฏิรูปประเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนรองรับโลกศตวรรษที่ 21 

ซึ่งการศึกษาเป็นกลไกที่ใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและ
สามารถพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคงและยั่งยืนตามเป้าหมายที่องค์การสหประชาชาติได้ตั้งไว้ในเป้าหมายที่  
4 Quality Education ด ังน ั ้น  ระบบการศ ึกษาจะม ีค ุณภาพส ูงเพ ียงใดย ่อมข ึ ้นก ับค ุณภาพของครู   
เพราะคุณภาพของครู คือ ปัจจัยที่สำคัญที่สุดต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ระบบการศึกษาของประเทศ
กลุ่มคะแนนสูงมักให้ความสำคัญอันดับแรกแก่ครูโดยเลือกใช้ครูคุณภาพสูง (Qualified teachers) ดังนั้น  
ครูถือเป็นบุคคลสำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษาเป็นด่านหน้าและกลไกที่สำคัญในการพัฒนาผู้เรียนและ
ในสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง (Office of the Education Council, 2017) การจัดการเรียนการสอนของครู
เป็นปัจจัยสำคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนและควรได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องต้องพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน หรือดำเนินกิจกรรม
ในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Dechakup & Kangkan, 2008) การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
เป็นยุคที่คนจะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนในโลกยุคใหม่  
จึงจำเป็นต้องมีทักษะสูงในการเรียนรู้และปรับตัวและครูผู้สอนถือเป็นบุคคลผู้ชี้นำทางความคิด และเป็นส่วน
สำคัญในการขับเคลื่อนทางการศึกษารับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศ ดังที่ วิจารณ์ พานิช (2560) กล่าวว่า ครูต้องเปลี่ยนเป้าหมายการเรียนรู้ของศิษย์
จากเน้นเรียนวิชาเพื่อให้ได้ความรู้ให้เลยไปสู่การพัฒนาทักษะที่สำคัญต่อชีวิตในยุคใหม่  อีกทั้งต้องมีความรู้
ความสามารถ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ มีความรู้ที ่ทันสมัย กว้างขวาง รู ้เท่าทันโลก ก้าวทันความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบด้าน 

การผลิตครูน่าจะเป็นจุดเริ่มที่จะขับเคลื่อนการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนเป็นไป
อย่างแข็งขันและต่อเนื่องได้หากบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ออกไปเป็นครูใน
บทบาทและสถานที่ต่างๆ มีศักยภาพและทรรศนะของการพัฒนาปราะเทศให้ยั ่งยืนและมีความสามารถ
ทางด้านการศึกษา ด้าน บริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์การพัฒนาสื่อและการวัดและประเมินผลที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
พัฒนาประเทศ สถาบันผลิตครูจึงควรเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ให้นักศึกษามีความพร้อม
เข้าสู ่โลกการทำงานและการดำรงชีวิตที ่มีความซับซ้อนมากขึ ้น พัฒนาทักษะการเรียนรู ้และนวัตกรรม  
โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความชำนาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือให้
เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการแก้ปัญหาอย่างถูกต้องและถูกวิธี มี
การสื่อสารและการร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้า มี
บทบาทสำคัญในการดำเนินชีวิตทุกๆ ด้าน ครูผู้สอนจึงต้องเปลี่ยนวิธีคิด ปรับวิธีสอน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ทักษะที่เพียงพอในการดำเนินชีวิตในยุคที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ อย่างรวดเร็วได้อย่างเท่า
ทันและเป็นสุข 

จากประสบการณ์ของผู้วิจัยที่ได้ลงเก็บข้อมูลการวิจัยและบริการวิชาการให้กับโรงเรียนต่างๆ 
พบว่า ครูเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ให้กับนักเรียนและลดปัญหาความ
เหลื่อมล้ำให้น้อยลงได้ สอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมาของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
ชี้ให้เห็นว่า เป้าหมายของการปฏิรูประบบการศึกษาไทย คือ 1) การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพ่ือเติมเต็ม
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ศักยภาพให้นักเรียนมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 2) การพัฒนาระบบครูให้มีคุณภาพ 3) การสร้างความ
รับผิดชอบ (accountability) ในระบบการศึกษา และ 4) การลดปัญหาความเหลื่อมล้ำด้านต่างๆ ในระบบ
การศึกษา ดังนั้น เมื่อครูเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงต้องย้อนกลับไปที่ต้นน้ำคือระบบ
การผลิตครู โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและชุมชน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะในวิชาชีพสนองต่อความ
ต้องการของประเทศที่กำลังก้าวสู่ยุค 4.0 และเมื่อนักศึกษาครูจบออกไปเป็นครูต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21  

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ประกอบด้วยผลการ
เรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 5 ด้าน และเพิ่มเติม
ผลการ เรียนรู้เฉพาะสาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 1 ด้าน รวมเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการ 
วิเคราะห์และการสื่อสาร และด้านทักษะการจัดการเรียนรู้  ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Pedagogical Skills) 
หมายถึง บัณฑิตมีความสามารถในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและบริบทของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้เป็นการจัด
กิจกรรม ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนเป็นหลักให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมต่อข้อมูลใหม่กับความรู้และประสบการณ์เดิม เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่มี
ความหมาย จากกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม ศึกษาค้นคว้า ลงมือ ปฏิบัติโดยใช้ทักษะกระบวนการต่างๆ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์  รวมทั้งพัฒนาตนเองในทุกด้านได้ตาม
ศักยภาพนำไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นอิสระดูแลรับผิดชอบตนเองและสังคมได้ ในปัจจุบัน  การจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูผู ้สอน (Teacher) มาเป็นครูฝึก 
(Coach) หรือครูผู้อำนวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator)  

การจัดการศึกษาตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการความรู ้ในศาสตร์ต ่างๆ  4 สาขา ได้แก่ ว ิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
Engineering (วิศวกรรม) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีความสำคัญต่อผู้เรียน
สามารถส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมที่ใช้ความรู ้ในวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมทำให้ผู้เรียนเข้าใจสาระและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มากขึ้น ทำให้ผู ้เรียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู ้ ผู ้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดรวบยอดในศาสตร์ต่างๆ ทำให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อผู้เรียน ผู้เรียน
เห็นความสัมพันธ์และคุณค่าของสิ่งที่เรียนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนเข้ากับชีวิตจริง (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2563)  

การจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้  
เป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นผลที่จะเกิดกับผู้เรียนซึ่งก็คือความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ
เจตคติและคุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิตเป็นการเรยีน
การสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เรียนรู้เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตจริงเป็นการ
เรียนเพื่อใช้ประโยชน์ ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้เท่านั้น ด้วยเหตุนี้การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกจะสามารถ
พัฒนานักศึกษาครู ให้มีความรู้ เจตคติ และทักษะเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น
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เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อที่ผู้เรียนจะได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็น อาทิทักษะการคิด ความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการ
ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ อันจะช่วยให้นักศึกษาครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีทักษะต่างๆ ที่จำเป็นสอดคล้องกับบริบทและความต้องการในสังคมยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องฝึกฝนและพัฒนานักศึกษา
ครูให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่เหมาะกับสังคยุคดิจิทัลหรือศตวรรษที ่ 21 (21st Century 
Teachers) โดยนักศึกษาครูต้องพัฒนาทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
บทบาทหน้าที่ และการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถชี้แนะและส่งเสริมให้นักเรียน
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลา โดยรูปแบบการจัดการเรียนการสอนต้องเน้นการจัดเรียนรู้ที่เป็นเชิงรุกที่
เรียกว่า Active learning และมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการสอนหรือการทำกิจกรรมในรายวิชา
ทำให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสอนและได้ทำกิจกรรมร่วมกันมากยิ่งขึ้น ดังนั้น คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ให้กับ
นักศึกษาครูก่อนที่จะได้ไปปฏิบัติหน้าที่ครูในโรงเรียนต่างๆ อันเป็นการพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวผ่านเข้าสู่โลกแห่ง
การเรียนรู้แบบใหม่ การปรับกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือ กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นความท้าทายสำหรับ
ผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งสังคมแห่งการเรียนรู้แบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมิใช่เพียงแค่ได้รับความรู้แต่ต้องเป็นผู้ที่
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่จึงเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญที่ผู้สอนจะต้องพัฒนาศักยภาพเพื่อก้าวผ่านจากการเรียนการ
สอนระบบ Education 3.0 เข้าสู่ระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ หรือที่เรียกว่า Education 4.0  

จากหลักการและเหตุผลที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก
ตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสะเต็มศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู  
เพื่อพัฒนานักศึกษาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะกับธรรมชาติของผู้เรียน และนำไป
ประยุกต์ใช้ในการฝึกสอนในสถานศึกษาต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

2. เพื่อนำเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสรา้ง
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนของการวิจัย ประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลแนวคิดทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย โดยสังเคราะห์สภาพทักษะการ

จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาจาก แนวคิดการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุก และแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร ตำราและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งจากในและต่างประเทศ รวมถึงจากการสัมภาษณ์อาจารย์นิเทศ อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
และครูพี่เลี้ยงของนักศึกษาฝึกสอน 10 ท่าน ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์ และนำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา 
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะความ
เป็นครูในยุคดิจิทัลของนักศึกษาวิชาชีพครู ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 ยกร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราขภัฏ โดยผู้วิจัยนำผลจากการ
สังเคราะห์สภาพทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา จากการสังเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ ได้รูปแบบ
ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนารูปแบบ การนำไปใช้ และเงื่อนไขความสำเร็จของ
รูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน คือ 
1) ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 2) นักวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเชิงรุก  
3)นักวิชาการด้านสะเต็มศึกษา 4) อาจารย์คณะครุศาสตร์ 5) ครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพของ
คณะครุศาสตร์ โดยการเลือกแบบเจาะจงกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และทำงานเกี่ยวกับ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็ม
ศึกษาเพื ่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูโดยผ่านผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน  
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบเพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้ทดลองจริง
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 0.80 – 1.00 

ระยะที่ 3 การนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้ 
ผู้วิจัยทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูกับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 สาขาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในรายวิชาการออกแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
จำนวน 30 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ ใช้แบบแผนการทดลองแบบOne Group 
Pretest – Posttest Design 

ระยะที่4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้และนำเสนอรูปแบบการจั ดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูในยุคดิจิทัลของนักศึกษาวิชาชีพครู 

ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาก่อนและหลังการทดลองด้วยแบบ
ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาซึ่งผ่านผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คนมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
0.80 – 1.00 และค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าทั ้งฉบับเท่ากับ 0.94 แล้วนำผลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test for dependent Samples และประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่
มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ที่เป็น
กลุ่มทดลองแล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ โดยการแจกแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert Five Rating Scale) สอบถามเพื่อตรวจสอบการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
วิชาชีพครู ตามมาตรฐานการตรวจสอบ 4 ด้าน คือ 1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปได้ 3) ความ
เหมาะสม 4) ความถูกต้อง กับอาจารย์คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 350 คน โดยการเปิดตาราง
ของทาโร่ยามาเน่ ด้วยระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
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Sampling และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 350 คนคิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำแบบสอบถามที่ได้มา
วิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั ้นตอนที่ 3 ปรับปรุงแก้ไขและนำเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

1.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะความเป็นครูก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของ
นักศึกษาวิชาชีพครู 

การทดลอง X̅ S.D. t P 
ก่อนทดลองใช้รูปแบบ 
หลังทดลองใช้รูปแบบ 

10.85 
18.23 

1.59 
1.75 

32.54* 0.00 

*นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตาม
แนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาพบว่านักศึกษามีทักษะการจัดการเรยีนรู้
สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

1.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู ้ของ
นักศึกษาคร ู

ที ่ รายการประเมิน (X̅) (S.D.) แปลผล 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

การส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดให้ในทุกกิจกรรม 
การได้ฝึกการออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเลือกกระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 
การฝึกเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด 
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
การฝึกการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะกับวัยผู้เรียน 
การบูรณาการความรู้กับวิธีการจัดการเรียนรู้ 

4.48 
4.35 
4.35 
4.50 
4.40 
4.45 
4.47 

0.67 
0.66 
0.86 
0.64 
0.64 
0.74 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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8. 
8. 
 9. 
10. 

การทดลองจัดการเรียนเป็นรายบุคคลกับเพ่ือนๆในชั้นเรียน 
การประเมินและสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม 
การนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในการเป็นครู 

4.47 
4.42 
4.46 

0.52 
0.67 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.46 0.67 มาก 
 
จากตารางที ่ 2 พบว่า ความพึงพอใจของนักศึกษาที ่ม ีต ่อร ูปแบบการจัดการเร ียนรู้  

ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการตรวจสอบและนำเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็ม
ศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบ 4 ด้าน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ ความ
ถูกต้อง ระดับมากได้แก่ ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ตามลำดับ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นำรูปแบบมา
ปรับปรุง แก้ไข และนำเสนอรูปแบบที่สมบูรณไ์ด้ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่1 หลักการ 
ทักษะการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของนักศึกษาที่ต้องเปลี่ยนวธิีคิด 

ปรับวิธีสอน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะที่เพียงพอในการดำเนินชีวิตในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ได้อย่างเท่าทันและเป็นสุข ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูเป็นพฤติกรรมที่นักศึกษาจะต้อง
แสดงออกถึงการประยุกต์ใช้ ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสารให้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้และสมรรถนะต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะที่จำเป็น
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในสังคมยุคดิจิทัล นักศึกษาครูจึงมีความจำเป็นต้องได้รับการบ่มเพาะ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลจนเกิดเป็นลักษณะนิสัยของตนเอง และนำไปสู่การการปฏิบัติตนและการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะความเป็น

ครใูนยุคดิจิทัลของนักศึกษาวิชาชีพครู มีดังนี ้
1. เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถ และทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของ

ผู้เรียน 
2. เพื่อให้นักศึกษาสามารถออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะกับวัยของ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
3. เพื่อให้นักศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และ

สามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
กระบวนการของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษา

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้  
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1. องค์ประกอบของทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก
ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะกับวัยของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 4 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อจัดการเรียนรู้  

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ คือ การวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัดของรายวิชา การจัดทำหน่วยการเรียนรู้และการเลือกใช้กิจกรรมที่เน้น Active learning  

2) ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ คือ สาระสำคัญ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ การบูรณาการเนื้อหากับการจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มี 6 ขั้น ได้แก่ 1) การสร้างสถานการณ์ปัญหาที่กระตุ้นความท้าทาย 2)
การรวบรวมข้อมูลแนวคิดในการสร้างชิ้นงาน 3) การออกแบบการแก้ปัญหาหรือการสร้างชิ้นงาน 4) การ
วางแผนและการดำเนินการสร้างชิ้นงาน 5) การทดสอบและปรับปรุงแก้ไข 6) การนำเสนอชิ้นงาน ประเมินผล
และสะท้อนการเรียนรู้  

3) ด้านการจัดการเร ียนรู ้แบบออนไลน์ท ี ่ เหมาะกับวัยของผ ู ้ เร ียนในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ คือ การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม 6ขั้น การถ่ายทอดความรู้และสื่อสารกับผู้เรียน  

4) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ การเลือกใช้
สื่อ และการพัฒนาหรือการสร้างสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้  

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษา  
กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1) ขั้นวางแผนและเตรียมการ เป็นขั้นตอนการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมาย วางแผน ประชุม 
ประสานงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและประชาสัมพันธ์ 2) ขั้นประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลก่อน
การพัฒนา เป็นขั้นตอนการนำแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นมาประเมินนักศึกษาก่อนการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อนำมาตั้งเป้าหมายในการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 3) ขั้นการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษา ผู้วิจัยใช้แนวการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะแบบใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะของทิศนา แขมมณี (2563) 
และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เป็นขั้นตอนการกำหนดและดำเนินการจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมให้ตรงกับทักษะการจัดการเรียนรู ้ของนักศึกษาวิชาชีพครูที ่ได้วิเคราะห์และประเมินทั ้ง 4 
องค์ประกอบโดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 เร้าความสนใจสงสัยใคร่รู้ เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมและกระตุ้นความอยากรู้
และหาคำตอบด้วยสร้างสถานการณ์ปัญหาและเงื่อนไขที่ท้าทายกระตุ้นความอยากรู้และการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและออกการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นกิจกรรมที่ให้
นักศึกษาสืบค้นและรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เทคโนโลยีต่างๆ และนำมาวางแผนจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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ขั้นที่ 3 ทดลองปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาตามท่ีได้ออกแบบไว้กับนักเรียนในสถานศึกษาหรือสถานการณ์จำลอง 

ขั้นที่ 4 สะท้อนผลและสรุปการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาต้องสะท้อนการจัดการเรยีนรู้
ของตนเองร่วมกับเพื่อนและอาจารย์ผู้สอนทั้งข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง ในการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 

4) ขั้นประเมินหลังการพัฒนาและบ่มเพาะทักษะการจัดการเรียนรู้นักศึกษาวิชาชีพครู เป็น
ขั้นตอนการนำแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่สร้างขึ้นมาประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของนักศึกษาหลังการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกและกิจกรรมพัฒนาและบ่มเพาะทักษะการ
จัดการเรียนรู้ 

5) ขั้นสะท้อนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู เป็น
ขั้นตอนที่นักศึกษาได้ใช้กระบวนการคิดของตนเองในการสะท้อนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนมุมมองกับเพื่อน
นักศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์เกี่ยวกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของตนเองที่เป็นไปตามตัวบ่งชี้และไม่เป็นไป
ตามตัวบ่งชี้ วิเคราะห์ หาข้อสรุปวางแผนในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของตนเองและนำข้อเสนอแนะ
ไปแก้ไขปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไป 

ส่วนที ่ 4 การนำรูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการ การดำเนินการและการ
ประเมินผล 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมของนักศึกษาแต่ละ
คน 2) ความพร้อมของสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อและอุปกรณ์ 3) การสนับสนุนของผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
และคณะครุศาสตร์ 4) ความร่วมมือจากคณาจารย์ สถานศึกษา ผู้ปกครอง และครูในสถานศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยที่สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
จากผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้องกันทุกองค์ประกอบ
ดังผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญที่เห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดของทุกองค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบมี 5 องค์ประกอบได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนารูปแบบจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก การนำรูปแบบไปใช้ และเงื ่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของลักขณา ไชยฤทธิ์ (2562) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การพัฒนาทักษะการสอนของครูตามหลักพุทธบริหารการศึกษาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน พบว่า
องค์ประกอบของรูปแบบมี 4 ส่วน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการนำไปสู่การ
ปฏิบัติ 4) เงื ่อนไขความสำเร็จ และสอคล้องกับงานวิจัยของทิพวัลย์ ขันธมะ (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ STEM สำหรับนักศึกษ ประกอบด้วย 
การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลพ ื ้นฐานที ่ เก ี ่ยวข ้อง  (analysis) การออกแบบการเร ียนร ู ้แบบ STEM (design)  
การปฏิบัติการสอนแบบ STEM (classroom practice) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบ STEM 
(evaluation) การประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ STEM สำหรับนักศึกษาครู  
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สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งของรูปแบบคือกระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่บูรณาการแนวทาง  
สะเต็มศึกษาการประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของทักษะการจัดการเรียนรู้ 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ 3) การประเมินทักษะการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2562) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะว่าการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ “เน้นการปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อ
การนำไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ ในระดับท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณา
การความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งเพื่อนำไปใช้จนเกิดความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลการทดลองใช้ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า หลังการทดลองใช้นักศึกษามีทักษะการ
จัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลอง เนื่องจากซึ่งกระบวนการพัฒนาการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ใน
ครั้งนี้มีการบูรณาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามรูปแบบการเรียนรู้สะเต็มศึกษาเข้าไปในการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อให้นักศึกษาเกิดทักษะการจัดการเรียนรู้ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะกับวัยของผู้เรียนในศตวรรษที่  21 และด้านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพย์วัลย์ ขันธมะ (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบ STEM สำหรับนักศึกษาครู เป็นรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้และการฝีกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เน้นทำงานร่วมกันระหว่างอาจารย์ ครูพี่เลี้ยง และตัวแทนจาก
ผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ เพื่อจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยใช้แหล่งเรียนรู้สำคัญคือ ชั้นเรียน ระบบการเรียนรู้
แบบออนไลน์ โรงเรียน และชุมชน ผ่านกระบวนการหล่อหลอมด้วยการใช้การเรียนรู้แบบเชิงรุก (active 
learning) ใน 3 ส่วนสำคัญ คือ 1) การได้รับมอบหมายภารกิจและเผชิญความท้าทายของโครงการ (touch) 
2) การร่วมมือกันระหว่างนักศึกษาครูในการออกแบบ วางแผน เรียนรู้จากคุณครูต้นแบบและแนวปฏิบัติที่ดี 
(think) 3) การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาต้นแบบ และการให้โอกาสผู้เรียนได้อภิปรายผลการ
เรียนรู้ สะทอ้นคิดการเรียนรู้ของตนเอง (talk) เพ่ือหาข่อบกพร่อง ปรับปรุงแก่ไข และเรียนรู่จากเพ่ือนในกลุ่ม
ด้วยการเปิดใจรับฟงัอย่างมีวิจารณญาณและไตร่ตรองด้วยเหตุผล เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาครูเป็นผู้ที่
มีความรู้ ทักษะ และเจตคติดา้นการเรียนรู้แบบ STEM และเปน็บุคคลที่ทำหน้าที่จัดการเรียนรู้แบบ STEM ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับกฤติยา อริยา (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเรียนการ
สอนตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษาครูราชภัฏ ซึ ่งใช้แนวคิดสำคัญของการจัด
การศึกษาตามแนวคิดคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 3 ด้าน ได้แก่ ความพร้อมต่อการเรียนรู้ ความสนใจ 
และลีลาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ที่ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 มี 7 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและ
คำนึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3) สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่า
ทันสื่อ 4) สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 6๗ สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม 7) สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกและแนะแนว 
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2. ผลการนำรูปแบบไปใช้ พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่า การนำรูปแบบไปใช้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑารัตน์ คชรัตน์ และ
คณะ (2561) ที่ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร 
บัณฑิตวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ได้แก่ สมรรถนะความเป็นครูมืออาชี พ ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนด้าน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน 
สมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้นำ ด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส่วนเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่า เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ ตอบสนองต่อความต้องการของสถาบันผลิตครูที่จะนำรูปแบบไปใช้ด้วยความร่วมมือ
ของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักศึกษา มีการประเมินผลโครงการกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการพัฒนาสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สอดคล้องกับการวิจัยของณัฐมน พันธุ์ชาตรี (2559) ที่ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ความเป็นครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เกิดจากความร่วมมือและการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้ใช้บัณฑิต ผู้ผลิตบัณฑิต ชุมชนและสังคม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิ งรุกตามแนวสะเต็ม
ศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติจริงในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะกับวัยของผู้เรียนในศตวรรษที่21และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในการเป็นครูของนักศึกษา สรุปดังในภาพที่ 1 

 
ภาพที ่1 กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการ

เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย อธิบายได้ดังนี้ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวสะเต็มศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการ

จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 เร้าความสนใจสงสัยใคร่รู้ เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมและกระตุ้นความอยากรู้และหา

คำตอบด้วยสร้างสถานการณ์ปัญหาและเงื่อนไขที่ท้าทายกระตุ้นความอยากรู้และการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและออกการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นกิจกรรมที่ให้นักศึกษา
สืบค้นและรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เทคโนโลยีต่างๆ และนำมาวางแผนจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ขั้นที่ 3 ทดลองปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาตามท่ีได้ออกแบบไว้กับนักเรียนในสถานศึกษาหรือสถานการณ์จำลอง 

ขั้นที่ 4 สะท้อนผลและสรุปการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่นักศึกษาต้องสะท้อนการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองร่วมกับเพื่อนและอาจารย์ผู้สอนทั้งข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุงในการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สถาบันผลิตครู และผู้ที่เก่ียวข้องควรศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูในยุคดิจิทัลที่พัฒนาขึ้นแล้วปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถาบัน 

1.2 ควรศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกให้เข้าใจก่อนนำไปใช้และ
สามารถปรับกิจกรรมได้ตามความเหมาะสม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อติดตามและประเมินความคงทนของทักษะการจัดการ

เรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก 
2.2 ควรมีการวิจัยขยายผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุกที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

ไปสู่นักศึกษาในสาขาวิชาอื่นๆ หรือสถาบันการผลิตครูอื่นๆ ซึ่งอาจทำให้ได้รูปแบบที่มีลักษณะแตกต่างจาก
รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสังเคราะห์และประเมินกรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ด้วย
หลักพื้นฐานในการศึกษาภูมิศาสตร์เพื่อแนวทางนำการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไปเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 2) เพื่อสำรวจความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณี
ตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ เพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชา
สังคมศึกษา เป็นการวิจัยพื้นฐาน โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาสังคมศึกษาหรือภูมิศาสตร์ 5 คน 
และครูสังคมศึกษา 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินคุณภาพผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง
และแบบสอบถามความคิดเห็น การนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ เพื ่อการรู ้เรื ่อง
ภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีไปใช้ในการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา  และสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) การประเมินการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์สู ่การรู้เรื ่อง
ภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 กรณีตัวอย่าง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ผลสรุปรวมความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างไปใช้ในการ
เรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาเพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดี มีความคิดเห็นที่ระดับมากท่ีสุด 4 
กรณีตัวอย่าง และมีความคิดเห็นที่ระดับมาก 2 กรณีตัวอย่าง  
คำสำคัญ: การสังเคราะห์, สังคมศาสตร์, การรู้เรื่องภูมิศาสตร์, การเป็นพลเมืองด ี
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Abstract 
The objectives of this research were to synthesize and evaluate case studies in Social 

sciences with the basic principles in the study of Geography to guide the Geo – literacy to 
connect and apply in the practice of good citizenship and to survey of Social studies teachers' 
opinions about synthesis of the Social science case towards the understanding of Geo - literacy 
and good citizenship the application to Social Studies instruction. This research is basic 
research. The samples of this research were specialists in Social studies or Geography, 5 
persons and Social studies teachers, 30 people. The research tools consisted of quality of 
synthesis results assessment form and questionnaire the results of the synthesis of the social 
science case towards the understanding of Geo - literacy and good citizenship the application 
to Social studies instruction. The data were analyzed by using mean. The research result 
showed that: 1) synthetic cases studies in social sciences towards the understanding of Geo - 
literacy and good citizenship are suitable at the highest level. 2)  The results include the 
opinions of the Social studies teachers on the synthesis of the Social science case towards the 
understanding of Geo - literacy and good citizenship the application to Social Studies 
instruction. Opinion at the highest level in 4 cases and opinions at the high level in 2 cases. 
Keywords:  Synthesis, Social Sciences, Geo – Literacy, Good Citizenship 
 
 
บทนำ 

สาระภูมิศาสตร์ เป็นศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องทั้งวิทยาศาสตร์และสังคมศึกษาสามารถบูรณาการกับ
ศาสตร์อื่นๆ ได้ เช่น ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ รวมทั้งได้พิจารณาเห็นว่า 
ปัจจุบันประเทศไทยและพื้นที่ต่างๆ ของโลกเกิดภาวะวิกฤตด้านกายภาพ ด้านสิ่งแวดล้อม และมีผลกระทบ
อย่างรุนแรงมากขึ้นเรื ่อยๆ นอกจากนั้น กระแสโลกาภิวัต ความทันสมัยของวิทยาการ  และเครื่องมือทาง
ภูมิศาสตร์ที่เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศทางภูมิศาสตร์มีมากขึ้น ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อการสร้างความยั่งยืน ซึ่งการเรียนรู้เพียงสาระสำคัญของสาระภูมิศาสตร์ไม่เพียงพอต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและบางครั้งเกิดขึ้นโดยคาดการณ์ไม่ได้ ผู้เรียนจึงต้องมีทักษะ กระบวนการ
และความสามารถทางภูมิศาสตร์เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ประกอบกัน ดังนั้น จึงจำเป็นที่จะต้องมีการ
ทบทวนและปรับปรุงสาระภูมิศาสตร์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ดำเนินการทบทวน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยนำข้อมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาใช้เป็นกรอบ
และทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น ในระยะสั้นเห็นควรปรับปรุงหลักสูตรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสาระภูมิศาสตร์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม ซึ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศและเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยให้มนุษย์มีความคิดริเริ่ม 
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สร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบสามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน
สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ในสาระภูมิศาสตร์ฉบับปรับปรุงนี้ยังคงยึดหลักการพัฒนาการเรียนรู้ตามธรรมชาติของกลุ่มสาระ
และพัฒนาการในการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน ซึ่งได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับระดับ
ความรู้ความสามารถของผู้เรียน กล่าวคือ ระดับประถมศึกษาผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากสิ่งใกล้ตั วไปไกลตัว ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นผู้เรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะทางกายภาพของทวีปต่างๆ ที่ส่งผลต่อกิจกรรมของ
มนุษย์ อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผู้เรียนจะได้เรียนรู้เกี ่ยวกับสาระ
ภูมิศาสตร์ที่มีความลุ่มลึกและทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) หากแต่ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้ได้เพ่ิมเรื่องของการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ (Geo - literacy) เข้าไปในการจัดการเรียนรู้ ในแต่
ละระดับด้วย ทั้งนี้ เพราะการรู้เรื่องภูมิศาสตร์มีส่วนสำคัญในการเตรียมพลเมืองในศตวรรษที่ 21 เพราะการรู้
เรื่องภูมิศาสตร์ช่วยให้เกิดการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลในชีวิตประจำวัน โดยคำนึงถึงบริบทโดยรอบการรู้เรื่อง
ภูมิศาสตร์จะช่วยให้เกิดการวางแผนและการสร้างกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมและสงัคม 
สำหรับการเป็นพลเมือง การรู ้เรื ่องภูมิศาสตร์จะช่วยให้นักเรียนเป็นพลเมืองที ่รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนได้ การรู้เรื่องภูมิศาสตร์จึงเป็นปัจจัยที่สำคัญ
ในการสร้างจิตตระหนักด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชนให้แก่นักเรียนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตช่วยลดความขัดแย้งและความรุนแรงในสังคมโลก (Edelson, 2011) ซึ่งสอดคล้องกับ Solem, M., K 
Foote and J. Mond (2012) ที่ได้สรุปความสำคัญของการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า การศึกษา
ภูมิศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 จะมุ่งเน้นไปที่ความสำคัญของการตัดสินใจกับข้อมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ด้วย
เหตุผลทางอัตถิภาวนิยมการเรียนภูมิศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 เป็นฐานข้อมูลทางปัญญาและการตัดสินใจ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านพื้นที่และสิ่งแวดล้อมที่แต่ละบุคคลอาศัยอยู่เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของโลกให้คนในรุ่นปัจจุบันและคนรุ่นหลังสืบไป 

ภูมิศาสตร์เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของศาสตร์ต่างๆ ในสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์มากมาย ดังจะเห็นได้
จากการบัญญัติคำเรียกที่เกิดจากการใช้ความเข้าใจทางภูมิศาสตร์ไปอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ  ที่เกิดขึ้นใน
ศาสตร ์น ั ้นๆ เช ่น ภ ูม ิร ัฐศาสตร ์  (Geopolitics) ภูม ิศาสตร ์ประว ัต ิศาสตร ์  (Historical geography)   
ภูมิเศรษฐศาสตร์ (Geo-economics) เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ (Geo-Literacy) จึงมิใช่การรู้
ภูมิศาสตร์เพ่ือภูมิศาสตร์เท่านั้น หากยังเป็นการรู้ภูมิศาสตร์เพ่ือการทำความเข้าใจสหวิทยาการต่างๆ ด้วยและ
เมื่อพิจารณาให้ดีจะพบว่าการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ (Geo - literacy) สามารถใช้เป็นเหตุผลในการอธิบายทำความ
เข้าใจและตัดสินใจที่จะเลือกแก้ไขและพัฒนาในสาขาวิชาต่างๆ จากสังคมศาสตร์อีกมากมาย เช่น รัฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ และประวัติศาสตร์ เป็นต้น  

การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ (Geo - literacy) ต้องจัดรูปแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถทางภูมิศาสตร์ ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์  การเชื่อมโยงระหว่างกัน และการ
ตัดสินใจตามนัยโดยฝึกให้นักเรียนใช้กระบวนการทางภูมิศาสตร์ ได้แก่  การตั้งคำถามเชิงภูมิศาสตร์ การ
รวบรวมข้อมูล การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล การสรุปเพื่อตอบคำถาม ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาทักษะทางภูมิศาสตร์ 7 ประการ คือ การสังเกต การแปลความข้อมูลทางภูมิศาสตร์ การใช้เทคนิคและ
เครื่องมือทางภูมิศาสตร์ การคิดเชิงพื้นที่ การคิดแบบองค์รวม การใช้เทคโนโลยี  และการใช้สถิติพื้นฐานใน
บริบทสถานการณ์ ปัญหา จากกรณีตัวอย่าง และกรณีตัวอย่างต่างๆ (กนก จันทรา, 2561)  
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จากองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมนักเรียนไปสู่การรู้เรื ่องภูมิศาสตร์ (Geo - 
literacy) ที่ระบุไว้ข้างต้นจะเห็นได้ว่า หากครูผู ้สอนในโรงเรียนไม่มีข้อมูลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่
หลากหลายเพื่อเก็บรวบรวมไว้ การจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ตามที่ระบุไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ก็จะเกิดความยุ่งยาก ทั้งนี้
เพราะไม่มีกรณีตัวอย่างที่ใช้หยิบยกมาเป็นประเด็นให้ผู้เรียนได้ศึกษา 

ปัจจุบันการสอนภูมิศาสตร์ในโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยส่วนมากยัง
จัดการเรียนรู้ที่ยึดติดเนื้อหาสาระความรู้จากหนังสือเรียนรายวิชาพ้ืนฐานสังคมศึกษาจากสำนักพิมพ์ต่างๆ เป็น
หลัก อีกท้ัง ครูผู้สอนยังไม่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับตัวอย่างเพ่ือใช้ประกอบการทำความเข้าใจให้นักเรียนเกิดการรู้
เรื่องภูมิศาสตร์ (Geo - literacy) ได้ กรณีตัวอย่างการใช้ Geo - literacy ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่ใกล้ตัว
นักเรียนและให้มีความหลากหลายของสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ในประเทศไทยก็ยังมีน้อยมาก หากมี
การศึกษาและรวบรวมให้เป็นองค์ความรู้ขึ้นเพื่อให้ครูนำไปใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนจะส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการรู้ภูมิศาสตร์ (Geo - literacy) ที่สามารถนำไปใช้ทำความเข้าใจกับสถานการณ์ได้หลากหลาย 
และหลายแง่มุมสถานการณ์ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา เลือกวิธีการจัดการชีวิตตนเอง ชุมชน สังคม
ประเทศชาติได ้

อย่างไรก็ตามเป้าหมายสำคัญที่สุดของการเรียนวิชาในสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คือ การพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติและสังคม
โลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ซึ่งเป็น literacy ใหม่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) สามารถช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจการ
ดำรงชีวิตของมนุษย์ การปรับตัวตามสภาพแวดล้อม สามารถนำการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไปปรับใช้ในการดำเนิน
ชีวิตได้จึงกล่าวได้ว่า การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ถือเป็นประตูบานสำคัญที่สามารถนำพาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ได ้

ผลการสังเคราะห์จากงานวิจัยนี้จะทำให้ได้กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์สู่
การเป็นพลเมืองดี อันจะเป็นประโยชน์ต่อครูผู ้สอนและเป็นการพัฒนาแนวคิดการจัดการเรียนการสอน
ภูมิศาสตร์และวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในมิติใหม่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อสังเคราะห์และประเมินกรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ด้วยหลักพื ้นฐานในการศึกษา
ภูมิศาสตร์เพ่ือแนวทางนำการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไปเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 

2. เพื่อสำรวจความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง
สังคมศาสตร์ เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์เพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็น
พลเมืองด ีผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยไว้เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้ากรณีตัวอย่าง โดยค้นคว้ากรณีตัวอย่าง ในสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ ได้แก่  
ภูมิประวัติศาสตร์ ภูมิเศรษฐศาสตร์และภูมิรัฐศาสตร์ สาขาวิชาละ 2 กรณีตัวอย่าง รวมเป็น 6 กรณีตัวอย่าง 
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ตามขอบเขตกรณีศึกษา กล่าวคือ ด้านภูมิประวัติศาสตร์  ใช้กรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย ได้แก่ กรณีตัวอย่างเรื ่อง ทำเลที่ตั ้งกรุงศรีอยุธยาและสงคราม 9 ทัพ  ด้านภูมิเศรษฐศาสตร์  
ใช ้กรณีศึกษาในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  ได้แก่ กรณีตัวอย่างเรื ่อง  
เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเช ียงรายและสินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ ่งกุลาร้องไห้และด้านภูมิร ัฐศาสตร์ 
ใช้กรณีศึกษาในภาคใต้และภาคตะวันออกของประเทศไทย ได้แก่ กรณีตัวอย่างเรื่อง การพิจารณาขุดคลองไทย
สาย 9A และการไถ่ถอนเมืองตราดคืนจากการปกครองของฝรั่งเศส โดยนำกรณีตัวอย่างมาเรียบเรียงเป็นบทนำ
ของการสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความสงสัยและอยากรู้ผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง  

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง โดยนำกรณีตัวอย่างที่ ค้นคว้ามาท้ัง 6 กรณีมาสังเคราะห์
ด้วยกรอบของหลักพื ้นฐานในการศึกษาภูมิศาสตร์  5 ประการ (The Five Themes of Geography) ของ
สมาคมภูมิศาสตร์แห่งชาติ ประเทศสหรัฐอเมริกา มาเป็นหัวข้อในการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์
สาขาต่างๆ เพื ่อการรู ้เรื ่องภูมิศาสตร์ได้แก่ หัวข้อ ที ่ตั ้ง (Location) สถานที่ (Place) ภูมิภาค (Region) 
ปฏิสัมพันธ์เชิงพื ้นที ่ ( Interaction) และการเปลี ่ยนแปลงและการเคลื ่อนที ่ (Change and movement) 
ร่วมกับการใช้หัวข้อขนาด (Size and scale) หนึ่งในหัวข้อจากมาตรฐานการพัฒนาความรู้ความเข้าใจทาง
ภูมิศาสตร์ จากหลักสูตรการศึกษาวิชาภูมิศาสตร์ของประเทศออสเตรเลีย ในส่วนของหัวข้อการรู ้เรื ่อง
ภูมิศาสตร์สู่การเป็นพลเมืองดี ผู้วิจัยทำการสังเคราะห์กรณีศึกษาเพื่อเชื่อมโยงการรู้เรื่องทางภูมิศาสตร์จาก
กรณีศึกษาทางสังคมศาสตร์ต่างๆ สู่การเป็นพลเมืองดี ภายใต้กรอบการนิยามความเป็นพลเมืองดีที่จำแนก
พลเมืองดีเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับพลเมืองตระหนักรู้ (Passive Citizen) และระดับพลเมืองตื่นรู้ (Active 
Citizen) 

3. ประเมินคุณภาพผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีทั้ง 6 กรณี ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็น
ผู้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาสังคมศึกษาหรือภูมิศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ  
โดยการสุ่มแบบแนะนำปากต่อปาก (Snowball Sampling Technique ) มาประเมินความเหมาะสมตาม
องค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ ความเหมาะสมของกรณีตัวอย่าง การสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง  และการนำผลการ
สังเคราะห์กรณีตัวอย่างไปใช้ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายผลการประเมินการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีเพ่ือคำนวณหาค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม 

4. นำผลการสังเคราะห์ไปเผยแพร่และสอบถามความคิดเห็นโดยนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง
ทางสังคมศาสตร์เพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีทั้ง 6 กรณีที่ผ่านการประเมินความเหมาะสม
จากผู้เชี่ยวชาญไปให้ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน 30 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จากครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จำนวน 15 คน และสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จำนวน 15 คน ได้ศึกษาและสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับการนำผลการ
สังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ เพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายผลการประเมินการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีเพ่ือคำนวณหาค่าเฉลี่ยของความคิดเห็น  
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5. สรุปและอภิปรายผล ผู้วิจัยนำผลการประเมินคุณภาพผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีจากผู้เชี่ยวชาญและผลการตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ เพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็น
พลเมืองดีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาจากครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม มาสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการสังเคราะห์และประเมินกรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ด้วยหลักพื้นฐานในการศึกษา
ภูมิศาสตร์เพ่ือแนวทางนำการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไปเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 

ผลการวิจัยพบว่า การประเมินการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์สู่การรู้เรื่องภูมิศาสตร์
และการเป็นพลเมืองดีโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 กรณีตัวอย่าง โดยรวมกรณีตัวอย่างมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ผลสรุปรวมการประเมินคุณภาพการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

กรณีตัวอย่าง 

ผลการประเมิน 

ด้านที่ 1 
ความเหมาะสมของ

กรณีตัวอย่าง 

ด้านที่ 2  
การสังเคราะห์กรณี

ตัวอย่าง 

ด้านที่ 3 
การนำผลการสังเคราะห์

กรณีตัวอย่างไปใช ้

 ระดับความ
เหมาะสม 

 ระดับความ
เหมาะสม 

 ระดับความ
เหมาะสม 

1. ทำเลที่ตั้งกรุงศรีอยุธยา 4.06 มาก 4.52 มากที่สุด 4.40 มาก 
2. สงคราม 9 ทัพ 4.06 มาก 4.60 มากที่สุด 4.46 มาก 
3. เขตเศรษฐกิจ พิเศษจังหวดัเชียงราย 4.93 มากที่สุด 4.86 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 
4. สินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลารอ้งไห้ 4.66 มากที่สุด 4.68 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 
5. การพิจารณาขุดคลองไทยสาย 9A 5.00 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 
6. การไถ ่ถอนเม ืองตราดค ืนจากการ
ปกครองของประเทศฝรั่งเศส 

4.46 มาก 4.70 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลรวมการประเมินการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์สู่การรู้เรื่อง

ภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 กรณีตัวอย่าง ผลวิจัยพบว่า โดยรวมกรณีตัวอย่างมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกรณีตัวอย่าง พบว่ามีกรณีตั วอย่างที่มีผลการ
ประเมินเหมาะสมมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ กรณีตัวอย่างเรื่องการพิจารณาขุดคลองไทยสาย 9A เรื่องเขต
เศรษฐกิจ พิเศษจังหวัดเชียงราย และเรื่องสินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้อง ไห้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านการ
ประเมินพบว่า ด้านที่ 2 การสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง มีระดับความเหมาะสมมากที่สุดในทุกกรณีตัวอย่าง  
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2. ผลการสำรวจความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง
สังคมศาสตร์ เพ่ือการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสรุปรวมความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณี
ตัวอย่างไปใช้ในการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาเพื่อการรู้เรื ่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดี มีความ
คิดเห็นที่ระดับมากที่สุด 4 กรณีตัวอย่าง และมีความคิดเห็นที่ระดับมาก 2 กรณีตัวอย่าง ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลสรุปรวมความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทาง 

สังคมศาสตร์ไปใช้ในการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาเพื ่อการรู้เรื ่องภูมิศาสตร์และการเป็น 
พลเมืองด ี

 
กรณีตัวอย่าง 

ผลการประเมิน 

 ระดับความคิดเห็น 
1. ทำเลที่ตั้งกรุงศรีอยุธยา 4.54 มากที่สุด 
2. สงคราม 9 ทัพ 4.40 มาก 
3. เขตเศรษฐกิจ พิเศษจังหวัดเชียงราย 4.67 มากที่สุด 
4. สินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้อง ไห้ 4.65 มากที่สุด 
5. การพิจารณาขุดคลองไทยสาย 9A 4.65 มากที่สุด 
6. การไถ่ถอนเมืองตราดคืนจากการปกครองของประเทศฝรั่งเศส 4.41 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลสรุปรวมความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์

กรณีตัวอย่างไปใช้ในการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาเพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีมีความ
คิดเห็นที่ระดับมากที่สุด 4 กรณีตัวอย่าง ได้แก่ กรณีตัวอย่างเรื่อง ทำเลที่ตั้งกรุงศรีอยุธยา ,เขตเศรษฐกิจพิเศษ
จังหวัดเชียงราย,สินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้และการพิจารณาขุดคลองไทยสาย 9A  มีความคิดเห็นที่
ระดับมาก 2 กรณีตัวอย่าง ได้แก่ กรณีตัวอย่างเรื่อง สงคราม 9 ทัพและ การไถ่ถอนเมืองตราดคืนจากการ
ปกครองของประเทศฝรั่งเศส เมื่อพิจารณาเป็นรายกรณีตัวอย่างพบว่า กรณีตัวอย่างเรื่องเขตเศรษฐกิจ พิเศษ
จังหวัดเชียงราย มีผลการประเมินความคิดเห็นในระดับมากที่สุดโดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( �̅� = 4.67) ในขณะที่
กรณีตัวอย่างเรื่องสงคราม 9 ทัพ มีผลการประเมินความคิดเห็นในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (�̅� = 4.40) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ที่ทำขึ้นได้รับการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้เชี่ยวชาญและความคิดเห็นจากครูสังคมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  จึงมีข้อค้นพบจากการทำวิจัยใน
ครั้งนี้หลายประการ ดังนี้ 

ผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างจะพบว่า มนุษย์ทั้งในอดีตและปัจจุบันได้อาศัยความรู้จากการรู้เรื่อง
ภูมิศาสตร์มาใช้ประโยชน์กับกิจกรรมการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพในชีวิตประจำวัน ด้วยการมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องเหล่านี้แล้วนำมาปรับใช้ หรือเป็นการสั่งสมมวลประสบการณ์ด้วยก็ได้ ผลการสังเคราะห์
กรณีตัวอย่างที่ทำขึ้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการนำความรู้ทางภูมิศาสตร์ของมนุษย์ในพื้นที่ต่างๆ มาใช้
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แก้ปัญหาหรือพัฒนาในเรื่องความเป็นอยู่ ความปลอดภัย ความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจได้ ซึ่งนับว่ามีคุณค่า
และความสำคัญต่อชีวิตเป็นอย่างมากสอดคล้องกับสภาเพื ่อการศึกษาภูมิศาสตร์แห่งประเทศแคนาดา  
(Canadian Concil for Geographic Education, 2012) ที่ได้ให้เหตุผลว่า ภูมิศาสตร์มีความสำคัญต่อมนุษย์ 
ในแง่ของการอธิบายว่ากิจกรรมของมนุษย์ตลอดจนกระบวนการทางกายภาพที่เกิดขึ ้นได้ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นผิวโลกรวมถึงช่วยให้เกิดความตระหนักถึงการตั้งถิ่นฐานในพื้นที่ทุกระดับ ทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก เพื่อให้เข้าใจถึงปฏิสัมพันธ์ของผู้คนและสถานที่ เพื่อให้สามารถตัดสินใจในการจัดการ
ทรัพยากรของโลกให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อีกหนึ่งปัจจัยที่ทำให้ผลการวิจัยมีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
ก็เนื่องจากธรรมชาติวิชาในสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์มีความเป็นสหวิทยาการ กล่าวคือ ภูมิศาสตร์เป็น
สาขาวิชาที่มีความเป็นสหวิทยาการที่เกาะเกี่ยวไปกับทุกแขนงวิชาด้วยความสำคัญที่ว่า ภูมิศาสตร์เป็นเรื่องของ
พื้นที่ (Spatial) ในขณะที่ ประวัติศาสตร์เป็นเรื่องราวของมนุษย์ในอดีต ย่อมต้องศึกษาผ่านทั้งมิติของเวลา 
(Time) รวมไปถึงสถานที ่ (Place) โดยรัฐศาสตร์ มีองค์ประกอบของรัฐ 4 ประการ ได้แก่ ประชากร 
(Population) อำนาจอธิปไตย (Sovereignty) รัฐบาล (Government) และ ดินแดน (Sovereignty) ในส่วน
ของเศรษฐศาสตร์ มีปัจจัยการผลิต 4 ประการ คือ ที่ดิน (Land) ทุน (Capital) แรงงาน (Labour) และ
ผู้ประกอบการ (Enterprise) เห็นได้ว่าทั้ง 3 สาขาวิชา มีองค์ประกอบของหลักวิชาที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่ทั้งสิ้น
โดยในระดับการจัดการเรียนรู้รายวิชาในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่ประกอบไปด้วยสาระ
การเรียนรู้ทั้ง 5 สาระได้แก่ ศาสนา หน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ ประวัติศาสตร์ รวมถึงภูมิศาสตร์ ก็สามารถ
นำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่จัดทำขึ้นนี้ไปปรับใช้กับรายวิชาต่างๆ ได้ในลักษณะการเรียนรู้แบบบูรณา
การข้ามสาระการเรียนรู้ 

ส่วนสำคัญอีกประการหนึ่งคือ ผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด
ของกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระภูมิศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 เช่น ในมาตรฐานการเรียนรู้ที่ ส 5.2 ระบุว่า “เข้าใจปฏิสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วิถีการดำเนินชีวิต มีจิตสำนึกและมีส่วน
ร่วมในการจัดการทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” จากมาตรฐานการเรียนรู้ดังกล่าว ครู
สามารถนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างไปใช้เป็นเนื้อหา หรือสื่อการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ตามตัวชี้วัด
ในระดับชั้นต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการรู้เรื่องภูมิศาสตร์สู่การเป็นพลเมืองดีได้ สอดคล้องกับ Tuna F. (2016) 
ได้กล่าวถึงความสำคัญของภูมิศาสตร์ว่า การศึกษาทางภูมิศาสตร์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าเป็นดั่งกุญแจสำคัญ 
ที่ช่วยให้โลกและอนาคตที่ดีขึ้น กล่าวคือ การให้การศึกษาทางภูมิศาสตร์แก่นักเรียนช่วยให้เขาเหล่านั้นเกิดการ
รับรู้ความเป็นไปของท้องถิ่น ชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ การได้ศึกษาและเข้าใจในภูมิศาสตร์ช่วยให้นักเรียน
สามารถวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ที่เขาอาศัยอยู่ นำไปสู่การสร้างจิตสำนึกร่วม
ในการเป็นพลเมืองคุณภาพ โดยความหลากหลายของผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทั้ง 6 เรื่อง ที่นำมาจาก
ภูมิภาคทั้ง 6 ภาคตามเกณฑ์การแบ่งของภูมิศาสตร์ ทำให้ครูผู้ สอนสามารถหยิบยกผลการสังเคราะห์กรณี
ตัวอย่างที่อยู่ในภูมิภาคของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นๆ ไปใช้จัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นของตนเองจะช่วยให้เกิดลำดับขั้นการเรียนรู้จากใกล้ตัวไปสู่เรื่องที่ไกลตัว  
จนนำไปสู่การเกิดการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีได้ในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนองานวิจัยของ 
Daniela Fabiana Ottati Reperger (2015) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทัศนคติ
และประสบการณ์ที่มีต่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยปีที่  1 มหาวิทยาลัยนานาชาติฟลอรดิา 
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ผู้วิจัยเสนอแนะว่า ในการสอนภูมิศาสตร์เพื่อให้เกิดทักษะการรู้ภูมิศาสตร์ ควรจัดการสอนผ่านเหตุการณ์ใน
ชีวิตประจำวันหรือเรื่องราวที่ผู้เรียนสนใจ ตลอดจนเรื่องราวที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นของสถานศึกษา ลงไปอยู่ในการ
เรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความเข้าใจในหลักวิชาภูมิศาสตร์มาใช้กับเรื่องในชีวิตประจำวันได้
จะนำไปสู่การได้ฝึกให้นักเรียนคิดเชิงตัดสินใจ การเลือกทางเลือกอย่างมีวิจารณญาณไปจนถึงการคิดทำ
โครงการค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ต่อไป 

การที่ครูสังคมศึกษาในกลุ่มตัวอย่างโดยส่วนมากมีทัศนคติที่ดีและเข้าใจถึงความสำคัญของการรู้
เรื่องภูมิศาสตร์ ว่าสามารถสนับสนุนการทำความเข้าใจในสาระการเรียนรู้อื่นๆ ได้นั้นมีส่วนช่วยให้ผลการ
ประเมินความคิดเห็นในครั้งนี้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Memisoglu H. (2017) ที่ได้
ทำการศึกษาเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูวิชาต่างๆ และครูสังคมศึกษาในประเด็นการรู ้เรื ่องภูมิศาสตร์  
ผลการวิจัยพบว่า ครูวิชาต่างๆ มีความเห็นว่า การรู้เรื ่องภูมิศาสตร์คือการอ่านและทำความเข้าใจสาระ
เนื้อหาวิชาทางด้านภูมิศาสตร์เพื่อทำให้เกิดความรู้ทางภูมิศาสตร์ ในขณะที่ครูสังคมศึกษามีความคิดเห็นว่า การ
รู้เรื่องภูมิศาสตร์เป็นความหมายของการตีความเชิงพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ในประเด็นต่างๆ โดยได้ระบุปัญหาของ
การสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการรู้ภูมิศาสตร์ว่า ครูผู้สอนยังมีความรู้เกี ่ยวกับการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไม่
เพียงพอ เพราะการรู้เรื่องภูมิศาสตร์มีความเป็นนามธรรมยังขาดตัวช่วยในการอธิบายให้เข้าใจอย่างสมบูรณ์  
อีกทั้งชั ่วโมงการเรียนในชั้นเรียนมีจำกัดทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  หรือตัวชี้วัดตามหลักสูตรได้
ครบถ้วน ผลการสังเคราะห์ที่ได้จากการวิจัยนี้จึงน่าจะมีส่วนช่วยขยายความที่เป็นนามธรรมของการรู้เรื ่อง
ภูมิศาสตร์ให้เป็นรูปธรรมผ่านการศึกษาผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่าง และเพ่ือเป็นสื่อการสอนที่สามารถช่วย
ในการอธิบายการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ของครูให้กับนักเรียนได้ 

อีกหนึ่งผลการวิจัยที่ปรากฏคือ กรณีตัวอย่างที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 4 กรณี ได้แก่ กรณี
ตัวอย่างเรื ่อง เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย เรื ่อง สินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ ่งกุลาร้องไห้ เรื ่อง  
การพิจารณาขุดคลองไทยสาย 9A และเรื่องทำเลที่ตั ้งกรุงศรีอยุธยา ซึ่งปัจจัยหลักที่สนับสนุนให้ผลการ
สังเคราะห์ดังกล่าวได้รับการยอมรับจากกลุ่มตัวอย่างครูสังคมศึกษา เกิดจากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น 
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยเฉพาะที่ผลสังเคราะห์กรณีตัวอย่างแต่ละกรณีมีความโดดเด่น กล่าวคือ ผลการสังเคราะห์
กรณีตัวอย่างนี้เหล่านี้สามารถนำไปออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ในลักษณะแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยใช้ผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างดังกล่าวเป็นหัวข้อในการศึกษาการอภิปราย ซึ่งจะสามารถเชื่อมโยงให้
ผู้เรียนได้บรรลุตัวชี้วัดในสาระการเรียนรู้ต่างๆ ได้ไปพร้อมกัน เช่น กรณีศึกษาเรื่องเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด
เชียงราย เป็นกรณีตัวอย่างที่ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบันที่ส่ งผลต่อชุมชนและพื้นที่ในหลายมิติ การออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ให้ผู้เรียนศึกษาผลการสังเคราะห์และนำไปสู่การออกแบบแนวคิดหรือโครงงานเพื่อแก้ไข
ปัญหาภายในชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง ในส่วนของกรณีตัวอย่างเรื่อง สินค้า GI ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ 
ก็เป็นกรณีตัวอย่างที่สามารถนำไปเป็นหัวข้อในการศึกษาเพื่อให้นักเรียนสืบค้นลักษณะเฉพาะทางภูมิ ศาสตร์ 
ในท้องถิ่นของตนเพื่อนำมาหาจุดเด่นในการผลิตสินค้าและบริการของชุมชุน โดยสามารถต่อยอดออกแบบให้
สินค้าภายในชุมชนของตนเองกลายเป็น สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เช่นเดียวกับข้าวหอมมะลิทุ่ งกุลาร้องไห้
และสินค้า GI ชนิดอื่นๆ ได้เป็นต้น 

ในขณะที่ผลการสอบถามความคิดเห็นของครูสังคมศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการสังเคราะห์กรณี
ตัวอย่างเรื่อง ทำเลที่ตั้งกรุงศรีอยุธยา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการรู้เรื่องภูมิศาสตร์และการเป็น
พลเมืองดีได้ผลการประเมินในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างเรื่องนี้สอดคล้องกับ
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มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในสาระการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได้ อีกทั ้งผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างนี้ยังช่วยให้ครูสังคมศึกษาทำความเข้าใจความเป็ นไปทาง
ประวัติศาสตร์ผ่านการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ได้ สอดคล้องกับที่รัชนีกร ทองสุขดี (2543) ได้เขียนบทความทาง
วิชาการ เรื่อง การใช้มุมมองทางภูมิศาสตร์เพ่ือช่วยให้เข้าใจประวัติศาสตร์ มีใจความสำคัญว่า ครูผู้สอนสามารถ
ใช้ภูมิศาสตร์ในการตีความเหตุการณ์ในอดีตเพื่อทำให้ประสบการณ์ทางประวัติศาสตร์น่าจดจำยิ่งขึ้น เพราะ
ที่ตั้งของสถานที่เป็นส่วนประกอบสำคัญของมุมมองทางภูมิศาสตร์ นักภูมิศาสตร์เหมือนนักประวัติศาสตร์ที่
เข้าใจว่าเหตุการณ์ท้ังหลายย่อมต้องมีเหตุและผล 

กลา่วโดยสรุป ผลการวิจัยในครั้งนี้ทำให้ได้ผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์เพ่ือการ
รู้เรื ่องภูมิศาสตร์สู ่การเป็นพลเมืองดี ที่เป็นประโยชน์ต่อครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมในการนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างไปประกอบการจัดการเรียนรู้เพ่ื อพัฒนาทักษะการรู้เรื่อง
ภูมิศาสตร์และการเป็นพลเมืองดีให้กับนักเรียนได้ อีกทั้งครูผู้สอน นักวิจัยทางการศึกษา ตลอดจนบุคลากร
ทางการศึกษาที่สนใจ สามารถนำงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นฐานในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการรู้เรื่องทางภูมิศาสตร์ได ้
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยเป็นการนำกรณีตัวอย่างทางสังคมศาสตร์ 3 สาขาวิชา ได้แก่ ภูมิประวัติศาสตร์ 
ภูมิเศรษฐศาสตร์ และภูมิรัฐศาสตร์ มาสังเคราะห์กรณีตัวอย่างด้วยหลักพื้นฐานในการศึกษาภูมิศาสตร์ 5 
ประการ (The Five Themes of Geography) ของสมาคมภูมิศาสตร์แห่งชาติ ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ 
หัวข้อ ที ่ตั ้ง (Location) สถานที่ (Place) ภูมิภาค (Region) ปฏิสัมพันธ์เชิงพื ้นที ่ ( Interaction) และการ
เปลี่ยนแปลงและการเคลื ่อนที่ (Change and movement) ร่วมกับการใช้หัวข้อขนาด (Size and scale)  
หนึ่งในหัวข้อจากมาตรฐานการพัฒนาความรู้ความเข้าใจทางภูมิศาสตร์ จากหลักสูตรการศึกษาวิชาภูมิศาสตร์
ของประเทศออสเตรเลีย เพ่ือให้ผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่ได้รับช่วยให้ผู้ที่ศึกษาเกิดการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ 
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การเข้าใจระบบธรรมชาติและมนุษย์ การให้เหตุผลทางภูมิศาสตร์ และการมองอนาคตและ
ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถนำการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไปเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีทั้งในระดับ Active citizen และ Passive citizen ได้  

การร ู ้ เร ื ่ องภ ูม ิศาสตร ์  (Geo –literacy) ซ ึ ่ งเป ็นค ุณล ักษณะสำค ัญในศตวรรษท ี ่  21 ที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ระบุไว้ในการปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัด สาระภูมิศาสตร์ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น สามารถใช้หลักพ้ืนฐานในการศึกษาภูมิศาสตร์ตามงานวิจัยนี้มาเป็นกรอบและแนวทาง
ในการสังเคราะห์องค์ความรู้จากกรณีตัวอย่างในศาสตร์สาขาต่างๆ ได้ ทำให้ได้ผลการสังเคราะห์ที่สามารถ
นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ตามแต่ครูผู้สอนในวิชาสังคมศึกษาจะนำไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ รวมถึงการเชื่อมโยงและประยุกต์ใช้ผลการสังเคราะห์ดังกล่าวในการอบรบและ
แนะนำให้ผู ้เรียนปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีได้  สามารถนำองค์ความรู้จากงานวิจัยนี ้ไปเป็นแนวทางในการ
สังเคราะห์กรณีตัวอย่างอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่ช่วยพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ใน
ประเทศไทยให้กว้างขวางมากขึ้นได้ สรุปองค์ความรู้การวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรเลือกเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ที่มีขอบข่ายการสังเคราะห์ไม่กว้างและไม่แคบ

จนเกินไป กล่าวคือ ควรเลือกเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที่มีความพอดีในเนื้อหา สาระ  และรายละเอียด 
เพราะถ้าเลือกเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที่เป็นเรื่องใหญ่มีสาระกว้างขวางก็จะทำให้การสังเคราะห์อาจไม่
ครอบคลุมประเด็นสำคัญได้ทั้งหมด หรือหากทำให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระได้ก็จะมีปริมาณผลการสังเคราะห์
ที ่มากจนเกินไป ไม่เหมาะสมกับผู ้ที ่จะนำไปใช้ศึกษาต่อ ในขณะที่เลือกเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที่
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เฉพาะเจาะจงเกินไปก็จะได้ผลการสังเคราะห์ที่ไม่สามารถนำไปสู่การรู้เรื ่องภูมิศาสตร์ได้ครบทุกมิติและ
องค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

1.2 ควรเลือกกรณีตัวอย่างที ่มีความยากง่ายเหมาะสมกับระดับชั ้นของผู ้เรียน รวมถึง
เหมาะสมกับท้องถิ่นที่นักเรียนอาศัยอยู่ เรียนรู้จากใกล้ตัวไปสู่เรื่องที่ไกลออกไป โดยเลือกใช้กรณีตัวอย่างที่
สามารถจัดการเรียนรู้ให้สามารถเชื่อมโยงไปยังสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมได้ หรือจัดการเรียนรู้แบบหน่วยบูรณาการ เพ่ือหลอมรวมตัวชี้วัดในสาระที่เก่ียวข้องเชื่อมโยงกัน
ได้อีกท้ังยังช่วยให้มีจำนวนคาบเรียนไม่มากจนเกินไป เพ่ือเรียนรู้ผลการสังเคราะห์จากงานวิจัยนี้ได้อย่างลึกซึ้ง 

1.3 หนังสือหรือตำราเรียนที่เกี่ยวข้องกับสาระภูมิศาสตร์ของระดับชั้นต่างๆ ควรมีเหตุการณ์
หรือปรากฏการณ์ในลักษณะทำนองเดียวกับงานวิจัยนี้ ลงในหนังสือหรือตำราเรียนวิชาภูมิศาสตร์ให้มากขึ้น 
เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้เป็นกรณีตัวอย่างเพื่อการเรียนรู้จะส่งผลให้การพัฒนาการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรนำผลการสังเคราะห์กรณีตัวอย่างจากงานวิจัยครั้งนี ้ ไปใช้เป็นเครื่องมือในการ

ออกแบบการวิจัยในลักษณะงานวิจัยการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการรู้เรื ่องภูมิศาสตร์ ซึ่งจะทำให้ผลการ
สังเคราะห์กรณีตัวอย่างจากงานวิจัยเรื่องนี้ได้ลงไปสู่การจัดการเรียนการสอนต่อไปซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนา
เป็นชุดกิจกรรม แบบฝึกหัด ที่พัฒนาการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ในมิติของทักษะการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ได้ รวมถึงการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถแสดงออกถึงการนำการรู้เรื่องภูมิศาสตร์ไปใช้ในการแสดงออก
ถึงความเป็นพลเมืองดีทั้งในระดับพลเมืองตระหนักรู้และพลเมืองตื่นรู้ได้ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในสถานการณ์หรือบริบทอื่นๆ ที่นอกเหนือจากสังคมศาสตร์ต่อไป 
เช่น วิศวกรรมศาสตร์ แพทย์ศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ซึ่งจะทำให้การรู้เรื่องภูมิศาสตร์ ใช่เรื่องของการ
เรียนรู้และเข้าใจเฉพาะภูมิศาสตร์หรือศาสตร์ในสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์เท่านั้น แต่สามารถนำไปทำความ
เข้าใจข้ามศาสตร์และข้ามสาขาวิชาได้ รวมถึงการสังเคราะห์เหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที ่เกิดขึ ้นใน
ต่างประเทศก็จะช่วยให้นักเรียนมีมุมมองและประสบการณ์การเรียนรู้ที่กว้างขวางมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 401 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

เอกสารอ้างอิง 
กนก จันทรา. (2561). การรู ้เรื ่องภูมิศาสตร์ Geo-literacy Learning for our planet ถอด บทเรียน 

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู ้ภูมิศาสตร์ในชั ้นเรียนที่เสริมสร้างการรู ้เรื ่องภูมิศาสตร์.  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

กระทรวงศึกษาธิการ. 2560. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560). กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. 

รัชนีกร ทองสุขดี. (2543). การใช้มุมมองทางภูมิศาสตร์เพื ่อช่วยให้เข้าใจประวัติศาสตร์. แหล่งที่มา 
http: / / www. moe. go. th/ moe/ th/ news/ detail. php?NewsID= 13350&Key= hotnews. 
สืบค้นเมื่อ 17 ธ.ค. 2561.  

Canadian Council for Geographic Education. (2012). The 10 Reasons Why Every Student Should Study 
Geography. From http://www.cangeoeducation.ca/programs/geoliteracy/docs/GeoLiteracy_letter.pdf. 
Retrieved December 20, 2018. 

Daniela Fabiana Ottati Reperger. (2015). Geographical Literacy, Attitudes, and Experiences 
of Freshman Students:  A Qualitative Study at Florida International University.  
Florida International University.  

Edelson.  (2011).  Geo- literacy:  Preparation for reaching decisions.  From 
https: / / www. nationalgeographic. org/ news/ geo- literacy- prepation- far- reaching-
decisions2page1. Retrieved September 11, 2018. 

Memisoglu, H. (2017).  Opinions of Teachers and Preservice Teachers of Social Studies on 
Geo-literacy. Abant Izzet Baysal University. 

Solem, M., K Foote and J. Mond. (2012). Practicing geography. Boston: Pearson. 
Tuna, F. (2016). The importance of geography education in providing citizenship consciousness.  

International journal of Social Sciences. 1. 34. 
 

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=13350&Key=hotnews


วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 402 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 
Model : กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวดัลำปาง* 

EVALUATION OF ACADEMIC EXCELLENCE COMPETITION PROMOTION PROJECT 
USING CIPPIEST MODEL : CASE STUDY OF HUAY KAEW WITTHAYA SCHOOL, 

THOEN DISTRICT, LAMPANG PROVINCE 
 

สมคิด นาคกุล  Somkid  Nakkul 
โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา  Huay Kaew Wittaya School, Thailand 
Corresponding Author E-mail: somkidnakkul@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ 
โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model: กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณมีประชากรที่ใช้ในการประเมินโครงการในปีการศึกษา 3 ปี คือ 2560, 2561, 2562 จำนวน 738 
คน ประกอบด้วยครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และผู้ปกครอง 
มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 8 ฉบับ และสถิติที่ใช้การวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สรุปผลการวิจัยพบว่า การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้
รูปแบบ CIPPIEST Model: กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง  ทั้ง 8 ด้าน คือ  
ด้านบริบท ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปีการศึกษา 2560  
อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 และ 2562 อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัยนำเข้าและด้านกระบวนการ  
ทั ้งครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  อยู ่ในระดับมากทั ้ง 3 ปี  
ด้านผลผลิต ทุกหน่วยประชากรทั้ง 3 ปี อยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นผู้ปกครองระดับมาก ด้านผลกระทบ  
ทุกหน่วยประชากร อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ปี ด้านประสิทธิผล ทุกหน่วยประชากร ปีการศึกษา 2560 และ 2561 
อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความยั่งยืน ทุกหน่วยประชากรปีการศึกษา 2560 
และ 2561 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านถ่ายโยงความรู้ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 อยู ่ในระดับปานกลาง ปีการศึกษา 2561 และ2562 อยู ่ในระดับมาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 และ 2561 อยู่ในระดับปานกลาง ปีการศึกษา 2562 
อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การประเมินโครงการ, การส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ , รูปแบบ CIPPIEST, 

โรงเรียน 
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Abstract 
This research article aims to evaluate the Academic Excellence Competition 

Promotion Project using the CIPPIEST Model: Case Study of Huay Kaew Witthaya School, Thoen 
District, Lampang Province. 2017 , 2018 , 2019  of 738  people, consisting of teachers and 
educational personnel The basic education committee, students and parents had 8 
questionnaires, and the research statistics were mean and standard deviation. Summarizing the 
results of the research, it was found that Evaluation of the project to promote academic 
excellence competition by using the CIPPIEST Model: a case study of Huay Kaew Witthaya 
School, Thoen District, Lampang Province, covering 8  aspects, namely, contextual aspects, 
both teachers and educational personnel and the Board of Basic Education Institutions for the 
2017 academic year. At a high level, the academic year 2018 and 2019 are at the highest level. 
in terms of inputs and processes both teachers and educational personnel and the board of 
basic education institutions It was at the high level for all 3 years. In terms of productivity, all 
the population units for all 3  years were at the highest level. except for parents at the high 
level, on impact, all population units It was at a high level for all 3  years in terms of 
effectiveness. All population units Academic year 2017 and 2018 are at high level Academic 
year 2019 is at the highest level Sustainability All population units in the academic year 2017 
and 2018  were at the high level, the academic year 2019  was at the highest level. and 
knowledge transfer Teachers and educational personnel in the academic year 2 0 1 7  at a 
moderate level, in the academic year 2018 and 2019 at a high level. Board of Basic Education 
Institutions, Academic Year 2017 and 2018 at a moderate level, Academic Year 2019 at a high 
level. 
Keywords:  Project Evaluation, Academic Excellence Competition Promotion, Cippiest Model, 

School 
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บทนำ 
การแข่งขันทางด้านวิชาการ เป็นกิจกรรมที่สำคัญอย่างยิ ่งที ่จัดขึ ้นในงานศิลปหัตถกรรมใน

ระดับชาติ ซึ่งมีประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน โดยได้เริ่มจัดมาตั้งแต่ พ.ศ. 2455 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ  
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 6 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะแนะนำชักจูงให้เด็กชายหญิงในสมัยนั้นได้เอาใจใส่
ฝึกหัดศิลปหัตถกรรมซึ่งเป็นทางเลี้ยงอาชีพต่างๆ การจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนมีการจัดต่อเนื่องตลอดมา 
มีหยุดเว้นช่วงบ้าง เมื่อสถานการณ์บ้านเมืองไม่ปกติก็ตาม เปลี่ยนชื่องานไปหลายครั้ง โดยทั่วไปนับว่าเป็นงานที่
มีชื่อเสียงมากมาแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน (ครูเชียงราย , 2563) โดยเริ่มครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2455 จนถึงครั้งที่ 
69 ปี พ.ศ. 2562 คือ ครั้งที่ 1 งานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียน จัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2455 ที่
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โดยเจ้าพระยาพระเสด็จสุเรนทราธิบดี (ม.ร.ว. เปียมาลากุล) เสนาบดี กระทรวง
ธรรมการเป็นผู้ริเริ่ม (ขณะที่ยังเป็นพระยาวิสุทธสุริยศักดิ์) พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เสด็จพระ
ราชดาเนินทรงเปิดงาน เหตุที่จัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนก็เพื่อแนะนาชักจูงให้เด็กชายหญิง ในสมัยนั้น เอา
ใจใส่ฝึกหัดศิลปะการหัตถกรรมให้เกิดความชานาญ มีความคิดสร้างสรรค์ และเพิ่มพูนรายได้ในการเลี้ยงชีพ  
และครั้งล่าสุด คือ ครั้งที่ 69 จัดงานประจำปีการศึกษา 2562 ขึ้น โดยได้กำหนดการจัดงานออกเป็น 4 ภูมิภาค 
ซึ่งถือว่าเป็นการแข่งขันในระดับชาติประกอบไปด้วย 1) ภาคใต้ จัดระหว่างวันที่ 6 - 8 มกราคม 2563 ณ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) ภาคกลางและภาคตะวันออก จัดขึ้นระหว่างวันที่ 7 - 9 ธันวาคม พ.ศ.2562 ณ 
จังหวัดสมุทรปราการ 3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดงานระหว่างวันที ่ 12- 14 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ณ 
จังหวัดศรีสะเกษ 4) ภาคเหนือ จัดระหว่างวันที่ 21 – 23 ธันวาคม 2562 ณ จังหวัดสุโขทัย 

จากที่ได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจะเห็นได้ว่า สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา
การศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้นนับว่าเป็นการท้าทายความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะทำอย่างไรในการรักษาคุณภาพที่เป็นอยู่แล้วนั้นจะทำอย่างไรที่จะพัฒนาให้เป็นเลิศยิ่งกว่าเดิม 
ในการดำเนินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ พบว่า  ปัญหาสำคัญที่ควรมีการประเมินโครงการ 
ประการแรก คือ ระยะเวลาในการดำเนินการการแข่งขัน ประการที่สองสถานที่การแข่งขัน ประการสุดท้ายคือ
ด้านงบประมาณ การดำเนินการแข่งขันด้วยปัญหาที่สำคัญทั้ง 3 ประการนี้ มีความสำคัญในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพเพื่อทราบผลการดำเนินโครงการตั้งแต่ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้นด้านกระบวนการ และ
ผลผลิตเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานตลอดจนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไปจึงจำเป็นต้อง
ตรวจสอบความพร้อมของปัจจัยการดำเนินงานเพื่อประเมินความก้าวหน้าความสำเร็จของโครงการ (ชลธิชา 
แพ่งบรรเทา, 2556) 

ภารกิจหลักที่สำคัญของโรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนจึงเป็นการ
พัฒนาผู้เรียนในภาพรวม แต่การที่จะพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพทางการเรียนในแต่ละสาระการเรียนสูงกว่าผู้อ่ืน 
จำเป็นต้องมีการจัดกิจกรรมกระตุ้นส่งเสริมผู้เรียนนำศักยภาพที่มีในตนเองออกมานำเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การพูด การเขียน การจัดทำชิ้นงาน ตลอดจนการประกวดแข่งขันทักษะในด้านต่างๆ ทั้งนี้
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ที่ยั ่งยืนและสามารถนำไปใช้ในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
โรงเรียนเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน จึงจัดทำโครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน  
สู่ความเป็นเลิศ โดยมีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมนักเรียนในการส่งเข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการที่
สถาบันต่างๆ ทั ้งระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษาจัดขึ ้น รวมทั ้งกา รส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขัน
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ระดับประเทศซึ่งประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง และมีเป้าหมายที่จะพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ
เข้าสู่การแข่งขันระดับสากลในอนาคตอันจะนำชื่อเสียงเกียรติยศมาสู่โรงเรียนต่อไป (อารีย์ จันทร์ทอง, 2556) 

การประเมินโครงการเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้ผู ้บริหารมีสารสนเทศนำไปใช้ในการ
บริหารงานให้บรรลุตามนโยบายและแผน ในปัจจุบันมีการดำเนินโครงการจำนวนมากที่ไม่มีการประเมิน
โครงการหรือมีการประเมินโครงการ แต่ผลการประเมินไม่ชัดเจนไม่ครอบคลุมไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้ผลการประเมินได้ (พงศ์เทพ จิระโร, 2555) การจะทำให้ทราบว่าการประเมินโครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนวัดบ้านโพธิ์ตะวันตกนี้ได้มีการดำเนินการเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ การดำเนินการมีอุปสรรคและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไรเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ซึ่งการที่จะให้ได้สารสนเทศเหล่านี้นั้นจึงจำเป็นต้องมีการประเมินโครงการ เนื่องจาก
การประเมินโครงการเป็นกระบวนการในการแสวงหาข้อมูลสารสนเทศที่เป็นข้อเท็จจริง ถูกต้อง  และชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการดำเนินงาน เพื่อให้โครงการนั้นบรรลุผลสำเร็จ
ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังที่ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) กล่าวว่า การประเมิน
โครงการจะทำให้ได้สารสนเทศท่ีสำคัญสำหรับช่วยผู้บริหาร ในการตัดสินใจและให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่
รับผิดชอบโครงการให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาโครงการได้อย่างเหมาะสมและยังช่วยให้ทราบผลผลิตหรือ
ผลกระทบจากโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการช่วย
ปรับปรุงโครงการและประเมินความสำเร็จของโครงการ และสอดคล้องกับที่ เชาว์ อินใย (2553) กล่าวไว้ว่า 
การประเมินเป็นกระบวนการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใดโดยนำ
สารสนเทศ หรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด เพ่ือช่วยในการตัดสินใจตีค่าผลการดำเนินการ
นั้น ส่วนคำว่า โครงการ หมายถึง ส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงานซึ่งประกอบด้วย ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่าง
มีระบบ มีการกำหนดทรัพยากรในการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดยออกแบบมาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 

ดังนั้น ผู้ประเมินโครงการในฐานะผู้อำนวยการโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ผู้จัดทำแบบประเมินโครงการเล่มนี้ได้ย้ายมาดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนห้วย
แก้ววิทยาแห่งนี้ เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2555 นับถึงปัจจุบันเป็นเวลา 8 ปีกว่า ได้มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
พัฒนางานวิชาการตั้งแต่ปีแรกที่มาดำรงตำแหน่งที่นี่เรื่อยมา โดยเฉพาะการส่งนักเรียนเข้าทำการแข่งขันความ
เป็นเลิศทางวิชาการในงานศิลปหัตถกรรมตามโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนที ่ได้
กำหนดขึ้นทุกปีและมีการส่งแข่งขันตั้งแต่รอบคัดเลือกในระดับอำเภอ เขตพ้ืนที่ และภาค โดยมีเป้าหมายสำคัญ
เพื่อยกระดับความสามารถทางด้านการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในงานศิลปหัตถกรรมของนักเรียนให้
สามารถเป็นตัวแทนไปแข่งขันในระดับชาติและได้เหรียญทองชนะเลิศให้จงได้ ผลการแข่งขันในปีแรกๆ ได้รับ
ความสำเร็จในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่สามารถไปถึงเป้าหมายที่ตั ้งไว้คือการได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ
ระดับชาติได้เลย อันเนื่องมาจากยังมีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการในการฝึกซ้อมและการจัดการเกี่ยวกับ
องค์ความรู้ที่ครูผู้ฝึกซ้อมจะนำมาใช้ในการเตรียมนักเรียนเข้าแข่งขัน ดังนั้น ในปีการศึกษา 2560-2562 จึงได้มี
การปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้นักเรียนโรงเรียนห้วยแก้ววิทยามีความรู้ความสามารถที่สูงขึ้นถึงระดับการ
แข่งขันระดับชาติได้พยายามแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ดังกล่าวของปีที่ผ่านมา จนในที่สุดในปีการศึกษา 2561 -
2562 ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศและรองชนะเลิศบางรายการของระดับภาค ซึ ่งถือว่าเป็นรางวัล
ระดับชาติ ดังนั้น ในเอกสารการประเมินโครงการเล่มนี้จะได้กล่าวถึงเฉพาะในช่วงปีการศึกษา 2560-2562 ที่
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ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อแสดงถึงการพัฒนาโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทาง
วิชาการของโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาในงานศิลปหัตถกรรมของนักเรียนที ่มีความสำเร็จและความยั ่งยืน  
โดยผู้ประเมินได้เลือกวิธีการประเมินโครงการในรูแบบ CIPPIEST Model เพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมยัปัจจุบัน 
แต่ยังคงยึดตามต้นแบบแนวความคิดเดิมที่มาจาก Stufflebeam ที่เรียกว่า CIPP Model ซึ่งจะทำให้ทราบถึง
สภาพที่เป็นอยู่ของ บริบท (Context) ปัจจัยนำเข้า (Input)  กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) 
และยังได้เพิ ่มเติมการประเมินเนื ้อหาในส่วนผลผลิตตามที่นักวิชาการในรุ ่นหลังได้ศึกษาไว้ 4 คำ  ได้แก่ 
ผลกระทบ ( Impact) ประสิทธ ิผล (Effectiveness) ความยั ่งย ืน (Sustainability) การถ่ายโยงความรู้  
(Transportability) (มาเรียม นิลพันธุ์, 2560) เพื่อให้ผลการประเมินที่ออกมามีรายละเอียดชัดเจนเพิ่มขึ้นเป็น
ประโยชน์ต่อการประเมินของผู้อื่นหรือการประเมินครั้งต่อไปทุกเรื่อง  

ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงจำเป็นต้องสร้างสรรค์นักเรียนให้มีความรู้ความสามารถที่เปลี่ยนแปลง
ตามสภาวการณ์ในปัจจุบัน ในการพัฒนาศึกษานั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้
นักเรียนมีความเป็นเลิศด้านวิชาการและมีศักยภาพในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านวิชาการ กีฬา ดนตรี ศิลปะ การ
แสดง และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งต่างๆ เป็นต้น เพื่อเตรียมพร้อมในการเป็นกำลังสำคัญต่อการขับเคลื่อน
ประเทศไทยในอนาคตและเพ่ิมพูนทักษะในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงทำการวิจัย เกี่ยวกับการประเมิน
โครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model : กรณีศึกษาโรงเรียน
ห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง จึงเป็นเหตุผลที่นักเรียนทุกคนทุกระดับจะสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้อย่างไม่มีขีดจำกัด เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและหากมีการรกระตุ้นให้นักเรียนมีการแข่งขันโดยเฉพาะ
ด้านวิชาการมากขึ้นอย่างต่อเนื่องก็จะเป็นสิ่งที่ดีและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดก ารเรียนรู้มากขึ้นและสามารถ
ผลิตผลงานออกมาในเชิงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งมีความสำคัญมาก อันจะนำไปสู่ประโยชน์ต่อการพัฒนา
ความเจริญของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพื่อการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 
Model : กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ 
CIPPIEST Model : กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร  
1.1 ประชากรปีการศึกษา 2560 ที่ใช้การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขัน ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model: กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง 
จำนวน 249 คน ประกอบด้วย 1) ครู และบุคลากรทางการศึกษา 20 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารหรือครู) 7 คน ได้แก่ ประธาน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทน
องค์กรชุมชน 1 คนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน และ ผู้แทนองค์กรศาสนา 1 
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คน 3) ผู้ปกครองชั้นอนุบาล2ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 160 คน 4) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
จำนวน 62 คน 

1.2 ประชากรปีการศึกษา 2561 ที่ใช้การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model: กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง 
จำนวน 254 คน ประกอบด้วย 1) ครู และบุคลากรทางการศึกษา 20 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารหรือครู) 7 คน ได้แก่ ประธาน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทน
องค์กรชุมชน 1 คน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน และผู้แทนองค์กรศาสนา 1 
คน 3) ผู้ปกครองชั้นอนุบาล2ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 163 คน 4) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
จำนวน 64 คน 

1.3 ประชากรปีการศึกษา 2562 ที่ใช้การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขัน ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model : กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง 
จำนวน 235 คน ประกอบด้วย 1) ครู และบุคลากรทางการศึกษา 19 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารหรือครู) 7 คน ได้แก่ ประธาน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน ผู้แทน
องค์กรชุมชน 1 คน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 คน ผู้แทนศิษย์เก่า 1 คน และผู้แทนองค์กรศาสนา 1 
คน 3) ผู้ปกครองชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 158 คน 4) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
จำนวน 51 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโดยใช้

แบบประเมิน CIPPIEST Model มีทั้งหมด 8 ฉบับ ได้แก่ 
ฉบับที่ 1 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียน

โรงเร ียนห้วยแก้ววิทยา ด้านบริบท (Context Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สอบถาม/สัมภาษณ์ความคิดเห็นด้านการประเมินบริบท (Context 
Evaluation) กับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตอนที ่ 3 
ข้อเสนอแนะ  

ฉบับที่ 2 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียน
โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ด้านปัจจัยนำเข้า ( Inputs Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Inputs Evaluation) กับ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

ฉบับที่ 3 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียน
โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) กับ ครู
และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะ 

ฉบับที่ 4 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียน
ห้วยแก้ววิทยา ด้านผลผลิต (Products Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม/
แบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สอบถาม/สัมภาษณ์ความคิดเห็นการประเมินด้านผลผลิต (Products Evaluation) 
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กับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และนักเรียน ตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ 

ฉบับที่ 5 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียน
ห้วยแก้ววิทยา ด้านผลกระทบ (impact Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม/
แบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สอบถาม/สัมภาษณ์ความคิดเห็นการประเมินด้านผลกระทบ ( impact Evaluation) 
กับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และนักเรียน ตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะ 

ฉบับที่ 6 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียน
ห้วยแก้ววิทยา ด้านประสิทธิผล(effectiveness Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สอบถาม/สัมภาษณ์ความคิดเห็นการประเมินด้านการประเมิน
ประสิทธิผล(effectiveness Evaluation) กับ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และนักเรียน ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

ฉบับที่ 7 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียน
ห้วยแก้ววิทยา ด้านความยั ่งยืน (sustainability Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นการประเมินด้านความยั่งยืน (sustainability Evaluation) กับ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครอง ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  

ฉบับที่ 8 การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียน
ห้วยแก้ววิทยา ด้านการถ่ายโยงความรู้ (transportability Evaluation) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สอบถาม/สัมภาษณ์ความคิดเห็นการประเมินด้านความยั่งยืน 
(sustainability Evaluation) กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอน
ที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการในตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบเลือกตอบ (Check - List)  ในตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นการประเมินใช้แบบสอบถามสำหรับ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  ผู้ปกครอง และประชาชนในเขตบริการ ส่วนนักเรียนใน
ระดับชั้นอนุบาล 2-3 และนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-3 ใช้แบบสัมภาษณ์แทนแบบสอบถาม ส่วนในตอน
ที่ 3 ข้อเสนอแนะเป็นแบบบันทึกปลายเปิด ใช้สำหรับประชากรและกลุ่มตัวอย่างยกเว้นนักเรียนในระดับชั้น
อนุบาล 2-3 และนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-3 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทาง

วิชาการโดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Modelของโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ในครั้งนี้ ผู้ประเมินดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้ 1) วิเคราะห์ผลการพิจารณาประเด็นการประเมิน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยของประชากร และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 2) วิเคราะห์ผลการพิจารณาประเด็นของข้อคำถาม โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยของ
ประชากรและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 3) วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 4) นำเสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบคำบรรยาย 
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3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
ประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และนำเสนอพรรณนาความ 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโดยใช้รูปแบบ CIPPIEST  
Model : กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง ทั้ง 8 ด้าน ในปีการศึกษา 2560-2562  
ผลการวิจัยพบว่า  

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 8 ด้านของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2560 
มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากได้แก่ด้านบริบท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการถ่าย
โยงความรู้ ปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านบริบท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู้ ปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความ
เป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่ ด้าน
ประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู้เช่นเดิม ค่าเฉลี่ยในภาพรวม 
ไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถอืว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปีการศึกษา 
2560 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริบท ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการ
ถ่ายโยงความรู้ ปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านบริบท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่
ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู้ ปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการ
แข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่ 
ด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู้เช่นเดิม ค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน   

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ของผู้ปกครองพบว่า ปีการศึกษา 2560 มีผลการประเมิน
โครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านความยั่งยืน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผลผลิต ปีการศึกษา 2561 
มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความยั่งยืน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผลผลิต 
ปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านผลผลิตเช่นเดิม ค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ของนักเรียน พบว่า ปีการศึกษา 2560 มีผลการประเมิน
โครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน
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ระดับมาก ได้แก่ ด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผลผลิต ปีการศึกษา 2561 
มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผลผลิต 
ปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านผลกระทบ ค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน และเป็นที่  
น่าสังเกตว่า ปีการศึกษา 2562 เป็นปีแรกที่ทั้งค่าเฉลี่ยในภาพรวมและค่าเฉลี่ยทุกด้านสูงขึ้นจากระดับมากมา
อยู่ที่ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

ผลการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 
Model : กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง จำแนกตามประชากร  พบว่า ในปี
การศึกษา 2560 ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และ
นักเรียนมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากเหมือนกันทุกหน่วยประชากร โดยผู้ปกครองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในปีการศึกษา2561ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และนักเรียนก็มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากเหมือนกันทุก
หน่วยประชากร โดยผู้ปกครองยังมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ปี
การศึกษา 2562 ผู้ปกครองและนักเรียน มีผลการประเมินสูงสุดเท่ากันในระดับมากที่สุด ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดเท่ากัน  

ผลการประเมินบริบท (Context Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ย
ในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 ขยับขึ้นจากมากมาอยู่ในระดับมากที่สุด 
และปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมก็อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่า
ผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินบริบท (Context Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 ในอยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 ขยับขึ้นจากมากมาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมก็อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 
3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินปัจจัยนำเข้า ( Inputs Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 
2562 ก็อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับและมีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการ
ประเมิน  

ผลการประเมินปัจจัยนำเข้า ( Inputs Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า ค่าเฉลี ่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู ่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู ่ในระดับมาก  
และปีการศึกษา 2562 ก็อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ  

ผลการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 411 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

2562 ก็อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่าน
การประเมิน 

ผลการประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบว่า ค่าเฉลี ่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู ่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู ่ในระดับมาก  
และปีการศึกษา 2562 ก็อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ  และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อย
กว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินผลผลิต (Products Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา
2562 เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่า
ผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินผลผลิต (Products Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 
2562 เลื่อนขึน้มาอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับและค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 
จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินผลผลิต (Products Evaluation) ของผู้ปกครอง พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปี
การศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก 
และมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ 

ผลการประเมินผลผลิต (Products Evaluation) ของนักเรียน ที่พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปี
การศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินผลกระทบ ( Impact Evaluation ) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า 
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 
2562 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่าน
การประเมิน 

ผลการประเมินผลกระทบ ( Impact Evaluation ) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พบว่า ค่าเฉลี ่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู ่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู ่ในระดับมาก  
และปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 
3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation ) ของผู้ปกครอง พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปี
การศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน   

ผลการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) ของนักเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปี
การศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน   

ผลการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พบว่า ค่าเฉลี ่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู ่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู ่ในระดับมาก  
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และปีการศึกษา 2562 เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ ประการสำคัญ 
พบว่า ค่าเฉลี่ยการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2562 เป็นปีแรกที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 
3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก 
และปีการศึกษา 2562 เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ แต่ที่สำคัญและ  
น่าสังเกตว่าค่าเฉลี่ยการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2562 มีข้อที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดที่ระดับคะแนนเต็ม 5 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0 เป็นครั้งแรก (m = 5.00,s= 0.00) ถือว่าเป็นเอกฉันท์ ได้แก่ ข้อ 9) มีรางวัลสูงสุดจากการ
แข่งขันเป็นเหรียญทองชนะเลิศระดับชาติและมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของผู ้ปกครอง พบว่า ค่าเฉลี ่ยใน
ภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากและปีการศึกษา 2562 
เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และที่สำคัญ พบว่า ค่าเฉลี่ยการประเมิน
ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของผู้ปกครอง ในปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยค่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของนักเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวม
ของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากและปีการศึกษา 2562 เลื่อนขึ้นมา
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ ที่สำคัญ พบว่า ค่าเฉลี่ยการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) ของนักเรียนในปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และมี
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ข้อสังเกตอีกประการที่พบว่า ค่าเฉลี่ยการประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) ของ
นักเรียนในปีการศึกษา 2561 เป็นครั้งแรกที่มีค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ข้อ 2) ซึ่งได้แก่ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ซึ่งสูงกว่าข้อ 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้บริหารในการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ เพื่อส่งเสริม
การแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ และปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 2 ซึ่งก็สูงกว่าข้อ 
1 และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมิน 

ผลการประเมินความยั ่งยืน (Sustainability Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พบว่า ค่าเฉลี ่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู ่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู ่ในระดับมาก  
และปีการศึกษา 2562 เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับและมีค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมินในครั้งนี้ 

ผลการประเมินความยั ่งยืน (Sustainability Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ ในระดับมาก
และปีการศึกษา 2562 เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมินในครั้งนี้  
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ผลการประเมินความยั ่งยืน (Sustainability Evaluation) ของผู ้ปกครอง พบว่า ค่าเฉลี ่ยใน
ภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 2562 
เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับและมีค่าเฉลี่ย ในภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60  
จึงถือว่าผ่านการประเมินในครั้งนี้  

ผลการประเมินถ่ายโยงความรู้ (Transportability Evaluation) ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับปานกลาง ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก 
และปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมไม่น้อยกว่า 
3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมินในครั้งนี้ 

ผลการประเมินถ่ายโยงความรู้ (Transportability Evaluation) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า ค่าเฉลี่ยในภาพรวมของปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับปานกลาง ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับ
ปานกลาง และปีการศึกษา 2562 เลื่อนขึ้นมาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นทุกปีตามลำดับ และมีค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวมไม่น้อยกว่า 3.60 จึงถือว่าผ่านการประเมินในครั้งนี้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 
Model: กรณีศึกษาโรงเรียนห้วยแก้ววิทยา อำเภอเถิน จังหวัดลำปางมีประเด็นที่น่าสนใจและนำมาอภิปรายผล
ดังนี้ 

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 8 ด้านของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่พบว่า ปีการศึกษา 2560 
และ 2661 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบริบท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู้  
ส่วนปีการศึกษา 2562 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเปลี่ยนเป็นด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดยังคงเป็นด้าน
การถ่ายโยงความรู้ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นว่า การวางแผนและดำเนินการความ
เป็นไปได้ของโครงการและวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจนสอดคล้อง ส่วนด้านการถ่ายโยงความรู้ที่  
ต่ำกว่าด้านอื่นทั้ง 3 ปี เป็นเพราะการนำองค์ความรู้ไปใช้กับโรงเรียนอื่นๆ ในเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนเดียวกันและโรงเรียนอื่นๆ ยังมีน้อย ซึ่งควรได้รับการพัฒนา
ต่อไป ถึงอย่างไรก็ตามจะเห็นว่า ในภาพรวมของทุกปีและทุกด้านมีค่าเฉลี ่ยที ่พัฒนาสูงขึ ้นตามลำดับ  
เป็นเพราะโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยงข้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่ อง รวมถึงในแต่ละปีได้มีการ
แก้ไขและปรับปรุงปัญหาอุปสรรคต่างๆ จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 8 ด้านของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบว่าปีการศึกษา 
2560 และ 2661 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ด้านบริบท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ได้แก่ ด้านการถ่ายโยงความรู้
เช่นเดียวกันทั้ง 2 ปี ส่วนปีการศึกษา 2562 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเปลี่ยนเป็นด้านประสิทธิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดยังคงเป็นด้านการถ่ายโยงความรู้  ที่เป็นเช่นนี้เนื ่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งควรได้รับการพัฒนาด้านที่ยังต่ำต่อไป ถึงอย่างไรก็ตาม
จะเห็นว่า ในภาพรวมของทุกปีและทุกด้านมีค่าเฉลี่ยที่พัฒนาสูงขึ้นตามลำดับ เป็นเพราะโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยงข้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงในแต่ละปีได้มีการแก้ไขและปรับปรุงปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 4 ด้านของผู้ปกครองที่พบว่าปีการศึกษา 2560 และ 2561ด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุดได้แก่ด้านความยั ่งย ืน ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  ได้แก่ ด้านผลผลิตเช่นเดียวกันทั ้ง 2 ปี  
ส่วนปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมเพิ่มขึ้นจากระดับมากเป็นมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเปลี่ยนเป็น
ด้านประสิทธิผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดยังคงเป็นด้านผลผลิตเช่นเดิม ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากของผู้ปกครอง
เห็นว่า การพัฒนางานของโรงเรียนและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ ได้รับจากโครงการไปใช้ในการพัฒนางาน
ด้านอื่นๆ สามารถทำได้ดี ส่วนด้านผลผลิตที่มีค่าต่ำกว่าด้านอื่นทั้ง 3 ปี แสดงว่า  ผู้ปกครองให้ความสำคัญใน
ด้านอื่นๆ มากกว่าและไม่ยึดติดกับเรื่องผลงาน ทำอย่างไรจะให้นักเรียนเป็นเด็กดีและตั้งใจเรียน ซึ่งควรได้รับ
การพัฒนาการประชาสัมพันธ์และชี้แจงจากทางโรงเรียนเพื่อให้มองเห็นคุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจของ
ผลงานร่วมกันต่อไป ส่วนในปีการศึกษา 2562 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเปลี่ยนเป็นด้านประสิทธิผลทำให้เห็น
ชัดเจนว่าผู้ปกครองสนใจในประสิทธิภาพของโครงการมากกว่าตัวผลงาน ถึงอย่างไรก็ตามจะเห็นว่าในภาพรวม
ของทุกปีและทุกด้านมีค่าเฉลี่ยที่พัฒนาสูงขึ้นตามลำดับ โดยเฉพาะในภาพรวมพัฒนาเพ่ิมขึ้นจากระดับมากเป็น
มากที่สุด เป็นเพราะโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยงข้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงในแต่ละปี
ได้มีการแก้ไขและปรับปรุงปัญหาอุปสรรคต่างๆ จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 3 ด้านของนักเรียนที่พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน
ประสิทธิผลเช่นเดียวกันทั้ง 3 ปี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในปีการศึกษา 2560 และ 2561 ได้แก่ ด้านผลผลิต ส่วน
ปีการศึกษา 2562 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านผลกระทบ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากนักเรียนมีความมั่นใจใน
ประสิทธิภาพการดำเนินการของโรงเรียน โดยมีการพัฒนาทุกๆ ปี จนสามารถมีผลงานชนะเลิศในระดับชาติ 
ส่วนด้านผลผลิตที่มีค่าต่ำกว่าด้านอื่นใน 2 ปีแรก แสดงว่า นักเรียนมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกับผู้ปกครองที่ให้
ความสำคัญในด้านประสิทธิภาพการทำงานมากกว่าเรื่องผลงานและผลกระทบ ซึ่งควรได้รับการพัฒนาการ
ประชาสัมพันธ์และชี้แจงจากทางโรงเรียนเพื่อให้มองเห็นคุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจของผลงานร่วมกัน
ต่อไป นอกจากนี้ ในปีสุดท้ายด้านผลกระทบมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดกว่าด้านผลผลิต เป็นเพราะนักเรียนเห็นว่า การนำ
ความรู้ไปใช้ยังมีน้อยนั่นเอง ถึงอย่างไรก็ตามจะเห็นว่า ในภาพรวมของทุกปีและทุกด้านมีค่าเฉลี่ยที่พัฒนาสูงขึ้น
ตามลำดับ รวมถึงปีสุดท้ายที่ด้านผลผลิตสูงขึ้นกว่าด้านผลกระทบ คงเป็นเพราะเป็นปีแรกที่โรงเรียนมีผลการ
แข่งขันได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศระดับชาติอันเป็นผลมาจากโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้การส่งเสริม
และสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงในแต่ละปีได้มีการแก้ไขและปรับปรุงปัญหาอุปสรรคต่างๆ จนเกิดการ
พัฒนาและประสบผลสำเร็จ 

ผลการประเมินจำแนกตามประชากรในปีการศึกษา 2560 และ 2561 ที่พบว่าทุกหน่วยประชากรมี
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากเหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชลธิชา แพ่งบรรเทา (2556) ที่ผลการวิจัยพบว่า 
การประเมินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ สราวุธ เมือบสน (2557) ที่ผลการวิจัยพบว่า โครงการแข่งขัน
ความเป็นเลิศทางวิชาการ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู ่ในระดับมาก โดยเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านยังพบว่าทั ้งด้านบริบทด้านปัจจัยนำเข้า ด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิตก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยผู้ปกครองมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในทุกปี
การศึกษา และนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดร่วมกับผู้ปกครองในปีการศึกษา 2562 ส่วนค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2 ปี ในปีการศึกษา2560 และ 2561ส่วนค่าเฉลี่ยต่ำสุดใน
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ปีการศึกษา 2562 ได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากในปีการศึกษา 2560 และ 2562 ที่ 
ผู้ปกครองเป็นผู้ประเมินทั้ง 4 ด้านมีแนวคิดไปในทางบวก โดยเฉพาะด้านความยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งถือว่า
เป็นการมองไปถึงอนาคตของลูกหลาน นอกจากนี้นักเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดร่วมกับผู้ปกครองในปีการศึกษา 
2562 คงเป็นเพราะเป็นปีแรกที่โรงเรียนมีผลการแข่งขันได้รับรางวัลเหรี ยญทองชนะเลิศระดับชาติทำให้เกิด
ความภาคภูมืใจร่วมกัน ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2 ปี ในปีการศึกษา2560 
และ 2561 โดยเฉพาะด้านปัจจัยนำเข้าที่มีค่าเฉลี่ยต่ำมากในระดับปานกลาง เป็นเพราะยังเห็นว่าโรงเรียนยัง
ขาดปัจจัยต่างๆ ในการสนับสนุนรวมทั้งงบประมาณที่ยังมีน้อย ประกอบกับด้านถ่ายโยงความรู้ที่ยังทำได้ไม่ดี
เท่าท่ีควร ซึ่งโรงเรียนจะได้มีการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ส่วนที่ครูและบุคลากรทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
ในปีการศึกษา 2562 โดยเฉพาะด้านถ่ายโยงความรู้ เป็นเพราะยังเห็นว่าทำได้ไม่ดีเท่าท่ีควร ถึงอย่างไรก็ตามจะ
เห็นว่า ในภาพรวมของทุกปีและทุกหน่วยประชากรที่พัฒนาสูงขึ้นตามลำดับ เป็นเพราะโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยงข้องได้ให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงในแต่ละปีได้มีการแก้ไขและปรับปรุงปัญหา
อุปสรรคต่างๆ จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ อารีย์ จันทร์ทอง (2555) ที่ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนบ้านนาทวี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นผลการพัฒนาที่จัดให้มีกิจกรรมการคัดเลือกผู้เรียนระดับโรงเรียน ก่อนเข้า
แข่งขันทักษะวิชาการในระดับต่างๆ อย่างต่อเนื่องทุกปี 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ การส่งนักเรียนเข้าร่วมการ
แข่งขันวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ในงานศิลปหัตถกรรม ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน( สพฐ) ตั้งแต่ระดับอำเภอ เขตพื้นที่ ภาค และระดับชาติ มีรางวัลที่ได้รับเป็นเหรียญทอง 
เหรียญเงิน เหรียญทองแดงและรางวัลการเข้าร่วม โดยการประเมินโครงการ กระบวนการวิจัย หรือ
กระบวนการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศทางด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือไม่เพียงใด มีความคุ้มค่าที่จะนำไปสู่การตัดสินความสำเร็จเพื่อให้มีการแก้ไข
ปรับปรุง พัฒนาหรือยุติโครงการ ตลอดจนสร้างและการกำหนดทางเลือกใหม่ในการดำเนินการให้ดีข้ึน สามารถ
ทำได้ทั้งก่อนระหว่างหรือหลังการดำเนินการ โดยประเมินตามรูปแบบ CIPPIEST Model มี 8 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านบริบท (Context) สภาพแวดล้อม 2) ด้านปัจจัยนำเข้า ( Inputs) บุคลากร งบประมาณ วัสดุและ
อุปกรณ์ 3) ด้านกระบวนการ (Process) กิจกรรมและขั้นตอนในการดำเนินงาน 4) ด้านผลผลิต (Products) 
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของโครงการ 5) ด้านผลกระทบ (Impact) ผลที่ได้รับไปต่อยอด 6) ด้านประสิทธิผล
(Effectiveness) ผลที่เกิดกับตัวผู้ร่วมโครงการ 7) ด้านความยั่งยืน (Sustainability) การนำความรู้ไปพัฒนา
ตนเอง ครอบครัวและสังคม 8) ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) การนำความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอด
ขยายผล ซึ่งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 มีแนวทางในการส่งเสริม ปรับปรุง และพัฒนาให้การแข่งขันทางวิชาการ
ในงานศิลปหัตถกรรมของโรงเรียนห้วยแก้ววิทยาทุกๆ ระดับมีความเป็นเลิศและประสบความสำเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป 
สรุปดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรมีการนำผลการประเมินโครงการในการประเมินครั้งนี้ ไปใช้เป็นข้อมูลด้านสารสนเทศ 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนห้วย
แก้ววิทยาในปีต่อไป 

1.2 ควรกำหนดนโยบาย และมีการวงแผนที่ชัดเจนสอดคล้องกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาและควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรประเมินโครงการส่งเสริมการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ หรือโครงการอื่นๆ 

โดยใช้รูปแบบอื่นๆ ทีไม่ใช่ CIPPIEST Model เพ่ือให้เห็นมุมมองอ่ืนๆ อย่างกว้างขวาง ทำให้เกิดการพัฒนางาน
ของโรงเรียนที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ  

2.2 ควรมีการประเมินโครงการอ่ืนๆ โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model  โดยการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิจัยโครงการอื่นๆ ตามความถนัดทั้งแบบเดี่ยวและเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 

บริบท      
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า 
(Inputs) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต   
(Products) 

ผลกระทบ   
(Impact) 

ประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

ความยั่งยืน 
(Sustainability) 

การถ่ายโยงความรู้ 
(Transportability) 

การส่งเสริมการแข่งขนัความ
เป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้
รูปแบบ CIPPIEST Model 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงคนตรีพ้ืนเมือง 

โรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ตามรูปแบบของ CIPP Model เป็นรูปแบบในการ
ประเมินกลุ่มตัวอย่างที่ในการศึกษาเป็นครูและนักเรียน โรงเรียนบ้านนางแลใน ปีการศึกษา 2562 แยกเป็นครู
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง 15 คน ครูผู้สอนจำนวน 
10 คน และนักเรียนจำนวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า จำนวน 15 
ฉบับ และแบบตรวจสอบรายการ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ t – Dependent สรุปผลการวิจัยพบว่า การประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวง
คนตรีพื้นเมือง โรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) ด้านสภาวะแวดล้อม 
สภาพการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองของโรงเรียน บ้านนางแลใน อยู่ในระดับปานกลาง 
และมีสิ่งที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นมี 3 ข้อ คือ ระบบ การกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผลกิจกรรมวง
ดนตรีพื้นเมือง การแต่งตั้งคณะกรรมการ บริการกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น โครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวง
ดนตรีพื้นเมืองของโรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เป็นโครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย
โรงเรียน สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
3) ด้านกระบวนการ กระบวนการในการดำเนินงานระหว่างดำเนินโครงการ อยู่ในระดับมาก และเมื่อสิ้นสุด
โครงการอยู่ในระดับมากที่สุด และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ด้านผลผลิต ผลผลิต
ของโครงการทำให้อาศัยองค์ประกอบในการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมือง คือ ครูผู้สอนและ
นักเรียนมีความพึงพอใจในการดำเนินกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง และกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองได้รับรางวัล 
และจำนวนครั้งในการแสดงในงานต่างๆ ของชุมชน บรรลุเป้าหมายของโครงการ  
คำสำคัญ: การประเมิน, โครงการพัฒนา, กิจกรรมวงคนตรีพ้ืนเมือง, โรงเรียน 
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Abstract 
This research article aims to assess the project for the development of the 

indigenous people's band activities. Ban Nang Lae Nai School, Muang District, Chiang Rai 
Province, according to the CIPP Model, is a model for evaluating the sample of the teachers 
and students in the study. Ban Nang Lae Nai School in the academic year 2019 , consisting of 
15 teachers who were appointed as a committee for the development of folk music activities, 
10  teachers, and 80  students. It is an estimation scale, 15  issues and a checklist form. The 
statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation and t-
Dependent. Assessment of Indigenous People's Band Activities Development Project Ban Nang 
Lae Nai School, Muang District, Chiang Rai Province consisted of 1) environmental conditions. 
The development condition of the folk band activities of Ban Nang Lae Nai School was at a 
moderate level. There are 3  things that need to be improved and developed, namely, the 
system of supervision, monitoring, and evaluation of the folk band activities. Appointment of 
the Board of Directors Local music activities service and giving teachers the opportunity to 
participate in the implementation of the folk music band activities. 2 )  The preliminary factor 
Project to develop the operation of folk music activities of Ban Nang Lae Nai School, Muang 
District, Chiang Rai Province It is a project that complies with school policy. in line with the 
needs of school personnel and the possibility is at the highest level. 3 )  Process Processes 
during project implementation At the high level and at the end of the project at the highest 
level and differed statistically at the .01 level. 4) Productivity The project's output depended 
on the components for the development of the folk band activities. Teachers and students 
were satisfied with the folk band activities. and the folk band activities were awarded and the 
number of times to perform in various community events. Achieve project goals. 
Keywords: Assessment, Development Project, The Folk Music Activities, School 
 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
กระบวนการเรียนรู้มุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค 
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อ ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) 
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โรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางเปิดทำ
การสอนในระดับอนุบาลปีที่ 1 ถึง ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 มีหน้าที่รับผิดชอบให้การศึกษาแก่เยาวชนในเขต
บริการหมู่ที่ 7 ตำบลนางแล อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ให้บรรลุจุดมุ่งหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ มาตรการ
ส่งเสริมของสถานศึกษาและนโยบายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไว้ดังนี้ (โรงเรียนบ้านนางแลใน, 2561)  

วิสัยทัศน์ โรงเรียนบ้านนางแลในจัดการศึกษาได้มาตรฐานตาม พรบ. การศึกษา ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

พันธกิจ 1) จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้ได้มาตรฐานตาม พรบ. การศึกษา 2) ใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 4) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้ได้มาตรฐานตาม พรบ.การศึกษา ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

เอกลักษณ ์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
มาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา 1) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้ได้มาตรฐานตาม 

พรบ. การศึกษา โดยใช้ระบบ DLTV 2) ส่งเสริมและปลูกฝังวินัยการทำงานและการดำเนินชีวิตโดยใช้  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมโดยใช้กิจกรรมวิถีพุทธ  
4) ส่งเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยกิจกรรมดนตรีพื้นเมือง การขับร้องเพลงซอ การฟ้อนรำ และ
การตีกลองสะบัดชัย 

นโยบายการจัดการศึกษา 1) ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนในเขต
บริการทุกคนมีโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียน 2) ด้านการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอ้ม 
เร่งรัดการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ  3) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) ด้านการศึกษา
เพื่ออาชีพ เร่งพัฒนาความรู้ ความสามารถ เจตคติ วิสัยทัศน์ และคุณลักษณะที่จำเป็น ต่อการประกอบอาชีพ 
5) ด้านการพัฒนาสุขภาพและพลานามัย ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพ พลานามัย และการกีฬา ให้มีมาตรฐาน
สูงขึ ้น 6) ด้านการพัฒนาศิลปว ัฒนธรรม ส่งเสริม สนับสนุน และอนุร ักษ์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
7) ด้านการศึกษาเพื ่อพัฒนาประชาธิปไตย เร่งรัดพัฒนากระบวนการสร้างพฤติกรรมประชาธิปไตยใน
ชีวิตประจำวัน 8) ด้านการร่วมมือกับชุมชน ประสานความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น เอกชน หน่วยงานอื่นๆ  
ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และ
การพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นไปสู่ครูมืออาชีพ 10) ด้านการพัฒนาการบริหารและจัดการพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาเอ้ืออำนวยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
สำคัญ 

เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านนางแลในบรรลุตามนโยบายที่วางไว้บุคลากรภายใน
โรงเรียนจึงร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาสร้างสรรค์โรงเรียนให้เจริญในทุกๆ ด้านเพื่อเกียรติยศชื่อเสียงของ
โรงเรียนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนได้ระดมความคิดและหาวิธีการหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ จะทำให้
โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก และในขณะเดียวกันก็ตอบสนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งกิจกรรมหนึ่งที่จะ
สร้างชื่อเสียงให้โรงเรียน และสร้างเสริมสุนทรียภาพของนักเรียนตามมาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียนก็คือ 
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กิจกรรมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นคือกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมืองและทางโรงเรียนได้มอบหมายให้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะรับผิดชอบดำเนินการจัดกิจกรรมดังกล่าว ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นมา 

จากการดำเนินการจัดกิจกรรมวงดนตรีพื ้นเมือง ทำให้โรงเรียนมีชื ่อเสียงในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขันและนักเรียนในโรงเรียนมีความสนใจและต้องการเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นจำนวนมาก จากการประเมินภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานด้านสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา อยู่ในระดับปานกลาง (โรงเรียนบ้านนางแลใน, 2559) และจากการสอบถามความคิดเห็นของครูและ
นักเรียนที่โรงเรียนบ้านนางแลใน เกี่ยวกับสภาพการจัดกิจกรรมของวงดนตรีพื้นเมือง  พบว่า การดำเนินงาน
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองอยู่ในระดับปานกลางแสดงให้เห็นว่า ครูและนักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรม ขาดความร่วมมือจากบุคลากรไม่เปิดโอกาสให้คณะครูได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินงาน
เท่าที่ควรตลอดจนนักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสที่จะได้ร่วมกิจกรรม นอกจากนี้ยังพบว่า กิจกรรมวงดนตรี
พ้ืนเมืองไม่ได้สนองความต้องการและความสนใจของนักเรียนส่วนใหญ่อย่างแท้จริง 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้ประเมินในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นและถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองเพื่อให้นักเรียนเป็นเยาวชนที่มีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรยีน
บ้านนางแลในขึ้น เพื่อระดมความคิดในการพัฒนาวงดนตรีพื้นเมืองให้เป็นระบบและสนองต่อความต้องการ 
และความสนใจของนักเรียนและบรรลุมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยกำหนดวิธีการพัฒนาในรูปของ
โครงการขึ้นคือ “โครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมของวงดนตรีพื้นเมือง โรงเรียนบ้านนางแลใน” แล้ว
บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ปีการศึกษา 2561 โดยให้อยู่ในความรับผิดชอบของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะในการกำหนดกิจกรรมหลัก ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ คือ 1) กิจกรรมประเภทให้ความรู้
เกี่ยวกับดนตรี กิจกรรมฝึกซ้อมดนตรีพื้นเมือง 2) กิจกรรมประเภทการประกวดและแข่งขันมี กิจกรรมการ
แข่งขันดนตรีพื้นเมือง 3) กิจกรรมประเภทส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองอาสา 

จากการดำเนินงานตามโครงการดังกล่าวตลอดปีการศึกษา 2561-2562 ผู้ประเมินจึงอยากทราบ
ว่า ผลการดำเนินงานตามโครงการประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ตลอดจนข้อบกพร่อง 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการทำโครงการซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาโครงการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายยิ่งขึ้น ในการประเมินครั้งนี้ ผู้ประเมินได้ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP 
Model) เพราะว่า CIPP Model เป็นรูปแบบที่ได้รับความนิยมแพร่หลายมีการนำมาใช้กันมากเพราะมีการ
พิจารณาใน 4 ด้าน คือ การประเมินสภาวะแวดล้อม การประเมินปัจจัยเบื้องต้น การประเมินกระบวนการ 
และการประเมินผลผลิต (นิศา ชูโต, 2527; รัตนะ บัวสนธ์, 2540; บุญมี พันธ์ไทย, 2550) ซึ่งทำให้ผู้ประเมิน
เห็นข้อดีข้อบกพร่องของโครงการเป็นการช่วยการตัดสินใจของผู้ประเมินได้เป็นอย่างดีว่าจะล้มเลิกโครงการ
หรือดำเนินโครงการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

การประเมินครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมของวง
ดนตรีพื ้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน จังหวัดเชียงราย โดยใช้กรอบการประเมินของ CIPP Model ซึ่ง
ประกอบด้วย 
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1. เพ่ือประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) ก่อนการดำเนินงานตามโครงการ 
2. เพ่ือประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) ที่มีผลต่อการดำเนินงานตามโครงการ 
3. เพ่ือประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ในการดำเนินงานตามโครงการ 
4. เพ่ือประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ในการดำเนินงานตามโครงการ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การประเมินครั ้งนี ้เป็นการประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง 

โรงเรียนบ้านนางแลใน จังหวัดเชียงราย โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายในการประเมินในครั้งนี้ คือ  

1.1 กลุ่มเป้าหมายที่ 1 เพ่ือใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรี
พื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรี
พ้ืนเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน 15 คน 2) ครูผู้สอน 10 คน 3) นักเรียน 80 คน 

1.2 กลุ่มเป้าหมายที่ 2 เพ่ือใช้สำหรับการประเมินการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรี
พื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน ซึ่งเป็นนักเรียนโรงเรียนบ้านนางแลใน ที่สังกัดวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้าน
นางแลใน ได้มาจากการคัดเลือกจากความรู้ความสามารถทางด้านดนตรีและร้องเพลงของคณะกรรมการที่
โรงเรียนแต่งตั้งข้ึน 10 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้ประเมินได้ใช้เครื่องมือ 
ดังนี้ โดยเป็นแบบประเมินแบ่งเป็น 15 ฉบับ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาวะแวดล้อมในการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง โรงเรียนบ้าน
นางแลใน เพ่ือประเมินสภาพการดำเนินงานของกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมือง  

ฉบับที ่ 2 แบบประเมินความเป็นไปได้ของปัจจัยเบื ้องต้น เพื ่อประเมินหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการว่า มีความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรของโรงเรียน และมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด  

ฉบับที่  3 แบบประเมินความเหมาะสมของปัจจัยเบื้องต้นและวิธีดำเนินการเพื่อประเมินความ
เหมาะสมของปัจจัยเบื้องต้น และวิธีดำเนินการ  

ฉบับที่ 4 แบบประเมินกระบวนการ เพ่ือประเมินกระบวนการในการดำเนินการตามกิจกรรมต่างๆ 
รวม 3 กิจกรรม  

ฉบับที่ 5 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมประเภทให้ความรู้เกี่ยวกับดนตรี เพื่อประเมินสภาพการ
จัดกิจกรรม การให้ความรู้ต่างๆ ทางดนตรี  

ฉบับที่ 6 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมประเภทให้ความรู้เกี่ยวกับดนตรี เพื่อประเมินสภาพการ
จัดกิจกรรมการให้ความรู้ต่างๆ ทางดนตรี  

ฉบับที่ 7 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมประเภทการประกวดและแข่งขันเพื่อประเมินสภาพการ
จัดกิจกรรม การประกวดและแข่งขันทักษะทางด้านดนตรี  

ฉบับที่ 8 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมประเภทการประกวดและแข่งขันเพื่อประเมินสภาพการ
จัดกิจกรรม การประกวดและแข่งขันทักษะทางด้านดนตรี  
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ฉบับที่ 9 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมประเภทส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อประเมินสภาพ
การจัดกิจกรรม ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ฉบับที่ 10 แบบประเมินผลการจัดกิจกรรมประเภทส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อประเมินสภาพ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ฉบับที่ 11 แบบประเมินความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวง
ดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน 

ฉบับที่ 12 แบบประเมินความคิดเห็นของครูผู้สอน เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวง
ดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน  

ฉบับที่ 13 แบบประเมินพฤติกรรมในการบริหารของผู้บริหาร เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงาน
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน  

ฉบับที่ 14 แบบประเมินพฤติกรรมในการบริหารของผู้บริหาร เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงาน
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน 

ฉบับที่ 15 แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวง
ดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน  

3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการประเมินโครงการ ผู้ประเมินได้ดำเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 

3.1 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการประเมินโครงการ และเอกสาร 
ตำราต่างๆ มาเป็นกรอบแนวคิด ในการสร้างเป็นแบบประเมิน 15 ฉบับ แล้วนำแบบประเมินดังกล่าว ไป
ทดลองใช้กับนักเรียน 10 คน และครู 10 คน เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจทางภาษา 

3.2 นำแบบประเมินที่ได้จากข้อ 1 มาปรับปรุงแก้ไขแล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง  

3.3 นำแบบประเมิน จำนวน 15 ฉบับ ที่ได้จากข้อ 2 ไปทดลองใช้ (Try-out) โดยนำแบบ
ประเมินไปให้ครู และนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแบบประเมิน แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน 
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบประเมิน 

3.4 จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ทั้ง 15 ฉบับ แล้วนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ประเมินสภาวะแวดล้อมก่อนการดำเนินการตามโครงการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของระดับความคิดเห็นที่ได้จากแบบประเมินฉบับที่ 1 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 
ตอนที่ 2 ประเมินปัจจัยเบื้องต้นที่มีต่อการดำเนินงานตามโครงการ เป็นการประเมินความเป็นไป

ได้ของปัจจัยเบื้องต้น 1) หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นที่ได้จากแบบประเมิน
ฉบับที่ 2 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 2) หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความ
เหมาะสมที่ได้จากแบบประเมินฉบับที่ 3 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 

ตอนที่ 3 ประเมินกระบวนการ 1) หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็น
ของกระบวนในการดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ รวม 3 กิจกรรม ระหว่างดำเนินการและสิ้นสุดโครงการที่ได้
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จากแบบประเมินฉบับที่ 4 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 2) หาค่าเฉลี่ย t (t-test) เปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็นระหว่างดำเนินการและสิ้นสุดโครงการ 

ตอนที่ 4 ประเมินผลผลิต 1) ประเมินผลผลิตจากการดำเนินงานตามโครงการ หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (1) ประเมินผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 3 กิจกรรม (2) ประเมินผลการพัฒนาโดยรวม 
2) ประเมินผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงานตามโครงการ  หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (1) 
ผลกระทบต่อนักเรียน (2) ผลกระทบต่อครู 
 
สรุปผลการวิจัย 

รายงานการประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแล
ใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 ประเมินสภาวะแวดล้อม ครูผู้สอนและนักเรียนมีความคิดเห็นว่าสภาพการดำเนินงาน
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน ในปีการศึกษา 2548 อยู่ในระดับปานกลาง และมีสิ่งที่จะต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น มี 3 ข้อคือ แบบการกำกับดูแลติดตามประเมินผลกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง ตั้ง
คณะกรรมการ บริหารกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมือง และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกิจกรรมของ
วงดนตรีพื้นเมอืง ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย 

ตอนที่ 2 ประเมินปัจจัยเบื้องต้น ครูผู ้สอนมีความคิดเห็นว่า “โครงการพัฒนาการดำเนินงาน
กิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน จังหวัดเชียงราย” ระบุหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลากรและมี
ความเป็นไปได้มากที่สุดและมีความเหมาะสมของปัจจัยเบื้องต้น และวิธีการดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน 

ตอนที่ 3 ประเมินกระบวนการ คณะกรรมการพัฒนาการดำเนินงากิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง
โรงเรียนบ้านนางแลใน มีความคิดเห็นว่า กระบวนการในการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆ ในโครงการพัฒนาการ
ดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ระหว่างดำเนินการ
อยู่ในระดับมากและเมื่อสิ้นสุดโครงการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ที่ ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่ากระบวนการในการดำเนินงานตามโครงการมีความก้าวหน้าเป็นสำคัญและ
ส่งผลให้การดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ บรรลุวัตถุสงค์และเป้าหมายของโครงการทุกประการ 

ตอนที่ 4 ประเมินผลผลิต 
4.1 ผลผลิตจากการดำเนินงานตามโครงการ 

4.1.1 ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 3 กิจกรรม ในโครงการ 1) ผลการประเมินดำเนินงาน
ประเภทให้ความรู้เกี่ยวกับดนตรีตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียน มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 2) 
ผลการประเมินการดำเนินงานประเภทการประกวดและการแข่งขันครูผู้สอนและนักเรียนมีความคิดเห็นว่ามี
คุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ครูผู ้สอนและ
นักเรียนมีความคิดเห็นว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4.1.2 ผลการพัฒนาโดยรวม 1) ผลการประเมินความคิดเห็นของครูผู ้สอนเกี ่ยวกับการ
พัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน ก่อนดำเนินโครงการการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ  ปานกลาง หลังดำเนินโครงการ การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติ 
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.01 2) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียน เกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง
โรงเรียนบ้านนางแลใน ก่อนดำเนินโครงการการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง หลังดำเนินโครงการการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 3) ผลการประเมินความคิดเห็นของครูผู ้สอน
เกี่ยวกับการพฤติกรรมในการบริหาร ของฝ่ายบริหาร ด้านการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง
โรงเรียนบ้านนางแลใน ก่อนดำเนินโครงการการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง หลังดำเนินโครงการการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

4.2 ผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินงานตามโครงการ 
4.2.1 ผลกระทบต่อนักเรียน นักเรียนมีความพึงพอใจของนักเรียนต่อการพัฒนาการ

ดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน ในระดับมากที่สุดและกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง
ได้รับรางวัลหรือเกียรติบัตรและให้บริการชุมชน บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

4.2.2 ผลกระทบต่อครู ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวง
ดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ พบผลการวิจัยที่สำคัญมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
จากการพิจารณาผลการประเมินโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียน

บ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จะพบว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่ริเริ่มขึ้นจากการที่โรงเรียนได้
ตระหนักถึงมาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียน คือ สุนทรียภาพและลักษณะนิสัย ศิลปะ ดนตรี กีฬา ให้นักเรียน
ทุกคนได้มีส่วนร่วมและกล้าแสดงออกทางด้านดนตรีอย่างทั่วถึงด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ตลอดจนมีความคิด
ริเริ ่มสร้างสรรค์และมีนิสัยรักด้านดนตรี ซึ ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นในการกล่อมเกลาพฤติกรรมของนักเรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบาย
ของโรงเรียน จากความตระหนักดังกล่าว โรงเรียนจึงได้มอบหมายให้ฝ่ายวิจัยวางแผนและพัฒนาดำเนินงาน
การศึกษาสภาวะแวดล้อมโดยทั่วๆ ไป ของการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน 
จากครูผู ้สอนและนักเรียนพบว่ามีสิ ่งที่ควรจะพัฒนาอยู่ 3 ข้อ คือ การกำกับดูแลติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง การจัดตั้งคณะกรมการบริหารกิจกรรมวงดนตรีให้หลากหลาย ซึ่งเป็นข้อมูลบ่งชี้ว่า
การจัดกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองยังไม่ตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และนโยบายของโรงเรียน
เท่าที่ควรจะเป็น จากเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมา 1 ชุด เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
คณะกรรมการจึงได้ดำเนินการศึกษาคุณภาพของการดำเนินกิจกรรมวงดนตรีพื ้นเมื องของโรงเรียนขึ้น  
โดยสอบถามจากครูผู้สอนและนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า คุณภาพของการจัดกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง 
โรงเรียนบ้านนางแลใน เห็นสมควรที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างเร่งด่วนจึงกำหนดโครงการขึ้นมาพัฒนาชื่อ 
“โครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื ้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย” ทั้งนี้สรุปได้ว่า สภาวะแวดล้อมโดยทั่วๆ ไปของโรงเรียนส่งผลให้เกิดโครงการพัฒนาการดำเนินงาน 
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน จังหวัดเชียงราย ขึ้นเพื่อดำเนินการพัฒนาการดำเนินงาน
กิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
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โครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองโรงเรียนบ้านนางแลใน จังหวัดเชียงราย 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน ที่ยึดแนวทางการกำหนด
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและโครงการดังกล่าว มีความสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
ความเป็นไปได้มากที่สุด ตลอดจนปัจจัยเบื้องต้นและวิธีดำเนินการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าเป็นโครงการที่กำหนดขึ้น จากการศึกษาสภาพปัญหาและคามต้องการจำเป็น
ของโรงเรียนโดยแท้จริงจึงทำให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนเห็นความสำคัญร่วมกันกำหนดกิจกรรมหลักๆ ใน
โครงการเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาดังกล่าว 

การดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ ทั้ง 3 กิจกรรมในโครงการมีกระบวนการดำเนินงานที่ดี ไม่มี
ปัญหาในการดำเนินการ คณะกรรมการทีรับผิดชอบโครงการมีนความพึงพอใจสูง กล่าวคือ อยู่ในระดับมากที
สุด กิจกรรมทุกกิจกรรมดำเนินไปตามกำหนดเวลาบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากที่สุด กระบวนการใน
ระหว่างดำเนินการและสิ้นสุด โครงการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้ เห็นว่า
กระบวนการในการดำเนินงาน มีการพัฒนาขึ้นเป็นลำดับ จนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า
ครูผู้สอน และนักเรียนเห็นความสำคัญของการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมของวงดนตรีพ้ืนเมืองอย่างแท้จริง 
และคณะกรรมการที่รับผิดชอบโครงการ ทั้ง 15 คน ได้ร่วมมือกัน กำกับติดตาม และนิเทศภายใน จนทำให้
กระบวนในการดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ ทั้ง 3 กิจกรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากปัจจัยเบื้องต้นที่มีความเหมาะสมและกระบวนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้เกดิผล
ผลิตที่มีคุณภาพ 

1. ผลที่เกิดจากการดำเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ ทั้ง 3 กิจกรรมในโครงการ ครูผู้สอนและนักเรียน
มีความคิดเห็นว่า คุณภาพของการจัดกิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรมในโครงการ มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ทังนี้
อาจจะเป็นเพราะว่าเป็นกิจกรรมที่เกิดจากการระดมความคิด และมีส่วนร่วมของครูผู้สอนและนักเรียน จึงทำ
ให้ครูผู้สอนและนักเรียนเห็นความสำคัญของกิจกรรมที่จัดขึ้นและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ส่งผลให้การจัด
กิจกรรม ทั้ง 3 กิจกรรม มีคุณภาพและประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกิจกรรม 

2. ผลการพัฒนาโดยรวม จากการประเมินความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง โรงเรียนบ้านนางแลในพบว่าก่อนดำเนินโครงการแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01 กล่าวคือ หลังดำเนินโครงการ การดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมือง
โรงเร ียนบ้านนางแลในมีการพัฒนามากขึ ้น  จากการประเมินความคิดเห็นของครูผู้ สอนที ่ม ีต ่อพฤติ
กรรมการบริหารของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง พบว่าก่อนดำเนิน
โครงการ และหลังดำเนินโครงการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ หลังดำเนิน
โครงการฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมืองที่ชัดเจน ตลอดจนมีการกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าฝ่ายบริหารเล็งเห็นความสำคัญของการ
ทำงานเป็นทีม การสร้างขวัญและกำลังใจ ในการทำงานการยอมรับและการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลให้
ดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน  และผลสัมฤทธิ์ที่แท้จริง
ของโครงการเกิดข้ึนจากการกำกับติดตามและนิเทศภายในอย่างจริงจังของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ  

3. ผลกระทบ ผลจากการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมือง
โรงเรียนบ้านนางแลใน อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ส่งผลให้นักเรียนเกิดความพึงพอใจในการดำเนินงาน
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กิจกรรมวงดนตรีลุกทุ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุดและวงดนตรีพ้ืนเมืองได้รับรางวัลและให้บริการชุมชนเป็นอย่างมาก 
บรรลุเป้าหมายของโครงการและครูผู้สอนมีความพึงพอใจ การดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมืองอยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองและ
แสดงความคิดเห็นมากขึ้นและผู้สอบมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองจึงได้รับ
ความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองอย่างแท้จริง  
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมของวงดนตรีพ้ืนเมืองโรงเรียนบ้าน
นางแลใน จังหวัดเชียงราย โดยใช้กรอบการประเมินของ CIPP Model ซึ่งประกอบด้วย 1) ประเมินสภาวะ
แวดล้อม (Context Evaluation) ก่อนการดำเนินงานตามโครงการ 2) ประเมินปัจจัยเบื ้องต้น ( Input 
Evaluation) ที่มีผลต่อการดำเนินงานตามโครงการ 3) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ในการ
ดำเนินงานตามโครงการ 4) ประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ในการดำเนินงานตามโครงการ โดยเป็น
ข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประกอบการตัดสินใจในการจัดทำแผนปฏิบัติงานทุกข้ันตอนของโครงการ
พัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพ้ืนเมือง เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการวางแผนจัดทำโครงการ
พัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เป็นการส่งเสริมให้
นักเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะดนตรี ในอันที่จะเป็นพ้ืนฐาน
ในการนำไปพัฒนาตนเองและประเทศชาติต่อไปและเป็นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรขั้น
พ้ืนฐาน ได้แก่ ความสามัคคีและความเสียสละ สรุปดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การวิจัย 

 
 
 

กิจกรรมวงดนตรี
พ้ืนเมือง

ประเมิน
สภาวะ

แวดล้อม 

ประเมิน
ปัจจัย

เบ้ืองต้น 

ประเมิน
กระบวนการ 

ประเมิน
ผลผลิต 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การจัดกิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองให้กับนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนในด้านสุนทรียภาพ 
เป็นเรื่องจำเป็นอย่างยิ่งในโรงเรียนทุกโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออกในทางที่ถูกต้อง 

1.2 การจัดกิจกรรมในการดำเนินงานพัฒนากิจกรรมวงดนตรีพื้นเมืองซึ่งมี 3 กิจกรรม หลัก
ในโครงการโรงเรียนมีบทบาทให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม
อย่างหลากหลายเห็นสมควรให้มีการจัดกิจกรรมลักษณะนี้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

1.3 การจัดกิจกรรมประเภทให้ความรู้ด้านดนตรีพื้นเมืองและทำให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจด้านดนตรีพื้นเมือง มีจิตใจที่เยือกเย็น สุขุม มองโลกในแง่ดี เป็นการพัฒนาจิตของนักเรียนและแก้ไข
พฤติกรรมของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เห็นสมคารอย่างยิ่งให้แก่โรงเรียนควรจัดให้มีข้ึน 

1.4 การจัดกิจกรรมประเภทการประกวดและแข่งขัน ในการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรม
ดนตรีพื้นเมือง ทำให้นักเรียนได้ใช้ความรู้ความสามารถในด้านดนตรีอย่างเต็มศักยภาพรู้จักการแพ้ชนะ มีน้ำใจ
เป็นนักกีฬาเห็นสมควรจัดให้มีกิจกรรมนี้ขึ้นในโรงเรียน 

1.5 การจัดกิจกรรมประเภทส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน
กระทำความดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นที่ต้องการของสังคมและดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ซึ่งจะกระทำให้นักเรียนมีการพัฒนาตนเอง เพื่อเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานด้านผู้เรียน คือ ด้านการมีคุณธรรม 
จริยธรรมเห็นสมควรอย่างยิ่งที่โรงเรียนทุกโรงเรียนควรจัดกิจกรรมนี้ขึ้น 

1.6 การดำเนินการตามกิจกรรมต่างๆ ในโครงการจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีการกำกับติดตามหรือนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โรงเรียนควรได้มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและจริงจัง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการประเมินโครงการในลักษณะนี้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียนให้

หลากหลาย 
2.2 โรงเรียนควรจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนให้ดีขึ้นซึ่งจะส่งผลถึงการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมากข้ึน 
2.3 ในการประเมินโครงการการศึกษาควรใช้รูปแบบการประเมินรูปแบบอื่นบ้าง เพื่อให้มี

ความหลากหลายในรูปแบบการประเมินและเพ่ือเป็นข้อสนเทศสำหรับผู้ที่สนใจการทำวิจัยเร่งดำเนินผลต่อไป 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและทดลองใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยมี
ระเบียบวิธีการวิจัยคือการพัฒนาทดลอง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ในปีการศึกษา 
2563 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา 2) แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรมความ
เป็นครู ใช้แบบแผนการวิจัยแบบ One–Group Pretest- Posttest Design และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใช้ทดสอบสมมติฐาน คือ t - test for dependent group และ 
One-Sample t-test ค่าทีแบบไม่อิสระ ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มีคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู 
หลังการทดลองสูงกว่าการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ: กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา, คุณธรรม, จริยธรรม, ความเป็นครู, คณะครุศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*Received: March 20, 2022, Revised: April 23, 2022, Accepted: April 23, 2022. 

mailto:sommai.pa@ssru.ac.th


วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 431 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

Abstract 
The objective of this research paper is to The create and experiment using 

contemplative education activities to strengthen the moral virtue, being a teacher of the first 
year students of the Faculty of Education, Suan Sunandha Rajabhat University and to compare 
the results of the experiment using activities to enhance the moral virtue, being a teacher of 
the first year students of the Faculty of Education, Suan Sunandha Rajabhat University With 
research methodology which is experimental development. The sample consisted of 30 first 
year students of the Faculty of Education, Suan Sunandha Rajabhat University. By specifying 
specific selection criteria for selection in the academic year 2019. The research instruments 
were 1) Manual of Contemplative Education Activity 2) Moral virtue assessment form teacher. 
Use research patterns One–Group Pretest- Posttest Design And analyze the data by using 
percentage, mean, standard deviation The statistics used to test the hypothesis are t - test for 
dependent group and One-Sample t-test The results of the research showed that First year 
students have moral virtue as a teacher. after the experiment higher than the experiment. 
Statistical significance at the level of .05 
Keywords: Contemplative Education Activities, Morality, Ethics, Being a Teacher, Faculty of 

Education. 
 
 
บทนำ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศไทยได้กำหนดวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ (Office of the National Economics and 
Social Development Council, 2561 )  Moral and ethics are considered as requirements of any 
person and profession. (Phramaha Anan Aungurasiri, 2561) and ethics has an important place 
in all areas of life. (Nur Yeliz Gülcan,2015) ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560-2564 (Office of the National Economics and Social Development Council, 2560) ได้กำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาพัฒนาประเทศไว้ดังนี้คือ วางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์มี
คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะและมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี 
ครอบครัวอบอุ่นตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอด 

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่ผ่านมา พบว่า ประเด็นการผลิตและพัฒนาครู 
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง ความศรัทธาต่อวิชาชีพครูมีน้อย ทำให้คนดี คนเก่ง ไม่ต้องการเป็นครู ทำให้
ขาดครูที่มีคุณภาพ ดังนั้นจะต้องพัฒนาและฟ้ืนฟูให้สถาบันผลิตครูมีประสิทธิภาพครูทุกคนมีจิตวิญญาณความ
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เป็นครู มีความตระหนัก ในวิชาชีพมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพซึ่งเป็น
ภารกิจที่สำคัญของครูต่อการพัฒนาศิษย์ ครูต้องทุ่มเท เสียสละ อุทิศตนในการจัดการศึกษาแก่ศิษย์ด้วยความ
รักความเมตตาและความปรารถนาดีต่อศิษย์ทุกคนเพื่อให้ศิษย์มีความเพียบพร้อมด้านวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรม สามารถดำรงตนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในยุคดิจิทัลและในอนาคตได้ 

ครูเป็นวิชาชีพที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาของชาติจึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีมาตรฐาน
วิชาชีพครู เพื่อควบคุมดูแลการประกอบวิชาชีพครูให้ดำรงไว้ซึ่งความถูกต้อง มีเกียรติ  และศักดิ์ศรีของวชิาชีพ 
และสร้างความตระหนักรับผิดชอบในหน้าที่ของครูตามเกณฑ์ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.
2562 ซึ่งได้กำหนดเป็นแนวทางให้ครูต้องประพฤติปฏิบัติตาม ดังนี้ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) และได้เสนอ
ข้อคุณธรรมที่เป็นสิ่งเกื้อกูลให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ไว้ดังนี้คือ มีความเมตตากรุณา มีความยุติธรรม 
มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีความขยัน มีความอดทน มีความประหยัด มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู มีความ
เป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิต ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2547) ได้
อธิบายถึงคุณธรรมจริยธรรมที่สำคัญสำหรับครูคือ พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมอันประเสริฐที่เป็นหลักในการกำกับ
ความประพฤติซึ่งเป็นคุณธรรมของคนที่มีคุณต่อส่วนรวม คนผู้สั่งสอนหรือให้การศึกษาคนที่เป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคมช่วยสร้างสรรค์สังคมมีธรรมหรือหลักความประพฤติ ได้แก่ เมตตา คือ ความรัก กรุณา คือ ความสงสาร 
มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีสุข อุเบกขาคือ ความมีใจเป็นกลาง มองตามความเป็น
จริง จิตวิญญาณเป็นเอกัตตา หรือปัจเจกบุคคลเป็นตัวตนที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่เกิดจากความคิด 
ความรู้สึกและการตัดสินใจที่สะท้อนให้เห็นความปรารถนาของตนเองจนทำให้เกิดความเชื่อ นำไปสู่พฤติกรรม 
หรือการปฏิบัติ การมีคุณธรรมจริยธรรมมโนธรรมรู้จักผิดชอบชั่วดี การมีจิตวิญญาณความเป็นครูสะท้อนถึง
การมี “หัวใจ” เพื่อศิษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2555) กล่าวคือ การตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่จะต้องถ่ายทอด 
ปลูกฝัง เป็นแบบอย่างที่ดี ทุ่มเท ใฝ่รู้ ค้นหา มุ่งมั่นพัฒนางานให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการ พร้อมทั้ง
การมีความรักเมตตาและหวังดีต่อศิษย์ 

การจัดการเรียนการสอนในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus 
Disease 2019: COVID-19) ทำให้เกิดการปรับตัวเป็นวิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) สถาบันทางการศึกษา
ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนแบบปกติได้จึงจำเป็นต้องใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์  (วิทยา 
วาโย และคณะ, 2563) ได้พบว่า การเรียนการสอนแบบออนไลน์มีองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหา 
สื่อการเรียนและแหล่ง เรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้ ระบบการติดต่อสื่อสาร ระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ การวัดและการประเมินผล รูปแบบการเรียนการสอนมีหลากหลายวิธีที่ทำให้ผู้สอนและผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันได้  

Contemplative education เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ ซึ่งเน้นการพัฒนา
ด้านอารมณ์ ความรู้สึก ความคิด ความเชื่อ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งต่างๆ เกิดความรัก ความ
เมตตาอ่อนน้อมต่อธรรมชาติ มีจิตสำนึกต่อส่วนรวมและสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้
อย่างสมบูรณ์และรวมถึงการเป็นพลเมืองไทยที่ดีและเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียนที่มีคุณภาพ การอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุขของประชาคมอาเซียน 

จากเหตุผลที่กล่าวมาจึงจำเป็นต้องจัดกระบวนการบ่มเพาะโดยการจัดกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา
ออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูด้านความเมตตากรุณา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความ
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มีวินัยของนักศึกษาในรายวิชาคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู โดยการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ส่งเสริมสนับสนุน หล่อหลอม อบรมบ่มเพาะ ขัดเกลา ปลูกฝังปลุกจิตสำนึก ฝึกปฏิบัติ  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและสร้างสรรค์ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้นักศึกษาเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ มีสติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรัก และศรัทธา
ในวิชาชีพครู มีพฤติกรรมอันเป็นที่ยอมรับของสังคมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขและอยู่
ร่วมกันฉันท์พ่ีน้องภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม บรรลุผลสำเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพกำหนดไว้
และให้ทันกับสถานการณ์โลก เพื่อให้นักศึกษาสามารถสร้างสรรค์ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปถ่ายทอด
ให้กับผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพ่ือสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ความเป็นครู ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กลุ่มทดลองระหว่างก่อน
และหลังการทดลอง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง การสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความ
เป็นครูของนักศึกษาเป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ใช้แบบแผนการวิจัยแบบ One 
Sample t- test ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. กลุ่มท่ีศึกษา กลุ่มที่ศึกษาในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 สาขาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่เรียนในรายวิชา คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตวิญญาณ
ความเป็นครู จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2563 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
2.1 กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์ ตรวจสอบคุณภาพ โดยนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

วัดประเมินผล จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษา โดยใช้ 
IOC (index of item objective congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อสอบระหว่าง 0.8 – 1.00  

2.2 แบบประเมินคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู เป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แบบลิเคิร์ต (Likert Five Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด ตรวจสอบคุณภาพโดยนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดประเมินผล 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษา โดยใช้ IOC (index of item objective congruence) ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องของข้อสอบระหว่าง 0.7 – 1.00  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
คือ t - test for dependent group และ One-Sample t-test ค่าทีแบบไม่อิสระ  
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยเรื่องการสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์เพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษา เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ( Experimental Research) ใช้แบบ
แผนการวิจัยแบบ One Sample t- test ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังนี้ 

4.1 ก่อนการทดลอง ใช้แบบประเมินคุณธรรมความเป็นครูกับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 30 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 เก็บคะแนนไว้เป็น
คะแนนก่อนการทดลอง (Pre-test) 

4.2 การดำเนินการทดลอง โดยใช้คู่มือการจัดกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษากับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

4.3 หลังการทดลอง ภายหลังสิ้นสุดการทดลองแล้ว 1 สัปดาห์ ให้ใช้แบบประเมินคุณธรรม
ความเป็นครูกับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ชุดเดียวกับที่ใช้ประเมิน
ก่อนการทดลอง เก็บคะแนนไว้เป็นคะแนนหลังการทดลอง (Posttest) 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครู ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ผลการสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา
ออนไลน์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา มีกิจกรรม 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 สำรวจความคิด ทำจิตสงบ ขั้นที่ 2 เปิดประตูสู ่ความคิด  
จุดประกาย ยั่วยุให้เกิดความคิด ขั้นที่ 3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นที่ 4 ทบทวน ใคร่ครวญ ขั้นที่ 5 รายงานผล 

2. ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ความเป็นครู ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กลุ่มทดลองระหว่างก่อน
และหลังการทดลอง พบว่า ผลการศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะ 
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีคุณธรรมความเป็นครู หลังการทดลองสูงกว่าการทดลอง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษากลุ่มทดลองระหว่างก่อนและ

หลังการทดลอง  
การทดลอง n X  S. D. t df p-value 

ก่อนการทดลอง 30 15.95 2.05 
30.54 59 .05**     

หลังการทดลอง 30 26.17 1.40 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยที่สามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ด้านในของตนเองด้วยใจอย่างใคร่ครวญ  

ประกอบด้วย 1) การฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) 2) การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ (Contemplation) 
และ 3) การเฝ้ามองเห็นตามที่เป็นจริง (Meditation) ผลการเรียนรู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานใน
ตนเอง (Transformative Learning) ทำให้เกิดความรักความเมตตา เกิดปัญญานำมาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้อย่างสมดุล กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา มี 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 สำรวจความคิด ทำจิตสงบ เตรียมตัวเองให้
พร้อมเรียนรู้กิจกรรม สวดมนต์ นั่งสมาธิ check-in ขั้นที่ 2 เปิดประตูสู ่ความคิด จุดประกาย ยั่วยุให้เกิด
ความคิด เป็นกิจกรรมตั้งคำถาม กำหนดประเด็นให้คิด ชวนให้ไตร่ตรอง ใคร่ครวญอย่างลึกซึ้ง หรือการคิด
เชื่อมโยงภายในกับภายนอกด้วยตนเอง ขั้นที่ 3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นกิจกรรมฟังอย่างลึกซึ้งด้วยสุนทรีย
สนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างกันและกันในรูปแบบกลุ่มย่อยขยายสู่กลุ่มใหญ่ ขั้นที่ 4 ทบทวน ใคร่ครวญ 
เป็นการสรุปกิจกรรม ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง ประมวลความคิดความเข้าใจ จนสรุปรวบยอดได้ด้วยตนเอง ขั้นที่ 5 
รายงานผล เป็นกิจกรรม สรุปและรายงานผลเพ่ือสร้างแนวคิดและองค์ความรู้ร่วมกันตลอดจนเผยแพร่ข้อคิดที่
ตนได้เรียนรู้ไปสู่ผู้อื่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของประเวศ วะสี (2550) ที่กล่าวว่า จิตตปัญญาศึกษา
เป็นการศึกษาท่ีทำให้เขาใจด้านในของตนเองหรือการรู้จิตของตัวเองแล้วเกิดปัญญา หรือเขา้ถึงความจริงสูงสุด 
ความดี ความงามทำให้เปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผู้อ่ืนเกิดความเป็นอิสระความสุขและความรักอันไพศาล
ต่อเพ่ือนมนุษยแ์ละธรรมชาติทั้งหมดอันเป็นไปเพ่ือชีวิตและการอยู่รว่มกันที่ด ี 

2. ผลการศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษาชั ้นปีที ่ 1 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีคุณธรรมความเป็นครู หลังการทดลองสูงกว่าการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีคุณธรรม
จริยธรรมความเป็นครู หลังการเข้าร่วมกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาสูงกว่าก่อนการเข้าร่วม พบว่า นักศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษาทำให้ตนเองได้เรียนรู้ความรู้สึกภายในตนเอง ในแต่ละวันได้
กลับมาคิดทบทวนใคร่ครวญบทบาทของตนเองว่า เราเป็นใคร เกิดมาทำไม กำลังทำอะไรอยู่ และจะทำอะไร
ต่อไปในอนาคต เป้าหมายชีวิตในวันนี้ พรุ่งนี้ สัปดาห์นี้ เดือนนี้ ปีนี้ อีก 5 10 ปี คืออะไร เราทำความดีเพ่ือ
ตัวเองหรือยังและอย่างไร เราทำความดีเพื่อครอบครัวหรือยังและอย่างไร เราทำความดีเพื่อสังคมหรือยังและ
อย่างไร เราทำความดีเพื่อประเทศไทยหรือยังและอย่างไร และเราทำความดีเพื่อโลกหรือยังและอย่างไร และ
เราควรทำวันนี้ให้ดีที่สุด นักศึกษาจึงเรียนรู้ภายในตนเองและได้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอกเพ่ือ
นำมาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีสติ มีความรู ้สึกสงบและมีความสุขกับการดำเนินชีวิต 
นอกจากนี้นักศึกษายังได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนในรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ทำให้ได้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพื่อน ได้เปิดใจยอมรับฟังความคิดของเพื่อนได้แลกเปลี่ยนความรู้สึก ความคิด และประสบการณ์
ของกันและกัน ช่วยกันสรุปและรายงานผลเพื่อสร้างแนวคิดและองค์ความรู้ร่วมกันตลอดจนเผยแพร่ข้อคิดที่
ตนได้เรียนรู้ไปสู่ผู้อื่นทำให้เกิดการเห็นใจ เข้าใจผู้อ่ืน เกิดความรัก ความเมตตาต่อตนเอง พ่อแม่ ครอบครัว 
เพื ่อนและสังคมส่วนรวมซึ ่งสอดคล้องกับศาสตราจารย์สุมน อมรวิวัฒน์ (อ้างใน ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2550) ที่ได้กล่าวว่า จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ เป็น
การศึกษาที่เน้นการพัฒนาด้านในอย่างแท้จริง เพ่ือให้เกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยปราศจาก
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อคติเกิดความรัก ความเมตตา อ่อนน้อมต่อธรรมชาติมีจิตสํานึกต่อส่วนรวมและสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆ 
มาประยุกตใ์ช้ในชีวิตได้อย่างสมดุล 
 
องค์ความรู้การวิจัย 

องค์ความรู้การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาออนไลน์เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมความเป็นครูของนักศึกษา คือ กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาอันเป็นกระบวนการเรียนรู้ด้านในของตนเอง
ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ ประกอบด้วย 1) การฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) 2) การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ
(Contemplation) และ 3) การเฝ้ามองเห็นตามที ่เป็นจริง  (Meditation) ผลการเรียนรู ้ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในตนเอง (Transformative Learning) ทำให้เกิดความรักความเมตตา เกิดปัญญา
นำมาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างสมดุล กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา มี 5 ข้ัน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 สำรวจความคิด ทำจิตสงบ เตรียมตัวเองให้พร้อมเรียนรู้กิจกรรม สวดมนต์ นั่งสมาธิ 
check-in 

ขั้นที่ 2 เปิดประตูสู่ความคิด จุดประกาย ยั่วยุให้เกิดความคิด เป็นกิจกรรมตั้งคำถาม.กำหนด
ประเด็นให้คิด ชวนให้ไตร่ตรอง ใคร่ครวญอย่างลึกซ้ึง หรือการคิดเชื่อมโยงภายในกับภายนอกด้วยตนเอง 

ขั้นที่ 3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นกิจกรรมฟังอย่างลึกซึ้งด้วยสุนทรียสนทนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกันและกันในรูปแบบกลุ่มย่อยขยายสู่กลุ่มใหญ่ 

ขั้นที่ 4 ทบทวน ใคร่ครวญ สรุปกิจกรรม ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง ประมวลความคิดความเข้าใจจน
สรุปรวบยอดได้ด้วยตนเอง 

ขั้นที่ 5 รายงานผล เป็นกิจกรรมสรุปและรายงานผลเพื่อสร้างแนวคิดและองค์ความรู้ร่วมกัน
ตลอดจนเผยแพร่ข้อคิดท่ีตนได้เรียนรู้ไปสู่ผู้อ่ืน สรุปดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา 

 
 

ขั้นที่ 1 ส ารวจ
ความคิดท าจิตสงบ 

ขั้นที่ 2 เปิดประตู
สู่ความคิด

ขั้นที่  3
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ขั้นที่ 4 ทบทวน 
ใคร่ครวญ 

ขั้นที่ 5

รายงานผล
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม กระทรวงศึกษาธิการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมในการนำกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา ไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หลักสูตรอิงสมรรถนะ 4 ปี 

1.2 ควรนำกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา ไปปรับประยุกต์ใช้กับกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นครูของนักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ หลักสูตรอิงสมรรถนะ 4 ปี 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษากิจกรรมจิตตปัญญาศึกษากับกลุ่มตัวอย่างอ่ืนเพ่ือนำผลมาปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการโค้ชด้วยหลักพุทธธรรมของครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาตัวแปร/ปัจจัยที่ส่งผลต่อกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา เช่น ระดับ

ทักษะปฏิบัติการ ระดับทักษะการแก้ปัญหา และระดับทักษะการทำงานเป็นทีม เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

“สมรรถนะ” เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะต่างๆ ในการทำงาน การใช้ชีวิต และการแก้ปัญหา โดยมีกรอบสมรรถนะหลักท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย
สมรรถนะสำคัญ 10 สมรรถนะ ได้แก่ 1) ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 2) คณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวัน  
3) กระบวนการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 4) ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 5) ทักษะชีวิต
และความเจริญแห่งตน 6) อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 7) ทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม 8) การรู้เท่า
ทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล 9) การทำงานแบบรวมพลัง เป็นทีม และมีภาวะผู้นำ และ 10) การเป็นพลเมือง
ตื่นรู้และมีจิตสำนึกสากล รวมทั้งได้พัฒนาแนวทางการนำสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ 6 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ 2) ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ 3) ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนา
สมรรถนะ 4) สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด 5) บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ 6) สมรรถนะชีวิตในกิจวัตร
ประจำวัน เพ่ือให้เด็กไทยมีคุณลักษณะของคนไทยที่สมบูรณ์อันประกอบไปด้วยคนไทยที่ดีมี คุณธรรมและ
ความสุข คนไทยที่มีความสามารถสูง และพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคมและมีจิตสำนึกสากล บนพ้ืนฐานของการ
เป็นคนไทยที่ฉลาดรู้ซึ่งมีค่านิยมร่วมและคุณธรรม ทั้งนี้ สมรรถนะดังกล่าวมีพ้ืนฐานมาจากสมรรถนะในความ
ฉลาดรู้พ้ืนฐานและค่านิยมร่วมและคุณธรรม เพ่ือการเป็นพลเมืองไทยในฐานะพลเมืองโลกที่มีคุณภาพในโลก
อนาคต 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, หลักสูตรฐานสมรรถนะ, การจัดการเรียนการสอน, ผู้เรียน 
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Abstract 
"Competency" refers to an individual's ability to use diverse knowledge and skills 

in work, life, and problem-solving situations.  The developed core competency framework 
consists of 10 competencies including: 1) Thai language for communication; 2) mathematics 
in everyday life; 3) scientific inquiry and scientific mind; 4) English for communication; 5) life 
skills and personal growth; 6)  career skills and entrepreneurship; 7)  higher-order thinking 
skills and innovation; 8)  media, information, and digital literacy ( MIDL) ; 9)  collaboration, 
teamwork, and leadership; and 10)  active citizens and global mindedness.  There are six 
guidelines for using the core competency framework in learner development:  1)  learning 
management in which competencies are introduced; 2)  learning management in which 
competencies are increased; 3)  learning management that uses the learning model to 
develop competencies; 4) learning management that is competency-based integrating with 
indicators; 5) learning management that integrates and combines various competencies; and 
6)  life competencies in everyday life.  All of this contributes to Thai kids having the 
complete characteristics of Thainess, which include being a good person with moral 
principles and happiness, having high-ability, being a citizen with global mindedness who 
pays attention to society, and being an intelligent Thai with shared values and morality. 
Competencies are built on a foundation of literacy as well as shared values and morality, in 
order for a Thai citizen to evolve into a quality global citizen in the future. 
Keywords: Development Guidelines, Competency-Based Curriculum, Teaching and Learning 

Management, Learners 
 
 
บทนำ 

ในยุคปัจจุบันและในอนาคต โลกจะเปลี่ยนแปลง เติบโต และเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วในทุกมิติและ
เป็นไปในทิศทางที่หลายคนอาจคาดไม่ถึง ซึ่งเกิดจากหลายเหตุผลโดยเฉพาะเนื่องจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบทั้งต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และที่
สำคัญคือส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในประเด็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้บุคคล/ ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงเนื้อหาและข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว การเรียนรู้เนื้อหาจากครูมีความจำเป็นน้อยลง แต่
สิ่งที่ผู้เรียนต้องการมากขึ้นคือการพัฒนา “ทักษะกระบวนการ” ที่จะต้องใช้ในการจัดกระทำกับข้อมูลมหาศาล
ให้มีความหมายและไปใช้ประโยชน์แก่ชีวิตของตนเองได้ เมื่อเทคโนโลยีก้าวหน้า การเดินทางติดต่อไปมาหาสู่
กันและการเชื่อมโยงผ่านโลกออนไลน์จึงเกิดขึ้นอย่างมากมาย หลากหลายช่องทาง คุณลักษณะใหม่ที่
จำเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนคือ ความเป็นพลเมืองโลก ทักษะข้ามวัฒนธรรม (Cross cultural understanding) 
การเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital citizen) การมีข้อมูล สารสนเทศ และความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นมาก สิ่งสำคัญ
จำเป็นอีกประการหนึ่งที่บุคคล/ผู้ เรียนต้องมีคือ เรื่องของการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศและดิจิทัล ก าร
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับอาชีพมากมาย เนื่องจากความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนไป อาชีพเก่าๆ หลายอาชีพจะ
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หายไปและจะมีอาชีพใหม่ๆ ที่เราไม่รู้จักเกิดขึ้นที่สำคัญคือเป็นอาชีพที่เกิดเร็วและเปลี่ยนแปลงเร็วจึงต้อง
เตรียมคนในเรื่องทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในยุคที่มีการแสดงความคิด
ความเห็นอย่างเสรีและรวดเร็วผ่านสื่อต่างๆ จึงมักมีแนวคิดหลากหลายและหลายแนวคิดเป็นประเด็นถกเถียง 
(Controversial Issue) ไม่อาจลงข้อสรุปได้จึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการคิดวิจารณญาณ การวิพากษ์และ
วัฒนธรรมแห่ งการตั้ งคำถาม (Questioning Culture) ตลอดจนการทำให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ปรัชญา 
(Philosophy for Children: P4C) ในการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนต้องมีทักษะสำคัญที่จำเป็นในการ
ใช้ชีวิตแม้หลายทักษะจะเป็นทักษะเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นและความสามารถในการนำไปใช้ใน
สถานการณ์ที่ซับซ้อน อีกส่วนหนึ่งเป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพาะและพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียน อาทิ ความรอบรู้
ด้านการเงิน การเป็นผู้ประกอบการ ความรอบรู้ด้านพลเมือง ทักษะการสร้างสรรค์และการผลิตนวัตกรรม การ
คิดเชิงวิพากษ์ การร่วมมือรวมพลัง ความเป็นผู้นำ และความสามารถในการปรับตัว (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีหรือวิกฤตโควิด -19  
ที่เป็นตัวเร่งให้เกิดดิจิทัลดิสรัปชัน (Digital Disruption) ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกภาคส่วน รวมทั้งวิถี
การดำเนินชีวิตของประชากรในทุกช่วงวัย โดยเฉพาะประชากรวัยแรงงานที่ไม่สามารถนำความรู้ที่ได้จาก
ห้องเรียนมาใช้ในโลกของการทำงานได้อีกต่อไปและต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ิมเติม (Upskill) 
ยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้นเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต (Reskill) รวมทั้งการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ต้อง
นำมาประยุกต์ใช้กับการทำงาน จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ระบบการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ด้วยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (Competency-Based 
Curriculum) สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความรู้และทักษะ
ในการดำรงชีวิตในสังคม ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนจากหลักสูตรอิง
มาตรฐาน (Standard-Based Curriculum) ในปัจจุบัน มาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่สามารถสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะที่สำคัญและจำเป็นของผู้ เรียน (ครูบ้านนอกดอทคอม, 2565) ยังสอดคล้องกับแผนปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา ที่มีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนากำลังคนคุณภาพเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา, 2564)  

ในปี 1973 David Clarence McClelland นักจิตวิทยาชาวอเมริกันที่ได้ให้แนวคิดว่า การศึกษา
ควรเปลี่ยนรูปแบบการวัดผลจากข้อสอบให้เป็นการประเมินสมรรถนะแทน นั่นคือ ให้พิจารณาบุคคลโดยการ
มองจากภาพรวม ทั้งปัจจัยภายนอกและคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใน ซึ่งสิ่งนี้เองจะผลักดันให้บุคคลนั้นสร้าง
ผลงานที่ดี ในงานที่ตนเองถนัด ซึ่งอาจไม่สามารถวัดได้จากเกรด ใบรับรอง หรือใบประกาศเกียรติคุณต่างๆ 
นั่นเป็นที่มาของการกลับมามองที่การศึกษาว่าเราไม่จำเป็นต้องใช้เกณฑ์เดียวในการวัดความสามารถของ
ผู้เรียนไปเสียหมด และนั่นคือแนวคิดของหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ที่เริ่ม
เกิดขึ้น สำหรับหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน คือ หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based 
Curriculum: CBC) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่จำเป็นในการใช้ชีวิต ยึดความสามารถท่ีผู้เรียนพึงปฏิบัติ

https://en.wikipedia.org/wiki/David_McClelland
https://www.starfishlabz.com/blog/491-6-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%88%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
https://www.starfishlabz.com/blog/491-6-%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%88%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
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ได้เป็นหลัก เพ่ือประกันว่า ผู้ที่จบการศึกษาในแต่ละระดับชั้นจะมีทักษะและความสามารถในด้านต่างๆ ตามที่
ต้องการ โดยจะมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Learning Competencies) ในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือเป็นเกณฑ์กำหนดความสามารถต่างๆ ที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติในแต่ละช่วงชั้นและเน้นการวัดผล
การเรียนรู้จากพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance Assessment) ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่กำหนด จะเห็นได้
ว่าหลักสูตรฐานสมรรถนะมีเป้าหมายให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะหลัก ทักษะที่สำคัญคือทั กษะการเรียนรู้ 
(Learning Skills) โดยผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเองแล้วเกิดการเรียนรู้ภายในใจผสมผสานองค์ความรู้หลัก 
ทักษะเฉพาะด้านความเชี่ยวชาญและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จทั้ง
ในด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต ด้วยเหตุผลเหล่านี้ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนได้มีรูปแบบการ
เรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางยึดความสามารถของผู้เรียนเป็น
หลัก กล่าวคือ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนตามความต้องการ ตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียนและ
เชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถเพ่ือนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ผู้สอน
จำเป็นต้องเพ่ิมความสามารถของผู้เรียนโดยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนนำสาระความรู้ที่ได้รับมาทำการฝึกฝนการใช้
ความรู้จนเกิดเป็นทักษะ และสามารถประยุกต์ใช้ในการทำงาน การแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ในการใช้
ชีวิต ด้วยเหตุนี้ ก่อให้เกิดความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ศักยภาพ (Potential) ภายในตัวของผู้เรียนซึ่งเป็นความสามารถที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล ผู้เรียนแต่ละคนมี
ความสามารถด้านใดด้านหนึ่งหรือหลากหลายด้าน แต่อาจจะไม่ได้แสดงออกมาให้เห็นจนกว่าจะได้รับการ
กระตุ้น หรือการส่งเสริมจากการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน เมื่อศักยภาพเหล่านั้น
ได้รับการส่งเสริมและปรากฏออกมาก็จะทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในด้านนั้นเพ่ิมสูงขึ้น (คณะกรรมการอิสระ
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) โดยมีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะตน
ในการทำงานหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ จนประสบความสำเร็จและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะคือการจัด
การศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education) 

จากความสำคัญของแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะกับการจัดการเรียนการสอน
ดังกล่าว กรอบสมรรถนะผู้ เรียน 10 สมรรถนะหลัก ได้แก่ ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร คณิตศาสตร์ใน
ชีวิตประจำวัน การสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ทักษะชีวิตและ
ความเจริญแห่งตน ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม การรู้เท่าทันสื่อ 
สารสนเทศและดิจิทัล การทำงานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้นำ และการเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มีสำนึก
สากล ทั้ง 10 สมรรถนะนี้ จะทำให้เด็กไทยมีคุณสมบัติเป็นคนไทยฉลาดรู้ อยู่ดีมีสุขมีความสามารถสูงและใส่ใจ
สังคม นอกจากนี้ สิ่งที่ครูและโรงเรียนต้องการความช่วยเหลือในการนำกรอบสมรรถนะหลักไปทดลองใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ได้แก่ ด้านการให้ความรู้และพัฒนาความสามารถของครูใน
การออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นการออกแบบการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรของผู้เรียนเป็น
ฐาน มุ่งเน้นสมรรถนะผู้เรียนที่สามารถใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน ด้านตัวชี้วัด กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
เชิงสมรรถนะที่เหมาะสมกับพัฒนาการตามช่วงวัยและใช้สถานการณ์และชีวิต โดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงที่ใช้สมรรถนะเป็นฐาน ทั้งนี้ในส่วนของการประเมินระดับชาติก็ต้องใช้การประเมินฐานสมรรถนะเช่นกัน  
 
 
 



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 442 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based approach) 
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education: CBE) เป็นการจัดการศึกษา

ด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: CBC) การจัดการเรียนการสอนฐาน
สม รรถน ะ (Competency-Based Instruction: CBI) และการวั ด แล ะป ระ เมิ น ผล ฐาน สม รรถน ะ 
(Competency-Based Assessment: CBA) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด และ
ก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน
แก้ปัญหาและดำรงชีวิต โดยมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการนำ
ความรู้ไปใช้จริง 2) กำหนดความคาดหวังไว้สูงและคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน 3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้
ถึงเป้าหมาย สามารถออกแบบการเรียนของตนเองได้สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน  
โดยการช่วยเหลือ สนับสนุนอย่างยืดหยุ่นตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 4) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อ
พร้อมและเป็นการประเมินความก้าวหน้าตามอัตราของตนเองเน้นประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติด้วย
เครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียนระบบฐานสมรรถนะมี 2 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบของอังกฤษ
และระบบของสหรัฐอเมริกา โดยแต่ละระบบมีฐานแนวคิดและคุณลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งทั้ง 2 ระบบ 
ไม่ได้มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง และเมื่อได้ทำความเข้าใจทั้งสองระบบก็จะสามารถนำส่วนที่ดีที่สุดมา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในบริบทที่ต้องการได้ในที่สุด หลักสูตรฐานสมรรถนะเริ่มนำมาใช้ตั้งแต่ปี 1970 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา นิยมใช้ในการจัดหลักสูตรการอบรมแบบ competency-based training  
เพ่ือควบคุมคุณภาพของบุคลากรในอาชีพต่างๆ เพ่ือเพ่ิมการแข่งขันกับนานาชาติปัจจุบันสถาบันการศึกษา
ต่างๆ ในหลายประเทศได้นำแนวทางการฝึกอบรมรูปแบบฐานสมรรถนะมาใช้ในการจัดหลักสูตรการศึกษา
ระดับต่างๆ เป็นหลักสูตรตามความสามารถหรือหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: 
CBC) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง เนื่องจากหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต โดยมีการกำหนดสมรรถนะหลักท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ช่วงชั้นให้ครูผู้สอนนำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดจุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน  
และการวัดและประเมินผล หลักสูตรฐานสมรรถนะให้ความสำคัญกับพฤติกรรม/การกระทำ การปฏิบัติของ
ผู้เรียนมิใช่ที่การรู้หรือมีความรู้เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม 
และคุณลักษณะต่างๆ ในการแก้ปัญหา สถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจำวัน เช่น การวัดสมรรถนะการเป็นคน
ช่างสังเกต กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการคือการเป็นคนช่างสงสัยและประสาทสัมผัสไวต่อความผิดปกติและการ
ปฏิบัติตามสัญญาณที่กำหนด โดยบุคคลองค์กร หรือสังคม ซึ่งสามารถวัดได้จากการสังเกตได้อย่างรวดเร็วว่ามี
สิ่งผิดปกติใดเกิดขึ้น หรือมีสิ่งแปลกปลอมใดเกิดขึ้นหรือไม่ เป็นต้นจุดเด่นของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้แก่  
1) ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญต่อการใช้ชีวิต การทำงาน และการเรียนรู้ ซึ่งจำเป็นต่อ
การธำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) ช่วยให้การจัดการเรียนรู้ มุ่งเป้าหมายไปที่
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ มิใช่มุ่งเป้าไปที่การสอนเนื้อหาความรู้จำนวนมาก ซึ่งอาจไม่
จำเป็นหรือเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน 3) ช่วยลดสาระการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็นอันส่งผลให้สถานศึกษามีพ้ืนที่ในการ
จัดการเรียนรู้อ่ืนที่เป็นความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียน วิถีชีวิต วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ และบริบทได้มาก
ขึ้น 4) ช่วยลดภาระและเวลาในการสอบตามตัวชี้วัดจำนวนมากการสอบวัดสมรรถนะหลักของผู้เรียน เป็นการ
สอบที่ช่วยให้เห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรียน 5) กรอบสมรรถนะหลักของหลักสูตรฐานสมรรถนะ
เป็นสมรรถนะขั้นต่ำที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนทุกคน จะเป็นสมรรถนะที่เอ้ือให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพ สามารถ
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ออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบทของตนได้โดยยึดสมรรถนะกลางเป็นเกณฑ์
เทียบเคียงซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดรูปแบบหลักสูตรที่หลากหลาย (คณะทำงานวางแผนจัดทำกรอบสมรรถนะ , 
2562) หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum: CBC) คณะทำงานวางแผนจัดทำกรอบ
สมรรถนะ (2562) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของหลักสูตรฐานสมรรถนะว่าเป็นหลักสูตรที่ยึดความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นหลัก การออกแบบหลักสูตรตามแนวคิดนี้จะมีการกำหนดเกณฑ์ความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้
หลักสูตรที่เรียกว่า หลักสูตรเกณฑ์ความสามารถจัดทำขึ้นเพ่ือประกันว่าผู้ที่จบการศึกษาระดับหนึ่งๆ จะมี
ทักษะและความสามารถในด้านต่างๆ ตามที่ต้องการ โดยที่หลักสูตรนั้นไม่ได้เน้นในเรื่องการของการให้ความรู้
รายวิชาตามหลักสูตร แต่จะมุ่งพัฒนาในด้านทักษะ ความสามารถ ทัศนคติและเจตคติ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินชีวิตประจำวันของผู้เรียนการศึกษาหลักสูตรของประเทศต่างๆ ให้ความสำคัญกับหลักสูตรในฐานะเชิง
นโยบายที่ทรงพลัง (the powerful policy lever) ที่จะเปลี่ยนแปลงคุณภาพผู้เรียน อันมาจากประสบการณ์
ในโรงเรียน และความสัมพันธ์กับโลกภายนอกในช่วงหลักจากผู้เรียนได้ใช้เวลาในโรงเรียนแล้ว การใช้
สมรรถนะเป็นฐาน มี 6 ประการ ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ร่วมอย่างเป็นองค์รวม ทั้งที่เป็นเป้าหมายรายบุคคลและ
รายกลุ่ม มีความชัดเจนมากขึ้น 2) การปรับจุดเน้นในหลักสูตรจากเน้นเนื้อหาไปที่สมรรถนะ และปัจจุบันเน้น
การบูรณาการทั้งเนื้อหาและสมรรถนะเข้าด้วยกัน 3) เกิดกระแสของการจัดการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับมโน
ทัศน์ที่สำคัญ (Key Concept) หรือแนวคิดหลัก (Big Idea) มากกว่ารายละเอียดของความรู้เชิงเนื้อหา  
5) ความชัดเจนเกี่ยวกับ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” ให้ความสำคัญหรือให้คุณค่าผู้เรียนด้วยทัศนคติและทักษะอภิ
ปัญญา (Meta-Cognition) 6) การเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลได้ดีกว่า
หลักสูตรแบบเดิมการนำสมรรถนะมาเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา (Tejada, J. & Ruíz, C., 2016)  
โดยมีการกำหนดสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือเป็นก้าวสำคัญที่นำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนโดยรวมได้ที่ทำให้เป้าหมายชัดเจนเข้าใจตรงกัน การนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมไปจนถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นได้ประยุกต์ใช้ความรู้ในงานต่างๆ ในสถานการณ์จริง
และการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน และการประเมินผลที่เน้นองค์รวมของสมรรถนะที่ควรเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน 
ทั้งด้านหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลที่อิงสมรรถนะจึงเกิดเป็นการศึกษาอิงสมรรถนะ 
(Competency-Based Education) ที่ถือเป็นการเปลี่ยนผ่านสำคัญไปสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาที่ให้ความสำคัญ
กับสมรรถนะของผู้เรียน  
 
หลักคิดของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน รวมถึงสภาพการแข่งขันอย่างรุนแรงทำให้องค์กรทุกแห่งต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงที่สูงขึ้น อุตสาหกรรมหลายแห่งกำลังเผชิญภาวะ Digital Disruption หรือการพลิกผันทาง
ดิจิทัลที่ทำให้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม่ๆ เปลี่ยนแปลงรูปแบบ วิธีการ รวมถึงพฤติกรรมของคนในสังคมไป
อย่างฉับพลัน ทั้งทางธุรกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันต้องการการ
พัฒนามนุษย์ที่อุดมไปด้วยความรู้ ทักษะ และความสามารถที่พร้อมจะต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกว่า 
“สมรรถนะ (Competency)” เนื่องจากสมรรถนะเป็นคุณสมบัติที่ช่วยให้บุคคลประสบความสำเร็จในการ
ทำงาน สมรรถจึงเป็นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาและการเรียนรู้ ดังนั้น ระบบการศึกษาในปัจจุบันจึง
ควรช่วยกันพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
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การศึกษาฐานสมรรถนะ คือ การจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency 
– Based Curriculum: CBC) การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction: 
CBI) และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (competency-Based Assessment: CBA) ซึ่งเป็นการศึกษา
ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centric) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด  
และก้าวหน้าไปตามความสามารถของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการ
ทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวิต เป็นการศึกษาที่ออกแบบองค์ประกอบต่างๆ โดยคำนึงถึงความเสมอ
ภาคให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองความแตกต่างที่หลากหลายของผู้เรียน  
โดยมีลักษณะสำคัญ ดังนี้  1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการนำความรู้ไปใช้จริง  2) 
คาดหวังให้ผู้เรียนทุกคนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้  3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย 
สามารถออกแบบการเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน โดยการช่วยเหลือ 
สนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 4)ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อพร้อม เน้นการปฏิบัติ
ด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน 

ก. หลักการของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum: CBC) ยึดหลักการสำคัญ ดังนี้ 
1. เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต มีความ

เชื่อมโยงกับบริบทและชีวิตจริงของผู้เรียน โดยมีการกำหนดสมรรถนะหลักที่เหมาะสมสำหรับแต่ละช่วงชั้นให้
ครูผู้สอนนำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดจุดประสงค์ สาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 

2. เป็นหลักสูตรที่ให้ความสำคัญกับพฤติกรรม การกระทำ การปฏิบัติของผู้เรียน มิใช่ที่การรู้หรือมี
ความรู้เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะต่างๆ  
ในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจำวัน 

3. เป็นหลักสูตรที่ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) นำสู่จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ กล่าวคือ เป็นหลักสูตรที่เน้น 
“OUTPUT” คือสมรรถนะ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ ไม่ใช่ “INPUT” คือเนื้อหาสาระที่เป็นตัวป้อน 

4. เป็นหลักสูตรที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้เรียน
ครู และสังคม (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) 

ข. ลักษณะสำคัญของการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction: CBI) มีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
1. เป็นการเรียนการสอนที่มีสมรรถนะเป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา 
และการใช้ชีวิต 

2. เป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์
ต่างๆ ในชีวิตจริง เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ไม่ใช่การเรียนเพ่ือรู้เท่านั้น  

3. เป็นการเรียนการสอนเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการนำไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ จึงทำให้สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาจำนวนมากที่ไม่
จำเป็น เอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จำเป็นในระดับที่ลึกซ้ึงขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้
ในสถานการณ์ต่างๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับชำนาญหรือเชี่ยวชาญ 
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4. เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งจะได้รับการนำไปใช้เพื่อความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

5. เป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ไปตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้เร็ว-ช้าแตกต่างกันได้ 

6. เป็นการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญกับการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนรู้ให้ก้าวหน้า 

ค. ลักษณะสำคัญของการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 
การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency – Based Assessment: CBA) มีลักษณะ

สำคัญดังนี้ 
1. มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่างๆ ไม่ใช้เวลามาก

กับการสอบวัดตามตัวชี้วัดจำนวนมาก 
2. วัดจากพฤติกรรม /การกระทำ/ การปฏิบัติ ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ความรู้ทักษะ 

เจตคติ และคุณลักษณะต่างๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่กำหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ 
มิใช่อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ที่ใช้ตรวจสอบได้ 

3. ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงและ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) การประเมิน
ชิ้นงาน การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Self 
Assessment) และการประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) 

4. ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพ่ือให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากขึ้น เช่น อาจเตรียม
บริบทเป็นข้อความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว สถานการณ์จำลอง หรือสถานการณ์เสมือนจริงในคอมพิวเตอร์ 
ซึ่งสามารถประเมินได้หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน 

5. ผู้เรียนได้รับการประเมินไปตามลำดับขั้นของสมรรถนะที่กำหนด หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการ
ซ่อมเสริมช่วยเหลือ จนกระท่ังสามารถผ่านจึงจะก้าวไปสู่ลำดับขั้นต่อไป 

6. การรายงานผล เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนตามลำดับขั้นที่ผู้เรียน
ทำได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด (แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ, 2565) 
 
หลักสูตรฐานสมรรถนะในระบบการศึกษาไทย 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) การศึกษาฐานสมรรถนะ คือ  
การจัดการศึกษาด้วยระบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) การจัดการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะ (Competency-Based Instruction) และการวัดและการประเมินผลฐานสมรรถนะ 
(Competency-Based Assessment) ซึ่งหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้น เป็นหลักสูตรที่มุ่นเน้นการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดสมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิตยึดความสามารถของผู้เรียนที่พึงปฏิบัติได้เป็นหลักหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญต่อการดำรงชีวิตโดยกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Learning Competencies) สำหรับผู้เรียนในช่วงวัยหรือช่วงชั้นต่างๆ ให้แก่ผู้สอนเพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามความต้องการตามวิถีชีวิตของผู้เรียน
และตามบริบทได้มากขึ้น ซึ่งมีกรอบสมรรถนะหลักของหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นเกณฑ์กลางเพ่ือใช้ในการ
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เทียบเคียงในการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่หลากหลาย การดำเนินการข้างต้นก่อให้เกิดกรอบสมรรถนะ
หลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 10 สมรรถนะ ได้แก่ 1) ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 2) คณิตศาสตร์
ในชีวิตประจำวัน 3) กระบวนการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 4) ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร 5) ด้านทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 6) อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 7) ทักษะการคิดขั้นสูง
และนวัตกรรม 8) การรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล 9) การทำงานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้นำ 
และ 10) การเป็นพลเมืองตื่นรู้และมีจิตสำนึกสากล ซึ่งสมรรถนะทั้ง 10 ประการนั้นต่างเกื้อหนุนกันส่งผล
ร่วมกันทำให้ผู้เรียนเป็นคนไทยที่มีลักษณะที่พึงประสงค์ 4 ประการ คือ 1) คนไทยฉลาดรู้ (Literate Thais)  
2) อยู่ดีมีสุข (Happy Thais) 3) คนไทยสามารถสูง (Smart Thais) และ 4) พลเมืองไทยใส่ใจสังคม (Active 
Thai Citizens) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) โดยคาดว่า สมรรถนะหลัก ทั้ง 10 สมรรถนะ จะ
ทำให้ เด็กไทยมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ เป็นผู้ที่ฉลาดรู้  อยู่ดี มีสุข สามารถสูง และ ใส่ ใจสังคม 
(คณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษา, 2562) 

แนวทางปรับใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในไทยโดยแผนการปรับใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในไทย
นั้นเริ่มต้นด้วยการรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา และความพร้อมในการปรับใช้หลักสูตร
ในโรงเรียนต่างๆ ติดตามด้วยการปรับปรุงพ้ืนฐานและยกระดับความพร้อมของโรงเรียนผ่านการดำเนินงาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับนโยบาย การให้ความช่วยเหลือในการพัฒนา
โรงเรียน หรือการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือให้การปรับใช้หลักสูตรเป็นไปโดยราบรื่น สามารถ
ผลิตทรัพยากรมนุษย์สู่ตลาดแรงงานได้จริง  
 
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะเจตคติและ
คุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่างๆ เป็นการเรียนเพ่ือใช้ประโยชน์
ไม่ใช่การเรียนเพ่ือรู้เท่านั้น การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหา
ความรู้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการนำไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ จึงทำให้สามารถลดเวลาเรียน
เนื้อหาจำนวนมากที่ไม่จำเป็น เอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จำเป็นในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น และมี
โอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่างๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับชำนาญหรือ
เชี่ยวชาญเป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานใดงานหนึ่งจะได้นำไปใช้เพ่ือความสำเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนการสอนเป็นการบู รณาการ
มากขึ้น การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้เร็ว -ช้าแตกต่างกันได้ในส่วนการให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะประสบ
ความสำเร็จ 

การนำกรอบสมรรถนะหลักมาสู่การพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียนและในโรงเรียนทำได้หลายทาง ในที่นี้ 
ขอเสนอแนะ 6 แนวทาง สามารถเลือกใช้ตามความพร้อมและบริบทโรงเรียนและความถนัดของตน ดังในภาพ
ที่ 1  
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ภาพที่ 1 แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

 
แนวทางที่ 1 ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครูเห็นว่า

สอดคล้องกับบทเรียนนั้นเข้าไป และคิดกิจกรรมเสริม เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะนั้นเพ่ิมขึ้น เป็นการ
ช่วยเพ่ิมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น มีความหมาย และเกิดสมรรถนะที่ต้องการ การสอนระดับนี้เหมาะสม
สำหรับครูที่ปกติได้ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณสมบัติต่างๆ ไปพร้อมกับการสอนเนื้อหาสาระ โดยระบุเป็น
วัตถุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน ในแผนการจัดการเรียนการสอนของตนอยู่แล้ว เช่น  
ฝึกกระบวนการกลุ่ม ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทักษะและวิธีการทางประวัติศาสตร์ เป็นต้น ครูไม่ได้
เปลี่ยนแปลงแผนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการสอนของตนเองเลย เพียงแต่พิจารณาว่ามี
สมรรถนะตัวใดที่เข้ากันกับการสอนของตน เช่น สมรรถนะหลักด้านทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม
สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร เป็นต้น แล้วนำสมรรถนะด้านนั้นมาบรรจุไว้ในแผนการจัดการ
เรียนการสอนของตน การทำเช่นนี้จะช่วยกระตุ้นให้ครูตระหนักในสมรรถนะนั้น และกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
สมรรถนะนั้นในระหว่างเรียนไปพร้อมกับการเรียนเนื้อหา ทักษะ ตามปกติของตนมากยิ่งขึ้น 

แนวทางที่ 2 ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ต่อยอดเพ่ิมเติมจากงานเดิมให้
ต่อเนื่องไปถึงขั้นการฝึกฝนการนำ ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้เรียนรู้แล้วไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้นั้น เป็นการสอนตามปกติที่มีการเพ่ิมสถานการณ์
ให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ความรู้และทักษะต่างๆ ที่ได้เรียนรู้แล้วในสถานการณ์ต่างๆ ที่หลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

แนวทางที่ 3 ใช้รูปแบบการเรียนรู้ สู่การพัฒนาสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีการนำรูปแบบ
การเรียนรู้ต่างๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกันและเพ่ิมเติมกิจกรรมที่สามารถช่วยพัฒนา
สมรรถนะนั้นให้เพิ่มข้ึนอย่างชัดเจน อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้มีประสิทธิภาพ
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เพ่ิมข้ึนด้วย การสอนตามแนวทางท่ี 3 นี้เป็นการสอนที่มีกระบวนการตามรูปแบบที่ครูคัดสรรว่าสามารถพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนได้ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างจุดหมายของรูปแบบ แนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานและ
ขั้นตอนการสอนของรูปแบบกับสมรรถนะที่มุ่งพัฒนา พิจารณาว่าสามารถปรับหรือเพ่ิมขั้นตอนย่อยเพ่ือเพ่ิม
หรือเน้นทักษะสำคัญๆ ของสมรรถนะได้อย่างเหมาะสม รูปแบบต่างๆ มีจุดหมายหลักต่ างกัน การจะบรรลุ
จุดหมายต้องใช้แนวคิดทฤษฎีต่างกัน ขั้นตอนการสอนต้องเหมาะสมสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีและทำให้
เกิดผลที่ผู้เรียนได้ตามจุดหมาย อาทิ รูปแบบซิปปา (CIPPA) ใช้ทฤษฎี Constructivism เป็นพ้ืนฐานสามารถ
เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง และนวัตกรรมได้ รูปแบบสะเต็มศึกษามีแนวคิดพ้ืนฐานให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงความรู้หลายวิชา ทักษะหลายด้านในการเรียนที่เน้นประสบการณ์มีผลผลิตจากการเรียน สามารถ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวันหรือในการทำงานได้ จึงสามารถใช้รูปแบบนี้พัฒนาทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 
พัฒนาสมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการและทักษะการ
คิดข้ันสูงและการสร้างนวัตกรรมได้ 

แนวทางที่ 4 สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชี้ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยนำสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา
เป็นตัวตั้งและนำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระและ
ทักษะตามที่ตัวชี้วัดกำหนดไปพร้อมๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ต้องการนี้ เป็นการสอนโดยนำ 
สมรรถนะและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหาสาระและ
ทักษะตามที่ตัวชี้วัดกำหนดไปพร้อมกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อชีวิต การสอนแนวทางที่ 4 นี้ 
เหมาะสำหรับครูที่ได้ทดลองนำสมรรถนะเข้ามาบูรณาการในการเรียนการสอนปกติของตนตามแนวทางที่ 1 
และ 2 มาระยะหนึ่งจนมีความมั่นใจมากข้ึนและพร้อมที่จะก้าวออกจากการสอนแบบเดิมๆ ไปสู่การสอนที่เน้น
สมรรถนะอย่างเต็มตัว หรือครูที่เห็นประโยชน์ของสมรรถนะและต้องการจะออกแบบแผนการสอนของตน  
โดยให้สมรรถนะเป็นตัวนำแต่ขณะเดียวกันก็ครอบคลุมตัวชี้วัดของหลักสูตรอย่างครบถ้วนลักษณะของแผนการ
จัดการเรียนการสอนแบบนี้เป็นการบูรณาการสมรรถนะสำคัญๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ครูต้องการให้ผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้ให้มีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกการประยุกต์ใช้ความรู้ ฝึกทักษะ และพัฒนา
เจตคติและคุณสมบัติผ่านการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ต่างๆ อย่างกว้างขวาง 

แนวทางที่ 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้ โดยนำสมรรถนะหลักหลาย
สมรรถนะเป็นตัวตั้งและวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนที่มีลักษณะเป็นหน่วยบูรณาการที่
ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
การบูรณาการเป็นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่นำสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต สังคม และโลก เช่น สถานการณ์ 
ประเด็นสำคัญในสังคม ปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เรียนมาเชื่อมโยงกับเนื้อหา ทักษะ และเจตคติใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน โดยผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงการเรียนกับประสบการณ์
ในชีวิต สร้างประสบการณ์ ความรู้และความสามารถ เพ่ือให้เกิดสรรถนะหลักทั้งสิบด้านและนำไปใช้ได้จริงใน
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีความสุขและเป็นพลเมืองไทยผู้ใส่ใจสังคม การสอนแบบบูรณาการจึงเป็นแนว
ทางการสอนที่สอดคล้องกับปรัชญาการสอนแบบสมรรถนะเป็นฐานมากที่สุด 

แนวทางที่ 6 สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจำวัน เป็นการสอดแทรกสมรรถนะที่ส่งเสริมการทำ
กิจวัตรประจำวันต่างๆ ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น เป็นการใช้กิจกรรมในชีวิตประจำวัน
ที่ทำอยู่แล้ว เป็นสถานการณ์ในการฝึกฝนสมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ต้องการแล้ว
ยังช่วยทำให้การทำกิจวัตรประจำวันของผู้เรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย เป็นการสร้างสรรค์การ
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เรียนรู้อย่างสอดคล้องสัมพันธ์กับการดำเนินชีวิตประจำวันปกติของนักเรียนสอดคล้องกับกิจกรรมต่างๆ ที่มัก
เกิดในโรงเรียนนับเป็นการฝึกพัฒนาสมรรถนะนั้นๆ ได้อย่างซํ้ าๆ อีกทั้งเป็นไปตามธรรมชาติปกติของชีวิต
นักเรียน ที่จะมีความยืดหยุ่นและท้าทายในการเผชิญสถานการณ์ตามธรรมชาติของชีวิต และเมื่อฝึกพัฒนา
สมรรถนะนั้นๆ ได้อย่างคล่องแคล่วและผ่านสถานการณ์ต่างๆ ผู้เรียนจะค่อยๆ มีสมรรถนะนั้นๆ อย่างแท้จริง 
สามารถนำ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ในการดำเนินชีวิตจริงแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ทั้ง 6 แนวทาง มีความสัมพันธ์กันดังแสดงในแผนภาพที่ 1 (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 
บทสรุป 

สมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่างๆ ที่ตน
มีในการทำงานหรือการแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทาง
พฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ  เจตคติ 
คุณลักษณะ และความสามารถอ่ืนๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความสำเร็จในการทำงานที่สูงขึ้น 
ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ ที่สูงขึ้นมากขึ้นด้วย แต่ความรู้ทักษะที่สูงขึ้น อาจส่งผลหรือไม่ส่งผลต่อการเกิด
สมรรถนะก็ได้ ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ ในการนำความรู้และทักษะเหล่านั้นมาใช้ รวมทั้งคุณลักษณะส่วนตนที่มี
ว่าเอ้ืออำนวยเพียงใด สรุปว่าองค์ประกอบสำคัญของสมรรถนะมี 7 ประการ คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 
2) ทักษะ (Skill) 3) คุณลักษณะ /เจตคติ (Attribute / Attitude) 4) การประยุกต์ใช้ (Application) 5) การ
กระทำ /การปฏิบัติ (Performance) 6) งานและสถานการณ์ต่างๆ (Tasks / Jobs /Situations) 7) ผลสำเร็จ 
(Success) ตามเกณฑ์ที่กำหนด (Performance Criteria) 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีลักษณะสำคัญดังนี้ 1) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต โดยมีการกำหนดสมรรถนะหลักที่เหมาะสมแต่ละช่วงชั้นให้ครูผู้สอน
นำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดจุดประสงค์และสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผล 2) เป็นหลักสูตรที่ให้ความสำคัญกับพฤติกรรมการกระทำ การปฏิบัติของผู้เรียน มิใช่ที่การรู้หรือมี
ความรู้เพียงเท่านั้น แต่ผู้เรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะต่างๆ ใน
การแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจำวัน 3) เป็นหลักสูตรที่ใช้ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) นำสู่จุดมุ่งหมาย
การเรียนรู้ มิใช่หลักสูตร (เนื้อหาสาระ) นำสู่ผลลัพธ์ (สมรรถนะ) 4) เป็นหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของผู้เรียน ครู และสังคม  

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวมในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต เป็นการเรียนการสอนที่
เชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน เรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจำวัน เป็นการ
เรียนเพ่ือใช้ประโยชน์ไม่ใช่การเรียนเพ่ือรู้เท่านั้น การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเน้น “การปฏิบัติ” 
โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการนำไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ จึงทำให้
สามารถลดเวลาเรียนเนื้อหาจำนวนมากที่ไม่จำเป็น เอ้ือให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาที่จำเป็นในระดับที่
ลึกซึ้งขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับ
ชำนาญหรือเชี่ยวชาญ เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ  
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ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใดงานหนึ่งจะได้รับการนำไปใช้เพ่ือความสำเร็จของการปฏิบัติงาน การเรียนการ
สอนเป็นการบูรณาการมากข้ึนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้น ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ 
และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ไปตามความถนัดและความสามารถของตน สามารถไปได้เร็วหรือช้าแตกต่าง
กันได้ ในส่วนการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะประสบความสำเร็จ สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะกับการ
จัดการเรียนการสอนของผู้เรียน ดังในภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะกับการจัดการเรียนการสอนของผู้เรียน 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้นำเสนอภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยนำหลักพุทธธรรมขององค์

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้เข้ากับโลกยุคดิสรัปชั่น ซึ่งสถานศึกษาจะมีแผนนโยบายดี
เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาคนไม่ปฏิบัติตามก็ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนนโยบายได้โดยมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและจำเป็นในการวางแผนนโยบายนั้น 
ดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ภาวะผู้นำวิถีพุทธอันเป็นหลัก
คุณธรรมจริยธรรมบูรณาการเพื ่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเกิดความคิดก้าวหน้าทันสมัย และพร้อมที ่จะ
เปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เท่าทันกับยุคโลกาภิวัตน์และดิจิทัลดิสรัปชั่น รวมถึงทำให้มีความ
สอดคล้องกับหลักวิถีพุทธอันเป็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ได้รับการกล่อมเกลาจากคำสอนของ
พระพุทธศาสนาที่มีความเป็นเอกลักษณ์ที่ทั ่วโลกรู้เข้าใจและให้การยอมรับว่าทันสมัยใช้ได้ตลอดกาลไม่
เปลี่ยนแปลง 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำวิถีพุทธ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคดิสรัปชั่น 
 
 

Abstract 
This academic paper presents Buddhist leadership for school administrators by 

applying the principles of the Lord Buddha's teachings to fit the disruptive world which 
educational institutions will have a good policy plan no matter how good is it. However, if 
educational personnel in educational institutions fail to comply, they cannot achieve the 
objectives according to the policy plan. Leadership of the educational institution 
administrators is important and necessary in planning that policy. Educational institute 
administrators are Buddhist leadership, which is an integrated moral and ethical principle for 
educational institution administrators to develop modern progressive thinking and is ready to 
change itself all the time to keep up with the era of globalization and digital disruption. It 
includes making consistent with the Buddhist way of life and culture of Thai people that have 
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been refined from the teachings of Buddhism that are unique that the world knows, 
understands and accepts that it is always up to date, and the tenses do not change. 
Keywords: Buddhist Leadership, School Administrators, Era of Disruption 
 
 
บทนำ 

“Digital Disruption” ดิจิทัลดิสรัปชั่น หมายถึง การปฏิรูปหรือเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจแบบใหม่ จนส่งผลกระทบต่อกิจการสินค้าและบริการที่มีอยู่ในปัจจุบันจากการที่
ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ภายใต้นโยบายรัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” ทำให้โครงสร้างเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน กำลังเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจ ตั้งแต่ระดับเล็กๆ  
ที่มีรูปแบบการค้าขายแบบดั้งเดิมไม่ซ้ำซ้อนซื้อมาขายไป เช่น ร้านโขห่วย ร้านแผงลอยริมถนนไปจนถึง
ผู้ประกอบการรายย่อยและขนาดกลางที่เปิดร้านขายสินค้าในห้างหรือศูนย์กลางการค้าต่างๆ ดังนั้น การเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่จึงมีความจำเป็นต้องมีความคิดก้าวหน้า ทันสมัย และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่
ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์และดิจิทัลดิสรัปชัน ทำให้เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจใหม่ๆ (สุภัทรศักดิ์ 
คำสามารถ ศิรินทิพย์ กุลจิตรตรี และโกวิท จันทะปาละ, 2563) จำเป็นต้องปฏิรูปและพัฒนาภาคการศึกษา
ไทยเพื่อรับมือโลกยุค “ดิสรัปชั่น” พร้อมปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง รวดเร็ว โดยเฉพาะ AI  
เข้ามามีบทบาทกับการใช้ชีวิตและการทำงานมากขึ้นและประสบการณ์นานปีที่นับวันสำคัญน้อยลง  (สุชัชวีร์ 
สุวรรณสวัสดิ์, 2563) 

รัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย
ให้มีความสมบูรณ์เป็นคนดีมีวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการและตรงกับ
ความต้องการของประเทศในอนาคต พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล ส่งเสริมให้มีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียน
ควบคู่กับการพัฒนาครู เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการศึกษาในทุกระดับ ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง
สอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ท่ีถูกต้องของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรมจริยธรรม การ
มีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม  (สำนัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการรับนโยบายและสร้างประสิทธิผลของงานในสถานศึกษา 
ต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิด คิดริเริ่ม คิดเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การนำเอาหลักพุทธธรรมมาประ
ยุกตีใช้ในการดำเนินชีวิตของผู้บริหารสถานศึกษาให้กับตนเองและองค์กรสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นวัฒนธรรม
ของสังคมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยที่ได้รับการกล่อมเกลาจากคำสอนของพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า วิถี
พุทธ เป็นแนวทางดำเนินชีวิตที่เป็นมัชฌิมาปฏิปทา (Buddhist Way of Life) โดยยึดหลักไตรสิกชา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2547) เป็นเส้นทางการฝึกตนบนสายธารธรรมอันจะนำพา
ให้เราสามารถที่จะร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้คนทุกเชื้อชาติศาสนาทุกชนชั้นวรรณะอย่างไม่ถือตน (วิจักษณ์ พานิช, 
2544) 
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บทความนี้จะนำเสนอภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยนำหลักพุทธธรรมไตรสิกขา
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้เข้ากับการบริหารสถานศึกษาในโลกยุคดิสรัปชั่น 
และเพ่ือการบริหารการเรียนรู้โลกแห่งดิจิทัล (World Digital Learning) เครือข่ายออนไลน์ที่เกิดจากการสร้าง
เนื้อหาร่วมกันแบ่งปันความรู้ปรับปรุงและขยายเนื้อหาเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาได้ 
 
ภาวะผู้นำวิถีพุทธ 

"ผู้นำ" เป็นบุคคลที่สำคัญในองค์การมีบทบาทที่ต้องดำเนินไปภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะ
โดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โลกในทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ในเรื่อง  "ภาวะผู้นำ" นั้น 
จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับทุกองค์กร ดังนั้น “ภาวะผู้นำวิถีพุทธ” จึงหมายถึง ผู้นำที่ปฏิบัติตามหลักพทุธ
ปรัชญาที่ยังก่อให้เกิดอำนาจทางใจหรืออำนาจแห่งธรรมที่จะทำให้ผู้อื่นรักศรัทธา และเชื่อถือด้วยความจรงิใจ 
อำนาจนี้เป็นอำนาจที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามหลักความดี ความงาม และความจริง อันถูกต้องตามหลักแห่ง
เหตุผลที่เกิดจากปัญญาผู้นำชนิดนี้จะมีธรรมานุภาพแต่ผู้นำประเภทนี้จะเป็นผู้นำในทางวิญญาณ (Spiritual 
Guide) ด้วยโดยจะใช้อำนาจเพื่อการครองใจผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นศรัทธาและเชื่อฟัง และสามารถชักจูงโน้มน้าว
จิตใจผู้อ่ืนให้คล้อยตามไปในทางที่ถูกท่ีควร โดยไม่จำเป็นต้องใช้อำนาจการบังคับหรือการให้รางวัล การให้คุณ
และโทษ ตามระเบียบแบบแผนตามธรรมเนียมใดๆ ทั้งสิ้น หลักพุทธปรัชญาจึงมีคุณค่าสำคัญในการนำมา
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้นำ (สุวิน สุขสมกิจ, 2549) ผู้ที่มีความรอบรู้รอบคอบและต้องประกอบไปด้วย
การเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถความรับผิดชอบในการทำงานและมีทักษะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจพระพรหม รู้รักสามัคคี มีความเสียสละ   
ไม่มีมานะ ทิฐิ ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมต่างๆ เหล่านี้จะต้องมีอยู่ในตัวของผู้นำที่จะทำให้เกิดประโยชน์  
และประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงานด้วยการบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงานในองค์กร 
(พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), 2553) 

ผู้นำวิถีพุทธต้องมีความสามารถในการจูงใจให้คนเกิดความต้องการอยากปฏิบัติตามคำสั่งของ
ผู ้บริหารบุคคลที่จะเป็นผู ้บริหารต้องมีคุณสมบัติสำคัญ 2 ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึง ความ
เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะกับการเป็นผู้นำ และปรหิตปฏิบัติ หมายถึง  ความมีน้ำใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมและองค์กรของตน ผู้บริหารต้องยึดหลักธรรมาธิปไตยในการบริหารงาน ผู้บริหารต้อง
ประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหารงาน อัคตหิตสมบัติ ที่สำคัญในการบริหารของพระพุทธเจ้า
คือความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป ในการสื่อสารเพื่อการบริหารของพระพุทธเจ้าทรง ใช้หลัก 4 ส.  
ในการบริหาร ได้แก่ 1) สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) อธิบายขั้นตอนของการดำเนินงานได้อย่างชัดเจนแจ่มแจ้งช่วย
ให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่าย 2) สมาทปนา (จูงใจ) อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธาและ
ความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง 3) สมุตตเตชนา (แกล้วกล้า) ปลุกใจให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมี
ความกระตือรือร้นในการดำเนินการไปสู่เป้าหมาย 4) สัมปหังสนา (ร่าเริง) สร้างบรรยากาศในการทำงาน
ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงาน (พระอัครเดช ญาณเตโช, 2557) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำวิถีพุทธ หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารให้ผู้อื่นได้มองเห็นและมามี
ส่วนรวมในการทำสิ่งนั้นๆ ให้เกิดขึ้นทั้งวิธีคิดและการดำเนินชีวิตทำให้ผู้อื่นศรัทธาและเชื่อฟังและสามารถชัก
จูงโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้คล้อยตามไปในทางที่ถูกที่ควร โดยไม่จำเป็นต้องใช้อำนาจการบังคับใดๆ  ทั้งสามารถ
สร้างประโยชน์ทั้งทางโลกทางธรรมซึ่งจะนำสันติสุขสู่สังคมและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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องค์ประกอบของภาวะผู้นำวิถีพุทธ 

ภาวะผู้นำวิถีพุทธ คือ ผู้ที่มีความรอบรู้รอบคอบและต้องประกอบไปด้วยการเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์  
มีความรู้ความสามารถความรับผิดชอบในการทำงานและมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีอัตตหิตสมบัติ 
ความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที ่เหมาะกับการเป็นผู ้นำและปรหิตปฏิบัติ  ความมีน้ำใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมและองค์กรของตนมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำวิถีพุทธหรือเชิงพุทธดังนี้ 

พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหาร หรือผู้นำในการบริหารโดยมีคำสอนที่พูดถึง
เกี่ยวกับลักษณะของผู้นำดังที่ปรากฎอยู่ในหลักปาปณิกธรรม 3 ทุติยปาปณิกสูตรว่า ผู้นำต้องประกอบด้วย
ลักษณะ คือ 1) จักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผนเตรียมรับ หรือรุก
ได้อย่างไร ซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษ คำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้
ความคิด หรือทักษะทางด้านความคิด หรือความ สามารถในการคิดวิเคราะห์เหตุการณ์และปัจจัยต่างๆ ที่มา
กระทบต่อผลการดำเนินงาน ทักษะนี้จำเป็น มากที่สุด สำหรับผู้บริหารในระดับสูง 2) วิธูโร ความเป็นผู้ชำนาญ
ในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า 
Technical Skill คือ ความชำนาญการด้านเทคนิค หรือทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน ความรู้ ในทางเทคนิค
การปฏิบัติงาน เช่น หัวหน้าพนักงานช่าง เครื่องยนต์ต้องมีความรู้ความชำนาญในเรื่องเครื่องยนต์ สามารถที่จะ
ควบคุมและใช้เครื่องดังกล่าวได้เป็นอย่างดี 3) นิสสยสัมปันโน ความเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี และได้รับความ
เชื่อถือจากผู้อื่นคุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือความชำนาญ
ด้านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับมนุษย์ การจูงใจการเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 
(พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), 2553) ภาวะผู้นำต้องมีพหูสูตได้สดับตรับฟัง คือ ผู้มีความรู้มาก ผู้คงแก่
เรียน ผู้มีปัญญารอบรู้ ผู้รู้รอบด้าน ผู้ศึกษาเล่าเรียนศิลปวิทยาการมามาก ได้ยินได้ฟังเรื่องต่างๆ มามากและ
สามารถทรงจำไว้ได้เป็นอย่างดี จนนับได้ว่าเป็นผู้รู้เป็นปราชญ์ในคำวัดหมายถึงผู้ได้เล่าเรียนหรือได้ฟังพระพุทธ
พจน์และศิลปะภายนอกแล้วทรงจำไว้ได้มากเป็นผู้ฉลาดรู้นวังคสัตถุศาสน์ โดยวิธี  “เรียนจากครู ดูจากตำรับ 
สดับเทศนา” เรียกความเป็นพหูสูตนั้นว่า พาหุสัจจะ ซึ่งเป็นมงคลอย่างหนึ่งที่นำความเจริญก้าวหน้ามาให้แก่ผู้
เป็นพหูสูต (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2548) 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำวิถีพุทธที่สำคัญมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) จักขุมา เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) วิธูโร ความเป็นผู้ชำนาญในงาน 3) นิสสยสัมปันโน ความเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
 
หลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขาเป็นหลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบความสำเร็จเป็นคนสมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ 
โดยหลักไตรสิกขาจึงจัดอยู่ในมรรค (ธรรมที่ควรเจริญ) คือ ควรทำให้เกิดมีข้ึนเพื่อใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาชีวิต 3 
ประการ ดังนี้ 

1. ศีลสิกขา ในด้านของศีลสิกขาคือต้องศึกษาในเรื่องศีล โดยบูรณาการเข้ากับหลักสังคหวัตถุธรรม
อันได้แก่เจตนาที่จะงดเว้นไม่ละเมิดข้อห้ามด้านกาย ด้านวาจา ให้รักษาความเป็นปกติของความเป็นมนุษย์ผู้ซึ่ง
มีใจสูงหรือ อาจกล่าวได้ว่าในด้านนี้เป็นการพัฒนาในเรื่องของพฤติกรรม โดยที่มีลักษณะไปในทิศทางด้าน
บริหารจัดการการนั้นมิได้มีจำเพาะเจาะจงไว้ตายตัว ซึ่งจะเป็นการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเพ่ือการอยู่ร่วมกันใน
สังคม สามารถนำไปใช้ได้ในทุกรูปแบบของการบริหารจัดการ โดยมีหลักธรรมที่ควรนำมาส่งเสริม คือ 1) ทาน 
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การให้ การเสียสละ การบริจาคช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอดถึงให้ความรู้และ แนะนำสั่งสอน 2) ปิยวาจา 
วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้ง คือกล่าว  คำสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิด
ไมตรีและความรักใคร่นับถือ 3) อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 4) สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ ทำ
ตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึง
วางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ ์และสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 

2. จิตตสิกขา ในด้านของจิตสิกขาคือศึกษาในเรื่องจิต เรียนรู้เรื่องจิต ให้เข้าใจธรรมชาติของจิต 
การทำงานของจิต รู้วิธีการพัฒนาจิต เพื่อให้สงบตั้งมั่น เป็นสมาธิพร้อมที่จะทำกิจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในด้านการพัฒนาจิต หรือที่เรียกว่าสมาธิ มาบูรณาการเข้ากับหลักธรรมพรหมวิหารธรรมอันเป็นธรรมะในการ
ครองใจ หรือครองจิตที่ทำให้บุคคลในสังคมพึงประพฤติปฏิบัติในทางอันประเสริฐทั้งต่อตนและผู้อื ่นเป็น
องค์ประกอบของการบริหารงานบุคลากร โดยมีหลักธรรมที่ควรนำมาส่งเสริม คือ 1) เมตตา ความรักใคร่ 
ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 2) กรุณา ความ
สงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข ์ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 3) มุทิตา ความ
ยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิงต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข 
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 

3. ปัญญาสิกขา ในด้านปัญญาสิกขาคือศึกษาในเรื่องปัญญา พัฒนาด้านปัญญาในการบริหารงาน
สถานศึกษาโดยนำหลักปัญญา 3 มาบูรณาการสำหรับครองงานในชีวิตให้ประสบความสำเร็จเข้ามาเสริม เข้า
มาปรับปรุง และจัดการในการทำงานของตน โดยทักษะเหล่านั้นจะเกิดขึ้นได้ก็จากการสังเกต การเรียนรู้ 
การศึกษา ค้นคว้า และการนำประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาด้านปัญญานี ้จะมีการพัฒนาอยู ่หลายระดับ 
ประกอบด้วย 1) สุตามยปัญญา เป็นปัญญา ที่เกิดจากการเล่าเรียน หรือถ่ายทอดกันมาหนึ่ง มาจากการคิด
พิจารณาหาเหตุผลด้วยตนเอง 2) จินตามยปัญญา คือ จิตตะ การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอย่างมีวิจารณญาณ 
ด้วยการใช้ปัญญาที่บริสุทธิ์อิสระไม่ถูกกิเลส เช่น ความอยากได้ผลประโยชน์และความเกลียดชังเข้าครอบงำ    
มีวิธีคิดท่ีจะเข้าถึงความจริงและได้ 3) ภาวนามยปัญญา ซึ่งเป็นปัญญาที่เกิดจากการใช้สมองในการทำกิจกรรม
ต่างๆ คือ ผู้บริหารต้องมีความมั่นคงใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหรือ
หย่อนในสิ่งที่ทำนั้นโดยมีการวางแผนคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ การรู้จักจัดการดำเนินการทำกิจให้
สำเร็จฉลาดในวิธีการที่จะนำไปสู่จุดหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559) 

สรุปได้ว่า ไตรสิกขา เป็นการศึกษา 3 ด้าน ที่พัฒนาชีวิตไปพร้อมกันทั้งระบบ คือ 1) อธิศีลสิกขา 
เป็นเหมือนการจัดปรับพื้นที่และบริเวณแวดล้อมให้สะอาดหมดจดเรียบร้อยราบรื่น มั่นคง มีสภาพที่พร้อมจะ
ทำงานได้คล่องสะดวก 2) อธิจิตสิกขา เป็นเสมือนการเตรียมตัวของผู้ทำงานให้มีเรี่ยวแรงกำลังความถนัด
ชัดเจนที่พร้อมจะลงมือทำงาน และ 3) อธิปัญญาสิกขา เป็นเหมือนอุปกรณ์ที่จะใช้ทำงานนั้นๆ ให้สำเร็จ 
 
ภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่น 

ภาวะผู ้นำวิถีพุทธสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาที ่กล่าวมาข้างต้นสามารถนำมาปรับใช้กับ
ยุคดิสรัปชั่น โดยหลักธรรมคือหลักไตรสิกขาอันเป็นหลักการพัฒนาชีวิตเพื่อให้ประสบความสำเร็จเป็นคน
สมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ เป็นธรรมที่ควรเจริญ คือ ควรทำให้เกิดมีขึ ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาชีวิต  
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โดยสามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารด้านการครองตน การครองคน การครองงาน 
อันจะช่วยส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่นด้านการครองตน ผู้บริหารควร
ศึกษาในเรื่องศีล การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการผลักดันแนวคิดให้เกิดขึ้นในยุคที ่โลก 
Disruption มีสภาวะการณ์แข่งขันกันรุนแรงวินาทีต่อวินาทีเช่นนี้ รูปแบบของการบริหารจัดการโดยมีส่วน
สำคัญที่ควรเน้น 1) ทาน การช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยสิ่งของ ให้ความรู้แนะนำสั่งสอน 2) ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก 
ดูดดื่มน้ำใจ ซาบซึ้ง ไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ  3) อัตถจริยา การ
ประพฤตตินเป็นประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ ปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม มีชีวิตที่เป็นไปเพื่อสร้างสรรค์ 
ทำให้เกิดประโยชน์เกื้อกูลที่เอื้อต่อการพัฒนาชีวิตของตน 4) สมานัตตตา ทำตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติ
สม่ำเสมอกันในชนทั้งหลายและเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะด้วยเหตุ
ที่ยุคดิจิตอลนั้นมีความคล่องตัวรวดเร็วกว่าในอดีต การบริหารที่ตอบสนองความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
(Technology Advancement) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ใน
งานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา (ภัคภพ์ไผทท์ ภคสกุลวงศ์ และอานนท์ เมธีวรฉัตร, 2564) 

2. ภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่นด้านการครองคน ผู้บริหารควร
ศึกษาในเรื่องจิตใจให้เข้าใจธรรมชาติของจิต รู้วิธีการพัฒนาจิตเพื่อให้สงบตั้งมั่น เป็นสมาธิพร้อมที่จะทำกิจ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มาบูรณาการเข้ากับหลักธรรมพรหมวิหารธรรม อันเป็นธรรมะในการครองใจ  
หรือครองจิตที่ทำให้บุคคลในสังคมพึงประพฤติปฏิบัติในทางอันประเสริฐทั้งต่อตน และผู้อ่ืน เป็นองค์ประกอบ
ของการบริหารงานบุคลกร ประกอบไปด้วย 1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีให้พบความสุข มีจิตอันแผ่
ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่ส่วนรวม 2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง
บำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของบุคลากรในองค์กร 3) มุทิตา ความยินดี มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วย
อาการแช่มชื ่นเบิกบานอยู ่เสมอ พลอยยินดีด้วยเมื ่อเขาได้ดีมีส ุข เจริญงอกงามยิ ่งขึ ้นไป  4) อุเบกขา  
ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา การบริหารการจัดการเรียนการ
สอน (Instruction) ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติ พฤติกรรม  และความเชื่อของคนในสังคม
เป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, We Chat หรือ Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องสามารถที่เลือกใช้สื ่อสังคมออนไลน์ เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของ
สถานศึกษา เช่น ใช้กลุ่ม LINE เพื่อการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่มในการสื่อสารข้อมูล ความรู้ความ
เข้าใจใน การทำงานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใช้ในการสั่งงานหรือการบริหารที่เป็นทางการ เป็นต้น (สุภัทร
ศักดิ์ คำสามารถ ศิรินทิพย์ กุลจิตรตรี และโกวิท จันทะปาละ, 2563) 

3. ภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่นด้านการครองงาน ผู้บริหารควร
ศึกษาในเรื่องปัญญา พัฒนาด้านปัญญาในการบริหารงานสถานศึกษาโดยนำหลักปัญญา 3 มาบูรณาการ
สำหรับครองงานในชีวิตให้ประสบความสำเร็จเข้ามาเสริม เข้ามาปรับปรุง และจัดการในการทำงานของตน 
โดยทักษะเหล่านั ้นจะเกิดขึ้นได้ก็จากการสังเกต การเรียนรู ้ การศึกษา ค้นคว้า และการนำประยุกต์ใช้  
1) สุตามยปัญญา เป็นให้เกิดฉันทะและวิริยะมีความใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะทำให้ผลดี
ยิ ่งขึ ้นไป และความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย  
2) จินตามยปัญญา การคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอย่างมีวิจารณญาณ ด้วยการใช้ปัญญาที่บริสุทธิ์อิสระ มองเป็น 
คิดเป็น หาเหตุปัจจัยของสิ่งเกิดข้ึน 3) ภาวนามยปัญญา ซึ่งเป็นปัญญาที่เกิดจากการใช้สมองในการทำกิจกรรม
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ต่างๆ ตรวจตราหาเหตุผลในสิ่งที่ทำนั้นโดยมีการวางแผนคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ เมื่อพิจารณาแล้ว
พบข้อบกพร่องของงานก็รีบแก้ไขทำให้ดียิ ่งขึ ้น การบริหารการเรียนรู ้โลกแห่งดิจิทัล (World Digital 
Learning) เครือข่ายออนไลน์ที่เกิดจากการสร้างเนื้อหาร่วมกันแบ่งปันความรู้ปรับปรุงและขยายเนื้อหาเป็น  
นวัตกรรมเนื้อหาการสอนแล้วแบ่งปันไปทั่วโลกแล้วฝึกฝนเด็กรุ่นใหม่ให้รู้จักค้นคว้าใฝ่เรียนใฝ่รู้ด้วยตนเอง 
 
บทสรุป 

องค์ความรู้เกี ่ยวกับภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสามารถอันเป็นการนำหลัก 
พุทธธรรมมาปรับใช้กับยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นเพื่อการพัฒนาชีวิตให้ประสบความสำเร็จเป็นคนสมบูรณ์แบบตาม
แนวพุทธ ด้วยเหตุที่ยุคดิจิตอลนั้นมีความคล่องตัวรวดเร็วกว่าในอดีต ความโลภ และการตัดสินใจที่ขาดสติ 
สามารถทำให้สียทรัพย์ได้ง่ายจะเป็นเหตุนำพาไปสู่ความคิดในการปิดบังความจริง  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กลไกสำคัญในการรับนโยบายและสร้างประสิทธิผลของงานในสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกคนที่ต้อง
บริหารตน บริหารคน บริหารงานในหน่วยงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ให้สามารถดำเนินงานไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิด คิดริเริ่ม คิดเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์และมีมนุษย์สัมพันธ์มีน้ำใจ มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืนได้ในเรื่องการพูดที่
สามารถจูงใจให้คนมาร่วมกันทำงานการแสวงหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาร่วมทำงาน การกระจาย
อำนาจ การมอบหมายงาน การให้บุคลากรได้มีอิสระในการทำงาน การสร้างทีมงานด้วยหลักคุณธรรม 
ยุติธรรม การเปิดใจยอมรับแนวคิดข้อเสนอแนะจากผู้เที่ยวข้องทุกฝ่าย การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ และ
การตัดสินใจอย่างรวดเร็วบนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผลที่เหมาะสม ทำให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจส่งผลให้การ
บริหารงานโรงเรียนมุ่งสู่ความสำเร็จจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินงานด้านการศึกษาแก่ผู้อื่นภาวะผู้นำวิถี
พุทธจำเป็นต้องมีหลักคุณธรรม ความคิดก้าวหน้า ทันสมัย และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลา
เพ่ือให้เท่าทันกับยุคโลกาภิวัตน์และดิจิทัลดิสรัปชันนั่นเอง สรุปองค์ความรู้การศึกษา ดังในภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำวิถีพุทธสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิสรัปชั่น 
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บทคัดย่อ 
ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้ เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตของมนุษย์แทบทุกด้าน 

ทั้งด้านสังคมและการทำงาน นักเรียนนายสิบตำรวจจึงต้องมีการปรับวิธีการใช้ชีวิตและการทำงานให้สอดรับ
กับยุคเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศจะเติบโตและมีบทบาท
มากมายเพียงใด แต่สิ่งที่นักเรียนนายสิบตำรวจควรจะต้องมีคือจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซึ่ง Arlene H.Rinaldi แห่งมหาวิทยาลัยฟอร์ริดาแอตแลนติก รวบรวมกฎกติกามารยาทและวางเป็น
จรรยาบรรณอินเทอร์เน็ตหรือที่เรียกว่า Netiquette ไว้ดังนี้ 1) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ทำร้ายหรือละเมิดผู้อ่ืน 
2) ต้องไม่รบกวนการทำงานของผู้ อ่ืน 3) ต้องไม่สอดแนมหรือแก้ไขเปิดดูในแฟ้มของผู้ อ่ืน 4) ต้องไม่ใช้
คอมพิวเตอร์เพ่ือการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร 5) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์สร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ 6) ต้องไม่
คัดลอกโปรแกรมผู้ อ่ืนที่มีลิขสิทธิ์ 7) ต้องไม่ละเมิดการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์โดยที่ตนเองไม่มีสิทธิ์   
8) ต้องไม่นำเอาผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 9) ต้องคำนึงถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับสังคมอันติดตามมาจากการ
กระทำ 10) ต้องใช้คอมพิวเตอร์โดยเคารพกฎระเบียบ กติกามารยาท และผู้เขียนมีข้อเสนอแนะในการส่งเสริม
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักเรียนนายสิบตำรวจ เพ่ือให้นักเรียนนายสิบตำรวจตระหนักถึง
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเมื่อนักเรียนนายสิบตำรวจสำเร็จการฝึกอบรมไปแล้วจะได้ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ หรือควบคุมการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และสารสนเทศได้อย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป  
คำสำคัญ: จริยธรรม, เทคโนโลยีสารสนเทศ, นักเรียนนายสิบตำรวจ 
 
 

Abstract 
Nowadays, information technology has played an important role in almost every 

aspect of human life both social and work.  The police sergeant students must have to 
adjust the way they live and work to be in line with the modern information technology era 
effectively. No matter how much information technology has grown and played a role in life, 
the most essential thing which police sergeant students should have is Ethics in Using 
Information Technology that Arlene H. Rinaldi of Florida Atlantic University has compiled the 
rules of etiquette: known as Netiquette as follows; 1 ) Don’t use a computer to harm and 
abuse others, 2) Don’t interfere with other people's work, 3) Don’t snoop on or modify, view 
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in other people's files, 4 )  Don’ t use a computer for information theft, 5 )  Don’ t use a 
computer to produce false testimony, 6 ) Don’ t copy other people's licensed programs, 7 ) 
Don’t violate the use of computer resources without the right, 8 ) Don’t take the works of 
others as your own, 9) Must take into account what will happen to the society follows from 
the action. 10) Must use a computer with respect to rules and etiquette. The author has a 
suggestion to promote the ethical use of information technology among the police sergeant 
students to make them aware of the ethics of using information technology.  Moreover, 
when the police sergeant students have completed the training, they will take it as a 
guideline for practice or control the use of computer systems and information properly and 
appropriately. 
Keywords: Ethics, Information Technology, Police Sergeant Students 
 
 
บทนำ 

โลกยุคการสื่อสารไร้พรมแดนในปัจจุบัน คงปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทมากมาย
ในชีวิตประจำวัน เราสามารถฝากถอนเงินสดกันได้ง่ายมากขึ้นโดยผ่านระบบ ATM แทนที่จะต้องเดินไปทำ
รายการยังธนาคารโดยตรงแบบสมัยก่อน การซื้อตั๋วหนังผ่านระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่หรือจับจ่ายสินค้าบน
อินเตอร์เน็ตที่มีให้เห็นกันจนชินตา ระบบการจัดการสำนักงานยุคใหม่ที่นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เสมือนเป็นสำนักงานอัตโนมัติมีการเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันหลายสาขา ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องสามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือตัดสินใจและดำเนินงานได้อย่างทันท่วงที สิ่งเหล่านี้ล้วนแสดงให้เห็นว่า แนวโน้มของการ
ใช้เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศเป็นไปอย่างขยายตัวและนับวันจะเพ่ิมมากขึ้น 

คอมพิวเตอร์เข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์มากยิ่งขึ้น เนื่องจากคอมพิวเตอร์มี
ความสามารถในการจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลสารสนเทศ และเป็นเครื่องมือการสื่อสารที่รวดเร็วส่งผลให้การ
ดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่บ้าน ที่ทำงาน โรงเรียน และหน่วยงานธุรกิ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์จะมีการพัฒนาหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ การสื่อสาร 
และเครือข่ายแบบไร้สายเครือข่ายเคลื่อนที่ ตลอดจนเทคโนโลยีด้านหุ่นยนต์ ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
จะมีประสิทธิภาพมากเพียงใด หากพิจารณาอีกด้านหนึ่งแล้วคอมพิวเตอร์ก็อาจเป็นภัยได้เช่นเดียวกัน  
หากนำไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น ในการใช้งานคอมพิวเตอร์ร่วมกันในสังคมในแต่ละประเทศจึงได้กำหนด
ระเบียบกฎเกณฑ์รวมถึงกฎหมายที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดคุณธรรมและจริยธรรมในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ปัญหานักเรียนนายสิบตำรวจกระทำผิดจริยธรรมเป็นปัญหาที่นับวันจะมีมากเพ่ิมขึ้น ซึ่งสาเหตุอาจ
มาจากความไม่ทราบว่ามีข้อกำหนดทางจริยธรรมควบคุมอยู่ การปลูกฝังจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ หรือความไม่เข้าใจถึงการที่ต้องนำคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งถ้ามีการจัดการเรียนรู้
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการเสริมสร้างจริยธรรมและสนับสนุนให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองก็จะ
สามารถแก้ไขปัญหานักเรียนนายสิบตำรวจกระทำผิดจริยธรรมได้ 
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กองบัญชาการศึกษาโดยกองบังคับการฝึกอบรมตำรวจกลาง ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค 1-9 
หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้การ
ฝึกอบรมนักเรียนนายสิบตำรวจเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการตำรวจชั้นประทวนตำแหน่งผู้บังคับหมู่ 
(ปฏิบัติการป้องกันปราบปราม) ตามความต้องการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติหลักสูตรนักเรียนนายสิบ
ตำรวจ มุ่งผลิตข้าราชการตำรวจชั้นประทวนยศสิบตำรวจตรี ตำแหน่งผู้บังคับหมู่ โดยยึดหลักให้นักเรียนนาย
สิบตำรวจทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจสามารถพัฒนาตนเองได้ ภายใต้กระบวนการจัดการฝึกอบรมที่
ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีความรู้ในวิชาการและมีความสามารถในหน้าที่งานที่รับผิดชอบ  
มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงจิตใจมั่นคง ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต พร้อมที่จะปฏิบัติงาน
ตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติเพ่ือความผาสุกของประชาชน (ภาวนา มาลากุล, 2563) 
 
การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคปัจจุบัน 

1. ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยี หมายถึง การนำเอาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ใหม่  

เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งเทคโนโลยีที่นำมาใช้จัดการสารสนเทศต่างๆ เหล่านี้ อาจเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีทางการสื่อสารและโทรคมนาคม เป็นต้น ส่วนคำว่า สารสนเทศ 
หมายถึง การนำเอาข้อมูลที่มีการเก็บรวบรวมไว้จากส่วนนำเข้า นำมาจัดเรียง วิเคราะห์ แปรรูปหรือ
ประมวลผลเสียใหม่ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีความหมาย มีคุณค่า มีสาระและสามารถนำไปใช้งานอย่างใดอย่าง
หนึ่งได้ หรืออีกความหมายหนึ่งคือ ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลแล้ว  เมื่อนำเอาคำว่า เทคโนโลยี และ 
สารสนเทศ รวมเข้าไว้ด้วยกันแล้ว เราอาจสรุป ความหมายโดยรวมได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information 
technology) คือ การประยุกต์เอาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาจัดการสารสนเทศที่ต้องการ โดยอาศัย
เครื่องมือทางเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีด้านเครือข่ายโทรคมนาคมและการ
สื่อสาร ตลอดจนอาศัยความรู้ในกระบวนการดำเนินงานสารสนเทศในขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่การแสวงหา การ
วิเคราะห์ การจัดเก็บ รวมถึงการจัดการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้วย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ
ถูกต้อง ความแม่นยำและความรวดเร็วทันต่อการนำมาใช้ประโยชน์ได้นั่นเอง 

2. บทบาทและความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมีแหล่งกำเนิดมาจากเทคโนโลยีที่ทำหน้าที่ผลิต ประมวล และแพร่กระจาย

สารสนเทศ ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานสารสนเทศให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพในทุกๆ ด้าน ตั้งแต่การผลิต การจัดเก็บ การประมวลผล การค้นคิด และการส่งสารสนเทศซึ่งจะ
ทำให้สารสนเทศถึงมือผู้ใช้ตามที่ต้องการ เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีบทบาทในด้านต่างๆ ดังนี้ (ชุมพล 
ศฤงคารศิริ, 2543) 

2.1 ด้านการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยแก้ปัญหาการกระจายการศึกษาให้เข้าถึง
ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะประชาชนที่อยู่ห่างไกลสามารถรับรู้ข่าวสาร
และวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้ดีขึ้นด้วยการสื่อสารทางไกลผ่านดาวเทียม 

2.2 ด้านสารธารณสุข เทคโนโลยีสารสนเทศถูกนำมาใช้ในระบบการรักษาทางไกลหรือ
การแพทย์ทางไกลผ่านดาวเทียม ซึ่งแพทย์ที่อยู่ต่างสถานที่กันสามารถติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลคนไข้ 
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แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเป็นแหล่งวิทยาการทางด้านการแพทย์เพ่ือให้ค้นคว้าได้และทำให้เกิดกิจกรรม
บริการทางการแพทย์แบบใหม่ขึ้นได้ 

2.3 ด้านการเกษตร เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำมาใช้ในด้านการเกษตรได้ โดยช่วย
จัดระบบการผลิต การคาดการณ์ราคา หรือการพยากรณ์อากาศ การรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพ่ือช่วยให้เกษตรกร
สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิตได้ดีขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ 

2.4 ด้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยในการวางแผนบริหารและจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยสำรวจและเก็บข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและช่วยในการจัดระบบจราจรเพ่ือลดมลภาวะได้ 

2.5 ด้านอุตสาหกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศถูกนำมาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าต่างๆ โดย
ออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใช้คอมพิวเตอร์ หรือการใช้คอมพิวเตอร์เข้าควบคุมในกระบวนการผลิต 

2.6 ด้านอ่ืนๆ เทคโนโลยีสารสนเทศยังมีบทบาทในการติดต่อสื่อสาร การจัดสร้างเครือข่าย
โทรคมนาคมต่างๆ เช่น เครือข่ายโทรศัพท์ในประเทศ ระหว่างประเทศ เครือข่ายสื่อสารข้อมูลด้วยดาวเทียม
ขนาดเล็ก 

3. ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับความสนใจนำมาใช้งานหลายลักษณะและเกือบทุกด้าน โดยที่

พัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศได้ส่งผลกระทบในวงกว้างไปยังทุกวงการทั้งภาคเอกชนและราชการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสร้างประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์การได้ดังนี้ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และ 
ไพบูลย์ เกียรติโกมล, 2545) 

3.1 ช่วยให้ผู้ใช้สามารถข้าถึงสารสนทศที่ต้องการได้อย่ างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์
เนื่องจากข้อมูลถูกจัดเก็บและบริหารอย่างเป็นระบบ เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในรูปแบบที่เหมาะสมและนำ
ข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้ทันต่อความต้องการ 

3.2 ช่วยให้ผู้ใช้กำหนดเป้าหมายกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบัติการโดยจะสามารถนำข้อมูลที่
ได้จากระบบสารสนเทศที่ถูกเก็บรวบรวมและจัดการอย่างเป็นระบบมาช่วยในการวางแผนและกำหนด
เป้าหมายในการดำเนินงาน และบ่งชี้แนวโน้มของการดำเนินงานได้อีกด้วย 

3.3 ช่วยให้ผู้ใช้ตรวจสอบการดำเนินงานเมื่อแผนงานถูกนำไปปฏิบัติในช่วงระยะเวลาหนึ่ง  
ผู้ควบคุมตรวจสอบผลการดำเนินงานโดยนำข้อมูลบางส่วนมาประมวลผล เพ่ือประกอบการประเมิน
สารสนเทศว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่ต้องการเพียงใด 

3.4 ช่วยให้ผู้ใช้ศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาโดยใช้ระบบสารสนเทศในการศึกษา
ค้นหาสาเหตุหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ทราบว่าความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเกิดขึ้นจากสาเหตุใด 
เพ่ือจัดรูปแบบสารสนเทศในการวิเคราะห์ปัญหาใหม่ 

3.5 ช่วยให้ผู้ใช้สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น สารสนเทศที่ได้จากการ
ประมวลผลจะช่วยให้วิเคราะห์ได้ว่า การดำเนินงานในแต่ละทางเลือกจะช่วยแก้ไข หรือควบคุมปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้อย่างไรและเพ่ือปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.6 ช่วยลดค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพช่วยให้ประหยัดเวลา แรงงาน และ
ค่าใช้จ่ายในการทำงานลง เนื่องจากระบบสารสนเทศสามารถรับภาระงานที่ต้องใช้แรงงานจำนวนมาก
ตลอดจนช่วยลดขั้นตอนการทำงานส่งผลให้สามารถลดจำนวนคนและระยะเวลาในการประสานงานให้น้อยลง 
โดยผลงานที่ออกมาอาจเท่าเดิมหรือดีกว่าเดิม ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information technology) คือ การประยุกต์เอาความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์มาจัดการสารสนเทศที่ต้องการโดยอาศัยเครื่องมือทางเทคโนโลยีใหม่ๆ  ปัจจุบัน
เทคโนโลยีเข้ามีบทบาทในด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านเกษตร และด้านอ่ืนๆ อีกมากมาย เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์การทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ความหมายของจริยธรรม 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมาย “จริยะ” หมายถึง ความประพฤติ 

กริยาที่ควรประพฤติ คำว่า “ธรรมะ” หมายถึง คุณความดี เช่น เป็นคนมีธรรมะ เป็นคนมีศีลมีธรรม หรือหลัก
ประพฤติปฏิบัติในศาสนา เช่น ปฏิบัติธรรม ประพฤติธรรม หรือความยุติธรรม ความถูกต้อง เช่น ความเป็น
ธรรมในสังคม หรือ กฎกฎเกณฑ์ เป็นต้น และคำว่า “จริยธรรม” หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติดีศีลธรรม 
กฎศีลธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) นอกจากนี้ จริยธรรม (Ethics) ยังหมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติ
ปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ที่แสดงออกถึงจิตใจ ผ่านการกระทำที่ถูกต้อง สิ่งที่ควรกระทำ (Right and 
Wrong) สิ่ งที่ ไม่ควรกระทำ เพ่ือเป็นหลักในการกระทำและการปฏิบัติต่างๆ ในการอยู่ร่วมในสังคม  
(เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2551) ดังนั้น จริยธรรมจึงเป็นหลักความประพฤติที่อบรมกิริยาและปลูกฝังลักษณะ
นิสัยให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม คุณค่าทางจริยธรรมชี้ให้เห็นความเจริญงอกงามในการ
ดำรงชีวิตอย่างมีระเบียบแบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลที่มีลักษณะทางจิตใจที่ดีงามอยู่ในสภาพแวดล้อมที่
โน้มนาให้บุคคลมุ่งกระทำความดีละเว้นความชั่ว  

2. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในทางปฏิบัติแล้ว การระบุว่าการกระทำสิ่งใดผิดจริยธรรมนั้น อาจกล่าวได้ไม่ชัดเจนมากนัก ทั้งนี้ 

ย่อมขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมของสังคมในแต่ละประเทศด้วย อย่างเช่นกรณีที่เจ้าของบริษัทใช้กล้องในการตรวจจับ
หรือเฝ้าดูการทำงานของพนักงาน เป็นต้น ตัวอย่างของการกระทำที่ยอมรับกัน โดยทั่วไปว่าเป็นการกระทำที่
ผิดจริยธรรม เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ทำร้ายผู้อ่ืนให้เกิดความเสียหาย หรือก่อความรำคาญ เช่น การนำภาพ
หรือข้อมูลส่วนตัวของบุคคลไปลงบนอินเตอร์เน็ตโดยไม่ได้รับอนุญาต การใช้คอมพิวเตอร์ในการขโมยข้อมูล
การเข้าถึงข้อมูลหรือคอมพิวเตอร์ของบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตการละเมิดลิขสิทธิ์ โดยทั่วไปเมื่อพิจารณา
ถึงจริยธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศแล้วจะกล่าวถึงใน 4 ประเด็น ที่รู้จักกันใน
ลักษณะตัวย่อว่า PAPA ประกอบด้วย (เอกภพ อินภู, 2558) 

2.1 ความเป็นส่วนตัว (Information Privacy) ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลและสารสนเทศ 
โดยทั่วไปหมายถึง สิทธิที่จะอยู่ตามลำพังและเป็นสิทธิที่เจ้าของสามารถที่จะควบคุมข้อมูลของตนเองในการ
เปิดเผยให้กับผู้อ่ืน สิทธินี้ใช้ได้ครอบคลุมทั้งปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การต่างๆ ปัจจุบันมีประเด็น
เกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวที่เป็นข้อหน้าสังเกต ดังนี้ 1) การเข้าไปดูข้อความในจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และการ
บันทึกข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการบันทึก แลกเปลี่ยนข้อมูลที่บุคคลเข้าไปใช้บริการเว็บไซต์และ
กลุ่มข่าวสาร 2) การใช้เทคโนโลยีในการติดตามความเคลื่อนไหวหรือพฤติกรรมของบุคคล เช่น บริษัทใช้
คอมพิวเตอร์ในการตรวจจับหรือเฝ้าดูการปฏิบัติงาน/การใช้บริการของพนักงาน ถึงแม้ว่าจะเป็นการติดตาม
การทำงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการใช้บริการ แต่กิจกรรมหลายอย่างของพนักงานก็ถูกเฝ้าดูด้วย พนักงาน
สูญเสียความเป็นส่วนตัว ซึ่งการกระทำเช่นนี้ถือเป็นการผิดจริยธรรม 3) การใช้ข้อมูลของลูกค้าจากแหล่งต่างๆ 
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เพ่ือผลประโยชน์ในการขยายตลาด 4) การรวบรวมหมายเลขโทรศัพท์ ที่อยู่อีเมล์ หมายเลขบัตรเครดิต และ
ข้อมูลส่วนตัวอ่ืนๆ เพ่ือนำไปสร้างฐานข้อมูลประวัติลูกค้าขึ้นมาใหม่แล้วนำไปขายให้กับบริษัทอ่ืน ดังนั้น  
เพ่ือเป็นการป้องกันการละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัวของข้อมูลและสารสนเทศจึงควรจะต้องระวังการให้ข้อมูล 
โดยเฉพาะการใช้อินเตอร์เน็ตที่มีการใช้โปรโมชั่น หรือระบุให้มีการลงทะเบียนก่อนเข้าใช้บริการ เช่น ข้อมูล
บัตรเครดิต และท่ีอยู่อีเมล์ 

2.2 ความถูกต้อง (Information Accuracy) ในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการรวบรวมจัดเก็บ 
และเรียกใช้ข้อมูลนั้น คุณลักษณะที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูล ทั้งนี้ ข้อมูลจะมีความ
น่าเชื่อถือมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความถูกต้องในการบันทึกข้อมูลด้วย ประเด็นด้านจริยธรรมที่
เกี่ยวข้องกับความถูกต้องของข้อมูล โดยทั่วไปจะพิจารณาว่าใครจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของข้อมูล
ที่จัดเก็บและเผยแพร่ เช่น ในกรณีที่องค์การให้ลูกค้าลงทะเบียนด้วยตนเอง หรือกรณีของข้อมูลที่เผยแพร่ผ่าน
ทาง เว็บไซต์อีกประเด็นหนึ่ง คือ จะทราบได้อย่างไรว่าข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดจากความจงใจ และ
ผู้ใดจะเป็นผู้รับผิดชอบหากเกิดข้อผิดพลาด ดังนั้น ในการจัดทำข้อมูลและสารสนเทศให้มีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือนั้น ข้อมูลควรได้รับการตรวจสอบความถูกต้องก่อนที่จะนำเข้าฐานข้อมูล รวมถึงการปรับปรุงข้อมูล
ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ นอกจากนี้ควรให้สิทธิแก่บุคคลในการเข้าไปตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลของ
ตนเองได้ เช่น ผู้สอนสามารถดูคะแนนของนักศึกษาในความรับผิดชอบ หรือที่สอนเพ่ือตรวจสอบว่าคะแนนที่
ป้อนไม่ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

2.3 ความเป็นเจ้าของ (Information Property) สิทธิความเป็นเจ้าของ หมายถึง กรรมสิทธิ์
ในการถือครองทรัพย์สิน ซึ่งอาจเป็นทรัพย์สินทั่วไปที่จับต้องได้ เช่น คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรืออาจเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญา (ความคิด) ที่จับต้องไม่ได้ เช่น บทเพลง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่สามารถถ่ายทอดและ
บันทึกลงในสื่อต่างๆ เช่น สิ่งพิมพ์ เทป ซีดีรอม เป็นต้น ในสังคมของเทคโนโลยีสารสนเทศ มักจะกล่าวถึงการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ เมื่อท่านซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีการจดลิขสิทธิ์ นั่นหมายความว่า  ท่านได้จ่าย
ค่าลิขสิทธิ์ในการใช้ซอฟต์แวร์นั้น สำหรับท่านเองหลังจากท่ีท่านเปิดกล่องหรือบรรจุภัณฑ์แล้ว หมายถึงว่าท่าน
ได้ยอมรับข้อตกลงเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ในการใช้สินค้านั้น ซึ่งลิขสิทธิ์ในการใช้จะแตกต่างกันไปในแต่ละสินค้าและ
บริษัท บางโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะอนุญาตให้ติดตั้งได้เพียงครั้งเดียว หรือไม่อนุญาตให้ใช้กับคอมพิวเตอร์
เครื่องอ่ืนๆ ถึงแม้ว่าคอมพิวเตอร์เครื่องนั้นๆ ท่านเป็นเจ้าของและไม่มีผู้ อ่ืนใช้ก็ตาม ในขณะที่บางบริษัท
อนุญาตให้ใช้โปรแกรมนั้นได้หลายๆ เครื่อง ตราบใดที่ท่านยังเป็นบุคคลที่มีสิทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อ
มา การคัดลอกโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้กับเพ่ือนเป็นการกระทำที่จะต้องพิจารณาให้รอบคอบก่อนว่า
โปรแกรมท่ีจะทำการคัดลอกนั้นเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ท่านมีสิทธ์ในระดับใด 

2.4 การเข้าถึงข้อมูล (Data Accessibility) ข้อมูลที่มีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนกันอย่าง
แพร่หลายนั้นอาจจะมีการกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ต่างระดับกัน โดยผู้ทำหน้าที่ดูแลระบบ 
(System administration) จะเป็นผู้กำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลว่าใคร ควรใช้งานในระดับใด และใช้ใน
ระดับใดได้บ้าง ซึ่งบางหน่วยงานอาจกำหนดสิทธิ์ให้ใช้ได้เฉพาะกับพนักงานบางคนหรือบางแผนกที่จะเข้าถึง
ข้อมูลได้เท่านั้น หากเป็นพนักงานคนอ่ืนๆ ก็ไม่สามารถใช้ได้ บางแห่งอาจจะกำหนดให้บุคคลภายนอกใช้ได้
ตามความเหมาะสม หรือไม่สามารถเข้าใช้งานได้เลย ข้อมูลเกี่ยวกับเอกสารเผยแพร่ต่างๆ ข้อมูลการค้นคว้า
หรือใช้อ้างอิงซึ่งมีการเก็บไว้เป็นฐานข้อมูล อาจกำหนดสิทธิ์ให้เข้าใช้งานได้เฉพาะสมาชิกที่ลงทะเบียนแล้ว
เท่านั้น บุคคลอื่นที่ไม่ได้เป็นสมาชิกอาจจะเข้าไปใช้บริการต่างๆ นั้นไม่ได้ เป็นต้น 
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สรุปได้ว่า จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมของ
สังคมและประเทศนั้น โดยปกติทั่วไปจะกล่าวถึงใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความเป็นส่วนตัว คือ การ
เข้าถึงข้อมูล 2) ความถูกต้อง คือ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องมีความถูกต้อง 3) ความเป็นเจ้าของ คือ การไม่ละเมิด
ลิขสิทธิ์ 4) การเข้าถึงข้อมูล คือ การกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลเฉพาะรายบุคคล  
 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตมีเป็นจำนวนมากและเพ่ิมขึ้นทุกวัน การใช้งานระบบเครือข่ายที่ออนไลน์และ 
ส่งข่าวสารถึงกันย่อมมีผู้ที่มีความประพฤติไม่ดีปะปนและสร้างปัญหาให้กับผู้ใช้อ่ืนอยู่เสมอ หลายเครือข่ายจึง
ได้ออกกฎเกณฑ์การใช้งานภายในเครือข่ายเพ่ือให้สมาชิกในเครือข่ายของตนยึดถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ
ได้รับประโยชน์สูงสุด ดังนั้น ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตทุกคนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายจะต้องเข้าใจกฎเกณฑ์ ข้อบังคับของ
เครือข่ายนั้นมีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ร่วมใช้บริการคนอ่ืนและจะต้องรับผิดชอบต่อการกระทำของ
ตนเองที่เข้าไปขอใช้บริการต่างๆ บนเครือข่ายบนระบบคอมพิวเตอร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่ผู้ใช้อินเทอร์เน็ต
เรียกเข้ามิได้เป็นเพียงเครือข่ายขององค์กรที่ผู้ใช้สังกัด แต่เป็นการเชื่อมโยงของเครือข่ายต่างๆ เข้าหากันหลาย
พันหลายหมื่นเครือข่ายมีข้อมูลข่าวสารอยู่ระหว่างเครือข่ายเป็นจำนวนมาก การส่งข่าวสารในเครือข่ายนั้นอาจ
ทำให้ข่าวสารกระจายเดินทางไปยังเครือข่ายอื่นๆ อีกเป็นจำนวนมากหรือแม้แต่การส่งไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
ฉบับหนึ่งก็อาจจะต้องเดินทางผ่านเครือข่ายอีกหลายเครือข่ายกว่าจะถึงปลายทาง ดังนั้น ผู้ใช้บริการต้องให้
ความสำคัญและตระหนักถึงปัญหาปริมาณข้อมูลข่าวสารที่วิ่งอยู่บนเครือข่าย การใช้งานอย่างสร้างสรรค์และ
เกิดประโยชน์จะทำให้สังคมอินเทอร์เน็ตน่าใช้และเป็นประโยชน์ร่วมกันอย่างดี กิจกรรมบางอย่างที่ไม่ควร
ปฏิบัติจะต้องหลีกเลี่ยง เช่น การส่งกระจายข่าวไปเป็นจำนวนมากบนเครือข่าย การส่งเอกสารจดหมายลูกโซ่ 
ฯลฯ สิ่งเหล่านี้จะเป็นผลเสียโดยรวมต่อผู้ใช้  และไม่เกิดประโยชน์ใดๆ ต่อสังคมอินเทอร์เน็ตเพ่ือให้การอยู่
ร่วมกันในสังคมอินเทอร์เน็ตสงบสุข ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นเรื่องที่จะต้องปลูกฝังกฎเกณฑ์ของแต่ละ
เครือข่ายจึงต้องมีและวางระเบียบเพ่ือให้ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
อนาคตของการใช้เครือข่ายยังมีอีกมาก จรรยาบรรณจึงเป็นสิ่งที่ช่วยให้สังคมสงบสุข  จรรยาบรรณที่ผู้ใช้
อินเตอร์เน็ตต้องยึดถือไว้เสมือนเป็นแม่บทแห่งการปฏิบัติเพ่ือระลึกและเตือนความจำอยู่เสมอ Arlene H. 
Rinaldi แห่งมหาวิทยาลัยฟอร์ริดาแอตแลนติกได้รวบรวมกฎกติกา มารยาทและกำหนดเป็นจรรยาบรรณ
อินเทอร์เน็ต หรือที่เรียกว่า Netiquette ไว้ดังนี้ (ชมบุญ ลาภอุปถัมภ์, 2562) 

1. จรรยาบรรณสำหรับผู้ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตทุกคนมีเมล์บ็อกซ์ (mail box) หรือเมล์แอดเดรส (E-mail Address) ที่ใช้อ้างอิง

ในการรับ-ส่งจดหมายความรับผิดชอบต่อการใช้งานอีเมล์ในระบบจึงเป็นเรื่องที่ทุกคนตองให้ความสำคัญ 
เพราะจดหมายมีการรับ-ส่งโดยระบบหากมีจดหมายค้างในระบบจำนวนมากจำทำให้พ้ืนที่ ของจดหมายใน
ระบบหมดจะเป็นผลให้ระบบไม่สามารถรับ-ส่งจดหมายต่อไปได้หลายต่อหลายครั้งระบบปฏิเสธการรับ -ส่ง
จดหมายเพราะไฟล์ระบบเต็ม ดังนั้นจึงควรมีความรับผิดชอบในการดูแลกล่องจดหมาย ( Inbox) ของตนเอง 
ดังนี้ 1) ตรวจจดหมายให้บ่อยครั้งและจะต้องจำกัดจำนวนไฟล์และข้อมูลในกล่องจดหมายของตนให้เลือก
ภายในโควตาที่กำหนด เพราะในปัจจุบันมักจะมีจดหมายขยะหรือจดหมายจาก Face book เข้ามาเป็น
จำนวนมาก 2) ลบข้อความหรือจดหมายที่ไม่ต้องการออกจากระบบกล่องจดหมาย เพ่ือลดปริมาณจำนวน
จดหมายที่อยู่ในกล่องจดหมาย (Inbox) ให้มีจำนวนน้อยที่สุด 3) ทำการโอนย้ายจดหมายจากระบบไปไว้ยัง
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แหล่งเก็บข้อมูลอื่น เช่น ในเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้อ้างอิงในภายหลัง แต่ต้องระมัดระวังเรื่องความปลอดภัย 
4) พึงระลึกเสมอว่าจดหมายที่เก็บไว้ในกล่องจดหมายนี้อาจถูกผู้อ่ืนแอบอ่านได้ ไม่ควรเก็บข้อมูล หรือจดหมาย
ที่คุณคิดว่าไม่ใช้แล้วเสมือนเป็นประกาศไว้ในตู้จดหมาย 

2. จรรยาบรรณสำหรับผู้สนทนา 
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีคำสั่งให้ใช้ในการสนทนาออนไลน์ เช่น chat, line, face-book ในการ

เรียกหาหรือเปิดการสนทนา ดังนั้นการสนทนาจะต้องมีมารยาทที่สำคัญ ได้แก่ 1) ควรสนทนากับผู้ที่เรารู้จัก
และต้องสนทนาด้วย หรือมีเรื่องสำคัญที่จะติดต่อด้วย ควรระลึกเสมอว่าการขัดจังหวะผู้อ่ืนที่กำลังทำงานอยู่
อาจสร้างปัญหาได้ 2) ก่อนการเรียกคู่สนทนาควรตรวจสอบสถานการณ์ใช้งานของคู่สนทนาที่ต้องการเรียก 
เพราะการเรียกแต่ละครั้งจะมีข้อความไปปรากฏบนจอภาพของฝ่ายถูกเรียกซึ่งก็สร้างปัญหาการทำงานได้  
3) หลังจากเรียนเรียกไปชั่วคณะคู่ที่ถูกเรียกไม่ตอบกลับ แสดงว่าคู่สนทนาอาจจะติดงานสำคัญขอให้หยุดการ
เรียกเพราะข้อความที่เรียกไปปรากฏบนจออย่างแน่นอน 4) ควรใช้วาจาสุภาพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
การแทรกอารมณ์ขัน ควรกระทำกับคนที่รู้จักคุ้นเคยแล้วเท่านั้น 

3. จรรยาบรรณสำหรับผู้ใช้กระดานข่าว เว็บบอร์ด หรือสื่อทางข่าวสาร  
ข่าวและผู้อภิปรายเรื่องต่างๆ ที่เขียนลงไปจะกระจายออกไปทั่วโลก ผู้ใช้บริการโดยเฉพาะที่

ต้องการเขียนข่าวสารบนกระดานข่าวจะต้องเคารพกฎกติกามารยาทโดยเคร่งครัด ข้อปฏิบัติที่สำคัญ ได้แก่   
1) เขียนเรื่องให้กระชับ ข้อความควรสั้นและตรงประเด็นไม่กำกวม ใช้ภาษาที่สุขภาพ 2) ในแต่ละเรื่องที่เขียน
ให้ตรงโดยข้อความที่เขียนควรจะมีหัวข้อต่อเรื่อง 3) การเขียนพาดพิงถึงผู้ อ่ืน ให้ระมัดระวังในการละเมิด 
หรือสร้างความเสียหายให้ผู้อ่ืน การให้อีเมล์อาจจะตรงประเด็นกว่า 4) ให้แหล่งที่มาของข้อความ ควรอ้างอิง
แหล่งข่าวได้ โคมลอยหรือข่าวลือ หรือเขียนข่าวเพ่ือความสนุกโดยขาดความรับผิดชอบ 5) จำกัดความยาวของ
ข่าว และหลีกเลี่ยงตัวอักษรควบคุมพิเศษอ่ืนๆ เพราะหลายครั้งที่อ่านข่าวอาจจะมีปัญหาในการแสดงผล  
6) ข่าวบางข่าวมีการกระจายกันมาเป็นลำดับใช้และอ้างอิงต่อๆ กันมา การเขียนข่าวจึงควรพิจารณาใน
ประเด็นนี้ด้วย 7) ไม่ควรใช้เครือข่ายของมหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชน์ทางการค้าหรืองานเฉพาะของตน  
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวในเรื่องการค้า 8) การเขียนภาพข่าวทุกครั้งจะต้องลงชื่อไว้ตอนล่างของข้อความ เพ่ือบอก
ชื่อ อีเมล์แอดเดรสที่อ้างอิงได้ทางอินเทอร์เน็ต หรือให้ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 9) ไม่ควรนำ
ข้อความที่ผู้อ่ืนเขียนไปกระจายต่อโดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของเรื่อง  10) ให้ความสำคัญในเรื่องลิขสิทธิ์  
ไม่ควรละเมิดลิขสิทธิ์ผู้อ่ืน 11) ไม่ควรคัดลอกข่าวจากที่อ่ืน เช่น จากหนังสือพิมพ์ทั้งหมด โดยไม่มีการสรุปย่อ
และเม่ือส่งข่าวย่อจะต้องอ้างอิงที่มา 12) ไม่ควรใช้กระดาษข่าวเป็นที่ตอบโต้หรือละเมิดผู้อื่น 

4. บัญญัติ 10 ประการ  
เป็นจรรยาบรรณที่ผู้ ใช้อินเทอร์เน็ตควรยึดถือไว้เสมือนเป็นแม่บทแห่งการปฏิบัติ ดังนี้คือ  

1) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ทำร้ายหรือละเมิดผู้อ่ืน 2) ต้องไม่รบกวนการทำงานของผู้อ่ืน 3) ต้องไม่สอดแนม 
หรือแก้ไขเปิดดูในแฟ้มของผู้ อ่ืน 4) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร 5) ต้องไม่ใช้
คอมพิวเตอร์สร้างหลักฐานที่เป็นเท็จ 6) ต้องไม่คัดลอกโปรแกรมผู้อ่ืนที่มีลิขสิทธิ์ 7) ต้องไม่ละเมิดการใช้
ทรัพยากรคอมพิวเตอร์โดยที่ตนเองไม่มีสิทธิ์ 8) ต้องไม่นำเอาผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นตนเอง 9) ต้องคำนึงถึง 
สิ่งที่จะเกิดขึ้นกับสังคมอันติดตามมาจากการกระทำ 10) ต้องใช้คอมพิวเตอร์โดยเคารพกฎระเบียบกติกา
มารยาท 
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สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ต้องมีการวางระเบียบเพ่ือให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน บางเครือข่ายมีบทลงโทษและจรรยาบรรณที่
ชัดเจน มีการรวบรวมกฎกติกา มารยาทและกำหนดเป็นจรรยาบรรณอินเทอร์เน็ต หรือที่เรียกว่า Netiquette 
ได้แก่ 1) จรรยาบรรณสำหรับผู้ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 2) จรรยาบรรณสำหรับผู้สนทนา  3) จรรยาบรรณ
สำหรับผู้ใช้กระดานข่าว เว็บบอร์ด หรือสื่อทางข่าวสาร 4) บัญญัติ 10 ประการ จรรยาบรรณจะเป็นสิ่งที่ทำให้
สังคมอินเทอร์เน็ตเป็นระเบียบและสงบสุข 
 
การส่งเสริมจริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักเรียนนายสิบตำรวจ 

ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค 1 มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้การฝึกอบรมนักเรียนนาย
สิบตำรวจเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการตำรวจชั้นประทวนตำแหน่งผู้บังคับหมู่ (ปฏิบัติการป้องกัน
ปราบปราม) มุ่งผลิตข้าราชการตำรวจชั้นประทวนยศสิบตำรวจตรี โดยยึดหลักให้นักเรียนนายสิบตำรวจทุกคน
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจสามารถพัฒนาตนเองได้ภายใต้กระบวนการจัดการฝึกอบรมที่ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีความรู้ในวิชาการและมีความสามารถในหน้าที่งานที่รับผิดชอบ มีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรงจิตใจมั่นคง ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต พร้อมที่จะปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติเพ่ือความผาสุกของประชาชน 

การส่งเสริมจริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในศูนย์ฝึกตำรวจภูธรภาค 1 ใช้รูปแบบและ
วิธีการสอนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนนายสิบตำรวจ ได้แก่ 

1. ให้นายตำรวจฝ่ายปกครองทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนนายสิบตำรวจ  
2. เชิญวิทยากรพิเศษท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมาบรรยายให้นักเรียนนายสิบตำรวจฟัง  
3. ให้ฝ่ายปกครองครู อาจารย์ อบรมคุณธรรมจริยธรรมทุกเวลาเมื่อมีโอกาส  
4. ให้ฝ่ายปกครอง ครู อาจารย์ อบรมโดยยกตัวอย่างจากประสบการณ์จริงที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม 

จริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. สร้างสถานการณ์สมมติขึ้นมาเป็นละครแล้วให้นักเรียนนายสิบตำรวจเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา โดยชี้ให้เห็นถึงข้อดีข้อเสียในการแก้ปัญหาของแต่ละคนว่าได้มีจริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศแล้วหรือไม่  

6. การอภิปรายโดยให้ยกตัวอย่างที่ได้จากสื่อมวลชน ข่าวต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตัวของ
ตำรวจว่า เหมาะสมหรือไม่อย่างไร  

7. อบรมโดยผ่านสื่อภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแล้วชี้แนะ สรุปให้เห็นถึง
คุณธรรม จริยธรรมที่ควรปฏิบัติ  
 
บทสรุป 

เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำคัญในการดำรงชีวิตในปัจจุบันเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information technology) คือ การประยุกต์เอาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาจัดการสารสนเทศที่ต้องการ 
โดยอาศัยเครื่องมือทางเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามีบทบาทในด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข 
ด้านเกษตร และด้านอ่ืนๆ อีกมากมาย เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์การทั้งภาครัฐ และเอกชน  

จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมของสังคมและประเทศนั้น 
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โดยปกติทั่วไปจะกล่าวถึงใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความเป็นส่วนตัว การเข้าถึงข้อมูล  2) ความถูกต้อง 
ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องมีความถูกต้อง 3) ความเป็นเจ้าของ การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 4) การเข้าถึงข้อมูล การกำหนด
สิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลเฉพาะรายบุคคล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ต้องมีการวาง
ระเบียบเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน บางเครือข่ายมีบทลงโทษ
และจรรยาบรรณที่ชัดเจนมีการรวบรวมกฎกติกามารยาทและกำหนดเป็นจรรยาบรรณอินเทอร์เน็ต หรือที่
เรียกว่า Netiquette ได้แก่ 1) จรรยาบรรณสำหรับผู้ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 2) จรรยาบรรณสำหรับผู้
สนทนา 3) จรรยาบรรณสำหรับผู้ใช้กระดานข่าว เว็บบอร์ด หรือสื่อทางข่าวสาร 4) บัญญัติ 10 ประการ 
จรรยาบรรณจะเป็นสิ่งที่ทำให้สังคมอินเทอร์เน็ตเป็นระเบียบและสงบสุข  

การที่นักเรียนนายสิบตำรวจจะดำเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะต้องมีความรู้ทางด้านวิชาการยุทธวิธีตำรวจแล้ว นักเรียนนายสิบ
ตำรวจจะต้องได้รับการส่งเสริมด้านจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสานเทศด้วย การส่งเสริมจริยธรรมด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในศูนย์ฝึกตำรวจภูธรภาค 1 ใช้รูปแบบและวิธีการสอนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่นักเรียนนายสิบตำรวจ ได้แก่ 1) นายตำรวจฝ่ายปกครองต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนนายสิบ
ตำรวจ 2) มีการจัดอบรมเชิญวิทยากรพิเศษที่มีประสบการณ์ในการทำงานมาบรรยายอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 3) นักเรียนนายสิบตำรวจเข้าไปมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์จำลอง 4) เผยแพร่สื่อที่มี
เนื้อหาการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม เมื่อนายสิบตำรวจมีสุขภาพจิตใจมั่นคง ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริตก็จะมีกำลังพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติเพ่ือความ
ผาสุกของประชาชน สรุปองค์ความรู้ดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 การส่งเสริมจริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักเรียนนายสิบตำรวจ 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้จะนำเสนอกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามหลักพละธรรมสำหรับสถานศึกษาในยุค 

4.0 อันเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ตั้งแต่การปรับรูปแบบองค์กรระดับกลยุทธ์ 
จนถึงระดับกระบวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่สำคัญของการกำกับดูแล
กิจการที่ดีในการรับมือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อให้องค์กรสามารถก้าวข้ามไปสู่การดำเนินภารกิจได้
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ผู้บริหารจึงต้องรู้จักการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการบริหารสถานศึกษา 
จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์การเผชิญ ภาวะความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ตลอดจนคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ องค์การเป็นสำคัญ วิธีการบริหารจัดการที่เป็นไป
เพื่อการคาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอน ที่จะเกิดขึ้นแก่องค์การ ตั้งแต่การบริหารตน บริหารคน 
บริหารงานอันจะให้เกิดผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพต้องมีหลักพุทธธรรมมาประยุกต์เข้ากับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงด้วยหลักพละธรรม 4 อันเป็นหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ทันสมัยทันเหตุการณ์
ประกอบด้วย 1) ปัญญาพละ กำลังแห่งความรอบรู้ มีปัญญา มีความรอบรู้เกี่ยวกับตนเอง 2) วิริยพละ  กำลัง
ความเพียรหรือความขยัน คนขยันต้องมีกำลังใจเข้มแข็งกล้าตัดสินใจ 3) อนวัชชพละ กำลังแห่งการงานที่ไม่มี
โทษหรือข้อเสียหาย และ 4) สังคหพละ กำลังแห่งการสังเคราะห์หรือมนุษยสัมพันธ์ 
คำสำคัญ: กลยุทธ์, การบริหารความเสี่ยง, หลักพละธรรม, ยุค 4.0 
 
 

Abstract 
This article presents risk management strategies based on Pala Dhamma principles 

for educational institutions.  In the 4. 0 era, which is change management since the reform 
strategic organization up to the risk management process.  The importance of change 
management from the organizational change at the strategic level to process level. " Risk 
Management"  is therefore an element that the importance of good corporate governance in 
dealing with changes that occur so that the organization can move forward jump to the mission 
to achieve the specified goals.  Therefore, the management must know how to prevent risks 
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that will occur in the school administration, manage risks effectively for the organization face 
the risk situation to an acceptable level as well as taking into account the achievement of 
objectives and the goals of the organization are important.  A management approach that is 
feasible to forecast and reduce the negative effects of uncertainty that will happen to the 
organization but self- management, people management, and administration will produce 
good results and effective. There must be Buddhist principles applied to the changing 
situation. The Pala Dhamma IV, which are the principles of Buddhism in modern society 
consisted of 1)  Panya Pala (wisdom) and strength, the power of knowledge, wisdom, 
knowledge of self, 2 )  Viriya Pala (effort), strength diligence or a diligent person must have 
strong willpower and have the courage to make decisions, 3)  Anavajja Pala, the power of a 
work without penalty or damage, 4) Sanghaha strength of synthesis or human relations. 
Keywords: Strategy, Risk Management, Pala Dhamma Principles, The 4.0 era 
 
 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ สังคม ธุรกิจ และวิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  
ที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนต้องพิจารณาอย่างเข้าใจและหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องมีการปรับรูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื ่อให้องค์กรสามารถอยู ่รอดและแข่งขันได้ในยุค Digital Disruption  
หรือยุค Thailand 4.0 ดังนั้น ความสำคัญเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ตั้งแต่
การปรับรูปแบบองค์กรระดับกลยุทธ์ จนถึงระดับกระบวนการดำเนินงาน จงเป็นเรื่องจำเป็นที่ผู้บริหารต้อง
ตระหนักถึงและจะมองข้ามเสียไม่ได้ ดังนั้น การบริหารความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปัจจัยทั้งภายนอกภายใน
ที่มากระทบองค์กรจึงต้องคำนึงถึงความไม่แน่นอนของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนแล้วส่งผลเสียหาย
ต่อองค์กรด้วย เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและสามารถบริหารจัดการเพื่อควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ การตระหนักถึง “การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management)” จึงเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการรับมือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อให้องค์กร
สามารถก้าวข้ามไปสู่การดำเนินภารกิจได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด อีกทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ขององค์กรได้อีกทางหนึ่ง (สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน), 
2562) 

การบริหารงานทุกประเภทในทุกองค์กรต้องมีการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และวัตถุประสงค์ใน
การทำงานและสถานศึกษาถือเป็นองค์กรที่สำคัญในการนำนโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น 
ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานภายในสถานศึกษานั้น (สาลินี  
มีเจริญ, 2555) ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูง หรือต่ำ ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ของบุคลากรในสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ 
โดยตรงต่อการรับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการนำไปปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ
และมีความรับผิดชอบอย่างสูงต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลและในการบริหารงานสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารจึงต้องรู้จักการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในการบริหารสถานศึกษาจัดการกับความ
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เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วก็จะช่วยให้ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ นั่นก็คือ พ่อแม่ผู้ปกครอง
และนักเรียนได้เป็นอย่างดี ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากสถานศึกษาไม่มีการบริหารความเสี่ยงที่ดี โอกาสที่จะ
บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายก็มีน้อยซึ่งผู้ที่จะทำหน้าที่บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาจนสามารถพัฒนาไปได้
อย่างมีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนับว่าเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลอย่างสูงต่อการบริหาร
จัดการคุณภาพในสถานศึกษา บทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสำเร็จ 
หรือล้มเหลวของการจัดการศึกษาและการจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการ ได้แก่ พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และสังคมโดยส่วนรวม (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2543)  

แต่อย่างไรก็ตาม ในการบริหารจัดการองค์การการศึกษาล้วนดำเนินการภายใต้ภาวะความเสี่ยง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องศึกษาและรู้วิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อให้องค์การเผชิญภาวะความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การเป็นสำคัญ วิธีการ
บริหารจัดการที่เป็นไปเพ่ือการคาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นแก่องค์การ ทั้งนี้เพ่ือให้
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ว่าที่ ร.ต.สมชาย เพชรนุ่ม, 2563) โดยเฉพาะการ
นำมาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม คือ พละธรรม (องฺ.นวก. (ไทย). 23/209/376) หมายถึง ธรรมอันเป็นกำลัง 
กล่าวคือ ธรรมอันเป็นพลังทำให้ดำเนินชีวิตด้วยความมั่นใจ ไม่หวั่นต่อภัยทุกอย่าง (พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป. อ. ปยุตฺโต), 2556) มีองค์ธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1) ปัญญาพละ กำลังปัญญา 2) วิริยพละ กำลังความ
เพียร 3) อนวัชชพละ กำลังคือการกระทำที่ไม่มีโทษ คือ มีกายกรรม วจีกรรม มโนกรรมบริสุทธิ์ เช่น มีความ
ประพฤติและหน้าที่การงานสุจริต ไม่มีข้อบกพร่องเสียหาย พูดจริง มีเหตุผล มุ่งดี ไม่รุกรานให้ร้ายใคร ทำการ
ด้วยเจตนาบริสุทธิ์ และ 4) สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ คือ ช่วยเหลือเกื้อกูลอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยดี ทำตนให้
เป็นประโยชน์แก่สังคม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2556) 

หลักพละธรรมเป็นหลักธรรมสำคัญที่ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการที่จะทำให้การจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาได้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องรู้จักบูรณาการพลังอำนาจทั้งตามแนวพุทธศาสตร์
และศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือเป็นพลังอำนาจเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ โดยการบูรณาการพล
ธรรมที่เป็นแนวพุทธศาสตร์กับพลังอำนาจตามศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสร้างพลังอำนาจเชิงสร้างสรรค์ในการ
บริหารสถานศึกษานั้น นับได้ว่าเป็นการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่เหมาะสม เพราะภาระหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้น การบริหารบางด้านสมควรบริหารตามศาสตร์สมัยใหม่ ส่วนการบริหารบางด้านสมควรบริหาร
ตามพุทธศาสตร์ คือ พละธรรม เช่น กำลังการทำงานที่สุจริต กำลังการสงเคราะห์ช่วยเหลือทั้งผู้ร่วมงานและ
นักเรียน เป็นต้น เหตุนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักพละธรรมในการบริหารทั่วไปและในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเป็นการเสริมพลังอำนาจให้การบริหารด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพให้
มากที่สุด (สมศักดิ์ บุญปู่, 2557) 

บทความนี้จะนำเสนอกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามหลักพละธรรมสำหรับสถานศึกษาในยุค 4.0 
ประกอบด้วยกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง หลักพละธรรม : หลักพุทธธรรมสำหรับการบริหารความเสี่ยง และ
กลยุทธ์การบริหารความเสี ่ยงตามหลักพละธรรมสำหรับสถานศึกษาในยุค 4.0  เพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในการนำกลยุทธ์ไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
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กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 

กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมโดยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดความ
ร่วมมือจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระทำให้โครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ปัญหาหรือการ
ตอบสนองอย่างแท้จริง หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงาน
และการนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันจะส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ หรือการดำรงอยู่ขององค์การและการครอบคลุมความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ  
นโยบายและแผนกลยุทธ์ขององค์การ รวมไปถึงการตัดสินใจด้านการบริหารที่ส่งผลต่อทิศทางขององค์การที่ไม่
ส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์การที่ กำหนดไว้ (ธนรัตน์ แต้วัฒนา, 
2550) หรือการแสดงออกที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอกของ
องค์การ การกำหนดแผน พันธกิจ วัตถุประสงค์การบริหารดำเนินงาน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกคนใน
องค์การมีเป้าหมายวิธีการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร การติดตาม ทบทวน และแจ้งให้ทุกคนทราบอย่าง
ชัดเจนอันอาจส่งผลกระทบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเป้าหมายขององค์การ ถ้าไม่เป็นไปตามทิศทางที่กำหนด
ไว้ (ว่าที่ ร.ต.สมชาย เพชรนุ่ม, 2563) โดยมีกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง (Management Strategy) ควรมี
องค์ประกอบ (Element) ที่สำคัญเหล่านี้ ได้แก่ 

1. ระบบข้อมูลสารสนเทศที่ดี องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงประการแรก ควรจัด
ให้มีการออกแบบระบบข้อมูลสารสนเทศที่ดี (Well Designed Information System) ซึ่งสามารถใช้ในการ
ติดตามตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงได้อย่างใกล้ชิด ในโลกยุคปัจจุบัน การตัดสินใจในการบริหารกิจการ
งานต่างๆ ให้ประสบผลสำเร็จต้องอาศัยระบบข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องรวดเร็วทันเหตุการณ์และเหมาะสมต่อ
การใช้งาน ดังนั้น กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจึงควรต้องจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ดีที่
ทันสมัยและเหมาะสมไว้ให้พร้อมสรรพ 

2. การมอบอำนาจในการควบคุมความเสี่ยง องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่
สำคัญประการถัดมา ก็คือเรื่องอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงทั้งหลาย 
ซึ่งต้องมีการกำหนดมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบไว้ให้ชัดเจนโดยเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อช่วย
สนับสนุนให้องค์การมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและมีความเหมาะสม  

3. การใช้ดุลยพินิจที่สอดคล้องกัน เรื่องของความเสี่ยงเกิดขึ้นเมื่อมีการตัดสินใจ การตัดสินใจของ
ผู้บริหารส่วนใหญ่จะมีพื้นฐานจากการใช้ดุลยพินิจซึ่งควรจะต้องกระทำด้วยความรอบรู้และความรอบคอบใน
การบริหารความเสี่ยงก็เช่นกัน การตัดสินใจจัดการความเสี่ยงไปในทิศทางใดอย่างไร กระบวนการใช้ดุลยพินิจ
ของคณะผู้บริหารควรต้องมีความสอดคล้องกันไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะคณะผู้บริหารจะต้องขานรับ
แนวการใช้ดุลยพินิจในเรื่องที่เกี ่ยวกับความไม่่แน่นอนที่สำคัญ (Significant uncertainty) ที่ต้องร่วมกัน
ตัดสินใจ 

4. การมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน แม้ว่าเรื่องนโยบายจะเป็นแนวทางกว้างๆ ของการ
ดำเนินงานขององค์การโดยทั่วไปก็ตาม องค์การที่มีการบริหารความเสี่ยงที่ดีควรมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
แผนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของตนไว้ด้วย โดยเฉพาะในเรื่องที่สำคัญเหล่านี้ เช่น เรื ่องเทคโนโลยี 
(Technology) เร ื ่องผู ้ขาย (Supplier) เร ื ่องการให้บริการ (Services) เร ื ่องการเข้าตลาด (Access to 
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markets) เร ื ่องหนี ้มีป ัญหา (Problem loans) และเรื ่องการป้องกันความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยน 
(Exchange risks) นโยบายกลยุทธ์เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจนจะช่วยให้การใช้ดุลยพินิจใน
การตัดสินใจของผู้บริหารที่รับผิดชอบกระทำไปด้วยความเหมาะสมภายใต้การตัดสินใจที่มีความมั่นใจต่อผลที่
เกิดตามมาได้ดีขึ้น 

5. การมีเครื่องช่วยสนับสนุน การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลได้จำเป็น
ที่จะต้องมีเครื่องช่วยสนับสนุนที่สามารถอำนวยความสะดวก (Facilities) ต่อการทำงาน เช่น การมีเครื่องมือ
ใช้ที่เพียงพอ หรือมีบริการสนับสนุนไว้รองรับในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เป็นต้น  

6. การมีผู้เชี่ยวชาญและหน่วยฝึกอบรม ความเสี่ยงบางลักษณะจำเป็นต้องทำโดยผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
เช่น ความเสี่ยงจากกรณีเกิดไฟไหม้ จำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญในการดับเพลิงโดยเฉพาะเพื่อให้สามารถป้องกัน
ให้พนักงานและทรัพย์สินขององค์การ รวมตลอดถึงระบบข้อมูลสารสนเทศได้รับความปลอดภัย ทั้งนี้ การจัด
ให้มีหน่วยฝึกอบรมให้พนักงานหรือผู้รับผิดชอบได้เรียนรู้ มีความเข้าใจ ได้รับการฝึกฝนให้มีทักษะก็เป็น
องค์ประกอบสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีลักษณะพิเศษทำนองนี้เช่นกัน 

7. การโอนความเสี่ยง ความเสี่ยงบางลักษณะยากต่อการบริหารจัดการเองหรือไม่คุ้มต่อการบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงประเภทนั้น เช่น ในกรณีไฟไหม้ดังกล่าว หรือความเสี่ยงจากการถูกปล้นจี้ เป็นต้น 
โดยเฉพาะความเสี่ยงขนาดใหญ่ที่มีความรุนแรงมากเกินกว่าที่จะลงทุนป้องกันเองก็ควรจัดให้มีการโอนความ
เสี่ยงเหล่านั้นไปยังบริษัทประกันภัยเสีย โดยการเอาประกันในจำนวนที่เหมาะสม 

8. การมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน แนวความคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่นิยมให้องค์การมี
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือในหลายๆ ลักษณะองค์การถูกบังคับโดยภาครัฐให้ต้องมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเข้ามาทำหน้าที่สอบทานและประเมินความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในขององค์การ เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจอย่างน้อย 3 ประการดังนี้ 1) การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 2) การออกรายงาน
ทางการเงิน 3) การปฏิบัติเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กิจกรรมการป้องกันความเสี่ยงของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็นกลไกที่สำคัญอย่างหนึ่งที่จะส่งเสริมให้กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงมีความ
สมบูรณ์ (เจริญ เจษฏาวัลย์, 2547) 

สรุปว่า กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเป็นการกำหนดแผน พันธกิจ วัตถุประสงค์ และการบริหาร
ดำเนินงาน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกคนในองค์การ ประกอบด้วยเป้าหมายวิธีการดำเนินงาน การจัดสรร
ทรัพยากร การติดตาม ทบทวน เพื่อให้เป็นไปตามทิศทางที่กำหนดไว้โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายและภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นสำคัญ 
 
หลักพละธรรม : หลักพุทธธรรมสำหรับการบริหารความเสี่ยง 

ผู้บริหารที่ดีจะต้องยึดหลักพุทธธรรมในการบริหารงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ คือ ธรรมาธิปไตยที่
ใช้ทั ้งพระเดชและพระคุณซึ ่งทำให้ได้ทั ้งน้ำใจคนและผลของงาน  (สุนีย์ ประดู่ , 2546) นักบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตยยึดพละธรรม 4ประการเป็นหลักในการบริหารความเสี่ยง ไดแ้ก่ 

1. ปัญญาพละ กำลังแห่งความรอบรู้ นักบริหารที่ดีต้องมีปญัญา มีความรอบรู้เกี่ยวกับตนเองบุคคล
ที่เก่ียวขอ้ง และงานในความรับผิดชอบ ดังนี้  

1.1 รู้ตน นักบริหารต้องรู้จักความเด่นและความด้อยของตนเอง การรู้ความเด่นก็เพื่อทำงาน
ที่เหมาะสมกับความสามารถของตน การรู้ความดอ้ยก็เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองนักบริหารจะต้องสำรวจ
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ตนเองโดยต้องหัดมองด้านในด้วยการเจริญวิปสสนากรรมฐาน เน้นเรื่องการเจริญสติพิจารณากาย เวทนา จิต 
และธรรม หรือความดีและความชั่วในใจ  

1.2 รู้คน นักบริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับผู้ร่วมงานว่าใครมีความสามารถด้านใดจะได้ใช้
คนให้เหมาะกับงานนอกจากนี้จะต้องรู้จักจริตหรือนิสัยของผู้ร่วมงานเพื่อให้งานที่เหมาะสมกับจริตของเขา 
ดังนี้ 1) ราคจริต เป็นพวกรักสวยรักงาม มีความประณีต เรียบร้อย ใจเย็น ชอบทำงานที่ต้องใช้ความละเอียด 
ประณีต 2) โทสจริต เป็นพวกร้อนชอบความเร็ว หงุดหงิดง่ายถ้าถูกขัดใจ ชอบทำงานที่ต้องใช้ความรวดเร็ว  
3) โมหจริต เป็นพวกเขลาซึมขาดความกระตือรือร้น ทำงานอืดอาด เฉื่อยชาชอบหลับในที่ทำงาน 4) สัทธาจริต 
เป็นพวกเชื่อง่ายถ้าชอบใครจะทำงานให้เต็มที่ 5) พุทธิจริต เป็นพวกใฝ่รู้ ช่างสงสัย รักการศึกษาหาความรู้   
มักต้องการรายละเอียดมากกว่าคนอื่นมีความถนัดในงานวิชาการ 6) วิตกจริต เป็นพวกช่างกังวล ไม่กล้า
ตัดสินใจ มักปล่อยเรื่องค้างไว้เป็นเวลานานโดยไม่ดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง ถ้าต้องการใส่เบรกให้กับการ
ตัดสินใจของเราบ้างก็ลองปรึกษาคนพวกนี้ 

1.3 รู้งาน มีความรอบรู้เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ 2 ลักษณะคือ 1) รู้เท่า มีความรอบรู้
ในงานว่ามีขั้นตอนอย่างไร เกี่ยวข้องกับใคร อย่างไรและมีความรู้เท่าถึงการณ์ เห็นเหตุแล้วคาดผลที่จะตามมา
ได้ ความรู้เทา่จึงช่วยให้มีการป้องกันไว้ก่อน 2) รู้ทัน มีความรู้เทา่ทันสถานการณ์เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีตัดสินใจได้อย่างฉับพลันความรู้ทันจึงช่วยในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

กำลังแหง่ความรอบรู้ทั้งรู้ตน รู้คน รู้งาน เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารนักบริหารจึงต้องพัฒนาปัญญา
ด้วยวิธี 3 ประการ คือ 1) สุตมยปัญญา ความรอบรู้ที่เกิดจากการรับข้อมูลจากแหล่งตา่งๆ โดยผู้บริหารจะต้อง
เกาะติดสถานการณ์ขยันอ่านหนังสือใช้ข้อมูลจากงานวิจัย ฟังคำแนะนำของผู้รู้ก่อนสั่งการมีข้อมูลพร้อม 
เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจมีใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย 2) จินตามยปัญญา 
ความรอบรู้ที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการฟัง หรือการอ่านต้องพินิจพิจารณาไตร่ตรองเรื่องที่
ได้ฟังได้อ่าน รวมถึงการตรวจสอบแหล่งข้อมูลเหล่านั้นด้วย คนที่มีจินตามยปัญญาคือคนที่คิดเป็นตามแบบ
โยนิโสมนสิการ 3) ภาวนามยปัญญา ความรอบรู้ที ่เกิดโดยประสบการณ์จากการลงมือทำจริงๆ กล่าวคือ  
1) สุตมยปัญญา ทำให้ได้ข้อมูลใหม่ 2) จินตามยปัญญา ทำให้ได้ความคิดที่ดีภาวนามยปัญญาทำให้มีผลงานที่
เป็นรูปธรรม และ 3) ภาวนามยปัญญา มีความสำคัญในการบริหาร เพราะเปน็ความรอบรู้ที่แปรจากทฤษฎีไปสู่
ภาคปฏิบัติ 

2. วิริยพละ กำลังความเพียรหรือความขยัน คนขยันต้องมีกำลังใจเข้มแข็งกล้าตัดสินใจ กล้าได้กล้า
เสียไมก่ลัวความยากลำบาก กล้าลองผิดลองถูก กล้าทำงานใหญ่ ไมห่ลบเลี่ยงหน้าที่ท่ีลำบากยากเย็นความขยัน
มี 2 ประเภท ได้แก่ 1) สสังขาริกวิริยะ ความขยันที่ต้องมีคนอ่ืนปลุกใจหรือมีสถานการณ์บังคับ ถ้าไม่มีคนปลุก
หรือสถานการณบ์ังคับบางคนก็หมดกำลังใจ และไม่ยอมทำอะไรต่อไป 2) อสังขาริกวิริยะ ความขยันที่เกิดจาก
การปลุกใจตนเอง แม้คนอื่นจะหมดกำลังใจล้มเลิกการทำงานไปแล้ว แต่คนที่ปลุกใจตนเองจะลุกขึ้นสู้ต่อไป  
นักบริหารต้องมีความขยันที่เกิดจากการปลุกใจตนเองไม่ยอมแพ้ง่ายๆ เมื่อพบอุปสรรคก็ปลุกใจตนเอง และ
ปลุกระดมผู้อื่นให้ทำงานต่อไป ถ้าไปไม่ไหวก็ถอยบ้าง เมื่อตั้งหลักได้ก็รุกคืบหน้าไปใหม่ เมื่อชวนเซก็ประคอง
ตัวอย่าให้ล้ม หากล้มก็ลุกขึ้นมาใหม่ และใช้บทเรียนจากความผิดพลาดให้เป็นประโยชน์ด้วยความสุขุม และ
เข้มแข็งกว่าเก่า นักบริหารที่ประสบความสำเร็จต้องเป็นคนที่มีความพากเพียรอย่างหนักเพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมายทีดี่ 
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3. อนวัชชพละ กำลังแห่งการงานที่ไมม่ีโทษ หรือข้อเสียหาย นักบริหารต้องปฏิบัติหน้าทีด้่วยความ
ซื่อสัตยสุจริตต้องหลีกเว้นอบายมุขซึ่งเป็นทางแหงความเสื่อม รักษาศีล 5 นักบริหารที่มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ย่อมเปน็แบบอยา่งที่ดีตอ่ผู้รว่มงาน 

4. สังคหพละ กำลังแห่งการสังเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ซึ่งสำคัญมากสำหรับนักบริหาร ผู้ทำงาน
ให้สำเร็จโดยอาศัยคนอื่นพระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์โดยใช้วิธีการผูกใจคนที่เรียกว่า
สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ 1) ทาน คือ การให้ นักบริหารต้องมีน้ำใจ เอื ้อเฟ้ือเผื ่อแผ่ให้ทานแก่ผู้ร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3 วิธี ดังนี้ (1) อามิสทาน การให้สิ่งของแก่ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเฉพาะการให้ใน
ยามที่เขาตกต่ำหรือเดือดร้อนจะผูกใจเขาไว้ได้มาก (2) วิทยาทาน หรือธรรมทาน การให้คำแนะนำหรือสอนวิธี
ทำงานที่ถูกต้องรวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือส่งไปศึกษาและดูงาน (3) อภัยทาน การให้อภัยเมื่อ
เกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน หรือล่วงเกินซึ ่งกัน และกันการให้ อภัยจะช่วยให้ได้มิตรภาพกลับคืนมา  
2) ปิยวาจา คือ การพูดถ้อยคำที่ไพเราะอ่อนหวานจะช่วยผูกใจคนไว้ได้ 3) อัตถจริยา คือ การทำตัวให้เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อื่น เช่น บริการช่วยเหลือยามที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเจ็บป่วยเป็นต้น 4) สมานัตตตา 
คือ การวางตัวสม่ำเสมอ เมื่อไม่ทอดทิ้งผู้รว่มงานจึงสามารถสร้างทีมงานขึ้นมาได้ นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบ
ในผลการตัดสินใจของตน ถ้าผลเสียมาตกถึงผู้ที่ปฏิบัติตามคำสั่งของตนก็ต้องออกมาปกป้องไม่ใช่หนีเอาตัว
รอด (พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตโต), 2541) 

สรุปได้ว่า หลักพละธรรมเป็นหลักช่วยให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ  
นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่งตั้งบุคลากร อำนวยการ และควบคุมได้ดีต้องมีความฉลาด ขยัน 
สุจริตและมนุษย์สัมพันธ์ ยิ่งมีคุณธรรมทั้ง 4 ข้อ มากขึ้นเท่าใดก็ยิ่งทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น
ประกอบด้วย 1) ปัญญาพละ กำลังแห่งความรอบรู ้ 2) ว ิร ิยพละ กำลังความเพียร หรือความขยัน  
3) อนวัชชพละ กำลังแห่งการงานที่ไม่มีโทษหรือข้อเสียหาย และ 4) สังคหพละ กำลังแห่งการสังเคราะห์ 
หรือมนุษยสัมพันธ์ 
 
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามหลักพละธรรมสำหรับสถานศึกษาในยุค 4.0 

ในยุค 4.0 (New Normal) และที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว (Disruption) การพัฒนาทักษะ
ชีวิตที่สามารถยืดหยุ่นปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์ที่เป็นจริง (Resilience) บนพื้นฐานของการการจัดการศึกษา
ในอนาคตที่เป็นการศึกษาตลอดชีวิต (ธวัชชัย สุขสีดา, 2564) สถานศึกษาทุกระดับจะเป็นการเรียนรู้ของทุก
ช่วงวัย ระบบชั้นเรียนจะเปลี่ยนไป เป็นระบบความสามารถของผู้เรียน การนำระบบเทคโนโลยีมาจัดระดับ
ความสำเร็จของผู้เรียน รวมถึงระบบรับสมัครรับนักเรียนที่จะเปลี่ยนไปด้วย จากการวิเคราะห์ผลกระทบของ 
COVID-19 ในยุควิถีใหม่ 4.0 (New Normal) ทำให้สถานศึกษาไปสู่การปรับตัวในอนาคตที่มีการออกแบบ
การศึกษาใหม่ ทั ้งการบริหารสถานศึกษา การเรียนการสอน การสื ่อสารและการรับสมัคร โดย เฉพาะ
สถาบันการศึกษาต้องนำแบบไปปฏิบัติ มีการประเมินผลเป็นระยะๆ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ออกแบบกลยุทธ์เพื่อการปรับตัวสถาบันการศึกษาโดยผู้บริหารและทีมงานต้องตระหนักถึงภาวะวิกฤติที่ต้อง
ปรับแนวคิด คือ การปรับเปลี ่ยน Mindset คำว่า Mindset ประกอบด้วย Growth Mindset คือ กรอบ
ความคิดหรือทัศนคติและแนวคิดแบบปรับตัวและพัฒนาต่อไปข้างหน้า ในการพัฒนาตนเองรูปแบบใหม่ที่มี
ลักษณะยืดหยุ่น (Resilience) ส่วน Fixed Mindset คือ การคิดแบบเดิมและพอใจจะเป็นเช่นนั้น Growth 
Mindset จึงพลิกกลับความคิดให้ต่างจากเดิมและพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าที่ต้องการจะเป็นในรูปแบบใหม่ 
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(Desired New Normal) การปร ับ Mindset จึงเป ็นบันไดขั ้นแรกของการปร ับต ัวหร ือการออกแบบ
สถานศึกษาในอนาคตว่า 5 ปี 10 ปี ว่าจะเป็นอย่างไรเป็นการออกแบบที่ท้าทายยิ่งและควรเป็นการออกแบบ
กลยุทธ์เฉพาะตัวมากกว่าการออกแบบโดยใช้ทั่วไป ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ด้านการบริหารควรต้องปรับเปลี่ยนไปตามลักษณะของการออกแบบและขับเคลื่อนให้
เป็นตามแบบและเป้าหมายที่กำหนด ลักษณะการบริหารจึงต้องเป็นไปตามกรอบของทางราชการ ผู้บริหารต้อง
เป็นผู้นำในการตัดสินใจ ลงมือทำอย่างรวดเร็วและอยู่ในพื้นที่ สร้างความมั่นใจ โดยการสื่อสารที่ชัดเ จนและ
เป็นระบบเดียว มีทีมทำงานเฉพาะทาง การสื่อสารเป็นหัวใจสำคัญต้องสื่อสารจากแหล่งที่ถูกต้องขอความรว่ม
จากทุกภาคส่วนและตัดสินใจแก้ปัญหาทีละจุดอย่างเป็นระบบที่มีการสื่อสารที่ถูกต้อง โดยกระบวนการ
ทางการบริหาร คือ การกำหนดเป็นนโยบาย การจัดทำแผนการบริหาร หรือแผนการบริหารความต่อเนื่อง 
(Education Continuity Plan-ECP) การกำกับติดตามและประเมินนำผลมาปรับการออกแบบ ทั้งนี้ต้องจัด
งบประมาณสนับสนุนด้วยโดยหลักพละธรรม 4 ประการเป็นหลักในการบริหารความเสี่ยงใช้หลักปัญญาพละ 
กำลังแห่งความรอบรู้ ผู้บริหารควรเป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้เกี่ยวกับตนเองได้แก่รู้จักความเด่น เพ่ือทำงานที่
เหมาะสมกับความสามารถของตนและความด้อยของตนเอง เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองการรู้ความเด่น  
มีความรอบรู้เกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวข้องว่าใครมีความสามารถด้านใดจะได้ใช้คนให้เหมาะกับงานและมีความ
รอบรู้เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ 2 ลักษณะคือ 1) รู้เท่า มีความรอบรู้ในงานว่ามีข้ันตอนอย่างไร เกี่ยวข้อง
กับใคร อย่างไร 2) รู้ทัน มีความรู้เท่าทันสถานการณ์ เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี
ตัดสินใจได้อย่างฉับพลัน 

2. กลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ การออกแบบหลักสูตรเป็นเรื่อง
สำคัญ ควรเป็นหลักสูตรที่สนองตอบต่อสังคมในอนากตและความต้องการของผู้เรียนคนรุ่นใหม่มีความคิดและ
ความเชื่อที่ไห้รับอิทธิพลจากโซเขียลมีเดี จะจัดห้องเรียนอย่างไรที่สอดคล้องกัน  รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ลานกิจกรรมและลานสุขภาพอนามัย เป็นต้น การเรียนการสอนจะมีลักษณะการ
ผสมผสานหลากหลายวิธ ี (Blended Learning) ตามความต้องการของผู ้เร ียนและสังคมที ่เคลื ่อนไหว
ตลอดเวลา ความสามารถในการยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลง (Resilience and Flexibility) ของครูจึงมีความ 
ท้าทาย นโยบายของสถานศึกษาจึงเป็นกรอบสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ให้แนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยหลักพละ
ธรรม 4 ประการเป็นหลักในการบริหารความเสี่ยงใช้หลักวิริยพละ กำลังความเพียร หรือความขยัน ผู้บริหาร
ควรเป็นผู้มีขยัน มีกำลังใจเข้มแข็งกล้าตัดสินใจ กล้าได้กล้าเสียไม่กลัวความยากลำบาก กล้าลองผิดลองถูก 
กล้าทำงานใหญ่ ไม่หลบเลี่ยงหน้าที่ที่ลำบากยากเย็น เป็นต้น 

3. กลยุทธ์ด้านระบบฐานข้อมูล ต้องเตรียมการรับระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาในอนาคตที่ทุก
อย่างจะเป็นระบบe-Service, c- Money, e-Government จึงต้องวางระบบรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในอนาคตมาใช้ทางการศึกษา โดยเฉพาะการเตรียมบุคลากรของสถานศึกษา โดยหลักพละธรรม 4 ประการ
เป็นหลักในการบริหารความเสี่ยงใช้หลักอนวัชชพละ กำลังแห่งการงานที่ไม่มีโทษ หรือข้อเสียหาย ผู้บริหาร
ควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยสุจริต หลีกเว้นอบายมุขซึ่งเป็นทางแห่งความเสื่อม เป็นผู้รักษาศีล 5 และมี
ความซื่อสัตย์สุจริตย่อมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน 

4. กลยุทธ์ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ชุมชนกับสถานศึกษามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันการออกแบบ
การศึกษาในยุค 4.0 คือ การออกแบบเพื่อการปรับตัว หรือพิมพ์เขียวทางการศึกษาในอนาคต ที่ให้ความสำคัญ
กับการปรับแนวคิดความเชื่อของบุคลากรว่าจะต้องปรับตัวอย่างมากและสร้างพลังใจในการพัฒนาตนเ อง 
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บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเรียกว่า Growth Mindset เป็นเรื่องสำคัญผู้บริหารและครูในการขับเคลื่อนการ
เรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีในการบริหารหรือในการจัดการศึกษา โดยหลักพละธรรม 4 ประการเป็นหลัก
ในการบริหารความเสี่ยงใช้หลักสังคหพละ กำลังแห่งการสังเคราะห์ หรือมนษุยสัมพันธ์ซึ่งสำคัญมากสำหรับนัก
บริหาร ผู้ทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยคนอื่นพระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์โดยใช้วิธีการผูกใจ
คนที่เรียกว่าสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ 1) ทาน การให้ มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้ทานแก่ผู้ร่วมงาน 2) ปิยวาจา การ
พูดถ้อยคำที่ไพเราะอ่อนหวานจะช่วยผูกใจคนไว้ได้ 3) อัตถจริยา การทำตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น เช่น 
บริการช่วยเหลือยามที่ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาเจ็บป่วย เป็นต้น 4) สมานัตตตา การวางตัวสม่ำเสมอ 
เมื่อไม่ทอดทิ้งผู้ร่วมงานจึงสามารถสร้างทีมงานขึ้นมาได้ 
 
บทสรุป 

การออกแบบกลยุทธ์เพื่อการปรับตัวสถานศึกษาโดยผู้บริหารและทีมงานต้องตระหนักถึงภาวะ
วิกฤติที่ต้องปรับแนวคิด คือ การปรับเปลี่ยน Mindset คำว่า Mindset ประกอบด้วย Growth Mindset คือ 
กรอบความคิดหรือทัศนคติ และแนวคิดแบบปรับตัวและพัฒนาต่อไปข้างหน้า ในการพัฒนาตนเองรูปแบบใหม่ 
ที่มีลักษณะยืดหยุ่น (Resilience) ส่วน Fixed Mindset คือการคิดแบบเดิมและพอใจจะเป็นเช่นนั้น Growth 
Mindset จึงพลิกกลับความคิด ให้ต่างจากเดิม และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าให้เท่าทันในยุค 4.0 (New 
Normal) และที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว (Disruption) การพัฒนาทักษะชีวิตที่สามารถยืดหยุ่น ปรับตัว
อยู่ได้ในสถานการณ์ที่เป็นจริง (Resilience) บนพื้นฐานของการการจัดการศึกษาในอนาคตที่เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิต แต่วิธีการบริหารสถานศึกษานั้นจำเป็นต้องมีหลักคุณธรรม ความคิดก้าวหน้า ทันสมัย และพร้อมที่
จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เท่าทันกับยุค 4.0 โดยประยุกต์ใช้เข้ากับหลักพละธรรม 4 ประการ
อันเป็นหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ประกอบไปด้วย 1) ปัญญาพละ กำลังแห่ง
ความรอบรู้มีปัญญา นักบริหารต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับตนเองได้แก่รู้จักความเด่น เพื่อทำงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของตนและความด้อยของตนเอง เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง และมีความรอบรู้เก่ียวกับงาน
ในความรับผิดชอบ รู้ทันสถานการณ์เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 2) วิริยพละ กำลัง
ความเพียรหรือความขยัน นักบริหารต้องมีกำลังใจเข้มแข็งกล้าตัดสินใจ กล้าได้กล้าเสียไม่กลัวความยากลำบาก 
3) อนวัชชพละ กำลังแห่งการงานที่ไม่มีโทษ นักบริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยสุจริตต้องหลีกเว้น
อบายมุขซึ่งเป็นทางแหงความเสื่อม นักบริหารที่มีความซื่อสัตย์สุจริต ย่อมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน และ 
4) สังคหพละ กำลังแห่งการสังเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์สำหรับนักบริหาร นักบริหารทำงานให้สำเร็จโดย
อาศัยคนอื่นด้วยการสร้างมนุษยสัมพันธ์วิธีการผูกใจคนที่เรียกว่าสังคหวัตถุ 4 ดังสรุปองค์ความรู้เป็นภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามหลักพละธรรมสำหรับสถานศึกษาในยุค 4.0 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้จะนำเสนอหลักการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นจะต้องอาศัย

ทักษะการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ภายใน
สถานศึกษา และเพื่อที่จะทำให้ผู้มีส่วนร่วมสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาและมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานให้มี
ความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมากขึ้น รวมถึงผู้มีบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการ
สร้างการนำ การประสาน และการจูงใจเพื่อให้ผู้ตามยอมทำตามด้วยความสมัครใจสนับสนุนให้มีความกล้าใน
การแสดงออกการกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล ดังนั้น ผู้บริหารทั้งหลายต้องสร้างคุณสมบัติการเป็นมิตรที่ดีให้มีใน
ตนเองด้วยการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ คือ หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 อันเป็นคุณสมบัติของมิตรที่ดีคือ
เข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ 7 ประการ คือ ความน่ารัก ความน่าเคารพ ความน่า
ยกย่อง การรู้จักพูดให้ได้ผล ความอดทนอดกลั้น การกล่าวเรื่องที่ลึกซึ้งให้เข้าใจได้ และการไม่ชักจูงในทางที่
เสียหาย  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, หลักกัลยาณมิตร, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract 
This article will present the principles that school administrators will be creative 

leaders that require skills to create learning opportunities for teachers and educators as a 
guideline for developing oneself into being a creative leader, inspiring and motivating, 
promoting and introducing new processes within the school.  It is also to enable the 
participants to be able to think outside the box, dare to think, dare to make decisions, have 
creativity that will benefit the school administration and have the ability to adapt and work 
processes to be easy, flexible and flexible to situation better. School administrators also have 
a vision to create leadership, coordination and motivation for the followers to voluntarily 
follow, encourage the courage to express yourself and rational risk- taking.  Therefore, 
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executives must build the qualities of good friendliness to have in themselves by applying the 
principles of Buddha Dharma, namely the principles of Kalyanamitta Dharma VII, which are the 
qualities of a good friend.  The seven virtues and prosperity are cuteness, respectability, 
admiration, effective speech, patience, telling profound things to be understood, and not 
being influenced in a way that is damaged. 
Keywords: Creative Leadership, Kalayanamitta Principles, School Administrators 
 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษามีหน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านสาระวิชาหลัก
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และ นวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้าน
สารสนเทศ เทคโนโลยี บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นภาระที่สำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำที่ยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยน
องค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ๆ รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น 
สถานประกอบการที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ศศิรดา แพงไทย, 2559) 
ซึ่งภาวะผู้นำในปัจจุบันและภาวะผู้นำในอนาคตนั้นจากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการและนักวิจัย พบว่า 
ผู้นำในปัจจุบันต้องเป็นบุคคลที่ สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลใน องค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ผู ้นำในปัจจุบันให้ความสำคัญกับความยืดหยุ่น 
ความสามารถในการปรับตัว ความร่วมมือ และความเชื่อมโยงที่ไร้พรมแดน การสร้างนวัตกรรม และการมี
ภาวะผู้นำร่วมกันภายในองค์กรและได้เสนอแนวทางในการเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้นำในอนาคต 

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการ ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ความสำเร็จของการปฏริูป
การศึกษาครั้งนี้จึงอยู่ที่โรงเรียน หรือสถานศึกษาเป็นสำคัญ บุคคลสำคัญที่จะทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ 
ดังกล่าวได้คือผู้บริหารสถานศึกษาที ่จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความเข้ าใจและให้ความสำคัญกับการ
บริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารย์ในสถานศึกษาของตนสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำแบบสร้างสรรค์ (The formative 
leader) มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถใน
การปรับตัวและกระบวนการทำงานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว  และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์
ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น การมีวิสัยทัศน์เพื่อสร้างการนำ การประสาน และการจูงใจเพื ่อให้ผู ้ตามยอมทำตาม 
ด้วยความสมัครใจสนับสนุนให้มีความกล้าในการแสดงออก การกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล  เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของครูอาจารย์  
โดยรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า กัลยาณมิตร ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างคุณสมบัติการเป็นมิตรที่ดีให้มีในตนเอง 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 เป็นองค์คุณของกัลยาณมิตร หรือคุณสมบัติของมิตรที่ดีหรือมิตรแท้คือท่านที่คบ
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หรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ 7 ประการ คือ 1) ปิโย น่ารัก ในฐานเป็นที่สบาย
ใจและสนิทสนมชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 2) ครุ น่าเคารพในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิด
ความรู้สึกอบอุ่นใจเป็นที่พึ่งใจและปลอดภัย 3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่องในฐานทรงคุณคือความรู้
และภูมิปัญญาแท้จริงทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทำให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วย
ซาบซึ้งภูมิใจ 4) วตฺตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้คำแนะนำ
ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 5) วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษาซักถามคำ
เสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว 6) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องล้ำลึกได้ สามารถ
อธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป และ 7) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชัก
นำในอฐาน คือ ไม่แนะนำในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 
2538) 

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักกัลยาณมิตรประกอบด้วยคุณสมบัติ 7 
ประการ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้องในการนำไปปรับใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาสืบต่อไป 

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์ (Formative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนาโดย Ash 
และ Persall บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะ
ผู้นำในลักษณะต่างๆมากมาย บทบาทภาวะผู้นำจึงมิได้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น ” แต่หน้าที่ของ
ผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้  
ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ (Productive leaders) ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์นี้ 
มีมุมมองว่า “ครูคือผู ้นำ (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่คือผู ้นำของผู ้นำ (Leader of leaders)”  
อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าว หน้าที่สำคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น  
แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย โดยการเป็นผู้นำ
แบบสร้างสรรค์ (The formative leader) นั ้นจำเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอื ้ออำนวยความสะดวก 
(Facilitation skills) อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้  ได้แก่ การทำงานแบบทีม
ในการสืบเสาะหาความรู ้ (Team inquiry) การเรียนรู ้แบบทีม (Team learning) การร่วมมือร่วมใจกัน
แก้ปัญหา (Collaborative problem solving) การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น ( Imaging 
future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining shared beliefs) การใช้คำถาม 
(Asking questions) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting analyzing, and interpreting 
data) ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้ น ภารกิจ
ดังกล่าวเหล่านี้ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์ท้ังสิ้น (กาญจนา ศิลา, 2556) 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ คือ การแสดงออกของผู้นําที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้าน
ความสามารถในการนําความคิดสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยการคิดหรือพฤติกรรมใน
ลักษณะการนําผู้อื่น (กิดดิ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจสร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อนําไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  (ธีระ รุญเจริญ, 
2554) การตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการคิดและการกระทำสิ่งต่างๆ ที่แตกต่างกันเพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่
เกี่ยวข้องผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย  (Stoll, L., & Temperley, J., 2009) โดยการ
สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ๆ ภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากร
สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการ
สื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย 
คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2548) 

การมีวิสัยทัศน์จะรวมไปถึงการสร้างคน สร้างทีมงาน ผู้นำจะตอ้งอดทน อดกลั้น รู้จักแก้ไขเวลาใน
การบ่มเพาะคนให้มีวิสัยทัศน์ใหม่ความแข็งแกร่งทั้งร่างกายและจิตใจแต่ผลลัพธ์ที่ได้นั้นคุ้มค่าเสมอเป็นการคิด
วางแผนอนาคตของทีมงานเพื่อที่จะกำหนดทิศทางและจุดหมายที่ชัดเจน เพื่อที่จะมุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต 
ได้มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ดังนี้  

Cherin, P. (2001) ผู้อํานวยการ Fox ใน Los Angeles และทำงานในมหาวิทยาลัย แคลิฟอร์เนีย 
ได้อธิบายองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความชื่อ Creative leadership: Strength of 
ideas the power of the origination ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวกับ
ความสามารถติดต่อประสานงานทั้งเก่ียวกับตนเองและเกี่ยวกับทีมงาน ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ 1) แรงบันดาลใจ 
(Inspire) 2) วิสัยทัศน์ (Vision) และ 3) จินตนาการ (Imagination) 

Bennis, W. (2002) เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นอาจารย์ผู ้ทรงคุณวุฒิสถาบันภาวะผู้นําเป็นที่ปรึกษา
ประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู ้เช ี ่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู ้นํา ทำงาน ณ University of Southern 
California และHarvard University ได้อธิบายองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ
ชื่ อ  “Creative leadership” จ าก  [ABI] Chulalongkorn University (Distributor) ซ ึ ่ ง ไ ด ้ กล ่ า ว ไ ว ้ ว่ า
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจในการ
บริหารจัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุม ซึ ่งมีองค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ (Vision)  
2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) การมุ่งความสำเร็จ (Success) และ 4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

Couto and Eken (2002) ได้อธิบายเกี ่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
บทคว ามห ั ว ข ้ อ  “To give their gifts: Health, community, and democracy” ซ ึ ่ ง ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว่ า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสรรค์สรรค์ คือ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) จินตนาการ (Imagination) 3) การ
ปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective practice) และ 4) การคิดเชิงวิจารณญาณ (Critical thinking) 

จากแนวคิดและทัศนะคติของนักวิชาการ จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่
มีความสำคัญ 3 องค์ประกอบ คือ จินตนาการ ความยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์ เพ่ือสร้างการนำการประสาน และ
การจูงใจเพื่อให้ผู้ตามยอมทำตามด้วยความสมัครใจสนับสนุนให้มีความกล้าในการแสดงออก การกล้าเสี่ยง
อย่างมีเหตุผลเป็นต้น 
 
หลักกัลยาณมิตร : หลักพุทธธรรมสำหรับการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ความหมายของกัลยาณมิตร ถ้ากล่าวโดยรูปศัพท์แล้วมาจากคำว่า “กลฺยาณ” แปลว่า ดี งาม เป็น
ที่ชอบใจ ชอบ ไพเราะ อ่อนหวาน และคำว่า “มิตฺต” แปลว่าคนรักกัน คนมีความเยื่อใยกัน เพื่อน มิตร 
ไว้วางใจในความลับ (พันตรี ป. หลงสมบุญ, 2546) มีผู ้แนะนำสั่งสอนที่ปรึกษาเพื่อนที่คบหาและบุคคล 
ผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข้าร่วมหมู่กับท่านผู้ทรงคุณทรงปัญญามีความสามารถ ซึ่งจะ



วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ              - 486 –  ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน) 2565 
 
ช่วยแวดล้อมสนับสนุนชักจูง ชี้ช่องทาง เป็นแบบอย่าง ตลอดจนเป็นเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแก่กันให้ดำเนิน
ก้าวหน้าไปด้วยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติสิ่งแวดล้อมทางสังคม
ที่ดี ข้อนี้เป็นองค์ประกอบภายนอก (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตโต), 2543) กัลยาณมิตรจึงมิได้หมายถึงเพ่ือนที่
ดีอย่างในความหมายสามัญเท่านั้น แต่หมายถึงบุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะนำ ชี้แจง 
ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู ้อื ่นดำเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกฝนอบรมอย่างถูกต้อง  
ดังในคัมภีร์วิสุทธิมัคค์ ท่านยกตัวอย่างเช่น พระพุทธเจ้าพระอรหันตสาวก ครู อาจารย์ และท่านผู้เป็นพหูสูต
ทรงปัญญา สามารถสั่งสอนแนะนำเป็นที่ปรึกษาได้  (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2558) ผู้ทําให้เกิดการ
เรียนรู้มีความเพียบพร้อมด้านคุณสมบัติที ่สามารถให้คําอบรมสั่งสอน ช่วยแนะนํา ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอก
เส้นทาง หรือเป็นบุคคลที่สามารถเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิต นําไปสู่หนทางการเรียนรู้ ฝึกฝนที่ถูกต้อง 
ในที่นี้ ไม่ได้หมายถึงเฉพาะตัวบุคคล แต่ยังรวมถึงหนังสือสิ่งแวดล้อมทางสังคมโดยที่เกื้อกูลชักจูงส่งเสริมเป็น
ตัวกระตุ้นทำให้เกิดการเรียนรู้ มีปัญญาด้วยการฟัง ด้วยการสนทนาหรือซักถามข้อสงสัยด้วยการอ่านการ
ค้นคว้า (พระณรงค์ กิตติธโร (เต่น ประเสริฐ), 2549) 

คุณสมบัติของผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ดังนี้ 
1. ผู้บริหารตามหลัก ปิโย ปิโย ผู้บริหารเป็นผู้น่ารักในฐานเป็นที่สบายใจและสร้างความรู้สึกสนิท

สนมเป็นกันเอง ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถามชวนใจผู้ที ่เข้ามาหา หรือผู้ที ่เราคบอยากให้เขาคบเรา   
เป็นผู้ทำกริยามารยาท การแต่งกาย การพูดจา ก็ดูเรียบร้อยดีงามทุกอย่าง ใครเห็นก็อยากคบค้าสมาคมด้วย  
ผู้ที่เป็นกัลยาณมิตรจำเป็นจะต้องมีคุณสมบัตินี้ เพราะการให้ที่จะให้มิตรที่มาคบหาตนได้รู้สึกภาคภูมิใจว่าได้
คบกับมิตรที่ดีที่จริงแท้ คบแล้วได้ประโยชน์ เป็นที่น่าพอใจของมิตรเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ในความมี
มิตรภาพในมนุษย์ได้อย่างแท้จริง (พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2538) 

2. ผู้บริหารตามหลัก ครุ ผู้บริหารเป็นผู้น่าเคารพในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึก
อบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึงได้ และปลอดภัย การทำตัวน่าเคารพนี้ เมื่อมิตรมองดูแล้ว ก็จะรู้สึกว่าพึ่งพาอาศัยได้มีความ
เป็นผู้ใหญ่พอที่จะพึ่งพิงได้ หลักพุทธธรรมที่สามารถนำมาปรับประยุกต์ใช้ให้ผู้บริหารดูน่าเคารพแก่คนอื่นๆ 
ได้แก่หลักธรรมที่ว่าด้วยอิทธิบาท 4 คือ ธรรมที่ทำให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นหลักธรรมที่สามารถนำมา 
ประยุกต์ใช้ได้ทั้งครูอาจารย์และศิษย์ เพราะถ้าใครประพฤติปฏิบัติตามนั้น ความสำเร็จในหน้าที่การงานของ
ตนก็จะบรรลุตามเป้าหมาย (พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2538) 

3. ผู้บริหารตามหลักภาวนีโย ภาวนีโย ผู้บริหารเป็นผู้น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่องในฐานะทรงคุณ 
คือ ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่างทำให้ระลึก  และ 
เอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจ เพราะผู้บริหารถือว่าเป็นบัณฑิต บัณฑิตคือผู้มีปัญญาเป็นนักปราชญ์อาศัยการดำเนิน
ชีวิตและทำกิจต่างๆ ด้วยปัญญา ถ้าจะให้ความหมายของบัณฑิตอย่างลึกซึ้ง ผู ้บริหารเป็นผู้จบการศึกษา
เกี่ยวกับวิชาความรู้เกี่ยวกับอาชีพ หรือเกี่ยวกับเทคนิคทั่วไปและต้องเป็นการศึกษาในด้านที่เกี่ยวกับจิตใจ  
หรือวิญญาณ (พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2538) 

4. ผู ้บริหารตามหลัก วตฺตา จ ในด้านวจีกรรมอันเป็นบทบาทต้นแบบของผู ้บร ิหารที่ เป็น
กัลยาณมิตร จำเป็นต้องมีบทบาทใน การแสดงออกที่เหมาะสมถูกต้องและสอดคล้องกับหลักธรรมของ
พระพุทธเจ้า ซึ่งสามารถดึงเข้ามาอธิบายได้หลายหมวดธรรมในหลักของเบญจศีลข้อที่ 4 ก็คือ มุสาวาทา 
เวรมณี และหลักธรรมทางวจีกรรมที่เป็นไปในทางเจริญรุ่งเรืองสามารถอธิบายขยายความได้ 4 ลักษณะ 
ผลักดันไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองในชีวิตทั้งสิ้น คือ 1) ไม่กล่าวตามความเป็นจริง หรือกล่าวคลาดเคลื่อนจากความ
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เป็นจริงอันเป็นเหตุให้ผู ้อื ่นได้รับความเดือดร้อน พูดเพื่อหลอกลวงด้วยเจตนาที่ทำให้ผู ้อื ่น  เข้าใจผิดซึ่ง
ประกอบด้วยโลภะและโทสะเพราะเห็นแก่อามิส (สิ่งของ) เล็กๆ น้อยๆ  2) การพูดยุยงให้คนอื่นเกิดความ
แตกร้าวกันคือฟังความฝ่ายนี้แล้วไปบอกฝ่ายโน้นเพื่อทำลายฝ่ายนี้ หรือฟังความฝ่ายโน้นแล้วมาบอกฝ่ายนี้  
เพื่อทำลายฝ่ายโน้นยุยงให้เกิดความแตกแยกกันแตกความสามัคคีกันให้เกิดความเดือดร้อนทั้งสองฝ่าย   
3) การพูดคำหยาบคายกล้าแข็งหยาบคายร้ายกาจกับคนอ่ืน กระทบกระทั่งเสียดสีคนอื่นให้ได้รับความเจ็บใจ
เดือดร้อนใจก่อให้เกิดความโกรธโดยเจตนา 4) พูดเหลวไหลไม่เป็นประโยชน์ พูดไม่ถูกกาลเวลา พูดไม่มีเหตุผล
ไร้สาระ พูดคำไม่จริง พูดไม่มีหลักฐาน พูดไม่มีกำหนดไม่ประกอบด้วยธรรมวินัย (พระธรรมปิฎก, (ป. อ. ปยุตฺโต), 
2542) 

5. ผู้บริหารตามหลัก วจนกฺขโม ผู้บริหารนอกจากจะเป็นต้นแบบในหลายๆ ด้านแล้ว ความอดทน
อดกลั้นในอุปสรรคแล้ว โดยการที่ยึดหลักขันติและโสรัจจะ เป็นธรรมที่ทำให้เกิดความงดงาม ซึ่งพระไตรปิฎก 
ส่วน พระอภิธรรมปิฎกได้ให้ความหมายของคำว่า ขันติ หมายถึง ความอดทน กิริยาที่อดทน ความอดกลั้น
ความไม่ดุร้าย ความไม่เกรี้ยวกราด ความแช่มชื่นแห่งจิต และ โสรัจจะ หมายถึง ความไม่ล่วงละเมิดทางกาย 
ความไม่ล่วงละเมิดทางวาจา ความไม่ล่วงละเมิดทั้งทางกายและทางวาจา หรือความสำรวมในศีลทั้งหมด  
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

6. ผู้บริหารตามหลัก คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ผู้บริหารเป็นผู้ที่กล่าวถ้อยคำหรือเรื่องที่ลึกซึ้งได้คำกล่าว 
สอนธรรมดาสามัญก็เป็นความดีของกัลยาณมิตรอยู่ทั่วไปแล้ว แต่กัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะช่วยลูก
ศิษย์ได้อย่างแท้จริงก็คือ ผู้ที่สามารถนำให้เข้าถึงสิ่งที่ลึกซึ้งให้ยิ่งๆ ขึ้นไป อันนี้จะเป็นปัจจัยที่ทำให้เราสามารถ
ก้าวหน้าในการปฏิบัติ ถ้าเรื่องลึกซึ้งข้ึนไป ท่านไม่สามารถแนะนำได้เราก็อยู่ในระดับธรรมดา ความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติก็ไม่เป็นไปเท่าที่ควรไป ไม่ไกล หรือไม่ถึงที่สุดจึงจะต้องมีคุณลักษณะข้อที่จะแถลงชี้แจงเรื่องลึกซึ้ง
ได้ด้วย ที่ได้ผลคงจะต้องศึกษาจากต้นแบบของยอดกัลยาณมิตรอย่างพระพุทธเจ้าซึ่งมีหลักธรรมที่แสดงให้
ทราบถึงอาการในการสั่งสอนและแนะนำประโยชน์ของพระองค์ที่ทำให้คำสอนเหล่านั้นควรแก่การปฏิบัติตาม 
และทำให้ผู้ฟังเกิดการน้อมใจเลื่อมใสมั่นใจในพระองค์อย่างไม่มีข้อกังขาใดๆ (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). 
2546) 

7. ผู้บริหารตามหลัก โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ผู้บริหารไม่ชักจูงในสิ่งที่เหลวไหลไร้สาระ หรือในทางที่ 
เสียหาย คือป้องกันไม่ให้ทำในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์เกื้อกูล มีคติเป็นทุกข์ ทำให้เกิดความรู้สึก  สบายใจ ปลอด
โปร่งปลอดภัยขึ้นมาว่า จะไม่ทำให้เกิดความเสียหาย และเฉออกไปผิดทางชักชวนให้ทำแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์
เกื้อกูลมีคติเป็นสุข ผู้ต้องการประโยชน์จากการได้คบหามิตร อันความเจริญก้าวหน้าของโลกทุกด้านเป็น
ผลงานของครูทั้งนั้น โลกจะขาดครูเสียไม่ได้ ครูต้องมีอยู่และต้องรับช่วงต่อไปให้มากขึ้น บรรดาความรู้ทั้งหมด
อยู่ที่ครู ถ้าหากขาดครูเสียแล้วความรู้ของโลกจักหายไป โลกจะเต็มไปด้ วยความโง่ ความหลง ไม่เข้าใจตาม
ความเป็นจริง (พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ), 2538) 

สรุปว่า หลักกัลยาณมิตรเป็นหลักธรรมที่ส่งผลให้บุคคลผู้เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน 
แนะนำ ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นดำเนินไปในมรรคาแห่งการฝึกฝนอบรมอย่าง
ถูกต้องการที่ผู้บริหารได้ชื่อว่าเป็นกัลยาณมิตรจึงชี้ให้เห็นบทบาทสำคัญอันเป็นต้นแบบที่ดี ซึ่งบุค คลที่อยู่
ภายในองค์กรสถานศึกษาทั้งครูและเด็กนักเรียนจะประพฤติและปฏิบัติตามในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักกัลยาณมิตรสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักกัลยาณมิตรสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการนำหลักพุทธ
ธรรมบูรณาการกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ ่ง มีความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อคณะครูเพื ่อนำไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการมีปฏิสัมพันธ์และถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติด้วยความแปลกใหม่ท้าทาย
และสร้างสรรค์ เพื่อนำองค์กรในการก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง
ของที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปตามที่ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วยการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ( inventive) และเป็นไปตามแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้นำในการกระตุ้นให้ผู้ ร่วมงานร่วมกัน
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกที่หลากหลาย
มิติจากผู้นำ (กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552) 

นอกจากนี ้ผู้บริหารทั้งหลายต้องสร้างคุณสมบัติการเป็นมิตรที่ดีให้มีในตนเองตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรม 7 (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2548) ซึ่งเป็นองค์คุณของกัลยาณมิตร หรือคุณสมบัติของมติร
ที่ดีหรือมิตรแท้ คือท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ ประกอบด้วย
คุณสมบัติ 7 ประการ คือ 

1. ผู้บริหารตามหลักความน่ารักในฐานะเป็นที่สบายใจและสร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง 
ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม ชวนใจผู้ที่เข้ามาหา  

2. ผู้บริหารตามหลักความน่าเคารพในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจเป็นที่
พ่ึงได้และปลอดภัย 

3. ผู้บริหารตามหลักความน่าเจริญใจ หรือน่ายกย่องในฐานะทรงคุณ คือ ความรู้และภูมิปัญญา
แท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทำให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจ 
เพราะผู้บริหารถือว่าเป็นบัณฑิต  

4. ผู้บริหารตามหลักความผู้กล่าววาจาที่ถูกต้องอันเป็นบทบาทต้นแบบของผู้เป็นกัลยาณมิตร 
จำเป็นต้องมีบทบาทในการแสดงออกที่เหมาะสมถูกต้อง  

5. ผู้บริหารตามหลักความอดทนอดกลั้นในอุปสรรคโดยการที่ยึดหลักขันติและโสรัจจะอันเป็น
ธรรมที่ทำให้เกิดความงดงาม 

6. ผู้บริหารตามหลักการกล่าวถ้อยคำหรือเรื่องที่ลึกซึ้งได้คำกล่าวสอนธรรมดาสามัญก็เป็นความดี
ของกัลยาณมิตรอยู่ทั่วไปแล้ว แต่กัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะช่วยให้บุคลากรในองกรได้อย่างแท้จริง 

7. ผู้บริหารตามหลักการไม่ชักจูงในสิ่งที่เหลวไหลไร้สาระ หรือในทางที่เสียหาย คือป้องกันไม่ให้ทำ
ในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์เกื้อกูล มีคติเป็นทุกข์ ทำให้เกิดความรู้สึกสบายใจปลอดโปร่งปลอดภัยขึ้นมาว่าจะไม่ทำ
ให้เกิดความเสียหายและเฉออกไปผิดทางชักชวนให้ทำแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลมีคติเป็นสุข 
 
บทสรุป 

การเป็นผู ้นำแบบสร้างสรรค์ (The formative leader) นั ้นจำเป็นจะต้องอาศัยทักษะการ
เอ้ืออำนวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ในระดับสูง ได้แก่ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ 
(Productive leaders) สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสริมและแนะนํากระบวนการใหม่ภายในองค์กร 
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เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ใน
การบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานในองค์กรให้มี
ความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมากขึ้น มีวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างการนำ การประสาน และ
การจูงใจเพื่อให้ผู้ตามยอมทำตามด้วยความสมัครใจ สนับสนุนให้มีความกล้าในการแสดงออก การกล้าเสี่ยง
อย่างมีเหตุผล เป็นต้น โดยผู้บริหารทั้งหลายต้องสร้างคุณสมบัติการเป็นมิตรที่ดีให้มีในตนเองตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 อันเป็นองค์คุณของกัลยาณมิตรที่ดีและมิตรแท้อันจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความ
เจริญให้แก่ตนเองต่อไป สรุปองค์ความรู้การศึกษา ดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักกัลยาณมิตรสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 เป็นการบริหารที่

ต้องอาศัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำในสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
เป็นนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย 
รับความคิดเห็นของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่  
โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและเพื่อความสอดคล้องกับวิถีชาวพุทธที่สำคัญ คือ 
1) ความยุติธรรม 2) ความร่วมมือทางอำนาจ 3) ความชัดเจนตามหน้าที่ 4) การมุ่งเน้นคน 5) การแนะนำ 
เชิงจริยธรรม 6) เกี่ยวกับความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย์ โดยเป็นหลักคุณธรรมจริยธรรมที่มีความเหมาะสมกับ
หลักวุฒิธรรม อันเป็นธรรมเป็นเครื่องเจริญและเป็นคุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม 4 ประการ คือ  
1) สัปปุริสังเสวะ การคบหาสัตบุรุษท่านผู้รู้ผู้ทรงคุณ 2) สัทธัมมัสสวนะการฟังสัทธรรม เอาใจใส่เล่าเรียน  
หาความรู้จริง 3) โยนิโสมนสิการ การทำในใจโดยแยบคาย คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี 4) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ  
การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตามหลักการ เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีความ
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์และในยุค 4.0 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, วุฒิธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract 
Ethical Leadership based on Vuddhidhammas for School Administrators in the 4. 0 

Era is an administration that relies on the role of school administrators that demonstrate 
leadership in schools on the aspects of aware of change, being a thinker and a developer. 
They also have a vision in management that is ready for change, democratic administration by 
receiving other people's opinions, share ideas, work together, and solve problems with 
personnel in the organization. Developed using new innovations by considering the elements 
of ethical leadership are also conducted in order to be consistent with the important Buddhist 
way of life. The key aspects are 1)  Justice, 2)  Power Cooperation, 3)  Functional Clarity, 4) 
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People Focus, 5)  Ethical Guidance, 6)  sustainability, and 7)  Integrity. It is a moral and ethical 
principle that is appropriate to the principles of morality which is Dharma of a growth tool and 
is a virtue that leads to prosperity in 4 things: 1) Sappurisangseva is the fellowship of the wise; 
2) Saddhammassavana, listening to the true Dhamma and pay attention to study and find out 
the truth; 3 Yonisomanasikarn, mindfulness to think of reasons in the right way; 4) 
Dhammanudhamma practice, Dharma practice according to the principles in order to develop 
educational institutions to be ready for changes according to globalization and in the 4.0 era.  
Keywords: Ethical Leadership, Vuddhidhammas, School Administrators 
 
 
บทนำ 

ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู ่โลกยุคดิจิตอลอย่างเต็มตัว และวิว ัฒนาการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ทุกภาคส่วนต้องพิจารณาอย่างเข้าใจและหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องมีการปรับ
รูปแบบการดำเนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้องค์กรสามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ในยุค  4.0 เพื่อการ
ขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ  
เพื่อเตรียมกำลังคน ให้พร้อมในการเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจใน
ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึง
ภาวะผู้นำในสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อม
รับกับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความคิดเห็นของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับ
บุคลากรในองค์กรพัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาเป็นหลัก (สุกัญญา รอดระกำ, 2561) 

ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันที่นับวันจะทวีความรุนแรง 
และรวดเร็วขึ้น องค์การส่วนใหญ่ต่างก็มองหาผู้บริหารที่มีความรอบรู้ในเชิงวิชาการและเชิงบริหาร ผู้บริหารที่
มีความมั่นใจในตนเองและผู้บริหารที่มีความสามารถในการนำพาองศ์กรไปสู่ความสำเร็จโดยมักจะละเลยเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีความสำคัญมากที่ผู้บริหารทุกคนควรจะต้องมี (ภิญโญ ทองมี, 2561) 
การบริหารจัดการองค์การโดยไม่คำนึงถึงความสัมพันธ์ส่วนตัวกับทีมงานโดยการไม่เห็นแก่ความสุข และ
ประโยชน์ที่ควรเอื้อให้กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน หรือการดำเนินงานโดยคำนึงถึงเพียงแต่ประโยชน์ส่วน
ตน หรือองค์การเพียงด้านวัตถุเพียงด้านเดียว ผลที่ได้รับมักจะเกิดขึ้นในระยะสั้น แต่จะไม่เกิดผลตีต่อตนเอง 
ต่อองค์การและประเทศชาติในระยะยาว สังคมไทยในปัจจุบันจึงหันมามุ่งเน้นถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
อย่างต่อเนื่อง ดังเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 ที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ ซึ ่งมีแนวทางที่สำคัญคือปร ับเปลี ่ยนค่านิยมคนไทยให้มีค ุณธรรมจริยธรรม มีว ินัย  
จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์” (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2560) 

สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านจริยธรรม
ต่อครู นักเรียน และบุคคลอื่นในสังคม ผู้นำต้องกล้าตัดสินใจใช้มาตรการเฉียบขาดต่อผู้นั้น นักการศึกษา
ทั้งหลายจึงเห็นพ้องต้องกันว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมต้องเริ่มจากตัวผู้นำที่มี จริยธรรม (Moral Leadership 
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Begins with Moral Leaders) ผู้นำที่มีประสิทธิผลต้องไม่เพียงแต่แค่รอบรู้ด้านคุณธรรมหรือสอนคนด้วย
คำพูดเท่านั้นแต่ที่สำคัญที่สุด (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2551) เหตุนั้น การประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ตีของ
ผู้มีคุณธรรมแก่คนทั่วไป ซ่ึงการจัตการดังกล่าวจึงต้องเริ่มที่ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้กำหนดชะตากรรมทั้งของตัว
ผู้บริหารขององค์กร ถ้าองค์กรใดมีผู้บริหารที่เปี่ยมไปด้วยภาวะผู้นำ (Leadership) องค์การนั้นย่อมมีแต่ความ
เจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะการที่ผู้บริหารนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ หลักวุฒิธรรมอันเป็นหลักธรรมที่ทำ
ให้เกิดความเจริญแก่บุคคลและองค์กรได้ 4 ประการ 1) สัปปุริสสังเสวะ การคบสัตบุรุษ การคบหากับผู้ทรง
ปัญญา 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังธรรม การใส่ใจเรียนฟังให้ได้ความรู้ได้ธรรมแท้ การฟังคำสอน เอาใจใส่สดับรับ
ฟังคำบรรยาย 3) โยนิโสมนสิการ การไตร่ตรองธรรม พิจารณาไตร่ตรองโดยแยบคาย จับหลักจับประเด็นให้
เข้ากับความมุ่งหมายที่จะใช้ และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม  

บทความนี้จะนำเสนอภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 
4.0 เป็นการนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีคุณลักษณะภาวะผู้นำที่มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาในยุค 4.0 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของภาวะผ ู ้นำเช ิงจร ิยธรรมนั ้นตรงก ับภาษาอังกฤษว ่า Moral Leadership  
หรือ Ethical Leadership ซึ่งประกอบไปด้วยคำสองคำ คือ ภาวะผู้นำ (Leadership) และจริยธรรม (Moral) 
ซึ่งแต่ละคำมีผู้ให้ความหมายที่แตกต่างกัน โดยคำว่า “ภาวะผู้นำ” หมายถึง กระบวนการการใช้อิทธิพลและ
อำนาจหน้าที่โดยบุคคลเหนือผู้อื่นเพื่อการขี้แนะหรือนำทางเพื่อวางโครงสร้างการทำงานหรือเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่างๆ ในกลุ่มหรือองค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Bass, B. M., and 
Avolio, B.J., 1993) ส่วนคำว่า “จริยธรรม” มาจากคำว่า จริย+ธรรม หมายถึง ความประพฤติหรือการปฏิบัติ
ที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับของสังคม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2549) เป็นการปฏิบัติตนให้ดำเนินไปในทางที่เกื้อกูลต่อ
ประโยชน์แก่ชีวิต (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตโต), 2543) ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงมีความหมายถึง 
ความร่วมมือ (sharing) ทางจริยธรรม หรือคำนิยมกับสมาชิก การตัดสินใจที่ขึ้นอยู่กับระดับมาตรฐานสูงของ
การดำเนินการ (conduct) ด้านจริยธรรม การสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกเพื ่อส่งเสริมวิสัยทัศน์ความ
พยายามสร้างชุมชนและข้อตกลงต่างๆ ที่ถูกต้องตามข้อตกลงทางสังคม กระบวนการเกี่ยวกับภาวะผู้นำด้าน
บุคคล ที่สามารถช่วยเหลือและสนับสนุนผู้อื่น (Chemers, M.M., and, Mill, J., 2000) คุณลักษณะเกี่ยวกับ
ความสุจริต การดูแลและหลักธรรมเชิงปัจเจกชน ภาวะที่ผู้นำสร้างความยุติธรรมและตัดสินใจอย่างสมดุลมีการ
สื่อสารด้านจริยธรรมกับผู้ตาม สร้างชุดมาตรฐานเชิงจริยธรรมที่ชัดเจน และใช้ระบบการตอบแทนและการ
ลงโทษ เพ ื ่อให ้ผ ู ้ตามม ีพฤต ิกรรมตามมาตรฐานเหล ่าน ั ้น  (Brown, M. E., & Treviño, L. K., 2006)  
อันเกี่ยวข้องกับหลักความประพฤติ (character) ทางจริยธรรมของผู้นำ ค่านิยมทางจริยธรรมที่ยึดในวิสัยทัศน์
ของผู้นำและการกระทำของผู้ตามและกระบวนการแห่งศีลธรรม (morality) ที่ใช้การตัดสินใจและการกระทำ
เชิงจริยธรรมทางสังคมที่เก่ียวกับส่วนรวมร่วมกันของผู้นำและผู้ตาม 

การที่บุคคลสามารถตัดสินใจและมีแนวทางการปฏิบัติโดยคำนึงคุณค่าทางจริยธรรมศีลธรรมอันดี
งาม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ ดีจึงสามารถส่งเสริมและพัฒนาให้
ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมโดยตรง มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมไว้ดังนี้  
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Brown, M. E., Trevino, L.K. and Harrison, D.A. (2006) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เช ิงจร ิยธรรมที ่สำคัญมี 2 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบบุคคลเช ิงจร ิยธรรม (Moral person 
component) มี 4 คุณลักษณะ คือ การเป็นแบบอย่างที ่ด ี ความซื ่อสัตย์ ยุติธรรม ความน่าไว้วางใจ  
2) องค์ประกอบนักจัดการเชิงจริยธรรม (Moral manager component) มี 3 คุณลักษณะคือ การเป็น
แบบอย่างที ่ด ี (Role modeling) การเสริมแรง (reinforcement) และการสื ่อสาร (communication) 
Resick, Hanges, Dickson and Mitchelson (2006) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่ามี 4 คือ 
1) องค์ประกอบคุณลักษณะความซื ่อสัตย์ (Character/integrity) มี 4 คุณลักษณะ คือ วางใจได้ จริงใจ 
ยุติธรรม สุจริต 2) องค์ประกอบเห็นแก่ประโยชน์ผู้อ่ืน (Altruism) มี 4 คุณลักษณะ คือ กรุณา เอ้ือเฟ้ือ เมตตา 
ความพอประมาณ 3) องค์ประกอบการจูงใจเพื่อส่วนรวม (Collective Motivation) หรือของสังคมเหนือ
ประโยชน์ตน มี 4 คุณลักษณะ คือ การเจรจา การสร้างความเชื ่อมั ่น การนิเทศกลุ ่ม ผู ้สร้ างแรงจูงใจ  
4) องค์ประกอบการสนับสนุน (Encouragement/empowering) มี 2 คุณลักษณะ คือ ความช่วยเหลือ 
(Encouraging) ผ ู ้ยกระด ับทางศ ีลธรรม ( Morale Booster) ส ่วน  Kalshoven, K., Hartog, D.N., and 
Hoogh, A.H. (2011) กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมว่ามี 7 ข้อ ได้แก่ 1) ความ
ยุต ิธรรม (fairness) 2) ความร ่วมมือทางอำนาจ (power sharing) 3) ความชัดเจนตามหน้าที ่  ( role 
clarification) 4) การมุ่งเน้นคน (people-orientation) 5) การแนะนำเชิงจริยธรรม ( ethical guidance)  
6) เกี ่ยวกับความยั ่งยืน (concern for sustainability) 7) ความซื ่อสัตย์ ( integrity) และ พุทธทาสภิกขุ 
(2531) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทางพระพุทธศาสนามี 10 ประการ คือ 1) ทานัง (ทาน) 
2) สีลัง (ศีล) 3) ปะริจจาคัง (ความเสียสละ) 4) อาชชะวัง (ความตรง) 5) มัททะวัง (ความอ่อนโยน) 6) ตะปัง 
(วิริยะ) 7) อักโกธัง (ความไม่โกรธ) 8) อะวิหิงสัง (ไม่เบียดเบียน) 9) ขันติ (ความอดทน) 10) อะวิโรธะนัง 
(ความเท่ียงธรรม) เป็นต้น 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความหมายถึงการแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัด
ฐาน ผ่านการกระทำของบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคล และส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้นต่อผู้ตาม 
ผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจโดยการเคารพความเชื่อทางจริยธรรมและคุณค่า 
ตลอดจนเพื่อศักดิ์ศรีและสิทธิของผู้อ่ืนจึงเกี่ยวข้องกับแนวคิด เช่น ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ การพิจารณา 
เสน่ห์ และความเป็นธรรม ส่วนองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมโดยพิจารณาจากความสำคัญและ
ความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความร่วมมือทางอำนาจ 3) ความชัดเจน
ตามหน้าที่ 4) การมุ่งเน้นคน 5) การแนะนำเชิงจริยธรรม 6) ความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย์ ซึ่งผู้บริหารที่ดีควร
แสดงพฤติกรรมของผู้นำในการดำเนินชีวิตประจำวันทั้งส่วนตัวและในหน้าที่การบริหารงานจะต้องทำให้ทุกคน
เห็นว่าอยู่บนพื้นฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม  
 
หลักวุฒิธรรม 

วุฒิธรรม 4 เป็นธรรมเป็นเครื่องเจริญ คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม เรียกอีกชื่อหนึ่งว่า 
ปัญญาวุฒิธรรม แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องเจริญงอกงามแห่งปัญญา ดังที่มีในพระไตรปิฎก ระบุเก่ียวกับวุฒิธรรม 
หรือวุฒิ 4 ไว้ว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ธรรม 4 ประการ ย่อมเป็นไปเพ่ือความเจริญแห่งปัญญา ธรรม 4 ประการ
เป็นไฉน คือ สัปปุริสสังเสวะ การคบสัปบุรุษ 1 สัทธรรมสวนะ ฟังคำสั่งสอนของท่าน 1 โยนิโสมนสิการ ทำไว้
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ในใจโดยแยบคาย 1 ธรรมานุธรรมปฏิปัตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม 1 ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ธรรม 4 
ประการนี้แล ย่อมเป็นไปเพ่ือความเจริญแห่งปัญญา (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/248/332) 

การปฏิบัติตามหลักวุฒิธรรม หรือหลักการสร้างความเจริญงอกงามแห่งปัญญามี 4 ประการ ดังนี้ 
1. สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ คือ รู้จักเลือกหาแหล่งวิชา คบหาท่านผู้รู้ ผู้ทรงคุณความดี มีภูมิธรรม

ภูมิปัญญาน่านับถือ 
2. สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคำสอน คือ เอาใจใส่สดับตรับฟังคำบรรยาย คำแนะนำสั่งสอน แสวงหา

ความรู้ ทั้งจากตัวบุคคลโดยตรง และจากหนังสือหรือสื่อมวลชน ตั้ งใจเล่าเรียน ค้นคว้า หมั่นปรึกษาสอบถาม 
ให้เข้าถึงความรู้ที่จริงแท ้

3. โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบคาย คือ รู้ เห็น ได้อ่าน ได้ฟังสิ่งใดก็รู้จักคิดพิจารณาด้วยตนเอง โดย
แยกแยะให้เห็นสภาวะและสืบสาวให้เห็นเหตุผลว่านั่นคืออะไร เกิดขึ้นได้อย่างไร ทำไมจึงเป็นอย่างนั้นจ ะ
เกิดผลอะไรต่อไป มีข้อดี ข้อเสีย คุณโทษอย่างไร เป็นต้น 

4. ธรรมานุธรรมปฏิบัติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก นำสิ่งที่ได้เล่าเรียนรับฟังและตริตรองเห็นชัดแล้ว ไปใช้
หรือปฏิบัติหรือลงมือทำ ให้ถูกต้องตามหลักตามความมุ่งหมาย ให้หลักย่อยสอดคล้องกับหลักใหญ่ ข้อปฏิบัติ
ย่อยสอดคล้องกับจุดหมายใหญ่ ปฏิบัติธรรมอย่างรู้เป้าหมาย เช่น สันโดษเพื่อเกื้อหนุนการงาน ไม่ใช่สันโดษ
กลายเป็นเกียจคร้าน เป็นต้น (พระครูปลัดธีรเชษฐ์ านวโร (แก้วคุณเมือง), 2559) 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วุฒิ หรือวุฑฒิธรรม 4 คือ 
ธรรมเป็นเครื่องเจริญ คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม ประกอบด้วย 1) สัปปุริสังเสวะ คบหาสัตบุรษุ, 
เสวนาท่านผู้รู้ผู้ทรงคุณ 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังสัทธรรม, เอาใจใส่เล่าเรียน หาความรู้จริง 3) โยนิโสมนสิการ 
หมายถึง ทำในใจโดยแยบคาย, คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี 4) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม , 
ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตามหลักคือให้สอดคล้องพอดีตามขอบเขตความหมายและวัตถุประสงค์ที่สัมพันธ์กับ
ธรรมข้ออ่ืนๆ นำสิ่งทีไ่ด้เล่าเรียนและตริตรองเห็นแล้วไปใช้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักตามความมุ่งหมายของสิ่ง
นั้นๆ ธรรมหมวดนี้ในบาลีที่มาเรียกว่า ธรรมที่เป็นไปเพ่ือปัญญาวุฒิคือเพ่ือความเจริญงอกงามแห่งปัญญา 

สรุปได้ว่าหลักวุฒิธรรมเป็นแนวทางการปฏิบัติ หรือกระบวนการพัฒนาปัญญาตามหลักวุฒิธรรม 4 
นั้น เริ่มต้นจากการคบหากับผู้ทรงปัญญาที่เป็นกัลยาณมิตรเป็นสัตบุรุษ เช่น พ่อ แม่ ครูอาจารย์ เพ่ือนที่คบหา 
หนังสือสื่อมวลชนและวัฒนธรรมซึ่งให้ข่าวสารที่ถูกต้องสั่งสอนอบรมไปในทางที่ดีงาม เรียกว่า สัปปุริสสังเสวะ 
จากนั ้น ควรหมั ่นฟังความรู ้จากผู ้ทรงปัญญา เพื ่อให้ได้มาซึ ่งความรู ้ความเข้าใจเกิดปัญญาที่เรียกว่า 
สัทธัมมัสสวนะ จากนั้นนำความรู้นั ้นมาพิจารณาไตร่ตรองด้วยความคิดที ่แยบคายด้วยวิธีต่างๆ เรียกว่า  
โยนิโสมนสิการ สุดท้ายจึงนำการเรียนรู้จากทั้ง  3 อย่างที่ได้กล่าวข้างต้นไปปฏิบัติให้สมควรแก่ธรรมนั้น 
เรียกว่า ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ คือ ให้เหมาะสมทั้งกาลเวลา สถานการณ์และวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ปัญญา มุ่งสู่
จุดหมายที่ต้องการของแต่ละบุคคลอันเป็นเหตุอันสมควรในการพัฒนาปัญญา 
 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 

การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล   
การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียนและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อการตัดสินใจในการ
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT 
(Information and Communication Technology) (พรชัย เจดามาน, 2560) มาใช้การเพื ่อสร้างระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่างๆ เพื่อการบริหารและการจัดการความรู้
(Knowledge Management) ของสถานศึกษาซึ ่งมีความจำเป็นและมีความสำคัญต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทัศนติต่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในปัจจุ บัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ถูกต้องย่อมมีผลทำให้การลงทุนและการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ของสถานศึกษาเป็นไป
อย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ควรมีการปรับเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาให้เท่าทัน 
ยุคทันสมัย ควรมีความสามารถในการแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน ผ่านการกระทำของ
บุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้นต่อผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบ  2 
ทางการเสริมแรงและการตัดสินใจโดยการเคารพความเชื่อทางจริยธรรมและคุณค่า ตลอดจนเพื่อศักดิ์ศรีและ
สิทธิของผู้อื่นจึงเกี่ยวข้องกับแนวคิด โดยใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและ
เพื ่อความสอดคล้องกับวิถีชาวพุทธที ่สำคัญคือ 1) ความยุติธรรม (fairness) 2) ความร่วมมือทางอำนาจ 
(power sharing) 3) ความชัดเจนตามหน้าที่ (role clarification) 4) การมุ่งเน้นคน (people-orientation) 
5) การแนะนำเชิงจริยธรรม (ethical guidance) 6) เกี ่ยวกับความยั ่งยืน (concern for sustainability)  
7) ความซื ่อสัตย์ ( integrity) เพื ่อบูรณากับหลักวุฒิธรรมกับการบริหารสถานศึกษา 4 ประการ ได้แก่  
1) สัปปุริสสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) การคบหากับผู้ทรงปัญญา 2) สัทธัมมัสสวนะ (ฟังธรรม) การใส่ใจเรียนฟังให้ได้
ความรู้ได้ธรรมแท้ การฟังคำสอนเอาใจใส่สดับรับฟังคำบรรยาย 3) โยนิโสมนสิการ ไตร่ตรองธรรมพิจารณา
ไตร่ตรองโดยแยบคาย จับหลักจับประเด็นให้เข้ากับความมุ่งหมายที่จะใช้ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติธรรม
สมควรแก่ธรรม การปฏิบัติธรรมถูกหลักดำเนินชีวิตถูกต้องตามธรรม หรือการปฏิบัติธรรมให้ถูก ต้องเพื่อนำ
องค์กรในการก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  
 
บทสรุป 

การเป็นผู้นำที่ต้องอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม (ethical standards) และต้องประพฤติปฏิบัติตน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ พฤติกรรมของผู้ที่เมตตาเอ้ืออาทรบุคลกรและ
คนทั่วไป รวมทั้งการสร้างค่านิยมให้เกิดการเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ของผู้อื่น  ผู้นำเชิงจริยธรรม
ต้องปรับตัวอยู่ได้ในสถานการณ์ที่เป็นจริง (Resilience) บนพื้นฐานของการการจัดการศึกษาในอนาคต ที่เป็น
การศึกษาตลอดชีวิต แต่วิธีการบริหารสถานศึกษานั้นจำเป็นต้องมีหลักคุณธรรม ความคิดก้าวหน้า ทันสมัย 
และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เท่าทันกับยุค 4.0 โดยประยุกต์ใช้เข้ากับหลักวุฒิธรรม 
4 ประการมาบูรณาการกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่ 1) ความยุติธรรม คบหากับผู้ทรง
ปัญญา ฟังคำสอน เอาใจใส่สดับหาเหตุหาผลในเรื่องความยุติธรรมของการบริหาร 2) ความร่วมมือทางอำนาจ 
การมีกัลยาณมิตรสามารถสร้างอำนาจบารมีของผู ้นำให้มีความสง่างาม 3) ความชัดเจนตามหน้าที่ การ
วิเคราะห์หาเหตุหาผลอย่างแยบคายโดยผ่านการคบหา คำแนะนำ จึงสามารถนำมาปฏิบัติเพื่อการบริหารที่เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 4) การมุ่งเน้นคน เมื่อองค์กรมีกัลยาณมิตรคนดีอยู่ในองค์กรการปฏิบัติงานในการ
บริหารย่อมมีความราบรื่น 5) การแนะนำเชิงจริยธรรม การใส่ใจเรียนฟังให้ได้ความรู้ได้ธรรมแท้ การฟังคำสอน 
เอาใจใส่สดับรับฟังคำบรรยาย 6) ความยั่งยืน ผู้นำหรือผู้บริหารเป็นต้นแบบในเชิงจริยธรรมย่อมส่งผลให้
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องค์กรเกิดความเจริญงอกงามและยั่งยืนเป็นแบอย่างขององค์กรอื่น 7) ความซื่อสัตย์ โดยการบูรณาการหลัก
วุฒิธรรมในทางพระพุทธศาสนาย่อมทำให้บุคลากรย่อมเกิดความละอายต่อบาปกรรมความไม่ดี เช่น การทุจริต 
โกงกิน การคอรัปชั่น เป็นต้น อันจะทำให้เกิดมีคุณความดีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นกลไกพัฒนาการปฏิบัติธรรม
ถูกหลัก ดำเนินชีวิตถูกต้องตามธรรม หรือการปฏิบัติธรรมให้ถูกหลัก ถูกความมุ่งหมาย เพื่อนำองค์กรในการ
ก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 สรุปองค์ความรู้การศึกษา ดังในภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
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กระบวนการจัดทำวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์  คณ ะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลั ย  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งเผยแพร่ ส่งเสริม และสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ และนิสิต
นักศึกษาตลอดจนผู้สนใจทั่วไป ได้มีโอกาสนำผลงานวิชาการและงานวิจัย ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับพุทธ
ศาสนา การศึกษา การบริหารการศึกษา ปรัชญา จิตวิทยาและการแนะแนว ภาษาศาสตร์ การสอนสังคม 
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาสังคม และ
สาขาวิชาสหวิทยาการอื่นๆ  

บทความท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อ่านประเมิน
ต้นฉบับ จำนวน 2 ท่าน/เรื่อง ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind) ซึ่งเปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์ หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการ หรือบทความวิจัย 
และการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร  

ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารฉบับนี้ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้นเพียงผู้เดียว และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความลงตีพิมพ์และจะแจ้งให้เจ้าของบทความทราบ
หลังจากผู้ประเมินบทความตรวจอ่านบทความแล้ว 

โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานจัดทำวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

1. ประกาศรับต้นฉบับจากคณาจารย์/นักวิจัย/นิสิต 
2. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้องของต้นฉบับ 
3. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ อ่าน

ประเมินต้นฉบับ จำนวน 2 ท่าน/เรื่อง ประเมินบทความตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่กำหนดในลักษณะเป็น 
Double-Blind Peer Review คือ ปกปิดรายชื่อผู้เขียนบทความและผู้เกี่ยวข้อง 

4. ส่งให้ผู้เขียนแก้ไขตามผลการอ่านประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  
5. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์ต้นฉบับวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ 

ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6. จัดส่งต้นฉบับ ดำเนินการจัดทำรูปเล่ม 
7. กองบรรณาธิการวารสารฯ ดำเนินการเผยแพร่วารสาร 
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กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริม่ต้น 

ประกาศรับบทความ 

ไม่แก้ไข 

จบ 

แจ้งเจ้าของบทความ 

จัดพิมพ์เผยแพร่ 
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พิจารณาบทความ 
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หลักเกณฑ์ในการลงตีพิมพ์ต้นฉบับของ 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
1. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดวารสารหนึ่งมาก่อน 
2. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาต้องไม่อยู่ระหว่างเสนอขอตีพิมพ์ ในวารสารอื่น 
3. เนื้อหาในต้นฉบับควรเกิดจากการสังเคราะห์ความคิดขึ้น โดยผู้เขียนเองไม่ได้ลอกเลียนหรือตัดทอน

มาจากผลงานวิจัยของผู้อื่น หรือจากบทความอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือปราศจากการอ้างอิงที่เหมาะสม 
4. ผู้เขียนต้องเขียนต้นฉบับตามรูปแบบของต้นฉบับตามข้อกำหนดในระเบียบการส่งต้นฉบับ 
5. ผู้เขียนได้แก้ไขความถูกต้องของเรื่องที่ส่งมาตีพิมพ์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Peer Review) 2 ท่าน ต่อ 1 บทความ  
6. หลังจากผู้เขียนได้แก้ไขเรื่องแล้ว กองบรรณาธิการได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง จากนั้น

จึงจะทำการออกหนังสือตอบรับบทความ 
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ระเบียบการส่งต้นฉบับ 
 

กองบรรณาธิการได้กำหนดระเบียบการส่งต้นฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่งต้นฉบับสำหรับ
การตีพิมพ์ลงวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกอง
บรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนการตีพิมพ์ เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพสามารถนำไปใช้อ้างอิงได้ โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเตรียมต้นฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 ขนาดของต้นฉบับ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 โดยเว้นระยะห่างระหว่าง

ขอบกระดาษด้านบนและซ้ายมือ 2.5 เซนติเมตร ด้านล่างและขวามือ 2.5 เซนติเมตร 
1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางตำแหน่ง ใช้รูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพ์ด้วยโปรแกรม

ไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยใช้ขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมทั้งการจัดวางตำแหน่งดังนี้ 
1) ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
2) ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
3) ชื่อผู้ เขียน  (ภาษาไทย -ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหน่งกึ่ งกลาง

หน้ากระดาษ 
4) สังกัดหน่วยงานสังกัดของผู้เขียน (ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ ใต้ชื่อผู้เขียน 
5) ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา) ตำแหน่ง

กึ่งกลางหน้ากระดาษ 
6) สังกัดหน่วยงานสังกัดของผู้เขียนร่วม (ภาษาไทย– ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา) 

ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ ใต้ชื่อผู้เขียนร่วม 
7) E-mail อีเมล์ของผู้เขียนที่ใช้ในการติดต่อได้จริง ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา และเบอร์โทร

ติดต่อ ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
8) หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษ ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ  
9) เนื้อหาบทคัดย่อไทย/อังกฤษ  ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ไม่ควรเกิน 300-350 คำต่อ

บทคัดย่อ 
10) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
11) หัวข้อเรื่อง ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
12) หัวข้อย่อย ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียงตามลำดับ

หมายเลขตำแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย 
13) เนื้อหา ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน 
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1.3 จำนวนหน้าต้นฉบับ   ควรมีความยาวไม่ต่ำกว่า 10 หน้าแต่ไม่ เกิน 12 หน้า (ไม่รวม
เอกสารอ้างอิง) 

1.4 จำนวนเอกสารอ้างอิง ควรมีอย่างน้อย 5-10 เรื่อง 
2. การเรียงลำดับเนื้อหาต้นฉบับ 
2.1 บทความวิจัย 

1) ชื่อเรื่อง ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นำชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 
2) ชื่อผู้ เขียนและผู้ร่วมเขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้ระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษาทั้งภาษาไทยและอังกฤษ และหากเป็นอาจารย์ ให้ระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการสอน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

3) ที่อยู่ ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบันทั้งภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอร์โทรศัพท์ ของ
ผู้เขียน 

4. บทคัดย่อ / Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 300-350 คำ โดยให้นำบทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อน บทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง 
จะใช้ตัวเอนเฉพาะศัพท์วิทยาศาสตร์ และมีองค์ประกอบของบทคัดย่อให้ครบทั้งวัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ
วิจัย สรุปผลการวิจัย และคำสำคัญ ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

5) บทนำ (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา และเหตุผลนำไปสู่การ
ศึกษาวิจัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้อง 

6) วัตถุประสงค์การวิจัย  (Objectives of this research) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่ งหมายของ
การศึกษา โดยระบุเป็นข้อ 

7) วิ ธี ด ำ เนิ น ก าร วิ จั ย  (Research Methodology) ควรอธิบ ายวิ ธี ด ำ เนิ น ก ารวิ จั ย 
ประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตัวแปรการวิจัย (ถ้ามี) เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย การสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 

8) สรุปผลการวิจัย (Research Result) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นลำดับอาจแสดง
ด้วยตารางและภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้น ขอบตาราง
ด้านซ้ายและขวา สำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพที่ชัดเจน และมีคำบรรยายใต้รูป กรณีที่จำเป็นอาจใช้
ภาพสีได ้

9) อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด (ถ้ามี) และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ประกอบ เพ่ือให้ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิม รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการนำผลไป
ใช้ประโยชน์ 

10) องค์ความรู้การวิจัย (Research Body of Knowledge) อธิบายองค์ความรู้อันเป็น
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย ควรสังเคราะห์ออกมาเป็นภาพ/โมเดล พร้อมคำอธิบายภาพ/โมเดลให้สามารถ
เข้าใจได้โดยสมบูรณ ์

11) ข้อเสนอแนะ (Research Suggestion) เป็นการให้ข้อเสนอแนะที่ได้จากกระบวนการทำ
การวิจัย ประกอบด้วย 1) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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12) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วย
เอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ให้ใส่ชื่อ 5 คนแรกแล้วตามด้วย และคณะหรือ et al. 

2.2. บทความวิชาการ 
1) ชื่อเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ชื่อเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้นำชื่อเรื่อง

ภาษาไทยขึ้นก่อน 
2) ชื่อผู้ เขียนและผู้ร่วมเขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้ระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการศึกษา ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ และหากเป็นอาจารย์ ให้ระบุสังกัด/
คณะ และมหาวิทยาลัยที่ทำการสอน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

3) สังกัด ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบัน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอร์โทรศัพท์ 
ของผู้เขียน 

4) บทคัดย่อ / Abstract เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระสำคัญของเรื่อง 
อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 300-350 คำ หรือ 15 บรรทัด โดยให้นำบทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อน 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้
อักษรตัวตรง  

5) บทนำ (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา ปัญหาการวิจัย เหตุผล
นำไปสู่การศึกษาวิจัย และควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้อง 

6) เนื้อหา (Material) ผู้เขียนอาจแบ่งหัวข้อย่อยในประเด็นเนื้อหานี้ได้ตามประเด็นที่ผู้เขียน
ต้องการจะทำการนำเสนอในบทความ โดยเป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีทำการค้นคว้า 

7) บทสรุป (Summary) เป็นการสรุปผลได้จากการศึกษาว่าได้พบประเด็นอะไรที่สำคัญ รวมทั้ง
องค์ความรู้จากการศึกษา ที่ผู้เขียนต้องการสรุปผล รวมถึงเสนอแนะองค์ความรู้จากการวิจัยเพ่ือที่จะนำผล
การศึกษาไปพัฒนาและเป็นประโยชน์ทางการศึกษา  

8) เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA Style 
(American Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วย
เอกสารภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า 5 คน ให้ใส่ชื่อ 5 คนแรกแล้วตามด้วย และคณะหรือ et al. 

2.3 การอา้งอิงในเนื้อหาบทความ  
รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตามรูปแบบของ 

American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-
นามสกุลของผู้เขียน ปีที่ตีพิมพ์ และหมายเลขหน้า (ถ้ามี) กำกับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิง เอกสารอ้างอิงที่ใช้
อ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบของเอกสารอ้างอิง มี
ดังนี้ 

1) พระไตรปิฎก/อรรถกถา : 
ผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา. สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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2) หนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. พิมพ์ครั้งที่. เมืองที่พิมพ์: สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2551). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ . พิมพ์ครั้งที่ 11. 
กรุงเทพมหานคร: เอส อาร์ พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์. 

3) สารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจัย : 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่องสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจัย. 

ชื่อระดับสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/รายงานการวิจัย. ชื่อมหาวิทยาลัย หรือแหล่งให้ทุนการวิจัย. 
ตัวอย่าง. 

พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ์). (2558). การวิเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

อำนาจ บัวศิริ. (2561). กระบวนการสร้างภาวะผู้นำด้วยหลักไตรสิกขา. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

4) บทความในวารสาร : 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์).  ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ปีที่พิมพ์(ฉบับที่พิมพ์). เลขหน้าที่อ้างอิง.  
ตัวอย่าง. 

อำนาจ บัวศิริ. (2561). กระบวนการสร้างภาวะผู้นำด้วยหลักไตรสิกขา. วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 5(3). 26-27 

5) บทความในหนังสือ : 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ. ชื่อหนังสือ. พิมพ์ครั้งที่. (เลข

หน้า). เมืองที่พิมพ์: สำนักพิมพ์ หรือโรงพิมพ์.  
ตัวอย่าง. 

พระมหาสมจินต์ สมฺมาปญฺโ . (2542). ทัศนะเกี่ยวกับการศึกษาของพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) : วิเคราะห์
จากหนังสือ ทางสายกลางของการศึกษาไทย. ใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ชีวิต
และผลงานของพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) และนานาทัศนะของนักวิชาการ. พิมพ์ครั้งที่ 2. 
(40-42). กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

6) สื่ออินเตอร์เน็ต : 
ชื่อผู้เขียน/ผู้เผยแพร่. (ปีเผยแพร่). ชื่อเรื่อง. แหล่งที่มา (URL). สืบค้นเมื่อ (วันที-่เดือน-ปี). 
ตัวอย่าง. 

วั ด ญ าณ เว ศ ก วั น . (2 5 5 6 ) . ป ระ วั ติ พ ร ะพ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ์  (ป . อ . ป ยุ ตฺ โต ) .  แ ห ล่ งที่ ม า
http://www.watnyanaves.net/th/web_page/biography สืบค้นเมื่อ 17 ก.ย. 2556. 
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7) หนังสือพิมพอ์อนไลน์ : 
ผู้แต่ง. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์. แหล่งที่มา (URL). สืบค้นเมื่อ (วันที่-

เดือน-ปี). 
ตัวอย่าง. 

เดลินิวส์. (27 ก.พ. 2562). เริ่มนำร่องการเรียนรู้สติสมาธิเป็นฐานภาคเรียนที่ 1-62. เดลินิวส์.แหล่งที่มา 
https://www.dailynews.co.th/education/695610 สืบค้นเมื่อ 17 ส.ค. 2562. 

8) ราชกิจจานุเบกษา : 
ชื่อกฎหมาย. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง (ถ้ามี). ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ตอนที่ หนา้ (วันเดือนปี). 
ตัวอย่าง. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57 ก หน้า 49 (30 
พ.ค. 2562). 

 
การอ้างอิงภาษาอังกฤษใช้เช่นเดียวกับภาษาไทย 
 
3. กองบรรณาธิการ 
กองบรรณาธิการวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา อาคารเรียนรวม โซน C ชั้น 5 

ห้อง C510 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เลขที่ 79 หมู่ 1 ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170  

โทรศัพท ์035-24800 ต่อ 8284, 095-542-6695 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
 
4. การอ่านประเมินต้นฉบับ 
ต้นฉบับจะได้รับการอ่านประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอกมหาวิทยาลัยใน

สาขาวิชานั้นๆ จำนวน 2 ท่านต่อ 1 เรื่อง ประเมินบทความตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่กำหนดในลักษณะเป็น 
Double-Blind Peer Review คือ ปกปิดรายชื่อผู้เขียนบทความและผู้เกี่ยวข้อง และส่งผลการอ่านประเมินคืน 
ผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

 
5. ลิขสิทธิ์ 
ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ห้ามนำ
ข้อความทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ำ เว้นเสียแต่ว่าจะได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยฯ เป็นลายลักษณ์อักษร 

 
6. ความรับผิดชอบ 
เนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสารเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน ทั้งนี้ ไม่รวมความผิดพลาดอันเกิด

จากเทคนิคการพิมพ์ 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU
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จริยธรรมการตีพมิพ์ 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กำหนด

จริยธรรมการตีพิมพ์ผลงานในวารสาร มีนี ้
 
บทบาทและหน้าที่ของผู้เขียนบทความ 

1. ผู้เขียนบทความจะต้องไม่ส่งต้นฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอ่ืน 
2. ผู้เขียนจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในการคัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3. ผู้เขียนจะต้องจัดทำต้นฉบับของบทความตามคำแนะนำสำหรับผู้เขียน 
4. ผู้เขียนที่มีชื่อในบทความจะต้องเป็นผู้มีส่วนในการจัดทำบทความหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินการ

วิจัย 
5. ผู้เขียนจะต้องอ้างอิงผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใช้ในบทความของตนเอง โดยให้ระบุ 

“ที่มา” เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 
ทางวารสารจะไม่รับผิดชอบใดๆ ทั้งสิ้น) 

6. ในบทความผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้า ง
ข้อมูลเท็จ หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลือกแสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับ
ข้อสรุป 

7. ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง และควรอ้างอิงเอกสารเท่าที่จำเป็น
อย่างเหมาะสม  

8. ผู้เขียนจะต้องแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการให้แล้วเสร็จภายใน
เวลาที่กำหนด 

9. ผู้เขียนจะต้องระบุชื่อแหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนในการทำวิจัย (ถ้ามี) และจะต้องระบุผลประโยชน์
ทับซ้อน (ถ้ามี) 
 
บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ 

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ตนรับผิดชอบ 
และต้องคัดเลือกบทความมาตีพิมพ์หลังจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้ว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคล้องของเนื้อหากับนโยบายของวารสารเป็นสำคัญ และจะต้องมีข้อความรู้ที่สะท้ อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุ่งเน้นการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิดที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจอันจะนำไปสู่การวิจัยในหัวข้อ
วิชาการท่ีสำคัญ 

2. บรรณาธิการจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียนและผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอ่ืนๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง
ในช่วงเวลาของการประเมินบทความ 

3. บรรณาธิการจะต้องไม่ตีพิมพ์บทความที่เคยตีพิมพ์ที่อ่ืนมาแล้ว โดยต้องมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผู้อ่ืนอย่างจริงจัง และใช้โปรแกรมที่เชื่อถือได้ เพ่ือให้แน่ใจว่า บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารไม่มีการ
คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืนจะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และ
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ติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันที เพ่ือขอคำชี้แจง เพ่ือประกอบการตอบรับ หรือปฏิเสธ การตีพิมพ์บทความ
นั้นๆ 

4. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืนโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง
ข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่งถือเป็นสิทธิและความรับผิดชอบต่อบทความของ
บรรณาธิการ 

5. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง และให้ผลที่
น่าเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้นำว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 

6. บรรณาธิการจะต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนและผู้ประเมิน 
7. บรรณาธิการต้องไม่นำข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 

 
บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ 

1. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสารและผู้ประเมินบทความ ตระหนักว่าตนเองอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ที่ทำให้ไม่สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระได้ ผู้ประเมิน
บทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

2. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความที่มีต่อสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบุ
ผลงานวิจัยที่สำคัญๆ และสอดคล้องกับบทความที่กำลังประเมิน แต่ผู้เขียนบทความไม่ได้อ้างถึง เข้าไปในการ
ประเมินบทความด้วยผู้ประเมินไม่ควรใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสิน
บทความ 

3. เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความ ที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ำซ้อนกับผลงานชิ้น
อ่ืนๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 

4. ผู้ประเมินบทความต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมาเพ่ือพิจารณาแก่บุคคล
ที่ไม่เก่ียวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 

5. ผู้ประเมินบทความต้องไม่นำข้อมูลบางส่วนหรือทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
 

โดยวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แปลและ
ปรับปรุงจาก https://publicationethics.org/ 
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