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วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
เป็นวารสารที่พิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการ หรือบทความปริทัศน์ โดยมีก าหนด    
ออกราย ๔ เดือน 

บทความที่น ามาตีพิมพ์ในแต่ละฉบับ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบความสมบูรณ์ตามรูปแบบ
เป็นขั้นแรก แล้วจัดส่งผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) จ านวน ๒ ท่าน  ประเมินบทความ
ตามเกณฑ์และแบบฟอร์มที่ก าหนดในลักษณะเป็น Double-Blind Peer Review คือ ปกปิดรายชื่อ
ผู้เขียนบทความและผู้เกี่ยวข้อง 

ทัศนะ แนวคิด และรูปแบบการน าเสนอบทความที่ในวารสารฉบับนี้เป็นความรับผิดชอบของ
ผู้เขียนบทความแต่ละท่าน ไม่ถือว่าเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความลงตีพิมพ์และจะแจ้งให้เจ้าของบทความ
ทราบหลังจากผู้ประเมินบทความตรวจอ่านบทความแล้ว 

 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเผยแผ่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยทางการศึกษาและสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางพระพุทธศาสนาและบูรณาการการศึกษากับ
ศาสตร์สมัยใหม ่
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ก าหนดการออกเผยแพร่ ปีละ  ๓  ฉบับ  (ราย ๔ เดือน) 
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ส านักงาน 

กองบรรณาธิการวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์  
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐  
โทรศัพท์ :  ๐๓๕-๒๔๘-๐๐๐ ต่อ ๘๒๘๔, ๐๙๕-๕๔๒-๖๖๙๕, ๐๘๙-๙๖๑-๕๙๕๑ 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
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พิมพ์ที ่
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โทรศัพท์ ๐๒-๘๐๒-๐๓๗๙    โทรสาร ๐๒-๘๐๒-๐๓๗๘ 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ฉบับนี้เป็นปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม) ๒๕๖๑ ซึ่งกองบรรณาธิการได้ตระหนักถึง
คุณภาพวารสารตามกรอบการประ เมินคุณภาพวารสารซึ่ ง ได้ รั บการรับรองจาก  TCI  
ในกลุ่มที่ ๒ เป็นอย่างดีจึงได้คัดเลือกกลั่นกรองบทความวิชาการและบทความวิจัย ที่มีผู้เขียนส่งมา
อย่างเข้มข้น เพ่ือให้บทความที่ได้รับการตีพิมพ์เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และเพ่ือเป็นการ
พัฒนาคุณภาพวารสารให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ กองบรรณาธิการได้ปรับปรุงทั้งตัวรูปแบบและ
รายละเอียดของเนื้อหาภายในเล่มให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม) ๒๕๖๑ ฉบับนี้ ประกอบด้วยบทความวิชาการและ
บทความวิจัย จ านวน ๑๙ บทความ คือ (๑) สมรรถนะของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษาที่พึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต โดย นพดล พรามณี, วินัย ศรีกนก (๒) การเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น โดย พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบัว) (๓) 
กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา โดย อ านาจ บัวศิริ  (๔) รูปแบบการบริหารความเสี่ยง
ของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดย พระดารา 
อคฺคญฺญาโณ (ถาจ), อินถา ศิริวรรณ, พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน (๕) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา โดย ปิยะดา ก่อวุฒิกุลรังสี, อินถา ศิริวรรณ, วิชชุดา หุ่นวิไล (๖) รูปแบบการ
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร โดย พระครูปลัดไกรสอน ธมฺมร สี (ค าน้อย), สิน งามประโคน, สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, 
วิชัย แหวนเพชร (๗) การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา), สมศักดิ์ บุญปู่, ระวิง เรืองสังข์, 
สมหมาย จันทร์เรือง  (๘) การพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษา โดย พระศรีรัตน์ สิริรตโน (ศรีสง่า), สิน งามประโคน, อินถา ศิริวรรณ  (๙) การ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (เจริญจรัสวาศน์), สุทธิพงษ์  
ศรีวิชัย, บุญเชิด ช านิศาสตร์ (๑๐) การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
จังหวัดสมุทรปราการ โดย กฤติกา ไหวพริบ, อินถา ศิริวรรณ, วิชชุดา หุ่นวิไล (๑๑) การบริหารข้อมูล
โดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต โดย พระมหาวีรวัฒน์ วีรวฑฺฒโน (จอมเกาะ), 
สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่ (๑๒) การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดย พระมหาระวี กิตฺติโก 
(แสงทอง), พระราชวชิรเมธี, ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, (๑๓) การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดย สุชีลา นีระพล,  
อินถา ศิริวรรณ, วิชชุดา หุ่นวิไล (๑๔) การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล โดย ประกริต รัชวัตร์, สิน งามประโคน, อุทัย สติมั่น  (๑๕) รูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
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เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดย พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) , อินถา ศิริวรรณ, ระวิง เรืองสังข์ 
(๑๖) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดพระพุทธศาสนาในภาคกลาง โดย พระครูศรีรัตนาภิรัต 
(ปิยนันท์ ปิยจิตฺโต), สมศักดิ์ บุญปู่, อ านาจ บัวศิริ (๑๗) การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๑ โรงเรียนวัดบางพลีน้อย จังหวัด
สมุทรปราการ โดย พระคเณศ ปภสฺสโร (ทองผา), สมชัย ศรีนอก, บุญเลิศ จีรภัทร์ (๑๘) การศึกษา
แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร โดย พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหมัง), สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย, ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, 
และ (๑๙) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ โดย เปรมปวีร์ รักความซื่อ, อินถา ศิ
ริวรรณ, วิชชุดา หุ่นวิไล  

สุดท้ายนี้ กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่า บทความวิชาการและบทความวิจัยที่ได้ตีพิมพ์ใน
วารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านบ้างตามสมควร และจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นกับการศึกษาของประเทศไทย หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
วารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กองบรรณาธิการ ขอขอบคุณและยินดีน้อมรับไว้เพ่ือปรับปรุงวารสารให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 

 

 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ 

บรรณาธิการ 
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สารบัญ 

บทบรรณาธิการ  ฉ 
สารบัญ  ซ 
 
บทความวิชาการและบทความวิจัย :   

 
สมรรถนะของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาที่พึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต  ๑ 
Desirable competencies of graduates in Educational Technology and 
Communications of the job market 

นพดล พรามณี  Noppadol Prammanee  
วินัย ศรีกนก  Vinai Srikanok 

 
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น  ๑๖ 
Enhancing the Morality and Ethics of Juvenil by Using Cultural Capital 

พระศรีรัตนมุนี (ขวัญรัก เกษรบวั) Phrasirattanamunee (Khaunrak  Gaesonbau) 
 
กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา  ๒๖ 
The Leadership Building Process According to the Threefold Learning 

อ านาจ บัวศิริ  Amnaj Buasiri 
 
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา   ๓๕ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
Model of Academic Risk Management of Educational Institutes Under  
the Office of Primary Educational Service Area 

พระดารา อคฺคญฺญาโณ (ถาจ)  Venerable Thach Ta Ra Aggannano  
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan  
พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน PhramahaYannawat Thitavaddhano 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  ๔๕ 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
Guideline on Leadership Development Based on Kalyanamittadhamma for School Administrators 
of Pom Nagaraj Sawathayanon School under the Secondary Educational Service Area Office 6 

ปิยะดา ก่อวุฒิกุลรังสี  Piyada Korwutthikunrangsee 
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan 
วิชชุดา หุ่นวิไล  Vichuda Hoonvilai 
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รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา   ๕๓ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
The Buddhist Decision - Making Model for School Administrators under  
the Secondary Educational Service Area Office 1, Bangkok 

พระครูปลัดไกรสอน ธมฺมร สี (ค าน้อย)  Prakurparrudkaison tumrugsi 
สิน งามประโคน  Sin Ngamprakhon 
สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย  Suddhipong Sirivichai 
วิชัย แหวนเพชร  Wichai Vanpetch 

 
การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม   ๖๖ 
แผนกสามัญศึกษา 
The Developed Skills Education for Administrator Phrapariyattidhamma Schools 

พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา) Phra Woratanakorn Kittinano (Kaeewpila)  
สมศักดิ์ บุญปู่  Somsak Boonpoo 
ระวิง เรืองสังข์  Rawing Ruangsanka 
สมหมาย จันทร์เรือง  Sommai Chanruang 

 
การพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา  ๗๗ 
Development of Life Skills Based on the Philosophy of  
Sufficiency Economy of Students of Vocational Colleges 

พระศรีรัตน์ สิริรตโน (ศรีสง่า)  PhraSrirat Sirirattano (Srisanga)  
สิน งามประโคน  Sin Ngamprakon  
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan 

 
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา   ๘๗ 
ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาเขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
The Usage of Innovation and Technology for Learning Management  
in Buddhist Subject for Primary Students Khlongtoei District,  
The Bangkok Metropolitan 

พระกันตพัฒน์ สุภทฺโท (เจริญจรสัวาศน์)  Phra Kantaphat  Suphatdho (Charoencharatwat)  
สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย  Suddhipong Srivichai 
บุญเชิด ช านิศาสตร์  Boonchurd Chumnisart 
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การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ  ๙๗ 
Dual System Educational Administration of Pomnakarachsawatyanon  
School Samutprakan Province 

กฤติกา ไหวพริบ  Kritika Waiprib 
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan 
วิชชุดา หุ่นวิไล  Vichuda Hoonvilai 

 
การบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต  ๑๐๗ 
Data Administration by Promoting the Use of Media for Training the 
Dhammaduta Missionary Monks 

พระมหาวีรวัฒน์ วีรวฑฺฒโน (จอมเกาะ)  PhramahaWeerawat Weerawaddhano (Chomkoh) 
สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย  Suddhipong Srivichai 
ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่  Yudthavee Kaewthongyai 

 
การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี   ๑๑๙ 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
Participatory Educational Management of Administrators in 
Phrapariyattidhamma Schools Pali Section of the Sangha in Bangkhae District, Bangkok 

พระมหาระวี กิตฺติโก (แสงทอง)  Phramaha Ravee Kittiko (Sangthong) 
พระราชวชิรเมธี  Phrarajavachiramedhi 
ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่  Yudthavee Kaewthongyai 

 
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา  ๑๓๑ 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
Human Resource Management Based on the Threefold Trainings  
of School Administrators in Nonthaburi 

สุชีลา นีระพล  Sucheela Neeraphon 
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwan 
วิชชุดา หุ่นวิไล  Vichuda Hoonvilai 

 
การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล  ๑๔๔ 
Development of Buddhist Leadership Indicators in Nursing Education  
Institute of Administrators 

ประกริต รัชวัตร์  Pragrit Rachawat 
สิน งามประโคน  Intha Siriwan 
อุทัย สติมั่น  Uthai Satiman 
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รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ   ๑๖๑ 
The Development the Model of Learning Center in Buddhist Oriented School 

พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาดิลก)  PhraNarongdech  Atimutto (Dechadilok) 
อินถา ศิริวรรณ  Intha Siriwaan  
ระวิง เรืองสังข์  Rawing Ruangsanka) 

 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดพระพุทธศาสนาในภาคกลาง  ๑๗๗ 
Strategic Administration of Buddhist Temple Charity Schools 

พระครูศรีรัตนาภิรัต (ปิยนันท ์ปิยจิตฺโต) PhrakruSrirattanapirat (Piyanan  Piyacitto) 
สมศักดิ์ บุญปู่  Somsak Boonpoo 
อ านาจ บัวศิริ  Amanaj Buasiri 

 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   ๑๙๐ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนวัดบางพลีน้อย จังหวัดสมุทรปราการ 
Learning Management by Using Skill Training Subject on Sufficieny Economy 
Philosophy of the 1st Secondary School Students at Wat Bangphlinoi Samut Prakarn Provine 

พระคเณศ ปภสฺสโร (ทองผา)  PhraKanas Pabhassaro (Thongpha)  
สมชัย ศรีนอก Somchai Srinok 
บุญเลิศ จีรภัทร์  Boonlert Chirapatr 

 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ส านกัเรียนพระปริยัตธิรรม  ๑๙๙ 
แผนกธรรม กรุงเทพมหานคร 
A Study of Guideline for Learning and Teaching  Development of  
Teachers and Students in Phrapariyattidhamma School 

พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหมัง) PhramahaAummarach Amarasevi (Hamang) 
สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย  Suddhipong Srivichai 
ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่  Yudthavee Kaewthongyai 

 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔   ๒๑๐ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 
Academic Management Community Participation to Sangkahavatthu 4  
in Primary Schools Administration Under Nonthaburi Provincial  
Administration Organization Group 1 

เปรมปวีร์ รักความซื่อ  Prampawee Ragkwamsuc 
อินถา ศิริวรรณ  Intha  Siriwan 
วิชชุดา หุ่นวิไล  Vichuda Hoonvilai 



ฏ 

ภาคผนวก  ๒๒๑ 
- กระบวนการจัดท าวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ   ๒๒๒ 
- หลักเกณฑ์ในการลงตีพิมพ์ต้นฉบับของวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ   ๒๒๔ 
- ระเบียบการส่งต้นฉบับ   ๒๒๕ 
- แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน าลงวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ   ๒๒๙ 

 
 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

สมรรถนะของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาที่พึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต 
Desirable competencies of graduates in Educational Technology and 

Communications of the job market 
 

นพดล พรามณี  Noppadol Prammanee๑ 

วินัย ศรีกนก  Vinai Srikanok๒ 

 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากบัณฑิตและผู้ใช้

บัณฑิต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษาในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศไทย ๔.๐ ๒) ศึกษาสมรรถนะจากการ
ปฏิบัติงานของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา และ ๓) เสนอแนวทางในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีสมรรถนะที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศไทย ๔.๐  

ผลการวิจัยพบว่า  
๑. สมรรถนะที่พึงประสงค์ที่ส าคัญมีสองประการ ได้แก่ สมรรถนะและทักษะของบัณฑิต โดย

ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นบัณฑิตได้ให้ความส าคัญกับสมรรถนะด้านการใช้ภาษาเป็นอันดับแรก อันดับสอง คือ 
สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีและด้านการพัฒนานวัตกรรม อันดับสาม คือ สมรรถนะด้านการ
สื่อสาร และอันดับสุดท้าย คือ สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่วนทักษะที่บัณฑิตมีอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการพัฒนา ทักษะการประเมิน ทักษะการเลือกสื่อ ทักษะการ
ประเมินสื่อ ภาวะผู้น า และการบริหารจัดการทรัพยากร ส่วนทักษะที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
ทักษะการออกแบบ ทักษะการทดลองใช้ ทักษะการบริหารจัดการโครงการ และทักษะการประกัน
คุณภาพ  

๒. สมรรถนะจากการปฏิบัติงานของบัณฑิต โดยผู้ใช้บัณฑิตมีความเห็นเหมือนกันว่า สมรรถนะ
ด้านการใช้ภาษามีความส าคัญที่สุด รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการสื่อสาร ส่วนทักษะที่บัณฑิตมีอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการทดลองใช้ ทักษะการเลือกสื่อ ภาวะผู้น า และ
ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากร ส่วนทักษะที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ทักษะการออกแบบ 
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ทักษะการพัฒนา ทักษะการประเมิน และทักษะการบริหารจัดการโครงการ ส่วนทักษะที่อยู่ในระดับ
น้อย ได้แก่ ทักษะการทดสอบสื่อ และทักษะการประกันคุณภาพ 

๓. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร เช่น ควรตระหนักถึงทักษะการออกแบบ
ให้ตอบสนองความต้องการ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดการศึกษาดูงาน การฝึกสหกิจ เสริมทักษะการ
ประกันคุณภาพ เสริมทักษะการน าเสนอ เสริมทักษะภาวะผู้น า เสริมทักษะการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และพัฒนาทักษะด้านภาษา 
 
ค าส าคญั : สมรรถนะ, ทักษะ, บัณฑิต, ผู้ใช้บัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
 

Abstract 
This qualitative research used in-depth interview to gather data from 

employees and employers. The purposes of this study were to: 1) study the 
desirable competencies of employers in the field of Educational Technology and 
Communications (ETC) in ASEAN Economic Community (AEC) and Thailand 4.0 era, 2) 
study the job performance competencies of students who graduated from ETC, and 
3) propose how to develop or improve curriculum and teaching and learning 
management for improving learners’ competencies to meet the needs of employers 
in the AEC and Thailand 4.0 era.  

The research findings were as follows: 
1. There were two important terms: competencies and skills. The employees 

found that language competency was the most important thing. The second 
important competencies were technology usage and innovation development 
competencies. The third important competency was communication competency. 
The last important competency was creativity competency. For the skills that 
employees currently have at a high level including analysis skills, development skills, 
evaluation skills, media selection skills, media evaluation skills, leadership, and 
resource management skills. While design skills, implementation skills, project 
management skills, and quality assurance skills were at a moderate level.  

2. For the job performance competencies of the graduated, employers also 
agreed that the most important competency was language, followed by 
communication competency. Moreover, employees have skills at a high level include 
evaluation skills, implementation skills, media evaluation skills, leadership, and 
resource management skills. While design skills, development skills, evaluation skills, 
and project management skills were at a moderate level. Finally, media evaluation 
skills and quality assurance skills were at a low level. 
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3. The recommendation for developing or improving curriculum were as 
follows: design to meet the needs, student-centered learning, organize study visits, 
cooperative education, enhance quality assurance, enhance presentation skill, 
enhance leadership skills, enhance resource management skill, and develop 
language skill. 
 
Keywords:  Competency, skills, employees, employers, Educational Technology and 

Communications (ETC) field 
 
 
บทน า 

เทคโนโลยีการศึกษาเป็นศาสตร์ที่หลอมรวม
หลากหลายสาขาเข้าด้วยกันในเชิงสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) ดังที่ประเทศสหรัฐอเมริกาได้
เผยแพร่ขอบข่ายเทคโนโลยีการศึกษาหลายครั้ง และ
ครั้งล่าสุดเมื่อ ปี ค.ศ. 2008 โดย Januszewski และ 
Molenda ได้รวบรวมบทความจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีการศึกษา ภายใต้สมาคมสื่อสารและ
เทคโนโลยีการศึกษา หรือ Association for 
Education Communications and Technology 
(AECT) ชื่อEducational Technology: A definition 
with commentary ซึ่งได้ก าหนดนิยามไว้ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ๑) การศึกษา (Study) ๒) การปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรม (Ethical practice) ๓) เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ (Facilitating learning) และ ๔) ส่งเสริม
สมรรถนะ (Improving performance) และขอบข่าย
หน้าที่ (Function) ของเทคโนโลยีการศึกษามี ๓ ด้าน 
ได้แก่ ๑) การสร้าง (Creating) ๒) การใช้ (Using) และ 
๓) การจัดการ (Managing) (Januszewski & 
Molenda, 2008) 

การที่ทรัพยากรมนุษย์มีสมรรถนะสูงเป็น
สิ่งที่หลายหน่วยงานต้องการ เพราะสามารถ
ผลิตสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ได้  โดย มี
นักวิชาการและผู้ เชี่ยวชาญหลายท่านได้ให้
ความหมายสมรรถนะว่ า  หมายถึ งบุคลิ ก 

ลักษณะของบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ 
(Attitude) ความเชื่อ (Belief) และอุปนิสัย 
(Trait) ที่แสดงออกมาของแต่ละบุคคล (สามารถ
วัดหรือสังเกตได้) และสมรรถนะของคนเกิดได้
จากพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่เกิด ประสบการณ์
ก า ร ท า ง า น  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ฝึ ก อ บ ร ม 
(McClellan, 1973) 

ส่วน Spencer and Spencer (1993) ได้แบ่ง
สมรรถนะออกเป็น ๕ ส่วน ได้แก ่

๑. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับ หรือ
แรงกระตุ้นเพ่ือน าไปสู่พฤติกรรมของบุคคล ให้บรรลุ
เป้าหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

๒. อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะทาง
กายภาพของบุ คคลรวมถึ งการตอบสนองต่ อ 
สถานการณ์ ข้อมูล หรือข่าวสารที่ได้รับ 

๓. อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) คือ แนวคิด
ของตนเอง ซึ่งเป็นภาพลักษณ์ของตัวเอง เกี่ยวกับ
ทัศนคติ (Attitude) และคุณค่า (Value) 

๔. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือ
ข่าวสารที่บุคคลมีอยู่ในประเด็นนั้น  ๆ

๕. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถหรือ
ทักษะที่แสดงออกในเรื่องนั้น  ๆ

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (๒๕๔๘ : ๒๒-๒๓) 
นิยามสมรรถนะว่า หมายถึงความสามารถ 
ศักยภาพ หรือสมรรถนะที่ก าหนดรายละเอียด
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ของพฤติกรรมเพ่ือตอบค าถามว่า “ท าอย่างไรที่
จะท าให้งานที่ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จ 
(How)” มากกว่าการตอบว่า “อะไรเป็นสิ่งที่
หัวหน้างานคาดหวังหรือต้องการ (What)” ทั้งนี้ 
การก าหนดสมรรถนะจะแบ่งออกเป็น ๓ มุมมอง 
ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
และคุณลักษณะพิเศษ (Attributes) (KSA) สุ
กัญญา รัศมีธรรมโชติ (๒๕๔๙) ได้สรุป
สมรรถนะว่า หมายถึง ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Characteristic or Attributes) ที่ท า
ให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน  

ศาสตร์ทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาเป็น
ศาสตร์ที่บูรณาการหลากหลายสาขาเข้าด้วยกัน 
ดังนั้นผู้ เ รียนต้องพยายามแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติม เพราะนิยามของสมาคมสื่อสารและ
เทคโน โลยี การศึ กษา ได้ เน้ นการส่ ง เสริ ม
สมรรถนะ (Improving performance)  โดย
พัฒนาผู้ เ รี ยนให้มีสมรรถนะสู ง เมื่ อส า เร็จ
การศึกษาแล้วสามารถปฏิบัติ งานในสถาน
ประกอบการได้ทันที ดังนั้นผู้วิจัยต้องการศึกษา
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิต ในยุค
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศไทย 
๔.๐ โดยใช้การศึกษาเชิงลึกจากบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึ กษา  คณะครุ ศาสตร์ อุ ตส าหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   และ
จากผู้ใช้บัณฑิตในสถานประกอบการที่บัณฑิต
ท างานอยู่ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ผู้ใช้บัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา
ในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศ
ไทย ๔.๐  

๒. เพ่ือศึกษาลักษณะการปฏิบัติงานของ
บัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  

๓. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีสมรรถนะที่ตรงตามความ
ต้ องการของผู้ ใ ช้ บัณฑิต ในยุ คประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและประเทศไทย ๔.๐ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ใช้การสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึก (In-depth interview) กับบัณฑิต
จ านวน ๑๒ คน และผู้ใช้บัณฑิตจ านวน ๗ คน 
รวมทั้งสิ้น ๑๙ คน ท าการเก็บข้อมูลตั้งแต่ ๑ 
มกราคม– ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็น
ระยะเวลา ๙ เดือน โดยมีวิธีการเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึกเพราะเป็น “การสัมภาษณ์ที่ผู้สัมภาษณ์มี
จุดสนใจอยู่แล้ว จึงพยายามหันความสนใจของผู้
ถูกสัมภาษณ์ให้เข้าสู่จุดที่สนใจ” (สุภางค์ จัน
ทวานิช ๒๕๔๙, น. ๗๗) โดยใช้  Interview 
guide เพ่ือเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ เพราะ
การใช้ Interview guide ช่วยให้ผู้วิจัยตั้งค าถาม
ได้ ค ร อบค ลุ มทั้ ง  ๖  ป ร ะ เ ด็ น  ไ ด้ แ ก่  ๑ ) 
ประสบการณ์หรือพฤติกรรม ๒) ความคิดเห็น / 
การให้คุณค่า ๓) ความรู้สึก ๔) ความรู้ ๕) การ
รับรู้ของผู้ให้ข้อมูล และ ๖) ข้อมูลพ้ืนฐานของ
ผู้ให้ข้อมูล (Patton, 1990; 2002) ก่อน
ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้แนะน าตัว อธิบาย
ถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ระยะเวลาในการ
สัมภาษณ์ และการพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูล 
หลังจากนั้นเริ่มเกริ่นน าเพ่ือเป็นการอุ่นเครื่อง
ก่อนเริ่มด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลไปพร้อมๆ กันในช่วงเวลาการเก็บข้อมูล
ภาคสนาม เพ่ือประโยชน์ต่อการเก็บข้อมูล
เ พ่ิมเติมในบางกรณี ผู้ วิ จัย อ่าน วิ เคราะห์ 
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สังเคราะห์ สรุป ตีความ และลงรหัส (Coding) 
เพ่ือจัดหมวดหมู่ได้ ๓๖๕ รหัส (Initial coding) 
๗๐ หมวดหมู่ย่อย (Sub-category) และ ๒๖ 
หมวดหมู่หลัก (Theme) จากผู้ให้สัมภาษณ์ทั้ง 
๑๙ คน 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
สัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะที่ พึง
ประสงค์  และลักษณะการปฏิบัติงานในยุค
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศไทย 
๔.๐ ของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา สามารถสรุปผลการศึกษาตาม
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑. สรุปผลการศึกษาของบัณฑิต 
ผู้ ให้ข้อมูลทั้ งหมด ๑๒ คน เพศชาย

จ านวน ๖ คน เพศหญิงจ านวน ๖ คน ผู้ ให้
สัมภาษณ์เกือบ ทั้งหมดท างานในสถานศึกษา มี
เพียงคนเดียวที่ท างานรัฐวิสาหกิจ การศึกษาอยู่
ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

๑.๑ สมรรถนะของนักเทคโนโลยี
การศึกษา ผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๙ คนเห็นว่า
สมรรถนะด้านการใช้ภาษามีความส าคัญมาก
ที่สุด รองลงมา ได้แก่สมรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยี  และสมรรถนะด้านการพัฒนา
นวัตกรรม อันดับที่สาม ได้แก่ สมรรถนะด้าน
การสื่อสาร และอันดับสุดท้ายได้แก่ สมรรถนะ
ด้านความคิดสร้างสรรค์  

๑.๒ ทักษะการวิเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญม่ีทักษะการวิเคราะห์อยู่ในระดับมาก  

๑.๓ ทักษะการออกแบบ ผู้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญม่ีทักษะการออกแบบอยู่ในระดับปานกลาง 

๑.๔ ทักษะการพัฒนา ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มี
ทักษะการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  

๑.๕ ทักษะการทดลอง ผู้ให้ข้อมูลส่วน
ใหญ่มทีักษะการทดลองอยู่ในระดับปานกลาง  

๑.๖ ทักษะการประเมิน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่
มีทักษะการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  

๑.๗ ทักษะการเลือกสื่อ ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่
มีทักษะการเลือกสื่ออยู่ในระดับมาก 

๑.๘ ทักษะการทดสอบสื่อ ผู้ให้ข้อมูล
ส่วนใหญ่มีทักษะการทดสอบสื่ออยู่ในระดับมาก 

๑.๙ ทักษะการบริหารจัดการโครงการ 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีทักษะการบริหารจัดการ
โครงการอยู่ในระดับปานกลาง  

๑.๑๐ ทักษะการประกันคุณภาพ ผู้ให้
ข้อมูลส่วนใหญ่มีทักษะการประกันคุณภาพอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

๑.๑๑ ภาวะผู้น า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มี
ภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 

๑.๑๒ ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากร 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีทักษะการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอยู่ในระดับมาก  

๒. สรุปผลการศึกษาของผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ใช้บัณฑิตมีจ านวน ๗ 

คน แบ่งเป็นเพศชายจ านวน ๓ คน เพศหญิง
จ านวน ๔ คน ผู้ ให้สัมภาษณ์เกือบทั้ งหมด
ท างานในสถานศึกษา การศึกษาอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

๒.๑ สมรรถนะของบัณฑิตจากทัศนะของ
ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๗ คนเห็นว่า
สมรรถนะด้านการใช้ภาษามีความส าคัญมาก
ที่สุด รองลงมาคือสมรรถนะ ด้านการสื่อสาร  

๒.๒ ทักษะการวิเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูลเห็น
ว่าบัณฑิตมีทักษะการวิเคราะห์อยู่ในระดับมาก  

๒.๓ ทักษะการออกแบบ ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า
บัณฑิตมทีักษะการออกแบบอยู่ในระดับปานกลาง  

๒.๔ ทักษะการพัฒนา ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า
บัณฑิตมทีักษะการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง  

๒.๕ ทักษะการทดลอง ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า
บัณฑิตมทีักษะการทดลองอยู่ในระดับมาก  
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๒.๖ ทักษะทักษะการประเมิน ผู้ให้ข้อมูล
เห็นว่าบัณฑิตมีทักษะการประเมินอยู่ในระดับ
ปานกลาง  

๒.๗ ทักษะการทักษะการเลือกสื่อ ผู้ให้
ข้อมูลเห็นว่าบัณฑิตมีทักษะการเลือกสื่ออยู่ใน
ระดับมาก 

๒.๘ ทักษะการทดสอบสื่อ ผู้ให้ข้อมูลเห็น
ว่าบัณฑิตมีทักษะการทดสอบสื่ออยู่ในระดับน้อย  

๒.๙ ทักษะการบริหารจัดการโครงการ 
ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าบัณฑิตมีทักษะการบริหาร
จัดการโครงการอยู่ในระดับปานกลาง  

๒.๑๐ ทักษะการประกันคุณภาพ ผู้ให้
ข้อมูลเห็นว่าบัณฑิตมีทักษะการประกันคุณภาพ
อยู่ในระดับน้อย  

๒.๑๑ ภาวะผู้น า ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าบัณฑิต
มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก  

๒.๑๒ ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากร 
ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าบัณฑิตมีทักษะการบริหาร
จัดการทรัพยากรอยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์ที่ ๑ ศึกษาสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของผู้ใช้บัณฑิตสาขาเทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษาในยุคประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนและประเทศไทย ๔.๐ ผลการวิจัยพบว่า 
นักเทคโนโลยีการศึกษาควรมีสมรรถนะดังต่อไปนี้ 
๑) สมรรถนะด้านการใช้ภาษา ๒) สมรรถนะด้าน
การใช้เทคโนโลยี ๓) สมรรถนะด้านการสื่อสาร ๔) 
สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ ๕) สมรรถนะ
ด้านการพัฒนานวัตกรรม  

๑. สมรรถนะด้านการใช้ภาษา 
ผลการศึกษาพบว่า การที่นักเทคโนโลยี

การศึกษาให้ความส าคัญกับภาษาเป็นอันดับแรก 
เพราะภาษาเป็นสื่อเพ่ือการติดต่อสื่อสาร การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ การถ่ายทอด
ความคิด และความรู้สึก เป็นต้น ดังนั้น การ

พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาก็เป็นอีกแนวทางหนึ่ง
ที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพของบัณฑิตก่อนออกไปสู่
ตลาดแรงงาน ดังจะเห็นได้ชัดเจนจากตัวอย่างค า
กล่าวของผู้ให้ข้อมูล เช่น “ใช้ทักษะด้านภาษา
เพ่ือถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก ความรู้ ความ
เข้าใจ และประสบการณ์ที่มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาตนเองและหน่วยงาน” (P1 ) ซึ่ ง
ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ก ฤ ษ ณ ะ 
โฆษชุณหนันท์ (๒๕๕๙)  ที่พบว่า ความถี่ใน
การใช้ภาษาอังกฤษของวิศวกรไทยโดยส่วนใหญ่
แล้วจะใช้ทุกวัน โดยใช้ทักษะการอ่านมากที่สุด 
รองลงมาคือทักษะการฟัง ทักษะการเขียน และ
ทักษะการพูด นอกจากวิศวกรแล้วภาษาอังกฤษ
ยังมีความจ าเป็นส าหรับนักเทคโนโลยีการศึกษา
อีกด้วย ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นว่า 
ถ้ามีทักษะทางภาษาสื่อหรือชุดการสอนต่าง ๆ ที่
ผลิตออกมาอาจขายได้ทั่วโลก (PC7)   

๒. สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี 
สมรรถนะด้านการใช้ เทคโนโลยี แบ่ง

ออกเป็น ๒ หมวดหมู่ใหญ่ตามข้อมูลที่ค้นพบ 
ได้แก่ 

๒.๑ ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย การ
เลือกและการใช้เครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีทันสมัยและ
เหมาะกับองค์กร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการ และการใช้ฐานข้อมูลและการ
สืบค้น  

๒.๒ ด้านระบบ ได้แก่ ระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากร การออกแบบ การพัฒนา การ
ใช้ การจัดการ และการประเมินผล ซึ่งสมรรถนะ
ดังกล่าวจะต้องครอบคลุมขอบข่ายเทคโนโลยี
การศึกษา คือ การสร้าง (Creating) การใช้ 
(Using) การจัดการ (Managing) ดังจะเห็นได้
ขัดเจนจากตัวอย่างค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูล เช่น 
“ต้องมีความรู้ในด้านการใช้เครื่องมือที่ทันสมัย 
เพราะว่าสมัยนี้เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว
มากรู้ วิธีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี  และ
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เครื่องมือใหม่ ๆ อยู่เสมอ” ด้วยเหตุนี้เอง P๑๒ 
กล่าวเสริมว่า “นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องมี
ทั ก ษ ะ ห ล า ย ด้ า น  เ ช่ น  ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
ทักษะการใช้อินเทอร์เน็ต และทักษะการใช้
เทคโน โลยีส ารสน เทศเ พ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจ” (P12) ทั้งนี้ P11 กล่าวเสริมพร้อมทั้ง
ให้เหตุผลว่า “…IT ช่วยลดเวลา ลดค่าใช้จ่ายใน
การท างานบางอย่างได้” (P11) ผลการวิจัยที่ได้
นี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐา ผิวมา 
ปริศนา มัชฌิมา สายสุดา ปั้นตระกูล ชูติวรรณ 
บุญอาชาทอง (๒๕๕๘) ที่พบว่านักศึกษามี 
พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
ติดต่อสื่อสาร ค้นหาข้อมูล ความบันเทิง เพ่ิมเติม
ความรู้ และผ่อนคลายความเครียด ตามล าดับ  

๓. สมรรถนะด้านการพัฒนานวัตกรรม 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่ า  นักเทคโนโลยี

การศึกษาต้องสามารถออกแบบ พัฒนา และใช้
ระบบเครือข่ายการเรียนการสอน ออกแบบสื่อ
ออนไลน์ บริหารจัดการระบบเครือข่ายการเรียน
การสอน ออกแบบสื่อออนไลน์และพัฒนา
นวัตกรรมเ พ่ือตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของผู้ เ รี ยน  โดยหมั่นแสวงหา
นวัตกรรมที่แปลกใหม่และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้ในยุคประเทศไทย ๔.๐ ดังที่
ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ “การออกแบบ
สื่อออนไลน์ (Online media) เพราะสมัยนี้มีคน
ใช้สื่อออนไลน์เป็นจ านวนมากทั้งในด้านการ
เรียนการสอน ด้านธุรกิจ และด้านอ่ืนๆ” (P5) 
ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
จักรกฤษณ์ จันทะคุณ (๒๕๖๐) ที่พบว่า นิสิตครู
มีทักษะในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่เน้น
การบูรณาการสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นหลังเรียน
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๗๖ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
๗๕ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ
ได้นวัตกรรมการศึกษาที่เน้นบูรณาการสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นและมีความรักและศรัทธาต่อ
วิชาชีพครูมากขึ้น  

๔. สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
จากข้อคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์สรุปได้

ว่า สมรรถนะด้านการสื่อสารมีความส าคัญต่อ
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทัศนคติ และ
ความคิดเห็นระหว่างกันทั้งในหน่วยงานและใน
ชีวิตประจ าวันผ่านสื่อประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะอยู่
ในส่วนใดของโลกก็สามารถติดต่อสื่อสารกันได้
ในเวลาอันรวดเร็ว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของรัฐนันท์ หนองใหญ่ (๒๕๕๘) ที่
พบว่า รูปแบบการสื่อสารภายในองค์กรทุก
รูปแบบ คือ การสื่อสารแบบบนลงล่าง การ
สื่อสารแบบล่างข้ึนบน การสื่อสารแบบแนวนอน 
และการสื่อสารแบบแนวไขว้จะช่วยลดขั้นตอน
การท างาน และท าให้การสื่อสารรวดเร็วขึ้น โดย
ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นนี้ว่า 
“นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องสื่อสารได้อย่าง
กระชับ ชัดเจน โดยน าสื่อใหม่ต่างๆ มาเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารได้ รวมถึงการวิเคราะห์
เพ่ือผลิตสื่อให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย” (PC6) ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Pejoska-Laajola, 
Reponen, Virnes, and Leinonen (2017) ที่
พบว่า การสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง
ผ่านระบบมือถือ โดยเฉพาะการใช้วิดีโอจะช่วย
ให้พนักงานสามารถมองเห็นกันและสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันทางไกลได้ 

๕. สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์

เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการผลิตสินค้าและบริการ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า 
ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับทักษะด้าน
ความคิดสร้ างสรรค์ ไว้ ว่ า  “เมื่ อมีการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนการแข่งขันก็สูงขึ้น 
ดังนั้น นักเทคโนโลยีการศึกษาควรมีแนวคิด 
หรือกระบวนการในการผลิตสื่อให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการของสภาพสังคมในยุคประเทศไทย 
๔.๐” (P10) ผลการวิจัยที่ได้นี้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของภูวนาถ วิสุทธากร วิโรจน์ เจษฎา
ลักษณ์ (๒๕๕๘) ที่พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ผลการวิจัยนี้จะช่วยพัฒนาบุคลากรมีความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างผลงานเชิงนวัตกรรม  

ส่วนประเด็นปัญหาที่พบในงานวิจัยนี้ คือ 
นวัตกรรมที่พัฒนาออกมาไม่สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของสั งคมเพราะขาดทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนจึงได้มีการพัฒนานักนวัตกรรม  ดังจะ
เห็นได้จากตัวอย่างงานวิจัยของบุญณิตา จิตรี
เชาว์ บุญเรียง ขจรศิลป์ และวารุณี ลัภนโชคดี 
(๒๕๖๐) ที่ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาความคิด
สร้ า งสรรค์ โดยใช้ แบบฝึกทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ในวิชาโครงงานคอมพิวเตอร์กับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ผลการวิจัย
พบว่า คะแนนหลังการฝึกทักษะของนักเรียน
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย ๔๗.๕๒ คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๒๐ ซึ่ง
เพ่ิมขึ้นจากคะแนนเฉลี่ยก่อนการฝึก ซึ่งมีค่า
เท่ากับ ๓๔.๕๐ คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๕๐ ส่วนสิรินทร์ 
ลัดดากลม บุญเชิดชู (๒๕๕๙) ไดท้ าการศึกษาใน
ระดับมหาวิทยาลัย พบว่า คะแนนทดสอบหลัง
การจัดการเรียนรู้แบบก ากับตนเอง ในการ
พัฒนาความคิ ดสร้ า งสรรค์ ของนั ก ศึ กษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยสูงกว่าก่อนการจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยมีนัยทางสถิติที่
ระดับ.๐๕ ระดับทักษะการปฏิบัติงานที่สะท้อน
ความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัยอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
ความคิดริเริ่มมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

จากวัตถุประสงค์ที่  ๒ เ พ่ือศึกษาถึ ง
ลั กษณะการปฏิ บั ติ ง านของบัณฑิ ตส าขา
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ๑) ทักษะการสร้าง ประกอบด้วย ทักษะ

การวิเคราะห์ ทักษะการออกแบบ ทักษะการ
พัฒนา ทักษะการทดลอง และทักษะการ
ประเมิน ๒) ทักษะการเลือกและทดสอบสื่อ ๓) 
ทักษะการบริหารและจัดการทรัพยากร ๔) 
ภาวะผู้น า ๕) ทักษะการประกันคุณภาพ 

ทั้ง ๕ ทักษะ ในหัวข้อ ๑.๑-๑.๕ ที่ค้นพบ
ในการวิจัยนี้สอดคล้องกับขอบข่ายเทคโนโลยี
การศึกษา ตามนิยามของสมาคมสื่อสารและ
เทคโนโลยีการศึกษาอมริกาปรับปรุงปี 2008 ซึ่ง
ตรงกับค าว่า Creating หรือการสร้าง ซึ่งเป็น
หนึ่ ง ในขอบข่ า ยหน้ าที่ ห ลั ก  ๓  ด้ านของ
เท ค โ น โ ล ยี ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ส ร้ า ง 
(Creating) การใช้ (Use) และการจัดการ 
(Managing) ส่วนทักษะการเลือกและทดสอบ
สื่อที่ค้นพบในงานวิจัยคล้ายกับค าว่า Using 
หรือการใช้  ด้วยเหตุที่ทักษะการเลือกและ
ทดสอบสื่อเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินไปพร้อมๆ 
กัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงอภิปรายผลรวมกันเพ่ือความ
เชื่อมโยงทั้งในแง่ของนิยามและหลักการปฏิบัติ 
ทักษะการบริหารจัดการที่ค้นพบในงานวิจัยนี้
สอดคล้องกับค าว่า Managing หรือการจัดการ 
ส่วนทักษะการบริหารจัดการทรัพยากรที่ค้นพบ
ในงานวิจัยนี้คล้ายกับ Processes and 
Resources หรือกระบวนการและทรัพยากร 
(Januszewski & Molenda, 2008:5) ผู้วิจัย
อภิปรายผลทักษะการบริหารและการจัดการ
ทรัพยากรร่วมกัน เนื่องจากทักษะการบริหาร
สามารถน าไปใช้ในการจัดการทรัพยากรได้ ส่วน
ทักษะการประกันคุณภาพเป็นสิ่งที่ทุกองค์กร
ต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนามาตรฐานและ
คุณภาพของสินค้าและบริการ 

ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยดังต่อไปนี้ ๑) 
ทักษะการสร้าง ๒) ทักษะการเลือกสื่อ ๓) 
ทักษะการทดสอบสื่อ ๔) ทักษะการบริหาร
จัดการ ๕) ภาวะผู้น า ๕) ทักษะการบริหาร
จัดการทรัพยากร และ ๖) ทักษะการประกันคุณภาพ  
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๑. ทักษะการสร้าง 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ให้ข้อมูลที่ท างานตรง

กับวุฒิการศึกษา มีประสบการณ์การท างาน 
และหมั่นหาความรู้ เ พ่ิมเติมจะมีทักษะการ
วิเคราะห์ที่ดี ส่วนผู้ที่มีทักษะการวิเคราะห์น้อย
นั้น ผู้ ใช้บัณฑิตแนะน าให้ท างานเป็นทีมเพ่ือ
ร่วมกันขบคิดแก้ปัญหา โดยสรุปทักษะการ
วิเคราะห์ประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัญหา การ
วิเคราะห์ผู้เรียน และการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือ
ก าหนด เป้ าหมายการ เ รี ยนการสอน  ซึ่ ง
สอดคล้ อ ง กั บ ง าน วิ จั ย ขอ ง  Prammanee 
(2016) ที่ใช้รูปแบบ ADDIE Model ในการ
วิเคราะห์เพ่ือศึกษาถึงปัญหาการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนยังขาดการฝึกทักษะการฟังและทักษะ
การพูด 

ขั้นการออกแบบคือขั้นการน าผลลัพธ์จาก
ขั้ นการวิ เ คราะห์ มาด า เนิ นการออกแบบ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ให้ข้อมูลที่หมั่นศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองอยู่ เสมอ เช่น ศึกษาจาก
หนังสือ ต ารา หรือจากอินเทอร์เน็ตท าให้เป็นนัก
ออกแบบที่ดี  ส่วนผู้ ให้ข้อมูลที่มีทักษะการ
ออกแบบน้อยเพราะขาดการปฏิบัติทั้งในช่วง
เรียนและการท างาน ดังจะเห็นได้จากตัวอย่าง
ของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ “...ในช่วงเรียนหนังสือหนู
ไม่ค่อยมีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติจริง การเรียนการ
สอนโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในหนังสือต ารา...ขอ
แนะน าผู้สอนเปิดโอกาสให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติ
จริง” (P3) “ควรมีการน าบัณฑิตไปศึกษาดูงาน
ทั้งในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือให้
เกิดแนวความคิดท่ีหลากหลาย” (P2) 

ส่วนขั้นการพัฒนานั้นผลการศึกษาพบว่า 
การพัฒนาที่ดี จะต้องมีทักษะดังต่อไปนี้  มี
เป้าหมายที่ชัดเจน มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มี
ทักษะการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีทักษะการ
พัฒนาสื่ออย่างสร้างสรรค์ มีทักษะการประเมิน 

และหมั่นหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตัวเอง ดัง
จะเห็นได้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ของผู้ให้
ข้อมูล เช่น “บัณฑิตมีทักษะการพัฒนาอยู่ใน
ระดับดีมากเพราะมีการเข้าร่วมอบรมพัฒนา
ความรู้อยู่เสมอ” (PC2) เพ่ือเพ่ิมทักษะการ
พัฒนาซึ่ง Richey, Klein, and Tracey (2011) 
ได้แนะน าหลักการพัฒนาซึ่งเป็นขั้นตอนที่ ๓ 
ของ ADDIE model คือขั้นการพัฒนา 
(Development) โดยมีกิจกรรมที่ปฏิบัติในขั้นนี้ 
ได้แก่ ๑) การสร้างสื่อ/กิจกรรมหรือโปรแกรม
การเรียนการสอนตามที่ได้ออกแบบไว้ ๒) การ
ทดสอบ (Try out) สื่อ/กิจกรรมหรือโปรแกรม
การเรียนการสอนกับกลุ่มเป้าหมาย และ ๓) 
การปรับปรุงสื่อ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการ
เรียนการสอน  

ขั้นการทดลองใช้เป็นการน าผลจากการ
พัฒนามาทดลองใช้  เ พ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของบทเรียนในเบื้องต้น ผลการศึกษา
พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีทักษะการทดลองอยู่ในระดับ
ดีเพราะการออกแบบสื่อทุกประเภทจะต้อง
ด าเนินการทดลองหลายครั้งก่อนการน าไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมายจริง  

ขั้นตอนสุดท้าย คือขั้นการประเมินผลซึ่ง
บัณฑิตที่มีทักษะในการประเมินน้อยเพราะขาด
โอกาสฝึกฝนในขณะเรียน ดังนั้น ผู้ให้ข้อมูล
แนะน าให้ศึกษาเพ่ิมเติมจากแหล่งทรัพยากรการ
เรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ อินเทอร์เน็ต หรือสื่อ
ออนไลน์ เป็นต้น 

๒. ทักษะการเลือกและทดสอบสื่อ 
ผลจากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า การเลือก

สื่อที่ดีจะต้องมีการวิเคราะห์เนื้อหา วิเคราะห์
ผู้เรียน วิเคราะห์บริบทของงาน และสื่อที่เลือก
มาจะต้องใช้ง่าย ทักษะการเลือกสื่อส่วนใหญ่จะ
ศึกษามาจากมหาวิทยาลัยและจากประสบการณ์
การท างาน ผู้ให้ข้อมูลที่มีทักษะการเลือกสื่อน้อย
เพราะขาดการฝึกฝนในช่วงเรียน และขาด
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โอกาสในการเลือกสื่อเพราะบางหน่วยงาน
หัวหน้างานเลือกสื่อเอง หลังจากเลือกสื่อแล้ว
ต้องทดสอบประสิทธิภาพสื่อ และความพึงพอใจ
ของผู้ใช้สื่อก่อนน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายจริง 
ผู้ให้ข้อมูลแนะน าให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติทันที
หลังจากเรียนทฤษฎีแล้ว ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้
แสดงความคิดเห็นไว้ดังนี้ “ไม่มีสื่อประเภทใดที่
ใช้ได้ดีที่สุดในทุกสถานการณ์ ในการตัดสินใจ
เลือกใช้สื่อต้องพิจารณาถึงปัจจัยหลายๆ อย่าง
ไม่ควรยกเอาความสะดวก ความถนัด หรือความ
พอใจส่วนตัว...” (P1) นักวิชาการและนักการ
ศึกษาหลายท่านได้แนะน าวิธีการเลือกสื่อไว้ดังนี้ 
ผู้ออกแบบสื่อหรือชุดการสอนควรค านึงถึงการ
เลื อก ใช้ สื่ อที่ หลากหลาย  เ พ่ือ ให้ ต ร งกั บ
จุดประสงค์การเรียนรู้ และตอบสนองความ
แตกต่างของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสนใจเรียนมาก
ขึ้น และการเรียนการสอนก็จะมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นตามล าดับ (Gagné, Wager, Golas, & 
Keller, 2005; Smith & Ragan, 1999) ผู้ให้
ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า “แต่ละวิชา
จะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน 
วิเคราะห์สื่อที่เหมาะกับผู้เรียน และวิเคราะห์
รูปแบบการเรียน” (P9) ผลการศึกษานี้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Balakrishnan, 
Teoh, Pourshafie, and Liew (2017) ที่พบว่า 
นักศึกษาประเทศออสเตรเลียและมาเลเซีย ใช้
โซเชียลมี เดียด้วย เหตุผลทางวิชาการและ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ ผลการวิจัยนี้พบว่าก่อน
น าสื่อไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายจริง ควรทดสอบ
คุณภาพของสื่อและความพึงพอใจที่มีต่อสื่อ 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของชัยยงค์ 
พรหมวงศ์ (๒๕๕๖) ว่าการผลิตสื่อหรือชุดการ
สอนนั้น ก่อนน าไปใช้จริงจะต้องน าไปทดสอบ
ประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยให้กระบวนการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการเรียนจากสื่อหรือชุดการสอนนั้นๆ 

๓ .  ทั ก ษ ะก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะจั ด ก า ร
ทรัพยากร 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีทักษะ
การบริหารจัดการโครงการดีเพราะว่าช่วงเรียน
ในมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสจัดโครงการฝึกอบรม 
ท า ง า น เ กี่ ย ว กั บ ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประสบการณ์การท างาน ส่วนผู้ให้ข้อมูลที่มี
ทักษะการบริหารจัดการโครงการอยู่ในระดับ
ปานกลางถึงน้อยเป็นเพราะว่า ช่วงเรียนไม่ได้ลง
มือปฏิบัติจริง อีกทั้งขณะเขียนโครงการยังไม่มี
ประเด็นปัญหาให้แก้ไขเหมือนตอนท างานจริง 
ดังที่ผู้ ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นไว้ดังนี้ 
“ข้าพเจ้ามีทักษะในการบริหารจัดการโครงการ 
เนื่องจากตอนเรียนในระดับปริญญาตรี ...ได้
เรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการโครงการ 
ตั้ งแต่ ขั้น เตรี ยมการก่อนการจัดโครงการ 
ระหว่างการจัดโครงการ การสรุปโครงการ และ
การติดตามประเมินผลโครงการ” (P9) 
ผลการวิจัยที่ได้นี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Savić, Segedinac, Milenković, Hrin, และ 
Segedinac  (2018) ที่พบว่านักเทคโนโลยี
การศึกษาต้องมีทักษะการบริหารจัดการ “การ
น าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ เช่น น า
ป้ายประชาสัมพันธ์เก่ามาประยุกต์ใช้” (P5) 
และ “การใช้โซเชียลมีเดียเพ่ือลดค่าใช้จ่าย เช่น 
เฟซบุค๊และไลน์ ช่วยให้การติดต่อสื่อสารรวดเร็ว
ทันใจ และที่ส าคัญยังช่วยลดค่าใช้จ่ายให้แก่
หน่วยงานอีกด้วย เช่น การท าธุรกรรมการเงิน 
การติดต่อสื่อสาร การค้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และการเรียนการสอน เป็นต้น” 
(P4) ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของกฤษณี เสือใหญ่ และพัชนี  เชยจรรยา 
(๒๕๕๙) ที่พบว่า คนกรุงเทพฯ มีความถี่ในการ
ใช้เปิดแอปพลิเคชั่นไลน์มากกว่า ๕ ชั่วโมงต่อวัน 
โดยการใช้ประโยชน์ในด้านการสื่อสาร ด้าน
สังคม/การแสดงออก ด้านความบันเทิง และด้าน
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การท างาน ผลการวิจัยนี้ ยั งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Çevik, Çelik และ Haşlaman 
(2014) ที่ค้นพบว่าครูที่ท าการออกแบบและ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ผ่ านเฟชบุ๊ ค 
ประสบความส าเร็จมากโดยเฉพาะการผลิต
ชิ้นงาน การปฏิสัมพันธ์กันทั้งผู้เรียนและผู้สอน
และผู้เรียนกับผู้เรียน และที่ส าคัญการใช้เฟชบุ๊ค
ยังสนับสนุนการเรียนแบบกลุ่ม เพ่ือช่วยกัน
แก้ปัญหาได ้

๔. ภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น าที่ดีคือความสามารถในการท า

ให้ อีกฝ่ ายหนึ่ งยอมปฏิบัติ ตาม  เ พ่ือบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิจัยสรุปว่าบัณฑิต
ที่มีภาวะผู้น าสูงสามารถท างานร่วมกับคนอ่ืนได้
ดี เพราะสามารถโน้มน้าวคนอ่ืนให้ท างานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 
ส่วนคนที่มีภาวะผู้น าน้อยเป็นเพราะว่าขาดการ
ฝึกฝนในระหว่างเรียน และตอนท างานก็ไม่ได้ฝึก
เพราะหัวหน้างานจะเป็นคนสั่งการเกือบทั้งหมด 
ดังตัวอย่างค ากล่าวของผู้ ให้ข้อมูล ดังนี้  “.. .
ข้าพเจ้ากล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าพูดเพ่ือให้
งานหรือสิ่งที่ ได้รับมอบหมายขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมาย...ข้าพเจ้าคิดว่าควรมีการเพ่ิมเติม
เนื้อหาเกี่ยวกับบุคลิกภาพของผู้ เรียนในการ
น าเสนอ การพูดในที่สาธารณะเพ่ือการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของบัณฑิต” (P7) ผู้ใช้บัณฑิต
กล่าวถึงการมีภาวะผู้น าไว้ว่า “มีภาวะผู้น า
สามารถคิดสร้างสรรค์ เป็นได้ทั้งผู้น า และผู้
ตามที่ดี” (PC5) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระอภิรัตน์ ฐิตวิริโย และ สุทธิพงษ์ 
ศรีวิชัย (๒๕๖๑) ที่พบว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีความ
รอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
วิ เคราะห์ และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นต้น และยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ McFarland (1979: 303 อ้างใน 

ณัฐนรี ศรีทอง, ๒๕๕๒ : ๗๗–๗๘) ว่า “ภาวะ
ความเป็นผู้น าเป็นความสามารถที่จะชี้แนะ สั่ง
การ หรืออ านวยการของผู้น าซึ่งมีมีอิทธิพลต่อผู้
ตามและเพ่ือนร่วมงานเพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้” 

๕. ทักษะการประกันคุณภาพ 
องค์กรควรให้ความสนใจต่อทักษะการ

ประกันคุณภาพ เพราะถ้าสินค้าหรือบริการของ
หน่วยงานสามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้องค์กร
ก็สามารถด ารงอยู่ได้ ผลการวิจัยสรุปได้ว่าผู้ให้
ข้อมูลมีทักษะการประกันคุณภาพอยู่ในระดับดี 
เพราะว่าหน่วยงานให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพ เช่น เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดของหน่วยงาน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพไว้ว่า 
“หน่วยงานจะก าหนดหัวข้อ/ตัวชี้วัดที่ต้อง
รับผิดชอบโดยช่วยเหลือกันทั้ งหน่วยงาน 
มอบหมายให้เป็นผู้รวบรวมเอกสารหลักฐาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกัน...” (PC3) 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณสุ
กิตต์ ทาทอง ลานนา หมื่นจันทร์ (๒๕๕๖) ที่
พบว่า แนวทางการพัฒนาระบบการด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพประกอบด้วย ๑) การ
อบรมให้ความรู้ ด้ านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ๒) การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ KM 
๓) การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ ๔) การ
เตรียมความพร้อมเพ่ือรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ส่วนผู้ให้ข้อมูลที่มีความรู้และ
ทักษะในการประกันอยู่ในระดับน้อย ให้เหตุผล
ว่า “มีทักษะในการประกันคุณภาพอยู่ในระดับ
น้อย เพราะการประกันคุณภาพหรือการประเมิน
นั้น ส่วนใหญ่จะก าหนดจากหน่วยงาน ท าให้
ขาดการมีส่วนร่วมของพนักงาน” (P12) 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย 
ศุภดิษฐ์ (๒๕๕๗) ที่พบว่า ปัญหาและอุปสรรคที่
พบมากในหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ การก าหนด



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๒ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

ปรัชญา ปณิธาน ยังจ ากัดเฉพาะผู้บริหารหรือ
หัวหน้ากลุ่มงานเท่านั้น ยังขาดความมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับ  

วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพ่ือเสนอแนวทางใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มี
สมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของผู้ ใช้
บัณฑิตโดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ในยุคประชาคม
เศรษฐกิจอา เซี ยนและประเทศไทย ๔ .๐ 
หลังจากสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ละเอียดแล้ว ผู้วิจัยสรุปแนวทางการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือมุ่ งสู่การพัฒนาสมรรถนะของ
บัณฑิต เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
และประเทศไทย ๔.๐ และเพ่ือเป็นข้อเสนอแนะ
หรือแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการ
เรียนการสอนในสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา ดังต่อไปนี้  

ออกแบบให้ตอบสนองความต้องการ : 
การออกแบบเป็นบันไดส าคัญไปสู่การพัฒนาสื่อ
หรือชุดการสอน ด้วยการน าจุดประสงค์ที่ได้จาก
การวิเคราะห์มาถ่ายทอดเล่าเรื่องคล้ายๆ สตอรี่
บอร์ด หรือพิมพ์เขียว ผู้ออกแบบควรท าการ
ประเมินระหว่างทางหรือการประเมินเพ่ือการ
ปรับปรุง (Formative evaluation) เพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ในระหว่างทาง
ของการออกแบบ 

ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง: การเรียนรู้โดย
เน้นผู้ เ รี ยน เป็นส าคัญ (Student-centered 
learning) ซึ่งเป็นวิธีการปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จัก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้มีทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต วิธีการนี้จะท าให้ผู้ เรียนมี
บทบาทในชั้นเรียนมากขึ้น ในทางกลับกันผู้สอน
ก็จะลดบทบาทการบรรยายหน้าชั้นเรียนลง 
ก ล า ย เ ป็ น ผู้ เ อ้ื อ อ า น ว ย ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ 
(Facilitating learning) 

จัดการศึกษาดูงาน: ควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือน าแนวคิดมา
พัฒนานวัตกรรม หรือชิ้นงานให้ดีเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้ ใช้ที่หลากหลาย เพราะ
การศึ กษาดู ง านของหน่ ว ย งานที่ ป ระสบ
ความส าเร็จในธุรกิจและบริการต่างๆ จะมี
เทคนิคและวิธีการต่างๆ เพ่ือน า Best practice 
หรือแนวปฏิบัติ เ พ่ือมุ่ งสู่ความเป็นเลิศของ
หน่วยงานนั้นๆ มาปรับใช้ถือเป็นการเรียนรู้ด้วย
วิธีลัดที่ดีวิธีหนึ่ง 

การฝึกสหกิจ: การฝึกสหกิจหรือฝึกงาน
เป็นการน าความรู้ที่ศึกษามาจากมหาวิทยาลัยไป
ประยุกต์ ใช้กับหน่ วยงานจริ ง  บางโอกาส
นักศึกษาอาจได้งานท าหลังจากจบโครงการ
ฝึกสหกิจ ดังนั้น อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ต่ า งๆ  จะต้ อง พิจารณากลั่ นกรอง ให้ ดี ว่ า
หน่วยงานที่นักศึกษาไปฝึกงานนั้นมีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรมากน้อยเพียงใด เพ่ือ
ประโยชน์ของนักศึกษาในการพัฒนาตัวเองและ
อาจได้งานท าหลังการฝึกสหกิจ 

เ ส ริ มทั กษะการทั กษะการประกั น
คุณภาพ: จัดฝึกอบรมการประกันคุณภาพเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพของทีมงานประกันคุณภาพ ควรจัด
ฝึกอบรมตั้งแต่เนิ่นๆ ก่อนที่จะมีการประเมิน
คุณภาพระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้หน่วยงานควรให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพอย่างจริงจัง เพราะ
จะช่วยให้หลักสูตรมีคุณภาพตามความต้องการ
ของผู้เรียน 

เพ่ิมทักษะการน าเสนอ: มีผลงานดี
ประกอบกับการน าเสนอที่ดีจะส่งผลให้สินค้า
และบริการของหน่วยงานเป็นที่รู้จักแพร่หลาย 
ดังนั้นนักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องมีทักษะการ
น าเสนอที่หลากหลาย เช่น ระบบสื่อสิ่งพิมพ์ 
ระบบออนไลน์ และระบบดิจิทัลเพ่ือให้สามารถ
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เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย ดังนั้น ผู้บริหาร
ระดับหลักสูตร ระดับภาค ระดับคณะ และ
ระดับมหาวิทยาลัยควรหาทางเพ่ิมสมรรถนะของ
นักศึกษาก่อนที่จะส าเร็จการศึกษา 

เพ่ิมทักษะภาวะผู้น า: ภาวะผู้น ามีความ
จ าเป็นส าหรับผู้ที่ต้องการเป็นผู้น าหรือผู้บริหาร 
แ ล ะ ยั ง ส า ม า ร ถ น า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
ชีวิตประจ าวันได้ เช่น การเลี้ยงลูก การตัดสินใจ
ส่ งลู ก เ รี ยนหนั งสื อ  และการ เป็ นหั วหน้ า
ครอบครัวที่ดี เป็นต้น จากความส าคัญของภาวะ
ผู้น าดังกล่าวมหาวิทยาลัยควรเปิดโอกาสให้นิสิต
หรือนักศึกษาฝึกทักษะภาวะผู้น า เช่น ฝึกการ
เป็นตัวแทนในกิจกรรมต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ 
ด้านสันทนาการ ด้านศาสนา และชมรมต่างๆ 
เป็นต้น เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนจบการศึกษา 

ทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากร: 
การใช้ทรัพยากรที่ มีอยู่ อย่ า งจ ากัด ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด และตอบสนองเป้าหมายของ
องค์กรได้มากที่สุดเป็นสิ่งที่ทุกองค์กรต้องการ 
เช่น การใช้งบประมาณในแต่ละปีของหน่วยงาน
เป็นเรื่องที่ควรน ามาพิจารณา เพราะบาง
หน่วยงานพยายามใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้หมด
ก่อนสิ้นปีงบประมาณด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรม การดูงานทั้ง ในและต่างประ เทศ 
วิธีการนี้เป็นวิธีการที่ดีแต่หากไม่จ าเป็นจริงๆ ก็
ไม่ควรท า แต่ควรน างบประมาณคืนให้แก่
แผ่นดิน เพ่ือน าไปพัฒนาประเทศชาติในด้าน
อ่ืนๆ ที่จ า เป็นเร่ งด่วนกว่ า เพราะมี พ่ีน้อง
ประชาชนที่ต้องการความช่วยเหลืออีกมากมาย
โดยเฉพาะเรื่องปากท้องและภัยพิบัติต่างๆ  เป็นต้น  

พัฒนาทักษะด้านภาษา: ทักษะด้านภาษา
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็นที่ทราบกันดีว่ามี
ความจ าเป็น ทุกรัฐบาลจะให้ความส าคัญกับ
ภาษาอังกฤษและใช้งบประมาณจ านวนมากใน
การพัฒนา ตั้ งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับ
มหาวิ ท ยาลั ย  บา งคนจบการศึ กษาจาก
มหาวิทยาลัยและท างานแล้วแต่ยังต้องฝึกอบรม
ทักษะภาษาอังกฤษอีก นับเป็นปัญหาที่แก้ไข
ยากเพราะหลังจากเรียนภาษาอังกฤษแล้วไม่
ค่อยมีโอกาสน าไปใช้จริง เนื่องจากบริบทและ
สิ่งแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ควรแก้ปัญหาโดยการจัดสิ่งแวดล้อมให้เหมาะ
กับการเรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด
ความเคยชินและสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้จริง  
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรน าผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้ไป
ศึกษาต่อในเชิงปริมาณเพ่ือจัดล าดับความถี่ของ
สมรรถนะแต่ละตัว 

๒. ควรน าผลการวิจัยเชิงปริมาณที่ได้ใน
ข้อ ๑ ไปท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เช่น การน า
สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยที่ผ่านการ
จัดล าดับแล้วไปศึกษาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
หน่วยงานหรือองค์กรต่อไป 

๓. น าสมรรถนะที่จ าเป็นต่างๆ มาท าการ
พัฒนาพนักงานแต่ละคนหรือแต่ละแผนกตาม
ความส าคัญ เช่น การฝึกอบรม การโค้ช หรือ
การท าแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละแผนก และ
ภาพรวมทัง้หน่วยงาน เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือวิเคราะห์สภาพองค์ประกอบการเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนและทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น และ 3) เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนจาก
ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงประยุกต์ เน้นการศึกษาวิเคราะห์ทั้งในเชิงพ้ืนที่และ
เอกสาร การจัดกระบวนการวิจัย ด้วยการถอดบทเรียนและการบูรณาการข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ในพ้ืนที่การศึกษาที่ก าหนดไว้ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 21 รูป/คน เลือก
แบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือในการเก็บข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บ
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว และเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 11 
รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลจากทั้งสองขั้นตอนโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. วิเคราะห์สภาพองค์ประกอบการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรม

ท้องถิ่น พบว่า ชุมชนบ้านเชิงผา หมู่ที่ 11 มีประเพณีท่ีส าคัญ คือประเพณี กิ๋นข้าวสลาก ประเพณีกิ๋น
ข้าวจี่ข้าวหลาม ประเพณีตักบาตรข้าวสาร อาหารแห้ง ซึ่งเป็นประเพณีของชาวล้านนา และประเพณี
ลอยกระทง ประเพณีรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุในวันสงกรานต์ ทั้งนี้ภายในหมู่บ้านยังมีที่มีความรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ชาวบ้านในชุมชมและเยาวชนรู้จักสิทธิและหน้าที่ของตน ทุกคนมีสิทธิและหน้าที่
แตกต่างกันออกไปตามบทบาทของแต่ละคน เยาวชนมีหน้าที่ในการช่วยเหลือตนเองช่วยเหลือพ่อแม่
ในกิจการงานต่างๆ เพื่อตอบแทนพระคุณพ่อแม่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และ
สามารถตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดถูกหรือสิ่งใดผิด โดยการพิจารณาด้วยเหตุผลและสติปัญญา มีระเบียบวินัย
ในตนเอง เกิดได้จากการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่และการอบรมสั่งสอนของคุณครู รู้จักกาลเทศะเป็นผู้
ที่มีบุคลิกภาพดี สิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยที่จะท าให้เยาวชนเป็นคนที่ดีของชุมชน เยาวชนมีระเบียบ
วินัยในตนเองเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่น ยอมรับสภาพความเป็นจริง 

2. ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนและทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น 
พบว่า การได้รับความร่วมมือจากสถาบันครอบครัว ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้
ด้วยตัวของเขาเอง ควรกระตุ้นให้เยาวชนใช้กระบวนการคิดท าความเข้าใจ เกิดความศรัทธา ใฝ่รู้ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต อันเกิดจากการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้วยการใช้ศิลปวัฒนธรรมเป็นตัวขับเคลื่อน

                                         
๑วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (Buddhist College 

Buddhachinaraj, Mahachulalongkornrajavidyalaya University) E-mail: kboontongkham@gmail.com 
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เยาวชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เพ่ือให้ เยาวชนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้
เยาวชนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ การสร้างการเรียนรู้จะเป็นกิจกรรม
ที่สนุกสนานนั่น มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถักทอความคิด เพ่ือพิชิตปัญหา เป็นสิ่งที่ผู้ใหญ่ทุกคนใน
สังคม ต้องช่วยกันหาแนวทาง วิธีการ กระบวนการที่เหมาะสมเพ่ือให้เยาวชนเกิดเป็นความรู้สึกอยาก
มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั่นๆ 

3.  การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม พบว่า กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชนทุ่งเสลี่ยม มีความโดดเด่นของเอกลักษณ์วัฒนธรรม 
ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความหลากหลาย สามารถน ามาต่อยอดและบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์และบริการในท้องถิ่น ทั้งนี้จ าเป็นต้องสร้างจิตส านึกใหม่ของเยาวชนให้มุ่ง
ผลประโยชน์ส่วนรวม และปรับวิธีคิด ทัศนคติในการด าเนินชีวิตใหม่ ขณะเดียวกันต้องประสาน
เชื่อมโยงบทบาทภาครัฐ ท้องถิ่นและชุมชนให้มีส่วนร่วมท างานด้วยกันได้ เพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้เกิดการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของทรัพยากรในท้องถิ่น 
 
ค ำส ำคัญ: คุณธรรมจริยธรรม, ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

Abstract 
The purpose of this research was to 1) analyze the category condition of 

morality and virtue learning of the youth by the supporting of the local culture 
funds, 2) study the process of morality and virtue learning of the youth supported by 
the local culture funds, and 3) construct the learning process of the youth from the 
local culture funds as well as the reinforcements of morality and virtue. 

This study was an applied research focused on local areas and documents. The 
research methodology was conducted by paraphrasing and integrating the lessons. 
And the data gained by reviewing from the fixed education areas were also 
conducted. The most important data from 18 subjects chosen only the experts were 
kept to utilize. The instruments used for collecting data were in-depth interviews 
with their structure. 12 scholars used by the approaches of person to person 
interviews, especially who were expertized were collected. 

The results of the research revealed that 
1. The analysis category condition of morality and virtue learning of the youth 

by supporting of the local culture funds found that the community of Ban 
Choengpha Mu 11 has their important traditions, i.e. they have tradition concerning 
‘Kin khawsalak’ or eating rice offerings, ‘Kinkhawcilam’ or eating sticky rice cooked in 
a bamboo tube, husked rice alms and including dried food alms offerings, which are 
said to be the tradition of ‘Lanna’ or of the northern Thai. Apart from these, there 
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are still traditions of ‘Loy Krathong’ or known as ‘Loy Krathong Festival’including 
‘RotnamDamhua’ or pouring water to elder people on ‘Songkran Day’ (an old Thai 
New Year Day). All of this, there are also knowledge and folk wisdom within the 
villages. People and the youth have known their own rights and duties. Everyone has 
different right and duty in according to one’s roles for each individual. That is, the 
young people have duties to help themselves and their parents with a variety of 
chores. They also repay their beneficence to their parents by intending to study. 
They have responsibilities and make decisions by means of what is right or wrong. 
Besides, they can consider things by using their reasons as well as their intellect and 
have self-confidence. It could be said that these things occurred by their parents’ 
raising and included the teachings of their teachers. The youth have known what is 
right or wrong and have good personalities. All of these things are factors to make 
the youth to be good citizens for their society. In addition, the youth themselves 
have self-discipline and self-confidence to accept real situations. 

2. To study the process of morality and virtue of the youth by the supporting 
of the local culture funds found that the activities were accepted by the co-
operation of the family institution. The opportunities sought for the youth’s 
experience were opened by methods of learning by doing themselves. The youth 
were motivated by using thinking and understanding processes. They were also 
faithful to find knowledge and learning for life. This can be done by having morality 
and virtue and by using arts and culture to drive the youth to take part in the 
activities of the community. In order to make the youth learn, opportunities had to 
be opened to the youth to interact with other society as well as other information 
sources. The construction of learning activities, therefore, should be fun if the 
exchange of ideas, thought weaving to conquer the problems are things that every 
adult in society tried to find out the ways, approaches suited for their children so 
that they felt like participating in activities. 

3. As for constructing the learning process for the youth from the local culture 
funds as well as the reinforcements of morality and virtue revealed that the youth of 
Thung Saliam community in this process were distinguished. It is plentiful identity of 
a variety of folk wisdom. It could be further developed by means of the 
management value to the local products and service as well. It is necessary to build 
the youth’s senses in order to meet the need of all people. The thinking approaches 
should also be adjusted. All of this, new attitudes including ways of life for the youth 
are important things to be adapted. At the same time co-operation and connections 
should be transferred to both the government and private sectors, locality and 
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community as a whole, so that they could work together. In conclusion, learning 
process could be developed to increase the value of the local resources.  

 
Keywords : Moralty, Cultural Capital 
 
 
บทน า 

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลยั่งยืน 
จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศที่มีอยู่ ทั้งที่เป็นทุนทางสังคม ทุนทาง
เศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มีมากขึ้นและเชื่อมโยงกันเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนา ทั้งนี้การเสริมสร้างทุน
ทางสังคมจะเป็นพ้ืนฐานหลัก โดยต้องเริ่มจาก
การพัฒนาคุณภาพคนให้เป็นคนที่มีความรู้คู่
คุณธรรม มีจิตส านึกสาธารณะและรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน
และระหว่างชุมชน และเป็นพลังของการพัฒนา
ประเทศ 

วิวัฒนาการของชุมชนเกิดจากการรวมตัว
ของผู้คนทั้งในชนบทและในเมือง ในหมู่บ้านและ
ระหว่างหมู่บ้าน อ าเภอ จังหวัด ในอาชีพหนึ่ง
หรือในความสนใจร่วมกันของคนหลายอาชีพ
จากหลายแห่งหลายพ้ืนที่การรวมตัวกันดังกล่าว
มีทั้งที่เป็นมูลนิธิ เป็นสหกรณ์  สมาคม หรือ
รูปแบบอื่นๆ ที่ไม่ได้จดทะเบียน รวมกันเป็นกลุ่ม
อาชีพ เป็นชมรม มีกติกาหลักการและกฎเกณฑ์
ของการอยู่ร่วมกัน การเสริมสร้างให้ชุมชนมีการ
รวมตัวอย่างเข้มแข็งมาร่วมคิดร่วมเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติ มีกระบวนการเรียนรู้และการจัดการองค์
ความรู้ในรูปแบบที่หลากหลายตาม ภูมิสังคม ที่
เหมาะสมสอดรับกับการด าเนินชีวิตบนฐาน
ทรัพยากร ภูมิปัญญา และวิถีวัฒนธรรมชุมชน 
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความรักความเอ้ืออาทร มีความ

สามัคคี เสียสละ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองและ
ผู้อ่ืน จึงเป็นการน าทุนทางสังคมที่มีอยู่มาเป็น
หลักในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันของคนใน
ชุมชน เพ่ือมุ่งไปสู่ความสุขที่ เกิดจาก ความ
สมดุล ความพอประมาณอย่างมีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้ มกันที่ ดี  สามารถพ่ึงตนเองได้  ชุมชน
สามารถบริหารจัดการใช้ประโยชน์จากทุนทาง
เศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่อย่างมีดุลยภาพสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมชุมชน เพิ่มพูนความสัมพันธ์อันใกล้ชิด
ทางสังคมระหว่างผู้คนทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน ทั้งนี้ การรวมตัวกันอย่างเข้มแข็งของคน
ในชุมชนนอกจากจะสามารถป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่ยากและสลับซับซ้อน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งปัญหาความยากจนและปัญหาสังคมที่มีความ
เป็นองค์รวมเกี่ยวพันทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
และการเมืองการปกครอง ซึ่งต้องอาศัยชุมชนที่
เข้มแข็ ง เป็น เสาหลักในการร่ วมมือร่วมใจ
ด าเนินการให้หลุดพ้นจากปัญหาสังคม ยังช่วยให้
ชุมชนสามารถพัฒนาอนาคตของชุมชนได้อีก
ด้วย นอกจากนี้ ในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าปัญหา
ของเยาวชนเริ่มมีแนวคิดและพฤติกรรมออกห่าง
จากหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา ขาดหลัก
เหตุและผลในการตัดสินใจ ไม่สามารถวางตนให้
เหมาะสมตามสถานะและวุฒิภาวะของตนเอง มี
การใช้จ่ายทางสถานการณ์เงินฟุ่มเฟือยโดยไม่
รู้จักประมาณ แสดงออกถึงความไม่เคารพย า
เกรงต่อครูบาอาจารย์และผู้อาวุ โสไม่รู้ จั ก
กาลเทศะ แบ่งเวลาไม่เป็น ปฏิบัติตนคล้อยตาม
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กระแสสังคม และไม่รู้จักเลือกคบบุคคลตาม
ความเหมาะสม (พระแสงสุรีย์ คุณธมฺโม 
(ทองขาว) บุญเลิศ จีรภัทร์  สมชัย ศรีนอก 
สมปอง สุวรรณภูมา, ๒๕๖๑ : ๕๕-๖๒) 

จากที่มาของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
จึงเห็นว่าการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
เยาวชนซึ่งจะเป็นขุมพลังในการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต ผ่านกระบวนการขัดเกลาทางสังคม
อย่างเอ้ือเฟ้ือ อาศัยวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นตัว
ขับเคลื่อนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากทุกภาคส่วนใน
ท้องถิ่น  เ พ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ งทาง
คุณธรรมและจริยธรรม ที่มีคุณลักษณะเน้น
ส่งเสริมการเรียนรู้ของสังคม ให้เกิดการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่มีวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นเกาะก าบัง
และลดปัญหาสังคมได้อย่างยังยืน เพ่ือให้มีความ
ชั ด เ จนยิ่ ง ขึ้ น  ก ารศึ กษาวิ จั ย เ รื่ อ ง  “การ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้
ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น”นี้ จึงเป็นการศึกษาที่
มุ่งเน้นการค้นหารูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเจาะจงไปที่เยาวชนในจังหวัดสุโขทัย 
จากกระบวนการขัดเกลาทางสังคมโดยใช้
วัฒนธรรมเป็นฐาน และกิจกรรมทางสังคมเป็น
กรณีศึกษา เพ่ือน าผลลัพธ์ที่ได้จากการศึกษาไป
ขยายผลปรับใช้ในการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นในพ้ืนที่อ่ืน 
ซึ่งเป็นวิถีทางหนึ่งซึ่งที่จะช่วยให้ประเทศมีการ
พัฒนาอย่างสมดุลยต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือวิเคราะห์สภาพองค์ประกอบการ
เรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุน
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๒. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้
คุณธ ร รมจริ ย ธ ร รมขอ ง เ ย าวชนและทุ น
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ของ
เยาวชนจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิง
ประยุกต์ (Applied Research) เน้นการศึกษา
วิเคราะห์ทั้งในเชิงพ้ืนที่และเอกสาร การจัด
กระบวนการวิจัย ด้วยการถอดบทเรียนและ
การบูรณาการข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใน
พ้ืนที่การศึกษาที่ก าหนดไว้ การเก็บรวมรวม
ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะ
ได้รวมรวมข้อมูลจากพระไตรปิฎก วิทยานิพนธ์ 
รายงานวิจัย ต าราทางวิชาการ วารสารและ
หนังสืออ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนโดยใช้ทุน
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. การเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร การ
เก็บรวมรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องในครั้ง
นี้ ผู้วิจัยจะได้รวมรวมข้อมูลจากพระไตรปิฎก 
วิทยานิพนธ์ รายงานวิจัย ต าราทางวิชาการ 
วารสารและหนังสืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนโดยใช้
ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น  

๒. การจัดหมวดหมู่และการตรวจสอบ
ข้อมูล การจัดหมวดหมู่และการตรวจสอบข้อมูล 
ด าเนินการอย่างเป็นระบบด้วยการจัดแบ่ง
ประเภทของข้อมูลให้ตรงตามสารบัญที่ก าหนด
ไว้ หลังจากที่ได้ข้อมูลมาครบถ้วนแล้ว ถ้ามีส่วน
ใดที่ยังไม่สมบูรณ์จะตรวจสอบและเก็บข้อมูล
เพ่ิมเติม ด้วยการค้นคว้าจากเอกสารและเข้าไป
สัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลอีกครั้งอีกครั้งหนึ่ง 
เพ่ือยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนทุกอย่าง 
ดังนั้น การเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดหมวดหมู่
และการตรวจสอบข้อมูลอาจจะด าเนินการไป
พร้อมกัน 
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๓. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล ด าเนินการตั้งแต่การจัดหมวดหมู่ข้อมูล
และการตรวจสอบข้อมูล แต่ ในขั้นนี้ จะได้
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ เ รี ย บ เ รี ย ง ไ ว้ ต า ม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือจะได้ใช้ในการถอด
บทเรียนและการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้
ของเยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น ใน
หมู่บ้านเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 

๔. การน าเสนอผลการวิจัย การน าเสนอ
ผลการวิจัย หลังจากด าเนินการตามขั้นตอน
ข้ า ง ต้ น เ ส ร็ จ เ รี ย บร้ อ ยแล้ ว  จ ะน า เ สนอ
ผลการวิจัยเบื้องต้นในช่วงการด าเนินการตาม
แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือการน าเสนอ
ผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมาย แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่เป้าหมายและจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม เผยแพร่
ต่อสาธารณชนเป็นอันดับต่อไป 

๕ .  ก า ร เ ก็ บ ข้ อมู ล ภ าคสนาม  ก า ร
สัมภาษณ์ในโครงการวิจัย ครั้งนี้ จะด าเนินการ
โดย ๓ วิธีการ คือ 

๑ )  การสั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  ( In-depth 
Interview) จะด าเนินการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับซึ่งกระจายอยู่ตามพ้ืนที่ชุมชนที่มี
ลักษณะเป็นองค์กรภาคประชาชน ภาครัฐและ
เอกชน เฉพาะหัวหน้าหรือผู้น า เช่น หัวหน้าส่วน
ราชการ ผู้น าชุมชน พระสงฆ์ ครู นักเรียนและ
ตัวแทนประชาชนรูปแบบอ่ืน เพ่ือให้เห็นถึง
กระบวนการการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของ
เยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น ในจังหวัดสุโขทัย  

๒ )  การสนทนากลุ่ ม เฉพาะ ( Focus 
Group Discussion) จะด าเนินในช่วงที่จัด
กิจกรรมเพ่ือระดมความคิดเห็นจากตัวแทน
ชุมชน เช่น หัวหน้าส่วนราชการ ผู้น าชุมชน 
พระสงฆ์ ครู นักเรียนและตัวแทนประชาชน 
เพ่ือถอดบทเรียน เป็นกรณีศึกษาจากพ้ืนที่
ก า รศึ กษา  และ เ พ่ื อ ใช้ เ ป็ นข้ อมู ล ในการ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนโดยใช้

ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จ านวนผู้ที่เข้าร่วมประชุม ๑๑ รูป/คน 

๖. การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้ วิจัยท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์ เชิงเนื้อหา
ประกอบบริบท (Context Content Analysis 
Technique) ทั้งนี้การวิเคราะห์ข้อมูลได้
วิเคราะห์ไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล
อยู่ตลอดเวลา ซึ่งมีการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่สมบูรณ์และวิเคราะห์ โดยผู้วิจัยน า
ข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบข้อมูลแล้ว มาจัดท า
ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ ห า ค ว า ม ห ม า ย  แ ย ก แ ย ะ
องค์ประกอบ ทั้งเชื่อมโยงและหาความสัมพันธ์
ของข้อมูลเพ่ือให้สามารถน าไปสู่ความเข้าใจต่อ
การเปลี่ยนแปลงปรากฏการณ์ และรูปแบบ
ความเข้าใจกับความหลากหลายและความ
แตกต่างของข้อมูลที่รวบรวมมา เพ่ือน าเสนอ
รายงานผลภาพรวม ของการ เสริ มสร้ า ง
กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนโดยใช้ทุน
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. วิ เคราะห์สภาพองค์ประกอบการ
เรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุน
วัฒนธรรมท้องถิ่น พบว่า ชุมชนบ้านเชิงผา หมู่ที่ 
๑๑ มีประเพณีที่ส าคัญ คือประเพณี กิ๋นข้าว
สลาก ประเพณีกิ๋นข้าวจี่ข้าวหลาม ประเพณีตัก
บาตรข้าวสาร อาหารแห้ง ซึ่งเป็นประเพณีของ
ชาวล้านนา และประเพณีลอยกระทง ประเพณี
รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุในวันสงกรานต์ ทั้งนี้ภายใน
หมู่บ้านยังมีที่มีความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ชาวบ้านในชุมชมและเยาวชนรู้จักสิทธิและ
หน้าที่ของตน ทุกคนมีสิทธิและหน้าที่แตกต่าง
กันออกไปตามบทบาทของแต่ละคน เยาวชนมี
หน้าที่ในการช่วยเหลือตนเองช่วยเหลือพ่อแม่ใน
กิจการงานต่างๆ เพ่ือตอบแทนพระคุณพ่อแม่
ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
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และสามารถตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดถูกหรือสิ่งใดผิด 
โดยการพิจารณาด้วยเหตุผลและสติปัญญา ซึ่ง
เ ป็ นลั กษณะส าคัญของผู้ ที่ อ ยู่ ใ น สั ง คมที่
เหมาะสม มีระเบียบวินัยในตนเอง ระเบียบวินัย
ของเยาวชนเกิดได้จากการอบรมเลี้ยงดูของพ่อ
แม่และการอบรมสั่ งสอนของคุณครู  รู้ จั ก
กาลเทศะเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดีสิ่งต่างๆ เหล่านี้
เป็นปัจจัยที่จะท าให้เยาวชนเป็นคนที่ดีของ
ชุมชน เยาวชนมีระเบียบวินัยในตนเองเป็นผู้ที่มี
ความเชื่อมั่น ยอมรับสภาพความเป็นจริง  

๒. กระบวนการจัดการเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนและทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น 
พบว่า จะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่ได้รับการร่วมมือ
จากสถาบันครอบครัว ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มี
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง ต้อง
มีการใช้กระบวนการคิด สร้างความเข้าใจ ใน
ความหมายการมีคุณธรรมจริยธรรม จึงควร
กระตุ้นให้เยาวชนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจ เกิดความศรัทธา ใฝ่รู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต 
อันเกิดจากการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้วยการใช้
ศิลปวัฒนธรรมเป็นตัวขับเคลื่อนเยาวชนให้เข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เช่น การ
เรียนภาษาล้านนาซึ่งปัจจุบันมีผู้ อ่าน เขียน 
จ านวนน้อยมาก การเรียนรู้เป็นกระบวนการทาง
สังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลายมุม 
ท าให้เกิดการขยาย เติมเต็มข้อมูลความรู้ ต้องมี
การตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่
สังคมยอมรับด้วย เพ่ือให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้
จะต้องเปิดโอกาสให้เยาวชนมีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ การ
สร้างการเรียนรู้จะเป็นกิจกรรมที่สนุกสนานนั่น 
มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถักทอความคิด 
เพ่ือพิชิตปัญหา เป็นสิ่งที่ผู้ใหญ่ทุกคนในสังคม 
ต้องช่วยกันหาแนวทาง วิธีการ กระบวนการที่
เหมาะสมเพื่อให้เยาวชนเกิดเป็นความรู้สึกอยาก
มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั่นๆ 

๓. การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของ
เยาวชนจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  พ บ ว่ า 
กระบวนการ เ รี ยนรู้ ข อง เ ยาวชนจากทุ น
วัฒนธรรมท้องถิ่นกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมวัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชนทุ่งเสลี่ยม 
มีความโดดเด่นของเอกลักษณ์วัฒนธรรม ด้วย
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความหลากหลาย สามารถ
น ามาต่อยอดและบริหารจัดการเ พ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์และบริการในท้องถิ่น 
การเรียนรู้ของเยาวชนต้องอาศัยการขับเคลื่อน
จากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและเอกชน สิ่งที่
ส าคัญที่สุดที่ท าให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
คือสถาบันครอบครัวที่ดูแลเอาใจใส่  ในตัว
เยาวชน จนกว่าจะเลี้ยงดูตนเองได้ และเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งมีคุณภาพ น าไปสู่
การพัฒนาที่ความยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้นั้นในทุก
ภาคส่วนของสังคม ควรผนึกก าลังร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง บนพ้ืนฐาน
ของทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ทั้งนี้ จ าเป็นต้อง
สร้ า งจิ ตส านึ ก ใหม่ ของคนในสั งคมให้ มุ่ ง
ผลประโยชน์ส่วนรวม และปรับวิธีคิดทัศนคติใน
การด าเนินชีวิตใหม่ ขณะเดียวกันต้องประสาน
เชื่อมโยงบทบาทภาครัฐ ท้องถิ่นและชุมชนให้มี 
ส่วนร่วมท างานด้วยกันได้ เพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ ให้ เกิดการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของ
ทรัพยากรในท้องถิ่น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัย เรื่อง
การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน
โดยใช้ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น ในจังหวัดสุโขทัย 
ดังนี้ 

๑ .  สภาพองค์ป ระกอบการ เ รี ยนรู้
คุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุน
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วัฒนธรรมท้องถิ่น พบว่า บ้าน วัด ชุมชน เป็น
องค์ประกอบที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
เป็นเครื่องมือในการสร้างจิตส านึก ให้เยาวชน
เกิดความศรัทธา อยากเรียนรู้  อีกทั้งยังเป็น
ปัจจัยในขัดเกลา กล่อมเกลาจิตใจให้เยาวชน มี
ความประพฤติดี ปฏิบัติตนในทางที่ถูก โดยการ
ให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ที่เปิด
โอกาสให้เยาวชนได้แสดงออกทางด้านความคิด 
การแสดงออกในด้านต่างๆ เช่น ท่าทาง ค าพูด 
ความคิดท่ีสร้างสรรค์  

๒. กระบวนการจัดการเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนและทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น 
พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้คุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนและทุนวัฒนธรรมท้องถิ่น
สถานการณ์ที่เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
คุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ด้วยทุนทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่น มี ๒ ด้านสิ่งเร้าภายนอก คือ 
ประเพณีต่างๆ ที่มีการปฏิบัติสืบทอดต่อกันมา
ในชุมชม พ่อ แม่ พาเยาวชนเข้าไปร่วมกิจกรรม 
ด้านสิ่งเร้าภายใน คือ เยาวชนเกิดความตระหนัก 
เต็มใจที่อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ 
เข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับ 
อัจฉรา ชัยชาญ และคณะ (๒๕๕๖: ๖๕๙-๖๖๖) 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนในการป้องกัน
ปัญหาพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศของเยาวชน 
พบว่า แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ครอบครัวและชุมชนในการดูแลเยาวชนเพ่ือ
ป้องกันปัญหาพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ คือ การ
จัดโครงการพาลูกเข้าวัดในวันพระ เ พ่ือให้
ผู้ปกครองมีเวลาพูดคุยและอบรมสั่งสอนกันมาก
ขึ้น พัฒนาจิตใจของเยาวชนให้มีจิตอาสา มี
คุณธรรมจริยธรรม และอีกแนวทางที่เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของครอบครัว  

๓. การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของ
เยาวชนจากทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม พบว่า การได้รับ
ความร่วมมือระหว่างบ้านโดยเฉพาะพ่อแม่และ
ครูที่โรงเรียนซึ่งจะจุดประกายของการปฏิบัติตน
ของเยาวชนได้เป็นอย่างดี การสั่งสอนอบรมโดย
สามารถอ้างอิงจากหลักค าสอนทางศาสนามา
อธิบายให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม หรือการสอน
อย่างเป็นธรรมชาติผ่านข่าวสารที่เกิดขึ้นรอบตัว 
การเห็นแบบอย่าง โดยคนในครอบครัวต้องเป็น
แบบอย่างชีวิตในการท าดี  และยืนหยัดใน
คุณธรรมหรือชี้น าให้เรียนแบบอย่างบุคคลส าคัญ
ที่กระท าความดีงามการให้รางวัลเมื่อท าความดี 
เป็นการสร้างแรงจูงใจอย่างหนึ่ง เพ่ือให้เห็นว่า
การท าความดีนั้ น เป็นสิ่ งที่ น่ ายกย่อ งและ
ภาคภูมิใจ สอดคล้องกับภาสกร นันทพานิช 
และคณะ (๒๕๔๙:๕๖) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
ส่งเสริมการบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในชุมชนเพ่ือการพัฒนาชนบทเชิง
บูรณาการ : กรณีศึกษาต าบลหนองค้าง อ าเภอ
อุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ประชาชน
ในชุมชนเกิดการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการทั้งด้าน
สุขภาพ ด้านการเกษตร ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ด้านการสร้างและการพัฒนา
องค์กรชุมชน เกิดแผนพัฒนาสุขภาวะชุมชน มี
การจัดตั้ งองค์กรชุมชนและเชื่อมประสาน
เครือข่ายเพ่ือด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่ชุมชน
ได้ร่วมก าหนดขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) การส่งเสริมให้เกิดความตระหนักถึง

คุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บรรพบุรุษใช้ใน
การสื่อสาร ด้านภาษา  
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2) การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้านการ
ด ารงชีวิตให้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ธรรมชาติ มีความเป็นอยู่ที่พอเพียงใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัด  

3) สร้างระบบบูรณาการทุกหน่วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ รื่ อ งกา รอนุ รั กษ์ภ าษาล้ านนา
ด าเนินการด้วยพ้ืนฐานความรู้ทางเทคนิค และ
ความรู้ในการจัดการที่ถูกต้องแม่นย า  

4) น าประสบการณ์ที่ เกิดขึ้นไปสร้าง
กลไกการปฏิบัติเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้โดย
ทุนทางวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวิถีการด าเนิน
ชีวิตในปัจจุบัน ด้วยการมีส่วนร่วมของสังคมทุก
ภาคส่วน 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) สนับสนุนงบประมาณในการอนุรักษ์

วัฒนธรรมท้องถิ่น 
2) การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน 

เพ่ือน าไปสู่การการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
3) ให้ภาครัฐที่ด าเนินการเปิดโอกาสให้

เยาวชนในชุมชมเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น ทุก
ขั้นตอน ไม่ใช่ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง 

4)  การถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร ให้
เยาวชนเห็นความส าคัญของวัฒนธรรมท้องถิ่น
ของตน 

5) การจัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ พัฒนาตนให้สามารถแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ให้กับตนเองและสังคมโดยรวมได้ 

6) ควรมีการสร้างแรงจูงใจให้เยาวชน
ตระหนักร่วมกันในการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม 

๓. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
จากการวิ จั ย เรื่ อ ง  “การ เสริมสร้ า ง

กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนโดยใช้ทุน
วัฒนธรรมท้องถิ่นในจังหวัดสุโขทัย” ผู้วิจัยขอ
เสนอให้ผู้ที่สนใจได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปใน
ประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) ควรท าการวิจัยปัญหาและอุปสรรค
การเรียนรู้ของเยาวชนโดยใช้ทุนวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในจังหวัดสุโขทัย 

2) ควรท าการศึกษาวิจัยโดยการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
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กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสกิขา 
The Leadership Building Process According to the Threefold Learning 

 
อ านาจ บัวศิริ  Amnaj Buasiri๑ 

 
บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือต้องการสังเคราะห์กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลัก
ไตรสิกขา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร (Documentary) เป็นหลัก แบ่งการ
ด าเนินการเป็น ๓ ขั้นตอน คือ ๑) การศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า และการสร้างภาวะ
ผู้น า ๒) ศึกษาหลักการ วิธีการพัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขาและหลักธรรมที่สนับสนุนการพัฒนา
ตนเองของผู้น า จากพระไตรปิฎกในพระพุทธศาสนาเถรวาท ๓) สังเคราะห์กระบวนการสร้างภาวะ
ผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา โดยการตรวจพินิจของผู้วิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) สรุปผลโดยการพรรณนาความ (descriptive) ประกอบแผนภาพทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าในยุคอุตสาหกรรม เน้นที่คุณลักษณะและพฤติกรรมที่โดดเด่น

ของผู้น า ซึ่งมีรูปแบบหลากหลาย และเป็นภาพลักษณ์ ที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้เป็นอย่างดี 
ต่อมาหลังยุคอุตสาหกรรม โลกเข้าสู่ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การท างานเน้นภาวการณ์มี
ส่วนร่วมระหว่างผู้น ากับผู้ตามเป็นจุดเริ่มของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าที่รับฟังความคิดเห็น
ของผู้ร่วมงาน การท างานเป็นทีม การสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน การมีสัมพันธภาพระหว่างกัน เกิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น ามากขึ้น และในปัจจุบันเน้นการบูรณาการภาวะผู้น าที่มีความหลากหลาย
ทักษะ และให้ความส าคัญแก่ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมเชิงสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม ซึ่งตรงกับหลัก
พระพุทธศาสนาที่เน้นผู้น าที่มีคุณธรรมเป็นส าคัญ เป็นหลักการบริหารที่ดี มีธรรมาธิป ไตย ยึด
หลักการ (Principle) คุณธรรม(Moral) เป็นบรรทัดฐานในการบริหาร การครองตน ครองคนและ
ครองงาน ผู้น าจึงมีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพัฒนามนุษย์และสังคม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformer Leadership) ควบคู่ไปกับผู้น าคุณธรรม (Ethical Leadership) เป็นคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้น าที่สังคมต้องการ 

๒. หลักพระพุทธศาสนา กล่าวถึงการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ ต้องอาศัยการศึกษา ตามหลัก
ไตรสิกขา คือการศึกษาเรื่อง “ศีล” เพ่ือการฝึกอบรมข้อปฏิบัติความประพฤติทางกาย ศึกษาเรื่อง 
“สมาธิ” การฝึกอบรมทางจิตใจ ให้เกิดคุณธรรม และศึกษา “ปัญญา” ให้เกิดความรู้แจ้ง เข้าใจความ
เป็นธรรมของสรรพสิ่ง สามารถแก้ไขปัญหา พัฒนาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยปฏิบัติตามแนวทางของ 
หลักอริยมรรค ๘ ประการ อันมุ่งหมายไปสู่ ประโยชน์ที่เกิดต่อตนเอง ประโยชน์ที่เกิดแก่ผู้อ่ืน และ
ประโยชน์ที่เกิดแก่สังคม ทั้งในภาวะปัจจุบัน ในอนาคต และการเกิดประโยชน์อันสูงสุด สรุปได้ว่า 
การมี ศีลที่บริสุทธิ์ เป็นพ้ืนฐาน จะท าให้เกิดสมาธิได้ง่าย มีสติที่มั่นคงแน่วแน่ไม่หวั่นไหว ปัญญาย่อม
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เกิดข้ึนตามมาได้รวดเร็ว เป็นเครื่องเสริมประสิทธิภาพของผู้น า ในการบริหารงาน และหลักธรรมที่มา
ช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้น ามีคุณธรรมที่เด่นล้ าขึ้นไป คือ อิทธิบาท ๔ และพรหมวิหาร ๔ 

๓. กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา ขั้นตอนแรกของการศึกษา คือการเรียนรู้ท า
ความเข้าใจในคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ดีเป็นภาคทฤษฎี (ปริยัติ หรือ Theory) จากปัจจัยภายนอก
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ หนังสือ ต ารา เป็นการแสวงหาความรู้ จากนั้นก็น าความรู้ที่ได้เหล่านั้น ไปทดลอง
ปฏิบัติ สร้างทักษะประสบการณ์ หล่อหลอมเป็นแนวทางของตนเอง จนเกิดความรู้จากการผุดเกิดของ
ปัญญา ความคิด สร้างความเชื่อมั่น สามารถน าไปบอกต่อได้ เกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่มาจากการฝึกฝน
ปฏิบัติ เป็นวิธีการบริหารจัดการที่ผู้น าต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นกับตนเองขั้นตอนการฝึกศีล ต่อมาต้องฝึก
คุณสมบัติพ้ืนฐานของมนุษย์ คือ ศีล ๕ เพ่ือก ากับควบคุมความประพฤติทาง กาย วาจา เป็น
พฤติกรรมที่ดีงาม น่ารัก สร้างความพอใจให้ผู้พบเห็นหรือร่วมงานด้วย เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมให้
เกิดความสันติสุข อันมีประโยชน์ทั้งในปัจจุบัน และ ประโยชน์ในภายภาคหน้า และเป็นฐานให้เกิด
การฝึกสมาธิ หรือการพัฒนาจิตของตน โดยการฝึกลมหายใจ หรืออานาปานสติ เป็นฐานการฝึก
ภาวนาที่เป็นทั้งสมถกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐาน และเป็นวิธีฝึกที่สามารถท าได้ในทุกสถานที่ 
ทุกโอกาส ทุกขณะ ฝึกก าหนดอิริยาบถยืน เดิน นั่ง นอน อันเป็นอิริยาบถใหญ่ในชีวิตประจ าวัน จิตที่มี
สมาธิจะเกิดสภาวะจิตที่สงบ ซึ่งเป็นภาวะที่จิตมีพลัง มีสติและสัมปชัญญะ ระลึกได้รู้ตัวอยู่เสมอไม่
หลงท าชั่ว มุ่งท าแต่ความดี มีความจ าแม่น คิดสร้างสรรค์ วางแผนงานจัดองค์กรได้ดี ก ากับ ควบคุม มี
ศักยภาพทางด้าน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การก าหนดงาน สื่อกระแสแห่งความเมตตา กรุณา มี
ความอ่อนโยน ปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน สามารถท าให้ผู้ร่วมงาน เกิดความเคารพ ศรัทธา เชื่อถือ และ
พร้อมที่จะท าตามสภาวะของผู้น าบังเกิดขึ้น โดยอัตโนมัติ กล่าวโดยสรุป ผู้ที่ฝึกฝนตนเองทั้งด้านของ
ความรู้ การฝึกควบคุมการกระท า และฝึกควบคุมจิต จะเกิดความมั่นใจในตนเอง อันเป็นเหตุมาจาก 
๑) มีความรู้ในเรื่องเนื้อหาวิชาการ หลักการของเรื่องนั้น ๆเป็นอย่างดี อีกทั้งมีความเชี่ยวชาญช านาญ
การ มีทักษะในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ๒) มีสติสัมปชัญญะ รู้ตัว ระลึกได้อยู่เสมอ ไม่
ประมาท จึงไม่มีความกลัว ความขาดเขลาปรากฏขึ้นในจิตใจ ๓) มีปัญญา ที่พร้อมจะแก้ไข ปัญหา 
สามารถคิดประยุกต์ ปรับปรุง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆได้ บุคคลใดมีคุณสมบัติทั้งสามประการนี้ครบถ้วน 
บุคคลนั้นได้ชื่อว่า เป็นผู้มีความม่ันใจในตนเองและมีธรรมาธิปไตยในการปกครองคน 
 
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น า, ไตรสิกขา 
 

Abstract 
The aim of this research is to synthesize the process of leadership 

development according to Threefold learning. This is qualitative research which 
divided in to 3 steps ; 1) the document study of leadership theories and 
development 2) the document study of human development according to threefold 
learning 3) to synthesize the process of leadership development according to 
Threefold learning. Content analysis used for analysing these data .  

The results of the research revealed that 
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1. The leadership development principles and theories in the Industrial era 
shown the characteristic and behavioural of Leadership which guarantee the work 
successfulness. But on The 21st century the leadership styles are remarking on 
transformational leadership and participation working which show the relationship 
between leader and the teams. Another Importance action of leadership is Ethical 
behaviours. Buddhism teach a lot of Ethical actions of leadership and the ways of 
Developing the human being. Leadership of the leaders are very importance for the 
staff and social views.  

2. Human development by Buddhist way are “threefold learning” which are 
“Sila Smathi Panna” . Sila is preserving of Behaviours in five precepts, Smathi or 
meditation is controlling the breath (in and out) to concentrate the mind, Panna or 
wisdom Is state of known the Nature truth. The practicing begin from Sila to Smathi 
and to Panna and be wear of preserving 8 Macca. The purify in Sila made clean mind 
then will be good at Smathi (controlling the breath), concentrate mind occurred then 
the Panna Enlighten (clarify in knowledge of nature). The useful of Smathi or 
meditation are purify mind, clam dawn, peaceful, wisdom occur, creative thinking, 
can solve some Problems easily, can integrate some things, etc. Which are the 
talents of leadership. 

3. The leadership development according to Threefold learning  go on by 
These processes;  the first step study more about The roles model of Good  
Leadership characteristics and practice to preserve on Buddhist five precepts (Sila) 
which are the basic of Human ethics for controlling behaviours and verbal. The 
second step is practice Smathi for concentrating mind which help anybody Has will 
power in their mind. The high will power mind are strength which can do efficiency 
work more than others such as planning Staff control, leading, advising, good 
memory, creative thinking, etc.  The third step, when the mind concentrate by 
meditation will be enlightenment stage  call Panna or wisdom , then the 
characteristics of leadership occurred. The conclusion,  good characteristics of 
Leadership will be occurred by these causes : 1) The leader has good Knowledge in 
roles and duties of his tasks with good morality and skillful of practicing. 2) The 
leader is more conscious of work by meditating all time. 3) Panna or wisdom which 
occurred by meditating will support the idea for working, solve the problems, and 
developing. 

 
Keywords : leadership, Threefold Learning 
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บทน า 
ผู้น ามี อิทธิพลอย่างยิ่ งในการก าหนด

ทิศทางและน าพาองค์กรไปสู่จุดมุ่ งหมายของ
องค์กรที่ได้ก าหนดไว้ ผู้น าที่ดีจะบริหารองค์กร
ให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและมีความ
ยั่งยืน บทบาทการท าหน้าที่และการประพฤติ
ปฏิบัติตนของผู้น าที่ดี จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรมีความสุข และมีก าลังใจในการท างาน 
ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรเป็น
อย่างมาก ผู้น าที่ดีและมีชื่อเสียง ซึ่งปรากฏ แก่
สาธารณชนทั้งในและนอกองค์กร จะถูกจับตา
มองอยู่เสมอ ภาพพจน์ที่ดีของผู้น าที่น่าเคารพ
และน่าศรัทธา จะได้รับการชื่นชมจากคนรอบ
ข้าง และเป็นแบบอย่างให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
น าไปปฏิบัติตาม ในทางตรงข้ามถ้าผู้น าใน
องค์กรใด มีความบกพร่องในการด้านการบริหาร 
หรือย่อหย่อนขาดคุณธรรมในความประพฤติ 
ย่อมท า ให้องค์นั้ นๆ เกิดปัญหาวุ่นวายขึ้ น 
จ าเป็นต้องหาทางแก้ไขอย่างเร่งด่วน สังคมไทย
ในปัจจุบันขาดแคลนผู้น าที่จะมาเป็นตัวอย่างที่ดี
ให้แก่เยาวชนรุ่นหลังและไม่กล้ายกย่องตัวอย่าง
บุคคลที่เป็นคนดีมีคุณธรรม เพราะไม่แน่ใจว่า
เมื่อยกย่องไปแล้ว จะปรากฏข้อมูลในทางลบ
ของบุคคลผู้นั้น ในภายหลังจากค าแนะน าใน
รายงานการวิจัยของ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา
พลังแผ่นดินเชิงคุณธรรมว่า “ประเทศไทย ควรมี
ผู้น าประเทศและผู้น าชุมชนเป็นแบบอย่างของ
ความประพฤติ และการปฏิบัติที่ดี มีค่านิยมทาง
สังคมที่ดี และควรท าการยกย่องผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม” (สุรศักดิ์ หลาบมาลา และ รสสุคนธ์
มกรมณี, ๒๕๔๙) การพัฒนาและส่งเสริมผู้น าที่
ดีในองค์ทุกระดับ จึงเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็น
ในสังคมปัจจุบัน เพราะผู้น าที่ดีจะมีบทบาทใน
การช่วยส่ง เสริมนโยบายของรัฐบาล ที่ ได้
เตรียมการวางแผนปฏิรูปการพัฒนาประเทศ 
ตามที่นายกรัฐมนตรีได้ออกแถลงการณ์ ว่า 

รัฐบาลจะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และรายได้ที่
มั่นคงแก่ผู้ ที่ เข้ าสู่ ตลาดแรงงาน ยกระดับ
คุณภาพคน ระบบคุ้มครองทางสังคม ระบบการ
ออม และสวัสดิการชุมชน เตรียมพร้อมเข้าสู่
สั งคมผู้ สู งอายุ  เตรียมความพร้อมสู่ สั งคม
หลากหลายในประชาคมอาเซียน จัดระเบียบ
สังคม สร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลแก่เจ้าหน้าที่รัฐและประชาชนทั่วไป
ตามค่านิยมหลัก ๑๒ ประการตามนโยบายของ 
คสช. เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ให้แก่ประเทศ 
(ประชาไทย, ๒๕๕๗) 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการ
ผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์ตามสาขา
อาชีพต่ า งๆ  นั้ น  นั กวิ ช าการแต่ ละยุ ค ได้
ท าการศึกษากันไว้อย่างต่อเนื่องมีอยู่มากมาย 
แต่ด้วยสภาวะวิกฤติต่างๆ ที่เกิดข้ึนทั่วโลก ท าให้
การศึกษาภาวะผู้น ายุคใหม่ของนักวิชาการ
ตะวันตก เริ่มที่จะหันมาให้ความสนใจเรื่องของ
จริยธรรมผู้น า (Ethical Leadership) มากขึ้น
และมองเห็นว่า หัวใจของผู้น า คือ การเป็นผู้น า
ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะท าให้สมาชิกหรือผู้
ตามอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข North P.H. 
(2000:350) กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญ ๕ 
ประการของผู้น าที่มีคุณธรรมว่า “ต้องให้การนับ
ถือผู้อ่ืน ให้บริการผู้อ่ืน มีความยุติธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ และสร้างความเป็นหมู่คณะ” เพราะ
ผู้น าเป็นศูนย์กลางและมีอิทธิพลต่อการก าหนด
จริยธรรมขององค์กร เป็นผู้ ใกล้ชิดและให้
ค าแนะน าต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจึงเป็น
ต้นแบบทางจริยธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา  

จะเห็นได้ว่า การสร้างภาวะผู้น าเป็นเรื่อง
เกี่ ยวกับการ พัฒนาภายในตัวบุคคล และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีจริยธรรม
ประกอบด้วยหลักส าคัญ ๒ ประการ ได้แก่ ๑) 
หลักแห่งการเป็นบุคคลที่มีศีลธรรม (Moral 
Person) ซึ่งมี ๓ องค์ประกอบคือ คุณลักษณะ 
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(Traits) พฤติกรรม (Behaviors) และการ
ตัดสินใจ (Decision Making) ๒) หลักแห่งการ
เป็นผู้จัดการที่มีศีลธรรม (Moral Manager) ซึ่ง
มี ๓ แนวทาง คือ แสดงตนเพ่ือเป็นแบบอย่าง 
(Role Modeling Through Visible Action) การสื่อสาร 
หลักเกณฑ์ทางจริยธรรม (Communicating about 
Ethics and Values) และการใช้ระบบรางวัล (Reward 
System) (Linda Kleve Trevino, 2000, อ้างใน อุทัย โล้ว
มั่นคง, ๒๕๕๒)  

ส าหรับภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 
นอกจากจะให้ความส าคัญของศีลธรรมในตัว
ผู้น าแล้ว ยังให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์กับผู้
ตาม ซึ่งเชื่อมโยงด้วยจุดหมายที่ผู้น าต้องมีความ
ชัดเจน เข้าใจและมีความแน่วแน่ในจุดหมายนั้น 
รู้ถึงวิธีการที่จะบรรลุสู่จุดหมายเป็นผลส าเร็จ 
เชื่อมโยงกับสิ่ งที่จะท าและสถานการณ์ มี
ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้อง 
เพราะทั้งหมดเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้น าประสบ
ความส าเร็จในทางที่ถูกต้องดีงาม การฝึกฝนและ
พัฒนามนุษย์นั้นทางพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลัก
เรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ถือว่า
เป็นระบบการศึกษาที่ท าให้บุคคลพัฒนาอย่างมี
บูรณาการท าให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่าง
มีดุลยภาพซึ่งเหมาะสมต่อการน ามาใช้พัฒนา
ภาวะผู้น า 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
๒. เพ่ือศึกษาแนวคิดการพัฒนามนุษย์

ตามหลักไตรสิกขา 
๓. เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการสร้าง

สภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิ จั ยนี้ เ ป็นการวิ จั ย เชิ งคุณภาพ 
(Qualitative research) ที่อาศัยการศึกษา

ค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary) เป็นหลัก 
มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้  

๑. ศึกษาค้นคว้าวิจัยและเก็บรวมรวม
ข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ คือ พระไตรปิฎก
ฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙  

๒. ศึกษาค้นคว้าวิจัยและเก็บรวมรวม
ข้อมูลจาก เอกสารชั้นทุติยภูมิ ได้แก่ อรรกถา 
ฎีกา อนุฎีกา วิทยานิพนธ์ และหนังสือต่างๆ ที่
เกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า แนวคิดของนักวิชาการ
ร่วมสมัย และตามแนวพระพุทธศาสนาการ
พัฒนามนุษย์ด้วยหลักไตรสิกขา แนวทางในการ
ฝึกสมาธิ ตามหลักสติปัฏฐาน ๔  

๓ .  วิ เคราะห์สั ง เคราะห์ ข้ อมู ลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยวิธีพรรณนา
วิเคราะห์(Descriptive Analysis)  

๔. เสนอผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนา
วิเคราะห์  

๕. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
๑. แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับผู้น าในยุค

อุตสาหกรรม เน้นที่คุณลักษณะและพฤติกรรมที่
โดดเด่นของผู้น า ซึ่งมีรูปแบบหลากหลายและ
เป็นภาพลักษณ์ ที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
ได้เป็นอย่างดี ต่อมาหลังยุคอุตสาหกรรม โลก
เข้าสู่ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การ
ท างานเน้นภาวการณ์มีส่วนร่วมระหว่างผู้น ากับ
ผู้ตาม เป็นจุดเริ่มของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้น าที่รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน การ
ท างานเป็นทมี การสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน การ
มีสัมพันธภาพระหว่างกัน เกิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น ามากขึ้น และในปัจจุบันเน้นการบูรณา
การภาวะผู้น าที่มีความหลากหลายทักษะ และ
ให้ความส าคัญแก่ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ค่านิยมเชิง
สร้างสรรค์และมีคุณธรรม ซึ่ งตรงกับหลัก
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พระพุทธศาสนาที่ เน้นผู้น าที่มีคุณธรรมเป็น
ส าคัญ เป็นหลักการบริหารที่ดี มีธรรมาธิปไตย 
ยึดหลักการ (Principle) คุณธรรม(Moral) เป็น
บรรทัดฐานในการบริหาร การครองตน ครองคน
และครองงาน ผู้น าจึงมีบทบาทอย่างยิ่งต่อการ
พัฒน าม นุ ษย์ แ ล ะสั ง คม  ภ า ว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง (Transformer Leadership) 
ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ผู้ น า คุ ณ ธ ร ร ม  (Ethical 
Leadership) เป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่
สังคมต้องการ 

๒. หลักพระพุทธศาสนา กล่าวถึงการ
พัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ว่า ต้องอาศัยการศึกษา 
ตามหลักไตรสิกขา คือ การศึกษาเรื่อง “ศีล” 
เพ่ือการฝึกอบรมข้อปฏิบัติความประพฤติทาง
กาย ศึกษาเรื่อง “สมาธิ” การฝึกอบรมทางจิตใจ 
ให้เกิดคุณธรรมและศึกษา “ปัญญา” ให้เกิด

ความรู้แจ้ง เข้าใจความเป็นธรรมของสรรพสิ่ง 
สามารถแก้ไขปัญหา พัฒนาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
โดยปฏิบัติตามแนวทางของ หลักอริยมรรค ๘ 
ประการ อันมุ่งหมายไปสู่ประโยชน์ที่เกิดต่อ
ตนเอง ประโยชน์ที่เกิดแก่ผู้อ่ืน และประโยชน์ที่
เกิดแก่สังคม ทั้งในภาวะปัจจุบัน ในอนาคตและ
การเกิดประโยชน์อันสูงสุด สรุปได้ว่า การมีศีลที่
บริสุทธิ์ เป็นพ้ืนฐาน จะท าให้เกิดสมาธิได้ง่าย มี
สติที่มั่นคงแน่วแน่ ไม่หวั่นไหว ปัญญาย่อม
เกิดขึ้นตามมาได้รวดเร็ ว  เป็น เครื่ องเสริม
ประสิทธิภาพของผู้น า ในการบริหารงาน และ
หลักธรรมที่มาช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้น ามี
คุณธรรมที่เด่นล้ าขึ้นไป คือ อิทธิบาท ๔ และ
พรหมวิหาร๔ 

๓. กระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลัก
ไตรสิกขา เป็นไปตามแผนภาพที่แสดงดังนี้ 

 
 

 
ภาพกระบวนการสร้างภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ทั้งตามทัศนะ

สั ง ค ม ต ะ วั น ต ก  แ ล ะ ต า ม ทั ศ น ะ ข อ ง
พระพุทธศาสนา พบว่า ผู้น าต่างจากค าว่าภาวะ
ผู้น า เพราะเมื่อกล่าวถึงผู้น าจะหมายถึงตัว
บุคคลมากกว่า แต่ถ้ากล่าวถึงภาวะผู้น า จะมี
ค ว า ม ห ม า ย ค ร อ บ ค ลุ ม ทั้ ง ด้ า น ค ว า ม รู้ 
ความสามารถของตัวผู้น า เป็น หลักที่ผู้น าใช้ใน
การน าพาคนไปสู่จุดหมาย เป็นผู้มีอิทธิพลเหนือ
ผู้อ่ืนส่งผลให้ผู้อ่ืนต้องกระท าตามที่ตนต้องการ
หรือปรารถนา บริบทของภาวะผู้น าในสังคม
ตะวั นตกถู ก พัฒนาขึ้ นต ามระบบสั ง คมที่
เปลี่ ยนแปลงไป ซึ่ งมีแนวโน้มว่า ผู้น าต้อง
สามารถน าความเปลี่ยนแปลงให้ เกิดขึ้นใน
องค์กรพร้อมๆ กับยกระดับคุณธรรมของคนใน
องค์กรให้พัฒนาขึ้น มีมุมมองและเป้าหมาย
ร่วมกันทั้งองค์กร หมายถึงคนและองค์กรต้อง
ได้รับการพัฒนาและมีความส าเร็จร่วมกัน 
ในขณะที่การศึกษาภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา 
แนวคิดการเป็นผู้น าจะเน้นคุณธรรมเป็นเรื่อง
ส าคัญ เน้นการครองชีวิต การครองคน และการ
บริหารงาน เรี ยกว่ ามี ธรรมาธิป ไตย โดย
จุดเริ่มต้นความเจริญ หรือความเสื่อมศีลธรรม
ของสังคมนั้น พระพุทธศาสนาเห็นว่าผู้น าเป็น
หัวใจส าคัญ เป็นตัวก าหนดสภาพความเป็นไปใน
สังคม โดยขั้นต่ าสุดที่ผู้น าจะต้องรักษาให้ได้ คือ 
การมีศีล ๕ เป็นพื้นฐาน และพยายามส่งเสริมให้
สังคมมีศีล ๕ นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมที่ใช้ในการ
ประสานคนให้เกิดความรักความสามัคคี มีความ
รักในงานหรือเกิดฉันทะในการท างาน คุณธรรม
ที่น ามาใช้ได้แก่ พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ อคติ 
๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ เป็นต้น และคุณธรรม
ประจ าตนที่ท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จในการ
ประสานคนกับงาน คือ สัปปุริสธรรม ๗ ท าให้
สรุปได้ว่า ในท้ายที่สุดของสังคมโลกที่เน้นการ
พัฒนาความเจริญด้านวัตถุไปถึงขีดสูงสุด แล้ว

พบว่าไม่ใช่จุดหมายปลายทางที่ท าให้โลกและ
สังคมอยู่ได้อย่างสันติสุขก็จ าเป็นต้องหันกลับมา
พัฒนาที่ตัวคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวผู้น าต้อง
ได้รับการพัฒนาก่อน และบุคคลทุกคนหากได้รับ
การฝึกฝนแล้วสามารถเกิดภาวะผู้น าได้ทุกคน 
หรือกล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่สร้างได้ 

ผลการศึกษา พบสัจจะแห่งธรรมชาติว่า 
มนุษย์เป็นผู้ที่พัฒนาได้หากถูกฝึกฝน อบรม 
เรียนรู้ แต่ความรู้หรือสิ่งที่ฝึกฝนนั้นต้องมีทิศทาง
หรือจุดหมายปลายทางในทางที่ดีงาม สร้าง
ประโยชน์ให้ทั้งกับตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม ถึงจะ
เป็นการพัฒนามนุษย์ได้อย่างยั่งยืน แนวคิดนี้
ได้รับการเปิดเผย และเผยแผ่ค าสอน โดย
พระพุทธเจ้าด้วยหลักที่เรียกว่า ไตรสิกขา หรือ
การศึกษาพัฒนามนุษย์ ๓ ด้าน ได้แก่ ศีล สมาธิ 
เป็นกระบวนการฝึกตนจากภายนอกก่อน คือ 
เริ่มด้วยการรักษาศีล ๕ อันเป็นพ้ืนฐานขั้นต่ าใน
การด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกันเป็นสังคม ส่งผลให้เกิด
พฤติกรรม การแสดงออกทางกาย วาจา ในทาง
ที่ดีงาม เป็นพ้ืนฐานให้เกิดสมาธิ เป็นการฝึกที่
มุ่งเน้นให้จิตเกิดความสงบ แน่วแน่ จนมีพลัง 
เป็นบ่อเกิดคุณธรรมต่างๆ ขึ้นในจิตใจ สมาธิช่วย
บ่มเพาะจิตใจให้เป็นจิตที่ดีมีคุณภาพ ควรค่าแก่
การใช้งาน และเป็นพ้ืนฐานที่ท าให้เกิดปัญญา 
ส าหรับในระดับปัญญานั้น เกิดจากการที่จิตนิ่ง
สงบ เพราะมีพ้ืนฐานการกระท าที่ดีคือศีล และ
การฝึกจิตให้มีสมาธิ ท าให้สามารถเรียนรู้อะไรได้
รวดเร็ว มีความกระตือรือร้น รู้จักคิดพิจารณาให้
รอบคอบ มีความกล้าหาญ สามารถตัดสินใจ
ในทางที่ ถู กต้ อ งและดี ง าม  เ กิ ดคว ามคิ ด
สร้างสรรค์ และมีทัศนคติทางบวกในการด าเนิน
ชีวิต เข้าใจสถานการณ์คน สถานการณ์องค์กร 
สถานการณ์โลก และเข้าใจตนเอง โดยรู้ทันกิเลส
ของตน ควบคุมและท าลายได้ทัน ถือเอา
ประโยชน์ของผู้อ่ืนมากกว่าประโยชน์ตน และยัง
รักษาตนให้ได้รับประโยชน์เข้าถึงความสุขด้าน
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ในโดยไม่ต้องพ่ึงวัตถุภายนอก สรุปได้ว่า หลัก
ไตรสิกขาเป็นแนวทางฝึกฝนพัฒนาที่ส าคัญ
ส าหรับการฝึกฝนพัฒนาผู้น า 

การสังเคราะห์แนวคิดกระบวนการสร้าง
ภาวะผู้น าด้วยหลักไตรสิกขา พบว่า เมื่อผู้น า
ได้รับการฝึกฝนตนตามหลักไตรสิกขา จะท าให้
เกิดภาวะผู้น าที่สังคมยุคใหม่ปรารถนา คือ เป็น
ผู้น าที่เก่ง ดี และมีคุณธรรม โดยล าดับขั้นตอน
การฝึก เบื้องต้นคือการปลูกฝังให้เกิดสัมมาทิฏฐิ 
ด้วยการเรียนรู้ทั้งจากตัวบุคคล การอ่าน หรือ
การฟัง เป็นกระบวนการเริ่มต้นที่ส าคัญ คือ การ
เรียนรู้หลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าให้
เข้าถึงทั้งในแง่จุดหมายและวิธีการที่ถูกต้อง ทั้งนี้
ต้องอาศัยกัลยาณมิตร และมีศรัทธาในค าสอน 
ซึ่งจะเป็นพื้นฐานให้น าไปสู่การปฏิบัติ โดยล าดับ 
การฝึกฝนในภาคปฏิบัติคือ การรักษาศีล ๕ และ
ฝึกพัฒนาจิตให้เข้มแข็ง มีพลัง มีสมรรถภาพ 
เพ่ือน าไปใช้ ในการวางแผนงาน การประสานงาน การ
ฝึกปฏิบัติสมาธิ มีแนวทางฝึกได้หลายวิธี แต่
ผลการวิจัยพบว่า อานาปานสติสามารถท าได้ทุก
ขณะจิต ท าได้ทุกเวลาที่นับเป็นวินาที เพราะ
เป็นการฝึกที่ขึ้นอยู่กับ การก าหนดลมหายใจเข้า
และออกในอิริยาบถใหญ่ ยืน เดิน นั่ง นอน เกิด
สติรู้ตัวทั่วพร้อมในสติปัฏฐาน ๔ ตราบใดที่ต้อง
หายใจ ตราบนั้นก็ฝึกอานาปานสติได้ ผลของ
การมีสมาธิที่มั่นคง คือ มีสติดีตลอดเวลาจะช่วย
ให้ผู้น าเกิดพัฒนาการความฉลาดทางอารมณ์ 
เป็นผู้ที่รู้ทันอารมณ์ตนเองและรู้จักวิธีบริหาร
จัดการอารมณ์ของผู้ อ่ืน สมาธิที่ถูกฝึกอย่ าง
ต่อเนื่อง เป็นฐานท าให้ผู้น าเกิดปัญญา รู้จักหา
ทางแก้ไขปัญหาด้วยสติและปัญญาที่มี รู้ว่าสิ่งใด
ควร หรือไม่ และท าแล้วผลจะเป็นอย่างไร เป็น
การคิดแบบรอบคอบ รอบด้าน และยังท าให้เห็น
ช่องทาง แนวทางใหม่หรือความคิดสร้างสรรค์
จากสถานการณ์นั้นๆ เรียกว่า สร้างประโยชน์ได้
ในทุกสถานการณ์ แม้กระทั่งยามวิกฤติ การ

อภิปรายผลโดยละเอียดดังที่กล่าวมานี้ เป็นการ
เน้นย้ าว่า เมื่อผู้น าผ่านการฝึกฝนพัฒนาตนทั้ง
กาย ทางจิต และทางปัญญาดีแล้ว จะส่งผลให้
เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง เพราะมีธรรมเป็น
อาวุธที่ใช้ขจัดปัญหาและอุปสรรคได้ และมีธรรม
ในการสร้ า งสายสัมพันธ์มิ ตรภาพและน า
ความสุขให้กับตนเองและผู้อ่ืน อีกทั้งยังช่วยให้
ผู้อ่ืนได้พัฒนาตนเองเหมือนดั่งตน ผู้น านั้นก็จะ
เกิดมีคุณลักษณะของ ภาวะผู้น ายุคใหม่ เป็น
ผู้น าที่เก่ง ดี และมีความสุข เป็นผู้สร้างสังคมให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีงามได้อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑.๑ ผู้บริหารทุกคนในองค์กรต้องมีการ

ก าหนดมาตรการพัฒนาตนเองอยู่เสมออย่าง
ต่อเนื่องโดยน าหลักไตรสิกขามาใช้ 

๑.๒ ทุกองค์กรควรก าหนดนโยบายใน
การพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากรทุกคนใน
องค์กรให้มีภาวะผู้น า โดยประยุกต์ใช้หลัก
ไตรสิกขาจะท าให้บุคลากรขององค์กร รู้จักการ
เป็นผู้น าในตนเองได้อย่างดีและจะเป็นผู้ตามที่ดี
ด้วยเช่นกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทุกภาค
ส่วนที่ เกี่ยวข้อง ต้องให้โอกาสแก่สมาชิกได้
เรียนรู้ความส าคัญของศีล สมาธิ ปัญญา องค์กร
ควรมุ่งที่พัฒนาคน ยกระดับจิตใจคน มากกว่าที่
จะมองเพียงผลงาน วัดผลและประเมินผลด้วย
งาน โดยมิได้ดูที่มาของความส าเร็จนั้น ผิดศีลผิด
ธรรมหรือไม่ ส าคัญที่สุดคือผู้น าองค์กร หรือผู้น า
ธุรกิจ ต้องให้ความส าคัญกับเรื่องนี้อย่างมาก 
เพราะนั่นหมายถึง หากพัฒนาคนได้ งานก็ย่อม
ส าเร็จ ปัญหาการท างานก็น้อยลง เรียกว่าเป็น
การพัฒนาทั้งคนและท้ังระบบงาน  

๒. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  
ส าหรับในงานวิจัยครั้งต่อไปควรน าผล

การศึกษานีข้ยายผลต่อยอดในเรื่องต่อไปนี้ 
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๒ . ๑  ศึ ก ษ า พั ฒน าห ลั ก สู ต ร อบ ร ม
ไตรสิกขาที่เหมาะสมกับผู้น า มีการวัดผลติดตาม
ผลก่อนและหลังการทดลอง 

๒.๒ ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตาม
แนวตะวันตกกับภาวะผู้น าที่ผ่านการฝึกอบรม

ตามหลักไตรสิกขา ให้ผลแตกต่างกันอย่างไร 
โดยมี ก ารติ ดตามทั้ ง ผลการท า งาน  ด้ าน
ความสัมพันธ์ในสังคม และด้านคุณธรรม 
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รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

Model of Academic Risk Management of Educational Institutes Under 
the Office of Primary Educational Service Area 
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บทคัดย่อ 
ดุษฎีนิพนธ์เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพบริหารความเสี่ยงของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ๓) 
เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ประกอบด้วย ๑) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ๒) ใช้
แบบสอบถามสภาพการบริหารความเสี่ยงงานวิชาการ จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารและ
คณาจารย์ในสถานศึกษา จ านวน ๓๖๗ รูป/คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๓) ใช้แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน ๘ รูป/คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ๔) 
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงวิชาการ 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. สภาพการบริหารความเสี่ยงงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวม มีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากความ
เสี่ยงมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ๑) ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ๒) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๓) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และ ๔) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน โดยแต่ละดา้นมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ในการวางแผน การด าเนินการ การจัดใช้
งบประมาณและการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่มีอยู่ 

                                                           
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
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๒. การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ใช้วิธีด าเนินการ ๘ ขั้นตอน คือ ๑) การจัดสภาพแวดล้อม
ในองค์กร ๒) การก าหนดวัตถุประสงค์ การบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการ ๓) การบ่งชี้เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง ๔) การประเมินความเสี่ยง ๕) การตอบสนองความเสี่ยง ๖ การจัดกิจกรรมการควบคุม
เสี่ยง ๗) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร และ ๘) การติดตามและประเมินผลการจัดการ
ความเสี่ยง 

๓. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ได้รับการพิจารณารับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมสามารถ
น าไปใช้บริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการในสถานศึกษาได้ โดยมีรูปแบบการด าเนิ นการ ๕ 
ประการ ได้แก่ ๑) สภาพความเสี่ยงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  มี ๔ ด้านคือ (๑) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา (๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน (๓)  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ (๔) ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ๒) วัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง มี ๓ ประการ คือ (๑) ก าหนดกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา (๒) ส่งเสริมบทบาทบุคลากรในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
(๓) พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดีขึ้น ๓) ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น มี ๔ 
ประเด็นคือ ความเสี่ยงด้านการบริหารการเงิน ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ๔) การจัดการความเสี่ยง โดยการปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมของ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องคือ (๑) วางแผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ก าหนดแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม (๒) ผลิตข้อมูลสารสนเทศ แผนการด าเนินงานที่ปฏิบัติ กระบวนการ กฎระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบทั่วกัน (๓) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด ทุกด้าน
ของงานวิชาการ (๔) การติดตาม ก ากับ รายงานผล เป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อเนื่อง 
(๕) การจัดประชุมผู้บริหารหน่วยย่อย รับทราบ พิจารณา สะท้อนผลกลับ ๕) การจัดกิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยงและการประเมินผลส าเร็จ คือ (๑) การก ากับ ติดตามการปฏิบัติงาน รายงานผลทุกระยะ 
(๒) การพัฒนาเพ่ิมทักษะให้บุคลากร อย่างต่อเนื่องในงานที่ติดขัด (๓) ประชุม รับทราบผล สะท้อน
กลับ ตามระยะที่ก าหนด 
 
ค าส าคัญ : การบริหารความเสี่ยง, งานวิชาการ 
 

Abstract 
The objectives of this dissertation were; 1) to study the state of academic risk 

management of educational institutes under the Office of Primary Educational 
Service Area, 2) to develop a model of academic risk management of educational 
institutes under the Office of Primary Educational Service Area, and 3) to propose a 
model of academic risk management of educational institutes under the Office of 
Primary Educational Service Area. The mixed research methodology was used in the 
study as follows; 1) to collect the information from documents and analyze by 
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content analysis, 2) to collect the data by questionnaires from 367 samples 
consisting of school administrators and teachers, and then analyze by frequency, 
mean, percentage, and standard deviation, 3) to interview with 8 experts and analyze 
by content analysis, and 4) to conduct a focus group discussion with 10 experts for 
the finalized model of academic risk management. 

The research results showed that: 
1. The state of academic risk management of educational institutes under 

the Office of Primary Educational Service Area was at the moderate level overall. In 
details, the highest level was on measurement and evaluation, followed by media 
innovation and information technology development, curriculum development, and 
teaching and learning management respectively. The risks in each aspect were on 
strategic plan, operation, budget spending, and performance under regulations. 

2. There were 8 steps in developing the academic risk management of 
educational institutes under the Office of Primary Educational Service Area; 1) 
Internal Environment, 2) Objective Setting, 3) Event Identification, 4) Risk Assessment, 
5) Risk Responses, 6) Control Activities, 7) Information and Communication, and 8) 
Monitoring. 

3. Five operation models approved by the experts were as follows; 1) The 
state of academic risk management of educational institutes consisted of (1) 
curriculum, (2) teaching and learning, (3) media innovation and information 
technology development, and (4) measurement and evaluation. 2) The objectives of 
academic risk management of educational institutes consisted of (1) to set up 
activities reducing risks, (2) to enhance the role of school personnel in risk 
management, and (3) to improve the school academic management system.  3) Four 
risk indicators were financial risk, strategic risk, operation risk, and rules and 
regulations risk. 4) Participatory risk management was composed of (1) to set strategic 
plans for academic, action plan and project, and activity, (2) to produce information, 
action plan, implementation method, rules and regulations, and publicize in school, 
(3) to follow the academic plan, (4) to follow up, monitor, report, adjust and improve 
the plan regularly, and (5) to arrange a meeting with sub-unit administrators for 
acknowledgement, consideration and reflection. 5) Risk control activity and 
monitoring consisted of (1) regular follow up and monitor, (2) improving performance 
skills of the personnel, and (3) meeting, reporting and reflecting in the time frame.   
 
Keywords: Academic Risk Management, Educational Institutes  
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บทน า 
โลกในยุคปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี และกระแสความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้ประเทศทั่วโลกเกิด
การแข่งขันที่จะพัฒนาประชากรของตนให้มี
ความรู้ความสามารถ เพ่ือที่จะด ารงอยู่อย่าง
เท่ากันกับการเปลี่ยนแปลง ประเทศไทยในยุค
ปัจจุบัน ประสบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
ความผันผวนทางการเมือง ความเสื่อมทาง
วัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลงอีกหลายด้าน 
คว ามส า คั ญที่ จ ะต้ อ ง พัฒนาคน ไทยและ
สังคมไทยให้ก้าวหน้าทันต่อเหตุการณ์ ในสังคม
โลกที่รุดหน้าอย่างรวดเร็ว ซึ่งรัฐจะต้องทุ่มเท
งบประมาณ เพ่ือจัดการศึกษาให้กับประชาชน
อย่ า งทั่ ว ถึ ง แล ะมี คุณภาพ  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู 
ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องแสดงความมุ่งมั่นในการ
ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยใน
ทุกด้าน  

การบริหารสถานศึกษา ในยุคปัจจุบันมี
ลักษณะอิสระคล่องตัวมากขึ้นตามหลัก การ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่วนโครงสร้าง
อ า จยื ดห ยุ่ น ไ ด้ ต า มข นา ด โ ร ง เ รี ย น แล ะ
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนแต่ละแห่ ง ให้
สอดคล้องกับภารกิจหลัก ได้แก่การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ผู้ที่
ท าหน้าที่โดยตรงที่จะต้องรับผิดชอบในการ
บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษาให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ในทุกๆ ด้าน (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 
๒๕๔๗:๓) 

การศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือพัฒนาคนอย่างรอบด้าน 
และสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนาโดยมี
เป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มี

ความรู้เชิงวิชาการ และสมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝ่
เรียนรู้ แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ พร้อมกับสร้าง
สังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาคนไทยเป็นสังคมแห่ง
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีการสร้าง
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ น าไปสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชนอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุข และเอ้ืออาทรรวมทั้ง
พัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือเป็นฐานในการ การ
ขับเคลื่ อนที่ จะน า ไปสู่ การ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น สถานศึกษามีบทบาทหลักในการ
พัฒนาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่ง
เป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็ก เยาวชนซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับการพัฒนาให้มีความ
พร้อมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวุฒิภาวะและการ
พัฒนาอย่ า งมั่ น คง ในด้ านอารมณ์  สั งคม 
สติปัญญา และร่างกาย รวมถึงมีความสามารถ
ในการคิดเป็น ท าเป็น และสามารถแก้ปัญหาได้ 
และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ซึ่ง
คุณลักษณะของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นจะ
เป็นหน่วยงานบริการทางการศึกษาทีสอดคล้อง
กับความต้องการจ าเป็นของท้องถิ่น ด้วยการ
ค านึงถึงคุณภาพ และศักยภาพในการดาเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาด้วยตนเอง 
องค์กรก็จะเกิดประสิทธิภาพตามรูปแบบการ
บริหารจัดการที่ดี 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว
มาแล้ ว  ผู้ วิ จั ยจึ งสนใจท าการศึกษาเรื่ อ ง 
“รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา” เพ่ือน าผลการวิจัยมา
ปรับใช้ในการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
ประถมศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
และการบริหารการศึกษาของโรงเรียนประถมต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
๑. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยง

ของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

๓. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การ วิ จั ย เ รื่ อ งนี้  เ ป็ น ง าน วิ จั ย แบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) คือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative 
Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  ๑ ศึกษาสภาพการบริหาร
ความเสี่ยงงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสาร (Document 
Analysis) แ ล ะ ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ จ ก
แบบสอบถามประชากรกลุ่มตัวอย่าง ๓๖๗ คน 
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ ๒. เสนอรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ๘ รูป/ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ขั้นตอนที่ ๓ พัฒนารูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ๑๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา  

สรุปผลการวิจัย 
๑. สภาพการบริหารความเสี่ ยงงาน

วิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวม มี
ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากความเสี่ยงมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ๑) 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ๒) ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึ กษา   ๓ )  ด้ านการ พัฒนาหลั กสู ตร
การศึกษา และ ๔) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน โดยแต่ละด้านมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการวางแผน การด าเนินการ 
การจัดใช้ งบประมาณและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่มีอยู่ 

๒. การพัฒนารูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ใช้
วิ ธีด า เนินการ  ๘ ขั้นตอน คือ ๑ ) การจัด
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น อ ง ค์ ก ร  ( Internal 
Environment)  ๒) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective Setting) การบริหารความเสี่ยงของ
งานวิชาการ ๓) การบ่งชี้ เหตุการณ์ (Event 
Identification) ความเสี่ยง ๔) การประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) ๕) การ
ตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) ๖ การ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม เ สี่ ย ง  ( Control 
Activities) ๗) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Information and Communication) 
แ ล ะ  ๘ )  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Monitoring) การจัดการความเสี่ยง 

๓. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงงาน
วิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ได้รับการพิจารณา
รับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสม
สามารถน าไปใช้บริหารจัดการความเสี่ยงงาน
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วิชาการในสถานศึกษาได้ โดยมีรูปแบบการ
ด าเนินการ ๕ ประการ ได้แก่ 

๑) สภาพความเสี่ ยงการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  มี ๔ ด้านคือ (๑) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา (๒) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (๓) ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ (๔) 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  

๒) วัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยง มี ๓ ประการ คือ (๑) ก าหนดกิจกรรมเพ่ือ
ลดความเสี่ ยงการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา (๒) ส่งเสริมบทบาทบุคลากรในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
(๓) พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาให้ดีขึ้น 

๓) ตัวบ่งชี้ความเสี่ ยงที่ เกิดขึ้น มี  ๔ 
ประเด็นคือ ความเสี่ยงด้านการบริหารการเงิน 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

๔)  การจัดการความเสี่ ย ง  โดยการ
ปฏิบัติการอย่ างมีส่ วนร่ วมของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องคือ (๑) วางแผนกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการ ก าหนดแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม (๒) ผลิตข้อมูลสารสนเทศ แผนการ
ด าเนินงานที่ปฏิบัติ กระบวนการ กฎระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบ
ทั่วกัน (๓) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่
ก าหนด ทุกด้านของงานวิชาการ (๔) การ
ติดตาม ก ากับ รายงานผล เป็นระยะๆ เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อเนื่อง (๕) การจัด
ประชุมผู้บริหารหน่วยย่อย รับทราบ พิจารณา 
สะท้อนผลกลับ 

๕) การจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงและ
การประเมินผลส าเร็จ คือ (๑) การก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน รายงานผลทุกระยะ (๒) 
การพัฒนาเพ่ิมทักษะให้บุคลากร อย่างต่อเนื่อง

ในงานที่ติดขัด (๓) ประชุม รับทราบผล สะท้อน
กลับ ตามระยะที่ก าหนด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความ
เสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลดังนี้ 

จากผลการศึกษาสภาพการบริหารความ
เสี่ยงของงานวิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งได้
ท าการวิจัยประกอบด้วยการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ ท าให้ได้
แนวคิด และข้อมูลเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบ
การวิจัย คือ ๑) การบริหารงานวิชาการ ๔ ด้าน 
ได้แก่ (๑) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา (๒) 
การจัดการเรียนการสอน (๓) การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (๔) การ
วัดผลประเมินผลการศึกษา ๒) ความเสี่ยง
ภายใน ๔ ด้านเช่นกัน ได้แก่ (๑) ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (๒) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (๓) ความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงาน (๔) ความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ และ ๓) หลักการบริหารความเสี่ยง
ตามกรอบแนวคิดของ COSO ๘ ด้าน ได้แก่ ๑) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ๒) การก าหนด
วัตถุประสงค์ ๓) การระบุความเสี่ยงหรือการ
บ่งชี้เหตุการณ์ ๔) การประเมินความเสี่ยง ๕) 
การตอบสนองความเสี่ยง ๖) กิจกรรมควบคุม 
๗) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ๘) การติ
ตามประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของนิพนธ์ 
กินาวงศ์ (๒๕๔๔:๖๕) ที่กล่าวว่า งานวิชาการ
เป็นหัวใจของสถานศึกษาหน้าที่ของโรงเรียนคือ
การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นส าคัญ
งานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่ส าคัญ ได้แก่ ๑) 
งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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๒) งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน ๓) งาน
ด้านการวัดผลและประเมินผล  

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของงาน
วิชาการส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ๘ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ ๑ 
สภ าพแวดล้ อมภ าย ในอ งค์ ก ร  ( Internal 
Environment) ขั้ น ต อน ที่  ๒  ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ (Objective Setting) ขั้นตอนที่ ๓ 
การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
ขั้นตอนที่  ๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) ขั้นตอนที่ ๕ การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Responses) ขั้นตอนที่ ๖ กิจกรรม
การควบคุม (Control Activities) ขั้นตอนที่ ๗ 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
and Communication) และขั้นตอนที่ ๘ การ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยผล
การเสนอรูปแบบจากการประชุมสนทนากลุ่ม
ผู้ ทรงคุณวุฒิ  จ านวน ๑๐ รูป/คน พบว่ า 
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  มีความเหมาะสม
สามารถที่จะน าไปใช้ ได้จริ ง  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ดวงใจ ช่วยตระกูล (๒๕๕๑: ๒๕๗) 
ได้ศึกษาในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารความเสี่ยง
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า
ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเรียนการสอนควรใช้
วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหา
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงถ่าย
โอนความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงินควร
ใช้วิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและ
หามาตรการในการป้องกันความเสี่ยง ปัจจัย
ความเสี่ยงด้านความมั่นใจทางการศึกษาควรใช้
วิธีการควบคุมและหามาตรการในการป้องกัน

ความเสี่ยงรวมถึงการมีส่วนร่วมของภาคีคือ
ชุมชน ผู้ปกครองและผู้ประกอบการ ปัจจัย
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมควรใช้วิธีการบริหาร
ความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการใน
การป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงถ่ายโอนความ
เสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
ความปลอดภัยควรใช้วิธีการควบคุมและหา
มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงรวมไปถึงการ
มีส่วนร่วมของนักเรียนผู้ปกครอง บุคลากรใน
สถานศึกษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา
และผู้ที่ เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประวัติ ยงบุตร (๒๕๕๖:๒๑๔) ได้ศึกษางานวิจัย
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา” พบว่า  ผลการศึกษาการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา อยู่ใน ระดับมาก และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ ง
อ ง ค์ ก ร ในส านั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษา มี  ๓ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง ๒) โครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยง และ ๓) กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง และ ผลการสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พบว่ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มี 
๓ องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ ๑ นโยบาย
การบริหารความเสี่ ยง  องค์ประกอบที่  ๒ 
โ ค ร งส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า รค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ล ะ
องค์ประกอบที่ ๓ กระบวนการบริหารความ
เสี่ยง มี ๖ ขั้น คือ ๑) การก าหนดวัตถุประสงค์
การบริหารความเสี่ยง ๒) การระบุความเสี่ยง ๓) 
การประเมินความเสี่ยง ๔) การจัดการกับแต่ละ
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ความเสี่ยง ๕) การสื่อสารความเสี่ยง และ ๖) 
การเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยง ซึ่ งทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ๓. ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพบว่า รูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา 
จันทวี (๒๕๕๓:๑๘๗) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาระบบการประเมินและการควบคุมความ
เสี่ยงทางการศึกษาส าหรับ โรงเรียน : การ
ประเมินแบบเสริมสร้างพลังอ านาจ” ผลการวิจัย
พบว่า ระบบการประเมินและการควบคุมความ
เสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย ๒.๑) โรงเรียนประถมศึกษา มี ๖ 
องค์ประกอบ คือ (๑) การศึกษาสภาพแวดล้อม
และการวิเคราะห์ภาระงานของโรงเรียน (๒) 
การประเมินความเสี่ยง (๓) การควบคุมความ
เสี่ยง (๔) การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น (๕) การติดตามและประเมินผล และ (๖) 
การรายงานผล ๒.๒) โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มี ๘ องค์ประกอบ คือ (๑) การ
เตรียมความพร้อม (๒) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
กระบวนการและเป้าหมายที่ต้องการบรรลุของ
ภาระงาน (๓) การก าหนดตัวบ่งชี้ความเสี่ยงและ
เกณฑ์ (๔) การประเมินความเสี่ยง (๕) การ
ควบคุมความเสี่ยง (๖) การสื่อสารและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (๗) การติดตาม ตรวจสอบ 
และการทบทวน และ (๘) การรายงานผล และ 
๒.๓) โรงเรียนมัธยมศึกษา มี ๘ องค์ประกอบ 
คือ  (๑ )  การจัดระบบบริหารจัดการและ
สารสนเทศ (๒) การวิเคราะห์ภาระงานของ
โรงเรียน (๓) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (๔) การ
ก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง (๕) การประเมินความ
เสี่ยง (๖) การควบคุมความเสี่ยง (๗) จัดท า

รายงานประจ าภาคเรียน/ปีการศึกษา และ (๘) 
การผดุงระบบ  

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สถานศึกษา

ควรมีการยกร่างแผนพัฒนาบุคลากรและแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน โดยจัดให้มีการเสวนาทาง
วิชาการเพ่ือระดมสอง (Brain storming) และ
ท าประชาพิจารณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเชิง
ประจักษ์ประกอบการตัดสินใจในการก าหนด
นโยบายหรือมาตรการที่แก้ปัญหาขององค์กรได้
ถูกจุด 

๒ )  ความ เสี่ ย งด้ านการด า เนิ น งาน 
สถานศึกษาควรมีการบริหารความเสี่ยงใน
ประ เ ด็ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส ร้ า ง ค ว าม เ ข้ า ใ จ
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรขึ้นใหม่ให้ เกิดขึ้นแก่
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยมุ่งให้
บุคลากรมีทัศนคติ ความเชื่อและค่านิยมในการ
ท างานร่วมกัน  

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน สถานศึกษา
ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศในเชิงประจักษ์ประกอบการตัดสินใจ
ในการก าหนดนโยบาย โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการเสวนา การสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
อบรมให้ความรู้ 

๔) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบั งคับ  สถานศึกษาควรมีการปรับปรุ ง
ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับและค าสั่ งของ
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและครอบคลุมในการ
บริหารงาน เมื่อด าเนินการแล้วให้จัดท าเป็นคู่มือ 
ท าเป็นฐานข้อมูลออนไลน์ให้สามารถสืบค้นได้
ง่าย และแจ้งหนังสือเวียนให้ทุกส่วนงานได้รับ
ทราบ 
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๕)  ความ เสี่ ย งด้ านนโยบายของรั ฐ 
สถานศึกษาควรมีการบริหารความเสี่ยงใน
ประเด็นเก่ียวกับการปรับรูปแบบการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐในที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก ฎ ห ม า ย 
กฎกระทรวง ประกาศ หลักเกณฑ์ หรือแนว
ปฏิบัติ  

๖) ความเสี่ยงด้านความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง สถานศึกษาควร
มีการบริหารความเสี่ยงในประเด็นเกี่ยวกับการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือรองรับกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมือง
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรมีการด าเนินงานวิจัยในเรื่องการ

วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
(Participatory Action Research) เกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงของงานวิชาการส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ซึ่งเป็นแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการ
ป ฏิ บั ติ  ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า  ป รั บ ป รุ ง 
เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือแก้ไข
ปัญหาความเสี่ยงขององค์กรเป็นการเฉพาะ 

๒) ควรมีการด าเนินงานวิจัยการหลักทาง
พระพุทธศาสนามาบูรณาการเข้ากับการบริหาร
ความเสี่ยงของงานวิชาการเพ่ือสร้างองค์ความรู้
ใหม่ทางการวิจัย 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตาม

หลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖, ๒) เพ่ือศึกษาการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างงานวิจัยเชิง
ปริมาณ และงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารและครู จ านวน ๗๗ คน 
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูให้ได้มา ซึ่งข้อมูลที่มีคุณภาพ จ านวน ๗ คน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
ของค าถามเท่ากับ ๑  .๐๐  ทุกข้อ และน าแบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่เป้าหมาย 
จ านวน ๓๐ ฉบับ กับผู้บริหารและครูโรงเรียน ได้ค่าเชื่อมั่น  )Alpha   )เท่ากับ  ๐ .๘๒๙ จากนั้นน าเก็บ
ข้อมูลแบบสอบกับกลุ่มประชากรเป้าหมายเป็นกับผู้บริหารและครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จ านวน ๗๗ ฉบับ แล้วจากนั้นน าไปวิเคราะห์
ทางสถิติใช้ที่นิยมใช้ทางสังคมศาสตร์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย  
๑  .ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และรายข้อ มี ๕ ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัด
พูดชี้แจงให้เข้าใจและภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง ตามล าดับ 

๒  .แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีดังนี้ ๑)  ปิโย น่ารัก 
เข้าถึงจิตใจ มีนิสัยดีเข้าใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อย และยิ้มแย้มแจ่มใส มีอัธยาศัย

                                                           
๑สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ไมตรีจิตดี  อยู่ในระดับมากที่สุด  ๒)  ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  อารมณ์หนักแน่น
ทุกสถานการณ์ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด  ๓) 
ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง  ต้องไม่เผด็จการในการสั่งงาน  ผู้น าต้องมีความเป็นประชาธิปไตย 
และมีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ๔)  วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจง ให้
เข้าใจ สื่อสารเข้าใจง่ายเวลาสั่งงาน ชัดเจนและวางแผนพัฒนางานการศึกษาทีดี่ อยู่ในระดับมากที่สุด 
๕)  วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยค า พร้อมรับฟังค าปรึกษา  มีความอดทนทุกสถานการณ์และสร้างเครือข่าย
การบริหารให้ค าปรึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  ๖)  คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ าลึกให้เข้าใจได้  มี
วิสัยทัศน์ในการบริหารงานแล มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนสู่สาธารณชน อยู่ในระดับมาก 
๗)  โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ผู้น าไม่ชักน าไปในทางที่เสื่อมเสีย และต้องมีศีลธรรม ประจ าใจ  อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าผู้บริหาร, หลักกัลยาณมิตรธรรม 
 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1. To study a guideline on leadership 

development based on Kalyanamittadhamma for school administrators of Pom 
Nagaraj Sawathaynon School under the Secondary Educational Service Area Office 6, 
2. Study the use of Kalyanamittadhamma of school administrators of Pom Nagaraj 
Sawathaynon School under the Secondary Educational Service Area Office 6, and 3. 
To propose a guideline on leadership development based on Kalyanamittadhamma 
for school administrators of Pom Nagaraj Sawathaynon School under the Secondary 
Educational Service Area Office 6. The mixed research methodology was used in the 
study. The qualitative data were collected by interviews with 7 school teachers and 
administrators while the quantitative data were obtained from 77 school teachers 
and administrators through questionnaires. The questionnaires were tried out with 
teachers and administrators with IOC value at 1.00 and confidence value at 0.829. 
The data were analyzed by percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study showed that: 
1. The opinion of teachers and administrators towards the use of Kalyanamittadhamma of 

school administrators of Pom Nagaraj Sawathaynon School under the Secondary 
Educational Service Area Office 6 was at the high level overall. In aspect, the highest 
level was on Never exhorting groundlessly, followed by Loveable, Being a counselor, 
and Adorable respectively. 

2. The guidelines on leadership development based on Kalyanamittadhamma 
are as follows; 1) Loveable; to have a good habit, a good character, neat and tidy 
clothes, kind and friendly, and hospitality 2) Respectable; to have suitable behaving, 
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patient in situations, and moral and ethics 3) Adorable; to have the real knowledge 
and skills in work, democratic idea and modern up-date knowledge 4) Being a 
counselor; knowing how to express idea, approach others, assign the work, and plan 
to improve the work 5) Being a patient listener; being ready to listen to different 
ideas, patient to situations, and to build administrative network and teamwork 6) 
Able to treat profound subjects; to have ability in clarify the profound subjects to 
others, vision in administration, and public relations 7) Never exhorting groundlessly; 
to remain on morality and ethics 
 
Keyword : Development Process, Executive Leadership, Kalyanamittadhamma 
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บทน า 
พระพุทธเจ้าได้แสดงธรรมหรือค าสอน

เป็นจ านวนมากเพ่ือให้เหมาะสมกับอุปนิสัยของ
บุคคล บางคนแสดงเพียงหัวข้อธรรมก็สามารถ
เข้าใจได้ บางคนต้องอธิบายหลายหัวข้อธรรม
บางคนต้องเคี้ยวเข็ญให้หนักถึงเข้าใจ แต่ก็มีบาง
คนที่แม้จะสั่ งสอนอบรมหรือเคี่ ยวเข็ญหนัก
เพียงใดก็ไม่สามารถเข้าใจในหลักพุทธธรรมได้ 
พระธรรมที่พระพุทธเจ้าน ามาเสนอแก่พุทธ
บริษัทยังมีจ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับสิ่ง
พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ ดังมีพระพุทธพจน์ที่ว่า  “...
ภิกษุทั้ งหลาย สิ่ งที่ เ รารู้ แล้ วมิ ได้บอกเธอ
ทั้งหลายมีมากมาย ก็เพราะเหตุไร เราจึงไม่บอก 
เพราะสิ่งนั้นไม่ประกอบด้วยประโยชน์ก็มิใช่
พรหมจรรย์เบื้องต้น ย่อมไม่เป็นไปเพ่ือความเบื่อ
หน่าย คลายความก าหนัด ความดับ ความสงบ 
ความรู้ยิ่ง ความตรัสรู้ เพ่ือนิพพาน เพราะเหตุ
นั้น เราจึงไม่บอก ...” )ส  .ส ) .ไทย  )๑๙ /๒๔๖/
๑๗๑) ซึ่งการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ
ธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
หลักการบริหารที่มีความคลอบคลุมถึงหลักการ
ครองตน ครองคน และหลักการครองงานเพ่ือ
แสดงหลักการบริหารตามหลักพุทธธรรม  

ภาวะผู้น า คือ ศักยภาพของผู้น าในการที่
ผู้น านั้นใช้ความรู้ความสามารถ สติปัญญา หรือ
อ านาจ อิทธิพลต่างๆ ของผู้น าในการจูงใจโน้ม
น้ า ว จิ ต ใ จ ผู้ อ่ื น ห รื อ ชั ก พ า ผู้ อ่ื น ห รื อ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมปฏิบัติงานหรือร่วม
กิจกรรมของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในสภาพสังคมปัจจุบัน 
นิยมผู้น าที่มีความรู้  ความสามารถมีความ
อัจฉริยะ เพราะผู้น าที่มีศักยภาพในตนเอง ผู้น า 
คือ บุคคลที่มีลักษณะสง่าผ่าเผย ความสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย ความเป็นผู้ภูมิฐานนั้น 
แสดงถึงบุคลิกลักษณะแห่งการเป็นหัวหน้าหรือ
ผู้น า ท าให้คนทั้งหลาย มีความพึงพอใจ มีความ
เชื่อ ภูมิวุฒิ หมายถึง ความเป็นผู้มีความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน เพราะผู้น าที่มีภูมิธรรมต่ ามักจะใช้
ต าแหน่งหน้าที่เพ่ือประโยชน์ตนและพวกพ้อง
มากกว่าประโยชน์ส่ วนรวมน ามาซึ่ งความ
แตกแยก เสื่อมทรามขององค์การหรือหน่วยงาน 
ส่วนผู้น าที่มีภูมิธรรมย่อมมีคุณลักษณะ ซื่อสัตย์ 
มั่นคง ยุติธรรม มีวินัย เป็นผู้ปรารถนาที่จะท าดี 
รับฟังความคิดเห็นและส าคัญที่สุดคือสนับสนุน
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาสมรรถนะในหน้าที่
การงาน )ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ๒๕๔๓ : ๗๕ -๘๐ ) 

ผู้บริหารควรท าหน้าทีเ่ป็นกัลยาณมิตรที่ดี
มีความเป็นกัลยาณมิตรในการด ารงอยู่ในมิตต
ธรรมก็นับได้ว่าเป็นทั้งญาติ เป็นทั้งพวกพ้อง 
และเป็นทั้งเพ่ือนของเรา คุณสมบัติ  หากมีอยู่ใน
บุคคลใด ย่อมท าให้ผู้นั้นเป็นผู้ทรงคุณประโยชน์
อันใหญ่แก่ผู้คนทั่วไปหลักกัลยาณมิตรธรรม เป็น
องค์คุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดี
หรือมิตรแท้ ควรเข้าหาเป็นเหตุให้เกิดความดี
งามและความเจริญในที่นี้มุ่งเอามิตรประเภทครู
หรือพ่ีเลี้ยงเป็นส าคัญ คือ น่ารัก ในฐานเป็นที่
สบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไป
ปรึกษา น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่
ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พอใจ น่า
เจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณคือ
ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรม
และปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้
ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจ จักพูดให้
ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร
อย่างไร คอยให้ค าแนะน าตักเตือน อดทนต่อ
ถ้อยค า คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษาซักถาม
ค าเสนอแนะ วิพากษ์ วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่
เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถ
อธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้
เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซ้ึงยิ่งขึ้นไป และการไม่ชักน า
แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทาง
เสื่อมเสีย )พระพรหมคุณาภรณ์  )ป .อ  .ปยุตฺโต ) , 
๒๕๕๑ : ๒๐๔) 
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จากเหตุและผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์สังกัดส านัก  เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เพ่ือเป็นการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่และน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาการ
บริหารจัดการบุคลากรภายในสถานศึกษาให้การ
สนับสนุนครูผู้สอนที่มีคุณภาพสูง อันจะส่งผลต่อ
โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเริ่ม
ตั้ งแต่การสร้างขวัญ ก าลั งใจ แรงจูงใจให้
บุคลากร มีจิตส านึกในการทุ่มเท ขวนขวายหา
ความรู้ เนื่องจากการสอนต้องใช้ความมุ่งมั่น 
ความเพียรพยายาม และความมานะอดทน การ
พัฒนาด้านการบริหารให้ผู้บริหารและบุคลากร
เกิดทัศนคติ มีความเป็นกัลยาณมิตรธรรมที่
ส่งผลให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิ์
ภาพแก่สถานศึกษาสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้ น าผู้ บ ริ หารตามหลักกั ลยาณมิต รธรรม 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์   สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๒. เพ่ือศึกษาการใช้หลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์  สั งกัดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖  

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้ น าผู้ บ ริ หารตามหลักกั ลยาณมิต รธรรม 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

๑. รูปแบบการวิจัย การวิจัยเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์  สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๖ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณ  )Quantitative 
Research) และงานวิจัยเชิงคุณภาพ  )Qualitative 
Research) ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
และครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ จ านวน ๗๗ คน และข้อมูลสัมภาษณ์ครู
เพ่ือน าข้อมูลข้อมูลสัมภาษณ์ให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่
มีคุณภาพ จ านวน ๗ คน 

๒. ประชากร ผู้บริหารและครูโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัด
สมุทรปราการ จ านวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน 

๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน 
ดังนี้  ตอนที่  ๑ สถานภาพทั่ว ไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
ตอนที่  ๓ แบบสอบถามข้อเสนอแนะจาก
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 
และตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเกี่ยว
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์  สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 

๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล  ๑) ติดต่อ
ประสานงานไปยังผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์  สั ง กั ด ส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖ ๒) ประสานงานกับ
ทางหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา เพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือ
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น าไปยืนยันต่อผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์  สั ง กั ด ส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖ 

๖ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๑) ค่า 
)Index of item Object Congruence: IOC) 
ของแบบสอบถาม ๒) ค่าอ านาจความจ าแนก 
)Item total correlation) ของแบบสอบถาม 
๓ )  ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  ) Reliability)  ข อ ง
แบบสอบถาม ๔) ค่าความถี่ )Frequency) ค่า
ค่าร้อยละ )Percentage) ๕) ค่าเฉลี่ย )Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน )Standard Deviation) 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน  ป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และรายข้อ 
มี ๕ ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  โน จฏฺฐา
เน นิโยชเย ไม่ชักน าไปในทางที่เสื่อมเสีย  ปิโย 
น่ารัก เข้าถึงจิตใจ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัด
พูดชี้แจงให้เข้าใจและภาวนีโย น่าเจริญใจ มี
ความรู้จริง ตามล าดับ 

๒. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดังนี้  

๑.  ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ มีนิสัยดี
เข้าใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อย 
และยิ้มแย้มแจ่มใส มีอัธยาศัยไมตรีจิตดี  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ 

๒  .  ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติ
ส ม ค ว ร แ ก่ ฐ า น ะ   อ า ร ม ณ์ ห นั ก แ น่ น ทุ ก
สถานการณ์  เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร และ

มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ 

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
ต้องไม่เผด็จการในการสั่งงาน  ผู้น าต้องมีความ
เป็นประชาธิปไตย และมีความรู้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๒ 

๔.  วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูด
ชี้แจง ให้เข้าใจ  สื่อสารเข้าใจง่ายเวลาสั่งงาน 
ชัดเจนและวางแผนพัฒนางานการศึกษาที่ดี อยู่
ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๘ 

๕.  วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยค า พร้อม
รับฟังค าปรึกษา  มีความอดทนทุกสถานการณ์
และสร้างเครือข่ายการบริหารให้ค าปรึกษา อยู่
ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ 

๖.  คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา ชี้แจงเรื่อง
ล้ าลึกให้เข้าใจได้   มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน
แล มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนสู่
สาธารณชน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๔ 

๗.  โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ผู้น าไม่ชัก
น าไปในทางที่ เสื่อมเสีย และต้องมีศีลธรรม 
ประจ าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๖๗ 

ผู้วิจัยสามารถน ามาสรุปเป็นองค์ความรู้
จากการวิจัย โดยผู้บริหารควรเป็นผู้มีหลัก
กัลยาณมิตรธรรมเพ่ือที่จะได้เป็นผู้สามารถ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น 
ประกอบด้วย ๑)  ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ คือ มี
ความเป็นประชาธิปไตย ไม่เสพของมึนเมา แต่ง
กายเรียบร้อย มีบุคลิกภาพที่ดี๒)  ครุ น่าเคารพ 
มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ คือ มีการศึกษา
ดี มองการไกล วิสัยทัศน์ดี มีจิตใจหนักแน่น เป็น
แบบอย่างที่ดี  ๓)  ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้
จริง คือ มีความเป็นตัวเอง มีระเบียบวินัยใน
ตนเอง ด าเนินชีวิตน่ายกย่อง รู้ทันสถานการณ์
ปัจจุบัน ๔) วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจง 
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ให้เข้าใจ คือ มอบหมายงานชัดเจนตามค าพูด
ตรงตามต้องการผู้รับงาน ชี้แจงเหตุผลชัดเจนลุ่ม
ลึก เข้าใจได้ ใช้วาจางาม น่าติดตาม  ๕) 
วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยค า พร้อมรับฟังค าปรึกษา 
คือ อดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ เช่น ค าพูดบุคคล
อ่ืน ที่มากระทบจิตใจ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนที่
ให้ค าแนะน า ๖)  คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา ชี้แจงเรื่อง
ล้ าลึกให้เข้าใจได้ คือ มีความล้ าลึกในเรื่องการ
ชี้แจงหรือการบริหารจัดการ และ ๗)  โน จฏฺฐา
เน นิโยชเย ไม่ชักน าไปใน ทางที่เสื่อมเสีย  คือ 
ครองตนถูกต้องคลองธรรม ครองคน ต้องเข้าถึง
จิตใจ ครองงาน ท างานให้ทันเวลา เว้นจาก
อบายมุขทุกประการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์สังกัดส านัก เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยพบประเด็น
ส าคัญในการอภิปรายผลดังนี้ 

จากผลการศึกษาความคิดเห็นผู้บริหาร
และครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ ภาพรวม ๗ ประการ และรายข้อ มี ๕ 
ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ โน จัฏฺฐาเน นิโยช
เย ไม่ชักน าไปในทางที่เสื่อมเสีย  ปิโย น่ารัก 
เข้าถึงจิตใจ วัตตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจง
ให้เข้าใจ และ คัมภีรัญจ กถัง กัตตา ชี้แจงเรื่อง
ล้ าลึกให้เข้าใจได้ สอดคล้องกับที่พระพรหมคุณา
ภรณ์ )ป.อ.ปยุตฺโต ) )๒๕๔๐: ๙๙-๑๐๓) กล่าวว่า
กัลยาณมิตรธรรม คือ การศึกษาและบรรยากาศ
แห่งวิชาการต้องมีคุณธรรมอ่ืนๆ มาเสริมเข้า
ด้วยกัน กล่าวคือ ๑) ปิโย ต้องอาศัยพรหมวิหาร 
๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา คอย
ควบคุมให้เกิดความพอดี ไม่ให้เกินขอบเขต
กลายเป็นเสียความเป็นธรรม ไม่ให้เสียความ

รับผิดชอบ ไม่ละเลยหรือมองข้ามความถูกต้อง 
ฉะนั้น ปิโย ซึ่งเกิดจากคุณสมบัติในข้อเมตตา
กรุณา มุทิตา ที่ยึดคนจึงต้องมีความสมดุลกับข้อ
อุเบกขา ที่เอาธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล 
และเอางาน  ๒) ครุ ต้องอาศัยคุณธรรมด้าน
อคต ิคือ ความล าเอียงหรือเขวออกนอกทางไปก็
ควรประพฤติปฏิบัติด้วย ฉันทาคติ (ล าเอียง
เพราะชอบ) ๓) ภาวนีโย ต้องอาศัยปฏิปทาเช่น 
ความประพฤติปฏิบัติ การด ารงตนในสังคม การ
ด าเนินชีวิต มีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนโดยอาศัย
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทาง
วิชาการ เป็นต้น ๔) วัตตา ต้องอาศัยลักษณะ
ของพระพุทธเจ้าทางเป็นนักสั่งสอนที่ดี ๔ อย่าง 
คือ พูดแจ่มแจ้ง พูดจูงใจ พูดเร้าใจ และพูดให้ร่า
เริง ๕) วจนักขโม ต้องอาศัยคุณธรรมด้านขันติ 
คือ ความอดทนต่อการรับฟังการซักถาม การ
วิพากษ์วิจารณ์ อดทนต่อความเจ็บใจ โดยไม่
แสดงอาการฉุนเฉียวมีจิตใจหนักแน่นมั่นคงไม่
หวั่นไหว ๖) คัมภีรัญจ กะถัง กัตตา และ ๗) 
โนจัฏฐาเน นิโยชะเย ต้องอาศัยหลักธรรมด้าน
องค์ธรรมกถึก คือ การอธิบายตามล าดับชี้แจงให้
เข้าใจเหตุผล มีเมตตาไม่เห็นแก่อามิส ไม่ยกตน
เสียดสีผู้อ่ืน พร้อมด้วยสติสมาธิและปัญญา
สัมมาทิฏฐิ เป็นต้น ซึ่งถือเป็นคุณธรรมเบื้องต้น 
ของผู้น าหรือผู้ที่ท าหน้าทีใ่นการสงเคราะห์ผู้อ่ืนเสมอ 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑) ภาวะ
ผู้น าผู้บริหาร มีนิสัยดี บุคลิกภาพดี แต่งกาย
เรียบร้อย และยิ้มแย้มแจ่มใส มีอัธยาศัยไมตรีที่
ดี อารมณ์หนักแน่น เป็นแบบอย่างที่ดีและมี
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร ๒) ภาวะผู้น า
ผู้บริหารควรเป็นผู้น าไม่การเผด็จการ มีความ
เป็นประชาธิปไตยและมีความรู้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ๓) ภาวะ
ผู้น าผู้บริหาร ควรมีแผนพัฒนางานการศึกษาดี 
อดทนต่อถ้อยค า พร้อมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
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และการสร้างเครือข่ายการบริหารการศึกษา 
๔.๐ ๔) ภาวะผู้น าผู้บริหาร ควรมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลในการบริหาร และไม่ชักน าบุคลากร
หรือคนอ่ืนไปในทางที่เสื่อมเสีย ต้องมีศีลธรรม
ประจ าใจ 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๑) จาก
การวิจัยที่ผ่านมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยัง

พบปัญหาบางประเด็นที่ผู้น าผู้บริหารควรปฏิบัติ 
คือ การปฏิบัติตน ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความ
จริงใจ ยุติธรรม มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เท่าเทียม
กัน ๒) จากการวิจัยที่ผ่านมา อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน แต่ยังพบปัญหาบางประเด็นที่ผู้น าผู้บริหาร
ควรปฏิบัติ  คือ เรื่องที่ เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา Thailand ๔.๐ 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับการตัดสินใจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ๒) พัฒนา
รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการตัดสินใจ
เชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ
และการวิจัยคุณภาพ ซึ่งการวิจัยเชิงปริมาณ มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
ประชากร จ านวน ๒๖๑ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ด้ายการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน ๙ รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลและวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า : 
๑. สภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ทั้งในด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ส าหรับปัญหาปัจจุบันการตัดสินใจในงานทั้ง ๔ ด้าน เช่น ครูขาดความรู้ความช านาญ  การ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ขาดงบประมาณในการอบรมสัมมนา การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
ก ากับติดตามงานของบุคลากร การสอนและท ากิจกรรมในโรงเรียนการฝึกอบรมบุคลากร ขาดการ
อบรมในด้านการบริหารงานบุคคลที่ดี  งานการบริหารด้านงานทั่วไป งานที่ปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย การบ ารุงรักษา การใช้อาคารสถานที่ การ

                                                        
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานและกิจการของโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนงานในเชิงนโยบายให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตามนโยบาย 

๒. พัฒนารูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหาร  พบว่าการน าหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การกับการพัฒนาการตัดสินใจ ทั้งในด้านด้านบริหารงานวิชาการ  ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ด้วยอริยสัจ ๔ เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ สอดคล้องกับทฤษฎี
การตัดสินใจพลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ ขั้นตอน ๑) การระบุปัญหา ๒) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย ๓) 
การพัฒนาทางเลือก ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ๖) การน าผลการ
ตัดสินใจไปปฏิบัติ ๗) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล  

๓. รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การตัดสินใจเชิงพุทธ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับการตัดสินใจตามทฤษฎีพลันเกต 
และแอ็ตเนอร์ ๗ ขั้นตอน โดยใช้รูปแบบ “DDM Model” ในการตัดสินใจบริหารงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป สอดคล้องกับ อริยสัจ ๔ เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ คือได้
ผลลัพธ์ของการตัดสินใจใช้ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธ, ผู้บริหารสถานศึกษา. 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the current situations and 

problems of decision making of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office 1, Bangkok, 2) to develop a Buddhist decision model 
for school administrators, and 3) to propose a model of Buddhist decision making for 
school administrators. The mixed research methodology was used in the study. The 
quantitative data were collected from 261 subjects by questionnaires and analyzed 
by frequency, percentage, mean, and standard deviation. The qualitative data were 
obtained from in-depth interviews with 9 key-informants and group discussions with 9 
experts, and then analyzed by content analysis. 

The research results found that: 
1. The current situations and problems on decision making of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 1, Bangkok, in 
personnel administration, academic administration, general administration, and 
budget administration were at the high level overall. The current problems 
concerning decision making consisted of unskillful teachers, personnel recruitment, 
budget shortage for training and seminar, continuing personnel development, work 
monitor and supervision, teaching and activities in schools, personnel training, and 
lack of best practice training in human resource management. In general 
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administration, work improvement should be done in security, maintenance, building 
using, public relations and support education in accordance with policy. 

2. In the development of a Buddhist decision making model for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 1, Bangkok,  the 
principles of the Four Noble Truths and Critical Reflection should be integrated in 
academic, budget, personnel and general administration relating to 7 steps of 
decision making theory of Plunkett and Attner; problem identification, factors 
limitation identification, alternative development, alternative analysis, optimal 
solution identification, implementation, and creating a control and evaluation 
system. 

3. The Buddhist decision making model in application with Plunkett and 
Attner’s 7-step model relevant to the Four Noble Truths integrated with Critical 
Reflection results to the "DDM  Model" for school administrators in the most effective 
making decision in academic administration, budget administration, personnel 
administration and general administration. 
 
Keywords: Buddhist Decision Model, School Administrators. 
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บทน า 
ปั จ จุ บั น ถื อ ว่ า เ ป็ น ยุ ค ที่ มี ค ว า ม

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ ง ในด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีสิ่งต่างๆ 
เหล่านี้ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนิน
ชีวิตของผู้คนในสังคมจึงกลายเป็นปัญหาที่ท าให้
หลายๆ ฝ่ายต่างต้องหันกลับมาทบทวนด้าน
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของสั งคมที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคมให้ดีขึ้น 

การตัดสินใจจึงเป็นกิจกรรมหลักของ
ผู้บริหาร ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีภาระหน้าที่ที่
จะต้องตัดสินใจตลอดเวลา การตัดสินใจของ
ผู้บริหารเป็นการแสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารในการบริหารองค์การเพ่ือน าองค์การ
ไปสู่ วัตถุประสงค์  ดั งนั้น  ความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับตัดสินใจของ
ผู้บริหารองค์การนั้นๆ ทั้งสิ้นผลการตัดสินใจของ
ผู้บริหารย่อมส่งผลโดยตรงต่อองค์การ ขวัญ
ก าลังใจและความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากรที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้
บรรลุจุดหมายปลายทางที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 
ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้ศิลปะและศาสตร์ใน
หลายๆทางมาประกอบกัน เพ่ือให้เกิดอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจ ในการที่จะผลักดันให้ด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรเป็นไปตามนโยบาย
และจุดประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามการ
ตัดสินใจในการบริหารองค์การนั้น ไม่อาจ
ก าหนด ให้ แน่ ชั ด ล ง ไป ได้ ว่ า รู ป แบบ ใดมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้ งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องรู้จัก
เลือกใช้วิธีการตัดสินใจให้เหมาะสมว่า เมื่อใด
ควรมอบอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคคลากร
และควรมอบอ านาจการตัดสินใจให้มากน้อย
เพียงใด 

ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ านั้ น มี
ภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารงานในสถานศึกษา
ซึ่งแบ่งการบริหารงานในสถานศึกษาออกเป็น ๔ 
งาน ได้แก่ ๑) งานวิชาการ ๒) งานงบประมาณ 
๓ )  ง านบุ คคล  ๔ )  ง านบริ ห า รทั่ ว ไป  ซึ่ ง
ด าเนินงานตามความรับผิดชอบในหน้าที่จะ
ได้ผลตามเป้าหมายสูงสุดขึ้นอยู่กับรูปแบบการ
ตัดสินใจของผู้ บริหาร การปฏิบัติ งานของ
สถานศึกษาจะด าเนินอย่างมีประสิทธิภาพ
เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับรูปแบบการตัดสินใจ
ของผู้บริหารที่ จะใช้ความเป็นผู้ น า ในการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมในการสร้างทัศนคติที่ดีต่อ
การท างานของบุคคลากร ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้
บุคคลากรท างานด้วยความกระตือรือร้นและ
สมัครใจ หรือมีความพึงพอใจในการท างาน ท า
ให้ภารกิจของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ความสามารถในการ
ตัดสินใจสั่ งการจึง เป็นสิ่ งส าคัญที่ จะท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความตระหนักและมีความพึงพอใจ
ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพราะการที่
ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นต้นมา โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ผลการประเมินของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  รอบแรก 
ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ โรงเรียนที่รับการประเมินทั่ว
ประเทศจ านวน ๘,๒๗๖ โรงเรียน ผลการ
ประเมินโรงเรียนมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
ร้อยละ ๓๔.๑๔๑ ส่วนการประเมินรอบสอง ปี 
พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๑ โรงเรียนที่รับการประเมิน
ซึ่งรวมโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครด้วย
จ านวน ๒๐,๑๘๔ โรงเรียน โรงเรียนที่ผ่านการ
ประเมินได้มาตรฐานร้อยละ ๘๐.๔๐  ซึ่งจาก
การประเมินพบปัญหาด้านการพัฒนานักเรียน
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และโรงเรียนที่ต้องเร่งแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาให้ดี
ขึ้น สรุปได้ดังนี้  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๕๒:๕-๙) 

๑. ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีคะแนนเฉลี่ยไม่สูง
นักโดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ใน
หลายกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่องในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด ๔๓๖ 
โรงเรียน ผลการประเมินคะแนนผลสัมฤทธิ์
ท า งการ เ รี ยนระดับชาติ ของนั ก เ รี ยนชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ในปีการศึกษา ๒๕๕๓ ได้
ระดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  ภาษาไทย ร้อยละ 
๓๔ .๕๒   คณิ ตศ าสตร์  ร้ อ ย ละ  ๓๙ .๘๗ 
วิทยาศาสตร์  ร้อยละ ๔๖.๗๗ สังคมศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม  ร้ อยละ  ๕๐ .๖๘ 
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ ๒๖.๐๐ สุขศึกษาและพล
ศึกษา ร้อยละ ๕๖.๓๐ ศิลปะ ร้อยละ ๔๕.๑๕ 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ร้อยละ 
๕๗.๒๘ ต้องได้รับการพัฒนาในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้สูงขึ้นโดยเฉพาะกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือ ให้เท่าทันกับการเตรียม
ความพร้อมส าหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ในปี ๒๕๕๘ 

๒. การจัดการศึกษาในภาพรวมของ
ประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๕๐ 
ประชาชนคนไทยอายุตั้งแต่  ๑๕ ปีขึ้นไปไม่รู้
หนังสือคิดเป็นร้อยละ ๔.๗ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ 
โดยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ ๗.๔ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๐ 
และมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นต่อไป จากการประเมิน
ของ PISA ในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ ๒๕๔๙ พบว่า 
นักเรียนไทยอ่านหนังสือน้อยมาก นักเรียนไทยมี
ความสามารถด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์ 

และด้านวิทยาศาสตร์ต ่ากว่าเด็กในกลุ่มประเทศ 
OECD (Organization for Economic Cooperation 
and Development) มาก และจากการจัดอันดับ
ด้านการศึกษาของIMD (International Institute of 
Management) ปี  ๒๕๕๒ และปี  ๒๕๕๓ 
การศึกษาของประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ ๔๗ ทั้ง 
๒ ปี จากทั้งหมด ๕๘ ประเทศ ซึ่งอยู่ในอันดับรั้ง
ท้าย เมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียน
ด้วยกัน การศึกษาของประเทศไทยยังถือว่าล้า
หลังกว่าหลายประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น 
สิงคโปร์ มาเลเซีย ซึ่งการศึกษาของประเทศไทย
จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นโรงเรียนในเมืองหลวง
ของประเทศไทยด้วยแล้วควรต้องเร่งพัฒนา
เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้นนักเรียนมีความรู้ 
มีศักยภาพเท่าเทียมและสามารถแข่งขันได้กับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียนและนานาประเทศทั่วโลก 

จากการพิจารณาผลการประเมินการจัด
การศึกษาในภาพรวมของประเทศและใน
ภาพรวมของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า คุณภาพของนักเรียนยังอยู่ ในระดับที่
จะต้องแก้ไข พัฒนาอย่างเร่งด่วน ทั้งในระดับ
ปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานซึ่งมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ค่อนข้างต่ าในหลาย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงทักษะด้านการอ่าน 
การคิดวิเคราะห์ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่มีคุณภาพ
ของนักเรียน และเมื่อพิจารณาถึงคุณภาพของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและโรงเรียนทั่ว
ประเทศพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีคุณภาพใน
ระดับดี มีโรงเรียนอีกจ านวนหนึ่ งที่ยังไม่ ได้
มาตรฐานซึ่งนับว่าเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยที่มีผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนด้วยเป็นส าคัญ 
ดังนั้นเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปัจจุบันเป็นการเตรียมความพร้อมโดยเฉพาะ
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ด้านการศึกษาส าหรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนในอนาคตอันใกล้ และเป็นสิ่งที่จะช่วย
ในการพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมกับนานา
ประเทศต่อไปจึงจ า เป็นยิ่ งที่จะต้องพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพเพ่ือเป็นองค์กรส าหรับการ
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพออกสู่สังคม 

เมื่อได้ศึกษาข้อมูลเบื้องตันพบว่า สภาพ
ปัญหาข้างต้นของการบริหารงานวิชาการ ส่งผล
ให้การศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ยังไม่ประสบผลส าเร็จสูงมากนัก หลังจากที่มี
การปฏิรูปการศึกษา มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และการบริหารงานวิชาการที่เน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ นอกจากนี้  การตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นต้องประกอบด้วยวิธีการตัดสินใจ 
ตามหลักพุทธธรรม ให้รู้จักคิดอย่างถูกวิธี คิด
อย่างมีระเบียบ รู้จักคิดวิเคราะห์ ไม่มองเห็นสิ่ง
ต่างๆ อย่างตื้นๆ ผิวเผิน เป็นขั้นตอนส าคัญใน
การสร้างปัญญาที่บริสุทธิ์เป็นอิสระท าให้พ่ึงตน
ได้ และน าไปสู่จุดหมายของพุทธธรรมอย่าง
แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมัลฟอร์ด 
เคนเดล และเคนเดล (Mulford, Kendell, and 
Kendell) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการด้าน
การบริหารและการเรียนรู้ของนักเรียนกับการ
สังเกตของโรงเรียนและการกระท าของครู พบว่า 
โรงเรียนที่ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดย
การท างานเป็นกลุ่ม ร่วมมือกันท างานโดยให้
ระยะเวลาที่เหมาะสมจะมีผลต่อการรับรู้ของ
นักเรียนในเชิงบวกต่อโรงเรียนและครู และส่งผล
ดีต่อความสัมพันธ์และการกระท ามากกว่าการ
ตัดสินใจจากระดับสูงลงมา (B. Mulford, L. 
Kendell, and D. Kendell, 2004 : 78 – 97) แนวคิด
ดังกล่าวพบว่าการบริหารการศึกษาต้องอาศัย
การกล้าตัดสินใจของการบริหารในการบริหาร
การศึกษาไปสู่ภาคปฏิบัติ ในภาพรวมจะได้รับ
ความร่วมมือการมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน 

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา รูปแบบ
การตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร มีสภาพและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารปัจจุบันเป็นเช่นไร เพ่ือน าผลการศึกษา
มาเสนอแนะมาเป็นแนวทางบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหาร ให้มีประสิทธิภาพในการบริหาร
การศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน
เกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร 

๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยมีระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) คือ 
การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยคุณภาพ โดยมี
การวิจัยเชิงปริมาณ มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่  แจกแบบสอบถามผู้บริหารและรอง
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๒๖๑ ชุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา ด้ายการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ มี เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๙ 
รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหา 
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โดยผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการวิจัย ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เ ข ต  ๑ 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมา ด้านการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมา ด้านการ
บริหารงานทั่วไป และอันดับสุดท้าย ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 

การตัดสินใจงานวิชาการ เป็นงานส าคัญ
และยากที่สุดเพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษา
ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนงาน
วิชาการต้องตัดสินใจเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หลักสูตร
เป็นหัวใจหลักของงานวิชาการที่ต้องตัดสินใจ 
รวมถึงการประเมินผลกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและต้องเข้าใจการนิเทศภายในซึ่งเป็น
การปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดจากปัจจัยภายใน  

การตัดสินใจในงานงบประมาณ เน้น
ความโปร่งใสและตรวจสอบไดเพ่ือบรรลุวัตถุ
ประสงคตามกิจกรรม สิ่งที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับ
บุคลากรไม่เหมาะกับงานการมอบหมายงาน 
เ ช่ น  บุ ค ลล ากรที่ รั บผิ ด ช อบ  ก า ร จั ดท า
งบประมาณ ติดตามประเมินผล และรายงานผล
การใช้เงิน และการบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหามากกับปัญหาต่างๆ 
เหล่านี้ 

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ง า น บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษา ต้องได้รับการพัฒนาที่เพราะเป็น
รากฐานที่ เกี่ ยวข้ อง ไปในงานทุกด้ านของ

สถานศึกษา ปัญหาคือครูย้ายออกจากพ้ืนที่มาก
ส่งผลต่อการขาดแคลนครู  การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร คือการบรรจุครูไม่ทันกับความ
ต้องการของสถานศึกษาและไม่ตรงวิชาเอก 
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีน้อยไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากรเช่น ด้านการ
บ ารุงรักษาบุคลากร ขาดงบประมาณในการ
อบรมสัมมนา การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ขาดการนิ เทศ และก ากับติดตามงานของ
บุคลากร การสอนและท ากิจกรรมในโรงเรียน
การฝึกอบรมบุคลากร ขาดการอบรมในด้านการ
บริหารงานบุคคลที่ดี 

การตัดสินใจในงานทั่วไป โดยโครงสร้าง
ของงานแล้วจะส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยการ 
ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษา 
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

การรักษาความปลอดภัย การบ ารุงรักษา การใช้
อาคารสถานที่ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ผลงานและกิจการของ โรงเรี ยน ส่ ง เสริม
สนับสนุนงานในเชิงนโยบายให้การจัดการศึกษา
เป็นไปตามนโยบาย สภาพปัจจุบันนั้นการ
ตัดสินใจในงาน ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับ
นโยบายและสภาพการที่ เปลี่ ยนแปลงไป 
ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๒. การพัฒนารูปแบบการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่ ก า ร ศึ กษ ามั ธ ยมศึ กษ า เ ขต  ๑  เ ขต
กรุงเทพมหานคร ได้น าหลักพุทธธรรมมาบูรณา
การกับการพัฒนาการตัดสินใจส าหรับส าหรับ
ผู้ บริหารสถานศึกษา  ส านั กงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑ เขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 

๑) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานวิชาการ ได้แก่ อริยสัจ ๔ เสริม
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ด้วยโยนิโสมนสิการ ที่มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการตัดสินใจ พลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ 
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗) การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๒) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ อริยสัจ ๔ 
เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ ที่มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการตัดสินใจ พลันเกต และแอ็ตเนอร ๗ 
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗)การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๓) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานบุคคล ได้แก่ อริยสัจ ๔ เสริม
ด้วยโยนิโสมนสิการ  ที่มีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการตัดสินใจ พลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ 
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗)การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๔) หลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับพัฒนา
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหารงานทั่วไป ได้แก่ อริยสัจ ๔ เสริมด้วย

โยนิโสมนสิการ  ที่มีความสอดคล้องกับทฤษฎี
การตัดสิน ใจ  พลัน เกต และแอ็ต เนอร์  ๗  
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ ๒) การ
ระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ ๔) การวิเคราะห์ทางเลือก 
มรรค ๕) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ๗)การ
สร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 

๓. รูปแบบการพัฒนาการตัดสินใจเชิง
พุทธส าหรับผู้ บริหารสถานศึกษา  โดยน า
หลักธรรมมาประยุกต์ใช้กับการตัดสินใจตาม
ทฤษฎี พลันเกต และแอ็ตเนอร์ ๗ ขั้นตอน มา
ป ร ะก อบ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ “DDM Model”ที่
หมายถึงการตัดสินใจ ทั้งในด้านด้านบริหารงาน
วิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป ใน
ประเด็นนี้คือ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ คือ รู้
ปัญหา ๒) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย 
คือ รู้ที่มาของปัญหา ๓) การพัฒนาทางเลือก 
นิโรธ คือ บอกทิศทางได้ ๔) การวิเคราะห์
ทางเลือก มรรค คือ ได้วิธีการ  ๕การเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค คือ ได้ผลการตัดสินใจ 
๖) การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค คือ 
การน าผลการตัดสินใจนั้นไปบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ๗) การสร้างระบบควบคุมและ
ประเมินผล มรรค คือ ได้ผลลัพธ์ของการ
ตั ด สิ น ใ จ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 

องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
ตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สรุป
เรียกว่า “DDM Model” ดังแสดงในภาพ 
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ภาพ DDM Model (Dhamma Decision Making) 
 
สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การตัดสินใจเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นการตัดสินใจที่เป็นขั้นตอนน าไปสู่การวาง
แผนการตัดสินใจบริหารงานที่มีคุณภาพท าให้
สถานศึกษานั้นเจริญก้าวหน้าโดยผู้ตัดสินใจ
กระท าด้วยความระมัดระวังเพ่ือให้ผลของการ
ตัดสินใจเป็นที่ยอมรับ และเป็นไปได้มากที่สุด มี
ผลกระทบน้อยที่สุดโดยค านึงถึงทางเลือกต่างๆ 
ที่น ามาวิเคราะห์ทางเลือกเพ่ือหาข้อดีข้อเสียของ
แต่ละทางเลือกจนกระทั่งเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
โดยอาศัยข้อมูลเพียงพอและระยะเวลาในการ
ตัดสินใจที่เพียงพอผู้บริหารใช้เทคนิคในการ
ตัดสินใจเชิงพุทธช่วยให้การตัดสินใจให้ถูต้อง
ยิ่งขึ้น โดยใช้รูปแบบที่เรียกว่า “DDM  Model” 
เป็นรูปแบบในการตัดสินใจเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ใช้วิธีการตัดสินใจ ของพลันเกต 
และแอ็ตเนอร์ (Plunkett and Attner) ๗ 
ขั้นตอนประยุกต์เข้ากับหลักอริยสัจ ๔ และ
โยนิโสมนสิการ ในการบริหารงานสถานศึกษาใน
ขอบข่ายงานทั้ง ๔ ด้าน ทั้งในด้านงานวิชาการ 
งบประมาณ งานบุคคล งานทั่วไป ๑) การระบุ

ปัญหา ทุกข์ เช่น การประเมินผลการบริหาร
ขอบข่ายทั้ง ๔ ด้าน ในขั้นตอนแรก คือ รู้ปัญหา 
๒) การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย สมุทัย รวบรวม
สาเหตุของปัญหาซึ่งท าให้แคบลงได้ การก าหนด
เหตุแห่งทุกข์หรือปัญหา ได้ข้อจ ากัดของปัจจัยที่
เป็นปัญหาของการบริหารขอบข่ายงานทั้ง ๔ 
ด้าน คือ รู้ที่ มาของปัญหา ๓) การพัฒนา
ทางเลือก นิโรธ พัฒนาทางเลือกเป็น ขั้นทดลอง 
และ เก็บข้อมูล คือ การก าหนดการพัฒนา
ทางเลือกต่างๆ ขึ้นมา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจใน
ขอบข่ายงานวิชาการ คือ บอกทิศทางได้ ๔) การ
วิ เคราะห์ทางเลือก มรรค การน าข้อมูลมา
วิเคราะห์และสรุป ทางเลือกนั้นสามารถน ามาใช้
จะเกิดผล เช่น ทางเลือกหนึ่งของการแก้ปัญหา
อาจท าได้โดยผู้บริหารโรงเรียนซึ่งต้องตัดสินใจ
ในขอบข่ายงานวิชาการ ได้วิธีการ ๕) การเลือก
ทางเลือกที่ ดีที่ สุ ด  มรรค การน าข้อมูลมา
วิ เคราะห์ เลื อกวิ ธี แก้ปัญหาที่ ให้ ผลดีและ
ครอบคลุมการแก้ปัญหามากที่สุดในงานงาน
วิชาการ คือ ได้ผลการตัดสินใจ ๖) การน าผล
การตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล
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และน าไปปฏิบัติและสรุปผลจากการปฏิบัติจริง 
การน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุป วิเคราะห์ผลที่
ตามมาของการตัดสินใจ คือ การน าผลการ
ตัดสินใจนั้นไปบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 
การน าผลสรุปจากการตัดสินใจมาปฏิบัติและ
สร้างระบบการควบคุมและการประเมินผล คือ 
ได้ผลลัพธ์ของการตัดสินใจใช้ในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญใน
การอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการตัดสินใจเชิ งพุทธส าหรับ
ผู้ บริหารสถานศึกษา ส านั กงานเขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ด้านบริหารงานวิชาการ
เป็นการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือให้
เกิดการปฏิรูปการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายจึง
ขึ้นอยู่กับกระบวนการท างาน การวางแผน การ
ปฏิบัติงานต่างๆ หรือแม้แต่การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย โดยการตัดสินใจของผู้บริหารนับเป็น
ภารกิจหลักของการบริหารงานทั้งระบบ เพราะ
ไม่ว่าจะเป็นการทางานในขั้นตอนใดที่จ าเป็น 
ต้องให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจ สั่งการลงไป
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถกระท าการอย่างใด
อย่างหนึ่งเต็มความสามารถโดยการตัดสินใจเชิง
พุ ท ธ บู ร ณาก า ร  ที่ น า ห ลั ก พุ ท ธ ธ ร ร มม า
ประยุกต์ ใช้ กับการตัดสินใจตามทฤษฎี  ๗  
ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การระบุปัญหา ทุกข์ เสริม
ด้วยโยนิโสมนสิการ คือ แยกแยะระบุปัญหา 
เช่น การประเมินผลการเรียนของนักเรียนต่ า 
หรือการประเมินผลการสอนของครูต่ า ดังนั้นใน
ขั้นตอนแรก คือ รู้ปัญหา ๒) การระบุข้อจ ากัด
ของปัจจัย สมุทัย เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ คือ 

รวบรวมข้อเท็จจริงน ามาค้นหาสาเหตุของปัญหา
ซึ่งท าให้แคบลงได้ การก าหนดเหตุแห่งทุกข์คือ 
ได้ข้อจ ากัดของปัจจัยที่เป็นปัญหา เช่น สาเหตุ
เรียนของนักเรียนต่ า หรือสาเหตุการสอนของครู
ต่ า คือ รู้ที่มาของปัญหา ๓) การพัฒนาทางเลือก 
นิโรธ เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ โดยพัฒนา
ทางเลือกเป็น ขั้นทดลอง และเก็บข้อมูล (ขั้น
นิโรธ) คือ การก าหนดการพัฒนาทางเลือกต่างๆ 
ขึ้นมา เช่น ผลการเรียนของนักเรียนต่ า หรือการ
ประเมินผลการสอนของครูต่ า  ผู้บริหารอาจ
พิจารณาทางเลือกดังนี้ เพ่ิมทักษะการเรียนรู้ 
จัดการสอนสาระการเรียนรู้ ๘ สาระเพ่ิมขึ้นโดย
ใช้ตารางปกติ เพ่ิมจ านวนครู คือบอกทิศทางได้ 
๔) การวิเคราะห์ทางเลือก มรรค เสริมด้วย
โยนิโสมนสิการ การน าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
สรุปทางเลือกนั้น เช่น ถ้าเพ่ิมเวลาเรียนในสาระ
การเรียนรู้ให้นักเรียนมีการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น 
ลดจ านวนกิจกรรมลง ภายในปีการศึกษานี้ โดย
มีข้อจ ากัดด้านนักเรียนมีความสุขกับการศึกษา 
ทางเลือกหนึ่งของการแก้ปัญหาอาจท าได้โดยให้
นักเรียนเรียนพิเศษในโรงเรียน ซึ่งต้องท าให้ครูมี
เวลาที่เพ่ิมขึ้น คือได้วิธีการ ๕) การเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุด มรรค เสริมด้วยโยนิโส
มนสิการ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลแล้วเลือก คือการน า
ข้อมูลของขอบข่ายงานวิชาการมามาวิเคราะห์
เลือกวิธีแก้ปัญหาที่ให้ผลดีและครอบคลุมการ
แก้ปัญหามากที่สุด คือได้ผลการตัดสินใจ ๖) 
การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มรรค เสริมด้วย
โยนิโสมนสิการ ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลและน าไป
ปฏิบัติและสรุปผลจากการปฏิบัติจริง การน า
ข้อมูลมาวิ เคราะห์และสรุป วิ เคราะห์ผลที่
ตามมาของการตัดสินใจ คือ การน าผลการ
ตัดสินใจนั้นไปบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล มรรค 
เสริมด้วยโยนิโสมนสิการ การน าผลสรุปจากการ
ตัดสินใจมาปฏิบัติและสร้างระบบการควบคุม
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และการประเมินผล คือ ได้ผลลัพธ์ของการ
ตั ด สิ น ใ จ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพที่ดีที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระสมุห์สัมฤทธิ์ ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา) (๒๕๕๘) 
ผลการวิจัยพบว่า หลักกัลยาณมิตรและโยนิโส
มนสิการในคัมภีร์พระพุทธศาสนาพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าและพระอริยบุคคลทั้ งหลาย เป็น
ตัวอย่างของกัลยาณมิตรผู้ประเสริฐ เพราะเป็นผู้
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อมวลเทวดาและเหล่ามนุษย์
อย่างมหาศาลในการเป็นแสงสว่างแก่สังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าซึ่งนับเป็นกัลยาณมิตรที่เลิศกว่ากัลยาณมิตร
ทั้งปวงเพราะเป็นผู้ชี้ทางพ้นทุกข์ให้แก่สรรพสัตว์
ทั้งปวง หลักกัลยาณมิตตธรรม ๗ เป็นคุณสมบัติ
ของมิตรดีหรือมิตรแท้ ๗ ประการ ได้แก่ ๑) ปิโย 
น่ารัก ๒) ครุ น่าเคารพ ๓) ภาวนิโย น่าเจริญใจ 
๔) วัตตา รู้จักพูดให้ได้ผล ๕) วจนักขโม อดทน
ต่อถ้อยค า ๖) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แถลง
เรื่องล้ าลึกได้ ๗) โนจัฏฐาเน นิโยชะเย ไม่ชักน า
ในทางเสื่อม และโยนิโสมนสิการ เป็นหลักการใช้
ความคิดอย่างถูกวิธีสร้างกระบวนการพัฒนา
ปัญญา ๑๐ ประการ ได้แก่ ๑) วิธีคิดแบบสืบ
ส า ว เห ตุ ปั จ จั ย  ๒ )  วิ ธี คิ ด แบ บแ ยก แย ะ
ส่วนประกอบหรือกระจายเนื้อหา ๓) วิธีคิดแบบ
สามัญลักษณ์ ๔) วิธีคิดแบบอริยสัจ ๕) วิธีคิด
แบบอรรถธรรมสัมพันธ์ ๖) วิธีคิดแบบคุณโทษ
และทางออก ๗) วิธีคิดแบบคุณค่าแท้-คุณค่า
เทียม ๘) วิธีคิดแบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม ๙) 
วิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน ๑๐) วิธีคิด
แบบวิภัชชวาท โดยมีกระบวนการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ด้ ว ย โ ย นิ โ ส ม น สิ ก า ร ต า ม ห ลั ก
กัลยาณมิตรของครูต้นแบบในสังคมไทย โดยมี
กระบวนการสอนคือเริ่มเข้าสู่บทเรียนครูต้องมี
ความพร้อม รู้จักพิจารณาเนื้อหาด้วยเหตุผลและ
สิ่งจูงใจดึงดูดให้นักเรียนเกิดความสนใจที่จะ
เรียนรู้ด้วยการเสนอเนื้อหาให้นักเรียนคิด

วิเคราะห์ในเนื้อหาบทเรียนนั้นๆด้วยการชี้แนะ
วิธีการน าเสนอบทเรียนให้น่าสนใจด้วยการจัด
กิจกรรมทั้งเดี่ยวและกลุ่ม กระตุ้นผู้เรียนให้เกิด
สมาธิในการเรียนรู้ให้มากและสังเกตพฤติกรรม
ของนักเรียนเพ่ือเป็นการประเมินผลการเรียนรู้
และน าผลการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องด้วยความมี
ไมตรีจิตที่ดี และรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนด้วยโยนิโสมนสิการตามหลักกัลยาณมิตร
ของครูต้นแบบในสังคมไทย ขั้นที่ ๑ สร้าง
แรงจูงใจ (Motivation) บอกจุดมุ่งหมายของ
การเรียนทบทวนความรู้ พ้ืนฐานและสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจและมองเห็น
คุณค่าของสิ่งที่จะเรียนโดยใช้ค าถามภาพหรือ
เสียงการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ เรียนถือเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญอันดับแรกในการพัฒนาการ
คิดและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนเป็นเงื่อนไข
ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน  ขั้นที่ ๒ 
เ สนอหลั กการและสถานการณ์ ตั ว อย่ า ง 
(Example) น าเสนอสถานการณ์ตัวอย่างพร้อม
กับกระบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการและวิธี
คิดที่สัมพันธ์กับกระบวนการแต่ละขั้น ขั้นที่ ๓ 
ฝึกความสามารถในการคิด (Coach)โดยจัด
กิจกรรมการฝึกเป็น ๔ กิจกรรม ได้แก่ ๑) 
กิจกรรมฝึกคิดเป็นรายบุคคล ๒) กิจกรรมฝึกคิด
เป็นกลุ่มมีจุดมุ่งหมายให้ผู้รับการฝึกได้ฟังและ
แลกเปลี่ยนผลการคิดของตนกับเพ่ือนในกลุ่ม
พร้อมกับได้หาค าตอบร่วมกันซึ่งจะเพ่ิมมุมมอง
ในการคิดได้มากขึ้น ๓) กิจกรรมอภิปรายผลการ
คิด ๔) กิจกรรมทบทวนผลการคิด ฝึกให้ทบทวน
ผลการคิดและข้อสรุปของความคิด  ขั้นที่  ๔ 
ประเมินการคิด (Assessment) ประเมินการคิด
ของผู้รับการฝึกว่าเป็นไปตามลักษณะของวิธีคิด
หรือไม่โดยผู้รับการฝึกจะประเมินตนเองเพ่ือเป็น
ข้อมูลให้ผู้รับการฝึกได้ทบทวนและปรับปรุงการ
คิดของตนด้วยความเป็นกัลยาณมิตรของครู 
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ข้อเสนอแนะ 
๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑ )  ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื นที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษา ควรน ารูปแบบการตัดสินใจเชิงพุทธ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาไปพัฒนาให้สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

๒ )  ส า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  ค ว ร ใ ห้ น า ห ลั ก ธ ร ร ม ใ น
พระพุทธศาสนามาส่งเสริมการพัฒนาการ
ตัดสินใจผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

๓) ควรมีการส่งเสริมให้กับผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรการศึกษาในโรงเรียนได้รู้หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ ในการ
พัฒนาการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
๑ )  สถานศึกษา ควรสนับสนุนและ

ส่งเสริมการจัดโครงการเกี่ยวกับการจัดกิจกรร
รมการพัฒนาการบริหารงานเชิงพุทธบูรณาการ 
เพ่ือให้ผู้บริหาร สามารถน าความรู้ตามหลักพุทธ
ธรรมทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ หรือ
ให้สอดแทรกกับกิจกรรมอบรมผู้บริหารและ
บุคคลากรในสถานศึกษา 

๒) การจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
เชิงพุทธตามแนวรูปแบบการพัฒนาเชิงพุทธ
บูรณาการ เป็นการน าวิธีการ แนวทางการ
ปฏิบัติสามารถน ารูปแบบไปปรับหรือประยุกต์ใช้
ได้ ให้เข้ากับบริบทของแต่ละสถานศึกษาของ
ตนเอง 

๓) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการก ากับ 
ติดตาม และนิเทศการพัฒนาผู้บริหารเชิงพุทธ
บูรณาการ ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๓. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรน ารูปแบบการพัฒนาการตัดสินใจ

เชิงพุทธบูรณาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปท าการศึกษาแยกตาม
การบริหารงานแต่ละด้าน พลันเกต และแอ็ต
เนอร์ Plunkett and Attner ๗ ขั้นตอน แต่ละ
ด้านให้ชัดเจน 

๒) ควรน ารูปแบบการพัฒนาการตัดสินใจ
พุทธบูรณาการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาไป
พัฒนา 

๓) ควรพัฒนาการตัดสินใจ ส าหรับ
ผู้ บริหารสถานศึกษา  ส านั กงานเขต พ้ืนที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ไ ป ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนา 
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การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 

Development of School Administration Skills for Phrapariyattidhamma School 
Administrators, General Education Section 

 
พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพลิา) Phra Woratanakorn Kittinano (Kaeewpila)๑ 

สมศักดิ์ บุญปู ่ Somsak Boonpoo๒ 
ระวิง เรืองสังข์  Rawing Ruangsanka๓ 

สมหมาย จันทร์เรือง  Sommai Chanruang๔ 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหาร ๒) เพ่ือ

พัฒนาทักษะการบริหาร ๓) เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การ
วิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการแจกแบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๕๕๖ 
รูป/คน สถิติที่ใช้ การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ และแบบตรวจสอบกลุ่มตัวอย่าง ๒๐๑ รูป/คน สถิติที่
ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๐ รูป/คน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๐ รูป/คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า 

มีการขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจใน
การตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การจัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัดรวมทั้ง
การบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจากบนลง
ล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี 

๒. การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง ความเป็น
ประโยชน์ และความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๕ ส่วน ดังนี้ ๑) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน 
๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน ๓) ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหาร

                                                           
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔มหาวิทยาลัยสยาม 
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สถานศึกษา ๕ ด้าน ๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๖ ด้าน และ ๕) กิจกรรมการพัฒนา
ทักษะ ๕ กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิกธรรม ๓ ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่ตรง
ตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้มองการณ์ไกลในการท างาน (จักขุมา) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างาน 
(วิธูโร) และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน)  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, ทักษะการบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
This research aims to study the current state of school administration skills, to 

develop school administration skills, and to propose development process of school 
administration skills for Phrapariyattidhamma school administrators, general 
education section. The mixed research methods were used in the study. The data 
were collected by questionnaires from 556 samples for factor analysis and from 201 
samples for check list, and then analyzed by percentage, mean, and standard 
deviation. The qualitative data were collected from in-depth interviews with 10 
experts and group discussions with 10 experts, and analyzed by content analysis.  

The research results found that: 
1. In the current situation of administration in Phrapariyattidhamma schools, 

the administration is unsystematic, school development cannot cope with the social 
changes, decision authority depends on the hierarchy system, and the administrative 
structure is not clear and lacks of good governance. 

2. The possibility in development of school administration skills for 
Phrapariyattidhamma school administrators, general education section was at the 
high level overall. The accuracy was at the highest level, followed by usefulness and 
appropriateness respectively. 

3. The development process of school administration skills for Phrapariyattidhamma 
school administrators, general education section consists of 5 main parts; 1) 5 skill 
components of school administrators, 2) 5 development processes in school 
administration skills, 3) 5 types of development in school administration skills, 4) 6 
components of school administration, and 5) 5 activities in skill development. 
Furthermore, Papanika Dhamma; vision, capable of administrating and human 
relation, is also necessary to administrators of Phrapariyattidhamma schools, general 
education. 
 
Keywords : Developed, Skills Education , Phrapariyattidhamma Schools. 
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บทน า 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง
มหาเถรสมาคมกับกระทรวง ศึกษาธิการ เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพระภิกษุ
ส าม เณรให้ มี ค ว ามรู้ และประสบการณ์ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
วิทยาการสมัยใหม่ ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้สืบทอด
พระพุทธศาสนาหรือเป็นประชากรที่มีคุณภาพ
ของสังคม และเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กที่ด้อย
โอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น ครอบครัว
อยู่ ชนบทฐานะยากจน ไม่ มี ทุ นทรัพย์ ใ น
การศึกษาเล่าเรียน พ านักอาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่
ห่างไกลความเจริญ ไม่สามารถเข้าเรียนใน
โรงเรียนของรัฐตามปกติได้ให้บุตรหลานของ
ประชาชนเหล่านั้นมีโอกาสได้เข้ามาศึกษาเล่า
เรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ พัฒนาฐานะทางสังคม
และเป็นคนดีของสังคมต่อไป  

ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีต่อ
การเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค๙ดังนี้ ผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมยังไม่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อครูอาจารย์มาก
นักอาจเกิดจากระบบเดิมที่ว่าเป็นพระอาจารย์
แล้วนักเรียนห้ามวิพากษ์วิจารณ์ครูอาจารย์
เด็ดขาดครูใช้อารมณ์กับนักเรียนยังมีปัญหากัน
เล็กน้อยเพราะบางครั้งครูอาจจะใช้อารมณ์ใน
การสอนมากกว่าเหตุผลท าให้นักเรียนไม่พอใจ
ภ า ค รั ฐ ยั ง ส นั บ ส นุ น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ
อินเทอร์เน็ตแก่โรงเรียนในพระพุทธศาสนาน้อย
มากแนวทางการจั ดการ เ รี ยนการสอนที่
เหมาะสมกับการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาของพระภิกษุ -สามเณรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค๙ควรมีการชี้แจงครูที่

เป็นคฤหัสถ์ให้มีแนวปฏิบัติที่เหมาะสม ในการ
สอนพระภิกษุและสามเณรครูอาจารย์ควรจะ
สอนให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาวิชามากขึ้นและ
ควรจัดครูผู้สอนให้ครบตามหลักสูตรรายวิชาที่
เปิดการเรียนการสอนและ ครูอาจารย์ควรจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียนเพ่ิมขึ้น (นิเทศ 
สนั่นนารี และอินตอง ชัยประโคม, ๒๕๕๓) 

ผู้บริหารการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเป็น
วิชาชีพชั้นสูง มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่
กฎหมายก าหนด ตลอดจนมีองค์กรวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาด้วย
ผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะ 
เชิงมโนทัศน์ (conceptual skills) เพ่ือให้
ส ามารถมี การก าหนดทิศทางการ พัฒนา
หน่วยงานหรืสถานศึกษาของตนเองได้อย่าง
ถูกต้องและถูกทิศทาง (do the right things) 
มากขึ้น ทั้งนี้อันเป็นผลมาจากผู้บริหารเหล่านั้น
จะได้รับการกระจายอ านาจการตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญ ๆ มากขึ้น จะต้องมีบทบาทเป็นผู้พัฒนา
นโยบายมากกว่าเป็นผู้นานโยบายไปปฏิบัติมาก
ขึ้น และแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจาเป็นต้องมีผู้บริหารที่มี
ทักษะในลักษณะดังกล่าวสูงกว่าที่เคยเป็นมา
นอกจากการพัฒนาทักษะเชิงมโนทัศน์แล้ว 
ทักษะเชิงมนุษย์ (human skiils) ก็มี
ความส าคัญและจาเป็นด้วยเช่นกันเพราะการ
บริหารยุคที่จะมีการกระจายอ านาจ บุคลากรใน
องค์กรจะเป็นผู้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้น 
จะท าให้ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเจรจา
ต่อรองกับกลุ่มผลประโยชน์ทางการศึกษา 
(interest groups) ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน ใน
สังคมชุมชนมากขึ้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้
นา (leadership) สูงขึ้นมากกว่าที่อาศัยการสั่ง
การหรือใช้อ านาจบังคับดังที่ผ่านมา อย่างไรก็
ตาม การเรียนรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหาร 
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เกี่ยวกับหลักการแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ตาม
ทัศนะเชิงวิทยาศาสตร์ (scientific approach) 
เพ่ือให้เกิดทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) 
ก็ยังคงจ าเป็นอยู่ด้วยเช่นกัน เพราะสิ่งเหล่านั้น
จะสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวิชาชีพทางการ
บริหารได้ในระดับหนึ่ง และเป็นสิ่งที่จะช่วยให้
เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
กับสภาพความเป็นจริงของหน่วยงานหรือ
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
๒๕๕๙) 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไร้
พรมแดน แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 
๒๑ จะมีมาแล้วตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๕๓ ด้วยการจัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งมีการประชุมทาง
วิชาการ บทความข้อเขียนเกี่ยวกับทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ ๒๑ เนื่องจากการขาดแคลนแรงงาน
ทักษะขั้นสูงซึ่งก าลังกายเป็นแนวโน้มส าคัญของ
โลก แต่การเคลื่อนไหวในเรื่องดังกล่าวขาดความ
ต่อเนื่องจริงจังของทุกฝ่าย การไม่มีเจ้าภาพ
องค์กรที่ เป็นหลักในการประสานงานและ
ด าเนินการในเรื่องนี้อย่างจริงจัง ถือเป็นความท้า
ทายอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไร้
พรมแดน การอยู่นิ่งเฉย การท าแบบเดิมๆ ตามที่
เคยชิน การรอรับนโยบายจากเบื้องบนแต่ฝ่าย
เดียว ขณะที่การเมืองการปกครองไม่มี
เสถียรภาพ ล้วนสร้างความเสียหายต่อการ
พัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ ส่งผลให้
ประเทศชาติขาดศักยภาพในการแข่งขันและเสีย
ผลประโยชน์ เมื่อเปิดพรมแดนอย่างเป็นทางการ
ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ การเริ่มต้นในวันนี้อาจช้าไป
นิด แต่ยังไม่สายเกินไปที่จะลงมือท า โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผู้มีอ านาจ
ขององค์กรจะต้องตัดสินใจด าเนินการให้แผน

ยุทธศาสตร์และภารกิจของสถานศึกษาที่ตน
รับผิดชอบ มีการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคต
บนพ้ืนฐานของทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ และ
ติดตามก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานอย่าจริงจัง 
(รสสุคนธ์ มกรมณี, ๒๕๕๕ : ๓๘-๔๐) 

จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัย
สนใจที่จะศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาให้
ผู้บริหารมีศักยภาพในการบริหารและเป็นการ
เสริมสร้างทักษะการบริหารในด้านต่างๆ ให้กับ
ผู้บริหาร เพื่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาให้สามารถตอบสนองและ
แข่งขันในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้าน
ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๒. เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๓. เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ขั้นตอนที่ ๑ เพ่ือศึกษาทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ศึกษาเอกสาร ๒) แจกแบบสอบถาม 
๓) สัมภาษณ์ 

๑. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทักษะเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา แหล่งข้อมูล : หนังสือ 
บทความต ารางานวิจัย website เครื่องมือ : 
แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล : การ
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วิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis ผลลัพธ์ที่
ได้ : ได้สภาพปัจจุบันและปัญหาของทักษะ 

๒. แจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของ
ทักษะการบริหารสถานศึกษา แหล่งข้อมูล : 
บุคลากร จ านวน ๕๕๖ รูป/คน โดยได้จากการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างสัดส่วน ๑:๒๐ เครื่องมือ : 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล : ร้อยละ 
ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หา
ค่า E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย (Exploratory 
Factor Analysis)ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของทักษะการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 

๓. ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
ปัญหา แหล่งข้อมูล : ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวน ๑๐ 
โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจงซึ่ งก าหนด
กฎเกณฑ์ในการคัดเลือก เครื่องมือ : แบบ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์
เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้ :ได้สภาพของทักษะการ
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ  

ขั้นตอนที่ ๒ เพ่ือการพัฒนาทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษามี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ยกร่าง ๒) สนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 

๑. ยกร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาแหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ 
ข้อที่ ๑ เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร การ
วิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่
ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) 

๒. พัฒนาโดยสนทนากลุ่ม แหล่งข้อมูล : 
ผู้ทรงคุณวุฒิ๑.นักวิชาการ ๒.ผู้บริหารโรงเรียน
โดยการเลือกแบบเจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการ

คัดเลือก เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการ
พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) การวิเคราะห์
ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้
การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) 

ขั้นตอนที่ ๓ เพ่ือเสนอการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี ๒ ขั้นตอน 
๑) ตรวจสอบการพัฒนาทักษะ ๒) ปรับปรุง
แก้ไขและน าเสนอ ตรวจสอบโดยการแจก
แบบสอบถาม มาตรฐานการประเมิน ๔ ด้าน ๑) 
ความเป็นประโยชน์ ๒) ความเป็นไปได้ ๓) 
ความเหมาะสม ๔) ความถูกต้อง แหล่งข้อมูล : 
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดย เลื อกแบบเจาะจง ซึ่ งก าหนด
ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก  เ ค รื่ อ ง มื อ  : 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล : ร้อยละ 
ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๓) 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พบว่า มีการขาดการบริหารอย่างเป็น
ร ะ บ บ แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า ไ ม่ ทั น กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจ
ยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การ
จัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัดรวมทั้งการ
บริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่
ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจากบนลง
ล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการ
พัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี 
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๒ .  ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง 
ความเป็นประโยชน์ และความเหมาะสมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๕ ส่วน 
ดังนี้  ๑ ) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษา ๕ ด้าน ๒) กระบวนการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕ ด้ าน ๓) 
ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๕ ด้ าน  ๔ )  องค์ประกอบของการบริหาร

สถานศึกษา ๖ ด้าน และ ๕) กิจกรรมการพัฒนา
ทักษะ ๕ กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิ
กธรรม ๓ ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้บริหารที่ตรงตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้
มองการณ์ไกลในการท างาน (จักขุมา) เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการท างาน (วิธูโร) และมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน) 

องค์ความรู้จากผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึ กษา  เป็ นการ พัฒนาทั กษะการบริ ห า ร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังแสดงในภาพ 

 
 

 
 

ภาพการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
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องค์ความรู้จากการวิจัยมีอธิบายได้ดังนี้ 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ทั ก ษ ะ ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
๑) ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับ

ตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน เข้าใจปัญหา 
ให้ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชา
ตัดสินใจปัญหาร่วมกัน เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้
บังคับ บัญชาอย่างทั่วถึง แสดงความยินดียกย่อง
ชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ 
แนะน า ระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมสังคมและ
บุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์
นอกเวลางาน 

๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้
ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ ในการ
วางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ 
ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึง
อุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืน
ได้เป็นอย่างดี และสามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด 
ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถในรวบรวมโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มี
สติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน 
ด้านการสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจใน
ด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็น
นักวิ ชาการที่ ดี  สามารถถ่ ายทอดและรั บ 
ความคิด ข้อมูล ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๕) ทักษะด้านการวินิจฉัย  ด้ านการ
ตัดสิ น ใจ  ด้ านการบริหาร เวลา หมายถึ ง 
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพ่ือการ

โต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถ
ในการยอมรับและระบุปัญหาหรือแสดงหา
โอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่  

๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ 
หมายถึง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไป
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒) การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การ
ค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่
เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่
ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหาร
ทรัพยากรขององค์การให้มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง 
วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและระยะเวลา
ของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการ
อย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและ
สภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ 
เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔) การด าเนินการตามแผน หมายถึง การ
พิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้วางเอาไว้ 
โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็น
หลักส าคัญ เ พ่ือให้การพัฒนากระบวนการ
เป็นไปอย่างราบรื่น 

๕) การติดตามและประเมินผล หมายถึง 
การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา 
เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและ
สิ่งที่ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพ่ือให้
ได้ทราบถึงผลที่ได ้
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ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ 

๑) การฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรม
เป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึกและ
น าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิม
คุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ 
ความช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัด
การศึกษาด้านการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา 

๒) การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยน
ความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดย
มีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน า
ข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการ
ได้อีกด้วย 

๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง 
เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การประชุมที่ใช้
เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการ
การฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติ
จริง ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้ารับการ
อบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ 

๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง 
การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ 
ทางด้ านวิ ชาการ  ในวิ ธี ขั้ นตอนต่ า งๆ  ได้
หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุม
กระบวนการ พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ดังนี้ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ

ฝึกอบรม “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ

สัมมนา “ครองตน ครองคน ครองงาน” 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ภาระงาน” 

กิจกรรมที่  ๔ กิจกรรมส าหรับพัฒนา
การศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book” 

กิจกรรมที่  ๕ กิจกรรมส าหรับพัฒนา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตนบริหาร 
คน และบริหารงาน” 

ก า ร บู ร ณ า ก า ร ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 
คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ ในทุติยปาปณิกสูตร 
ประกอบด้วย 

จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกล
ในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การนั้น
บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็น
แนวทางท่ีสามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้าน
บริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้อย่าง
รวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่
ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่ งเหมาะกับการ
บริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้เป็นอย่างดี 
ในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆ ง่ายขึ้น
และเร็วขึ้น เพ่ือน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญ
ในการอภิปรายผลดังนี้ 

สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พบว่า ๑) ด้านมนุษย์ ได้แก่ ขาดการ
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บริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 
การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัดรวมทั้ง
การบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ
ตั้งแต่ระดับภาคจนถึงระดับวัด ๒) ด้านเทคนิค
วิธี ได้แก่ การสั่งการจากบนลงล่างการศึกษา
ของวัดและของคณะสงฆ์ขาดระบบบริหาร
จัดการที่ดี การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาด
ระบบแบบแผนที่ชัดเจน ๓) ด้านความคิดรวบ
ยอด ขาดการก าหนดรูปแบบการ ให้ การ
สงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ คณะสงฆ์จัด
การศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน 
จึงเป็นที่มาของปัญหาความไม่เสมอภาคการได้
งบประมาณน้อย ๔) ด้านทางการศึกษาและการ
สอน การสื่อสาร การเรียนการสอนด้อยคุณภาพ
ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ และขาดอาคารเรียน
อุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอสาเหตุ ๘ ประการ
ท าให้เกิดความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณร ๕) ด้านการวินิจฉัยการ
ตัดสินใจ การบริหารเวลา ปัญหานโยบายการ
ปกครองและการจัดการศึกษาที่ขาดแผนการ
ศึ กษา  ปัญหาคณะสงฆ์ และรั ฐ สนั บสนุ น
การศึ กษาที่ ไ ม่ ทั่ ว ถึ งปัญหาการขาดกา ร
ประชาสัมพันธ์และแนะแนวระบบการศึกษา 

กระบวนการพัฒนาทั กษะผู้ บริ หาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย  ๑ 
ประกอบด้วย องค์ประกอบของทักษะการ
บริหาร ๕ ด้าน ได้แก่  ๑) องค์ประกอบของ
ทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ๓) องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา ๔) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  ๒ 
กระบวนการประกอบด้วย ๑) กระบวนการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา  ๒) องค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 

เป้าหมายและปัจจัยในการบริหาร ๓) ลักษณะ
ของการบริหาร ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
๕) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ๖) ด้านการเรียนรู้ 
๗) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ๓ การน าไปใช้ 
ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) 
การด าเนินงาน ๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 
๔ เงื่อนไขความส าเร็จ คือ บริบทของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคล้อง
กับ พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร) (๒๕๕๔) 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการ
สอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระ
สอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ
ผลการศึกษาพบว่า๑) หลักสูตรฝึกอบรมวิธีสอน
ศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอน
ศีลธรรมมีผลการประเมินดัชนีความสอดคล้อง
มากกว่า ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ ใน
ระดับมากที่สุด ๒) ผลการทดลองใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมพบว่าหลังการฝึกอบรมผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีคะแนนทดสอบความรู้เพ่ิมขึ้นมกกว่า
ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ๐.๐๕ ๓) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึง
พอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ๔) การติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึก
อบรบเมื่อเวลาผ่านไป ๑ เดือนพบว่า (๑) ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมได้น าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง (๒) 
ผู้ เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่าหลักสูตร มีความสอดคล้องและ
มีความเหมาะสมทั้งด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหา
ด้านกิจกรรมด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการ
ประเมินผล สามารถน าไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรม
วิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ของพระสอนศีลธรรมกับนักเรียนระดับอ่ืนได้ 
นอกจากนี้หน่วยงานอ่ืนที่มีโครงการสอนศีลธรรม 
สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับนี้ไปใช้ฝึกอบรมพระ
สอนศีลธรรมในหน่วยงานนั้นได้เช่นเดียวกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้ง

นี้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาควรน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามาพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาโดยการจัด
ฝึกอบรมเสริมสร้างทักษะ 

๓) ภาครัฐและเอกชน ควรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาและมีการวัดและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรท าการศึกษาสภาพการพัฒนา

ทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒. ควรศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมของไทย 

๓) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาทักษะชีวิตของ

นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ๒) เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ๓) เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ใช้แบบสอบถาม
นักศึกษา ๓๙๒ คน และสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และผู้ปกครองของวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน
จังหวัดศรีสะเกษ ๑๐ รูป/คน และการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๐ รูป/คน การวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า  
๑. สภาพปัจจุบันและปัญหาทักษะชีวิตของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ได้แก่ ขาดการ

ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน ประกอบด้วย๑) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง
และผู้อ่ืน พบว่า นักศึกษาให้ความสนใจตนเองค่อนข้างน้อย และสนใจคนอ่ืนมากกว่าตนเอง อาจ
แสดงจากการบริโภคสื่อมากเกินไปท าให้การด าเนินชีวิตขาดเป้าหมายที่ชัดเจน และบางคนขาดความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ในการรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ๒) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ พบว่า ขาดหลักการคิดแบบโยนิโสมนสิการด้วยเหตุและผลในการตัดสินใจต่อการ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างเพียงพอ ๓) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด พบว่า 
นักศึกษาบางคนขาดความเข้าใจตนเองและสังคมที่มีผลกระทบต่อการบริโภค คือ จึงเกิดความเครียด 
ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ไม่ดีพอ ๔) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน พบว่า นักศึกษาขาดการเรียนรู้
การใช้ภาษากายและใจในการสื่อสารอยู่ร่วมกับคนอ่ืน และมีความสัมพันธ์ร่วมกับคนอ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์น้อย 

                                                           
๑ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย E-mail: 

korn_stafan@hotmail.com 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๒. การพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้าน
เงื่อนไขคุณธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติ ศีล ๕ และหิริ โอตตัปปะ จัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม
สอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด้านเงื่อนไขความรู้โดยน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน  ด้านความพอประมาณ เห็นประโยชน์และตระหนักในความส าคัญของการด าเนินชีวิต
ตามหลักความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการด าเนิน
ชีวิต และด้านความมีภูมิคุ้มกัน จัดท ารายรับรายจ่ายในครัวเรือน  

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษาประกอบด้วยทักษะชีวิตของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ๕ ด้าน ๑) ตระหนักรู้และเห็น
คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน รู้จักความถนัดความสามารถของตนเอง ๒) คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ๓) จัดการกับอารมณ์และความเครียด เข้าใจและ
รู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของบุคคล ๔) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึก
ของผู้อื่น ใช้ภาษาพูดและภาษากายในการสื่อสารและสามารถประยุกต์เข้ากับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๓ ห่วง ๒ เงื่อนไข ได้แก่ ๑) ด้านความพอประมาณ สร้างความเข้าใจ ๒) ด้านความมีเหตุผล จัดท า
รายรับรายจ่ายในครัวเรือน ๓) ด้านความมีภูมิคุ้มกัน จัดท าบัญชีธนาคารขยะ ๔) ด้านเงื่อนไขความรู้ 
วางแผนองค์ความรู้ ๕) ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติตามหลักโยนิโสมนสิการและ 
อิทธิบาท ๔ 
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนาทักษะชีวิต, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
Abstract 

The objectives of this research were; 1) to study the state of life skills of 
vocational college students, 2) to develop life skills of vocational college students 
based on Sufficiency Economy philosophy, and 3) to propose a life skills 
development process of vocational college students based on Sufficiency Economy 
philosophy. The data were collected by questionnaires from 392 vocational college 
students, in-depth interviews with 10 key-informants consisting of administrators, 
teachers, and students’ parents of vocational colleges in Sisaket province, and focus 
group discussions with 10 experts, and then analyzed by percentage, mean, 
frequency, standard deviation and content analysis. 

The research results found that: 
1. The current situation and problems in life skills of vocational college 

students were as follows; 1) In self-value and other’s value recognition, students 
paid less attention to oneself than to the others, had dim target of life, and lacked of 
responsibility to oneself and society. 2) In analytical thinking, making decision and 
creative problem solving, students lacked of critical reflection before making decision 
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in situations. 3) In emotion and stress management, students lacked of 
comprehension in oneself and surrounding society resulting to their stress and 
emotion control. 4) In good relation building, students had little knowledge on 
physical language and mental language in communicating with others. 

2. The development in life skills of vocational college students based on 
Sufficiency Economy philosophy was at the high level in total and in aspect. In 
virtue, students should be encouraged in observing the Five Precepts and follow Hiri 
and Ottappa principles together with sufficiency economy philosophy. In knowledge 
condition, students should be enhanced to apply sufficiency economy philosophy in 
living a life. In economy condition, students should be initiated to realize the 
significance and value of living a life on sufficiency economy philosophy. In causality, 
students should consider causes and effects concerning to their lives, and in 
immunity, students should make daily pay record. 

3. The life skills development process of vocational college students based on 
Sufficiency Economy philosophy consisted of 5 aspects; 1) To recognize self-value 
and the others’ value, and to be able to identify one’s own skills and capability, 2) 
To have critical thinking, creative thinking, creative problem solving, and information 
analysis ability, 3) To be able to manage emotion and emotional factors and stress of 
oneself and the others, and 4) to create a good relationship with others through 
physical and mental languages and apply to 3 circles and 2 conditions of Sufficiency 
Economy philosophy; 1) In contentment; understanding, 2) In causality; daily pay 
record, 3) In immunity, recycle bank, 4) In knowledge , plan for body of knowledge, 
5) In virtue, to promote the practice of critical reflection and Iddhipada. 
 
Keywords: Development of Life Skills Based, Philosophy of Sufficiency 
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บทน า 
การปฏิรูปการศึกษาระดับอาชีวศึกษา

ระยะ ๒๐ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๗๗) ในประเด็นที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมและสามารถจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต และสร้างคุณลักษณะแห่งความ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต ซึ่ งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
๑๒ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๓) และแผนพัฒนา ๒๐ ปี 
ของประเทศไทย โดยยังคงยึดหลักการสร้างทักษะ
ของมนุษย์ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นพ้ืนฐานอยู่การ
จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา มีความส าคัญ
กับเยาวชนมาก เพราะส่ วนใหญ่ของผู้ จบ
การศึกษา จะมุ่งไปประกอบอาชีพ ดังนั้น การ
จัดการเรียนการงานและอาชีพ เพ่ือสร้างความรู้ 
ให้สมบูรณ์ตามระดับ การฝึกฝนทักษะให้มีความ
เชี่ยวชาญ การสร้างเจตคติที่ดีต่ออาชีพและการ
ด าเนินชีวิตที่จะต้องพัฒนาให้สมบูรณ์ขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง นับเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งส าหรับนักศึกษา
อาชีวศึกษาทุกคน ที่จะเป็นก าลังส าคัญในการมี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาประเทศให้เจริญยั่งยืนต่อไป
และคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่ง ที่รัฐบาล
ได้ก าหนดให้เป็นนโยบายในการพัฒนาประเทศ 
คือ การส่งเสริมให้ประชาชนด าเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช ได้น ามาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่ งชาติ  ตั้ งแต่ฉบับที่  ๘ และ ๙ 
สืบเนื่องมาจนถึง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ซึ่ง
หน่วยงานของรัฐ ทุกกระทรวง ทบวง กรม ได้
น ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ แผนงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ วิ ถี ชี วิ ต ขอ งป ระช าชน โ ดย
กระทรวงศึกษาธิการ  ในส่วนของคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ได้ส่งเสริมนโยบายการจัดการ
เรียนการสอนให้นักศึกษาอาชีวศึกษาได้ฝึกฝน
ทักษะชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในทุก

หลักสูตร 
เหตุผลส าคัญที่ได้มีการอัญเชิญปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักและวิสัยทัศน์ ในการแก้ไข
ปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจและเป็นแนวทาง
พัฒนาประเทศในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อและเป็นจุด
หักเหที่ ส าคัญในประวัติศาสตร์การพัฒนา
ประเทศไทย ก็เนื่องมาจากมีการยอมรับว่า 
ทฤษฎีและกรอบแนวคิดของการพัฒนาประเทศ
โดยการอาศัยแนวคิดและทฤษฎีทุนนิยมตาม
แบบตะวันตกนั้น ไม่สามารถท าให้ประเทศชาติ
และประชาชน ก้าวหน้าอย่างมั่นคงและอยู่ดีมี
สุขได้ดังที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๘ ก็ได้ย้ าถึง
ผลสรุปของการพัฒนาที่ผ่านมาว่า“เศรษฐกิจดี 
สังคมมีปัญหา การพัฒนาไม่ยั่งยืน” และใน
แผนพัฒนาฉบับที่ ๙ ก็ได้วิเคราะห์และระบุไว้ใน
แผนฯ เช่นเดียวกันว่า “จากการประเมินผลการ
พัฒนาในช่วง ๔ ทศวรรษ ที่ผ่านมาชี้ให้เห็น
อย่างชัดเจน ถึงการพัฒนาที่ขาดสมดุลโดย
ประสบความส าเร็จเฉพาะใน เชิงปริมาณ แต่
ขาดความสมดุลในด้าน คุณภาพ “จุดอ่อน” ของ
การบริหาร ทางเศรษฐกิจ การเมือง และ
ราชการ ยังเป็นการรวมศูนย์อ านาจ และขาด
ประสิทธิภาพ” (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๕) 

ดังนั้น การพัฒนาทักษะชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษานั้น ได้เน้นการน าหลักพุทธ
ธรรมมาประยุกต์ใช้ในระบบการจัดการความรู้
นั้นจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะท าให้การ
แสวงหาความรู้ทั้งที่เป็นความรู้ชัดเจน (Explicit 
Knowledge) ที่อยู่ในรูปของหนังสือ เอกสาร 
รายงานต่างๆ และความรู้ที่อยู่ ในตัวบุคคล 
(Tacit Knowledge) แล้วน าความรู้นั้นไปใช้ใน
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพการ
จัดการความรู้จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้อย่างเป็น
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ระบบ ผสานกับการน าหลักพุทธธรรมและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการในการ
พัฒนาทักษะชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ
นั ก ศึ ก ษ า วิ ท ย า ลั ย อ า ชี ว ศึ ก ษ า อั น เ ป็ น
กระบวนการที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง เพ่ือ
ส่งผลให้เกิดพัฒนาคน การพัฒนางาน และการ
พัฒนาองค์การ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

ผู้ วิ จั ยจึ งสนใจที่ จะท าการวิ จั ย เรื่ อง
กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาได้น าไปประยุกต์ใช้และเป็นแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
ทักษะชีวิตของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

๒. เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษา 

๓. เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะ
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิ จั ย เรื่ องนี้  เป็นงานวิ จั ยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) คือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ( Qualitative 
Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาทั กษะชี วิ ต ของนั กศึ กษาวิ ทย าลั ย
อาชีวศึกษา โดยการวิเคราะห์เอกสาร และใช้
แบบสอบถามแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 
๓๙๒ คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนาทักษะชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
ครู  อาจารย์  และผู้ ปกครองของวิทยาลั ย
อาชีวศึกษา ๑๐ ท่านวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ ๓ เสนอกระบวนการพัฒนา
ทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดย
กา รสนทนากลุ่ ม ผู้ ท ร งคุณวุฒิ  ๑๐  ท่ า น 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัจจุบันและปัญหาทักษะชีวิต
ของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ได้แก่ ขาด
การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 
ประกอบด้วย๑) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าใน
ตนเองและผู้อ่ืน พบว่า นักศึกษาให้ความสนใจ
ตนเองค่อนข้างน้อย และสนใจคนอ่ืนมากกว่า
ตนเอง อาจแสดงจากการบริโภคสื่อมากเกินไป
ท าให้การด าเนินชีวิตขาดเป้าหมายที่ชัดเจน และ
บางคนขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการ
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ๒) การคิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า 
ขาดหลักการคิดแบบโยนิโสมนสิการด้วยเหตุ
และผลในการตัดสินใจต่อการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆ อย่างเพียงพอ ๓) การจัดการ
กับอารมณ์และความเครียด พบว่า นักศึกษาบาง
คนขาดความ เข้ า ใจตน เองและสั ง คมที่ มี
ผลกระทบต่อการบริโภค คือ จึงเกิดความเครียด 
ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ไม่ดีพอ ๔) การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน พบว่า นักศึกษาขาดการ
เรียนรู้การใช้ภาษากายและใจในการสื่อสารอยู่
ร่วมกับคนอ่ืน ความสัมพันธ์ร่วมกับคนอ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์น้อย 
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๒ .  การ พัฒนาทั กษะชี วิ ตตามหลั ก
เศรษฐกิจพอเ พียงของนักศึกษาวิทยาลั ย
อาชีวศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน คือ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ส่งเสริมให้
นักศึกษาปฏิบัติ ศีล ๕ และหิริ โอตตัปปะ จัด
กิจกรรมอบรมคุณธรรมสอดแทรกหลักเศรษฐกิจ
พอเ พียง  ด้ าน เงื่ อนไขความรู้ โ ดยน าหลั ก
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ด้าน
ความพอประมาณ เห็นประโยชน์และตระหนัก
ในความส าคัญของการด าเนินชีวิตตามหลักความ
พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องในการด าเนินชีวิต และ
ด้านความมีภูมิคุ้มกัน จัดท ารายรับรายจ่ายใน
ครัวเรือน  

๓. กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษาประกอบด้วยทักษะชีวิตของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ๕ ด้ าน ๑) 
ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน รู้จัก
ความถนัดความสามารถของตนเอง ๒) คิด
วิ เ ค ราะห์  ตั ดสิ น ใจ  และแก้ ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ๓) จัดการ
กับอารมณ์และความเครียด เข้าใจและรู้เท่าทัน
ภาวะอารมณ์ของบุคคล ๔) สร้างสัมพันธภาพที่
ดีกับผู้อ่ืน เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของ
ผู้อ่ืน ใช้ภาษาพูดและภาษากายในการสื่อสาร
และสามารถประยุกต์ เข้ากับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ๓ ห่วง ๒ เงื่อนไข ได้แก่ ๑) ด้านความ
พอประมาณ สร้างความเข้าใจ ๒) ด้านความมี
เหตุผล จัดท ารายรับรายจ่ายในครัวเรือน ๓) 
ด้านความมีภูมิคุ้มกัน จัดท าบัญชีธนาคารขยะ 
๔) ด้านเงื่อนไขความรู้ วางแผนองค์ความรู้ ๕) 
ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติ
ตามหลักโยนิโสมนสิการและอิทธิบาท ๔ 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ
พัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น ามาสร้างเป็นกระบวนการพัฒนา
ทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 

๑. ทักษะชีวิตของนักศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษา ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้ อ่ืน รู้จักความถนัด
ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง ๒) คิด
วิ เ ค ราะห์  ตั ดสิ น ใจ  และแก้ ปัญหาอย่ า ง
สร้างสรรค์ แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหาและ
สถานการณ์รอบตัว วิพากษ์วิจารณ์ ๓) จัดการ
กับอารมณ์และความเครียด เข้าใจและรู้เท่าทัน
ภาวะอารมณ์ของบุคคลรู้สาเหตุของความเครียด 
รู้วิธีการควบคุม อารมณ์และความเครียด  ๔) 
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ อ่ืน เข้าใจมุมมอง 
อารมณ์ ความรู้สึกของผู้ อ่ืน ใช้ภาษาพูดและ
ภาษากาย เพ่ือสื่อสารความรู้สึก นึกคิดของ
ตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการ
ของผู้อื่น 

๒. หลักเศรษฐกิจพอเพียง ๓ ห่วง ๒ 
เงื่อนไข ได้แก่ ๑) ด้านความพอประมาณ สร้าง
ความเข้าใจ ๒) ด้านความมีเหตุผล จัดท ารายรับ
รายจ่ายในครัวเรือน ๓) ด้านความมีภูมิคุ้มกัน 
จัดท าบัญชีธนาคารขยะ ๔) ด้านเงื่อนไขความรู้ 
วางแผนองค์ความรู้ ๕) ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 
ส่ง เสริมให้นักศึกษาปฏิบัติตามหลักโยนิ โส
มนสิการและอิทธิบาท ๔ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาผู้วิจัยได้น าสรุปผลการวิจัยมา
อภิปรายผล ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาทักษะชีวิตของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชี วศึกษา  คือ ๑) การ
ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้ อ่ืน 
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นักศึกษาขาดการรู้จักความถนัดความสามารถ 
จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง  มีเข้าใจความแตกต่าง 
ของแต่ละบุคคลน้อย ขาดการรู้จักตนเอง ยอมรับ
เห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในตนเองและผู้ อ่ืน มี
เป้าหมายในชีวิต และมีความรับผิด ๒) การคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ไม่มีการแยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหาและ
สถานการณ์รอบตัว ขาดการวิพากษ์วิจารณ์ และ
ประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผลและ
ขาดหลักโยนิโสมนสิการพิจารณาข้อมูลที่ถูกต้อง
รับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา ขาดความวิริยะ
อุตสาหะในการเรียน ขาดเหตุผลในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ ๓) 
การจัดการกับอารมณ์และความเครียด ขาดความ
เข้าใจและขาดความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคล ไม่ทราบสาเหตุของความเครียด ขาด
วิจารณญาณการควบคุมอารมณ์และความเครียด 
ไม่ปรับเปลี่ ยนที่ จะก่อให้ เกิดอารมณ์ ไม่ พึ ง
ประสงค์ไปในทางที่ดี ๔) การสร้างสัมพันธภาพที่
ดีกับผู้ อ่ืน ขาดความเข้าใจมุมมอง อารมณ์ 
ความรู้สึกของผู้อ่ืน ขาดการใช้ภาษาพูดและภาษา
กาย เพ่ือสื่อสารความรู้สึก นึกคิดของตนเอง ขาด
การรับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของ
ผู้อื่น วางตัวไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมในสถานการณ์
ต่างๆ ขาดการสื่อสารที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีสร้าง
ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้อ่ืนไม่ได้อยู่ใน
สังคมอย่างยากล าบาก 

การพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษา 

๑. ด้านความพอประมาณ ๑) สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักความพอประมาณด้วยการ
จัดท าคู่มืองานวิชาชีพต่างๆ ที่ใช้ในชุมชนและมี
การฝึกอบรมและสาธิตจัดกิจกรรมงานวิชาชีพ
ต่างๆ ๒) สาธิตและน าพานักเรียนปฏิบัติด้วย

ตนเอง เช่น การปลูกผักสวนครัว เลี้ยงสัตว์ด้วย
การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริม 

๒. ด้านความมีเหตุผล ๑) จัดท ารายรับ
รายจ่ายในครัวเรือน ๒) จัดท าธนาคารขยะให้
นักศึกษารู้จักการน าสิ่งที่เหลือใช้มาแลกเป็นเงิน 
๓) สอนสอดแทรกหลักธรรม เช่น โยนิโสมนสิการ
และหลักไตรสิกขา ๔) ส่งเสริมอาชีพเสริม สร้าง
ความเข้มแข็งในหมู่คณะและองค์กรและสถาบัน 
การเพ่ิมผลผลิตอย่างมีคุณภาพ น าเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างเหมาะสมด้วยความรู้ ความรอบคอบ 

๓. ด้านความมีภูมิคุ้มกัน ๑) จัดท าบัญชี
ธนาคารขยะโดยสร้างความร่วมมือกับธนาคาร
สหกรณ์การเกษตร ๒) ส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ
จริงตามปราชญ์ชาวบ้านเพ่ือให้เกิดทักษะที่มาก
ขึ้นในการปฏิบัติ  ๓) รวมกลุ่มและระดมทุน 
ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
สร้างแรงจูงใจเกิดความเข้มแข็ง 

๔. ด้านเงื่อนไขความรู้ ๑) วางแผนองค์
ความรู้ในการประกอบการเรียนได้อย่างมีความ
รอบคอบ ระมัดระวัง โดยผ่านการวัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ๒) จัดอบรมวิชาชีพ
ส าหรับนิสิต  นักศึกษาและผู้ ที่ สนใจอย่ าง
ต่อเนื่ อง  ๓) ออกเยี่ ยมบ้านนักศึกษาและ
ประเมินผลของการเรียนผ่านการใช้ชีวิตจริงของ
นักศึกษา ๔) เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ
แก่นักศึกษาในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

๕. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ๑) ส่งเสริมให้
นักศึกษาปฏิบัติ ศีล ๕ และหิริ โอตตัปปะ ซึ่ง
เป็นพ้ืนฐานของคนดีด้วยการเข้าค่ายอบรม
คุณธรรม ๒ )  จั ดกิจกรรมอบรมคุณธรรม
สอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ๓) จั ด
สวัสดิการต่างๆ และมอบรางวัล มีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ในชุมชน 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ๔) สร้างจิตส านึกความ
สุจริต สัมมาอาชีพ และเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันด้วย
กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจ าเดือน 
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กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษาประกอบด้วยทักษะชีวิตของ
นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา ๔ ด้ าน ๑) 
ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน รู้จัก
ความถนัดความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของ
ตนเอง ๒) คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ แยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา
และสถานการณ์รอบตัว วิพากษ์วิจารณ์ ๓) 
จัดการกับอารมณ์และความเครียด เข้าใจและ
รู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของบุคคลรู้สาเหตุของ
ความเครียด รู้ วิธีการควบคุม อารมณ์และ
ความเครียด ๔) สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ อ่ืน 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน ใช้
ภาษาพูดและภาษากาย เพ่ือสื่อสารความรู้สึก 
นึกคิดของตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความ
ต้องการของผู้อ่ืน โดยมีหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๓ ห่วง ๒ เงื่อนไข ได้แก่ ๑) ด้านความพอประมาณ 
สร้างความเข้าใจ ๒) ด้านความมีเหตุผล จัดท า
รายรับรายจ่ายในครัวเรือน ๓) ด้านความมี
ภูมิคุ้มกัน จัดท าบัญชีธนาคารขยะ ๔) ด้าน
เงื่อนไขความรู้ วางแผนองค์ความรู้ ๕) ด้าน
เงื่อนไขคุณธรรม ส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติตาม
หลักโยนิโสมนสิการและ อิทธิบาท ๔ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของนิคม กกขุนทด (๒๕๕๓: ๑๒๙) 
ที่ผลการวิจัยพบว่า ๑) ขั้นการศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ครูต้องการพัฒนา
ด้านความรู้ความเข้าใจในการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในวิชาที่
รับผิดชอบและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๒) ขั้นการ
วางแผนการพัฒนาครูผู้ร่วมวิจัย มีการวางแผนการ
พัฒนาโดยก าหนดเป็นแผนและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ๓) ขั้นปฏิบัติการตาม โดย
การอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้ ร่วมวิจัยได้น า
ความรู้ที่ได้รับลงสู่การปฏิบัติจริง มีการนิเทศ 
ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะตลอดการด าเนินงาน 

๔) ขั้นการประเมินผลการวิจั ย เมื่ อสิ้ นสุ ด
กระบวนการ พบว่า ครูผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความ
เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ชัดเจนกว่าเดิม และสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการบูรณาการหลักคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สาระการเรียนรู้ที่สอน และรูปแบบ
ของกิจกรรมฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของสหัทยา พลปัถพี 
(๒๕๔๘: ๑๑๑ – ๑๑๒) ซึ่งผลการศึกษาพบว่า 
๑) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งเป็น ๓ ประการ คือ 
(๑ )  พอประมาณ ได้ แก่  พอประมาณกับ
ศักยภาพของตน พอประมาณกับสภาพแวดล้อม 
และไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อ่ืน (๒) มีเหตุผล 
ได้แก่ ไม่ประมาท รู้ถึงสาเหตุ พิจารณาค้นหา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นจากการกระท า (๓) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ได้แก่ พ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ พ่ึงตนเองได้
ทางสังคม ค านึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะสั้น 
รู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
คุณลักษณะทั้ง ๓ ประการนี้จะเกิดขึ้นได้จาก
การพัฒนาความรู้และคุณธรรม ซึ่งเป็นเงื่อนไข
หลั กของการ พัฒนาคน  ๒ )  กิ จกรรมทาง
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนที่ด าเนินการตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถแบ่งได้ ๔ 
ด้าน คือ (๑) กิจกรรมเพ่ือสร้างความพอเพียง
ด้านเศรษฐกิจ (๒) กิจกรรมเพ่ือสร้างความ
พอเพียงด้านสังคม (๓) กิจกรรมเพ่ือสร้างความ
พอเพียงด้านสิ่งแวดล้อม และ (๔) กิจกรรมเพ่ือ
สร้างความพอเพียงด้านจิตใจ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้
จ าเป็นต้องมีการด าเนินไปพร้อมกันอย่างสมดุล
จึงจะสร้างความพอเพียงให้เกิดขึ้นในชุมชนได้ 
๓)  การเรียนรู้ ของชุมชนเ พ่ือ พัฒนาคนไปสู่
คุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย ๒ รูปแบบ คือ (๑) การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคนโดยตรง (๒) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
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ระบบที่ช่วยสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และ ๔) 
แนวทางการพัฒนาคนในชุมชนให้มีคุณลักษณะ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งได้เป็น ๒ 
ระดับ คือ (๑) การพัฒนาความรู้ (๒) การพัฒนา
คุณธรรมในตัวบุคคลผ่านการศึกษาทั้งระบบและ
นอกระบบ และการพัฒนาชุมชนให้มีการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง ๔ ด้าน อย่าง
สมดุลเพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืนและพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑) ควรจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้น
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง การแบ่งกลุ่มให้
นักเรียนท ากิจกรรมต้องค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ความพร้อมทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สติปัญญา และพ้ืนฐานเดิมของ
นักเรียนแต่ละคน ๒) ควรจัดกิจกรรมกลุ่ม ที่มี
การเสริมแรงกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยให้รางวัลกับความส าเร็จของกลุ่ม ๓) 

ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับ
นักเรียนเท่าๆกัน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนทุก
คนได้แสดงออกถึงความสามารถของตนที่
แตกต่างกัน โดยใช้วิธีการยอมรับฟังความ
คิดเห็นของเพ่ือน และเห็นคุณค่าในตัวเอง โดย
ครูคอยให้ค าแนะน า และเป็นที่ปรึกษาที่ดี  ๔) 
ควรวัดและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง 
เพ่ือการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อ
ผู้เรียนที่ดีสืบต่อไป 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้ง
ต่อไป ๑) ควรน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักไตรสิกขาไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ อ่ืน  ๒) ควรน าผลการจัด
กิจกรรมการ เรี ยนรู้ ตามหลักไตรสิกขาไป
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กับกลุ่มนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ อ่ืนที่ไม่ได้ใช้หลักไตรสิกขาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ๓) ควรส ารวจความ
พึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือพัฒนาการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามและสัมภาษณ์ โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน ๘๒ คน เครื่องมือที่ใช้การการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์คือ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใช้สถิติวิเคราะห์
หาค่า t-test และ F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับนักเรียนระดับ

ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ถึงระดับมาก 
๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นผู้บริหารครูและบุคคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานครโดยการทดสอบสมมติฐานการวิจัยหาค่า t-test และ F-testตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล มีด้านเพศ อายุการศึกษา ต าแหน่งทางการบริหารประสบการณ์ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

                                                           
๑ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๓. ข้อเสนอแนะ 
ด้านที ่๑ นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร การใช้สื่อจากหนังสือแบบเรียนของกระทรวงศึกษาท าให้

ผู้เรียนไม่สนใจ ผู้วิจัยจึงได้ทดลองใช้วิธีการน าสื่อส าเร็จรูปจากแผ่นซีดี เปิดให้ผู้เรียนได้เรียนปรากฏว่า
ผู้เรียนส่วนใหญ่สนใจและตั้งใจเรียนมากขึ้น 

ด้านที่ ๒ นวัตกรรมการเรียนการสอน ผู้สอนปรับวิธีการสอนใหม่แทนที่จะเรียนจากหนังสือ มา
ใช้วิธีการสร้างสื่อประกอบการสอนหรือใช้สื่อแบบเรียนส าเร็จรูป จะท าให้ผู้เรียนมีความสนใจและ
กระตือรือร้นมากขึ้น 

ด้านที่ ๓ นวัตกรรมสื่อการสอน สื่อที่น ามาทดลองใช้กับนักเรียนเป็นสื่อประเภทส าเร็จ รูปภาพ 
แผ่นซีดีบทเรียนส าเร็จรูป 

ด้านที่ ๔ นวัตกรรมการประเมินผล หลังจากจบบทเรียนทุกครั้ง โดยใช้วิธีประเมินผลหลังเรียน
และมีการมอบหมายงานให้ท าแบบฝึกหัดทางคอมพิวเตอร์ นักเรียนมีความสนใจมากขึ้น 

ด้านที่ ๕ นวัตกรรมการบริหารจัดการ การสนับสนุนหางบประมาณในด้านการจัดหาสื่อ
ทางด้านคอมพิวเตอร์มาให้ครูและนักเรียนเพ่ือใช้การเรียนการสอน 
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรมและเทคโนโลยี, วิชาพระพุทธศาสนา, การจัดการเรียนรู้ 
 

Abstract 
This Research had the objective as 1) To study condition of using Innovation 

and Technology Teaching Management in Buddhist Subject for Primary Students 
Khlongtoei District the Bangkok Metropolitan 2) To develop using Innovation and 
Technology Teaching Management in Buddhist Subject for Primary Students 
Khlongtoei District the Bangkok Metropolitan. 3) To present an approach using 
Innovation and Technology Teaching Management in Buddhist Subject for Primary 
Students Khlongtoei District the Bangkok Metropolitan. By using Mixed Methods 
Research between quantitative and quality research. The instruments were used in 
research by question and interview by choosing group from the administrators’ 
teachers and educate personnel for primary revel as numbers 82 persons. The 
instrument corrected data was questionnaire and statistic for using analysis means 
frequency average percentage and standard deviation and used analyze statistics 
with t-test and F-test to variable analysis as One –Way ANOVA. 

The results were found that: 
1. Using Innovation and Technology Teaching Management in Buddhist Subject 

for Primary Students Khlongtoei District the Bangkok Metropolitan by overview had 
been in middle to more revel.  

2. Result comparing from administrators’ concept and educate personnel 
about using Innovation and Technology Teaching Management in Buddhist Subject 
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for Primary Students Khlongtoei District the Bangkok Metropolitan by Research 
Hypothesis testing t–test and F–test by personal condition there were sex age 
education administration position an experience as different had significant by 
statistics as 0.05 

3. Suggestions 
Part 1 the innovation by curriculum had found that if using book instrument 

from Education Embassy, there was no interest for learners. Researcher uses finished 
experiment from CD Rom and play for them, and result had been good interesting 
and got more attention for learning.   

Part 2 the innovation by teaching had found that, teacher adjust new 
technique instead of books and then using create instrument or using finished lesion, 
it will be made them interest and motivate with more and more. 

Part 3 the innovation by instrument media that bring to experiment was a 
picture and CD rom media. 

Part 4 the innovation by evaluation had found that, after finished every lesion 
by using an after evaluation then have some assignment students do exercise from 
computer and they were more interested. 

Part 5 the innovation by administration had found that, there were supported 
budget for media purchase about computer for teachers and students to use for 
teaching and learning. 
 
Keywords: Innovation and Technology, Buddhist Subject, Management 
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บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๔๒ ได้มีบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
การศึกษาและนวัตกรรมการศึกษาไว้หลาย
มาตรา มาตราที่ส าคัญ คือ มาตรา ๖๗รัฐต้อง
ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่
คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของ
คนไทยและในมาตรา ๒๒ “การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ"  

การด าเนินการปฏิรูปการศึกษาให้
ส า เ ร็ จ ได้ ตามที่ ร ะบุ ไว้ ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่ งชาติ  พ.ศ .๒๕๔๒ ดั งกล่ าว 
จ า เป็ นต้ อ งท าการศึ กษาวิ จั ยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาใหม่ๆ ที่จะเข้ามาช่วยแก้ไข
ปัญหาทางการศึกษาทั้งในรูปแบบของการ
ศึกษาวิจัย การทดลองและการประเมินผล
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่น ามาใช้ว่ามีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด นวัตกรรมที่น ามาใช้
ทั้งที่ผ่านมาแล้วและที่จะมีในอนาคตมีหลาย
ประเภทขึ้นอยู่กับการประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ด้านต่างๆ ในที่นี้จะขอกล่าวคือ นวัตกรรม ๕ 
ประเภท คือ  นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร
นวัตกรรมการเรียนการสอน  นวัตกรรมสื่อการ
สอน นวัตกรรมการประเมินผลและนวัตกรรม
การบริหารจัดการ 

ความเจริญก้ าวหน้ าอย่ างรวดเร็ ว
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information and Communication 
Technology : ICT) ท าให้ทักษะ ที่จ าเป็น
ส าหรับคนในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ เปลี่ยนไปจากยุค
ศตวรรษที่ ๒๐ อย่างชัดเจน เหตุเนื่องจากงานที่
เคยใช้คนท างานกับเครื่องจักรก าลังเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง เพราะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
โทรคมนาคมได้ขยายขีดความสามารถจน
สามารถท างานแทนที่คนได้  ท าให้สัดส่วน
แรงงานลดลงเกิดขึ้นในงานที่ใช้สัมผัสรับรู้อย่าง
จ าเจและงานที่ใช้แบบซ้ าๆซากๆ ซึ่งเป็นงานที่
ป้อนค าสั่งให้คอมพิวเตอร์ท าแทน แต่สัดส่วน
แรงงานระดับชาติบางส่วนที่เพ่ิมขึ้นในงานที่เน้น
การคิดอย่างผู้เชี่ยวชาญและต้องใช้การสื่อสารที่
ซับซ้อน ซึ่งเป็นงานที่คอมพิวเตอร์ไม่สามารถท า
แทนได้คนในศตวรรษที่  ๒๑ จึงต้องมีความ
เชี่ยวชาญในการสื่อสาร ที่ซับซ้อนจากยุคเดิม 
ต้องมีไหวพริบในการตอบค าถามเฉพาะหน้า
อย่างฉับพลัน และควบคุมการเจรจา ถกเถียง ที่
ไม่เป็นระเบียบได้อย่างราบรื่น หรือถ้าเป็นครูก็
ต้องเป็นครูที่เชี่ยวชาญในการสื่อสารและมีไหว
พริบในการจัดการ และควบคุมห้องเรียนที่
วุ่นวายให้เป็นห้องเรียนที่มีการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ราบรื่น สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดองค์
ความรู้ที่ชัดเจนและน าไปใช้ ในชีวิตจริ งได้ 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, ๒๕๕๙:๑-๒)  

การสอนวิชาพระพุทธศาสนา แนวคิด
พ้ืนฐานเกี่ยวกับศาสนา ศีลธรรม และคุณธรรม
จริยธรรม หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ การน าหลักธรรมค าสอนไป
ปฏิบัติในการพัฒนาตนเอง และการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข เป็นผู้กระท าความดี มีค่านิยมที่ดี
งาม พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ รวมทั้งบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 
๒๕๕๒:๑) การเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
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อดีตจนถึงปัจจุบันยังไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควรเพราะครูยังขาดทักษะในการคิด
วิเคราะห์กระตือรือร้นและใช้วิธีการบรรยาย
มากกว่าการใช้สื่อให้ผู้ เรียนสนใจการเรียน 
ดังนั้นจึงท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายต่อวิชา
ที่เรียน  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เ พ่ือพัฒนาเป็นสื่อ
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ช า
พระพุทธศาสนาในระดับชั้นประถมศึกษาเพ่ือให้
นักเรียนสนใจการเรียนมากข้ึน 

จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่องการใช้นวัตกรรม
และ เทคโนโลยี ในการจั ดการ เ รี ยนรู้ วิ ช า
พร ะ พุท ธ ศ าส น าส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ร ะดั บ
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  เ ข ต ค ล อ ง เ ต ย  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร อันจะเป็นประโยชน์ในส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือน าผล
ของการศึกษาไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการใช้นวัตกรรมและ
เทค โนโลยี การจั ดการ เ รี ยนรู้ เ รี ยนรู้ วิ ช า
พร ะ พุท ธ ศ าส น า ส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ร ะดั บ
ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๒.  เ พ่ือพัฒนาการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา
ส าหรับนัก เรี ยนระดับประถมศึ กษา เขต
คลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการใช้นวัตกรรม
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ วิ ช า
พร ะ พุท ธ ศ าส น าส า ห รั บ นั ก เ รี ย น ร ะดั บ
ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิธีด าเนินการวิจัย 
๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
๑) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ระดับ
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า เ ข ต ค ล อ ง เ ต ย  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๑๖ คน ๔ โรงเรียน  

๒) กลุ่มตัวอย่าง ได้จากกลุ่มประชากร
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ใช้เกณฑ์การก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) (อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ
, ๒๕๕๗ : ๔๙) จากการค านวณที่ระดับ
ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๘๒ คน เทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง
ตามขนาดโรงเรียน เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ตามขนาดของโรงเรียนแล้ว จึ งท าการสุ่ ม
ตั ว อ ย่ า ง อ ย่ า ง ง่ า ย  ( Simple-Random 
Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่
กลับ (Without Replacement) จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้ง
นี้ เป็นแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
แนวคิดที่ได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มีเนื้อหาเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา
ส าหรั บนัก เรี ยนระดับประถมศึ กษา  โดย
แบบสอบถามแบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ
ส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน ๖ ข้อ 
ได้แก่ ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และสังกัดโรงเรียน 

ต อ น ที่  ๒  แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ
นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีประกอบด้วย ๕ 
ประเภท คือ นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร 
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นวัตกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรมสื่อการ
สอน นวัตกรรมการประเมินผล และนวัตกรรม
การบริหารจัดการ 

ตอนที่  ๓ เป็นค าถามแบบปลายเปิด 
(Open-end questions) ในประเภท ๕ ด้าน 
แต่ ล ะด้ า น เป็ น ก า ร เ ปิ ด โ อก าส ให้ ผู้ ต อบ
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑) ผู้วิจัยได้
ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยเพ่ือขอรับหนังสือขอความ
ร่วมมือในการท าวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปยัง
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ๒) น าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ร่วมมือและแบบสอบถามไปขอความ
ร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
พร้อมทั้งอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามให้
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ ๓) ผู้วิจัยได้ไปติดต่อด้วย
ตนเองกับผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

๔. การวิเคราะห์และสถิติที่ใช้ในการวิจัย
ข้อมูล 

๑ )  ข้ อมู ล พ้ื นฐ านทั่ ว ไปขอ งผู้ ต อบ
แบบสอบถามน ามาหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา
ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ในรายด้าน
ทั้ง ๕ด้านน ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๓) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การทดสอบค่าที 
(t– test) ในกรณีตัวแปรอิสระ ๒กลุ่มและ ใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) ในกรณีตัวแปรอิสระมากกว่า ๒ 
กลุ่ม หากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพบว่า มี
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท า

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheff) วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

๔) น าแบบสอบถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับ
ปัญหาและข้อเสนอแนะแนว ตามความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้วิธีการวิเคราะห์และ
แจกแจงความถี ่

๕) สถิติที่ใช้ในการวิจัยข้อมูล (๑) สถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 
ค่าความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (๒) 
สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ 
(t-test), (F-test), (One-way ANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า นวัตกรรม
การเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่
เหลือทั้ งหมด อยู่ ในระดับปานกลาง เรี ยง
ตามล าดับ คือ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
นวัตกรรมการบริหาร  นวัตกรรมทางด้าน
หลักสูตร นวัตกรรมการประเมินผล และ
นวัตกรรมสื่อการสอน ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ผู้บริหารครูและบุคคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการ
เรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับนักเรียนระดับ
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  เ ข ต ค ล อ ง เ ต ย  สั ง กั ด
กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบสมมติฐานการ
วิจัยหาค่า t-test และ F-testตามปัจจัยส่วน
บุคคล มีด้านเพศ อายุการศึกษา ต าแหน่ง
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ทางการบริหารประสบการณ์ แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

๓. ข้อเสนอแนะ 
ด้านที่  ๑ นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร 

การใช้สื่อจากหนังสือแบบเรียนของกระทรวง
ศึกษาท าให้ผู้เรียนไม่สนใจ ผู้วิจัยจึงได้ทดลองใช้
วิธีการน าสื่อส าเร็จรูปจากแผ่นซีดี เปิดให้ผู้เรียน
ได้เรียนปรากฏว่าผู้เรียนส่วนใหญ่สนใจและตั้งใจ
เรียนมากขึน้ 

ด้านที่ ๒ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
ผู้สอนปรับวิธีการสอนใหม่แทนที่จะเรียนจาก
หนังสือ มาใช้วิธีการสร้างสื่อประกอบการสอน
หรือใช้สื่อแบบเรียนส าเร็จรูป จะท าให้ผู้เรียนมี
ความสนใจและกระตือรือร้นมากขึ้น 

ด้านที่  ๓ นวัตกรรมสื่อการสอน สื่อที่
น ามาทดลองใช้กับนักเรียนเป็นสื่อประเภท
ส าเร็จ รูปภาพ แผ่นซีดีบทเรียนส าเร็จรูป 

ด้านที่  ๔ นวัตกรรมการประเมินผล 
หลังจากจบบทเรียนทุกครั้ง โดยใช้วิธีประเมินผล
หลั ง เ รี ยนและมี การมอบหมายงานให้ท า
แบบฝึกหัดทางคอมพิวเตอร์ นักเรียนมีความ
สนใจมากขึ้น 

ด้านที่ ๕ นวัตกรรมการบริหารจัดการ 
การสนับสนุนหางบประมาณในด้านการจัดหาสื่อ
ทางด้านคอมพิวเตอร์มาให้ครูและนักเรียนเพ่ือ
ใช้การเรียนการสอน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบผลการวิจัยที่จะน ามาอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุง เทพมหานคร  ด้ านนวัตกรรมทางด้าน
หลักสูตร โดยภาพรวม มีการใช้นวัตกรรม
ทางด้านหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า มี

การใช้นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรอยู่ในระดับ
ปานกลางถึ งระดับมาก โดยข้อที่มีการใช้
นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรในล าดับสูงสุด ได้แก่ 
มี เ นื้ อ ห าสา ระและกา รตอบค า ถา มผ่ า น
แบบฝึกหัดที่โรงเรียนจัดให้ และข้อที่มีการใช้
นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรอยู่ในล าดับต่ าสุด 
ได้แก่ มีการสรุปเนื้อหาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น 
ก ร า ฟิ ก  ภ าพวั ส ดุ ล า ย เ ส้ น  หนั ง สื อ แล ะ
แบบฝึกหัด ของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของนฤมล อุ้ยกูล  และจินตนา 
กสินันท์ (๒๕๕๘) ผลการศึกษาพบว่า ผู้เรียน
ตอบค าถามในแบบฝึกหัดผิดก็จะพยายามหา
ค าตอบใหม่โดยการกลับไปทบทวนบทเรียนแล้ว
กับมาท าใหม่ แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนรับผิดชอบ
ต่อการเรียนรู้ของตนเองและตอบสนองความ
แตกต่างในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลตาม
ศักยภาพของตนเอง จึงสรุปได้ว่า บทเรียน
คอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย เรื่อง วันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่  ๔ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นครั้งนี้ มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด เป็นสื่อ
ที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบการเรียนการ
สอนจริงได ้

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านนวัตกรรมการเรียนการ
สอน โดยภาพรวม มีการใช้นวัตกรรมการเรียน
การสอนอยู่ในระดับมาก มีการใช้นวัตกรรมการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก 
โดยข้อที่มีการใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนใน
ล าดับสูงสุด ได้แก่ นักเรียนมีความสนใจ ความ
กระตือรือร้นในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา
มากขึ้นเมื่อมีภาพประกอบ และข้อที่มีการใช้
นวัตกรรมการเรียนการสอนอยู่ในล าดับต่ าสุด 
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ได้แก่ นักเรียนมีความกล้าคิด กล้าท า ค้นคว้า 
และเรี ยนรู้ ด้ วยตนเองมากขึ้น ในห้องสมุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรณี มีภูเวียง 
(๒๕๕๐) ผลการศึกษาพบว่า การเรียนด้วย
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใช้บทเรียน
ส าเร็จรูปประกอบเทคนิค STAD เรื่อง วันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนากลุ่ มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม มีความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับพึงพอใจมากที่สุดโดยสรุปจากการศึกษา
ค้นคว้ าการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใช้
บทเรียนส าเร็จรูประกอบเทคนิค STAD กลุ่ม
สาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่อง 
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนาชั้นประถมศึกษาปี
ที่ ๓ มีประโยชนต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครู ผู้เรียนสามารถเรียนรูไดด้วยตนเอง เกิด
การ เรี ยนรู ร่ วมกัน  มีปฏิสั ม พันธ์ และการ
ช่วยเหลือเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีครูเป็นผู้ให้
ค าแนะน าปรึกษาในการเรียนรู และการท า
กิจกรรมต่างๆ ท าให้นักเรียนมีความพึงใจในการ
เรียนและท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ดีข้ึน 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านนวัตกรรมสื่อการสอน 
โดยภาพรวม มีการใช้นวัตกรรมสื่อการสอนอยู่
ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีการใช้นวัตกรรม
สื่อการสอนในล าดับสูงสุด ได้แก่ ครูมีการสรุป
เนื้อหาและประเมินผลโดยใช้ภาพต่างๆ และข้อ
ที่มีการใช้นวัตกรรมสื่อการสอนอยู่ ในล าดับ
ต่ าสุด ได้แก่ ครูมีการวัดผลและประเมินผลโดย
ให้ตอบทาง E-mail ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Dorothy Bennett, and others (2009) 

ผลการวิ จัยพบว่า  ผู้ ประกอบวิชาชีพด้ าน
การศึกษามีความจ า เป็นอย่างมากที่จะน า
ทรัพยากรใหม่ด้านสื่อซึ่งเป็นดิจิทัลมาใช้ คณะ

ครูและนักเรียนบ่อยครั้งที่จะร่วมกันท าโครงงาน
อย่างกระตือรือร้นและเป็นนักค้นคว้านวัตกรรม
ใหม่คณะผู้วิจัยและนักออกแบบแทนที่จะมองถึง
เทคโนโลยีตัวใหม่เช่น การสื่อสาร แต่จะร่วมกัน
มองภาพสะท้อนของเครื่องมือนั้น ที่จะท าให้
โครงงานระหว่างครูและนักเรียนสร้างผลลัพธ์ให้
เกิดความหลากหลายได ้

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านนวัตกรรมการประเมินผล 
โดยภาพรวม มีการใช้นวัตกรรมการประเมินผล
อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยข้อที่มี
การใช้นวัตกรรมการประเมินผลในล าดับสูงสุด 
ได้แก่ นักเรียนและครูมีปฏิสัมพันธ์หลังการเรียน
การสอนจบลงโดยการใช้แบบฝึกหัด และข้อที่มี
การใช้นวัตกรรมการประเมินผลอยู่ในล าดับ
ต่ าสุด ได้แก่ ครูมีการสั่งงานให้นักเรียนท าการ
สอบด้วยคอมพิวเตอร์ ซึ่งสอดคล้องกับ รัชนีพร 
แอนุ้ย (๒๕๕๖) ผลการศึกษาพบว่า ชุดการสอน
เรื่องธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งประสิทธิภาพ 
กระบวนการ ประสิทธิภาพผลลัพธ์พัฒนาการ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนไดรับการเรียนรู
และมีความพึงพอใจในชุดการสอนอยูในระดับมาก 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านนวัตกรรมการบริหาร
จัดการ โดยภาพรวม มีการใช้นวัตกรรมการ
บริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก 
โดยข้อที่มีการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการใน
ล า ดั บ สู ง สุ ด  ไ ด้ แ ก่  มี ก า ร ส นั บ ส นุ น ห า
งบประมาณในด้านการจัดหาสื่ อทางด้ าน
คอมพิวเตอร์มาให้ครูและนักเรียนเพ่ือใช้การ
เรียนการสอน และข้อที่มีการใช้นวัตกรรมการ
บริหารจัดการอยู่ ในล าดับต่ าสุด ได้แก่  จัด
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กิจกรรมและสนทนากับนักเรียนโดยใช้ป้ายส่ง
สัญญาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ 
กาญจนธรรมและ เด่น ชะเนติยั ง (๒๕๕๘) 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการพัฒนา
รูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการบริหารจัดการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี  เขต ๒ ประกอบด้วย ๑) การสร้าง
ก าลั งคนให้มีศักยภาพในการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ๒) การสนับสนุนการ
เรียนการสอนด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ๓) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ ๔) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การบริหารจัดการ  

ข้อเสนอแนะ 
๑. โรงเรียนประถมศึกษา ควรน าแนว

ทางการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการ
เรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา ไปประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน 

๒. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับเรื่องการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้ วิชาพระพุทธศาสนาส าหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

๒. ควรท าการศึกษาวิจัยประยุกต์การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการกับทุกวิชา
ในการเรียนการสอน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ์คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ๓) เพ่ือ
เสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี  โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นวิธีวิจัยแบบผสานวิธี มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เป็นแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ มีประชากรทั้งหมด ๓๑๘ คน ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ๑๗๕ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ข้อมูลที่
เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์และประมวลผล โดยน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
โดยใช้สถิติดังนี้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิธีการทดสอบค่า
เอฟ มีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด โดยวิธีของ Sceffe 

ผลการวิจัย พบว่า  
๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึกใน

สถานประกอบการและนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านหลักสูตร ตามล าดับ ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

                                                 
๑ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาครูฝึก
ในสถานประกอบการและนักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ มีอายุ ประสบการณ์ในการ
ท างาน เหตุผลในการเข้าศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี จังหวัด
สมุทรปราการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยและ
มีเพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคี จังหวัดสมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัย 

 
ค าส าคัญ : การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the state of dual system 

educational administration of Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan 
province, 2) to compare the opinion towards dual system educational administration 
of Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan province, and 3) to propose an 
improvement guideline for dual system educational administration of Pomnakarachsawatyanon 
School in Samutprakan province. The mixed research methodology was used in the 
study. The samples in the study were administrators, teachers and students of 
Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan province. 175 samples of 318 
populations. The data were collected by questionnaires and in-depth interviews, and 
then analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test and 
Scheffe’s test.  

The research results found that: 
1. The opinion of administrators, teachers and students of Pomnakarachsawatyanon 

School in Samutprakan province towards dual system educational administration in 
teaching and learning, measurement and evaluation, and curriculum was at the high 
level in total and aspect. In details, the highest level was on teaching and learning 
followed by measurement and evaluation and curriculum respectively. 

2. In comparison, ages, work experiences and enrollment reasons of administrators, 
teachers and students resulted to different levels of opinion towards dual system 
educational administration with a significant statistic figure at 0.05 as the hypothesis, 
but the subjects with different genders, educational backgrounds, positions, and 
salary had opinion towards dual system educational administration indifferently and 
against the study hypothesis. 

 
Keyword:  Dual System Educational Administration 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่

ร่วมกันอย่างสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่าง
มี คุณภาพและยั่ ง ยื น  ภ าย ใต้ ก ระแสการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่
คาดการณ์ได้ยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การ
พัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๑๑ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ยั่งยืน ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้
เป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนิสัย ใฝ่รู้ รักการ
อ่านตั้งแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ของคนต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร 
กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชนและสื่อทุกประเภท
เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วย
ภาษาที่เข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริมการศึกษา
ทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
และสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ได้
ด าเนินการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยมี
วิสัยทัศน์และทิศทางการจัดการศึกษา คือ สร้าง
อนาคตที่ดีกว่าพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งสู่อาชีพ เน้น 
Active Learning มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือสร้างเป้าหมายและเตรียมความพร้อมสู่
อาชีพ (โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ , 
๒๕๖๐ : ๑๓) สอดคล้องกับแนวทางพัฒนา
ประเทศเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาทวิภาคี ซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาทวิภาคีของ

สถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาที่
จะต้องมีพัฒนาการบริหารการจัดการให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล มีจิ ต
วิญญาณนักบริหาร และครูผู้สอนที่มีจิตวิญญาณ
ของครูมืออาชีพที่ต่างมุ่งหวังความส าเร็จของ
องค์กร ขึ้นอยู่กับปัจจัยในการด าเนินงานการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีอันประกอบด้วย การมี
ภาวะผู้น า ทัศนคติและทักษะในการบริการ การ
ท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
คุณภาพการสอนของครู ระบบคุณภาพและ
ขอบข่ายความรับผิดชอบ การสื่อสาร การนิเทศ 
ก ากับติดตาม การจัดการศึกษา ความร่วมมือ
และสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือจะได้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการศึกษาระบบทวิภาคี
ให้โรงเรียนได้วางแผน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ
จัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของโรงเรียนต่อไปและให้ ได้ข้อมูลและผล
การศึ กษาสามารถน า ไปใช้ ในการ พัฒนา
การศึกษาระบบทวิภาคี ให้มี คุณภาพและ
มาตรฐานตรงตามข้อก าหนดของมาตรฐาน
อาชีวศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่ต้องการศึกษา 
เป็นคนดี คนเก่งและเป็นคนที่อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
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๓. เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยมีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
๑) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 

ผู้บริหาร ๑ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๘๘ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ๔ คน ครูฝึกใน
สถานประกอบการ ๓๐ คน และนักเรียน
แผนการเรียนบริหารธุรกิจ คหกรรมอาหารและ
ช่างอุตสาหกรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ๑๙๕ คน รวม
ประชากรทั้งหมด ๓๑๘ คน  

๒) กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหาร ๑ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ๔๐ คน ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ๔ คน 
ครูฝึกในสถานประกอบการ ๑๐ คน และ
นักเรียนแผนการเรียนบริหารธุรกิจ คหกรรม
อาหารและช่างอุตสาหกรรมโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
๑๒๐ คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ๑๗๕ คน 
ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางเครซี่และมอร์แกน (อางใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 
๒๕๔๓)  

๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
การสัมภาษณ์ ได้แก่  ผู้บริหาร ครูผู้สอนใน
สถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ 
จ านวน ๕ คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑) เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมา 

ซึ่งแบ่งเป็นแบบสอบถาม ดังนี้ 
ต อ น ที่  ๑  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบหรือ
ตรวจสอบรายการ โดยปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการ ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ปัจจัยส่วนบุคคลของ
นัก เ รี ยน ประกอบด้ วย  เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา ค่าตอบแทนจากสถานประกอบการ 
เหตุผลในการเข้าศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๓ ด้าน ๑) 
ด้านหลักสูตร ๒.ด้านการจัดการเรียนการสอน 
๓.ด้านการวัดและประเมินผล มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 
โดยให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขหรือ
พัฒนาจากผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครู
ฝึกในสถานประกอบการและนักเรียน  

๒) แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ส าหรับ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการ 

๔. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการ

วิจัย โดยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากเอกสารหนังสือ 
ต ารา วารสาร เอกสารงานวิจัย สื่อสิ่งพิมพ์ 
สารสนเทศอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑ )  ศึ กษาจากแนวคิดทฤษฎี  ต า ร า 
วารสาร หนังสือวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
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การศึกษาระบบทวิภาคีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาระบบทวิภาคี 

๒) ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือด าเนินการ
สร้างแบบสอบถามให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษาระบบ
ทวิภาคีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ระบบทวิภาค ี

๓ )  น า แ บ บส อบ ถ า ม ที่ ส ร้ า ง ไ ป ใ ห้
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหาของการบริหารศึกษาระบบทวิภาคี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิ
ภาคี เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่าน เพ่ือหาค่า (IOC) และได้
ค่า IOC มากกว่า ๐.๘๐-๑.๐๐ จากนั้นน าเสนอ
กรรมการที่ปรึกษาอีกครั้ ง  ก่อนทดลองใช้
เครื่องมือกลุ่มท่ีไม่ใช่เป้าหมายต่อไป  

๔) น าแบบสอบถามฉบับเดียวกัน ที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๐ 
ฉบับ กับครูผู้สอนในสถานศึกษาและนักเรียน
โรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ เพ่ือวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach (1971:67) 
ได้ค่า Alpha coefficient อยู่ที่ ๐.๘๘๔  

๕. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง ดังนี้ ๑) ติดต่อประสานงานเพ่ือขอ
หนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลน าแบบสอบถามกระจายกลุ่ม
ตั วอย่ า ง  ๒ )  การ เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ด า เนินการ เก็บคืนภายใน ๒ สัปดาห์  ๓ ) 
รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากผู้บริหาร 
ครู ผู้ ส อน ในสถานศึ กษา  ครู ฝึ ก ในสถาน
ประกอบการ และนักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ ๔) น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล

กับกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง ตามวันเวลาที่นัด
หมายไว้ได้แล้วน าข้อมูลแบบสอบถามกลับมา
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 
๑) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้
วิธีหาค่าความถ่ีร้อยละ  

๒) วิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของ
แบบสอบถามได้แก่  ผู้บริหาร ครูผู้ สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือหาค่าเฉลี่ยและค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

๓) วิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถาน
ประกอบการและนักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือหาค่า
ความแปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA 

๔) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขหรือพัฒนาของผู้บริหาร ครูผู้ สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
จังหวัดสมุทรปราการ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบทน าเสนอเป็นแบบเรียงความ 

๕) วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
๑) สถิติเชิงบรรยายหรือสถิติเชิงพรรณนา 

เป็นสถิติที่บรรยายคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการ
ศึกษา จากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งอาจจะ
เป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ก็ได้  ผลที่ ได้จาก
การศึกษาไม่สามารถน า ไป อ้ าง อิงถึ งกลุ่ ม
ประชากรได ้

๒) สถิติเชิงอ้างอิงหรือสถิติอนุมาน เป็น
สถิติที่ศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้ วน า
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ผลสรุปที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง สรุปอ้างอิงไปยัง
ลักษณะประชากรหรือค่าสถิติ ที่ได้จากกลุ่ม
ตัวอย่างสรุปไปยังค่าพารามิเตอร์ของประชากร 
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างมีความส าคัญยิ่งที่ใช้
เป็นตัวแทนของประชากร โดยสถิติที่อ้างอิงจะ
เกี่ยวกับการประมาณค่า (Estimation) และการ
ทดสอบสมมุติฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครู
ฝึกในสถานประกอบการและนักเรียนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านหลักสูตร ตามล าดับ 

๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับ
คว ามคิ ด เ ห็ น ขอ งผู้ บ ริ ห า ร  ค รู ผู้ ส อน ใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียนที่มีต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิ
ภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัด
สมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ 
มีอายุ ประสบการณ์ในการท างาน เหตุผลในการ
เข้าศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
การศึกษาระบบทวิภาคี  จังหวัดสมุทรปราการ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยและมีเพศ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ค่าตอบแทนจาก
สถานประกอบการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริ ห า ร การศึ กษาร ะบบทวิ ภ าคี  จั งหวั ด
สมุทรปราการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติ
ฐานการวิจัย 

๓. ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา และ
แนวทางการปรับปรุ งแก้ ไขต่อการบริหาร

การศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๓ 
ด้าน 

๑) สภาพปัญหา  
(๑) ด้านหลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาบังคับ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แ ล ะ ห ม ว ด วิ ช า ทั ก ษ ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนต้องได้เกรดเฉลี่ย ๒.๐๐ ขึ้นไป จึงจะ
ได้รับ ๒ วุฒิ แต่นักเรียนระดับความสามารถไม่
ถึง เกณฑ์ รายวิชาเรียนเยอะเกินไป ท าให้
นักเรียนท างานส่งไม่ทัน ระยะเวลาในการเรียน
น้อยเกินไป 

(๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ 
การจัดการเรียนการสอนค่อนข้างถูกจ ากัดด้วย
เวลา ท าให้ไม่ได้ชิ้นงานจากนักเรียนและสอนไม่
จบเนื้อหา ท าให้ต้องตัดเนื้อหาและสอนแบบ
สรุป นักเรียนมาเรียนไม่ครบ ขาดหลายคนท าให้
เก็บชิ้นงานได้ไม่ครบถ้วน นักเรียนขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน ครูสอนเร็วเกินไป 
นักเรียนตามไม่ทัน  

(๓) ด้านการวัดและประเมินผล คือ ผล
การเรียนเกรดเฉลี่ยต้อง ๒.๐๐ ขึ้นไป เป็นสิ่งที่
ครูผู้สอนล าบากใจเพราะนักเรียนมี เก่ง ปาน
กลาง อ่อน นักเรียนบางคนไม่ใส่ใจกับเรื่องเรียน 
มีข้อบังคับและเกณฑ์การเรียนของนักเรียน
ระบบทวิภาคี ต้องมีผลการเรียนไม่ต่ ากว่า ๒ แต่
นักเรียนบางคนสอบไม่ผ่านเกณฑ์ ระยะเวลา
เรียนต้องมากกว่านี้ ท าให้สอนไม่ทัน นักเรียนไม่
ส่งชิ้นงาน ครูจะไม่สามารถให้คะแนนได้ เกิด
ปัญหานักเรียนติด O, ร, มส. 

๒) แนวทางการแก้ไขหรือพัฒนา 
(๑) ด้านหลักสูตร คือ ควรบูรณาการ

หลักสูตรวิชาทักษะ นักเรียนจะได้ไม่หนักมาก
และได้ฝึกประสบการณ์จริงมากขึ้น ปรับรายวิชา
เรียนที่ไม่เก่ียวข้องกับแผนการเรียนนี้ให้น้อยลง  
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(๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ใช้
วิธีการสั่งงานแตกต่างจากห้องอ่ืน ลดภาระงาน 
การบ้านแต่เน้นกิจกรรมในห้องเรียน ควรจัดการ
เรียนการสอนแบบ Block course และจัดการ
เรียนการสอนชดเชยในคาบที่หายไปช่วงที่
โรงเรียนมีกิจกรรมหรือวันหยุด ควรจัดให้ครูไป
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการเรียนการสอน และ
ระบุหั วข้อที่ จะให้ครูผู้ สอนสอน เ พ่ือ เป็น
แนวทางในการจัดท าแผนการเรียนการสอน 
เฉพาะสายแผนการเรียนนี้  สร้างนิสัยความ
รับผิดชอบให้เกิดข้ึนในตัวนักเรียน  

(๓) ด้านการวัดและประเมินผล คือ ควร
ให้นักเรียนเรียนซ้ าในรายวิชาที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์
ควรประเมินผลจากการร่วมกิจกรรมในชั้นเรียน
ระหว่างการสอนด้วยใช้กระบวนการกลุ่มในการ
ท างานให้ออกมาเป็นชิ้นงาน เก็บคะแนนใน
ชั่วโมงให้เสร็จสิ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบผลการวิจัยที่
จะน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

การบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับ
มากทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านหลักสูตร 
ตามล าดับ ซึ่งได้อภิปรายผลแต่ละประเด็นดังนี้ 

๑ )  ด้ า นก าร จั ด กา ร เ รี ย นก ารสอน 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกในสถาน
ประกอบการและนักเรียน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อ อยู่
ในระดับมาก ครูผู้สอนในสถานศึกษา และครูฝึก

ในสถานประกอบการ จัดการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์เนื้อหาให้ผู้ เรียนน าไปใช้งานได้จริง 
จัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มี
ทักษะวิชาชีพ รูปแบบการสอนของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการมี
ความหลากหลาย ได้สอดแทรกคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ 
สุจริต มานะ อดทน ตรงต่อเวลาในขณะสอน
สม่ าเสมอ จัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ จัดการเรียน
การสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเทคนิคและวิธีการ
ด าเนินงานตามขั้นตอนของงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของถนอม มงคลชื่อ (๒๕๔๓) ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ บริหารและครูอาจารย์ ในสถานศึกษามี
ความเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนมีปัญหา
อยู่ในระดับมาก ในเรื่องการจัดสอนซ่อมเสริม 
การเชิญวิทยากรบรรยาย การน าเทคโนโลยีที่
เ หม าะสมมา ใ ช้ แ ละการอบรมคุณธ รรม 
จริยธรรม ระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อ
หน้ าที่ แ ละด้ านคุณลั กษณะของนั ก เ รี ยน 
นักศึกษามีปัญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียน 
นักศึกษาระบบทวิภาคี มีความเห็นว่า การ
จัดการเรียนการสอน มีปัญหาอยู่ในระดับปาน
กลาง ในเรื่องไม่มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ
สอดคล้องกับงานวิ จั ยของวสันต์  ท ากล้ า 
(๒๕๔๙) ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการ
สอน มีปัญหาคือ รายวิชาที่สถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอนมีเนื้อหาไม่ตรงกับความรู้ที่น าไปใช้
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ และมีทักษะ
ก่อนการออกฝึกงานน้อย ข้อเสนอแนะคือ ควร
จัดการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีให้มากขึ้น พร้อมทั้งจัดการเรียนการ
สอนให้มี เนื้ อหาวิชาที่ เ รียนในสถานศึกษา
สอดคล้ องกับการฝึ กปฏิบั ติ ง าน ในสถาน
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ประกอบการจริงให้มากที่สุดและควรมีการเพ่ิม
ทักษะให้นักศึกษาก่อนที่จะออกไปฝึกปฏิบัติงาน
ให้มีความรู้ ความช านาญในงานปฏิบัตินั้นๆ ให้
มากขึ้น 

๒) ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหาร 
ครู ผู้ ส อน ในสถานศึ กษา  ครู ฝึ ก ในสถาน
ประกอบการและนักเรียนมีระดับความคิดเห็น
ต่อการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จังหวัดสมุทรปราการ 
ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ครูผู้สอนในสถานศึกษา และครูฝึกใน
สถานประกอบการ ได้ก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนอย่างชัดเจน ส่ ง เสริมให้ผู้ เ รียนได้
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในงานด้านวิชาชีพ 
ความเหมาะสมของการวัดและประเมินผลการ
เรียน งานที่ผู้เรียนได้รับมอบหมายในการเรียน 
แต่ละวันมีความเหมาะสม ประเมินผลงาน
ผู้เรียนที่ได้จากการเรียนและการฝึกปฏิบัติได้
มาตรฐาน ครูผู้สอนในสถานศึกษา ครูฝึกใน
สถานประกอบกา ร ได้ น า ผ ลกา รวั ด แล ะ
ประเมินผลการเรียน มาปรับปรุงการเรียนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ ประเมินผลงานผู้เรียนตรง
ตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อรพิน ดวงแก้ว (๒๕๔๔) ผลการวิจัยพบว่า การ
วัดผลประเมินผล ควรด าเนินการตามขั้นตอน
ของหลักการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี โดย
การด าเนินการจัดประชุมสัมมนาร่วมกันทั้งสอง
ฝ่าย เพ่ือหาแนวทางการวัดผลประเมินผลที่เป็น
รู ป ธ ร รมและ เหมาะสม ในแต่ ล ะท้ อ งถิ่ น 
นอกจากนี้ต้องด าเนินการประเมินผล รายวิชา
เมื่อสิ้นสุดการเรียน และด าเนินการประเมินผล
มาตรฐานวิ ชาชีพตามระเบียบการวั ดผล
ประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ 
ท ากล้า (๒๕๔๙) ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา
และสถานประกอบการได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ
การก าหนดหัวข้อเนื้อหาในการวัดผลและการ

ประเมินผลของวิทยาลั ย  ควรมี เนื้ อหาให้
ครอบคลุมกับงานในสถานประกอบการ การ
วัดผลและการประเมินผล ควรเน้นถึงสภาพการ
ฝึกปฏิบัติจริงของนักศึกษา และวิทยาลัยควรมี
วิธีการวัดผลและการประเมินผลแยกในแต่ละ
แผนกงานออกเป็นสัดส่วน 

๓) ด้านหลักสูตร ผู้บริหาร ครูผู้สอนใน
สถานศึกษา ครูฝึกในสถานประกอบการและ
นักเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษา
ระบบทวิภาคี โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านหลักสูตร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้ อทุ ก ข้ ออยู่ ใ น ร ะดั บม าก  คุณภ าพผู้ จ บ
การศึกษาเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
หลักสูตรทวิภาคีตอบสนองกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ความเหมาะสมของรายวิชาที่
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ความ
เหมาะสมของระยะเวลาในการจัดการเรียนการ
สอน ความเหมาะสมของหลักสูตรทวิภาคีกับ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ความ
เหมาะสมของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนใน
สถานประกอบการ ความเหมาะสมของจ านวน
ชั่วโมงในการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ ท ากล้า (๒๕๔๙) 
ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาระบบทวิภาคี  มี
ความเห็นด้วยต่อการด าเนินงานในระดับมาก ๓ 
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน
และด้ านการวั ดผลและประ เมินผล  โดย
สถานศึกษาและสถานประกอบการเห็นด้วยกับ
นโยบายของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ก าหนดให้
สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แต่การ
เข้ามาร่วมจัดท าพัฒนาหลักสูตรควรจัดในระดับ 
ปวส. จะมีความเหมาะสมต่อการฝึกในสถาน
ประกอบการมากที่สุด สถานศึกษาและสถาน
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ประกอบการเห็นด้วยกับการสอนให้นักศึกษามี
ความรู้ พ้ืนฐาน สามารถที่จะน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้ ส าหรับ
สถานศึกษาควรสอนให้นักศึกษามีความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ 
การเขียนรายงาน ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมอ่ืนๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ
ตามความต้องการของทุกฝ่าย  

องค์ความรู้ที่ ได้จากการวิจัย  เป็นการ
บริหารการศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าคัญ ๓ ด้าน 
ดังนี้ 

๑. ด้านหลักสูตร หลักสูตรระบบทวิภาคี
เป็นการจัดการศึกษาด้านอาชีพรูปแบบการเรียน
นักเรียนจะต้องเรียนรายวิชาสามัญ รายวิชาชีพ
พ้ืนฐานเป็นการส่ ง เสริมให้นัก เรียนได้ รั บ
ประสบการณ์ทั้ งทางด้ านทฤษฎีความรู้ ใน
สถานศึกษาและทางด้านปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ นักเรียนได้รับการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียม
นักเรียนเข้าสู่ตลาดแรงงาน เป็นหลักสูตรที่
วางแผนก าลังคนอย่างเป็นระบบในระยะยาว 
เตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือรองรับความ
ต้องการแรงงานในอนาคต ซึ่ งสถานศึกษา
สามารถผลิตผู้ เรียนที่มีทักษะความช านาญ
เฉพาะด้านจึงควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอนนักเรียนจะมีความรู้ทาง
ทฤษฎีที่ เรียนกับสถานศึกษา สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการท างานจริงกับภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการเป็นการเสริมสร้างความรู้
คว าม เข้ า ใจอย่ า งแท้จ ริ ง  มี ทั กษะในการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพรู้และเข้าใจระบบงานที่ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ รู้จัก
เทคนิคและวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอนของ
งานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เพราะ

นักเรียนฝึกอาชีพอยู่ ในสถานประกอบการ 
ดังนั้น จึงมีโอกาสได้งานท าจึงมีสูงกว่าผู้ที่เรียน
ปกติ และสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของครู แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์กับ
สถานประกอบการเพ่ือให้ทั้งครูและนักเรียน
ก้าวหน้าและมีความทันสมัยต่อสถานการณ์
ปัจจุบันอยู่เสมอ จึงควรมีการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการอยู่เสมอ 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาในด้านการจัดการ
เรียนการสอนได ้

๓. ด้านการวัดและประเมินผล การวัด
และประเมินผลระบบทวิภาคีนักเรียนจะต้อง
ได้รับการประเมินและทดสอบทางด้านความรู้
และทักษะวิชาชีพ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ให้กับตัวนักเรียนให้มีคุณลักษณะโดยมีความรู้
จากสถานศึกษาและมีความสามารถทางการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ ซึ่งเมื่อจบการศึกษาท าให้ตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน นักเรียนได้
เรียนรู้และเข้าใจระบบการท างานที่ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ เมื่อนักเรียน
ได้รับการหล่อหลอม ท าให้ เกิดการพัฒนา
บุคลิกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบมีลักษณะนิสัย
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑) ควร
ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมบุคลากรครูผู้สอนและ
ครูฝึกในสถานประกอบที่สอนนักเรียนที่เรียนใน
ระบบทวิภาคีให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบทวิ
ภาคี เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินการ  ๒) ควรมีการออกแบบ
หลักสูตร เนื้อหาเฉพาะในรายวิชาส าหรับ
นักเรียนระบบทวิภาคี เพ่ือน าไปใช้ในการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น ๓) ควรมีการ
คัดเลือกและทดสอบนักเรียน ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ตลอดจนทัศนคติและความประพฤติ 
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เกี่ยวกับสาขาวิชาที่นักเรียนจะเข้าศึกษาต่อเพ่ือ
ประเมินว่านักเรียนมีความตั้งใจ สนใจและมี
ความรู้ ความสามารถเพียงพอที่จะศึกษาต่อใน
ระบบทวิภาคีจริง 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรท าการศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครอง

นักเรียนที่มีต่อการศึกษาระบบทวิภาคีของ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ๒) ควร
เพ่ิมเติมศึกษาเกี่ยวกับด้านตัวนักเรียนที่เข้าเรียน
ในระบบทวิภาค ี
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อ

ในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ๒) เพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ไขการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้
สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และงานวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) กลุ่มประชากรที่ใช้ใน
การวิจัยได้แก่ พระธรรมทูตฝ่ายปฏิบัติการ ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมพระธรรมทูตในปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
จ านวน ๙๖ รูป ทั่วประเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ความเห็นของพระธรรมทูตที่มตี่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรม  

ผลการวิจัยพบว่า  
๑. พระธรรมทูตมีความคิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรม

พระธรรมทูต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านเนื้อหา มีเนื้อหาสาระที่บรรยายสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน มีแง่คิด ให้หลักธรรมส าหรับการด ารงชีวิต ด้านรูปแบบ มีการใช้อุปกรณ์ใน
การบรรยาย รู้จักจังหวะ และความยืดหยุ่นในการบรรยาย ด้านเทคนิควิธีการ มีการใช้จิตวิทยาในการ
พูดโน้มน้าวและชักจูงให้ผู้ฟังสนใจและตั้งใจฟัง และด้านขั้นตอน มีการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
น าผลการประเมินไปใช้ในการด าเนินงานหรือจัดท าแผนปฏิบัติงานในครั้งต่อไป 

๒. แนวทางการแก้ไข ซึ่งมีปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อ
ในการฝึกอบรมพระธรรมทูต พบว่า พระธรรมทูตมีการฟังบรรยายมากกว่า การปฏิบัติจริง เวลา
ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกพูดน้อย ท าให้ เวลาฝึกพูดเกิดอาการประหม่า อีกทั้งขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของพระธรรมทูตยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามท่ีก าหนด เพราะพระธรรมทูตส่วนใหญ่เป็นพระ
สังฆาธิการมีหน้าที่ปฏิบัติมากอยู่แล้ว จึงไม่สามารถปฏิบัติงานพระธรรมทูตได้อย่างเต็มที ่

                                                           
๑ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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แนวทางการแก้ไขปัญหา พระธรรมทูตควรก าหนดเนื้อหาที่เข้าใจง่าย ส าหรับการบรรยาย เพ่ือ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ควรลดชั่วโมงบรรยายลงบ้าง เพ่ือจะได้มีเวลาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มี
โอกาสทดลองท าหน้าที่ให้มากกว่านี้ ควรใช้สื่อและข้อมูลที่เป็นรูปแบบไม่ซับซ้อนมากเกินไป เข้าใจได้
ง่าย และจัดอบรมให้พระสงฆ์มีความรู้เกี่ยวกับการเป็นพระธรรมทูตและรับสมัครให้มีจ านวนเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

 
ค าส าคัญ : การบริหาร, การส่งเสริมการใช้สื่อ, การฝึกอบรมพระธรรมทูต 

 
Abstract 

This research contains objectives : 1) to study the state of data administration 
by promoting the use of media for training the dhammaduta missionary monks. 2) To 
study the solution about data administration by promoting the use of the media for 
training the dhammaduta missionary monks. The research is combination between 
quantitative and qualitative research. The population used in this research are 96 
dhammaduta missionary monks from nationwide, receiving dhammaduta overseas 
missionary training in 2560 B.E. the tools used in this research were questionnaires, 
average mean, percentage and opinions of dhammaduta missionary monks towards 
data administration by promoting the use of media for training. 

The research results showed that: 
1. The dhammaduta missionary monks have opinions towards data 

administration by promoting the use of media for the dhammaduta missionary monks 
training. Whereas, the overall was high in all the aspects: in the aspects of content, 
the content of the lecture is consistent with present situation, has point of view and 
the dharma principles for living. In the aspects of format, the devices are used for 
lectures, know the rhythm and flexibility in giving lectures. In the aspects of technical 
methods, has used the psychology to convince and persuade the listeners to have 
interest and pay attention and in the aspects of procedure, have frequently been 
improved and developed, apply the assessment to use in operations or prepare 
action plans for next time. 

2. The result of the study for solving the problems, obstacles about the data 
administration by promoting the use of media for training dhammaduta missionary 
monks found out that the dhammaduta monks listen to lectures more doing 
practical. The trainees has less time to practice speaking which makes them nervous 
while speaking. Also, the process of performing missions of dhammaduta monks are 
not able to perform as scheduled because majority of dhammduta monks are 
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ecclesiastical official monks, who already has many duties to practice. Therefore, 
they are unable to fully perform the mission as dhammaduta monks. 

The solution to this problem are dhammaduta monks should determine the 
content which is easy to understand for the lectures and be able to use it practically, 
should reduce lecture hours in order to have time to give trainees an opportunity to 
try more. The media and information should not use too complicated formats but to 
use formats which is easy to understand and to provide trainings for monks to have 
knowledge about being a dhammaduta missionary monks and recruit sufficient 
numbers of applicants to work in the area. 

 
Keywords : Administration, media promotion, missionary training 
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บทน า 
ภายหลังจากที่พระพุทธองค์ทรงบ าเพ็ญ

พุทธกิจเป็นพระบรมศาสดาประกาศเผยแผ่ศาสนธรรม
ที่ตรัสรู้ เริ่มตั้งแต่ทรงแสดงปฐมเทศนาโปรด
พระปัญจวัคคีย์ ทรงโปรดยสกุลบุตรพร้อมสหาย 
จนมีพระอรหันตพุทธสาวกเกิดขึ้นในโลกจ านวน 
๖๐ องค์ (คือ พระปัญจวัคคีย์ ๕ พระยสะพร้อม
พระที่ เป็นสหายอีก ๕๕) จึงทรงมีพระพุทธ
ประสงค์ที่จะส่งพระอรหันตสาวกเหล่านั้นไป
ประกาศพระศาสนายังหมู่บ้าน ต าบล หรือนิคม
ชนบทต่างๆ ของชมพูทวีป โดยก่อนจะทรงส่งไป
นั้น พระพุทธองค์ได้ทรงรับสั่งให้ประชุมพระ
อรหันตสาวกจ านวน ๖๐ องค์แล้วทรงประทาน
พระโอวาทซึ่งถือเป็นอุดมคติในการประกาศเผย
แผ่พระพุทธศาสนา ความว่า “ภิกษุทั้งหลาย เรา
พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์ทั้งที่
เป็นของมนุษย์ แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้ง
ปวงทั้งที่เป็นของทิพย์ทั้งที่เป็นของมนุษย์ พวก
เธอจงเที่ยวจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่ชน
หมู่ ม าก  เ พ่ือความสุขแก่ชนหมู่ มาก เ พ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและ
ความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย พวกเธอ
อย่าได้ไปทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมอัน
งานในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จง
ประกาศพรหมจรรย์อันบริสุทธิ์ พร้อมทั้งอรรถ 
พร้อมทั้ งพยัญชนะ บริบูรณ์ครบถ้วน สัตว์
ทั้งหลายพวกที่มีกิ เลสธุลี ในจักษุน้อยก็มีอยู่ 
เพราะไม่ได้ฟังธรรม สัตว์เหล่านั้นย่อมเสื่อม ผู้รู้
ทั่วถึงธรรมได้จักมีอยู่” (วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๓๗) 

จากพระพุทธพจน์บทนี้เป็นเครื่องชี้ชัดถึง 
อุดมคติในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็น
บทบาทส าคัญของการท าหน้าที่ประกาศศาสนธรรม 
ส่งเสริมสัมมาปฏิบัติของพระภิกษุพุทธสาวกทั้ง
มวลนับจากอดีตสู่ปัจจุบัน ซึ่งมุ่งให้เกิดประโยชน์
เกื้อกูล และประโยชน์สุขแก่ประชาชนชาวโลก
อย่างแท้จริง หาได้มุ่งประโยชน์ให้คนมานับถือ

พระพุทธศาสนาเป็นจ านวนมากหรือมุ่งเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้ เ ผยแผ่ เ องแต่ อย่ า ง ใด ไม่ 
นอกจากนี้การส่งพระอรหันตสาวกรุ่นแรกไป
ประกาศพระศาสนาทั่วชมพูทวีปนี้ ยังถือว่าเป็น
จุดก าเนิดการด าเนินงานพระธรรมทูตอีกด้วย 
(กองพุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๖ : ๕) 

นับแต่พระเจ้าอโศกมหาราชทรงอุปถัมภ์
การท าสังคายนาครั้งที่ ๓ ณ พระนครปาฏลีบุตร 
และทรงปรึกษารวมกับพระโมคคัลลีบุตรติสส
เถระถึงการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในต่างแดน 
ค าสอนของพระพุทธองค์สามารถน าความสุขมา
ให้แก่ปวงชนได้เหมือนสมัยพระองค์ยังมีพระ
ชนม์ชีพอยู่ ทรงพิจารณาเห็นว่า ต่อไปภายหน้า
ถ้าหากพระพุทธศาสนาในอินเดียไม่มั่นคงก็ยังคง
อยู่ในประเทศต่างๆ ต่อไป ดังนั้น จึงเห็นสมควร
ส่งสมณทูตที่มีความรู้ความสามารถไปประกาศ
ศาสนาในประเทศต่างๆ โดยแบ่งเป็น ๙ สาย มี
พระธรรมทูตสายที่ ๘ ถูกส่งไปดินแดนสุวรรณ
ภู มิ  พ ร้ อ ม ค ณ ะมี ป ร า ก ฏ ชื่ อ  ๕  รู ป  คื อ 
พระโสณะ พระอุตตระ พระฌานิยะ พระภูริยะ 
และพระมุนียะ (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 
๒๕๔๐ : ๑๔๓) 

พระธรรมทูตในประเทศไทย เมื่อศึกษา
ประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนา ก็จะ
ท ร า บ ไ ด้ ว่ า  บุ ค ค ล ผู้ ท า ห น้ า ที่ ป ร ะ ก า ศ
พระพุทธศาสนามีอยู่ ๒ ประเภท คือ ๑) ผู้แสดง
ธรรมอยู่ประจ าส านัก และ ๒) ท่านผู้ที่เดินทาง
ไปหาผู้ที่ควรได้รับฟังพระธรรม บุคคลประเภท
แรกเรียกว่า พระธรรมกถึก บุคคลประเภทหลัง
เรียกว่า พระธรรมทูต กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ พระ
ธรรมกถึก รอให้คนเดินทางมาหาธรรม พระ
ธรรมทูต เร่งให้ธรรมเดินไปหาคน ผู้ เผยแผ่
พระ พุทธศาสนาทั้ ง  ๒  ประเภทนี้  ย่ อมมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นเท่าเทียมกัน 
เพียงแต่ว่า มีงานหนักคนละด้านคนละคราว
เท่านั้น เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้ว พระธรรมกถึกใน
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ยามปกตินั่นเองได้อาสาสมัครท างานพระธรรม
ทูตในคราวจ าเป็นและเมื่อหมดความจ าเป็นแล้ว 
พระธรรมทูตก็ท าหน้าที่พระธรรมกถึก ดังนั้น ผู้
ประกาศพระพุทธศาสนาทั้ง ๒ ประเภท จึงรวม
เป็นอันหนึ่ งอันเดียวกันและอาจเป็นบุคคล
เดียวกันได้ 

งานพระธรรมทูตยุคเริ่มแรกในประเทศ
ไทย อันเป็นหน่วยงานฝ่ายศาสนูปถัมภกของ
ราชอาณาจักร ได้ฟ้ืนฟูจัดให้มีงานพระธรรมทูต
ขึ้น ได้มีความมุ่งหมายในการเสริมสร้างศรัทธา
ของประชาชนให้ยึดมั่นในพระพุทธศาสนาให้มี
ศี ล ธ ร รมประจ า ใ จ  มี ค ว าม เคารพรั กต่ อ
ประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
เพ่ือให้มีความเข้าใจอันดีระหว่างชนที่นับถือ
ศาสนาต่างๆ ได้ทดลองด าเนินงานโดยวิธี
อาราธนาพระเถระผู้ ใหญ่เป็นหัวหน้าคณะ
อ านวยการ จัดส่งพระสงฆ์ออกจาริกประกาศ
พระพุทธศาสนาในถิ่นต่างๆ ในรูปแบบงานพระ
ธรรมทูต นับว่าเป็นวิธีการที่ได้ผลเป็นทวีคูณ 
กรมการศาสนา จึงมอบถวายการด าเนินงานพระ
ธรรมทูตให้เป็นกิจกรรมถาวรของคณะสงฆ์ (กอง
พุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๘ : ๓๗-๔๐) 

งานพระธรรมทูตเป็นงานเผยแผ่พระ
ศาสนา จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของงานนี้ก็คือน า
ธรรมะขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ไปสู่
จิตใจของประชาชน หรือชักน าประชาชนให้หัน
เข้ามาหาธรรมะ นับได้ว่าเป็นงานที่จะต้อง
เกี่ยวข้องกับประชาชนทุกสาขาอาชีพ ดังนั้น 
พ ร ะ ธ ร ร ม ทู ต  ซึ่ ง มี ห น้ า ที่ ป ฏิ บั ติ ดั ง นี้ จึ ง
จ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ 
แต่ในสภาพความเป็นจริง พระธรรมทูตจ านวน
ไม่น้อยยังขาดความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ในการเผยแผ่ (ส านักฝึกอบรมพระธรรมทูต, 
๒๕๖๐)  

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจจะศึกษา ส่งเสริม หรือแก้ไขการ

บริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการ
ฝึกอบรมพระธรรมทูต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารข้อมูลโดย
การส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรม
ทูต 

๒.  เ พ่ือศึกษาแนวทางการแก้ไขการ
บริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการ
ฝึกอบรมพระธรรมทูต 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  เ ป็ น ก า ร วิ จั ย แ บ บ
ผสมผสานวิธี  คือ  การวิ จัย เชิ งปริมาณใช้
แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การ
สัมภาษณ์ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

๑.  ประชากรและผู้ ให้ ข้ อมูลส าคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มพระธรรม
ทูตฝ่ายปฏิบัติการ ที่ได้เข้าร่วมฝึกอบรมพระ
ธรรมทูตในปี พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๙๖ รูป 
(ข้อมูลจาก : บัญชีรายชื่อผู้เข้าอบรมพระธรรม
ทูต  รุ่นที่ ๕๓/๒๕๖๐ ส านักฝึกอบรมพระธรรม
ทูต วัดปากน้ า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร) 
และผู้ ให้ ข้อมูลส าคัญในการส าคัญในการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ๕ รูป 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑) แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพการ

บริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการ
ฝึกอบรมพระธรรมทูต  

(๑) เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยจะเป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากแนวคิด 
ทฤษฎีที่ได้ทบทวนเอกสารตามกรอบงานวิจัย
เรื่อง การบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อ
ในการฝึกอบรมพระธรรมทูต และด าเนินการ
สร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้วิจัย
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แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ได้แก่ ตอนที่ ๑ ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารข้อมูลโดยการ
ส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต 
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้
สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต  

(๒) การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) 
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพ่ือ
หาค่า Validity โดยใช้ IOC ซ่ึงจะต้องไม่ต่ ากว่า 
๐.๐๕ ในแต่ละข้อ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่
ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแก้ไข 
ซึ่งผลการวัดค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ
ค าถามมีค่าระหว่าง ๐.๘๐ ถึง ๑.๐๐ ซึ่งมีค่า
ความเที่ยงตรงใช้ได้  

(๓) การหาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไป
ทดสอบ (Pretest) กลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จ านวน ๓๐ 
คน โดยการน าไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
เป็นรายข้อ (Item Analysis) หาความเชื่อมั่น
รวมโดยใช้วิธีของ Cronbach (1971:171) 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนของข้อค าถาม โดยใช้
เกณฑ์ยอมรับที่ค่ามากกว่า ๐.๗๐ เพ่ือแสดงว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันเพียงพอ  

๒) แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนวทางการ
แก้ไขการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อ
ในการฝึกอบรมพระธรรมทูต  

๓. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
๑) ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้
สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูตจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้าง
เครื่องมือในการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ในการสร้างเครื่องมือวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๓ )  สร้ า ง เครื่ องมือแล้ วน า เสนอร่ า ง
เครื่ องมือการศึ กษาต่ ออาจารย์ที่ ปรึ กษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและ
ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าหาผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าร่าง
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจแก้จากผู้เชี่ยวชาญ
ไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ
ได้เสนอแนะ เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Objective Congruence) (ธีระศักดิ์ 
อุ่นอารมณ์เลิศ, ๒๕๔๙ : ๖๕) โดยใช้วิธีเลือกข้อ
ค าถามของแบบสอบถามที่มีค่าก าหนดทางสถิติ
ที่  ๐ . ๕  ม า ใ ช้ เ ป็ น ค า ถ ามจากการต ร ว จ
แบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่าน ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องของค าถามอยู่ระหว่าง ๑.๐๐ 
แบบสอบถามทุกข้อมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

๔) น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า
แล้วปรับปรุงแก้ไขและน าไปปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษาอีกครั้ง จึงน าไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง
ไม่ใช่เป้าหมาย จ านวน ๓๐ ชุด กับพระสงฆ์ใน
อ าเภอโพธิ์ศรีสุวรรณ จังหวัดศรีสะเกษ ในการ
หาค่าความเชื่อมั่น (Alpha) ของแบบสอบถาม
ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้เท่ากับ ๐.๙๔ 

๔. การรวบรวมข้อมูลวิจัย ๑) ผู้วิจัยท า
หนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบแบบสอบถาม ๒) ผู้วิจัย
ท าหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความเมตตานุ
เคราะห์กลุ่มประชากร ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓) ผู้วิจัยประสานงานไปยังกลุ่มประชากรในการ
วิจั ยเ พ่ือขอความเมตตานุ เคราะห์  ในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ๔) ผู้วิจัยด าเนินการ
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เก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากร ๕) ผู้วิจัยรวบรวม
ข้อมูลตรวจนับแบบสอบถามด้วยตนเอง ๖) เมื่อ
เก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้
ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

๕. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบหา
ค่า t-test และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพการบริหารข้อมูล โดยการ
ส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต  

พระธรรมทูตมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรม
พระธรรมทูต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่า เฉลี่ ย เท่ากับ ๔.๐๒ และส่วนเบี่ ยง เบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๖ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน มี ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้ง ๔ ด้าน โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านเนื้อหา มี
ค่า เฉลี่ ย เท่ากับ ๔.๑๕ และส่วนเบี่ ยง เบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๙ ด้านขั้นตอน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๑๓ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๖๘ ด้านเทคนิควิธีการ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๔ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๖๙ ด้านรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๘๙ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๑ 
ตามล าดับ โดยมีผลการวิจัยแต่ละด้านเรื่องการ
บริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการ
ฝึกอบรมพระธรรมทูต ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้าน
เนื้อหา ๒) ด้านรูปแบบ ๓) ด้านเทคนิควิธีการ 
๔) ด้านขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ด้านเนื้อหา พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการ
ใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ด้านเนื้อหา 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความ
คิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระธรรมทูตมีความ

คิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ เนื้อหาสาระที่
บรรยายสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีแง่
คิด ให้หลักธรรมส าหรับการด ารงชีวิต และข้อที่
พระธรรมทูตมีความคิดเห็นอยู่ในล าดับต่ าสุด 
ได้แก่  เนื้อหาส่งเสริมให้มีการคิดวิ เคราะห์
เหตุการณ์ในสังคม ด้วยหลักพุทธธรรม 

๒) ด้านรูปแบบ พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการ
ใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ด้านรูปแบบ 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความ
คิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ การใช้อุปกรณ์
ในการบรรยาย และข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับต่ าสุด ได้แก่ ระยะเวลาใน
การบรรยายธรรมเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

๓) ด้านเทคนิควิธีการ พระธรรมทูตมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการ
ส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต 
ด้านเทคนิควิธีการ โดยภาพรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ทุกข้อมีความคิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระ
ธรรมทูต มีความคิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ 
ใช้จิตวิทยาในการพูดโน้มน้าวและชักจูงให้ผู้ฟัง
สนใจและตั้งใจฟัง และข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับต่ าสุด ได้แก่ มีการใช้ท่าทาง
ประกอบการอบรมบรรยาย 

๔) ด้านขั้นตอน พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการ
ใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ด้านขั้นตอน 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความ
คิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ มีการปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้นอยู่เสมอ น าผลการประเมินไปใช้
ในการด าเนินงานหรือจัดท าแผนปฏิบัติงานใน
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ครั้งต่อไป และข้อที่พระธรรมทูตมีความคิดเห็น
อยู่ในล าดับต่ าสุด ได้แก่ ติดตาม/ประเมินผลการ
ด าเนินงาน/สรุปผล/วิเคราะห์ผลส าเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค 

๒. แนวทางการแก้ไขการบริหารข้อมูล
โดยการส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระ
ธรรมทูต 

๑) ด้านเนื้อหา พระธรรมทูตมีการฟัง
บรรยายมากกว่าการปฏิบัติจริง ท าให้ไม่เข้าใจใน
เนื้อหาเท่าที่ควร ควรก าหนดเนื้อหาที่เข้าใจง่าย 
ส าหรับการบรรยาย สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
พระธรรมทูตจ านวนไม่น้อยยังพูดภาษา อังกฤษ
ไม่ได้เลย เมื่อเทียบกับสื่อต่างๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน
อย่างแพร่หลาย จึงอยากให้การฝึกอบรมพระ
ธรรมทูตมีการพัฒนาภาษาอังกฤษให้มากขึ้น 
น่าจะมีครูฝึกภาษาด้วยจะดีมาก และสภาพ
บรรยากาศไม่เอ้ืออ านวยต่อการบรรยาย และ
เนื้อหาบางอย่างไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันเท่าไหร่นัก ควรปรับสภาพบรรยากาศ
การบรรยายให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่สอน
บรรยายและสอดคล้องกับความเป็นจริงมากกว่านี้ 

๒) ด้านรูปแบบ การใช้สื่อและข้อมูลด้วย
รูปแบบที่หลากหลาย มีความซับซ้อนยากต่อ
ความเข้าใจ ควรใช้สื่อและข้อมูลที่เป็นรูปแบบไม่
ซับซ้อนมากเกินไป เข้าใจได้ง่าย เวลาส าหรับผู้
เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกพูดน้อย ท าให้เวลาฝึก
พูดเกิดอาการประหม่า ควรลดชั่วโมงบรรยายลง
บ้าง เพื่อจะได้มีเวลาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มี
โอกาสทดลองท าหน้าที่ ให้มากกว่านี้  และ
ผู้บรรยายไม่มาตรงเวลา หรือตรงตามตาราง 
อาจจะเป็นเพราะรถติด หรือท่านติดธุระที่อ่ืน จึง
ท าให้ท่านต้องสลับตารางบรรยายกับผู้บรรยาย
ท่านอ่ืน ควรให้วิทยากรผู้บรรยายมาตรงกับ
ตารางที่ได้ลงไว้ จะท าให้เกิดการเตรียมพร้อม
ของผู้เข้ารับฟังบรรยาย 

๓) ด้านเทคนิควิธีการ วิธีการส่วนใหญ่
เป็นการนั่งรับฟัง ซึ่งบางส่วนท าให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเบื่อหน่าย บรรยากาศเดิมๆ เนื้อหาไม่
จูงใจ อยากให้มีการเปลี่ยนสถานที่ และน่าจะจัด
ให้พระไปทัศนศึกษานอกสถานที่  เทคนิค
แบบ เดิ ม ๆ  บ้ า ง ก็ ซ้ า กั น  ค ว รมี เ ทคนิ คที่
หลากหลายมากกว่านี้ วิทยากรแต่ละท่านควรมี
การประชุมประสานงานกัน เพ่ือป้องกันการ
น าเสนอที่ซ้ าซ้อน และบางครั้งการใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูง ยากแก่การเข้าใจ และการน าไปใช้ต่อ 

๔) ด้านขั้นตอน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของพระธรรมทูตยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่
ก าหนด เพราะพระธรรมทูตส่วนใหญ่เป็นพระ
สังฆาธิการมีหน้าที่ปฏิบัติมากอยู่แล้ว จึงไม่
สามารถปฏิบัติงานพระธรรมทูตได้อย่างเต็มที่ 
ควรจัดอบรมให้พระสงฆ์มีความรู้เกี่ยวกับการ
เป็นพระธรรมทูตและรับสมัครให้มีจ านวน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ มีขั้นตอน
ยุ่งยากมากมาย จนกินเวลาท าให้ปิดโอกาสให้ผู้
เข้ารับการอบรมได้ทบทวนความรู้ ไตร่ตรองด้วย
ตนเอง ควรลดขั้นตอนบางประการลง หรือควบ
ขั้นตอนหลายๆ อย่างให้อยู่ในขั้นตอนเดียวกัน 
เพ่ือความคล่องตัว และการสื่อสารผู้มาอบรมช้า
เกินไป การเตรียมตัวยาก อาจไม่ทันเวลาในการ
เข้ารับการฝึกอบรม ควรสื่อสารเลือกผู้มาอบรม
เป็นเวลา เพ่ือจะได้เตรียมตัวทันไม่ช้าหรือเร็ว
เกินไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าประเด็นจาก
การสรุปผลมาเป็นประเด็นในการอภิปรายผล
ดังนี้ 

๑. ด้านเนื้อหา พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการ
ใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ด้านเนื้อหา 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความ
คิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ “เนื้อหาสาระที่
บรรยายสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีแง่
คิด ให้หลักธรรมส าหรับการด ารงชีวิต” และข้อ
ที่พระธรรมทูตมีความคิดเห็นอยู่ในล าดับต่ าสุด 
ได้แก่  เนื้อหาส่งเสริมให้มีการคิดวิ เคราะห์
เหตุการณ์ในสังคม ด้วยหลักพุทธธรรม ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวิโรจน์คุณากร 
(จ ารัส อติสโย/พลศิลา) (๒๕๕๕) ผลการวิจัย
พบว่า พระธรรมทูตมีการใช้เนื้อหาหลักธรรม
หลายหมวด รวมทั้งข้อคิดค าคมในสถานการณ์
ปัจจุบันมาใช้ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับ
เพศ วัย อาชีพ สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง มีการใช้หลักธรรมร่วมกับ
การท ากิจกรรมสร้างสรรค์ สื่อการสอนประกอบ
ในการเผยแผ่ที่น ามาใช้แตกต่างกันขึ้นอยู่กับ
ความรู้ ความช านาญของพระธรรมทูตแต่ละรูป 
และขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้ฟัง 
ในส่วนของการได้รับประโยชน์และคุณค่านั้นโดย
ภาพรวม พบว่า ผู้ ฟังได้รับประโยชน์ทั้งด้าน
กายภาพ ด้านจิตภาพ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม
ในระดับที่ดีขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระภูเวียง ธมฺมนนฺโท (วงศ์แสงเดือน) (๒๕๕๔) 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการใช้สื่อพิมพ์ ควรใช้
หนังสือหลากหลายเป็นสื่อการสอนแล้วน าต ารา
เรียนมาสอนให้นักเรียนเข้าใจพรอมทั้งใช้ภาพ 
ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือความเข้าใจ ด้าน
การใช้เทคโนโลยี ครูและนักเรียนมีความเห็น 
สอดคลองกันว่าอยากให้ใช้สื่อที่ทันสมัย เช่น 
คอมพิวเตอร์ CVD, DVD เป็นต้น 

๒. ด้านรูปแบบ พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการ
ใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ด้านรูปแบบ 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความ

คิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ “การใช้อุปกรณ์
ในการบรรยาย” และข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับต่ าสุด ได้แก่ ระยะเวลาใน
การบรรยายธรรมเหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวิเวกวราภรณ์ 
(ประสิทธิ์ านวโร) (๒๕๕๕) ผลการวิจัยพบว่า 
พระธรรมทูตบางรูป ไม่ค่อยมีการสาธิต หรือการ
ยกตัวอย่างเปรียบเทียบ เพ่ือให้นักเรียนมีความ
เข้าใจได้มากขึ้น เวลาในการบรรยายน้อยเกินไป 
ไม่มีช่วงที่เปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้สนทนาสอบถาม 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในข้อปฏิบัติให้ชัดเจน 
ขาดสื่ออุปกรณ์ในการน าเสนอประกอบการ
บรรยาย เพ่ือจูงใจให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจมากขึ้น 
ความจูงใจ โดยขาดการใช้วิธีการสนทนา ถาม
ตอบปัญหาจากเรื่องที่ได้บรรยายแล้ว พระธรรม
ทูตบางรูปยังขาดการใช้วิธีน าเสนอที่ดี เพราะ
ขาดความรู้ทางธรรมะใช้เวลาบรรยายยาวเกินไป
ท าให้เกิดดึงเครียดแก่ผู้ฟัง ส าหรับข้อเสนอแนะ 
พบว่าไม่ค่อยมีการสาธิต หรือการยกตัวอย่าง
เปรียบเทียบ เพื่อให้นักเรียนมีความเข้าใจได้มาก
ขึ้น ควรมีเวลาในการบรรยายให้มากกว่านี้ และ
ควรเว้น เวลาไว้  เ พ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ฟั ง ได้
สอบถามบ้างตามสมควร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรให้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเผยแผ่ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านอ่ืนๆ ควรมีการ
สนทนาโต้ตอบกับผู้ฟัง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน
การเรียนรู้ร่วมกันให้เพ่ิมมากขึ้น ลดเนื้อหาใน
การบรรยายลงบ้าง สอดแทรกเรื่องสนุกข าขัน
บ้างเพ่ือให้ผ่อนคลายไม่เครียด 

๓. ด้านเทคนิควิธีการ พระธรรมทูตมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารข้ อมูลโดยการ
ส่งเสริมการใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต 
ด้านเทคนิควิธีการ โดยภาพรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ทุกข้อมีความคิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระ



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๑๑๖ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

ธรรมทูตมีความคิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ 
ใช้จิตวิทยาในการพูดโน้มน้าวและชักจูงให้ผู้ฟัง
สนใจและตั้งใจฟัง และข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับต่ าสุด ได้แก่ มีการใช้ท่าทาง
ประกอบการอบรมบรรยาย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฏฐนันท์  แย้มไสว (๒๕๕๙) 
ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการพัฒนาการจัดระบบ
สารสนเทศและมีความต้องการพัฒนาตามล าดับ
ดังนี้ ควรจัดอบรมให้ความรู้และเทคนิคแก่ผู้มี
หน้าที่ในการเผยแพร่ข้อมูล ควรมีการวางแผน
ในการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นไปตามสภาพและ
ระยะเวลาข้อมูลในแต่ละประเภท ควรพัฒนา
บุคลากรที่มีหน้ าที่ประมวลผลให้มีความรู้
ความสามารถในการประมวลผลข้อมูล ควรจัด
อบรมความรู้ทางสถิติและเทคนิคแก่ผู้มีหน้าที่ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ควรจัดอบรมบุคลากรที่
ปฏิบัติงานสารสนเทศในโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถ เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ
วิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ควรด าเนินการ
จัดอบรมบุคลากรที่ท า หน้าที่ตรวจสอบข้อมูล
ของโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์
และวิธีการตรวจสอบข้อมูลให้ชัดเจนตามล าดับ 

๔. ด้านขั้นตอน พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการ
ใช้สื่อในการฝึกอบรมพระธรรมทูต ด้านขั้นตอน 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีความ
คิดเห็นในระดับมาก ข้อที่พระธรรมทูตมีความ
คิดเห็นอยู่ในล าดับสูงสุด ได้แก่ มีการปรับปรุง
พัฒนาให้ดีขึ้นอยู่เสมอ น าผลการประเมินไปใช้
ในการด าเนินงานหรือจัดท าแผนปฏิบัติงานใน
ครั้งต่อไป และข้อที่พระธรรมทูตมีความคิดเห็น
อยู่ในล าดับต่ าสุด ได้แก่ ติดตาม/ประเมินผลการ
ด าเนินงาน/สรุปผล/วิเคราะห์ผลส าเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระธีรนิติ์ ธีรธมฺโม (๒๕๕๕) ผลการวิจัยพบว่า 

พระธรรมทูตส่วนใหญ่มตี าแหน่งเป็นพระสังฆาธิการ
ที่ต้องปฏิบัติภารกิจมาก จึงส่งผลให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานของพระธรรมทูตได้อย่างเต็มที่ และ
ไม่มีเวลาเพียงพอ ประกอบกับบุคลากรมีน้อย 
และยังขาดการสนับสนุนงบประมาณที่จะ
ด า เนินงานกิจกรรมด้ านการ เผยแผ่  ทั้ งนี้
ประชาชนยังทราบว่ามีพระธรรมทูตปฏิบัติงาน
อยู่จริง 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็น
การบริหารข้อมูลโดยการส่งเสริมการใช้สื่อใน
การฝึกอบรมพระธรรมทูต ได้แก่ 

๑. ด้านเนื้อหา คือ เนื้อหาเข้าใจง่าย 
เหมาะสมกับผู้ ฟังสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  และมีแง่คิด  ให้หลักธรรมในการ
ด ารงชีวิต 

๒. ด้านรูปแบบ คือ รูปแบบมีการจัดท า
สื่อ แทรกเรื่องท่ีท าให้ผู้ฟังรู้สึกผ่อนคลาย และใช้
เวลาบรรยายให้เหมาะสม 

๓. ด้านเทคนิควิธีการ คือ เทคนิควิธีการ
มีการเลือกสื่อในการบรรยาย สร้างบรรยากาศ
ในการฝึกอบรม และมอบรางวัลเป็นขวัญ
ก าลังใจ 

๔. ด้านขั้นตอน คือ ขั้นตอนมีการฝึก
เตรียมความพร้อม ท าโครงการ/แผนงาน และ
ติดตาม/ประเมินผล/พัฒนา 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑) ด้าน
เนื้อหา ควรส่งเสริมให้พระธรรมทูตสามารถ
ก าหนดเนื้ อหาที่ เหมาะสมกับตนเองด้ วย
กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ๒) ด้านรูปแบบ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้
พระธรรมทูตปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
ด้วยรูปแบบแบบแผนที่ก าหนดไว้  ๓) ด้าน
เทคนิควิธีการ ควรหาจุดเด่นของงานพระธรรม
ทูตเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๔) ด้านขั้นตอน 
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ควรมีการปฏิบัติตามขั้นตอนแผนงานที่วางไว้ 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๑) พระ
ธรรมทูตหรือผู้ มีส่ วน เกี่ ยวข้อง ควรมีการ
ประชุมสัมมนากันอย่างต่อเนื่อง เป็นการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน ๒) พระธรรมทูตควรมีการ
ก าหนด และเขียนแผนปฏิบัติงาน เพ่ือวัดและ
ประ เมินผลการปฏิบัติ ง านและพัฒนารู ป
แบบอย่างเป็นรูปธรรม ๓) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนงานพระธรรม
ทูตอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ
แก่พระธ ร รมทู ตที่ ปฏิบั ติ ง าน  และจะ ได้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

๓. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ๑) 
ควรศึกษาเนื้อหาสาระในการฝึกอบรมให้ชัดเจน 
เพ่ือเป็นปัจจัยส่งเสริมการปฏิบัติงานของพระ
ธรรมทูตต่อไป ๒) ควรศึกษาดูว่าสื่อที่ใช้ในการ
ฝึกอบรมนั้น มีสื่อประเภทไหนบ้าง สื่อแบบไหน
ดี  แบบไหนไม่ ดี  เ มื่ อ เ ว ลา ใช้ แล้ ว จะ เกิ ด
ประสิทธิผลมากที่สุดในการฝึกอบรม ๓) ควรมี
การศึกษาเชิงประเมินผลการปฏิบัติงานของพระ
ธรรมทูตที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันให้มากที่สุด 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ๓) เพ่ือเสนอแนะการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร และกลุ่มประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน ๓๐ รูป นักเรียน ๑๔๕ รูป รวม ๑๗๕ รูป เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติหาค่าคะแนนเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า (T–test) ค่าเอฟ (F–test)  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ทั้ง ๔ 

ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้าน
การบริหารทั่วไป ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ส าหรับนักเรียน ในภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 

๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ หาค่า (T–test) และค่าเอฟ (F–test) ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิเปรียญ, ต าแหน่งหน้าที่, และประสบการณ์ในการสอน พบว่า 
ไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ตาม
ความเห็นของนักเรียน จ าแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อ

                                                           
๑ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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การจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จ าแนกตามการศึกษาบาลีในระดับชั้น 
พบว่า มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๓. ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์เจ้าส านักเรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 
๔ ด้าน มีดังนี้ 

๓.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการ ส านักเรียนควรจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้แก่
ครูผู้สอน จัดกิจกรรมนิเทศภายในเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

๓.๒ ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักเรียนควรให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนที่ชัดเจน เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้ตรงตามแผนของหลักสูตรที่ได้ก าหนดเอาไว้ 

๓.๓ ด้านการบริหารงบประมาณ ส านักเรียนควรวางแผนงบประมาณในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม และควรจัดประชาสัมพันธ์ให้ญาติโยมทราบ เพ่ือหางบประมาณมาสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

๓.๔ ด้านการบริหารทั่วไป ส านักเรียนควรจัดหาสื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียน อาคาร
สถานที่ ห้องสมุดให้พร้อมใช้งานส าหรับรองรับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา 
 
ค าส าคัญ : การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม, ผู้บริหาร, ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  
 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1. To study the state of participatory 

educational management of administrators in Phrapariyattidhamma schools, Pali 
section, of the Sangha in Bangkhae district of Bangkok, 2. To study participatory 
educational management of administrators in Phrapariyattidhamma schools, Pali 
section, of the Sangha in Bangkhae district of Bangkok, and 3. To propose the 
participatory educational management of administrators in Phrapariyattidhamma 
schools, Pali section, of the Sangha in Bangkhae district of Bangkok. The populations 
used in the study consisted of 30 teachers and administrators and 145 students. The 
data were collected by questionnaires and in-depth interviews, and then analyzed 
by mean, standard deviation, t-test and F-test. 

The research results showed that: 
1. The opinion of teachers, administrators and students towards participatory 

educational management in academic, human resource, budget and general 
management was at the high level overall and in aspect. 

2. In comparison results, the administrators and teachers with different Pali 
grades, positions and teaching experiences had no different levels of opinion towards 
participatory educational management with a significant statistic figure at 0.05. 
Students with different status had no different levels of opinion towards participatory 
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educational management with a significant statistic figure at 0.05, but that was found 
among students with different grades in Pali study. 

3. The suggestions for participatory educational management were as follows; 
3.1 In academic, teachers should be trained with teaching methods and 

supervised in teaching and learning management, 
3.2 In human resource, teachers should be assigned to make relevant lesson 

plans in order to develop the learners according to the target courses, 
3.3 In budget, schools should set budget for projects and activities and 

publicize for donation and fund raising, and 
3.4 In general management, schools should supply technology, instructional 

media, instrument, building and library for students. 
 
Keywords : Participatory Educational Management, Administrators, Phrapariyattidhamma 

Schools Pali Section 
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บทน า 
การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญเบื้องต้นในการ

พัฒนาต่างๆ การที่ประเทศชาติจะมีความมั่นคง
และเจริญรุ่งเรืองได้ก็เพราะประชาชนในชาติ
ได้รับการศึกษาอย่างครบถ้วนและทั่วถึง ความ
เจริญอาจจะไหลบ่ามาตามกระแสโลก แต่ถ้า
ผู้รับความเจริญขาดการศึกษาอย่างเพียงพอ ไม่
มีวิจารณญาณในการรับรู้ข่าวสาร เชื่อทุกเรื่องที่
เข้ามาสู่ประสาทสัมผั ส ขาดการใคร่ครวญ
พิจารณาตามเหตุผลและความเป็นจริง ย่อมจะ
ตกหลุมพรางแห่งการปล่อยข่าว และจะมีความ
เสียหายในที่สุด ดังนั้น การให้การศึกษาอย่าง
กว้างขวางและกว้างไกลในกระบวนการแห่งการ
รับรู้ในสรรพวิทยาต่างๆ จึงมีความจ าเป็นต่อการ
พัฒนาประเทศ (พระพรหมโมลี (สุชาติ ธมฺมรตโน 
ป.ธ.๙), ๒๕๕๘) 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา 
๑๒ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติ
บางประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ ประกอบกับ มาตรา 
๕๐ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
บัญญัติ ให้กระท าได้ โดยอาศัยอ านาจตาม
บทบัญญัติแห่งกฎหมาย รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้  คือ 
ส านักเรียน หมายความว่า สถานศึกษาที่วัดจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม หรือพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ซึ่งเป็นส านักเรียนในเขต
กรุงเทพมหานคร และส านักเรียนคณะจังหวัด 
ตามที่มหาเถรสมาคมประกาศก าหนด (แม่กอง
บาลีสนามหลวงแผนกบาลี, ๒๕๖๐: ๑๓๓) 

การศึกษาภาษาบาลีตั้งแต่สมัยสุโขทัยสืบ
มานั้น มีองค์พระมหากษัตริย์เป็นองค์อุปถัมภ์ให้

การสนับสนุนตลอดมา มีการอุทิศพระราช
มณเฑียรเป็นที่เล่าเรียนศึกษาของพระสงฆ์ มี
การยกย่องและถวายนิตยภัตแก่พระสงฆ์ผู้มี
ความรู้ภาษาบาลี จนถึงแม้พระมหากษัตริย์ไทย
บางพระองค์ท่ีทรงเป็นปราชญ์เชี่ยวชาญในภาษา
บาลีสามารถลงบอกบาลี (สอน) แก่พระสงฆ์
สามเณรด้วยพระองค์เองก็มีตลอดมาจนสมัยกรุง
รัตนโกสินทร์การจัดสอบบาลีหรือการสอบ
สนามหลวง จัดว่าเป็นการวัดความรู้ชั้นสูงของ
คณะสงฆ์ไทย โดยพระบรมราชูปถัมภ์สืบทอดมา
ตั้ งแต่สมัยอยุธยาจนถึงปัจจุบัน พระภิกษุ
สามเณรผู้สอบไล่พระปริยัติธรรมแผนกบาลีได้ 
องค์พระมหากษัตริย์ไทยแต่โบราณจะยกย่อง
และให้เกียรติถวายสมณศักดิ์โดยเฉพาะ อนึ่ง 
การเล่าเรียนศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น เป็นสิ่ง
ส าคัญที่รัฐให้ความส าคัญมาตลอด ดังที่สมเด็จ
กรมพระยาด ารงราชานุภาพตรัสไว้ในอธิบาย
เรื่องการสอบพระปริยัติธรรมว่า “การสอบพระ
ปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร นับเป็น
ราชการแผ่นดินอย่างหนึ่ง ด้วยอยู่ในพระราชกิจ
ของพระเจ้าแผ่นดินผู้เป็นพุทธศาสนูปถัมภก” 
ในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาบาลีอย่างเป็น
ระบบ  โ ดย แม่ ก อ งบาลี ส นามหลว ง เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบดูแล โดยภายใต้การก ากับของมหา
เถรสมาคมในความอุปถัมภ์ของรัฐบาล (วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี, ๒๕๖๐) 

การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็น
ระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน 
นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้น
บรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น 
จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า
การด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
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ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมี
ผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น
ประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
๒๕ ๕ ๓ : ๘ )  ซึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ กษ า ใ น
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
นั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
โรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตาม
มาตรา ๒๒ ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมี
ภาระหน้าที่ส าคัญ คือ เป็นผู้บริหารทาง
การศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 
และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๓๙ ได้
ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็น
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่
ท างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รัก
การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่ งชาติ  ส านั ก
นายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๓:๑๔) 

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครู
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ประจ าส านัก

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร จึงสนใจศึกษาเรื่อง 
การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีกรอบแนวคิด 
๔ ด้าน ดังนี้ คือ ๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
๒) ด้านการบริหารงานบุคคล  ๓) ด้านการ
บริหารงบประมาณ ๔) ด้านการบริหารทั่วไป 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๓:๑๔) เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมในการจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วม สภาพการจัดการเรียนการสอน 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่างๆ อันจะ
เป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร ให้ประสบผลส าเร็จ
มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร 

๒. เพ่ือศึกษาการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือเสนอแนะการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
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โดยการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey 
Research) ผู้ วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

๑. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากกลุ่มประชากรซึ่ง

เป็ นบุคลากรที่ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อง ในการจั ด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร จ านวนทั้งสิ้น ๑๗๕ 
รูป ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูสอน จ านวน 
๓๐ รูป และนักเรียน จ านวน ๑๔๕ รูป ซึ่งผู้วิจัย
ใช้กลุ่มประชากรทั้งหมดเป็นหน่วยในการศึกษา 
และการสัมภาษณ์เจ้าส านักเรียน จ านวน ๕ รูป 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
๑) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาได้สร้างขึ้นเอง โดย
ต้องการให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และเนื้อหา
จากแนวคิดที่ต้องการที่จะศึกษา พร้อมทั้งน าไป
หาคุณภาพของเครื่องมือก่อนน าไปใช้จริงจ านวน 
๒ ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ ๑ แบบสอบถามส าหรับ
ผู้บริหารและครูสอนและฉบับที่ ๒ แบบสอบถาม
ส าหรับนักเรียน แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ต อ น ที่  ๑  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยมี
ลักษณะของแบบสอบถามฉบับนี้จะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีการ
พิจารณา ๕ ระดับ  

ตอนที่ ๓ ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์ เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร ใน ๔ ด้าน คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 

๒) แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยส าหรับเจ้า
ส านักเรียน (Interview Form) เป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยทั่ ว ไป เกี่ ยวกับสภาพปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร 

๓. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
๑) ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสาร 
คู่มือการบริหารจัดการศึกษา พระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ ค าสั่งของคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้อง และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสร้างแบบสอบถาม โดย
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่ง
เป็นค าถามปลายปิด (Close Ended Question) มีทั้ง
ให้เลือกตอบและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 
๕ ระดับ และค าถามปลายเปิด (Open Ended 
Question) เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ตอบได้แสดง
ความคิดเห็นและตอบได้โดยเสรี  

๒) เมื่อได้สร้างเครื่องมือแล้วผู้วิจัยจึงน า
แบบสอบถามทั้ง ๒ ประเภทเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา และให้ผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่าน ได้ท าการ
ตรวจสอบความ เที่ ย งตรงของ เชิ ง เนื้ อหา 
ตรวจสอบความถูกต้องของภาษา ความชัดเจน
ของภาษา และความครอบคลุมของเนื้อหา ซึ่งได้
ค่า I.O.C. อยู่ระหว่าง ๐.๘๐ – ๑.๐๐ และผู้วิจัย
ได้น าแบบสอบถามมาปรับปรุ ง ให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

๓) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว
ไปทดลองใช้ (Try - Out) กับส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีในเขตกรุงเทพมหานคร ที่
ไม่ใช่กลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๑ 
ส านักเรียน ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๓๐ 
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รูป เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alphacoefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) (กิตติ กอบัวแก้ว, 
๒๕๕๗:๑๖๑) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 
๐.๙๔๒ 

๔) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ทดลองใช้และได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับจริง จึงน าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้
ต่อไป 

๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อได้แบบสอบถามที่มีความเชื่อถือแล้ว 

และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ตรงประเด็นที่ศึกษาแล้ว ผู้ วิจัยได้
ด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

๑) ผู้ วิจัยท าหนังสือจากผู้อ านวยการ
หลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ออกห นั ง สื อ เ ชิ ญผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ ต ร ว จส อบ
แบบสอบถาม 

๒) ผู้วิจัยท าหนังสือจากผู้อ านวยการ
หลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขอความเมตตานุเคราะห์จากเจ้าส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓) ผู้วิจัยประสานงานไปยังส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มประชากรในการ
วิจัยเ พ่ือขอความเมตตานุ เคราะห์  ในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๔) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากร 

๕) รวบรวมข้อมูลตรวจนับแบบสอบถาม
ด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งสิ้น
จ านวน ๑๗๓ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๘๕ จาก

ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์ 
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ส านักเรียน  

๖) เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว ผู้วิจัย
น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรปูเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

๑) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของ
ผู้ ต อบแบบสอบถามน า ม าห าค่ า ค ว ามถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติ
ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี  ค ณ ะ ส ง ฆ์ เ ข ต บ า ง แ ค 
กรุงเทพมหานคร เป็นรายข้อและรายด้าน ซึ่ง
เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, 
น้อย, และน้อยที่สุด ก าหนดคะแนนเป็น ๕, ๔, 
๓, ๒, และ ๑ ตามล าดับ แล้วน าค่าเฉลี่ยมาแปล
ความหมาย 

๓) วิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้การทดสอบค่าที (T–
test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการ
ทดสอบค่าเอฟ (F–test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ถ้ามี
นัยส าคัญทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่ าง เป็นรายคู่ ด้ วยวิ ธี การของ เซฟเ ฟ่ 
(Scheffe) (กิตติ กอบัวแก้ว, ๒๕๕๗:๑๗๗) โดย
ก าหนดระดับส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๔) วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เจ้าส านัก
เรียนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะ 
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๖. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๑)  วิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ

แ บ บ ส อบ ถ า ม โ ด ย ใ ช้ ส ถิ ติ เ ชิ ง พ ร ร ณ น า 
(Descriptive Statistics) ค่าแจกแจงความถี่ 
(Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามในรายด้าน ทั้ง ๔ ด้าน
น ามาหาค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน รวมทุกด้าน 

๓) วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การทดสอบค่าที 
(T–test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการ
ทดสอบค่าเอฟ (F–test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ถ้ามี
นัยส าคัญทางสถิติจะท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่ าง เป็นรายคู่ ด้ วยวิ ธี การของ เซฟเ ฟ่ 
(Scheffe) โดยก าหนดระดับส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร  

๑) การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน (ส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอน) ในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ในด้านการบริหารงานวิชาการ มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๔.๒๑ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๐.๕๗ ในด้านการบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๗๙ และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๓ ส่วน
ด้านการบริหารงบประมาณ มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๐๐ และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๒ และในด้าน
สุดท้ายคือด้านการบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๒๕ และค่า
ส่ ว น เบี่ ย ง เบนมาตรฐ าน  เท่ า กั บ  ๐ .๗๐ 
ตามล าดับ 

๒) การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน (ส าหรับนักเรียน) ในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ในด้านการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๙๒ และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๘ ในด้าน
การบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๘๒ และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๖ ส่วนด้านการ
บริหารงบประมาณ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๕๒ และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๕ และในด้านสุดท้ายคือ
ด้านการบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๘๗ และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๘๔ ตามล าดับ 

๒. การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

๑ )  ส า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร และครู ผู้ ส อน 
สามารถสรุ ป ได้ ว่ า  วุฒิ เปรี ยญของผู้ ตอบ
แบบสอบถามแตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความ
คิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร รวมทุก
ด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕), 
ต าแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับ
ความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง 
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๔ ด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕), 
ประสบการณ์ในการสอนของผู้ตอบแบบสอบถามที่
แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร รวมทุกด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕) 

๒) ส าหรับนักเรียน สามารถสรุปได้ว่า 
สถานภาพที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับความ
คิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕), 
การศึกษาบาลีในระดับชั้นของผู้ตอบแบบสอบถาม
แตกต่างกันมีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขต
บางแค กรุงเทพมหานคร รวมทุกด้านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (sig. ≤ ๐.๐๕) 

๓. ข้อเสนอแนะการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ส านัก
เรียนควรจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้
แก่ครูผู้สอน จัดกิจกรรมนิเทศภายในเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

๒) ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักเรียน
ควรให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอนที่ชัดเจน เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้ตรงตามแผนของหลักสูตรที่
ได้ก าหนดเอาไว้ 

๓) ด้านการบริหารงบประมาณ ส านัก
เรียนควรวางแผนงบประมาณในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม และควรจัดประชาสัมพันธ์ให้ญาติโยม
ทราบ เพ่ือหางบประมาณมาสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

๔) ด้านการบริหารทั่วไป ส านักเรียนควร
จัดหาสื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียน อาคาร
สถานที่ ห้องสมุดให้พร้อมใช้งานส าหรับรองรับ
นักเรียนที่เข้ามาศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี คณะสงฆ์เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (ส าหรับ
ผู้บริหารและครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ ส านักเรียนมีการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อน
เปิดเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๐๐ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๙๗ (ส าหรับ
นักเรียน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียน
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๕๐ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๐.๙๕ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาประจักษ์ กิตฺติเมธี (๒๕๕๔: ๑๑๓) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ส านัก
เ รี ย น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี ดี เ ด่ น 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
๑ ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผล ส่วนด้าน
อ่ืนๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการบริหารงานบุคคล  (ส าหรับ
ผู้บริหารและครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ ข้อ คือ ส านักเรียนมีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะความรู้ของผู้บริหารและคณะครูในส านัก
เรี ยน มีค่ า เฉลี่ ย  เท่ ากับ ๓ .๐๓ และส่ วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๒๓ และ บุคลากร
ในส านักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์
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ส าหรับการวัดและประเมินผลของนักเรียน มี
ค่าเฉลี่ ย เท่ากับ ๓.๓๙ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๑.๐๖ (ส าหรับนักเรียน) 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียนมี
การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ของผู้บริหาร
และคณะครูในส านักเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๓.๔๐ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๑.๐๑ และบุคลากรในส านักเรียน มีส่วนร่วมใน
การก าหนดเกณฑ์ส าหรับการวัดและประเมินผล
ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๖ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๐๒ สอดคล้องกับ
งานวิ จั ยของพระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิ ต เมธี 
(๒๕๕๒) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการบริหารงบประมาณ (ส าหรับ
ผู้บริหารและครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
คื อ  ส า นั ก เ รี ย น มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม พิ จ า ร ณ า
รายละเอียดค่าใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๔๓ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๑.๑๐ และส านักเรียนมีค่าตอบแทน
ประจ าเดือนส าหรับผู้บริหารและครูสอน มี
ค่าเฉลี่ย  เท่ากับ ๓.๓๒ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๐.๗๗ (ส าหรับนักเรียน) 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียน มี
การประมาณรายรับจากแหล่งต่างๆ ในการ
จัดท างบประมาณประจ าปี มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
๓.๓๗ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๑.๐๓ ส านักเรียนมีการวิเคราะห์งบประมาณที่
ใช้จ่ายในแต่ละโครงการ/กิจกรรม  มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๔๑ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๑.๐๐ และส านักเรียนมีการประชุม
พิจารณารายละเอียดค่าใช้จ่ายงบประมาณ มี

ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๒๒ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ ๑.๐๖ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มะลิกามาศ เสงี่ยมแก้ว (๒๕๕๐: ๙๓-๙๘) 
ผลการวิจัยพบว่า การน าเสนอรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ โดยรวมและราย
ข้อมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการบริหารทั่วไป (ส าหรับผู้บริหาร
และครูผู้สอน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ส านัก
เรียนจัดให้มีการมอบทุนการศึกษาส าหรับภิกษุ
สามเณรผู้สอบได้ ในแต่ละปีการศึกษาตามความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๕๔ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.๖๙ (ส าหรับ
นักเรียน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ส านักเรียน
มีการให้ทุนการศึกษาแก่ภิกษุสามเณรผู้สอบได้ 
ป.ธ.๙ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาวิชาการ
ทางโลกต่อไป มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๙ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๓๑ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (๒๕๕๔) 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาทั้ง ๕ ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอนและด้านการวัดผลและประเมินผลอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนนักเรียนมีความคิดเห็นว่า
อยู่ ในระดับมาก ส่วนผู้บริหารครูผู้สอนและ
นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค
และแนวทางในการจัดการศึกษา ๑) ปัญหา
อุปสรรคด้านหลักสูตรคือเนื้อหาของหลักสูตรมี
มากเกินไปขาดการแก้ ไขปรับปรุ งและไม่
เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบัน ๒) ปัญหาอุปสรรค
ด้านการจัดการเรียนการสอนคือการจัดครูเข้า
สอนยังไม่ เป็นระบบและได้มาตรฐาน ขาด
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แผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและการสอนขาด
ความยืดหยุ่น ๓) ปัญหาอุปสรรคด้านสื่อการ
เรียนการสอนคือสื่อที่ทันสมัยมีไม่เพียงพอ สื่อที่
มีอยู่ขาดคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน ๔) ปัญหาอุปสรรค
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนคือกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนมีน้อยเกินไปขาด
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ได้เรียนมา ๕) ปัญหา
อุปสรรคด้านการวัดผลและประเมินผลคือเวลา
ในการเตรียมตัวเพ่ือวัดผลประจ าเดือนน้อย
เกินไปการวัดผลเน้นความจ าเป็นหลักและขาด
การบันทึกข้อมูลที่เป็นระบบ 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คณะสงฆ์เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ 
ด้าน ควรมีแผนพัฒนา ดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ส านัก
เรียนควรให้ผู้บริหารและครูสอนของส านักเรียน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประชุม ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือทราบข้อมูลที่
เป็นจริงด้านคุณภาพของนักเรียน รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ฝ่ า ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น รั บ ฟั ง
ข้อเสนอแนะการบริหารงานของส านักเรียน 

๒) ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักเรียน
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
วางแผนพัฒนาครูสอนอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง และควรมีการติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ 
ให้บุคลากรของส านักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้าน

ต่างๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค ์

๓) ด้านการบริหารงบประมาณ ส านัก
เรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ต่างๆ ของส านักเรียน ตามกฎเกณฑ์อย่างเป็น
ระบบ และให้มีการประชุมพิจารณาการใช้จ่าย
งบประมาณของส านักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดย
ชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและ
ครูหรือจัดประชุมสัมมนา เรื่องแนวทางการ
บริหารงานในส่วนต่างๆ แก่บุคลากรในส านัก
เรียน ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงาน
ให้ดียิ่งขึ้น  

๔) ด้านการบริหารทั่วไป ส านักเรียนควร
มีการวางแผนการบริหารที่ชัดเจน รัดกุม เป็นขั้น
เป็นตอน สามารถปฏิบัติได้จริง เพ่ือให้เกิดความ
คุ้มค่า และประหยัดในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ส านักเรียน ควรมีการก าหนดแต่งตั้งคณะท างาน
ในแต่ละด้าน และมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม และควรมีการวิ เคราะห์
เกี่ยวกับสภาพปัญหา/อุปสรรคต่างๆ ต่อการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี เปรียบเทียบผลระหว่างส านักเรียนว่า
เป็นอย่างไร 

๒) ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือ
เปรียบเทียบผลว่าเป็นอย่างไร 

๓) ควรศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยในเชิงลึก 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัดนนทบุรี ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรผู้บริหารและครู
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ๑๐๘ คน ๘ โรงเรียน และเก็บข้อมูลสัมภาษณ์จาก
ผู้บริหารเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ แล้วน าแบบสอบถามได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 
๑.๐๐ ทุกข้อ แล้วน าไปทดลองกับประชากรที่ไม่ใช่เป้าหมาย ๓๐ ชุด เป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนวัด
พิกุลเงิน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ได้ค่าเชื่อมั่น Cronbach's Alpha เท่ากับ ๐.๙๗๑ สถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบค่าที t-test ค่าเอฟ F-test  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยหาค่า t-test และ F-test ตามปัจจัยส่วนบุคคล มีด้านการศึกษา แตกต่าง
กัน ส่วนด้านเพศ อายุ ต าแหน่งทางการบริหารและประสบการณ์ ไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารทรัพยากรบุคคล, หลักไตรสิกขา, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

                                                           
๑  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  E:mail: 

Sucheela2808@gmail.com 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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Abstract 
This research aims to study the process of human resource management based 

on the Threefold Trainings of school administrators in Nonthaburi Provincial 
Administrative Organization and to compare opinions of teachers and school 
administrators towards human resource management based on the Threefold 
Training of school administrators in Nonthaburi Provincial Administrative Organization. 
The mixed research methodology was used in the study. The quantitative data were 
collected from 108 administrators and teachers of 8 schools under Nonthaburi 
Provincial Administrative Organization and the qualitative data were obtained from 
interviews. The questionnaires were evaluated with IOC at 1.00 and were tried out 
with 30 administrators and teachers of Wat Phikul-Ngoen School with reliability at 
0.971. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
F-test. 

The research results showed that: 
1. The human resource management based on the Threefold Trainings of 

school administrators in Nonthaburi Provincial Administrative Organization overall was 
at the high level. 

2. The school administrators and teachers with different educational 
backgrounds had different levels of opinions towards human resource management 
based on the Threefold Trainings of school administrators in Nonthaburi Provincial 
Administrative Organization, but those with different genders, ages, administrative 
positions, and work experiences had insignificant 

 
Keywords: Human Resource Management, Threefold Trainings, School Administrators 
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บทน า 
สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่

ความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท าให้เกิดผลกระทบสังคมคนไทย 
สั ง ค ม จ า เ ป็ น ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ต า ม
กระบวนการเปลี่ยนแปลง การศึกษามีบทบาท
ส าคัญ ในการ พัฒนา ให้ มี ค ว าม เ จริญ เป็ น
องค์ประกอบส าคัญสูงสุดท าให้เกิดการพัฒนาท า
ให้คนที่มีคุณภาพสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความคุณธรรมจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด า รงชี วิ ต  โดย เริ่ มจาก
วางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด
การพัฒนาศักยภาพ ที่จะน าพาไปสู่ความส าเร็จ
ตามเจตนารมณ์ อีกทั้งท าให้เกิดความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะผู้ปฏิบัติงาน หลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาให้ทุกคน ละเว้นการเป็นคนชั่ว 
เป็นคนดี มีคุณธรรม และการบริหารงานต้องใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์ควบคู่กันได้แก่ค าว่า “ศาสตร์ 
คือ การบริหารงานย่อมต้องยึดกฎระเบียบและ
ค าว่า ศิลป์ เป็นการใช้ทักษะเทคนิคในการ
ช่วยงานบริหาร ให้เกิดความยืดหยุ่นโดยไม่ผิด
ระเบียบ กฎเกณฑ์ กติกา ตามที่ก าหนดเพ่ือน า
องค์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมาย (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๐:๒) 

การศึกษาที่เชื่อมโยงหลักธรรมในทาง
พุทธศาสนากับหลักการบริหารมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรม
กับหลักการบริหารการศึกษาที่ครอบคลุมถึง ๓ 
หลักการคือ หลักการครองตน หลักการครองคน 
หลักการครองงาน และเพ่ือเสนอหลักการ
บริ หารการศึกษาตามแนว พุทธธรรม ซึ่ ง
ผลการวิจัย คือ ได้เสนอหลักธรรมที่หลากหลาย
และท าให้ผู้บริหารสามารถเลือกหลักธรรมเพ่ือ
น า ไปประยุกต์ ใช้ เป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในทางปฏิบัติที่ เหมาะสมกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของตนเองได้

เป็นศาสนาแห่งการปฏิบัติ หรือเป็นศาสนาแห่ง
ความเพียรพยายามหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าจึงเน้นมุ่งที่การปฏิบัติเป็นส าคัญ 
หลักคุณธรรมและศีลธรรมของพระพุทธศาสนา
ที่มีผลต่อสังคมไทย คือ สามารถเข้ามาพิสูจน์ได้
ด้วยตนเองว่าอะไรจริง อะไรไม่จริง พระพุทธศาสนา
ให้ทุกคนมาพิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบัติด้วยตนเอง
ว่าได้ผลจริงหรือไม่ การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจะเป็นนักบริหารที่
เก่งและดี ควรประพฤติปฏิบัติธรรม ข้อปฏิบัติที่
เป็นหลักส าหรับศึกษา คือ สิกขา ๓ หรือ
ไตรสิกขา (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) , 
๒๕๔๓: ๑๒๗) 

หลักไตรสิกขา เป็ นขั้ นตอนของการ
ฝึกอบรมตนที่ มี ล าดั บของความเจริญขึ้ น
ตามล าดับตามหลักไตรสิกขา คือ ข้อที่ควรศึกษา 
ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา คือ ฝึกหัด
อบรม กาย วาจา ใจและปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไป
ตามล าดับจนบรรลุจุดหมายสู งสุดคือพระ
นิพพาน ประกอบด้วย  )๑ ) อธิศีลสิกขา (องฺ.ติก. 
(ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๑) สิกขา คือ ศีลอันยิ่ง ข้อปฏิบัติ
ส าหรับฝึกอบรมในทางความประพฤติทางกาย 
วาจา เช่น ศีล ๕ ศีล ๘ เป็นต้น  )๒ ) อธิจิตตสิก
ขา (ขุ  .ม ) .ไทย  (๒๙ /๑ /๔๘ ) สิกขา คือ จิตอันยิ่งข้อ
ปฏิบั ติ ส าหรั บฝึ กหั ดอบรมจิต เ พ่ือ ให้ เ กิ ด
คุณธรรมทางใจ เช่น สมาธิ สติสัมปชัญญะ  )๓ ) 
อธิปัญญาสิกขา (ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘) สิกขา คือ
ปัญญาอันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญา
เพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ  เช่น ความเชื่อในเรื่องกรรม 
ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว เพ่ือให้ได้แนวทางการ
บริหารทีเอ้ือต่อประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการ
น าหลักไตรสิกขาไปประยุกต์ใช้ 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  เพ่ือน า
ผลการวิจัยเป็นทางการพัฒนาการบริห าร
ทรั พยากรบุ คคลตามหลั ก ไตรสิ กขาของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัด
นนทบุรี ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.  เ พ่ื อศึ กษากระบวนการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี 

๒ . เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  โดย
ด าเนินการดังนี้ 

๑ รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณและ
งานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู จ านวน ๑๐๘ คน 
๘ โรงเรียน และข้อมูลสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู
เ พ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีภาพในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี 

๒ ประชากร ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูของสถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี  และใช้วิธีการเลือกสุ่มแบบ
เจาะจงเลือกสถานศึกษาให้มีขนาดเล็กที่อยู่ใน 
อ าเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  จ านวน ๑๐๘ 
คน ๘ โรงเรียน ใช้ทั้งหมดในการด าเนินการวิจัย 

๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยแบ่ง
ออกเป็น ๓ ตอน ได้แก่ ตอนที่ ๑ สถานภาพ
ทั่วไป ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็น
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ตอนที่ ๓ แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  ๑) ติดต่อ
ประสานงานไปยังผู้บริหารและครูในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี    ทั้ ง ๘ 
โ ร ง เ รี ยน  เ พ่ือขออนุญาต เก็บข้ อมู ล แจก
แบบสอบถาม ๒) ประสานงานกับทางหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา เพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือน าไปยืนยัน
ต่อผู้บริหารและครู ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จั งหวั ดนนทบุ รี   และน าแบบสอบถามไป
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จากผู้บริหารและครู ทั้ง ๘ โรงเรียน 

๕  สถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ นการวิ เ ค ร าะห์ ข้ อมู ล 
ประกอบด้วยค่า (Index of item Object 
Congruence: IOC) ค่าอ านาจความจ าแนก 
(Item total correlation) ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ค่าความถี่  (Frequency) ค่าค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และค่าที t-test และค่าเอฟ F-test แบบ (One 
Way ANOVA) 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

สรุปผลข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและ
ครูเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ๖ ด้าน ผล
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ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลโดยรวม ๖ ด้าน อยู่ในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รองลงมา 
ด้านการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล ด้านการ
สร้างขวัญและก าลังใจ ด้านวัดผลการปฏิบัติของ
บุคลากร ด้านการจัดทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน 
และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ตาม
ผลสรุปแต่ละด้านตามล าดับต่อไปนี้ 

๑) ด้านการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี  ผลโดยรวม ด้านการวางแผนงาน
ทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด และราย
ข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรมีการวาง
แผนการปฏิบัติงานที่ทันสมัยทันต่อปัญหาที่
เกิดขึ้นทั้งภายในและนอกโรงเรียน รองลงมา 
ผู้บริหารและบุคลากร สนใจให้ความส าคัญกับ
แผนงานที่มอบหมายกับแต่ละบุคคลเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สู งสุดต่อโรงเรียน ผู้บริหารเป็น
แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ต่ อ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีระเบียบวินัยปฏิบัติตน
ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกันตามล าดับ 

๒) ด้านการจัดทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการจัดทรัพยากรบุคคล
เข้าท างาน อยู่ในระดับมาก และรายข้อ ทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรบุคคลมีศีลธรรม คือ 
เว้นจากข้อห้าม และปฏิบัติตนตามข้ออนุญาต

ของสถานศึกษาทุกประการ รองลงมา ผู้บริหาร
พิจารณาคัดเลือกบุคลากร ตรงสายงานที่ เข้ามา
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี คุ ณ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ และจัดหาทรัพยากรบุคคลเข้า
ท างานที่คุณธรรม จริยธรรม ตรงตามความ
ต้องการของสถานศึกษาและชุมชน ตามล าดับ 

๓) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก และรายข้อทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การสรรหาบุคลากรมีขั้นตอนด าเนินการสอบ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อแต่งตั้งโปร่งใส รองลงมา มี
การประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากรและครู
อัตราจ้างชัดเจนในการประกาศผลการคัดเลือก
บุคลากรเข้าท างานอย่างรวดเร็ว ตามล าดับ  

๔) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจั งหวัดนนทบุรี  ผลโดยรวม ด้ านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารมี
การเสริมสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ไม่ใหห้วั่นไหวต่อสภาวการณ์ รองลงมา ผู้บริหาร
มีการสร้างเสริมความร่วมมือระหว่างการ
ปฏิบัติงานร่วมหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสร้าง
เสริมให้บุคลากรมีจิตใจเข้มแข็งไม่ย่อท้อต่อ
หน้าที่การงานและท างานอย่างมีความยุติธรรมมี
ประสิทธิภาพ ตามล าดับ 
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๕)  ด้ านการสร้ า งขวัญและก าลั ง ใจ 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ ๒ ข้อ 
๔ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุน
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและผู้บริหาร
มีการพิจารณาการเลื่อนขั้นต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นธรรมเพ่ือให้ก าลังใจแก่ทุก 
ตามล าดับ 

๖) ด้านวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลโดยรวม ด้านวัดผลการปฏิบัติ
ของบุคลากร อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ 
๑ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการตั้ง
กรรมการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิ บั ติ ง า นของบุ คล าก ร เป็ นประจ า 
รองลงมา มีเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติของ
บุคลากรอย่างชัดเจนและยุติธรรม มีการวัด
ประเมินผลมีคณะกรรมติดตามตรวจสอบผลการ 
ตามล าดับ 

๒. สรุปผลการวิจัยเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

สรุปผลการวิจัยเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  ในการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยหาค่า t-test และ F-
test จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งทางการ
บริหาร และประสบการณ์ของผู้บริหารและครู 
ผลดังนี้ 

๑) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้านเพศ 
ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหาร
และครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรีผลโดยรวม ด้านเพศ ปรากฏว่า ผู้บริหาร
และครูมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ๐ .๐๕  จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๒) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
อายุ  ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็น
ผู้บริหารและครูในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรีผลโดยรวม  ด้านอายุ ปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี  ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐  .๐๕  จึงไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
ต าแหน่งทางการบริหาร ผลการวิจัยเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นผู้บริหารและครูในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีผลโดยรวม ด้าน
ต าแหน่งทางการบริหาร ปรากฏว่า ผู้บริหารและ
ครูมีต าแหน่งทางการบริหารต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่าง
กัน นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐  .๐๕  จึงไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๔) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร บ ริ ห า ร  ผ ล ก า ร วิ จั ย
เปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีผล
โดยรวม ด้านประสบการณ์การบริหาร ปรากฏ
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ว่า  ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ของบริหาร
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี  ไม่แตกต่างกัน นัยส าคัญทางสถิติที่ 
๐ .๐๕ จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

๕) ผลการวิจัยเปรียบเทียบข้อมูลด้าน
ระดับการศึกษา ผลการเปรียบระดับความ
คิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ปรากฏว่า มี ๕ ข้อ คือ ข้อ ๒ -๖  ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง  สถิติทางที่ 

๐  .๐๕  และ ข้อที่  ๑ ผู้บริหารและครูมีความ
คิด เห็น  แตกต่ างกัน  จึ ง ใช้ วิ ธี ของ  Sceffe 
เปรียบเทียบ รายคู่ )One Way-ANOVA) ปรากฏว่า 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ทางท่ี ๐ .๐๕ จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี  ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผนงานทรัพยากรบุคคล   ด้ านการจัด
ทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน  ด้านการสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ
และด้านวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพราะการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีคุณภาพ ที่ส าคัญ
ที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนพลเมืองดี มีคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม 
วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและ
พัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรมก็โดยใช้หลัก
ไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็น
กระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือ
พัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ  พัฒนาพฤติกรรม 
เรียกว่า ศีล  พัฒนา ด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ
พัฒนา ด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญาทั้งนี้ก็เพ่ือให้
บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม
และสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแสดง
ในภาพ 
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ภาพองค์ความรู้จากการวิจัย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ทั้ง ๖ 
ด้าน ผู้วิจัยน าเอาประเด็นแต่ละด้าน ต่อไปนี้ 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี ๖ ด้าน ผลโดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหารและครูมีการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการ
วางแผนงานทรัพยากรบุคคล สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติแก่บุคลากรที่เข้าท างาน 
และการสรรหาบรรจุแต่งตั้งด้วยความยุติธรรม
โปร่งใส สอดคล้องกับแนวคิดของสมเกียรติ พ่วงรอด 
(๒๕๔๔:๕) ทีเ่สนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล โดยให้ความส าคัญและมองในลักษณะที่
เป็นภาพรวมทั้งระบบไว้ว่าคือเพ่ือสร้างตัวป้อนที่
มีคุณภาพ ควรได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีความเหมาะสมกับงาน มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับความต้องการขององค์การและเพ่ือ
พัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพ ความ
ต่อเนื่องของการบ ารุงรักษา การให้ขวัญและ
ก าลั งใจขณะท างาน การฝึกฝนสร้างความ
ช านาญ และการประเมินผล ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
และยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาวรรณ 
เสนนอก (๒๕๕๗) ผลการวิจัยพบว่า ๑) ผลการวิจัย
ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูที่มีต่อการ
บริหารงานบุคคลผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ๒) ผลการวิจัยข้อมูลเปรียบเทียบ ตามเพศ 
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อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ผู้บริหาร
และครูที่มีความคิดเห็นต่างกันต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน เพ่ือหาหาค่า  t-test 
และ F-test ทดสอบสมมติฐาน ปรากฏว่า 
ผู้ บ ริ ห า รและครู ใ ห้ ค ว ามคิ ด เ ห็ น ต่ อก า ร
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ 
ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการ
ธ ารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลที่ไม่แตกต่างกัน 

๑. ด้านการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล  
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ด้านการวางแผนงานทรัพยากร
บุคคลผลโดยรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารและบุคลากรมีการ
วางแผนการปฏิบัติงานที่ทันสมัยทันกับปัญหาที่
เกิดขึ้นทั้งภายในและนอกโรงเรียน ผู้บริหาร
สนใจให้ความส าคัญกับแผนงานที่มอบหมายกับ
แต่ละบุคคลเ พ่ือให้ เกิดประโยชน์ สู งสุดแก่
โ ร ง เ รี ยน  ผู้ บ ริ ห า ร เป็ นแบบอย่ า งที่ ดี ต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมี
ระเบียบวินัยปฏิบัติตนภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน
สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ 

 )ป .  อ . ปยุตฺโต  ((๒๕๕๐) ที่กล่าวถึงปัญญา คือ 
การใช้ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า ปัญญา 
หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญ
สูงสุด เพราะปัญญาเป็นตัวน าทาง และควบคุม
พฤติกรรมทั้งหมดคนเราจะมีพฤติกรรมอะไร 
อย่างไรและแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น า
หรือบอกทางให้ เท่า ใด และปัญญาเป็นตัว
ปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อ
จิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่พอเกิดปัญญารู้ว่า

จะทาอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวาง แยกออกไปได้หลาย
ด้าน และมี หลายขั้นหลายระดับ เช่น ปัญญาที่
ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบ
ความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Blank E.B. (1991) ผลการวิจัยพบว่า  ๑) การ
บริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการ
พัฒนา แต่ยังล้าหลังกว่าการบริหารบุคคลของ
หน่วยงานอื่นๆ ๒) ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับผิดชอบ
ด้านบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรู้สูงก็ตาม 
แต่ในด้านวิชาการแล้ว เขาเหล่านั้นก็ยังไม่พร้อม
ในด้านการบริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคล
เหล่านั้นฝึกทักษะความช านาญ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การฝึกอบรมในลักษณะประจ าการ หรือการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน  ๓) การบริหารบุคคลของ
โรงเรียนจ าเป็นต้องก าหนดความส าคัญก่อนหลัง
โดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวท างาน 
หรือต าแหน่งของบุคลากร และ ๔) ถ้าอาศัย
รูปแบบการพัฒนาองค์การ หรือบุคลากรของ
ภาคธุรกิจเอกชนเป็นตัวอย่าง การบริหารบุคคล
ของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได้ 

๒  .ด้านการจัดทรัพยาก รบุคคลเข้าท างาน 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ด้านการจัดทรัพยากรบุคคลเข้า
ท างาน ผลโดยภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่
ในระดับมาก คือ ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรบุคคล
มีศีลธรรม คือ เว้นจากข้อห้าม และปฏิบัติตน
ตามข้ออนุญาตของสถานศึกษาทุกประการมีการ
พิจารณาคัดเลือกบุคลากร ตรงสายงานที่เข้ามา
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ 
และจัดหาทรัพยากรบุคคลเข้าท างานที่คุณธรรม 
จริยธรรม ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา
และชุมชนสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ 
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(๒๕๔๒)  ที่กล่าวถึงการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
เป็นชุดของกิจกรรมในการดึงดูดและคัดเลือก
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งเพ่ือเป็นกลไกให้จุดหมาย
ขององค์กรบรรลุผล อาจมีการสรรหาและมีการ
คัดเลือกโดยใช้วิธีหลากหลาย ในการเลือก
บุคลากรเข้าท างาน ควรมีการวางกฎเกณฑ์ใน
การคัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างาน คือ บุคลากร
ต้องเป็นผู้ที่มีความอดทน มีสมาธิมีความซื่อสัตย์
และมีความรับผิดชอบต่อเวลามาปฏิบัติงานและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และ ควรมีการจัด
ให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีคุณธรรมในสาขาวิชา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีความประพฤติดีงานและซื่อสัตย์ 

๓. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง  ผลโดยภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่
ในระดับมาก คือ การสรรหาบุคลากรมีขั้นตอน
ด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากรเพ่ือแต่งตั้ง
โปร่งใส มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากร
และครูอัตราจ้างชัดเจนในการประกาศผลการ
คัด เลือกบุคลากรเข้ าท างานอย่างรวดเร็ ว
สอดคล้องกับแนวคิดของสุภาพร พิศาลบุตร 
(๒๕๔๓: ๒๖๓–๒๖๖) กล่าวถึงการบรรจุและ
แต่งตั้งไว้ว่า คือ การก าหนดให้พนักงานใหม่เข้า
ท างานใดงานหนึ่งที่ก าหนดให้หลังจากที่ได้ผ่าน
กรรมวิธีต่างๆ ในการจ้างและได้ประกาศผลแล้ว 
คือ นับตั้งแต่การสมัคร การคัดเลือกจนกระทั่ง
การตรวจสอบประวัติภูมิหลัง โดยมากหัวหน้า
งานต่างๆมักจะเป็นผู้พิจารณาเองโดยค านึงถึง
ลักษณะของงาน และจะต้องมีการทดลองงาน 
(Probation) อาจจะเป็น ๓ เดือน ๖ เดือน แต่
ไม่เกิน ๑ เดือน 

๔. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี  ผลโดยภาพรวม ด้ านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก คือ ผู้บริหารมีการเสริมสร้างการบริหาร
ทรัพยากรบุ คคลของสถานศึ กษามี ความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานไม่ให้หวั่นไหวต่อ
สภาวการณ์ มีการสร้างเสริมความร่วมมือ
ระหว่างการปฏิบัติงานร่วมหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผู้บริหารสร้างเสริมให้บุคลากรมีจิตใจเข้มแข็งไม่
ย่อท้อต่อหน้าที่การงานและท างานอย่างมีความ
ยุ ติ ธ ร รมมีป ระสิ ทธิ ภ าพ ซึ่ ง ในการสร้ า ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักการ
ครองคน การครองคน และการครองงาน 
ต่อไปนี้ คือ ๑) การครองตน คือ มีคุณธรรมใน
การครองตน ใช้คุณธรรม ตามหลักพุทธธรรม
เป็นแนวทางกรด ารงชีวิต ในการประพฤติปฏิบัติ
ในชีวิตประจ าวันมีความสมดุลทุกด้าน ทั้ ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และตนเอง ยึดหลัก
ความยุติธรรมในการปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความ
เสมอภาค ๒) การครองคน คือ ยึดระเบียบ
ข้อบังคับ ข้อก าหนด และวินัย จรรยาบรรณ
วิชาชีพของข้าราชการอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน 
เป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรมอัน
น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา
เพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพจนประสบความส าเร็จ 
และ ๓) การครองงาน คือ ตั้งตนอยู่บนพ้ืนฐาน
ของตน การครองคนที่ดีก่อน ย่อมจะท าให้เกิด
ความรัก ความศรัทธา มีความสามัคคี เกิดแรง
บันดาลใจ ตั้งใจ มีความรับผิดชอบสูง ประพฤติ
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ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เมื่อบริหารแบบมีหลัก
และทักษะในการครองงานอย่างสมเหตุสมผล 
เน้นบริหารแบบ POSDCROB มีข้ันตอนเป็นแนว
ทางการบริหารงาน โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 
PDCA งานย่อยแต่ละหน่วยงาน 

๕. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี ผลโดยรวม ด้านการสร้างขวัญ
และก าลังใจ อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มีข้อ 
๒ ข้อ ๔ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น
และผู้บริหารมีการ พิจารณาการ เลื่ อนขั้ น
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรมเพ่ือให้
ก าลังใจแก่ทุก สอดคล้องกับแนวคิดของปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (๒๕๔๓) ที่ได้กล่าวถึงขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน เป็นสถานการณ์ทางจิตใจ
ซึ่งหมายถึงการท างานอย่างเป็นสุข การปรับตัว
ที่ดีของบุคคลต่อหน่วยงาน การไม่มีข้อขัดแย้งใน
การท างานการที่บุคคลมีความรู้สึกร่วมกันในการ
ท างาน  การท างานของกลุ่มที่ร่วมแรงร่วมใจใน
การท างาน มี เจตคติที่ดีต่องานและทุกคน
ยอมรับจุดมุ่ งหมายของการท างาน และค า
สัมภาษณ์ของ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสัก ให้
สัมภาษณ์ว่า ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ คือ 
ควรพิจารณาความดีความชอบอย่างมีความ
ยุติธรรมแก่บุคลากรและให้ขวัญก าลังใจ และ
จัดหาสวัสดิการนอกเหนือจากทางราชการจัด
ให้แก่บุคลากรให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พิจารณาเลื่อนขั้นต่อเนื่องอย่างเป็นธรรม 

๖. ด้านวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลโดยภาพรวม ด้าน
วัดผลการปฏิบัติของบุคลากร อยู่ในระดับมาก 

และรายข้อ มีข้อ ๑ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีการตั้งกรรมการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็น
ประจ า รองลงมา มีเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติ
ของบุคลากรอย่างชัดเจนและยุติธรรม มีการวัด
ประเมินผลมีคณะกรรมติดตามตรวจสอบผลการ 
สอดคล้องกับแนวคิดของสัญญา สัญญาวิวัฒน์ 
(๒๕๔๔:๖๓) กล่าวถึง ประสิทธิภาพ ไว้ว่า คือ 
การวัดผลการท างานขององค์กรนั้นว่าท างานได้
ปริมาณงานมากน้อยแค่ไหน คุณภาพงานดีมาก
น้อยแค่ ไหน ใช้เงิน เวลา แรงงานไปมากน้อย
แค่ไหน โดยรวมความมีประสิทธิภาพเราจะให้
หมายถึง ท างานได้ปริมาณและคุณภาพมาก 
องค์กรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมี
สันติภาพและความสุขรวม เป็นผลดีต่อส่วนรวม
และผู้ รั บบริ ก า รแต่ ใ ช้ เ ว ล าแร ง ง านและ
งบประมาณน้อย 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑   .ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ๑) ด้านการ
วางแผนงานทรัพยากรบุคคล มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยทันต่อปัญหาที่เกิดขึ้นทั้ง
ภายในและนอกโรงเรียนบุคลากร ๒) ด้านการ
จัดทรัพยากรบุคคลเข้าท างาน บุคลากรทุกคน
ควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของศีลธรรม และปฏิบัติตน
ตามข้ออนุญาตของสถานศึกษาทุกประการ
ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากร ตรงสายงาน
ที่เข้ามาปฏิบัติงาน และมีความรู้ความสามารถ
และตั้ ง ใจท างานร่ วมกับผู้ บั งคับบัญชาให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ๔) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ควรจัด
กิ จ ก ร รม ส่ ง เ ส ริ มบ ริ ห า ร ง านบุ คคลขอ ง
สถานศึกษาในเรื่องความรับผิดชอบต่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ห วั่ น ไ ห ว ต่ อ
สภาวการณ์ ในการปฏิบัติงานร่วมหน่วยงาน
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อ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ๕) ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ 
ควรจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
และพิจารณาความดีความชอบอย่างมีความ
ยุติธรรมของบุคลากรและให้ขวัญและก าลังใจ
อย่างทั่งถึงแก่บุคลากร ๖) ด้านวัดผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ควรตั้งกรรมการทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร และ
ก าหนดเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติของบุคลากร
อย่างยุติธรรมและมีความรู้ความสามรถด้ าน
วัดผลการปฏิบัติของบุคลากรตามสภาพความ
จริงการปฏิบัติงาน 

๒ . ข้ อ เสนอแนะเชิ งปฏิบั ติ ก าร  ๑ ) 
ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีมี ๔ 
ด้านอยู่ในระดับมาก มีประเด็นที่พบเห็นและ
ควรด าเนินต้องปฏิบัติการ คือ เรื่อง กระบวนการ
คัดเลือกบุคลากร ๒) ผลการวิจัยเรื่อง การ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักไตรสิกขาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรีมี ๔ ด้านอยู่ ในระดับมาก มี
ประเด็นที่พบเห็นและควรด าเนินต้องปฏิบัติการ 
คือเรื่อง การประชาสัมพันธ์ในการสอบคัดเลือก
บุคลากร 

๓   .ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  ๑) 
ควรศึกษาแนวทางการใช้ดุลยพินิจในการแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยการใช้
ดุลยพินิจของผู้มีอ านาจและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพิจารณาคัดเลือกระบบคุณธรรมและเพ่ือ
ป้องกันการแทรกแซงจากปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้
เกิดปัญหา ๒) ควรศึกษาเรื่องเกณฑ์การประเมิน
และตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบในการประเมิน
ให้เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งและสามารถ
วัดและประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม ๓) ควร
ศึกษาเรื่องหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง มีการประเมินผลการตรวจสอบและการ
รับรองทั้ ง ด้ านความรู้ ค วามสามารถและ
พฤติกรรมที่เหมาะสม ๔) ควรศึกษาเรื่องการ
ตรวจสอบและติดตามผลภายหลังการแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ประสิทธิภาพขององค์กรสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีทุกองค์กร 
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การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
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ประกริต รัชวัตร์ Pragrit Rachawat๑ 
สิน งามประโคน  Intha Siriwan๒ 

อุทัย สติม่ัน  Uthai Satiman๓ 
 

บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ๑) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาพยาบาล ๒) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ๓) 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ด าเนินการ
วิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
หลักและตัวบ่งชี้ ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC 0.71- 1.00 และการ
สนทนากลุ่ม น าไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพกับผู้บริหารและอาจารย์ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 
คน ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.96 และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัย
พยาบาลสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก 500 คน โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ จ าแนก
เนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ตามนิยามเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ความ
สอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหา รสถานศึกษา
พยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปเอมอส (AMOS) และตรวจสอบความสอดคล้องของความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย  Chi-Square, CMIN/df., ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิง
สัมพัทธ์ (Comparative Fit Index: CFI) ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) , . 
ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (Incremental fit index; IFI) , ดัชนีความ
กลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (Normed fit index; NFI), . ดัชนีวัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้ไขแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI), ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) และดัชนีรากของค่าเฉลยก าลงสองของส่วนเหลือ (Root Mean Square Residual: RMR)   

ผลการวิจัย พบว่า 

                                                           
๑ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  E-mail : 

pragrit@bcns.ac.th 
๒ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลักที่ 1 การครองตน ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรม หลักสัปปุริสธรรม 
องค์ประกอบหลักที่ 2 การครองคน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ หลัก
กัลยาณมิตรธรรม หลักสังคหวัตถุ 4 หลักสาราณียธรรมองค์ประกอบหลักที่ 3 การครองงาน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ หลักอริยสัจ 4 หลักทศพิธราชธรรม หลัก
อิทธิบาท 4 

2. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ได้สร้างตัวบ่งชี้
ทั้งหมด 49 ตัว ประกอบด้วยด้านการครองตน จ านวน 14 ตัว ด้านการครองคน จ านวน 17 ตัว 
และด้านการครองงาน จ านวน 18 ตัว น าตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา และพิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้จากการสนทนากลุ่ม (focus group)
ของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างพบว่าตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับดีมากทุก
ตัวบ่งชี้ 

3. การตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ วิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลพบว่าตัวบ่งชี้ แต่ละตัวมีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 
0.56 – 0.98 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 30.80% - 
96.60% โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี มีค่า Chi – Square 
= 8.808 df = 6.0 Sig. = 0.185 และ CMIN/df.  = 1.468 CFI= 1.000 GFI =0.996 AGFI= 
0.971 RMSEA =0.031 NFI= 0.999 IFI= 1.000  RMR= 0.002  

 
ค าส าคัญ: ตัวบ่งชี้, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, ผู้บริหาร, สถานศึกษาพยาบาล 
 

Abstract 
The research objectives were to study components of Buddhist leadership of 

administrators in nursing institutes, to develop Buddhist leadership indicators of 
administrators in nursing institutes and to testify the harmoniousness of structural 
relation model of Buddhist leadership indicators of administrators in nursing institutes.  
The mixed research methods were used in the study. The study process started with 
documentary study, and followed by interview, group discussion, try-out, data collection 
and data analysis.  The IOC value of questionnaire assessed by experts was at 0.71-1.00 
and reliability value from try-out with 30 teachers and administrators from non-sample 
group was at 0.96. The data were collected from 500 samples consisting of teachers and 
administrators of nursing institutes under Phra Boromratchanok Institute by 5-rating scale 
questionnaires. The confirmatory factors were analyzed by AMOS program and 
harmoniousness by Chi-Square, CMIN/df., Comparative Fit Index: CFI, Goodness of Fit 
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Index: GFI, Incremental fit index; IFI, Normed fit index; NFI), Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI, Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA, and Root Mean Square 
Residual: RMR. 

The results of the study found that: 
1. Buddhist leadership indicators of administrators in nursing institutes consist of 3 

main factors and 9 minor factors. The first main factor, Self-managing, consists of 
principles on the Threefold Training, Brahmavihara Dhamma and Sappurisa Dhamma. 
The second main factor, people managing, consists of principles of Kalyanamitta 
Dhamma, Sangahavatthu Dhamma and Saraniya Dhamma. The third main factor, task-
managing, consists of principles of the Four Noble Truths, Dasabidharaja Dhamma and 
Iddhipada. 

2. The development of Buddhist based leadership indicators of administrators in 
nursing institutes with 49 indicators consists of 14 indicators in self-managing, 17 
indicators in people managing and 18 indicators in task managing. The appropriateness of 
indicators was at the high level. 

3. The test of harmoniousness of structural relation model of Buddhist based 
leadership indicators of administrators in nursing institutes was relevant to empirical 
information as follows; The model of Buddhist leadership indicators of administrators in 
nursing institutes was relevant to empirical information  found each indicator to have a 
coefficient of 0.56 – 0.98 and R2 at 30.80% - 96.60%. The model had good consistency 
with evidence-based data with Chi-square = 8.808, df = 6.0, Sig. = 0.185, CMIN/df = 1.468, 
CFI = 1.000, GFI = 0.996, AGFI = 0.971, RMSEA = 0.031, NFI = 0.999, IFI = 1.000 and RMR = 
0.002. 
 
Keywords: Indicator, Buddhist Leadership, Administrators, Nursing Institutes 
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บทน า 
การศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต

ของคนในสั ง คมและการ พัฒนาประ เทศ
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี 
และการสื่อสาร จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคนสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามความคาดหวังของสังคม และ
โลกแห่ งการแข่ งขัน  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ (แก้ไขเพ่ิมเติม) 
ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๕ ที่ว่าการจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  มี
จริยธรรมและคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีลักษณะของคน
ไทยที่ พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลก เป็นคนเก่ง ดี  และมีความสุข 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
25๔๕: 88) การศึกษานั้นเป็นทั้งตัวการพัฒนา
และเครื่องมือส าหรับการพัฒนาเมื่อผู้ เรียนมี
การศึกษาก็จะน าไปเป็นเครื่องมือในการด าเนิน
ชีวิตและสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ การน าหลักธรรม
ทางศาสนามาเป็นพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาให้
สมบูรณ์จะท าให้มนุษย์เกิดความฉลาด  เกิด
ปัญญาและน าปัญญาที่ เกิดจากการศึกษามา
พัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ ด าเนินชีวิตไปในทางที่
ถูกต้องดีงาม (จักรแก้ว นามเมือง, ๒๕๕๙) 

วิชาชีพพยาบาลเป็นการดูแลสุขภาพ
ประชาชน ตั้งแต่สุขภาพดี จนถึงเจ็บป่วย เพ่ือให้
ผู้ป่วยมีสุขภาพดีกลับคืนมา (อุดมรัตน์ สงวนศิริธรรม
, 2553: 159) เป็นการดูแลช่วยเหลือ เมื่อ
เจ็บป่วย การฟ้ืนฟูสภาพ การป้องกันโรค และ
การส่งเสริมสุขภาพ รวมทั้งการช่วยเหลือแพทย์
ในการรักษาโรค ทั้งนี้โดยอาศัยศาสตร์และศิลป
ทางการพยาบาล เป็นการท างานกับชีวิตมนุษย์ 
โดยต้องยึดหลักความเมตตา สงสาร ความเอ้ือ

อาทร มีจิตบริการ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแล
ผู้รับบริการดุจญาติมิตร เห็นอกเห็นใจ ในความ
ทุกข์ของเพ่ือนมนุษย์ ดังนั้น การจัดการศึกษา
พยาบาล นอกจากจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ในสถานการณ์จริง มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ 
คิดวิเคราะห์ และน าไปใช้ในการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้แล้วจะต้องหล่อหลอมความมี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจที่อ่อนโยน มีความ
เมตตา กรุณา เสียสละ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการ
ดูแลผู้รับบริการด้วยความเอ้ืออาทร ให้การดูแล
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ซึ่งการจัดการศึกษา
พยาบาลนั้น ผู้น าองค์กรจะเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการ
บริหารคน การบริหารวิชาการในด้านการผลิต
และพัฒนาบุคลากร การวิจัยและบริการวิชาการ 
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณ และการบริ หารทั่ ว ไป  ให้ มี
ประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล นอกจากมีความรอบรู้ใน
ด้านวิชาการ หลักการบริหาร และมีภาวะผู้น า
แล้ว จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารงานจะท าให้สามารถครองตน ครอง
คน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธจึงเป็นคุณลักษณะที่บ่งชี้ลักษณะ
ของผู้ น าที่ เป็นผู้ที่ ยึ ดมั่นหรือตั้ งมั่นในหลัก
ศีลธรรมอันดีงามของพระพุทธศาสนาซึ่ งมี
ความส าคัญในการบริหารงานในสังคมแห่งการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาลจะต้องเป็นตัวอย่างของพยาบาลและครู
พยาบาลที่ดี ต้องมีความเมตตา กรุณา มีจิตใจดี 
มีจิตบริการ มีจิตวิญญาณ ในการช่วยเหลือ 
สามารถจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ รวมทั้งเป็น
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แบบอย่างที่ดีใน การปฏิบัติการพยาบาล การ
ด าเนินชีวิต สร้างความศรัทธา น่าเชื่อถือให้เกิด
ขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชาและนักศึกษาพยาบาล 
หล่อหลอมความเป็นพยาบาลที่มีจิตใจที่ดีงาม มี
คุณธรรม ดูแลผู้รับบริการด้วยความเอาใจใส่ 
เอ้ืออาทร ดังนั้นในยุคของการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกและมีการแข่งขันในสังคมปัจจุบันมาก
ขึ้นประกอบกับคนมีคุณธรรมจริยธรรมลดลง
และมีปัญหาในการฟ้องร้องการปฏิบัติงานของ
พยาบาลและบุคลากรทางสาธารณสุข ผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล จะต้องพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรให้เป็นเป็นคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐาน
ของความมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นองค์กร
คุณธรรม รวมทั้งจะต้องท าหน้าที่ในการผลิต
บุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้บริการ
สังคม ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลจะต้อง
เข้าใจและตระหนักถึงภาวะผู้น าและแสดงออก
ถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธที่มีคุณธรรมและจริยธรรม
ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงาน สามารถตัดสินใจและใช้เหตุผล
ในการแก้ไขปัญหาได้เหมาะสมกับสถานการณ์
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ได้  และเป็น
แบบอย่างที่ ดี ในการเป็นพยาบาล การน า
หลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่ง และการบ่งบอกคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธจะเป็นแนวทางปฏิบัติตนของ
ผู้บริหาร และเป็นตัวบ่งชี้คุณลักษณะที่เหมาะสม
ของผู้บริหารในการบริหารสถาบันการศึกษา
พยาบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจุบัน
พบว่ายังไม่มีผู้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตั ว บ่ ง ชี้ ภ า ว ะผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธข อ งผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันการศึกษาพยาบาลและยังไม่มีตัวบ่งชี้
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาท่ีชัดเจน 

จากความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยจึ งมีความสนใจที่จะ

ท าการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลและและตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
เชิงพุทธในการวัดคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

๒. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

๓. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธ ี
(mixed method) ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษา

องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านภาวะผู้น าภาวะผู้น าเชิงพุทธ
และการจัดการศึกษาพยาบาล ๕ คน และการ
สนทนากลุ่มกับผู้ เชี่ยวชาญในด้านภาวะผู้น า
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ และการจัดการศึกษา ๙ คน 

๒) การวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยหัวหน้าภาควิชา/หัวหน้า
งาน อาจารย์ผู้สอน ในวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก โดยกลุ่มตัวอย่าง
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ค านวณโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ านวน
ตัวอย่างกับจ านวนตัวแปรที่สังเกตได้เท่ากับ 10 
คน : 1 ตัวบ่งชี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2555: 
71) ซ่ึงจ านวนตัวบ่งชี้ เท่ากับ 49 ตัว จึงได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 490 คน และค่าความ
คลาดเคลื่อน 10 เปอร์เซ็นต์ ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 540 คน และท าการสุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหาร อาจารย์ พยาบาลในวิทยาลัย สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก โดยใช้การสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling)  

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑)  แบบสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้ า ง 

( Structured Interview) ใ น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ องค์ประกอบหลักองค์ประกอบ
ย่อยและคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลด้านการครองตน 
ครองคน ครองงาน  

๒) แบบสอบถาม การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธเป็นแบบสอบถามความเหมาะสม
ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาล 

๓. การสร้างเครื่องมือวิจัย 
1) ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่

เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ กี่ ย ว กั บ ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธ 
องค์ประกอบและตวับ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ  

2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) ในการสัมภาษณ์ ผู้
ทรงคุณวุฒิ ประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธ  แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก 
องค์ประกอบย่อยและคุณลักษณะของภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล
ด้านการครองตน ครองคน ครองงาน  

3) ร่างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล จากการศึกษา
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยน านิยามเชิง
ปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นมาก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ต้องการวัด สร้าง
ค าถามที่ จะ พัฒนาเป็นแบบสอบถามและ
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
พฤติกรรมที่ต้องการวัดโดยจ าแนกเนื้อหาตาม
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย นิยาม
เชิงปฏิบัติการ  มีข้อค าถามตัวบ่งชี้ จ านวน 49  
ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่าระดับความ
เหมาะสมของตัวบ่งชี้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

4) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การจัดการศึกษา และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาพยาบาล
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (content 
validity) โดยตรวจสอบความสอดคล้อง และ
ความเหมาะสม ตลอดจนภาษาที ่ใช ้ของข้อ
ค าถามกับเนื้อหานิยามเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งขอ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข  และได ้น า
เครื ่องม ือที ่สร ้างขึ้นมาหาค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง 
(IndexofItem–Objective Congruence : IOC) ได้ค่า 
IOC เทา่กับ 0.7 -1.00  

5) น าแบบสอบถามที ่ได ้ปร ับปร ุงแก ้ไข
แล ้วไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู ้บริหารและ
อาจารย์ ที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
เ พื ่อ ห า ค  ่า ค ว า ม เ ชื ่อ มั ่น ข อ ง เ ค รื  ่อ ง ม  ือ 
(Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
และปรับปรุงแบบสอบถาม 

6) น าตัวบ่งชี้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 
ท่าน พิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ โดย
การสนทนากลุ่ม (focus group) ผลการ
พิจารณาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ พบว่า ตัว
บ่งชี้ทั้งหมด 49 ตัว มีความเหมาะสมทุกตัว 

๔ .  การ เก็ บรวบรวมข้ อมู ล  โดยส่ ง
แบบสอบถามและเอกสารรับรองจริยธรรมการ
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วิจัยในมนุษย์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ  ่ม
ตัวอย่าง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
หัวหน้าภาค/หัวหน้างาน อาจารย์ในวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ได้
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน ๕๐๐ ชุด 

๕. การวิเคราะห์ข้อมูล  
๑) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และค่า
ร้อยละ 

๒) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย 
(Descriptive Statistics) การแจกแจงความถี่
ของข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics)  

๓) วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) 
และวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (System 
Equation Model : SEM) ตรวจสอบความ
กลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล เชิ ง
ประจักษ์ (Model Fit) และท าการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Assessment of Model Fit) โดยดัชนีที่ใช้ใน
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ประกอบด้วย ค่า 
Chi-Square, CMIN/df., CFI, GFI, IFI, NFI, 
AGFI, RMSEA และ RMR โดยเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 
ประมวลผลข้อมูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปทางสถิต ิ(AMOS)  
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล 

จากการศึกษาเอกสาร จากต ารา หนังสือ 
เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ตัวบ่งชี้ การพัฒนาตัว

บ่ ง ชี้  ภ า วะผู้ น า  ภาวะผู้ น า เ ชิ ง พุทธและ
องค์ประกอบ  ตั วบ่ งชี้ ภ าว ะผู้ น า เ ชิ งและ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือน า
แนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์ สรุปเป็นองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลได้องค์ประกอบหลักภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ ประกอบด้วยหลักการครองตน 
ครองคน และครองงาน 

องค์ประกอบย่อยด้ านการครองตน
ประกอบด้วย 1) หลักไตรสิกขา 2) หลักพรหม
วิหารธรรม 3) หลักสัปปุริสธรรม 

องค์ประกอบย่อยด้านการครองงาน 
ประกอบด้วย 1) หลักสาราณียธรรม 2) หลัก
กัลยาณมิตรธรรม 3) หลักสังคหวัตถุธรรม 

องค์ประกอบย่อยด้าน การครองงาน 
ประกอบด้วย 1) หลักอริยสัจ 4 2) หลัก
ทศพิธราชธรรม 3) หลักอธิบาทธรรม  

2. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาล ได้ตัว
บ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธทั้งหมด 49 ตัว ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 การครองตน  
องค์ประกอบย่อย 1) หลักไตรสิกขา 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 2) หลักพรหม
วิหารธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 3) 
หลักสัปปุริสธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 7 ตัว
บ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การครองคน  
องค์ประกอบย่อย 1) หลักสาราณียธรรม 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 8 ตัวบ่งชี้ 2) หลัก
กัลยาณมิตรธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 6 ตัว
บ่งชี้ 3) หลักสังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วยตัว
บ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การครองงาน  
องค์ประกอบย่อย 1) หลักอริยสัจ 4 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 2) หลัก
ทศพิธราชธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัว
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บ่งชี้ 3) หลักอธิบาทธรรม ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 
4 ตัวบ่งชี้ 

3. ก า รต รว จสอบคว ามสอดคล้ อ ง
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้ บ ริห ารสถานศึกษาพยาบาลที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบหลายปัจจัยแฝง 
สรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

(1) องค์ประกอบหลักด้านการครองตน  
ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิง

ยืนยัน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีค่า Chi – Square 
เท่ากับ 28.600 df เท่ากับ 25.0 Sig. เท่ากับ 
0.281 และ CMIN/df. . เท่ากับ 1.144 และมี
ความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัด
ความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) 
เท่ากับ 1.000 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) 
เท่ ากับ 0.992, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.967, ดัชนีราก
ที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสอง
ของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.017, 
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความ
คลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 
0 . 0 0 5  ดั ช นี ค ว า ม ก ล ม ก ลื น ป ร ะ เ ภ ท
เปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 
0.996 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ
กับรูปแบบฐาน (IFI) เท่ากับ 1.000 ซึ่งดัชนี
เหล่านี้ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล
ใน องค์ประกอบหลักด้านการครองตน ที่ระดับ

นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.001 ประกอบด้วย 3 
ตัวแปรแฝง ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักพรหม
วิหารธรรม และ หลักสัปปุริสธรรม มีน้ าหนักค่า
สัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.74 – 0.98 มากกว่า 
0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยก
ก าลังสอง (R2) ระหว่าง 55.30% - 96.60%  

(2) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน  
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรในแบบจ าลอง

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน จึงน ามา
ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลโดยใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยท าการ
วิเคราะห์แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor 
CFA Model) ผลการวิเคราะห์พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยมีค่า Chi – Square . เท่ากับ  57.726  df 
. เท่ากับ  43.0 Sig. = 0.066 และ CMIN/df.  
เท่ากับ 1.342 และมีความสอดคล้องและ
ค่าสถิติโดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน
เชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.998, ดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.987 ดัชนีวัดความ
กลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.952, ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) เท่ากับ 0.026, ดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน 
หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วน
เหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 0.006, ดัชนี
ความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบ
อิสระ (NFI) เท่ากับ 0.994 และดัชนีความ
กลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) 
เท่ากับ 0.998 ซึ่ งดัชนี เหล่านี้ผ่ านเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบ
หลักด้านการครองคน  ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.001 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง 
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ประกอบด้ ว ย  หลั ก ส า ร าณี ย ธ ร รม  หลั ก
กัลยาณมิตรธรรม และหลักสังคหวัตถุ 4 มี
น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.58 – 0.95 
มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 33.70% - 
84.40%  

(3) องค์ประกอบหลักการครองงาน 
จากการตรวจสอบความกลมกลืนของ

โมเดลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน แบบหลายปัจจัยแฝง (Multi Factor 
CFA Model) ผลการวิเคราะห์พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยมีค่า Chi – Square = 67.279  df = 
52.0 Sig. = 0.075 และ CMIN/df.  = 
1.294 และมีความสอดคล้องและค่าสถิติโดยมี
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 
(CFI) เท่ากับ 0.999, ดัชนีวัดความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ 0.985, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่
ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.952, ดัชนีราก

ที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสอง
ของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.024, 
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความ
คลาดเคลื่อน หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของส่วนเหลือมาตรฐาน (RMR) เท่ากับ 
0.006, ดั ช นี ค ว า ม ก ล ม ก ลื น ป ร ะ เ ภ ท
เปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 
0.994 และดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ
กับรูปแบบฐาน (IFI) เท่ากับ 0.999 ซึ่งดัชนี
เหล่านี้ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ทั้ง 7 ดัชนี  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
แบบหลายปัจจัยแฝงแบบจ าลององค์ประกอบ
หลักการครองงาน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.001 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรแฝง หลักอิทธิ
บาท 4 หลักอริยสัจ 4 และหลักทศพิธราชธรรม
มีน้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.56 – 0.98 
มากกว่า 0.40 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เชิงพหุยกก าลังสอง (R2) ระหว่าง 30.80% - 
91.40%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๑๕๓ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

ตารางการตรวจสอบค่าสถิติตัวแปรแบบจ าลองตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล 

ตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ค่าพิสัย x  S.D. C.V. 
ค่า

แปรปรวน 
ค่าความ

เบ้ 
ค่าความ

โด่ง 
หลักไตรสิกขา 2.00 4.63 0.53 11.41% 0.28 -1.30 0.69 
หลักพรหมวิหารธรรม 2.50 4.58 0.60 13.14% 0.36 -1.62 2.17 
หลักสัปปุริสธรรม 2.14 4.50 0.58 12.78% 0.33 -1.26 0.78 
หลักสาราณียธรรม 2.17 4.57 0.58 12.72% 0.34 -1.42 1.30 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 2.00 4.56 0.51 11.07% 0.26 -1.30 1.29 
หลักสังคหวัตถุ 4 2.25 4.57 0.53 11.68% 0.29 -1.27 1.09 
หลักอิทธิบาท 4 2.00 4.57 0.56 12.31% 0.32 -1.42 1.34 
หลักอริยสัจ 4 2.25 4.47 0.62 13.84% 0.38 -1.07 0.36 
หลักทศพิธราชธรรม 2.30 4.61 0.54 11.78% 0.29 -1.71 2.51 

 
 
ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบค่าสถิติตัว

แปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด้ า น ก า ร ค ร อ ง ต น 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด้ า น ก า ร ค ร อ ง ค น 
องค์ประกอบหลักการครองงาน พบว่า มีค่าพิสัย
ระหว่าง 2.00 – 2.50 ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
4.47 – 4.63 โดยมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) อยู่ระหว่าง 0.51 – 0.62 และมีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 11.41% - 
13.84% ต่ ากว่า 20.0% จึงกล่าวได้ว่าตัวบ่งชี้
ทุกตัวมีค่า เฉลี่ ย  และมีค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ แสดงให้
เห็นว่าข้อมูลมีการกระจายอยู่ใกล้กับค่าเฉลี่ย 
เนื่องจากค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานดังกล่าวมีค่า
ไม่เกิน 30% ของค่าเฉลี่ย และ มีค่าความ
แปรปรวน (Variance) หรือค่าก าลังสองของค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อวัดการกระจายของข้อมูล
อยู่ระหว่าง 0.28 – 0.38 เมื่อพิจารณาค่า
ความเบ้ (Skewness) หรือความไม่สมมาตรของ

การแจกแจงในภาพรวม พบว่า ตัวแปรมีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้าย (ค่าความเบ้เป็นลบ) 
แสดงว่าข้อมูลของตัวแปรทั้งหมดมีค่าคะแนนสูง
กว่าค่าเฉลี่ย โดยมีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง (-
1.71) ถึง (-1.07) เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ระหว่าง 0.36 ถึง 2.51 จึงถือว่าตัว
แปรมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ แสดงให้เห็นว่า
ตัวแปรมีความเที่ยงความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์น าเข้าโมเดลแบบจ าลองสมการเชิง
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลได้ 

2) การวิเคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ในส่วนนี้วิ เคราะห์แบบจ าลองตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
พยาบาล ท าการปรับโมเดลให้มีความสมบรูณ์
เพ่ือให้ค่าสถิติเป็นที่ยอมรับโดยวิธีเชื่อมตัวแปร 
Modification Indices และสรุปผลดังแสดงใน
ภาพและตาราง 
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ภาพแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

 
ตารางค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาพยาบาล  
 

ดัชนี เกณฑ์วัด ผลลัพธ์ 
Chi –Square p. > 0.05 8.808 
CMIN/df. < 5.0 1.468 
GFI ≥ 0.90 0.996 
AGFI ≥ 0.90 0.971 
NFI ≥ 0.90 0.999 
IFI ≥ 0.90 1.000 
CFI ≥ 0.90 1.000 
RMR < 0.05  0.002 
RMSEA < 0.05 0.031 
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ผล วิ เ ค ร า ะห์ โ ม เ ด ล สม กา ร เ ชิ ง
โครงสร้างแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีทั้ง ๗ ตัว 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ชี้ให้เห็นว่าแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตาม
เ งื่ อ น ไ ข ใ น ร ะ ดั บ ก า ร ย อ ม รั บ ท า ง ส ถิ ติ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักด้านการครองตน 
(การน าตน) องค์ประกอบหลักด้านการครองคน 
องค์ประกอบหลักการครองงานนั้นมีความ
สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดค่าซึ่ง
แสดงว่าโมเดลในการวัดนี้มีความเที่ยงตรง 
(Validity) หรือ OK Fit Confirm 

 
ตารางผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลองตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล λ  SE. t-value R2 

องค์ประกอบหลักด้านการครองตน  0.96 0.03 31.94** 92.00% 
หลักไตรสิกขา  0.87 0.03 31.83** 75.00% 
หลักพรหมวิหารธรรม 0.86 0.03 31.02** 74.60% 
หลักสัปปุริสธรรม (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.96 - - 91.20% 
องค์ประกอบหลักด้านการครองคน  0.99 0.03 37.18** 97.00% 
หลักสาราณียธรรม  0.91 0.03 35.70** 82.50% 
หลักกัลยาณมิตรธรรม  0.92 0.02 38.28** 85.30% 
หลักสังคหวัตถุ 4  (ค่าคงที่พารามิเตอร์) 0.94 - - 87.90% 
องค์ประกอบหลักการครองงาน  0.99 - - 99.00% 
หลักอิทธิบาท 4  0.93 0.03 34.28** 87.30% 
หลักอริยสัจ 4  0.92 0.04 28.35** 72.70% 
หลักทศพิธราชธรรม (ค่าคงที่พารามิเตอร์)   0.91 - - 81.80% 

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.001 
 
แสดงผลวิเคราะห์ค่าสถิติแบบจ าลอง

ตั ว บ่ ง ชี้ ภ า ว ะผู้ น า เ ชิ ง พุ ท ธขอ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาพยาบาล น้ าหนักค่าสัมประสิทธิ์
ระหว่าง 0.86 – 0.96 มากกว่า 0.40 และมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกก าลังสอง 
(R2) ระหว่าง 72.70% - 91.20% โดย
องค์ประกอบหลักการครองงาน มีค่าสัมประสิทธิ์
เ ส้ นทางสู งสุ ด  0.99 และค่ าสั มประสิ ทธิ์
สหสัมพันธ์ ร้อยละ 99.00% รองลงมา ด้าน

องค์ประกอบหลักด้านการครองคน (การน าทีม)  
มี ค่ า สั มป ร ะสิ ท ธิ์ เ ส้ นท า ง  0.99 แ ละค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ร้อยละ 97.0% และ 
ด้านองค์ประกอบหลักด้านการครองตน มีค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทาง 0.96 และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ ร้อยละ 92.00% ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชิ งพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล 
ประกอบด้วย 49 ตัวบ่งชี้ จาก 3 องค์ประกอบ
หลักได้แก่ การครองตน การครองคน และการ
ครองงาน และ 9 องค์ประกอบย่อย หลักการ
ครองตน ประกอบด้วย 1) หลักไตรสิกขา 2) 
หลักพรหมวิหารธรรม 3) หลักสัปปุริสธรรม 
หลักการครองคน ประกอบด้วย 4) หลักสา
ราณียธรรม 5) หลักกัลยาณมิตรธรรม 6) 
หลักสังคหวัตถุธรรม และหลักการครองงาน 
ประกอบด้วย 7) หลักอริยสัจ 4 8) หลัก
ทศพิธราชธรรม และ 9) หลักอธิบาทธรรม ซึ่ง
ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
แสดงว่ า  ตั วบ่ งชี้ ทุ กตั วสามารถน ามาวั ด
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงพุทธได้ และจาก
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยั น 
(Confirmatory Factor Analysis) พบว่า ตัว
แปรแบบจ าลองตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพยาบาล องค์ประกอบหลัก
ด้านการครองตน ครองคน และครองงาน มีค่า
คว ามสอดคล้ อ งอยู่ ใ น เ กณฑ์ ดี  แ สดง ว่ า 
โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาพยาบาลที่พัฒนาขึ้นกับหลักฐานเชิง
ประจักษ์มีความกลมกลืนและสอดคล้องกัน จึง
สามารถสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้และองค์ประกอบ
ดังกล่าวข้างต้นสามารถน ามาวัดคุณลักษณะ 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถาบันการศึกษา
ได้ กล่าวคือ 

องค์ประกอบหลักด้ านการครองตน 
ประกอบด้วยหลัก ไตรสิกขา หลักพรหมวิหาร
ธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
ควรน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการครองตน 1)หลัก
ไตรสิกขา ประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ในการ
ครองตนเองในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และ
การท างาน ต้องมีศีล คือ การด าเนินชีวิตที่ดีงาม

ทั้งกาย วาจา ประกอบการงานที่สุจริต ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน มีสติ มีจิตใจ ที่มั่นคง แน่วแน่ มี
ความสุขุมรอบคอบ และมีปัญญา พิจารณาเท่า
ทัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธัมมัฏฐิตตา  
อยู่เจริญ และศจีมาศ ณ วิเชียร (2558:30) ที่
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บังคับบัญชาใช้ภาวะผู้น าเชิง
พุทธ ด้วยการใช้หลักไตรสิกขาและพรหมวิหาร
ธรรมจะส่งผลต่อพฤตกรรมองค์การเชิงบวกที่มี
ต่อตนเอง (ผู้บังคับบัญชา) ได้แก่ จิตใจสงบ และ
เป็นแบบอย่างที่ดี และส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
คือจะท างานด้วยความเต็มใจ ศรัทธา ในตัวผู้น า 
ประกอบกับวิชาชีพพยาบาล เป็นวิชาชีพที่
ท างานกับมนุษย์ ต้องท างานด้วยความมีสติ 
รอบคอบ คิดวิเคราะห์ปัญหาของผู้ป่วย เพ่ือ
วางแผนในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและเหมาะสม 
ผู้บริหารจึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนิน
ชีวิตและการปฏิบัติงาน ๒) หลักพรหมวิหาร
ธรรม ผู้บริหารต้องมีความเมตตาต่อตนเองและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความปรารถนาดี เอ้ืออาทร 
ห่วงใย ให้การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้พ้น
จากความทุกข์ หรือความเดือดร้อน ยินดีกับ
ผู้ ร่ ว มงาน /ผู้ ใ ต้ บั งคั บบัญชา  เมื่ อประสบ
ความส าเร็จในการท างาน และมีความยุติธรรม 
วางใจเป็นกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาสมพร สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมครอง
ตน ได้แก่ หลักพรหมวิหารและสัปปุริสธรรมจะมี
พฤติกรรมมุ่งการเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนใน
เชิงบวก สามารถยกระดับ ความประพฤติของผู้
ตามให้สูงขึ้น และสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้
ตื่นตัวและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อน
องค์การไปสู่เป้าหมาย ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ 
และสามารถใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิด
พลังจูงใจผู้ตามให้อยากท างาน อย่างเต็มที่ และ
วิชาชีพการพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ให้การดูแล
ผู้ป่วย พยาบาลจะต้องให้การดูแลผู้รับบริการ
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ด้วยความเมตตา เอื้ออาทร เอาใจใส่ ให้การดูแล
ให้ผู้รับริการพ้นจากความทุกข์ ทรมาน จากการ
เจ็บป่วย และดูแลผู้รับบริการด้วยความเสมอ
ภาค ไม่เลือก การน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาใช้จึง
มีความส าคัญยิ่ง เมตตาธรรมเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง
ส าหรับวิชาชีพพยาบาล พยาบาลจะเป็นคนที่
ต้องให้ความเอาใจใส่ ปรารถนาดี ห่วงใยและ
เอ้ืออาทรต่อผู้ป่วยทั้งกาย วาจา ใจ จิตใจที่
เมตตาย่อมท าให้บุคคลนั้นเข้าใจถึงความทุกข์
ของเพ่ือนมนุษย์ รู้จักช่วยเหลือและอภัยผู้ อ่ืน 
พยาบาลจะต้องมีความกรุณา จะช่วยให้ผู้ป่วย
พ้นทุกข์ พ้นความทรมานจากความเจ็บป่วยทั้ง
ทางกายและใจ พยาบาลจะมีมุทิตา แสดงความ
ยินดีและส่งเสริมผู้ป่วยให้ได้รับการรักษาขั้น
ต่อไปด้วยความจริงใจ และความมีอุเบกขา เมื่อ
ช่วยเหลือผู้ป่วยแล้วผู้ป่วยอาการไม่ดีขึ้นก็
ยอมรับและศึกษาค้นคว้ าหาวิ ธี อ่ืน ในการ
ช่ วย เหลื อต่ อ ไป  ดั งนั้ นผู้ บ ริ ห ารต้ อง เป็ น
แบบอย่างที่ดีในการมีเมตตา กรุณา และการมี
ความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติชื่นชมยินดีกับ
ความส าเร็จของผู้อ่ืน ยินดีกับผู้ป่วยเมื่อหายจาก
การเจ็บป่วย เป็นต้น (ยุพา เทิดอุดมธรรม, 25๔๗:30)  

๓) หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารตน ซึ่ง
เป็นหลักธรรมของคนดีที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 
1) ธัมมัญญุตา (รู้หลักและรู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุ
ตา (รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา 
(รู้จักตน) 4) มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 5) 
กาลัญญุตา (รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (รู้จัก
ชุมชน) ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) (สัมฤทธิ์  
กางเพ็ง, 2557 :61) เป็นการรู้จักตนเอง ผู้อ่ืน
และบริบทรอบๆ ท าให้สามารถท างานร่วมกับ
คนอ่ืนได้ สอดคล้องกับการศึกษาของการศึกษา
ของพระมหาสมพร สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัย
พบว่า พฤติกรรมผู้น าเชิงพุทธมีอิทธิพลสูงต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยใน
ด้านการครองตน ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนตาม

หลักธรรมครองตน ได้แก่ หลักพรหมวิหาร และ
หลั กสั ปปุ ริ ส ธ ร รมจะมีพฤติ ก รรมมุ่ ง กา ร
เปลี่ยนแปลงตนเองและผู้อ่ืนในเชิงบวก สามารถ
ยกระดับ ความประพฤติของผู้ตามให้สูงขึ้น และ
สร้างจิตส านึกของผู้ตามให้ตื่นตัวและให้ความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถใช้
หลักธรรมเป็นเครื่องมือให้เกิดพลังจูงใจผู้ตามให้
อยากท างาน อย่างเต็มที่ โดยหลักสัปปุริสธรรม 
7 ประกอบด้วย ปฏิบัติการภายนอกคือ 1) เป็น
คนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 2) น าผลงานมาพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนาศักยภาพตนเอง
อยู่เสมอ 4) ไม่เสี่ยงโดยที่ตนไม่พร้อม 5) ตรง
ต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 6) 
ท าตนให้เป็นทีย่อมรับของชุมชน 7) รู้จักอุปนิสัย
ความรู้ความสามารถของครูเป็นรายบุคคลเป็น
อย่างดี และปฏิบัติการภายใน ได้แก่ 1) มี
ศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ 2) ยึดหลัก
ศีลธรรมจริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องเสมอ 3) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่
เสมอ (มีโอตตัปปะ) 4) รับรู้ข่าวสารและทันต่อ
สถานการณ์เสมอ 5) มีความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่เสมอ 6) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง
ตนหรือมีสติเสมอ 7) มีความฉลาดรอบรู้และทัน
เหตุการณ ์ 

องค์ประกอบหลักด้ านการครองคน 
ประกอบด้วย หลักกัลยาณมิตรธรรม สาราณียธรรม 
และสังคหวัตถุธรรม ผู้น าจะต้องใช้ ๑) หลักสา
ราณียธรรมในการครองคน ซึ่งเป็นหลักธรรมที่
ท า ใ ห้ อ ยู่ ร่ ว มกั น อ ย่ า ง มี ค ว ามสุ ข ใ นก า ร
บริหารงานของผู้น าจะต้องค านึงถึงผู้ร่วมทีมใน
การท างานเป็นส าคัญ จึงจะจูงใจให้ผู้ร่วมงาน
ร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้น าจะต้องมี
ความเมตตา ช่วยเหลือ แนะน าชี้แจงสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ
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ท างาน มีความสุจริต ตั้งมั่นในความถูกต้อง และ 
๒) หลักกัลยาณมิตรธรรม เป็นหลักธรรมที่แสดง
ถึงความเป็นมิตรแท้ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีกริยาที่
อบอุ่น เป็นมิตร ยิ้มแย้ม แจ่มใส น่าเคารพ นับ
ถือ มีความรอบรู้ สามารถสอน แนะน า ตอบข้อ
ซักถามของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถ
ในการควบคุมอารมณ์ มั่นคงในความดี ๓) 
หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวน้ าใจกันช่วยให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง มี ใ จ จิ ต อ า ส า  มี ค ว า ม
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ พูดจาสุภาพ ไพเราะ ท าตัวเป็น
ประโยชน์ และวางตัวเหมาะสม เสมอต้นเสมอ
ปลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสมพร 
สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
ผู้น าเชิงพุทธมีการครองคนเป็นพฤติกรรมมุ่ง
สัมพันธ์กับคน โดยผู้บริหารจะพยายามและ
รักษาความสัมพันธ์กับผู้ตามด้วยการให้โอกาสใน
การติดต่อได้สะดวกและให้การสนับสนุนแก่ผู้
ตามในทุกๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิธีครองใจคนหรือเป็น
วิธีการจูงใจ คนให้ท างานด้วยความเต็มใจ และ
เต็มความรู้ความสามารถอันจะน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย  

องค์ประกอบหลักด้านการครองงาน 
ประกอบด้วย หลักทศพิธราชธรรม หลักอริยสัจ
สี่ หลักอิทธิบาทธรรม ๑) หลักทศพิธราชธรรม 
เป็นธรรมะของผู้ปกครององค์กร เพ่ือให้คนใน
องค์กรมีความสุข ผู้น าจะต้องมีการด าเนินชีวิตที่
สุ จริ ต  มีความซื่ อสั ตย์  โอบอ้อมอารี  สละ
ความสุข เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความเป็น
ธรรม ไม่ล าเอียง มีความเพียร อดทนต่องานที่
ยากล าบาก ๒) หลักอธิบาทธรรม เป็นธรรมที่
ช่วยให้งานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้อง
เอาใจใส่และเพียรพยายามในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาสมพร สุริโย (2553:๙) ที่ผลการวิจัย
พบว่า ใช้หลักธรรมอิทธิบาทเป็นตัวก าหนด

พฤติกรรมของผู้น าในการครองงานซึ่งหลักธรรม
ที่มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน ผู้น าจะเอาใจใส่งาน 
ก าหนดเป้าหมายของงานและความคาดหวัง ต่อ
ผู้ตามไว้สูงและเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา กล่าวคือ 
การครองงานจะมีความคาดหวังที่สูง ผู้บริหารจึง
มีพฤติกรรมยึดตัวงานและคนเป็นศูนย์กลาง ไป
พร้อมๆ กัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงาน 
ประกอบกับวิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่ท างาน
กับผู้ป่วยที่มีความทุกข์เป็นจ านวนมากต้องใช้
ความรู้  ความสามารถ และสละเวลาในการ
ท างานในการขึ้นเวรมาดูแลผู้ป่วยเพื่อให้หายจาก
การเจ็บป่วยที่อาจต้องใช้ระยะเวลานาน และ
อาจารย์พยาบาล ผู้น าทางการพยาบาลก็ต้อง
นิเทศนักศึกษาในการดูแลผู้ป่วยเช่นเดียวกัน ซึ่ง
ต้องใช้ความวิริยะอุตสาหะในการท างานให้บรรลุ
ความส าเร็จเป็นตัวอย่างที่ดีกับนักศึกษา ๓) 
หลักอริยสัจ ๔ เป็นหลักความจริงอันประเสร็จ 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่สามารถ วิ เคราะห์ถึง
สาเหตุของปัญหาต่างๆ และต้องมีวิสัยทัศน์ใน
การแก้ไขปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ ให้ปัญหาต่างๆ 
หมดไป วิชาชีพการพยาบาลเป็นการปฏิบัติงาน
ในการวิ เ ค ราะห์ ปัญหา ของผู้ ป่ ว ย โ ดย ใช้
กระบวนการพยาบาลในการวินิจฉัยปัญหาหา
สาเหตุของปัญหาวางแผนและปฏิบัติกา ร
พยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาให้หมดไป การใช้หลัก
อริยสัจ ๔ จึงเป็นแนวทางในการจัดการปัญหาที่
เกิดข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) วิทยาลัยพยาบาล /หน่วยงาน

ต่างๆ ควรม ีการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
ใ น ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผู ้น า เ ช ิง พ ุท ธ ข อ ง
บุคลากร โดยเฉพาะผู้บริหารและน าตัวบ่งชี้
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ภาวะผู ้น า เชิงพุทธไปประเมินคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าเชิงพุทธในผู้บริหาร  

2) น าตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น าเชิงพุทธไปใช้ใน
การก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหาร หรือในการ
ก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร  

3) วิทยาลัยพยาบาล /หน่วยงาน
ก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู ้น า
เช ิงพุทธ  และประกาศเกียรติคุณผู ้มี
คุณธรรมจริยธรรม 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ   
๑ )  ก าหนดนโยบายการพัฒนา

บุคลากรให้มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ โดยเริ่มจาก
การปรับทัศนคติในการน าหลักธรรมไปใช้ใน
การท างานด าเนินชีวิต เช่น อบรมเข้าค่าย
ปฏิบัติธรรม เป็นต้น  

2) วิทยาลัยพยาบาลน าผลการวิจัย
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงพุทธไปพัฒนาบุคลากร
ให ้ม ีค ุณล ักษณะของภ า ว ะผู ้น า เ ช ิง พ ุท ธ
โดยเฉพาะผู้บริหาร 

3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป  
๑) ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์/รูปแบบในการ

พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
๒) ควรศึกษาวิจัยการสร้างทักษะภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธตามหลักพุทธธรรมต่างๆ  
๓) ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
4) พัฒนาตัวบ่งชี้ให้สามารถวัดได้

ครอบคลุมมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของศูนย์การเรียนรู้ของ

โรงเรียนวิถีพุทธ, เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ และเพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี และกลุ่ม
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป ในก ากับของส่วนวางแผนและ
พัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับส านักพัฒนา
นวัตกรรม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน ๓๙๔ คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าความเหมาะสม ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๑) โรงเรียนวิถีพุทธ

ปัจจุบันด าเนินการโดยส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านกงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
โรงเรียนวิถีพุทธอยู่ ๓ ระดับ คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป, โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า, และโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
มี ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ, ด้านการเรียนการสอน, ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน, ด้านส่งเสริมวิถี
พุทธและด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ส่วนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ปัจจุบัน อยู่ในขั้นตอนการ
วิจัย จะน าเสนอต่อไป ๒) สภาพปัญหาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในโรงเรียนวิถีพุทธมี ๘ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้าน
นักเรียน ๓) ด้านครู ๔) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ๕) ด้านผู้ปกครอง ๖) ด้านอาคารสถานที่ ๗) ด้านการ
จัดการกิจกรรม ๘) ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ  

๒. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ดังนี้ รูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ ส่วนคือ คือ ส่วนน า, กระบวนการ, และ
การน าไปใช้ มีรายละเอียด อธิบายได้ดังนี้ ๑) ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ, วัตถุประสงค์, 
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สภาพแวดล้อม, ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๒) กระบวนการ ประกอบด้วย ได้แก่ 
องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การน า
รูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงาน, การน าไปใช้, การติดตามและประเมินผล 

๓. ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธจากวิเคราะห์ค่าความ
เหมาะสมโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า ส่วน
กระบวนการ องค์ประกอบด้านอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ส่วนการน า
รูปแบบไปใช้ ส่วนกระบวนการด้านกิจกรรม มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ,  
 

Abstract 
The research objectives were to study problems of learning centers in Buddhist 

oriented schools, to develop a development model of learning centers in Buddhist 
oriented schools, and to propose a development model of learning centers in 
Buddhist oriented schools. The mixed research methods were used in the study. The 
data were collected by questionnaires from 394 subjects in Buddhist oriented 
schools, Training Plan and Development Section in Vipassana Meditation Institute of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, and Bureau of Innovative Education 
Management of Office of the Basic Education Commission. The data were analyzed 
by frequency, percentage, average, and standard deviation.  

The study results found that: 
1. The current conditions of Buddhist oriented schools and learning centers of 

Buddhist oriented schools; 1) The Buddhist oriented schools are operated by Training 
Plan and Development Section in Vipassana Meditation Institute of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University and Bureau of Innovative Education 
Management of Office of the Basic Education Commission. There are 3 school levels; 
general Buddhist oriented schools, leading Buddhist oriented schools, and Royal 
awarded Buddhist oriented schools. The Buddhist oriented schools are managed 
under 29 identities in 5 aspects; Physical characteristics, Teaching and Learning, 
Behaviors of teachers and students, Buddhist oriented promotion, and Activity in 
Buddhist Holiday. The learning centers in Buddhist oriented schools are still under 
the study process.   2) Conditions of problems in Buddhist oriented schools can be 
concluded into 8 aspects; 1) Administration, 2) Students, 3) Teachers, 4) School 
administrators, 5) Student’s parents/guardians, 6) Buildings, 7) Activity management, 
and 8) The Buddhist oriented school network.  
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2. The development model of learning centers in Buddhist oriented schools 
consists of 3 main parts; the lead, the process, and the application. The details are as 
follows: 1) the lead includes principle, objective, environment and indicators. 2) the 
process consists of learning center components, operation, improvement, and 
improvement activity, and 3) the application consists of preparation, implementation, 
monitoring and evaluation. 

3. The proposed development model of learning centers in Buddhist oriented 
schools is appropriate at the high level overall. When considered in each topic, the 
process and the building are the most suitable, followed by application and activity 
process respectively. 
 
Keywords: Learning Center the Buddhist school,  
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บทน า 
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ไ ท ย

กระทรวงศึกษาธิการมีแนวคิดที่จะส่งเสริมให้
สถานศึกษาน าระบบการศึกษาแนวพระพุทธ
ธรรมมาประยุกต์จัดกับระบบการเรียนการสอน
ให้ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติก าหนดไว้ ที่มีคุณสมบัติของการเป็นคน
ที่ ดี  เก่ ง  มี ความสุขอย่ า งแท้ จ ริ ง  อัน เป็ น
เป้าหมายของหลักพุทธธรรม โดยจัดการศึกษา
เป็นระบบที่ชัดเจน ผ่านการด าเนินงานในด้าน
วิถีพุทธที่เรียกว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ” อันจะเป็น
ตัวอย่างที่จะขยายผลสู่การพัฒนาในโรงเรียน
อ่ืนๆ ในวงกว้างต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๖:๕) 

โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนที่มีแนวการ
เรียนการสอนและการพัฒนาที่เน้นไปในแนว
พุทธศาสนาเป็นองค์ประกอบหลักในโรงเรียน 
โดยมีสาระส าคัญ ๓ ด้าน คือ ๑) ภาพสรุป
โรงเรียนวิถีพุทธ ๒) กรอบความคิดรูปแบบ
โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธซึ่งด าเนินการของโรงเรียนวิถี
พุทธพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลัก ไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิปัญญา มาบูรณาการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านการพัฒนา“กิน อยู่  ดู ฟัง เป็น” คือ มี
ปัญญารู้เข้าใจในทางคุณค่าแท้ใช้กระบวนการ
ทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและมีวัฒนธรรม
เมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิตโดยมีผู้บริหาร
และคณะครู เป็นกัลยาณมิตรแห่งการพัฒนา
ภายใต้หลักปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ ซึ่ ง
หมายถึง ธรรมที่จะน าชีวิตคนให้ด าเนินไปสู่
ความเจริญ ๔ ประการ ได้แก่ ๑) สัปปุริสสังเส
วะ (คบหาสมาคมกับคนดี) ๒) สัทธัมมสวนะ 
(ฟังค าสั่งสอนโดยเคารพ) ๓) โยนิโสมนสิการ 
(ท าจิตให้แยบคายคิดได้ คิดดี คิดเป็น คิดชอบ) 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ (ปฏิบัติธรรมให้สมควรแก่

ธรรม) ซึ่งหลักธรรมนี้ใช้เป็นหลักในการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นโรงเรียนที่สมบูรณ์แบบ
ในทัศนคติได้ทุกโรงเรียนทั่วประเทศไทยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังค ากล่าวของ
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโน) (๒๕๔๗:
๑๓) ซึ่งให้ความส าคัญต่อโรงเรียนวิถีพุทธและได้
กล่าวถึ งแนวคิดวิถี พุทธวิถีธรรมวิถี ไทยว่ า 
โรงเรียนวิถีพุทธเป็นสถาบันที่มีความส าคัญ ทั้งนี้
เพราะพระพุทธศาสนามีความส าคัญมากต่อ
การศึกษาไทย การศึกษาที่เรียกร้องว่าต้องการ
คุณธรรมจริยธรรมให้พระพุทธศาสนาเพาะเลี้ยง
คนตั้งแต่เยาว์วัยให้เกิดความเคยชินกับความดี 
สร้างความรู้ สึ กนึกคิดให้สู งขึ้นตามวัยและ
บทบาทหน้าที่ ผู้ใหญ่จึงต้องประคับประคองให้
อยู่ในความดีงามไม่หลงจนไม่มีหลักของตัวเอง 
สิ่งส าคัญ คือ การรักษาความอิสระทาง
สติปัญญา กลัวตกเป็นทาสทางสติปัญญาจนลืม
ความเป็นไทย โรงเรียนที่กล้าแสดงตนเป็น
โรงเรียนวิถี พุทธจึงเป็นความส าเร็จขั้ นหนึ่ ง 
โรงเรียนวิถีพุทธจะเป็นแหล่งเพาะเลี้ยงความดี
งามงดงามให้แก่ชาติหากเฉยนานไปเด็กไทยจะ
ตกเป็นทาสทางสติปัญญา โรงเรียนวิถีพุทธจึง
จะต้องแข็งแกร่งเพ่ือประเทศชาติ ดังนั้น รัฐบาล
มีนโยบายด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธก็เพ่ือให้
เกิดพลังร่วมกันให้โอกาสพลังให้สังคมไทยมี
พระพุทธศาสนาเป็นรากฐานในการด าเนินชีวิต 
นอกจากนี้ยังมีผู้กล่าวเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธไว้
อย่างน่าสนใจ เช่น พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. 
ปยุตฺโต) (๒๕๔๗:๑๔) ได้กล่าวว่า การศึกษา
เริ่มต้นเมื่อคนกิน อยู่เป็น นั่นคือ การที่เรารู้จัก
ประมาณในการบริโภคปัจจัย ๔ คือ การกินอยู่
อย่างพอดี ไม่ขาด ไม่เกิน รู้จักใช้อินทรีย์ อัน
ได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ อย่างมีสติ ไม่หลง 
ไม่เบียดเบียน สิ่งเหล่านี้จะเป็นเครื่องเก้ือหนุนให้
เราด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง มีการพัฒนาตนเอง เพ่ือ
จะท าสิ่งดีงามให้ยิ่งขึ้นไปซ่ึงโรงเรียนวิถีพุทธ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B5%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1_4_%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
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มองว่าการศึกษาสมัยใหม่ได้ปรับวิธีการเรียนให้
เป็นการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เ พ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้
จริ ง ในชี วิ ตประจ า วัน  ส่ วน  พระชยสาโ ร 
(พระฌอน ชยสาโร) (๒๕๔๙: ๑๔) ได้มีแนวคิด
ส าหรับการศึกษาวิถีพุทธที่นอกเหนือไปจาก
เนื้อหาวิชาการ เป็นการเรียนรู้วิชาของชีวิต เพ่ือ
จะที่อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(ที่แท้จริง) จึงกล่าวถึงโรงเรียนวิถีพุทธไว้ว่า วิถี
พุทธ หมายถึง แนวทาง การเรียนรู้เพ่ือสร้าง
ปัญญา เนื่องด้วยพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่
มุ่งให้คุณค่ากับการเรียนรู้อย่างสูงสุดมิใช่การ
พัฒนาคุณธรรม หรือจริยธรรม แต่รวมถึงการ
สร้างปัญญาเพ่ือให้บุคคลสามารถพึงต้นเองได้ 
พุทธศาสนาเป็นเรื่องการศึกษา เป็นการเรียนรู้
จริงของชีวิตและปฏิบัติในสิ่งที่ตรงตามความจริง 
เป็นทั้งการเรียน และการฝึกความเป็นมนุษย์
ของตนด้วยการเรียนรู้  พัฒนากาย วาจา ใจ 
พัฒนาชีวิตทุกด้าน คือ พัฒนาทั้งพฤติกรรม 
จิตใจ และปัญญาพร้อมๆ กัน ดังนั้น การจัดการ
ศึกษาแนววิถีพุทธจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับวิถี
ชีวิตคนไทยมากซึ่งจะเป็นโอกาสและแนวทาง
หลักของการพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้ มี
เครื่องมือส าคัญ ที่จะพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ตามเป้ าหมายที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติก าหนด 

การด าเนินของโรงเรียนวิถีพุทธทุกแห่งใน
ปัจจุบันนี้  ส านั ก พัฒนานวัตกรรมการจั ด
การศึกษา (สนก.) (๒๕๖๐) ด าเนินกิจกรรมตาม
รูปแบบแนวทางการด าเนินการ ๒๙ ประการ 
ประกอบด้วย ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านกายภาพ ๒) 
ด้านการเรียนการสอน ๓) ด้านพฤติกรรมครูและ
นักเรียน ๔) ด้านส่งเสริมวิถีพุทธ และ ๕) ด้าน
กิจกรรมประจ าวันพระและในด้านการเรียนการ
สอนซึ่ ง เป็นด้ านที่ ครูจะต้องจัดกิจกรรมที่
หลากหลายให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาตาม

ศักยภาพโดยใช้สื่อประสม แหล่งเรียนรู้หรือ
นวัตกรรมหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
ให้ เป็นศูนย์การเรียนรู้ คุณธรรมจริยธรรม 
เนื่องจาก โรงเรียนวิถีพุทธในปัจจุบันเป็นจ านวน
มากถึง ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน (ส่วนวางแผนและ
พัฒนาการอบรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐) คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๗๓ 
ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด ๓๐,๓๘๘ โรงเรียน 
(กลุ่มสาระสนเทศ, ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๖๐) และโรงเรียนวิถี
พุทธเหล่านี้มีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
มีบริบทแตกต่างกันไปแต่ละภูมิภาค แม้จะมีการ
พัฒนาตาม อัตลั กษณ์  ๒๙  ประการ  ตาม
หลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้ แต่จากการที่ผู้วิจัยได้มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธนี้มาหลายปี 
พบว่า การท างานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
ของการท างานของบริบทตัวโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ส่วนใหญ่ยังมีจุดที่ควรพัฒนาในการ
ด าเนินกิจกรรมตามบริบทไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยเกิดจากการวิจัยหาแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบ โรงเรียนวิถี พุทธตามบริบทในแต่
ภูมิภาค ให้มีแนวทางในการด าเนินงานใน
รูปแบบเของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธได้
ในอนาคตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากเพราะจักเป็นแหล่ง
รวมสื่อและตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับวิถีพุทธอย่าง
หลากหลาย 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ พบว่า 
ในขณะนี้ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธไม่มี ถ้า
จะมีรูปแบบส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธต้องท าอย่างไร เพ่ือเป็นตัวอย่างการด าเนิน
ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป ฉะนั้น การที่ไป
ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนวิถีพุทธทุก
ระดับเพ่ือโรงเรียนเหล่านั้นสามารถที่จะมา
เรี ยนรู้ ไ ด้  เพราะฉะนั้ น  ผู้ วิ จั ย สนใจที่ จ ะ
ท าการศึกษาเกี่ยวกับการให้โรงเรียนวิถีพุทธทุก
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ระดับมาหาค่าความเหมาะสมว่าใช้ได้หรือไม่ได้
จึงน าไปถามโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไปว่าศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้มีความเหมาะสมระดับ
ใด ถ้าโรงเรียนวิถีพุทธส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
เหมาะสมก็ถือว่ ารูปแบบนี้ ใช้ ได้  โดยการ
ตรวจสอบทุกระดับว่า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธที่จะจัดท านี้เหมาะสมหรือไม่ เพราะว่า
โรงเรียนพระราชทานบางแห่งก็ยังเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ไม่ได้จึงสนใจที่จะพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ขึน้มาเพ่ือให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนวิถีพุทธทุก
ระดับได้ในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและรูปแบบ
ของศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๓. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ผู้ วิ จั ย ได้ ก าหนดขั้นตอนในการวิ จั ย
ออกเป็น ๓ ระยะด้วยกัน คือ 

ระยะที่  ๑ ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการจัดศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถี
พุทธตามล าดับ มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ (๑) ศึกษา
เอกสาร (๒) ศึกษารูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

ขั้นตอนที่ (๑) ศึกษาเอกสารเอกสารต่างๆ 
ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 

วิ ธี ด า เนินการวิ จั ย  - ศึกษา เอกสาร 
(Document Study) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ, 
แนวคิดเก่ียวกับศูนย์การเรียนรู้, แนวคิดเกี่ยวกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

แหล่งข้อมูล - เอกสาร  ,ต ารา ,บทความ
,Website, งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เครื่องมือ - ศึกษาเอกสาร (Document 
Study) 

การวิ เคราะห์ข้อมูล - การวิ เคราะห์
เนื้อหา Content Analysis 

ผลลัพธ์ที่ ได้  - กรอบแนวคิด , สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการ
จัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ขั้นตอนที่ (๒) ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โดยใช้เดลฟาย 

วิธีด าเนินการวิจัย - ด าเนินการวิจัยด้วย
เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 

แหล่งข้อมูล - ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงเรียนวิถี
พุทธ จ านวน ๒๐ รูป/คน โดยแบ่งออกเป็น กลุ่ม
ที่ ๑ กลุ่มพระสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาแนว
วิ ถี พุ ท ธ  จ า น ว น  ๗  รู ป  ก ลุ่ ม ที่  ๒  ก ลุ่ ม
ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๗ คน 
และกลุ่มที่ ๓ กลุ่มบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
งานโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๖ คน โดยใช้ 
snowball Technique ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญ
แต่ละกลุ่ม 

เครื่องมือ - จากการใช้เทคนิคเดลฟาย 
เครื่องมือประกอบด้วย ๑) แบบสัมภาษณ์ ๒) 
แบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล ๑) หาค่ามัธยฐาน ๒) 
หาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ๓) หาค่าระดับค่า
ฉันทามติของข้อมูล 

ผลลัพธ์ที่ได้ - สภาพปัญหาและรูปแบบ
ของการจัดศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ระยะที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
(๑) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธโดยผู้วิจัย (๒) พัฒนา
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โดยสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) 
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ขั้นตอนที่ (๑) ยกร่างรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธโดยผู้วิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย -ยกร่างรูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับที่ ๑) 

แหล่งข้อมูล - ผลลัพธ์จากวัตถุ ประสงค์ 
ข้อที่ ๑  

เ ค รื่ อ ง มื อ  - แ บ บ ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร 
(Document Study) 

การวิ เคราะห์ข้อมูล - การวิ เคราะห์
เนื้อหา Content Analysis 

ผลลัพธ์ที่ได้ -ร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับร่างที่ ๑) 

ขั้นตอนที่ (๒) พัฒนารูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การ เรี ยนรู้  โดยสนทนากลุ่ ม  ( Focus 
Group) 

แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  - โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ 
ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๑๐ รูป/
คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจงก าหนดเกณฑ์การ
เลือก (Purposive Simple) 

เครื่องมือ - ร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับร่างที่ ๑) 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

ผลลัพธ์ที่ได้ - รูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับร่างที่ ๒) 

ระยะที่ ๓ น าเสนอ รูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ตามล าดับ มี ๒ 
ขั้นตอน ดังนี้   (๑) ตรวจสอบโดยการแจก
แบบสอบถามยืนยันความ เหมาะสม  (๒ ) 
ปรับปรุง แก้ไข น าเสนอ 

ขั้นตอนที่  (๑) แจกแบบสอบถามเพ่ือ
ยืนยันความเหมาะสม 

แหล่ ง ข้ อ มู ล  - โ ด ยผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล เ ป็ น
ผู้อ านวยการจ านวน ๓๙๔ คน  จากจ านวน
ประชากร ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่ว

ประเทศ จ านวน ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน จากการใช้
ค่าของตารางของ Taro Yamane 

เครื่ องมือ  - แบบสอบถามที่ ได้ จ าก
รูปแบบศูนย์การเรียนส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
(ฉบับร่างที่ ๒) 

การวิเคราะห์ข้อมูล หาค่า ๑) หาค่าร้อย
ละ ๒) ความถี่ ๓) ค่าเฉลี่ย ๔) ค่า S.D.  

ผลลัพธ์ที่ได้ - รูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับร่างที่ ๓) 

ขั้นตอนที่ (๒) ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข 
น าเสนอ 

แหล่งข้อมูล - อาจารย์ประธานที่ปรึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และผู้วิจัย 

เ ค รื่ อ ง มื อ  - แ บ บ ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร 
(Document Study) 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

ผลลัพธ์ที่ได้ - รูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับสมบูรณ์) 
 
สรุปผลการวิจัย 

๑. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธ
และศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๑) โรงเรียน
วิถีพุทธปัจจุบันด าเนินการโดยส่วนวางแผนและ
พัฒ นา กา รอบร ม  สถ าบั น วิ ปั ส สน า ธุ ร ะ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านกงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่ ๓ ระดับ คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป, 
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า, และโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน
ตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียน
วิถีพุทธ มี ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ, ด้านการ
เรียนการสอน, ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน, 
ด้านส่งเสริมวิถีพุทธและด้านกิจกรรมประจ าวัน
พระ ส่วนศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี พุทธ 
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ปัจจุบัน อยู่ในขั้นตอนการวิจัย จะน าเสนอต่อไป 
๒) สภาพปัญหาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธและศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ สรุปได้
ว่า สภาพปัญหาในโรงเรียนวิถีพุทธมี ๘ ด้าน คือ 
๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้านนักเรียน ๓) ด้านครู 
๔) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ๕) ด้านผู้ปกครอง ๖) 
ด้านอาคารสถานที่ ๗) ด้านการจัดการกิจกรรม 
๘) ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 

จากการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย ใช้
เครื่องมือแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ใน
ครั้งนี้ สามารถสรุปเป็นรูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ อธิบายได้ดังนี้ 

(๑) ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ควรจะประกอบไปด้วยอะไรบ้าง อย่างไร  

รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิถี
พุทธนี้ สามารถแยกตามประเภทของศูนย์การ
เรียนรู้เป็น ๕ ด้านนี้ ในศูนย์การเรียนรู้ควรจะ
ประกอบไปด้วย ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้าน
อาคารสถานที่ ๓) แหล่งเรียนรู้ ๔) การบริการ 
๕) เครือข่ายการเรียนรู้  

(๒) รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นอย่างไร 

รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิถี
พุทธนี้ สามารถแยกตามประเภทของศูนย์การ
เรียนรู้เป็น ๕ ด้านนี้ ในศูนย์การเรียนรู้ควรจะมี
รูปแบบการพัฒนา ดังนี้  ๑) การพัฒนาด้าน
บริหาร ๒) การพัฒนาด้านอาคารสถานที่  ๓) 
การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) การพัฒนาด้าน
บริการ ๕) การพัฒนาด้านเครือข่าย 

๒. รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ 
ส่วนคือ คือ ส่วนน า กระบวนการ และการ
น าไปใช้ มีรายละเอียด อธิบายได้ดังนี้  

๑. ส่วนน า ประกอบด้วย ห ลั ก ก า ร 
วัตถุประสงค์ สภาพแวดล้อม ตัวชี้วัดศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. กระบวนการ ประกอบด้วย ได้แก่ 
องค์ประกอบของศนูย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี พุทธ 
กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๓. การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย 
การเตรียมการด าเนินงาน การน าไปใช้ การ
ติดตามและประเมินผล มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ส่วนที่  ๑ ส่วนน า ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

๑.๑ หลักการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ๑) เป็นสถานที่ที่เป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการเรียนรู้
และเป็นแหล่งรวมของความรู้ ๒) รวบรวมวัสดุ
อุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม 
ท างานและเรียนรู้ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ ๓) เป็น
ศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ๔) มีการจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัตน์ ๕) เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ 
๖) เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ี
เลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนา
ตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน ๗) ให้ค าปรึกษา
ด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุน
กับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเป้าหมาย ๘) เป็น
สถานที่ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของ
การเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถี พุทธ ๑) เป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับผู้สนใจ โรงเรียน
วิถีพุทธ ๒) เป็นสถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้
ในเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ ๓) เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียน
ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ ๔) เป็นแหล่งรวมของ
ความรู้  รวบรวมวัสดุ อุปกรณ์ เ พ่ือให้บุคคล 
สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ได้ 
โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง ๕) 
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เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิด
โอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา ๖) 
เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านโรงเรียนวิถีพุทธ
อย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกา
ภิวัตน์และเป็นศูนย์แหล่งเรียนรู้ธรรมศึกษาชั้น
ตรี โท เอก ประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ ๗) 
เป็นต้นแบบในการสร้างกระบวนการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนโดยเน้น “ให้ผู้เรียนมีความรู้ควบคู่
คุณธรรม” สามารถศึกษาดูงานได้ ๘) เป็นแม่
ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธ
และเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการ
พัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้
ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับแหล่งวิทยาการ
ความรู้กลุ่มเป้าหมายได้ ๙) เป็นสถานที่ที่มีความ
ตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑.๓ สภาพแวดล้อมศูนย์การเรียนรู้
โรง เรียนวิถี พุทธ ๑) บ่ งบอกถึงความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ ๒) ยึดหลักความสะอาด (ศีล) 
๓) มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเย็น ร่มรื่น เรียบง่าย 
ใกล้ชิดธรรมชาติ  ๔) เป็นแหล่งเสริมสว่าง 
(ปัญญา) ๕) เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนให้ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข สิ่ง
มอมเมาทุกชนิด ๖) ประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน ๗) จัด
สถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ มีป้ายศาสนสุภาษิต 
ป้ายพระบรมราโชวาท ป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม 
ป้ายค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์  ตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและควรมีรูปภาพ
พระอริยสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เช่น หลวงปู่
มั่น หลวงปู่ชา หลวงปู่เทสก์ หลวงปู่ขาว เป็นต้น 
เพ่ือเป็นสื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนตามได้อย่างถูกต้อง 

๑.๔ ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ๑) องค์ประกอบของความรู้และทักษะ
นั้นๆ ต้องมีคุณค่าและคุณธรรม ๒) ต้องทันสมัย 

ใส่ความเป็นสากล, ศตวรรษที่ ๒๑, อาเซียน ๓) 
เป็น Active Learning การเรียนรู้แบบลงมือท า 
๔)  มีตัวชี้วัดในศูนย์ในระดับต่างๆ เช่นระดับ
โรงเรียน ระดับกลุ่มเครือข่าย หรือว่าระดับภาค 
ระดับประเทศ ๕) ให้มีตัวชี้วัดที่แตกต่างกันไปให้
เห็นความแตกต่างแต่ละระดับ ๖) บ่งบอกองค์
ความรู้ประเภทไหนบ้างของศูนย์ องค์ความรู้
ประเภทหลักธรรมของพระพุทธเจ้า องค์ความรู้
ประเภทไตรสิกขา องค์ความรู้ประเภทกิน-อยู่-
ดู-ฟังเป็น ๗) ควรมีตัวชี้วัดด้านสมาธิ แบบสติ 
แบบ Mindfulness  แบบการนั่งสมาธิ  ๘) มี
ตัวชี้วัดชัดเจน[บ่งบอกว่ามีผู้มารับความรู้ เก็บ
สถิติ ผู้มาเยี่ยม ในรอบเดือน รอบปี ๙) ให้มี
ตั วชี้ วั ดที่ เป็นจุ ด เด่นของโรงเรี ยนวิ ถี พุทธ
พระราชทาน ๑๐) มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม จับต้อง
ได้  เป็นรูปธรรม ๑๑) มีตัวชี้วัดส าหรับการ
ประกวดในส่วนของศูนย์การเรียนรู้นั้นว่ามีระดับ
ใด ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับจังหวัด 
ระดับภาค ระดับประเทศ เป็นต้น 

ส่วนที่ ๒ กระบวนการบริหารศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๒.๑ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการ
บริหาร ๒) ด้านอาคารสถานที่ ๓) ด้านแหล่ง
เรียนรู้ ๔) ด้านงานบริการ ๕) ด้านเครือข่าย 

๒.๒ การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้
โ ร ง เ รี ยนวิ ถี พุ ทธ  โ ดยส่ วนมากโ ร ง เ รี ยน
ด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถี พุทธจะใช้
หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทาง
การด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่
ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของ
เดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ ๑) มีการวางแผน 
(Plan: P) ๒) ปฏิบัติตามแผน (Do: D) ๓) การ
ตรวจสอบ (Check: C) ๔) แก้ไขปรับปรุง 
(Action : A) 
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๒.๓  การ พัฒนาศู นย์ การ เ รี ยนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ แยกเป็น ๕ ด้าน คือ ๑) การ
พัฒนาด้านบริหาร ๒) การพัฒนาด้านอาคาร
สถานที่ ๓) การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) การ
พัฒนาด้านบริการ ๕) การพัฒนาด้านเครือข่าย  

๒.๔ กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โ ร ง เรี ยนวิ ถี พุทธ  ในแต่ ละด้ าน  แบ่ งตาม
องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ 
ด้าน คือ ๑) กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ 
เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร ๒) กิจกรรม
อนุรั กษ์สิ่ งแวดล้อมตามแนววิถี พุทธ  เป็ น
กิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ๓) กิจกรรม
ส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้
ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านแหล่ง
เรียนรู้ ๔) กิจกรรมประหยัดออมถนอมใช้ เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ ๕) กิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ  เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่ายส าหรับกิจกรรม
อ่ืนๆ ให้แต่ละศูนย์ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม 

ส่วนที่ ๓ การน ารูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธไปใช้ 

๓.๑ การเตรียมการ การพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธจะประสบผลส าเร็จ
และมี ประสิ ทธิ ภ าพมากน้ อย เ พียง ใดนั้ น 
ย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมการที่ดีเป็นส าคัญ ใน
ขั้นตอนของการเตรียมการนั้น จัดว่าเป็นหัวใจ
ของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธอย่างมากในการเตรียมการน าไปใช้ 

๓.๒ การน าไปใช้ การน าผลงานวิจัย
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ไปใช้ประโยชน์ คือ การน าไปใช้ประโยชน์
ต ามวั ต ถุ ป ระส งค์ ที่ ร ะบุ ไ ว้ ใ น โ คร งก าร /
โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง 

สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่ าง เป็น
รูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏ
อย่างชัด เจนถึ งการน าไปใช้  จนก่อให้ เกิด
ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การ
รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๓.๓ การติดตามและประเมินผล คือ
การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของโครงการที่ก าหนดได้อย่างไร 
ข้อมูลที่ ได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ 
ควบคุม ก ากับ การด าเนินงานในขณะปฏิบัติ
โครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย (Input) ด้าน
กระบวนการด าเนินงาน (Process) และด้าน
ผลผลิต (Output)  ส าหรับการประเมินผล 
(Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะ
ประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น ก่อนเริ่ม
โครงการ ขณะด าเนินโครงการซึ่งอาจด าเนินการ
เป็นช่วง เป็นระยะต่างๆ เช่น ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ 
เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อโครงการด าเนินงานไป
ระยะครึ่ ง โครงการ เป็นต้น หรือเป็นการ
ประเมินผลเมื่อโครงการด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

๓.  ผลการน า เสนอ พบว่า ค่าความ
เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถี พุทธโดยภาพรวม จากผลการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละหวัข้อ พบว่า ส่วนกระบวนการ 
องค์ประกอบด้ านอาคารสถานที่  มี ความ
เหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ส่วนการน า
รูปแบบไปใช้ มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ 
และส่วนกระบวนการด้านกิจกรรม มีความ
เหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓  

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยได้ดัง
แสดงในภาพ 
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ภาพรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 
จากแผนภาพรูปแบบการพัฒนาศูนย์การ

เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วยกิจกรรม
ส าหรับองค์ประกอบที่ ๑ (บห) ด้านการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรม
พัฒนาด้ านการบริ ห าร  กิ จ กร รมส าหรั บ
องค์ประกอบที่  ๒ (อค) ด้านอาคารสถานที่ 
กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ 
เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที่ กิจกรรม
ส าหรับองค์ประกอบที่ ๓ (ลร) ด้านแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๔ 
(บก) ด้านการบริการ กิจกรรม ประหยัดออม
ถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๕ (คข) ด้าน
เครือข่าย กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครู

ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมใน
โรงเรียนวิถี พุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
เครือข่าย ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
ด าเนินการ ด้วยวงจรเดมมิ่ง P = Plan, D = 
Do, C = Check, A = Action เพ่ือขับเคลื่อน
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จ าแนกเป็น
กระบวนการได้ ๔ ส่วน ดังนี้ 

๑. ส่วน C= Composition องค์ประกอบ
ของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
คือ ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้านอาคารสถานที่ 
๓) ด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) ด้านการบริการ ๕) ด้าน
เครือข่าย  

๒. ส่วน O= Operations การด าเนินงาน
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยส่วนมาก
โรงเรียนด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจะ
ใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ ง  ร่วมกับ
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แนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ 
ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถี พุทธ การ
ด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ ๑) มี
การวางแผน (Plan : P) ๒ การปฏิบัติตามแผน 
(Do : D)  ๓) การตรวจสอบ (Check : C) ๔) 
การแก้ไขปรับปรุง (Action : A) 

๓ ส่วน D= Development การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แยกเป็น ๕ ด้าน 
คือ ๑) การพัฒนาด้านบริหาร ๒) การพัฒนา
ด้านอาคารสถานที่ ๓) การพัฒนาด้านแหล่ง
เรียนรู้ ๔) การพัฒนาด้านบริการ ๕) การพัฒนา
ด้านเครือข่าย 

๔ ส่วน A= Activities กิจกรรมศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จน
เป็นที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืนๆ หรือหน่วยงาน
ต่างๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของ
ศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี พุทธนี้  ผู้ วิจัยได้
ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับพัฒนา
องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียน ๕ ด้าน คือ ๑) กิจกรรมพัฒนาคนดี
ต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร 
๒) กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถี
พุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ๓) 
กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
แหล่งเรียนรู้ ๔) กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ 
เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ ๕) กิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่ายส าหรับกิจกรรม
อ่ืนๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่

จะสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศในปัจจุบันมี

ทั้งสิ้น ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน (ข้อมูลจากเว็บไซด์
โรงเรียนวิถี พุทธ www.vitheebuddha.com 
เดือนกันยายน ๒๕๖๐) แบ่งเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ๖๑ โรงเรียน โรงเรียนวิถีพุทธชั้น
น า  ๘๖๔ โรงเรียน ที่ เหลือ อีก ๒๑,๔๘๒ 
โรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป โดยโรงเรียน
วิถีพุทธทั้ง ๓ ระดับ ด าเนินการโดยส่วนวางแผน
และพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านกงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนิน
กิจกรรมภายในโรงเรียนตามอัตลักษณ์ ๒๙ 
ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มี ๕ ด้าน 
คือ ด้านกายภาพ, ด้านการเรียนการสอน ด้าน
พฤติกรรมครูและนักเรียน ด้านส่งเสริมวิถีพุทธ
และด้านกิจกรรมประจ าวันพระ และโรงเรียนที่
เป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานก็มีความพร้อม
ที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธต่อไป 
แต่โรงเรียนเหล่านี้พบว่า สภาพปัญหาของการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ๑) ขาดระบบ
การวางแผนหรือโครงสร้างการบริหาร ๒) ขาด
การมีส่วนร่วมในการบริหารการปกครอง ทั้งใน
โรงเรียนและชุมชน ๓) ขาดความร่วมมือของ
บุคลากร ๔) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท า
ให้การด า เนินงานล่ าช้ า  ๕)  ผู้ บริหารขาด
แรงผลักดันให้ในสถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ๖) งบประมาณไม่พอส าหรับการ
ด าเนินงาน ๗) ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยี ๘) 
หน่วยงานระดับสูงมีข้อจ ากัดในการให้การ
สนับสนุน ๙) การมีระเบียบวินัยของนักเรียน 
๑๐) คณะครูยังไม่สามารถเป็นตัวอย่างให้กับเด็ก
นักเรียนและชุมชนได้ ๑๒) ผู้ปกครองให้ความ
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ร่วมมือกับสถานศึกษาน้อย ที่ส าคัญบุคลากร ที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน ผู้น าชุมชน รวมถึง ๑๓) ผู้เกี่ยวข้องอีก
หลายส่วนยังขาดความเข้าใจในเรื่องโรงเรียนวิถี
พุทธอย่างแท้จริง ทั้งนี้ อาจจะเป็นเพราะ 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนในด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา ยังขาดความ
เข้าใจอย่างแท้จริงในการด าเนินงานของความ
เป็นวิถีพุทธรวมถึงในด้านการบริหารสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกัมปนาท ศรีสุนทร (๒๕๕๐) ที่
พบว่า สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น ผู้ปกครองและ
ชุมชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนในการ จัด
การศึกษาไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาที่มี
ต่อการด ารงชีวิต ไม่เห็นความส าคัญของการให้
ความร่วมมือแก้ ทางโรงเรียน บุคลากรขาด
ความรู้ขาดทักษะและขาดประสบการณ์ รวมถึง
งานวิจัยของ อชิรญาณ์ ยันตพร (๒๕๕๒) กล่าว
ไว้ ว่ า  ปัญหาที่พบคือการขาดเอกสารทาง
วิชาการต่างๆ ที่ได้จัดท าโดยการประมวลความรู้
จากผู้รู้หรือปราชญ์ชุมชนอย่างเป็นระบบ ขาด
การระบบนิทรรศการที่สร้างความน าสนใจ ศูนย์
ยังไม่มีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้บุคคลภายนอก
มาใช้บริการอย่างเพียงพอ การขาดระบบ
อิน เตอร์ เ น็ ต  ร วมถึ ง กา รขาด ระบบกา ร
ประเมินผลงาน ศูนย์ควรมีแนวทางในการพัฒนา
คือการสร้าง เอกสารความรู้ โดยร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ควรมีระบบการจัด
นิทรรศการที่น่าสนใจ การเพ่ิมช่องในทางการ
ประชาสัมพันธ์ พ้ืนที่แสดงกิจกรรม รวมถึง ยัง
กล่าวอีกว่าควรมีการรณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืน
ที่มาใช้ประโยชน์จากศูนย์ การสร้างเครือข่าย 
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและการพัฒนา ระบบการ
ประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์ นอกจากนี้ 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์ ในด้านสิ่งแวดล้อม ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของจีรวัสส์ เรือนพันธ์ 

(๒๕๕๐) ที่กล่าวไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ที่สามารถ
น ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน วิชาชีววิทยา
เรื่องความหลากหลายได้ นอกจากนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของทศพิธ แป้นดวงเนตร (๒๕๕๔) 
ที่กล่าวว่า รูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดย
ใช้ ๑) ห้อง จัดแสดงวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ๒) วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
๓) ควรมีมัคคุเทศก์ชุมชนให้ความรู้และ ป้ายสื่อ
ความหมายประจ าตามจุดต่ า งๆ และ ๔ ) 
กิจกรรมที่ ให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม แนว
ทางการจัดการศูนย์ การเรียนรู้ชุมชน พบว่า 
ชุมชนต้องจัดการด้านต่างๆ โดยชุมชนและ
วิสัยทัศน์ของผู้น าในด้านระบบสารสนเทศ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งรัตน์ จิณะเสน 
(๒๕๕๐)  ที่กล่าวว่า ระบบสารสนเทศเป็นระบบ
ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือสร้างฐานข้อมูลสื่อส าหรับสืบค้น 
และให้บริการ ซึ่งจะท าให้เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานของศูนย์การเรียนรู้และช่วยให้ผู้ใช้บริการ
สามารถเข้าถึง สารสนเทศได้สะดกและรวดเร็ว
มากยิ่ งขึ้น  อีกทั้ งผู้บริหารก็จะได้รับข้อมูล
สารสนเทศที่ เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร 
จัดการศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเองในอนาคต หาก
จะดูด้านกิจกรรมแล้ว จะสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฐพล สียิ่งพิบูลย์ (๒๕๕๒) ที่กล่าวไว้ว่า 
รูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะแตกต่างกันไป
ตามประเภทของผู้ใช้งานทั้ง ๕ กลุ่ม คือ ผู้เรียน 
ผู้สอน ผู้ดูแลสถานที่ ผู้ติดตาม และบุคคลทั่วไป 
ด้านสถานที่การจัดศูนย์การเรียนรู้ในงานวิจัย
งานเดิมว่า สถานที่ตั้งที่มีความเหมาะสมส าหรับ
ศูนย์การเรียนชุมชน คือ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนที่
ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็น ของตนเอง 
รองลงไป คือ ตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของ
โรงเรียน และตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของวัดได้ 
และ กล่าวอีกว่า การจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเป็น
การเพ่ิมบทบาทการมีอยู่ของพ้ืนที่บริเวณนั้น 
โดยแนวทางดังกล่าวจะต้องค านึง ควบคู่ไปกับ
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หลักการบริหารจัดการทั้งในด้านของการจัดหา
บุคลากรในด้านต่างๆ ที่มีความรู้หลากหลาย 
ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย (๒๕๕๒) ได้กล่าวไว้ใน
งานวิจัยของตนเอง ที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ผู้วิจัยนี้  คือ ลักษณะการจัดศูนย์การเรียนรู้
ชุ ม ชน  มี ผู้ น า ชุ ม ช นแ ล ะป ระช าช น เ ป็ น
คณะท างานมีส่วนร่วมท างาน ในทุกขั้นตอนของ
การจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนว
การศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม ท าให้ประชาชน
ใน ชุมชนมีศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และเป็นสถานที่เสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ วิทยาการ 
ตลอดจนภู มิ ปั ญญาของชุ ม ชน  โ ดย เน้ น
กระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
เพ่ือ ประโยชน์ของประชาชนในชุมชนอย่าง
แท้จริ ง” ส าหรับด้านการศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ก่อนด าเนินกิจกรรม
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ สอดคล้องกับ
สุชา ติอินแผลง (๒๕๕๐: ๑) ที่กล่าวถึงหลักการ
ของกระทรวงศึกษาธิการ ๕ ด้าน คือ ๑) ด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) ด้านการ
จัดวิถีพุทธสู่การเรียนรู้  ๓) ด้านกิจกรรม ๔) 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร
ที่ดีต่อกัน ๕) ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถี
พุทธและชุมชน ซึ่งพบว่า สอดคล้องกับวิไลวิทย์ 
ประเสริฐกุล (๒๕๔๙: ๑) ที่ได้พบปัญหาการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธว่ามีใน ๓ ด้าน ๑) ด้าน
การเตรียมการ ๒) ด้านการด าเนินการจัดสภาพ 
๓) ด้านการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา จากผลของงานวิจัยที่เก่ียวกับศูนย์การ
เรียนรู้  ซึ่ งผู้ วิจัยสรุปได้ว่า ศูนย์การเรียนรู้
สามารถจัดขึ้นได้ทั้งภาครัฐ และชุมชน โดย
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการริเริ่มพัฒนา มี
ส่วนร่วมในการวางแผนในการพัฒนา มีส่วนร่วม
ในการ ประเมินการพัฒนา มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ จากการพัฒนาและมีส่วนร่วมใน

การประเมินผลการพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ด้วย 
โดยศูนย์การเรียนรู้ ได้รับค าแนะน าและการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ เป็น
การร่วมมือกันท างาน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
แก้ปัญหา ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผลประโยชน์ 
โดยหน่วยงานที่เข้ามาสนับสนุนต้องไม่ชี้น าหรือ
สั่งการ ซึ่งสามารถใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน
เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความหลากหลายของ
สิ่งมีชีวิตอีกด้วย โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ใน
วิถี ชี วิ ตของคนในชุมชนให้ตรงสภาพการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  

 
ข้อเสนอแนะ  

๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ด าเนินการดังนี้  ควรชี้แจง/จัดอบรม/ปฏิบัติ
ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนประชุมระดม
ความคิดก าหนดเป็นนโยบายที่ยั่งยืน ควรจัดท า
แผนปฏิบัติการ วางแผนการปฏิบัติเพ่ิมขึ้น ควร
บรรจุลงในหลักการศึกษาของชาติและน าเข้าสู่
นโยบายระดับชาติ ควรจัดกิจกรรมเชิงพุทธให้
อย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมทุกโรงเรียนเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ ควรชี้แจงบุคลากรในโรงเรียน
และชุมชนให้มีความเข้าใจตรงกัน ควรบรรจุ
แผนงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรปรับ
ให้ เข้ากับหลักสูตร  ๕๑ และคุณธรรม ๑๒ 
ประการ และควรมีการอบรมพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าอย่างต่อเนื่อง 

๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรมีการวิจัยในประเด็นที่ส าคัญดังนี้ ๑) 
ระเบียบวิธีในการด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ๒) การบริหารศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธด้วยระบบ ๕ M (Money Man 
Materials Management Meditation) ๓) 
การเปรียบเทียบ มรรค ๘ และ ระบบ ๔ M ใน
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การบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) 
การสร้างตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
๕) ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธที่น่าสนใจ
ส าหรับวัยรุ่นไทย ๖) แนวทางการด าเนินงาน
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในต่างประเทศ 

๗) ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธที่เหมาะสม
กับการพัฒนาต่อยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ ๘) ศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในมุมมองของคณะ
สงฆ์ไทย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๒) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ และการ
วางแผนกลยุทธ์ ๓) เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค
กลาง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มี
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจต่อสภาพการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร
และครู ๔๐๐ รูป/คน และแบบสัมภาษณ์สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาและการจัดท ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนากับ
ผู้บริหาร ๕ รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๘ รูป/คน เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เอกสาร และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมมี

การปฏิบัติการเป็นที่น่าพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
งบประมาณ วิชาการ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล โดยสามารถน ามาวิเคราะห์เป็นจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ ดังนี้ 

จุดแข็ง มีกิจกรรมสนับสนุนวิชาการ ครูอาจารย์มีความรู้ความสามารถ สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน และได้รับการอุปถัมภ์งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน 

จุดอ่อน ขาดการวางแผนการเรียนการสอน บุคลากรไม่ตรงกับสายงาน ขาดความรู้ด้าน
เทคโนโลยีและทักษะในการปฏิบัติงานและงบประมาณไม่เพียงพอ 

โอกาส ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมและแหล่งการเรียนรู้มีชุมชนให้ความร่วมมือในเป็นอย่างดี 

อุปสรรค หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สื่อการจัดการเรียนการสอนไม่
เพียงพอ ครูอาจารย์ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  
                                                                        

๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . E-mail: 
piyanan2551@hotmail.com 

๒คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ข้าราชการบ านาญ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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แนวคิด ทฤษฎี หลักบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธที่ค้นพบ คือ การน าหลักอิทธิบาท ๔ และ
สังคหวัตถุ ๔ มาส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน การวางแผนกลยุทธ์ ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ตรวจสอบประเมินสภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและภายในโรงเรียนการกุศล ๒) 
วางแผนกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและประเด็น
กลยุทธ์ ๓) ตรวจสอบกลยุทธ์ ๔) ก าหนดการประเมิน ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ ปรับปรุงและ
พัฒนาให้กลยุทธ์ที่ก าหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาประกอบด้วย ๑) วิสัยทัศน์ 
(Vision) คือ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจิตใจเด็กไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ๒) พันธกิจ 
(Mission) คือ มุ่งจัดการศึกษาศาสนสงเคราะห์ มุ่งพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้านกาย สังคม 
จิตใจ และปัญญา และมุ่งผลิตเด็กให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ๓) วัตถุประสงค์ (Objective) คือ 
เด็กเป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้ และด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
บริหารงบประมาณด้วยสุจริตธรรมและสนับสนุนสวัสดิการอย่างทั่วถึง บุคลากรมีศักยภาพและมีการ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  และระบบการบริหารงานทั่วไปมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ   
๔) กลยุทธ์ ๔ ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑ ด้านวิชาการ คือ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ ๒ ด้านงบประมาณ คือ พัฒนาระบบความสุจริตธรรมและดูแลสวัสดิการ
อย่างทั่วถึง กลยุทธ์ที่ ๓ ด้านบุคคล คือ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีความสุข 
และกลยุทธ์ที่ ๔ ด้านงานทั่วไป คือ พัฒนาระบบการบริหารงานทั่วไปให้ได้มาตรฐานสากล 
 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบริหาร, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 

Abstract 
The objectives of this dissertation were; 1) to analyze current conditions and 

problems of administration in Buddhist temple Charity Schools, 2) to study concept, 
theory, and principle of Buddhist administration and strategic plan, and 3) to propose 
a strategic administration of Buddhist Temple Charity Schools. The mixed research 
methodology was used in the study. The quantitative data were collected by 
questionnaires from 400 teachers and analyzed by percentage, frequency, mean and 
standard deviation. The qualitative data were collected by in-depth interviews with 5 
administrators and focus group discussions with 8 experts, and then analyzed by 
content analysis. 

The results of the study found that: 
The current conditions and problems of administration in Buddhist temple 

Charity Schools were satisfying at the high level overall. In details, the highest level 
was on budget administration, followed by academic administration, general 
administration and personnel administration respectively. The administration could 
be brought into analysis for Strength, Weakness, Treat and Obstacle as follows; 
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Strength; There were activities supporting academic, qualified teachers, good 
environment for teaching and learning, and support, patronage and budget from 
government sect and private sector. 

Weakness; Teaching and learning system was poorly planned, personnel 
worked irrelevant to their qualifications, personnel lacked of skills in technology and 
performance, and the budget was not sufficient. 

Treat; Schools were supported by state and private organizations as learning 
resources and learning activities, and schools also obtained cooperation from 
communities. 

Obstacle; The study courses were not matched with the requirements of 
communities, lack of instructional media, personnel lacked of morale and incentive 
in work performance, and the budget was granted to schools discontinuously.  

Concept and theory of Buddhist administration was to integrate the principles 
of Iddhipada and Sangahavatthu in 4 aspects of administration.  Steps of strategic 
administration were as follows; 1) To monitor and assess internal external factors of 
the school, 2) To set school strategic administration plan with vision, mission, 
objective, target and strategic aspect, 3) strategic verification, 4) To assess, monitor, 
follow-up, investigate, adjust and improve the strategy in relation to the actual 
situations. 

The strategic administration of Buddhist Temple Charity Schools consisted of; 
10 Vision, educational management for mental development of the learners to be 
good, intelligent and happy, 2) Mission, To focus on physical, mental, and 
intellectual development of learners, 3) Objective, to have learners with education 
and characters, living a life happily in accordance with Sufficiency Economy, 
administration with good governance, efficiency and proficiency, personnel have 
good welfare, work potential and self-development, 4) Strategy in 4 aspects; 

Academic, to improve quality of curriculum and teaching and learning process; 
Budget, to enhance honesty and welfare in work system; Personnel, to develop 
qualification and welfare of personnel; and General Management, to develop work 
system in universal standards. 
 
Keywords : Management Strategies, Buddhism Temple Charity Schools 
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บทน า 
โ ร ง เ รี ย น ก า ร กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น

พระพุทธศาสนาได้รับอนุญาต ให้จัดตั้งเป็น
โรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช ๒๔๘๘ มีการจัดการเรียนการสอน
แบบเดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป โดยเน้นการมี
จุดประสงค์ มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมที่น าไปสู่การก ากับควบคุม กาย วาจา 
ใจ ให้ประพฤติปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและ
ด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อย่าง
ถูกต้อง มีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามกรอบ
คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม ไม่
เบียดเบียนตนเองและบุคคลอ่ืน มีจิตสาธารณะ
เป็นกุศลในการเกื้อกูล สร้างประโยชน์ให้แก่
ตนเองและสังคม มีลักษณะของความเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดีสอดคล้องกับนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือ
การเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชาธิปไตยที่มี
พระมหากษัตริย์ เป็นประมุข (ส .  ศิวรักษ์ , 
๒๕๔๕: ๙) โรงเรียนการกุศลของวัด ได้รับการ
สนับสนุนจากคณะสงฆ์ ตามนโยบายการส่งเสริม
ให้วัดและพระสงฆ์ได้มีบทบาทในการจัดการ 
ศึกษาเพ่ือชุมชนอย่างเต็มที่ โดยมีกระทรวง
ศึกษาศึกษาธิการให้การส่งเสริมสนับสนุนและ
อุดหนุนแก่ โรง เรียนเป็นพิเศษ เพราะเป็น
โรงเรียนต้นแบบการศึกษาสงเคราะห์ ให้แก่
บุคคลที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล 
หรือด้อยโอกาส (ผ่องศิริ เรียงตระกูล, ๒๕๔๔: 
๑๙) 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ได้รับการพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้าและมี
คุณภาพสูงขึ้นจากเดิมมาก จากการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนให้การสนับสนุน
ด้านงบประมาณถึงร้อยละ ๑๐๐ ตามแนวทาง
ของบัตรอุดหนุนค่าเล่าเรียน ท าให้โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีหลักประกัน
ความมั่นคงด้านการเงินจากรัฐในระดับหนึ่ง 

อย่างไรก็ตามการพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญก้าวหน้า
ยั่ งยืนนั้ นจะหวั ง เ พียงการ  สนับสนุนจาก
งบประมาณที่เป็นเพียงเงินอุดหนุนอย่างเดียว
เท่านั้นไม่เป็นการพอเพียง ผู้บริหาร โรงเรียน
และคณะครูซึ่งเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติงานในโรงเรียน
จ าเป็นที่ต้องมีแนวความคิดและหลักการ ท างาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้วยจึงจะท าให้การ พัฒนา
โรงเรียนประสบผลส าเร็จได้ (ส านักงานกลุ่ม
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 
๒๕๕๓: ๖) โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาจึงได้ร่วมมือกันในการพัฒนา
โรงเรียนในทุกๆ ด้าน ทั้งในด้านอาคารสถานที่ 
อุปกรณ์การ เ รี ยนการสอน และบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวิชาการ เพ่ือท าให้โรงเรียนการ
กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า มี ค ว า ม 
เ จ ริญก้ า วหน้ า  เป็ นที่ ย อม รั บของชุ มชน 
ผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานต่างๆ เป็นอัน
มาก 

หลักการบริหารสถานศึกษาที่ดีซึ่ ง
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ควร
น ามาใช้ในการบริหารโรงเรียนตามหลัก ๔ ด้าน 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล  การบริ หารงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป อย่างไรก็ดีมีงานวิจัยที่ศึกษาถึง
สภาพปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ก า รกุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น ปั จ จุ บั น  ( ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๖๐) 
พบว่า สภาพการบริหารของโรงเรียนทั้ง ๔ ด้าน 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีการจัดการ
เ รี ยนการสอน ให้ สอดคล้ อ งกับหลั กสู ต ร
แกนกลาง  มีการวางแผนประ เมิน พัฒนา 
หลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น จัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วย
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ตนเองได้วิเคราะห์ สังเคราะห์และบูรณาการ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนที่เน้นการบูร
ณาการ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม จัดประชุมฝึกอบรม
ครูก่อนออกนิเทศ ส่งเสริมการเยี่ยมบ้านนักเรียน
และประเมินผลการนิเทศเสมอ มีการประชุม
วางแผนวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดย
ปราศจากอคติใช้กิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่วน
หนึ่งของการวัดผลประเมินผล รูปแบบการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดสู่
ความเป็นเลิศประกอบด้วยจัดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง เน้นผู้เรียนลง
มือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมให้มี
การนิเทศวัดและประเมินผลตามกิจกรรม (พระ
มหาทวีศักดิ์ คุณธมฺโม (สระทองล้อม), ๒๕๕๙) 

แนวคิดในการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเริ่ม
จากการที่โรงเรียนการกุศลของวัด มีสภาพการ
บริหารงานสถานศึกษาที่ปรากฏชัดว่าบางส่วนดี
มาก บางส่วนดี บางส่วนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน หลายส่วนอยู่ในสภาพที่ต้องปรับปรุง
แก้ไข ดังนั้น การพัฒนาการบริหารโรงเรียนจึง
ควรท าการพัฒนาทั้งระบบ และการพัฒนาทั้ง
ระบบนั้ นควรมีการวางแผนการ พัฒนาที่
ครอบคลุม  ซึ่ งการจัดท าแผนกลยุทธ์ เ พ่ือ
พัฒนาการบริหารงานโรงเรียนอันมีสภาพเป็น
องค์กรองค์กรหนึ่ งจึ ง เป็นวิ ธีการที่มีความ
เ ห ม า ะส ม ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น  ( ส า นั ก ง า น
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๖๐) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษา
ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาคกลาง โดย
เริ่มท าการศึกษาถึงสภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
เพ่ือให้ทราบสภาพปัจจุบันในการปฏิบัติและ
สภาพแวดล้อมที่ เป็นอยู่จริ งรวมถึงปัญหา 

อุปสรรคในการด าเนินงานในแต่ละด้านให้
ชัดเจน โดยใช้โรงเรียนการกุศลในเขตภาคกลาง 
ป็นตัวแทนในการศึกษา แล้วศึกษาค้นคว้า
ความรู้ด้านต่างๆ ที่จะเป็นองค์ประกอบในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
น ามาใช้พัฒนาเป็น กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา
กา รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนก ารกุ ศ ลขอ งวั ด ใ น 
พระพุทธศาสนา 

๒. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธ และการวางแผนกลยุทธ์ 

๓ .  เ พ่ือน า เสนอกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาใน
ภาคกลาง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน
วิธี โดยศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัย
หลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัย
สนับสนุน 

๑. ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยมี

ประชากร คือ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นกลุ่มประชากรของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 
๔๐๐ รูป/คน โดยผู้วิจัยได้ใช้ประชากรทั้งหมด
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนการกุศลของวัด
ในเขตภาคกลาง คือ ผู้บริหารและครู ทั้ง ๑๓ 
โรงเรียน 

๒) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ จาก
กลุ่มผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน ๕ 
รูป/คน  
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๓) การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เป็นการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร และผู้ เชี่ยวชาญ
เกี่ ย วข้ อ งกับ โร ง เรี ยนการกุ ศลของวั ด ใน
พระพุทธศาสนา จ านวน ๑๐ รูป/คน 

๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๑) แบบส ารวจ ข้อมูลเบื้องต้นของสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา เป็นแบบสอบถาม
เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ได้แก่  สถานภาพอายุระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ ลักษณะเครื่องมือ
เป็นแบบตรวจสอบรายการเพื่อพิจารณาลักษณะ
พ้ืนที่ และสถานที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดย
ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

๒) แบบสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์อย่าง
เป็นทางการจากกลุ่มผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

๓) แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม เป็น
แนวค าถามในการสนทนากลุ่มของกลุ่มผู้บริหาร 
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา  

๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส า เ ร็ จรู ปซึ่ ง ข้ อมู ลดั งกล่ า วประกอบด้ วย
ส ถ า น ภ า พ อ า ยุ  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการตอบแบบสอบถามโดยการ
แจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของสภาพการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาโดยการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

๓) การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์และ
การสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังนี้ 

๑. เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา
กา รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนก ารกุ ศ ลขอ งวั ด ใ น 
พระพุทธศาสนา  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือ ด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ด้านบริหารทั่วไปอยู่ ในระดับมาก และการ
บริ ห า ร ง านบุ คคล อยู่ ใ น ระดั บปานกลา ง 
ดังต่อไปนี้ 

๑) ด้านวิชาการ ในภาพรวมความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนด้านวิชาการขององค์กร อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีการก าหนดดัชนีชี้วัดด้าน
วิชาการขององค์กรอยู่ในระดับมาก และมีการ
วิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามด้านวิชาการ
ภายนอกองค์กร มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานวิชาการอย่างชัดเจน อยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการและน ากลับมาปรับปรุงสมองอยู่ ใน
ระดับน้อย  

๒) ด้านการบริหารงบประมาณใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์จุด
แข็งและจุดอ่อนของการใช้จ่ายงบประมาณอยู่ใน
ระดับมาก มีการปรับปรุงแผนการใช้จ่ ายให้
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เป็นไปเพ่ือการบริหารองค์กรอยู่ในระดับมาก 
และมีการวิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามของ
การใช้งบประมาณอยู่ในระดับมาก 

๓) ด้านบริหารงานบุคคลในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด ๓ อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์โอกาส
และภัยคุกคามของแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ใน
ระดับมาก วัตถุประสงค์ของการจัดบุคลากร
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับ
มาก และมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
ชัดเจนอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยปาน
กลาง ได้แก่การก าหนดอัตราของบุคลากร
สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร อยู่ในดับปาน
กลาง มีการก าหนดแผนการบริหารงานบุคคล
สอดคล้องกับบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง มี
การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรใน
แต่ละหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนจัดท า
ดั ชนี ชี้ วั ด กา รป ฏิบั ติ ง านของบุ คล ากร ให้
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบุคลากร อยู่ใน
ระดับน้อย 

๔) ด้านบริหารงานทั่วไปในภาพรวม
อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด ๓ 
อันดับแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์โอกาสและภัย
คุกคามของการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก 
มีการวิ เคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
บริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก และมีดัชนีชี้
วัดผลงานของการองค์กรในการบริหารงานทั่วไป
ด้านต่างๆ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยปานกลาง ได้แก่ มี
การก าหนดวิสัยทัศน์การบริหารงานทั่วไปอย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดแผนการบริหารงานบุคคล
สอดคล้องกับบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง มี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงาน
ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกองค์กร อยู่ในระดับ
ปานกลาง ข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ได้แก่ 
ส่วนมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารงาน
ทั่วไปอย่างต่อเนื่องและชัดเจน  

สรุปผลศึกษาการบริหารจัดการการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง ๔ ด้าน ด้วยการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis ดังนี้ 

๑ )  ด้ า น วิ ช า ก า ร  ( ๑ )  จุ ด แ ข็ ง 
(Strength) ประกอบด้วยมีโครงการสนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการมีงานวิจัยในชั้นเรียนในการ
พัฒนาผู้เรียนมีแผนพัฒนาโรงเรียนเป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา และมีการจัดกิจกรรมการเรียน
ก า ร ส อน ต า ม ส ถ า น ที่ จ ริ ง  ( ๒ )  จุ ด อ่ อ น 
(Weakness) ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการมีน้อยครั้งขาดโครงการวิจัยที่ต่อเนื่อง
งานวิจัยที่จัดท าไม่ครอบคลุมและหลักสูตรไม่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น (๓) โอกาส 
(Opportunity)  ประกอบด้วยหน่วยงานทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนรวมถึงพระสั งฆาธิการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการและมี
แหล่งการเรียนรู้ในสถานที่จริง (๔) สิ่งคุกคาม 
(Threat) ประกอบด้วยหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนเด็กขาดความสนใจเรียนรู้  การใช้สื่อ
เทคโนโลยีไม่ก่อให้เกิดความเรียนรู้โฆษณาชวน
เชื่อที่ท าให้เกิดการบริโภคในทางที่ผิดมากกว่า
การเรียนรู้และนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนน้อย 

๒) ด้านงบประมาณ  (๑) จุดแข็ง 
(Strength) ประกอบด้วยได้รับอุปถัมภ์จากผู้มี
จิตศรัทธาโดยผ่านพระสังฆาธิการหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐเอกชนและชุมชน รวมทั้งประชาชนทั่วไป 
( ๒ )  จุ ด อ่ อน  ( Weakness)  ป ร ะกอบด้ ว ย
งบประมาณที่ได้จากภาครัฐมีจ านวนน้อยไม่
เ พียงพอต่อการ พัฒนาในด้ านต่ างๆ  และ
งบประมาณที่ได้จากการบริจาคไม่แน่นอน (๓) 
โอกาส (Opportunity)  ประกอบด้ วยพระ
สังฆาธิการชุมชน  และประชาชนทั่ ว ไป ให้
ความส าคัญสนับสนุนและบริจาคให้โรงเรียนการ
กุศลของวัด (๔) สิ่งคุกคาม (Threat) ประกอบ 
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ด้วยภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนไม่
ต่อเนื่องและไมเ่พียงพอ 

๓ )  ด้ า น บุ ค ค ล  ( ๑ )  จุ ด แ ข็ ง 
(Strength) ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนการกุศลและมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน (๒) จุดอ่อน (Weakness) 
ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ
และไม่ตรงสายสาขาวิชาการที่ครบถ้วนไม่มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา และไม่ได้
รับขวัญและก าลังใจและหน้าที่การงานไม่มั่นคง 
(๓) โอกาส (Opportunity) ประกอบด้วยพระ
สังฆาธิการและชุมชนให้การสนับสนุนขวัญและ
ก าลังใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา (๔) สิ่ง
คุกคาม (Threat) ประกอบด้วยครูที่สอนปัจจุบัน
มีวุฒิไม่ตรงกับวิชาที่สอน ขาดครูที่มีความรู้
เ ฉพาะทา ง เ ช่ น  ภ าษาไทย  คณิ ตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ ดนตรี เป็นต้น และขาดหน่วยงาน
สนับสนุนสวัสดิการและขวัญก าลังใจและไม่มี
การบรรจุแต่งตั้งให้บุคลากรทางการศึกษา 

๔)  ด้ านงานทั่ ว ไป  (๑ )  จุ ดแข็ ง 
(Strength) ประกอบด้วยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอนและมีวัฒนธรรม
องค์กรที่อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขมีกิจกรรมที่
เอ้ือต่อการส่งเสริมพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิ
การและชุมชนให้การสนับสนุน (๒) จุดอ่อน 
(Weakness) ประกอบด้วยวัสดุและอุปกรณ์
ทางการศึกษาที่มีล้าสมัยและไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ พระสังฆาธิการและชุมชนให้การ
สนับสนุนไม่เพียงพอและไม่แน่นอน (๓) โอกาส 
(Opportunity)  ประกอบด้ วย  ภาครั ฐและ
เอกชนสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีทักษะและประสบการณ์ในการท างาน
และพระสังฆาธิการและชุมชนสนับสนุนอุปกรณ์
และสื่ อการเรียนการสอน  (๔) สิ่ งคุกคาม 
(Threat) ประกอบด้วยกิจกรรมที่สนับสนุนการ

สอนขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชนภาครัฐและ
เอกชนให้การสนับสนุนที่ ไม่แน่นอนและไม่
เพียงพอ 

๒. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักบริหาร
สถานศึกษาเชิงพุทธ และการวางแผนกลยุทธ์
ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงาน
ของกลุ่มสมาชิกภายในสถานศึกษาได้ใช้ความ
พยายามร่วมกันในการจัดการด้านบริหารตาม
กระบวนการบริหารให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ให้
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ โดยการใช้
ทรัพยากรเกิดให้คุ่มค่า มีความสัม พันธ์กับ
สิ่ งแวดล้อม อย่างเหมาะสมกับการบริหาร
การศึกษาภายในสถานศึกษาเกิดผลส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการการบริหาร
การศึกษาของเดมมิง (Deming) ส าหรับ
ผู้บริหารและครูในยุคโลกาภิวัฒน์ ควรรู้จักและ
ท าความเข้าใจกับวงจร PDCA เพ่ือประโยชน์ใน
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ได้แก่  

๑) การวางแผน (Plan) การ
ด าเนินการต้องมีการวางแผน ครูต้องมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องมีการวาง
แผนการบริหารการศึกษา ขั้นตอนการวางแผน 
ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยละเอียดรอบคอบ 
เพ่ือให้แผนที่วางไว้สมบูรณ์และดีที่สุด ถ้าการ
วางแผนดี มีประสิทธิภาพแล้ว จะท าให้การ
ด าเนินกิจกรรมประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  

๒) การปฏิบัติ (Do) เมื่อวางแผนเสร็จ
แล้วต้องน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยด าเนินการ
ตามแผนที่ได้วางไว้ ไม่ใช่วางแผนไว้อีกอย่าง แต่
ไปท าอีกอย่าง เช่น ครูวางแผนการเรียนการสอน
เพียงเป็นการท าหน้าที่เพ่ือส่งให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนตรวจเป็นหลักฐานว่าได้ท าหน้าที่ของ
ความเป็นครูครบแล้ว แต่เวลาสอนกับสอนอีก
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อย่าง ไม่สอนตามแผนที่วางไว้ ก็จะไม่ประสบ
ผลส าเร็จ  

๓) ตรวจสอบ (Check) ในระหว่าง
การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อยู่นั้น ต้องมีการ
ตรวจสอบหรื อประเมินควบคู่ กัน ไป เ พ่ือ
วิเคราะห์ผลว่าประสบผลส าเร็จหรือไม่ หรือยังมี
ปัญหาข้อบกพร่องอย่างไร  

๔) การปรับปรุงแก้ไข (Action) เมื่อ
พบปัญหาหรืออุปสรรค ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ
เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นหรือหากประสบ
ผลส าเร็จก็วางแผนปรับปรุงให้ได้ผลดี 

โดยกลยุทธ์เป็นวิถีทางหรือข้อก าหนดที่
องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด ภายใต้ข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อม
ภายนอก และขีดความสามารถขององค์การ เป็น
การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ กระบวนการ
ท างาน ความต้องการขององค์การ และการ
เลือกระบบที่จะน ามาพัฒนา และใช้เป็นแผน
แม่บทหรือแผนหลักของการพัฒนาระบบของ
องค์การและกลยุทธ์สัมพันธ์กับประเด็นต่างๆ 
ส่ วนกลยุทธ์  เป็นวิถีทางหรือข้อก าหนดที่
องค์การสมควรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ของการบริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งกลยุทธ์ประกอบด้วย 
๔ องค์ประกอบ ได้แก่ 

๑) การก าหนดข้อความวิสัยทัศน์ 
ข้อความพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
เป็นการก าหนดจุดหมาย 

๒) การก าหนดกลยุทธ์  หรือการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดกลยุทธ์
ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึ่งสามารถ
บรรลุจุดประสงค์เป็นแผนที่ส าคัญและเป็นแผน
ระยะยาว 

๓) การปฏิบัติตามกลยุทธ์  เป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ให้เป็นการ
ปฏิ บั ติ แ ละ เป็ นผลลั พธ์  คื อ  กา รก าหนด

โครงสร้ างขององค์การ การจัดระบบการ
ปฏิบัติการที่เหมาะสม การยอมรับรูปแบบการ
จัดการที่เหมาะสมและการจัดวัฒนธรรมของ
องค์การหรือค่านิยม 

๔) การประเมินผลและการควบคุม
เชิ ง กลยุ ทธ์  ก า รควบคุ ม เ ชิ ง กลยุ ทธ์ เ ป็ น
กระบวนการพิจารณาว่ ากลยุทธ์ ได้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ต่อการด าเนินงาน
หรือไม ่

๓ .  เ พ่ือน า เสนอกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
ก า ร กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
ประกอบด้วย  

๑) วิสัยทัศน์ (Vision) “จัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาจิตใจเด็กไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข” 

๒) พันธกิจ (Mission) (๑) มุ่งจัดการ
ศึกษาศาสนสงเคราะห์ (๒) มุ่งพัฒนาเด็กให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ด้านกาย สังคม จิตใจ และ
ปัญญา (๓) มุ่งผลิตเด็กให้เป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุข  

๓ )  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( Objective) ( ๑ ) 
เยาวชนเป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้ และ
ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง (๒) มีการบริหารงบประมาณด้วยสุจริต
ธรรมและสนับสนุนสวัสดิการอย่างทั่วถึง (๓) 
บุคลากรมีศักยภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ (๔) ระบบการบริหารงานทั่วไปมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔) กลยุทธ์ ๔ ด้าน ได้แก่  
กลยุทธ์ที่  ๑ ด้านวิชาการ คือ พัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ ประกอบด้ วย  ๑ )  พัฒนาเนื้ อหา
หลักสูตรครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และมีความหลากหลายที่สอดคล้องตาม
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ภูมิภาคท้องถิ่นในประเทศ ๒) การจัดการเรียน
การสอน เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
การสอน ๓) จัดให้มีสื่อที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
เนื้อหาของการเรียนการสอน ๔) กิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นอกพ้ืนที่ตามสภาพ
จริง ๕) จัดการประเมินผู้เรียนทั้งก่อน ก าลัง
เรียน และหลังเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน ๖) ส่งเสริมการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานเน้นอัตลักษณ์
ทางพระพุทธศาสนา ๗) ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ๘) 
สนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมต่อการวัดผลประเมินผลและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่  ๒ ด้านงบประมาณ คือ 
พัฒนาระบบความสุจริตธรรมและดูแลสวัสดิการ
อย่างทั่วถึง ประกอบด้วย ๑) ส่งเสริมสนับสนุน
สวัสดิการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
มีความสุข ๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสวัสดิการ
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) จัดหา
ผู้สนับสนุนด้านงบประมาณทั้งจากภาครัฐและ
เอกชน ๔) จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนด้าน
วิชาการ ด้านพัฒนาบุคลากร และการบริการ
อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และวัสดุอุปกรณ์ 
๕) จัดสรรงบประมาณด้วยความสุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

กลยุทธ์ที่  ๓  ด้ านบุคคล คือ พัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมี
ความสุขประกอบด้วย ๑) เร่ งรัดปรับปรุ ง
สถานภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สถานภาพเป็นพนักงานของรัฐ ๒) ส่งเสริมครู
และบุคลการมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ ๓) ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
๔) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ๕) เสริมสร้างขวัญ

ก าลังใจความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพของ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ ๔ ด้านงานทั่วไป คือ พัฒนา
ระบบการบริหารงานทั่วไปให้ได้มาตรฐานสากล
ประกอบด้วย ๑) ส่งเสริมโรงเรียนให้มีการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ทั้ง
ระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มโรงเรียน ๒) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 
๓) ส่งเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพที่สมบูรณ์ตาม
หลักโภชนาการ ๔) สร้างความตระหนักและองค์
ความรู้เรื่องหลักเศรษฐกิจพอเพียง ๕) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีจิตส านึกที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือวัด ชุมชน และสังคม 
๖) ส่งเสริมผู้เรียนให้รักการอ่าน และให้ปลอด
จากอบายมุขยาเสพติดและสิ่ งมอมเมา  ๗) 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว 
ชุมชน  สั งคม  และปฏิบั ติ ตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย ๘) สนับสนุนให้ครูและผู้ปกครอง
ให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน ๙) จัด
สภาพห้องสมุด ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปราย
ผลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาดังต่อไปนี้ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านการบริหารงบประมาณอยู่ใน
ระดับมากรองลงมาคือ ด้านวิชาการอยู่ในระดับ
มาก ด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก และการ
บริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
ทศพล วีริยางกูล (๒๕๕๓) พบว่า ๑) โดยทั่วไป
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วัดที่พร้อมที่ตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความ
พร้อมไม่ เท่ากัน เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๖ และบาง
วัดมีการแต่งตั้งรองหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสและ
เลขานุการให้ช่วยดูแลการบริหารจัดการ เจ้า
อาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ตรวจสอบลงโทษพระที่
กระท าความผิด ๒) ภารกิจด้านการบริหาร
จัดการเป็นภารกิจที่มีความส าคัญมาก และ
พ บ ว่ า คุ ณ ส ม บั ติ ส่ ว น ตั ว ข อ ง พ ร ะ ไ ม่ มี
ความสัมพันธ์กับภารกิจด้านการบริหาร ๓) วัด
ขนาดใหญ่เท่านั้นที่มีการวางแผนการพัฒนา
อาการสถานที่  และการท านุ บ า รุ ง รั กษา
ทรัพยากรต่างๆ อย่างชัดเจน งบประมาณในการ
พัฒนาวัดส่วนใหญ่ได้มาจากการจัดหาทุนของวัด
เอง ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ในภาพรวม 
ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการภารกิจคณะ
สงฆ์และผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร
จัดการกิจกรรมของคณะสงฆ์  พบว่า  ด้าน
การศึกษานั้น  คณะสงฆ์ควรเป็นผู้ ก าหนด
หลักสูตรการเรียนการสอนในแผนกสามัญเอง 
ส่วนด้านการปกครอง คณะสงฆ์ควรให้พระในวัด
ทุกรูปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท างานเป็นทีม 
ด้านสาธารณูปการ คณะสงฆ์ควรจัดท าแผน
บริหารความเสี่ ยงในการใช้ทรัพยากรและ
อุปกรณ์ต่างๆ ของวัด เพ่ือป้องกันการช ารุดสูญ
หายและควรจัดให้มีการท ารายงานทรัพย์สินของ
วัด ๔) หลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรมส าหรับ
พระควรจัดท าโดยคณะสงฆ์ โดยเปิดโอกาสให้
พระทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ๕) 
กลุ่มตัวอย่างเห็นชอบกับรูปแบบการบริหาร
จัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตปกครองจังหวัด
สิงห์บุรีว่ามีความเหมาะสม 

การ พัฒนากลยุทธ์ ก า รบริ ห า ร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเป็น

การน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ข้อมูล
ของการศึกษาการบริหารจัดการการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และ
ด้ า น ง านทั่ ว ไป  ด้ ว ย กา รก าหนดกลยุ ท ธ์ 
(Strategy Formulation) โดยการก าหนด
องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
(Vision) ภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ 
(Objective)  และกลยุทธ์ สรุปผลการพัฒนา
เป็นกลยุทธ์ การบริหารจั ดการการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย  
๑) วิสัยทัศน์ (Vision) ๒) พันธกิจ (Mission)  
๓) วัตถุประสงค์ (Objective)  และกลยุทธ์ ๔ 
ด้าน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับพระ
มหาศุภกิจ สุภกิจฺ โจ (ภักดีแสน)  (๒๕๕๗) 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักพุทธธรรมของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
กรุงเทพมหานคร มีการวางแนวทางงานที่ปฏิบัติ 
ก าหนดเป้าหมายด้วยกัน การให้ศึกษาต่อส ารวจ
ความต้องการก่อนแล้วจัดพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการ ส่งบุคลากรไปอบรม ฝึกร่างกายให้
เข้มแข็งกับการท างาน การยึดมั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ การพัฒนาจิตเพ่ือให้มี
คุณภาพที่ดี  มองโลกในแง่ดี คิดเป็นบวกต่อ
องค์กร มีจิตสาธารณะ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตาม
ความเป็นจริงน าไปสู่การประยุกต์งานต่อยอด
ความรู้ใหม่ ส่วนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร และการประยุกต์หลักภาวนา ๔ 
ในการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

น ากลกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
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ในพระพุทธศาสนาไปพัฒนาเป็นคู่มือให้สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

๒) ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ให้งบประมาณในการสนับสนุนในการจัดท า
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๓) ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ให้การสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดให้
เพียงพอต่อความต้องการ 

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ

กุศลของวัด ควรมีการสนับสนุนให้บุคลากร
ทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาตนเองด้านวิชาการ
และด้านอ่ืนๆ ที่ขาดแคลน  

๒) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ
กุ ศ ล ขอ ง วั ดค ว รมี ก า รจั ดท า แผนกา ร ใ ช้
งบประมาณที่สุจริตโปร่งใสตรวจสอบได้ เพ่ือให้
เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนทั่วไปใน
ฐานะที่เป็นองค์กรทั้งทางศาสนาและการศึกษา 

๓) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ
กุศลของวัด ควรมีการเพ่ิมให้สวัสดิการ ขวัญ
ก าลังใจ และความมั่นคงในหน้าที่การงานของบุ
คลาการทางการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของ
วัด 

๔) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนการ
กุศลของวัดควรให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
หรือร่วมพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะส าหรับผู้เรียน
ในแต่ละท้องถิ่นของประเทศ รวมทั้งควรมีการ
สนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนการกุศลของวัด 

๓. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
๑) เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

เชิงคุณภาพ จึงควรมีการน าเรื่องกลยุทธ์การ
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ก า ร กุ ศ ล ข อ ง วั ด ใ น
พระพุทธศาสนา ไปท าการวิจัยโดยใช้สถิติข้ันสูง  

๒) ควรมีการท าการวิจัยในประเด็นกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
พระพุทธศาสนาในด้านอ่ืนๆ 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ๒) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน ซึ่งเป็นการ
วิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนวัด
บางพลีน้อย จังหวัดสมุทรปราการ ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖o จ านวน ๓๔ คน โดยการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ๑ ชั้นเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
แบบฝึกทักษะ และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถิติที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ผลจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ มีประสิทธิภาพ (E1 / E2) เท่ากับ ๘๒.๔๑ / ๘๒.๕๓ สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ๘o 
/ ๘o ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระเป็นอย่างดี โดยพิจารณาจากคะแนนระหว่างเรียน 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนโดยรวมจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

๒. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . o๕ จากการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียน 
 

ค าส าคัญ : การจัดการเรียนรู,้ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 
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Abstract 
In this research, the objectives were 1) to study to the learning management by 

using the skill training subject on the sufficiency economy and 2) to compare the 
achievement in the learning before and after. This was the experimental research in 
which the sample was used, consisting of the students, 1st secondary in the second 
semester, the academic year 2017 in the secondary school namely Wat Bangphlinoi 
school, Samutprakan province. They were the thirty - four persons in this class where 
was selected specifically. The used tools were the plan for the learning management by 
using the skill training subject and the test for finding the achievement on this plan. Its 
statistics was the percentage, the means, and the standard deviation.  

Findings were as follows: 
1. The result of its skill training subject on the sufficiency economy of them has 

the effective (E1 /E2) equally to 82.41 / 82.53. It was higher than the expected standard 
80 / 80. They understood the contents well by contemplating the scores in the learning 
and the achievement in the overview from the learning on the sufficiency economy.  

2. The students had got the learning management by using the skill training 
subject on the sufficiency economy and they had got the achievement in the learning 
what its result was significantly higher than before learning at the level 0.05 from the 
comparison of the achievement between before and after learning. 

 
Keywords : Learning Management, Sufficieny Economy Philosophy, Learning 

Achievement 
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บทน า 
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒   )พ .ศ .
๒๕๖๐-๒๕๖๔  (อยู่ในห้วงเวลาของการปใิรูป

ประเทศเพ่ือแก้ปลญหาพ้ืนฐานหลายด้านที่สั่งสม
มานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร้วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การ
แข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข ้มข้นมากขึ้นสังคมโลก
จะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพ
ไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร้วและจะกระทบชีวิต
ความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมี
ข้อจ ากัดของปลจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบ
ทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่
ชัดเจน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖o) ซึ่งทั้งหมด
ที่กล่าวมาเป็นปลญหาที่เกิดจากภาวะเศรษฐกิจ 
จนน าไปสู่ปลญหาต่างๆ ทางสังคม เช่น ปลญหา
การขาดคุณธรรมจริยธรรม ปลญหาความรุนแรง
ต่างๆ ปลญหาการรับค่านิยมวัฒนธรรมต่างชาติที่
ไม่เหมาะสมของเยาวชนไทย จะเห้นได้ว่าใน
ปลจจุบันการด า เนินชีวิตของเยาวชนจะให้
ความส าคัญกับวัตถุนิยม ความฟุ้งเฟ้อ มีความ
ต้องการที่ไม่รู้จักพอ ใช้จ่ายเงินเกินความจ าเป็น 
ก้จะท าให้สังคมไทยในอนาคตน่าเป็นห่วง เพราะ
เยาวชนถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญที่สุดที่
จะพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า
ในอนาคต 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่
พระบาทสมเด้จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 
ได้พระราชทานให้แก่ประชาชนไทยเป็นแนว
ทางกา รด า ร งอยู่ แ ละปใิ บั ติ ขอ งตนของ
ประชาชน ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
จนถึงระดับชาติทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง เป็น

แนวทาง พัฒนาที่ เ น้ นความสมดุ ล  ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล ความส านึกใน
คุณธรรม การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  พอที่จะ
ต่อต้านและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ จากกระแสโลกาภิวัตน์ (จิรายุ อิศรางกูร 
ณ อยุธยาและปรียานุช พิบูลสราวุธ, ๒๕๕๒: ๕ 
–๖)  ดังนั้น การพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
๒๕๕๑ จึงเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มี
ความสมดุลทั้งร่างกาย ความรู้  คุณธรรม มี
จิตส านึกในความเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการ
ปกครองตามระบอบประชาธิ ป ไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และมี
ทั กษะ พ้ืนฐานรวมทั้ ง เ จตคติ ที่ จ า เป็ นต่ อ
การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญบน
พ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ด้ เ ต้ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๒: ๓) 

แบบฝึกทักษะเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยใน
การแก้ไขปลญหา ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
เนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งช่วยเสริมสร้างทักษะให้
ผู้เรียนเกิดความช านาญในเรื่องนั้น ๆ จากทฤษใี
การลองผิดลองถูกของธอร์นไดค์ (Thorndike) 
เกี่ ยวกับกฎเกณฑ์การ เรี ยนรู้  (Thorndike, 
Edward L., 1966: 28 - 29) 

ครูผู้สอนจะต้องมีการคิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ เ พ่ือน ามาใช้กับระบบการ
จัดการเรียนรู้ ให้กับผู้ เรียน และนวัตกรรม
ทางด้านการเรียนการสอน คือ สิ่งใหม่ๆ ที่สร้าง
ขึ้นเพ่ือช่วยแก้ปลญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน หรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ งแบบฝึกทักษะเป็น
นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์ หรือสิ่งประดิษฐ์ มี
ลักษณะเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในการจัดการเรียน
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การสอนให้ผู้เรียนมีความเข้าใจกระจ่างชัดใน
เรื่องท่ีเรียน หรือท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้
ในทักษะต่างๆ ได้เร้วยิ่งขึ้น (สุคนธ์ สินธพานนท์, 
๒๕๕๒: ๘) 

จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจในการศึกษาการจัดการเรียนรู้  เรื่ อง 
ปรั ชญา เ ศ รษฐกิ จพอ เ พี ย ง  นั ก เ รี ย นชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนวัดบางพลีน้อย 
จังหวัดสมุทรปราการ จึงเห้นสมควรแก้ปลญหา
โดยการสร้างชุดฝึกทักษะการเรียนเพ่ือหา
แนวทางในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อัน
จะน าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพของนักเรียนให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบ
ฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนวัดบาง
พลีน้อย จังหวัดสมุทรปราการ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียน วิชาเศรษฐศาสตร์ 
เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๑  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงทดลองซึ่ง
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา ดังนี้  

๑. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
๑) ประชากร ที่ ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้ 

ไ ด้ แ ก่  นั ก เ รี ย น ที่ ก า ลั ง ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่  ๑ โรงเรียนวัดบางพลีน้อย 
จังหวัดสมุทรปราการ ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา 
๒๕๖o จ านวน ๑ ห้องเรียน จ านวนนักเรียน
ทั้งหมด ๓๔ คน 

๒) กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนที่ก าลังศึกษา

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ จ านวนนักเรียน ๓๔ 
คน ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖o  

๒. ตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัย 
๑) ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน ๕ กิจกรรมการเรียนรู้ 

๒) ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ 

๓. เครื่องมือที่ใช้วิจัย 
๑) แบบฝึกทักษะ วิชาเศรษฐศาสตร์ เรื่อง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๑ จ านวน ๕ แผน ดังนี้  

แผนจัดการเรียนรู้ที่ ๑ เรื่อง ความเป็นมา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนจัดการเรียนรู้ที่ ๒ เรื่อง ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

แผนจัดการเรียนรู้ที่ ๓ เรื่อง หลักการทรง
งานเศรษฐกิจพอเพียง   

แผนจัดการเรียนรู้ที่ ๔ เรื่อง เราทุกคน
หัวใจพอเพียง   

แผนจัดการเรียนรู้ที่ ๕ เรื่อง ชีวิตเป็นสุข
ด้วยเศรษฐกิจพอเพียง  

๒) แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  ๑ โรงเรียนวัดบางพลีน้อย 
จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีลักษณะค าตอบเป็น
แบบปรนัย ก ข ค ง เรื่องละ ๑o ข้อ รวม
ทั้งหมดจ านวน ๕o ข้อ 

๔. การเก้บรวบรวมข้อมูล 
๑) ผู้ศึกษาด าเนินการขอหนังสือเพ่ือเก้บ

รวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดบางพลีน้อย 
เพ่ือขอความอนุญาตเก้บรวบรวมข้อมูล 
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๒) ด าเนินการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามกลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนด
ไว้ ซึ่งเริ่มด าเนินการเรียนการสอน ในภาคเรียน
ที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖o โดยใช้เวลา ๑ ชั่วโมง 
ต่อสัปดาห์ เป็นเวลา ๕ สัปดาห์ รวมเป็นจ านวน 
๕ ชั่วโมง 

๓) ท าการเก้บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง
โดยการทดสอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับนัก เรียนชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ ๑ 

๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 
๑) วิเคราะห์สภาพทั่วไปของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖o โรงเรียน
วัดบางพลีน้อย จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 
๓๔ คน  

๒) วิเคราะห์การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบ
ฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยการหาค่า ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, เบี่ยงเบน
มาตรฐาน เป็นรายด้านและโดยรวม 

๓) กรอกข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนลงในโปรแกรมซึ่งวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร้จรูปทางสถิติ หาค่า t – test 

 
สรุปผลการวิจัย 

๑. การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๑ ที่ พัฒนาขึ้น ซึ่ ง เป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือ
กระตุ้น ความจ า ความรู้ ความเข้าใจ ของผู้เรียน 
สามารถน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เป็นกระบวนการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนทางด้านการ
ฝึกฝน และการฝึกทักษะ ท าให้นักเรียนเข้าใจ

บทเรียนได้มากขึ้น มีความเชื่อมั่น ฝึกท างาน
ด้วยตนเอง ท าให้มีความรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิด
ความสมบูรณ์แบบของการจัดการเรียนรู้ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หลังจากผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น นักเรียนมีความ
เข้าใจเนื้อหามากขึ้นสามารถด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอน
ของกระบวนการ การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบ
ฝึกทักษะ เพราะผู้เรียนได้ลงมือท าด้วยตนเอง 
ครูหรือผู้วิจัยเป็นเพียงผู้แนะน าในบางขั้นตอน
เท่ านั้ น  ท า ให้ ผู้ เ รี ยน เกิ ดการ เ รี ยนรู้ จ าก
กระบวนการตามขั้นตอนต่าง ๆ ของการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากคะแนน
เฉลี่ยของผู้เรียนจากการท าแบบฝึกทักษะท้าย
บทระหว่างเรียนเท่ากับ ๔๑.๒๑ ที่มีคะแนนเต้ม 
๕o คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๔๑ และแสดง
ว่าคือ E1 = ๘๒.๔๑ และค่าประสิทธิภาพ
หลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
เ รื่ อ ง  ปรั ชญา เศรษฐกิ จพอเ พียง  โดย ใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังการเรียน พบว่า 
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้
ผลสัมฤทธิ์หลังการเรียนเฉลี่ยเท่ากับ ๔๑.๒๖ 
จากคะแนนเต้ม ๕o คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๕๓ แสดงว่าคือ E2 = ๘๒.๕๓  

๒. การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อลงมือสู่
ภาคสนาม ซึ่งผู้วิจัยได้ลงมือจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการพัฒนาผลของการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการดังกล่าว พบว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.o๕ 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ได้แก่ 
๑. การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้แบบฝึกทักษะ เรื่ อง  ปรั ชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๑ 
โรงเรียนวัดบางพลีน้อย จังหวัดสมุทรปราการ 
จากการศึกษา จะเห้นได้ว่ าแบบฝึกทักษะ
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ ด้าน
ความรู้ความคิด และความจ า สาระวิชาที่ผู้เรียน
ต้องเรียนรู้ หลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ ประกอบด้วยหลักการส าคัญ ๕ 
ส่วน คือ ๑) ความพอประมาณ ๒) ความมี
เหตุผล ๓) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ๔) การมี
ความรู้ ๕) การมีคุณธรรม นอกจากนั้นยังจะช่วย
เพ่ิมพูนทักษะให้กับนักเรียนในการเรียนรู้ได้ดี  

๒. ครูผู้สอนมีอุปกรณ์การสอนมาช่วยให้
นักเรียนได้เกิดความเข้าใจมากขึ้น ให้เกิดทักษะ
ที่มุ่ งให้ผู้ เรียนลงมือท าด้วยตนเอง มีความ
รับผิดชอบ ในการวัดผลประเมิลผลของนักเรียน
ครู ได้ ประ เมินผล  ตามสภาพจริ งมี ความ
สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักเรียนแต่ละคน 
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิติ
ประจ าวันได้ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ผู้วิจัยพบประเด้น
ส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้
ดังนี้ 

๑  .การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ ๑  ที่พัฒนาขึ้นเป็นกระบวนการ
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือกระตุ้น ฐานความรู้ 
ประสบการณ์เดิม ความสามารถของผู้เรียน ความ
เข้ าใจ ของผู้ เรี ยนสามารถปใิบั ติ เองเป็ น
กระบวนการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียน

ทางด้านการฝึกทักษะ ความรู้ความคิดเพ่ือให้
เกิดความสมบูรณ์แบบของการจัดการเรียนรู้ ได้
ยึดหลักในการสร้างแบบฝึกทักษะ โดยสร้างแบบ
ฝึกให้สอดคล้องกับผู้เรียนและพัฒนาการของ
ผู้เรียน มีก าหนดจุดหมายที่จะฝึก ตรงกับเนื้อหา
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเอง ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจใน
เนื้อหารายวิชาดีขึ้น และมีประโยชน์ต่อครูผู้สอน
ในการแก้ปลญหาของนักเรียนที่มีปลญหาต่าง ๆ 
กัน ได้ดี ประกอบกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปใิบัติกิจกรรม
จริง และเนื้อหาเหมาะสมกับการท าแบบฝึก
ทักษะตรงกับความสนใจของนักเรียน  ซึ่ ง
สอดคล้องกับ ปาริชาติ สุพรรณกลาง (๒๕๕o: 
๒๓) ได้กล่าวว่า แบบฝึกเป็นสื่อการเรียนที่ช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และทักษะทั้งยังช่วยแบ่ง
เบาภาระครูผู้สอน ซึ่งประโยชน์ของแบบฝึกท า
ให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้มากขึ้น มีความ
เชื่อมั่น ฝึกท างานด้วยตนเอง ท าให้มีความ
รับผิดชอบ และท าให้ครูทราบปลญหาและ
ข้อบกพร่องของนักเรียนในเรื่องที่เรียน ท าให้
สามารถแก้ปลญหาได้ทันที นอกจากนี้แบบฝึกยัง
เปิดโอกาสให้เด้กฝึกทักษะอย่างเต้มที่ ทั้งยังช่วย
ให้คงอยู่ได้นาน และเป็นเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังจบบทเรียนแต่ละครั้งอีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับชนาธิป พรกุล (๒๕๕๑: ๑๓๓) 
ได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้ ว่า
เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เขียนไว้ล่วงหน้า ท าให้ผู้สอนมีความพร้อมและ
มั่นใจว่าจะสามารถสอนได้บรรลุจุดประสงค์ที่
ก าหนดไว้  และด า เนินการสอนได้ราบรื่ น 
หลังจากผู้ เรียนที่ ได้รับการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น นักเรียนมี
ความเข้าใจเนื้อหาในการเรียนมากขึ้นสามารถ
ด าเนินกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
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ขั้นตอนกระบวน การจัดการเรียนรู้  เพราะ
ผู้เรียนได้ลงมือปใิบัติเอง ครูเป็นเพียงผู้แนะน า
ในบางขั้นตอนเท่านั้น ท าให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้จากกระบวนการตามขั้นตอนต่าง ๆ ของ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจาก
คะแนนเฉลี่ยของผู้ เรียนจากการท าแบบฝึก
ทักษะท้ายบทระหว่างเรียนเท่ากับ ๔๑.๒๑ ที่มี
คะแนนเต้ม ๕o คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๔๑ 
และแสดงว่า คือ E1 = ๘๒.๔๑ และค่าประสิทธิภาพ
หลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
เ รื่ อ ง  ปรั ชญา เศรษฐกิ จพอเ พียง  โดย ใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังการเรียน พบว่า 
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้
ผลสัมฤทธิ์หลังการเรียนเฉลี่ยเท่ากับ ๔๑.๒๖ 
จากคะแนนเต้ม ๕o คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
๘๒  .๕๓  แสดงว่า  คือ  E2     =๘๒ .๕๓  ซึ่ง  E1 คือ 
คะแนนที่ได้จากแบบฝึกทักษะ หรือคะแนน
ระหว่างเรียน E2 คือ คะแนนข้อสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ
ชวลิต ชูก าแพง (๒๕๕๓:๑๓๑ – ๑๓๓) ที่กล่าว
ว่า ๑) ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) เป็น
ค่าที่บ่งบอกว่าการจัดการเรียนรู้นั้นสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
หรือไม่ภายในกิจกรรมที่ก าหนดให้โดยมีการเก้บ
ข้อมูลของผลการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสะท้อนให้
เห้นถึงการพัฒนาการและความงอกงามของ
ผู้เรียนได้โดยทั่วไป ๒) ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 
(E2) เป็นค่าที่บ่งบอกว่าการจัดการเรียนรู้นั้น
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลได้หรือไม่ บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในการ
จัดการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด ซึ่งค านวณจาก
คะแนนที่ ได้จากการท าแบบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (ทดสอบหลังเรียน) ของนักเรียน
ทุกคน การหาค่าประสิทธิภาพจะต้องมีการ

ก าหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาโดยเกณฑ์
ดังกล่าวนิยมใช้หลักการเรียนแบบรอบรู้ คือตั้ง
เกณฑ์ ไ ว้ที่ ร้ อยละ  ๘o และยอมรั บความ
ผิดพลาดได้ไม่เกินร้อยละ ๒.๕ ดังนั้น ต้องมี
ประสิทธิภาพไม่ต่ ากว่า ๘o  ๒.๕ = ๗๗.๕ ส่วน
การก าหนดเกณฑ์ความผิดพลาดที่ยอมรับได้ คือ 
ไม่เกินร้อยละ ๕ นอกจากนั้นยังพิจารณาจาก
หลายปลจจัย เช่น ประเภทของสื่อนวัตกรรม 
สติปลญญาของกลุ่มผู้ เรียน และวุฒิภาวะของ
ผู้เรียน เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของชวัลกร 
แสงทอง (๒๕๕๖: ๒๑๓) ได้ท าการวิจัย การ
พัฒนาชุดการสอน เรื่อง มาตราตัวสะกดส าหรับ
นักเรียนที่มีปลญหาด้ านการ อ่านออกเสียง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ผลการวิจัยพบว่า ๑) 
ชุดการสอน เรื่องมาตราตัวสะกด ส าหรับ
นักเรียนที่มีปลญหาด้ านการ อ่านออกเสียง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนวัดพิกุลเงิน 
มีประสิทธิภาพ ๘o.๑๖/๘o.๖๖ ซึ่งสอดคล้อง
กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเมื่อเรียนด้วยชุดการสอน
พบว่าสูงกว่าคะแนนสอบก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ  .o๑ ๓) ดัชนีประสิทธิผลของ
ชุดการสอน มีค่าเท่ากับ o.๗๔ ซึ่งแสดงให้เห้น
ว่าชุดการสอนดังกล่าวสามารถทาให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ร้อยละ ๗๔ เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ ๗๔ 
และ ๔) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน
ด้วยชุดการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
หลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ พบว่าหลังจาก
นักเรียนได้เข้าร่วมการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบ
ฝึกทักษะ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อ
น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนละหลังเรียนมา
เปรียบเทียบกันระหว่างคะแนน ๒ กลุ่ม จาก
กลุ่ มตั วอย่ า ง เดี ยวกัน  ซึ่ ง คะแนนการท า
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แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียนของนักเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .o๕ ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน แสดงให้
เห้นว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ 
สามารถพัฒนาความรู้ในเรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงได้  เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนทางด้านความรู้ความคิด ความจ า และ
การฝึกทักษะ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์การเรียน
เ พ่ิมขึ้ น  ซึ่ ง สอดคล้องกับสมพร เชื้ อ พันธ์ 
(๒๕๔๗: ๕) ได้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์
ท า ง ก า ร เ รี ย น  หมา ยถึ ง  ค ว า มส ามา ร ถ
ความส าเร้จและสมรรถภาพด้านต่างๆ ของ
ผู้เรียนที่ได้จากการเรียนรู้อันเป็นผลมาจากการ
เรียนการสอนการฝึกฝนหรือประสบการณ์ของ
แต่ละบุคคลซึ่งสามารถวัดได้จากการทดสอบ
ด้วยวิธีการต่าง ๆ และสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของศรัญญา ศิริวรศิลป์ (๒๕๕๘ : ๑๑๖๙) ได้ท า
การวิจัยการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
การผลิตสินค้าและบริการ และความสามารถ
ด้ า น ก ร ะบ ว น ก า ร วิ จั ย ข อ ง นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษา ปีที่ ๒ ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
ทดลอง ผลการวิจัยพบว่า ๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เรื่อง การผลิตสินค้าและบริการ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ หลังเรียนด้วยการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕ ๒) 
ความสามารถด้านกระบวนการวิจัยของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ หลังเรียนด้วยการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานอยู่ในระดับสูง ความ
คิดเห้นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดย
ใช้วิจัยเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
๑) จากการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห้นว่าการ

จัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบฝึกทักษะสามารถ
พัฒนาความรู้ของนักเรียนได้ จึงส่งเสริมให้ครู
น าไปใช้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทางด้านการ
ฝึกฝน และการฝึกทักษะตามขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

๒) ครูผู้สอนควรศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจ
และฝึกกิจกรรมที่ใช้ในการสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ ให้เกิดความช านาญ 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการท ากิจกรรม และ
เพ่ือน าไปพัฒนาด้านอ่ืนๆ ต่อไป 

๓) การใช้แบบฝึกทักษะที่ให้ผู้เรียนได้
ศึกษาและลงมือฝึกท าด้วยตนเองต้องเป็นเรื่องที่
มีเนื้อหาสาระที่ง่าย และมีตัวอย่างที่ครอบคลุม
ชัดเจน 

๔) มีการวัดและประเมินผลของนักเรียน
ต า ม ส ภ า พค ว า ม เ ป็ น จ ริ ง เ พ่ื อ ก า ร ส ร้ า ง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อผู้เรียนสืบต่อไป 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้ง
ต่อไป 

๑) ศึกษาการท าแผนการจัดการเรียนรู้
ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเพ่ือเป็น
การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะให้กับนักเรียน  

๒) ครูผู้สอนควรน าเทคนิคการสอน
หลายๆ รูปแบบ น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของนักเรียน และความแตกต่าง
ระหว่ างบุ คคลเ พ่ือพัฒนานัก เรี ยนได้ เต้ ม
ศักยภาพ 

๓) ควรมีการติดตามระยะยาว หลังจาก
เสร้จสิ้นการทดลองไปแล้ว เพ่ือดูว่าความเข้าใจ
ของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาไปแล้วยังคงอยู่
กับนักเรียนมากน้อยเพียงใด 

 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๙๘ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (๒๕๕๒). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยาและปรียานุช พิบูลสราวุธ . (๒๕๕๒). ตามรอยพ่อชีวิตพอเพียงสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์การพิมพ์เพชรรุ่ง. 
ชนาธิป พรกุล. (๒๕๕๑). การออกแบบการสอน : การบูรณาการ การอ่าน การคิดเคราะห์ และการ

เขียน. พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย . 
ชวลิต ชูก าแพง. (๒๕๕๓). การวิจัยหลักสูตรละการสอน. มหาสารคาม : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม. 
ชวัลกร แสงทอง. (๒๕๕๖). การพัฒนาชุดการสอน เรื่องมาตราตัวสะกด ส าหรับนักเรียนที่มีปลญหา

ด้านการอ่านออกเสียง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑. วารสารวิชาการ e-Journal of 
Inonvative Education. ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-ตุลาคม): ๒๑๓. 

ปาริชาติ สุพรรณกลาง . (๒๕๕o)  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
การอินทิเกรตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกเรียนเป็น
รายบุคคลและเป็นกลุ่มย่อย  .  วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศรัญญา ศิริวรศิลป์. (๒๕๕๘). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การผลิตสินค้าและบริการ 
และความสามารถด้านกระบวนการวิจัย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ด้วยการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal. ปีที่ ๘ 
ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม) : ๑๑๖๙. 

สมพร เชื้อพันธ์. (๒๕๔๗). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ โดยใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
กับการจัดการเรียนการสอนตามปกติ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. (หลักสูตรและ
การสอน). บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัใพระนครศรีอยุธยา. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . (๒๕ ก  .ย  .๒๕๖ o). แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒. แหล่งที่มา : http://www.nesdb.go.th/ 
ewt_dl_link.php?nid=2222 

สุคนธ์ สินธพานนท์ . (๒๕๕๒) . นวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของเยาวชน . พิมพ์
ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 9119 เทคนิคพริ้นติ้ง. 

Thorndike, Edward L. (1966). Human learning. Cambridge, Mass. : M.I.T. Press.  
 

http://www.nesdb.go.th/


        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ             - ๑๙๙ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร 

A Study of Guideline for Learning and Teaching  Development of 
Teachers and Students in Phrapariyattidhamma School  

 
พระมหาอัมราช อมรเสวี (เหมัง) 

PhramahaAummarach Amarasevi (Hamang)๑ 
สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย  Suddhipong  Srivichai๒ 

ยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่  Yudthavee  Kaewthongyai๓ 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการเรียนการสอนของครูและนักเรียนส านัก

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการ
สอนของครูและนักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร ๓) เพ่ือศึกษา
ข้อเสนอแนะแนวทางทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม กรุงเทพมหานคร เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นครูและนักเรียนส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครู กลุ่มตัวอย่างเป็นครู
และนักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จ านวน ๓๕๐ รูป/คน และแบบสอบถามน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่าน ตรวจหาค่า IOC และได้ค่าความสอดคล้องของ IOC เท่ากับ ๐.๘-๑ จากนั้นน าไป
ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่เป้าหมายที่เป็นนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ส านั กเรียนวัด
ทองธรรมชาติวรวิหาร เขตคลองสาน จ านวน ๓๐ ฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 
๐.๘๖๓ น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๕๐ รูป/คน และเก็บข้อมูล
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการส านักเรียนพระปริยัติธรรม จ านวน ๗ ท่านให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสถิติ
วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความคิดเห็นครูและ
นักเรียนทดสอบค่าที (t–test) และค่าเอฟ (F–test) กรณีตัวแปรมากกว่าสองกลุ่มทางเดียว (One 
Way Anova) ทางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ รายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ โดยก าหนดระดับส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการเรียนการสอนของครูและนักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม กรุงเทพมหานคร 

ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรมีเนื้อหาสาระในการเรียนรู้ได้เหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๕ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๔ นอกจากนี้ใน

                                                           
๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ประเด็นของหลักสูตรมีเนื้อหาสาระมากเป็นเหตุให้นักเรียนเรียนไม่ทันเวลา พบว่าอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๑.๑๐ เป็นล าดับสุดท้าย 

ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนให้นักเรียนได้ทราบทุกครั้ง 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.45และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.72 นอกจากนี้ในประเด็นเรื่องของครูมีเทคนิคการสอนแต่ละครั้งมีความ
หลากหลาย ก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.49 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.67 เป็นล าดับสุดท้าย 

ด้านสื่อการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าด้านครูใช้สื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายในการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.41 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๐.70 นอกจากนี้ในประเด็นเรื่องของครูใช้สิ่งแวดล้อมเป็นสื่อการเรียนรู้ให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์เรียนรู้ตนเองจากสภาพจริง อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.49 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.79 เป็นล าดับสุดท้าย 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนพบว่าครูมีการประเมินผลการเรียนประจ าปีทุก
ภาคการศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๐.75 
นอกจากนี้ในประเด็นการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้องกับ
แผนการสอน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ0.81เป็น
ล าดับสุดท้าย 

แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑) ด้านหลักสูตรการเรียน
การสอน ครูสอนควรศึกษาท าความเข้าใจเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสอน ๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน ๓) 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  ๔) 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลและเครื่องมือที่
ทันสมัยและเพียงพอ 

ค าส าคัญ : การพัฒนา, พระปริยัติธรรม แผนกธรรม, การเรียนการสอน 

 
Abstract 

This Research had the objective as 1. To study of Learning and Teaching of 
Teachers and Students in Phrapariyattidham School Bangkok. 2. To study guideline 
for Development of Learning and Teaching of Teachers and Students in 
Phrapariyattidham School Bangkok. 3. To study the suggestions and guideline for 
Development of Learning and Teaching of Teachers and Students in 
Phrapariyattidham School Bangkok. The Research Method was question for teachers’ 
concept and students in Phrapariyattidham institute as concern about for 
Development of Learning and Teaching of Teachers. The example group from 
teachers and students in Phrapariyattidham institute as number 350 persons. The 
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questions were taken for expertise 5 persons to prove value IOC and consistency 
value IOC as equals 0.8-1. After that took them to experiment with another group 
who were students in Phrapariyattidham at Thongdhammachat institute Klongsan 
District as number 30 pieces, and then could get confidence value from 
questionnaire as 0.863, and then took them recorded data with an example group as 
number 350 persons, and then took interview data from director of  
Phrapariyattidham as number 7 persons, can get a quality data by analyze statistic 
and mean as percentage and Standard Deviation, and the comparing with teachers 
and students concept from t-test and F-test by case study more than two groups by 
One Way ANOVA, and have significant as 0.05 with both way by Scheff by mean of a 
significant as 0.05. 

The results were found that: 
Learning and Teaching of Teachers and Students in Phrapariyattidham School 

Bangkok : 
Part for curriculum learning and teaching had found that, it had substance 

absolute for learning as the most revel and average value as 4.55 and had standard 
deviation as 0.64, after these the condition of curriculum had absolute and cause of 
timeless learning had found that as more revel too. An average as 3.88 and have 
standard deviation as 1.10 at lasting. 

Part for learning and teaching management had found that teacher names the 
objective for students to know every time and the questioners answers have satisfy 
as more revel and have significant as 4.45 and have standard deviation as 0.72. After 
that the condition for teachers have techniques teaching more style in one time as 
more revel too and had significant as 4.49 and  have standard deviation as 7.67 at 
lasting. 

Part for learning and teaching when consider by each condition had found that 
teacher used media with more teaching as more revel and had significant as 4.41 and 
have standard deviation as 0.70. After that the condition as teacher uses 
environment media, that was made students analyzed and could be self-learning 
from fact as have more revel too and have significant as 4.49 and had significant as 
0.79 at lasting. 

Part for evaluation from learning and teaching had found that teachers have 
evaluated every semester had more revel and had significant as 4.44 and have 
significant as 0.75. After that have conditions for evaluation from students’ activities 
absolutely with lesion plan as more revel significant as 4.20 and had significant as 
0.81 at lasting. 
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The guideline to develop learning and teaching PhrapariyattidhamDhamma 
Division : 1) Part for curriculum teacher should make sense and understand 
substance for preparing before teaching. 2) Part for management should have more 
activities for join learning and teaching. 3) Part for media should have innovation and 
new technology as for present-day. 4) Part for result and evaluation should have 
benchmark for them and media as new and sufficient for them. 

 
Keywords : Development, PhrapariyattidhamDhamma Division, Learning and 

Teaching. 
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บทน า 
การศึกษาเป็นเรื่องที่ได้รับการยอมรับ

และให้ความส าคัญในฐานะเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่จะท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
ปกติสุข การศึกษาเป็นเทคนิคหรือเครื่องมือใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมต่อ
การ เปลี่ ยนแปลงทางค่ านิ ยม เจตคติ และ
วัฒนธรรมในสังคมทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับ
หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ประเทศ และ
สังคมโลก อย่างไรก็ตามการถ่ายทอดความรู้ เจต
คติ และค่านิยมตลอดจน วัฒนธรรมทางสังคมที่
เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุกอย่างด้านการศึกษา ได้
ถูกด าเนินการโดยสถาบันและองค์การต่างๆ ด้วย
แนวทางและยุทธวิธีที่แตกต่างกันหรืออาจจะ
กล่าวได้อีกอย่างหนึ่งว่า บรรดากิจกรรมต่างๆ ที่
จัดขึ้นในองค์การและช่วยให้การด าเนินงานไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพย่อมเกิดจากการบริหาร
การศึกษา (พระครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร, 
๒๕๕๕) 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เป็นการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมขั้น
พ้ืนฐานและขั้นกลาง เช่นเดียวกับการศึกษาของ
ทางราชอาณาจักรในระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา เป็นการเรียนพระธรรมวินัยที่
นักปราชญ์ได้แปลจากภาษาบาลีเป็นภาษาไทย
แล้ว โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น ๓ ชั้น คือ 
นักธรรมชั้นตรี  นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้น
เอกมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรทั่วไป
สามารถศึกษาพระธรรมวินัยได้สะดวกและทั่วถึง
อันจะเป็นพ้ืนฐานในการน าไปสู่สัมมาปฏิบัติ 
ตลอดจนสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
กว้างไกลออกไป คือมุ่งเน้นการพัฒนาศาสน
ทายาทให้มีคุณภาพและเพียงพอกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยมีการจัดการเรียนการสอน
ปัจจุบันได้แก่ ครูสอนพระภิกษุและสามเณรที่
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม พระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี และพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาบางส่วน และครูสอนจริยศึกษาหรือ
วิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนที่เป็นพระภิกษุ
สงฆ์นั้นมีคุณภาพไม่เท่าเทียมกัน เพราะไม่ได้
เรียนวิชาชีพครู  ไม่ได้เรียนวิชาจิตวิทยา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
๒๕๔๔ : ๕๕ )  และสอดคล้ องกับ ราย งาน
การศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พบว่า ด้านครูผู้สอนนั้น
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมยังขาด
แคลน ครูที่มีความรู้แตกฉานมีน้อยมาก ขาด
ประสบการณ์การสอนเป็นระบบพ่ีสอนน้องส่วน
ใหญ่ท าหน้าที่ในด้านอ่ืนๆ ด้วย ท าให้ไม่มีเวลา
ค้นคว้าและเตรียมการสอน ขาดการส่งเสริม
อบรมวิชาการศึกษา และขาดขวัญก าลังใจจาก
สภาพและปัญหาของการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมดังที่กล่าวมาได้แสดงให้
เห็นว่าประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของ
ส านักเรียนต่างๆ ในการที่จะผลิตบุคลากรทาง
พระศาสนาที่มีความรู้ความสามารถนั้นยังอยู่ใน
ระดับต่ าและลดลงเรื่อยๆ หากไม่ได้รับการแก้ไข
จ ะส่ ง ผ ลถึ ง ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ในกา ร เ ผ ยแ ผ่
พระพุทธศาสนาให้พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รู้ ได้
ปฏิบัติตาม เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต
อีกด้วย ซึ่งสาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ
ปัจจัยที่ส าคัญหลายๆ ด้าน ทั้งด้านผู้บริหาร 
นักเรียน โรงเรียน และการจัดการเรียนการสอน
ข อ ง ค รู พ ร ะ ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม เ ป็ น
องค์ประกอบที่มีส าคัญที่จะช่วยให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนด าเนินไปเพ่ือพัฒนา
คุณภาพทางการเรียนรู้และคุณภาพของนักเรียน
ดังนั้นครูจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถสูง 
เป็นผู้คอยชี้แนะแนวทางและสนับสนุนการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เท่าทัน
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กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
เพราะในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูเป็นผู้ที่
มีบทบาทส าคัญอย่างมากในการสร้างปัญญา
และจิตวิญญาณ (ชมพันธ์ กุญชร ณ อยุธยา, 
๒๕๔๓: ๗-๑๙) ในส่วนของนักเรียนนั้นก็มี
ปัญหาในการศึกษาหลายประการด้วยกันเช่นไม่
ค่อยมีเวลาในการดูหนังสือ ไม่ค่อยใส่ใจในการ
เรียนเป็นต้น 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความ
สนใจที่จะศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ของคณะ
สงฆ์ไทย เพ่ือน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม แ ผ น ก ธ ร ร ม ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดผลดีแก่
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสืบต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพการเรียนการสอนของ
ครูและนักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม กรุงเทพมหานคร 

๒. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูและนักเรียนส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร 

๓.  เ พ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทาง
ทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เรื่อง การศึกษาแนวทาง
การพัฒนาการเรียนการสอนของส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเพมหานคร นั้นใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี  ระหว่าง
งานวิจัยเชิงคุณภาพและงานวิจัยเชิงปริมาณ 

๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๑) ประชากร ประชากรที่ใช้วิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ พระภิกษุสามเณรที่ศึกษาในส านักเรียน
พระปริยัติธรรม กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๐๓ 
ส านักเรียน มีพระภิกษุสามเณรรวมจ านวน 
๓,๙๘๑ รูป 

๒) กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้
กลุ่มตัวอย่างได้จากกลุ่มประชากรโดยการสุ่ม
ตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, ๒๕๕๓ : ๔๙) 
จากการค านวณ ที่ระดับความคลาดเคลื่อนที่
ยอมรับได้ ± ๕ ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ ๓๕๑ 
ตัวอย่าง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ทั้งหมดคือจ านวน ๓๕๑ 
รูป  

๒. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑ )  ผู้ วิ จั ย ได้ ติ ดต่ อบัณฑิ ต วิ ทย าลั ย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพ่ือ
ขอรับหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไปยัง ส านักเรียนวัดราชสิงขร, ส านัก
เรียนคณะเขตบางคอแหลม วัดเรืองยศสุทธาราม, 
ส านักเรียนวัดยานนาวา เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๒) น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ร่วมมือ 
และแบบสอบถามไปขอความร่วมมือจาก
ผู้อ านวยการ ส านักเรียนวัดราชสิงขร, ส านัก
เรียนคณะเขตบางคอแหลม วัดเรืองยศสุทธาราม , 
ส านักเรียนวัดยานนาวาพร้อมทั้งอธิบายวิธีการ
ตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ 

๓ )  ผู้ วิ จั ย ได้ ไปติดต่อด้วยตนเองกั บ
ผู้อ านวยการส านักเรียนพระปริยัติธรรมโดย 
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นพระภิกษุและสามเณรที่ศึกษา
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ในส านักเรียนพระปริยัติธรรม นั้นเก็บข้อมูลโดย
อาศัยแบบสอบถาม โดยอาศัยครูผู้สอนประจ า
เป็นผู้รวบรวม 

๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

๑) ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม น า มาหาค่าความถี่(Frequency) 
และ ค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) การวิเคราะห์ข้อมูล ระดับทัศนคติของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ในรายด้านทั้ง ๔ ด้าน 
น ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)แล้วน าไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ประเมินค่าระดับความ
คิดเห็นเฉลี่ย  

๓) วิเคราะห์ข้อมูล เปรียบเทียบการ
จัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสังคมศาสตร์ 

๔) น าแบบสอบถามแบบปลายเปิด 
เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะแนวของการ
จัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร ตามความ
คิดเห็นของผู้ ตอบแบบสอบถามใช้ วิ ธี การ
วิเคราะห์และแจกแจงความถี่ 
 
สรุปผลการวิจัย  

๑. สภาพการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร 

๑) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า หลักสูตรมี
เนื้อหาสาระในการเรียนรู้ ได้เหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด นอกจากนี้ ในประเด็นของ
หลักสูตรมีเนื้อหาสาระมากเป็นเหตุให้นักเรียน
เ รี ยน ไม่ ทั น เ วล า  พบว่ า อยู่ ใ น ระดั บมาก
เช่นเดียวกัน  

๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อ
พิจารณา เป็ นรายประ เด็ นพบว่ า  ครู แจ้ ง
วัตถุประสงค์การเรียนให้นักเรียนได้ทราบทุกครั้ง 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นอกจากนี้ใน
ประเด็นเรื่องของครูมีเทคนิคการสอนแต่ละครั้ง
มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  ก็ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก
เช่นเดียวกัน เป็นล าดับสุดท้าย 

๓ )  ด้ านสื่ อการ เ รี ยนการสอน เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าด้านครูใช้สื่อการ
เรียนรู้ที่หลากหลายในการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ในประเด็นเรื่องของครูใช้
สิ่งแวดล้อมเป็นสื่อการเรียนรู้ให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์เรียนรู้ตนเองจากสภาพจริง อยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน  

๔) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่าครูมีการ
ประเมินผลการเรียนประจ าปีทุกภาคการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ในประเด็นการวัด
และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียนสอดคล้องกับแผนการสอนอยู่ในระดับมาก  

สภาพปัญหาการเรียนการสอนของครู
และนักเรียนส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม กรุงเทพมหานครดังนี้ 

๑) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า 
ปัญหาด้านเวลาเรียนและเวลาสอนมีน้อยเกินไป 
ถ้าสามารถเพ่ิมระยะเวลาการเรียน การสอนให้
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระในการเรียนรู้จะท า
ให้ผลการเรียนการสอนดีกว่านี้ เนื้อหาของ
หลักสู ตรมีพอประมาณกับการศึกษาของ
นักเรียนอาจจะเป็นเวลาการเรียน การสอนแต่
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เนื่องจากนักเรียนจะต้องเรียนภาษาบาลีด้วยท า
ให้การเรียน การสอนนักธรรมมีเวลาน้อยลงจึง
จ า เป็นต้องจัด เวลาการเรียน การสอนให้
เหมาะสมกัน อายุผู้เรียนแตกต่างกัน การเรียน 
การสอนหลักสูตรเดียวกันทั้งหมดแต่ภูมิความรู้
ของผู้เรียนต่างกันมากท าให้เกิดปัญหามากถ้า
สามารถแบ่งกลุ่มอายุผู้เรียน เนื้อหาที่เรียนได้ก็
จะสามารถพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน 

๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนกระท าได้
ยากเนื่องจากระยะเวลาการเรียนมีน้อยควรมี
การจัดการเปิดภาคการเรียนการสอนก่อน
ก าหนดเพ่ือให้นักเรียนมีเวลาปรับตัวหรือให้มี
เวลาเรียนเพ่ิมมากขึ้นนักเรียนไม่สนใจในการ
เรียนการสอนเท่าที่ควรอาจเป็นเพราะอายุที่
แตกต่างกันบ้างหรือครูสอนไปตามหน้าที่ไม่มีสื่อ
นวัตกรรมที่จูงใจให้นักเรียนเกิดความสนใจ 
ผู้บริหารจัดการการเรียนการสอนควรเน้นผู้เรียน
เป็นจุดศูนย์ กลางมากขึ้ น อีกครู  นั ก เ รี ยน 
บุคลากรการศึกษาไม่ได้รับการประสานความ
ร่วมมือกันซึ่งจะต้องมีกิจกรรมสัมพันธ์การมีส่วน
ร่วมเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอน 

๓) ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า 
ปัญหาด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเมื่อ
เทียบกับนักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม
แล้วมีน้อยไม่ทั่วถึง ควรมีการส่งเสริมและอบรม 
ศึกษาดูงานให้เกิดประสิทธิภาพอันทันสมัยและ
น าเทคโนโลยีในปัจจุบันมาช่วยเสริมสื่อการเรียน
การสอนให้มากและให้สอดคล้องสอดคล้องกับ
ข้อสอบมีไม่พอเพียงกับนักเรียน ครูต้องอ านวย
ความสะดวกเอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับข้อสอบให้
นักเรียนอย่างพอเพียงควรรับการสนับสนุน

งบประมาณจากผู้ต้องการอุปการงบประมาณซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ทีท่ันสมัย จากผู้สนใจในอาชีพต่างๆ 

๔) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
พบว่า ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล ครูได้
สอนเสร็จจะต้องมีการวัดผลประเมินผลการ
เรียนการสอนส่วนใหญ่จะให้ท าแบบฝึกหัดหรือ
แบบทดสอบหลังการเรียนการสอน แต่ปัจจุบัน
การท าแบบฝึกหัดอย่างเดียวไม่พอเพียงต่อการ
วัดผลประเมินผลเพราะจ าเป็นต้องน าผลมา
แก้ไขและส่งเสริมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป
ของนักเรียนแต่ละรูป ครูควรอ านวยความ
สะดวกในการทดสอบเองหลายๆ ครั้งก่อนที่จะ
ให้ ไปประเมินจากผลสอบปลายภาคจาก
สนามหลวงซึ่งถ้าเกิดการผิดพลาดจะไม่สามารถ
แก้ไขได ้

๓. แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑) ด้านหลักสูตร
การเรียนการสอน ครูสอนควรศึกษาท าความ
เข้าใจเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าสอน ๒) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายใน
การจัดการเรียนการสอน ๓) ด้านสื่อการเรียน
การสอน ควรมีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ๔) ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมี
เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลและเครื่องมือที่
ทันสมัยและเพียงพอ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง “การศึกษาแนวทาง
การพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน
ส านั ก เ รี ย นพระปริ ยั ติ ธ ร ร มแผนกธ รรม
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยพบผลการวิจัยที่จะน ามา
อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑) ด้านหลักสูตรการ
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เรียนการสอน ครูสอนควรศึกษาท าความเข้าใจ
เนื้อหาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสอน ๒) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายในการจัดการ
เรียนการสอน ๓) ด้านสื่อการเรียนการสอน ควร
มีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆที่ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน ๔) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีเกณฑ์การ
วัดผลและประเมินผลและเครื่องมือที่ทันสมัย
และเพียงพอ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู
สารกิจไพศาล ( ธรรมจินดา ) (๒๕๕๘) ที่
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด้านหลักสูตร 
ควรมีแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนให้ทันสมัยและครูสอนควรท าความเข้าใจ
หลักสูตรให้มีความชัดเจน มีกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรให้มีเนื้อหาสาระเข้าใจง่ายไม่ใช่ท าตาม
หน้าที่/ภารกิจที่มอบหมาย ด้านการจัดการเรียน
การสอน ควรมีแหล่งการเรียนรู้หลักธรรมแก่
นักเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน
เพ่ือสร้างจิตส านึกให้เกิดแก่นักเรียน ด้านการใช้
สื่อการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนครูสอนพระปริยัติธรรมให้มีอุปกรณ์
การเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น สื่อการเรียนรู้
การ เรี ยนการสอน  และด้ านการวัดและ
ประเมินผล ควรมีเกณฑ์วัดผลและประเมินผลที่
ชัดเจนเพ่ือน าผลการวัดและประเมินผลไป
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมต่อไป ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
ครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร (แย้มเดช) (๒๕๕๕) 
ผลการศึกษาพบว่า ด้านหลักสูตรการเรียนการ
สอน ควรจัดให้มีคณะกรรมการบริหารที่ชัดเจน
แล ะค ว ร มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ต ร ง กั บ
วัตถุประสงค์ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
ควรจัดกิจกรรมที่ประกอบการเรียนรู้และ

น่าสนใจและทันสมัยมากขึ้น ด้านสื่อการเรียน
การสอน ควรเพ่ิมสื่อการเรียนการสอนให้มาก
และทันสมัยด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน ควรน าผลการเรียนของนักเรียน
มาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุเมธา ยุระ
ชัย (๒๕๕๐) ที่ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม จังหวัดสระบุรี คือ ๑) 
ด้านหลักสูตรการสอน ควรขอความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องช่วยกับพิจารณาปรับปรุง
เนื้อหาในแต่ละวิชา ครูผู้สอนต้องประยุกต์
เนื้อหาให้เหมาะกับสภาพสังคมปัจจุบันและ
สอดคล้องกับระยะเวลาเรียน และควรออก
กฎระเบียบหรือจัดตารางเรียนให้เป็นระบบมี
มาตรฐานและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ๒) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรมี
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้น
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หรือการเรียนรู้
แบบบูรณาการและผู้บริหารส านักเรียนหรือ
โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการอบรมวิธีการ
สอนหรือจัดให้มีพระนิเทศมาช่วยดูแลนิเทศการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนแก่
ครูผู้สอน ๓) ด้านสื่อการเรียนการสอน ครูผู้สอน
ควรค านึ ง ถึ ง คว ามสอดคล้ องสั ม พันธ์ กั บ
องค์ประกอบต่าง ๆ เช่น เนื้อหา วัตถุประสงค์ 
เลือกสื่อที่น่าสนใจทันสมัย เหมาะกับวัยและ
กิจกรรมผู้เรียนและผู้บริหารส านักเรียนควรมี
การจัดสรรงบประมาณด้านสื่อการเรียนการสอน
เพ่ือสนับสนุนในการเรียนการสอน และ ๔) ด้าน
การวัดและประเมินผล ควรค านึงถึงการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย มีการวัดและประเมินทั้งด้านผู้เรียน
และด้านผู้สอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
ในการจัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับหลักการ
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ประเมินตามสภาพจริงแก่ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ควร

สร้างรูปแบบของหลักสูตรการเรียนการสอนให้
ชัดเจน ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้มีเนื้อหา
สาระเข้าใจง่ายครูสอนควรศึกษาท าความเข้าใจ
เนื้อหาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสอน 

๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมี
กิจกรรมที่หลากหลายในการจัดการเรียนการ
สอนควรมีแหล่งการเรียนรู้หลักธรรมที่เพียงพอ
และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ เ พ่ือสร้างจิต
ส านักให้นักเรียน 

๓) ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านอุปกรณ์สื่อการเรียน
การสอน ควรมีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และมีสื่อการ
เรียนการสอนที่เพียงพอ 

๔) ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน ควรมีการติดตามผลการเรียน มี
การวัดผลอย่างสม่ าเสมอและ ควรมีเกณฑ์การ
วัดผลและประเมินผลด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย
และเพียงพอ  

๒. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) ผลจากการวิจัยทั้ง ๔ ด้าน อยู่ ใน

ระดับมากยังพบประเด็นปัญหาที่ควรน าไป

ปฏิบัติการต่อไป คือเรื่องการปรับกระบวนการ
การเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย 

๒) ผลจากการวิจัยทั้ง ๔ ด้าน อยู่ ใน
ระดับมากยังพบประเด็นปัญหาที่ควรน าไป
ปฏิบัติการต่อไป คือเรื่องสื่อนวัตกรรมการเรียน
การสอนให้มีความหลากหลาย 

๓. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป 
๑ )  ค ว ร ท า ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง 

“การศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน
ของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร” ในกลุ่มประชากรที่กว้างและ
หลากหลายมากข้ึนเพ่ือเป็นการเปรียบเทียบเป็น
แนวทางการพัฒนาอย่างทั่วถึง  

๒ )  คว ร เ พ่ิ มการศึ กษาวิ จั ย ในด้ า น
เทคโนโลยีในปัจจุบัน ที่จะส่งเสริมแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนจุดด้อย มาเสริมเป็น
จุดเด่นตามสมัย  

๓) ควรท าการศึกษาวิจัยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมที่ก าลังได้รับผลกระทบจากสภาพ
ปัญหาทางสังคม ปัญหาความรุนแรง ปัญหายา
เสพติด ปัญหาทางครอบครัวทั้งสิ่งยั่วยุและ
อบายมุขต่างๆ 

๔) ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยให้
กว้างมากขึ้น นอกเหนือจากการเก็บข้อมูล ด้วย
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต
พฤติกรรม หรือการสนทนากลุ่ม เพ่ือน าข้อมูลที่
ได้ มาวิเคราะห์ให้ได้ผลตรงกับความเป็นจริง
ที่สุด 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสงัคหวัตถุ ๔  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี กลุ่ม ๑  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 
และ ๓) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ เป็นการวิจัย
ผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพของงานวิจัย และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชน จ านวน ๒๑๔ คน ๖ 
โรงเรียน ใช้สถิตหิาค่าความถ่ี ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบค่าที (t-test) (F-test) 
กรณีตัวแปรมากสองกลุ่มแบบ One Way ANOVA 

ผลการศึกษาพบว่า  
๑. ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมีต่อ

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ ภาพรวม ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชนที่มีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงาน
วิชาการของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ ๔  ภาพรวม หาค่า (t-test) ปรากฏว่า ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชน ที่เป็นชาย มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี
                                                 

๑สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
pop_aum12@hotmail.com 

๒คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สูงกว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น า
ชุมชนที่เป็นหญิง 

๓. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและผู้น าชุมชนที่มี อายุ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ 
๔ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ โดยภาพรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ รายด้าน มีด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมีความคิดเห็น แตกต่างกัน จึงทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe ปรากฏว่า ไม่แตกต่างกัน 

๔. แนวทางการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน มีดังนี้ ๑) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเอื้อเฟ้ือ อาหารกลางวันแก่นักเรียน ร่วมมือพัฒนางาน
วิชาการ จัดหางบประมาณซื้อสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษา ๒) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ชุมชนร่วมส่งเสริมคุณธรรมทุกด้านให้กับนักเรียน และร่วมการสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ๓) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนกับโรงเรียน ๔) ด้านการนิเทศการศึกษา มีกิจกรรมสร้างภาวะความ
เป็นผู้น าตามระบอบการปกครองตามประชาธิปไตย มีความเสียสละ ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยยึดประโยชน์
ส่วนรวม และการวางตนเองเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน, หลักสังคหวัตถุ ๔,                       

โรงเรียนประถมศึกษา, 
 

Abstract 
The objectives of this research were; 1) To study the opinion towards 

community participatory academic administration based on Sangahavatthu in primary 
schools Under Nonthaburi Provincial Administration Organization Group 1, 2) To 
compare the opinion towards community participatory academic administration 
based on Sangahavatthu in primary schools Under Nonthaburi Provincial 
Administration Organization Group 1, and 3) To study suggestions in community 
participatory academic administration based on Sangahavatthu in primary schools 
Under Nonthaburi Provincial Administration Organization Group 1. The mixed research 
methodology was used in the study. The data were collected from 214 samples in 6 
schools consisting of school administrators, teachers, school board and community 
leaders. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and F-test. 

The results of the study found that: 
1. The opinion of school administrators, teachers, school board and community 

leaders towards community participatory academic administration based on 
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Sangahavatthu in primary schools Under Nonthaburi Provincial Administration 
Organization Group 1 was at the high level overall in every aspect; measurement and 
evaluation, curriculum development, learning process development, and education 
supervision.  

2. The comparison result based on genders, the opinion of male school 
administrators, teachers, school board and community leaders towards community 
participatory academic administration based on Sangahavatthu was higher than of 
the female subjects. 

3. The comparison result based on ages, the school administrators, teachers, 
school board and community leaders with different ages had overall different levels 
of opinion towards community participatory academic administration based on 
Sangahavatthu with a significant statistic figure at 0.05. In aspect, the difference was 
also found in measurement and evaluation, but not found by Scheffe test method.  

4. Guidelines in community participatory academic administration based on 
Sangahavatthu in primary schools Under Nonthaburi Provincial Administration 
Organization Group 1 were as follows; 1) In curriculum development, community 
should have a role in providing lunch for children, participation in academic 
development, and raise the fund for school. 2) In learning process development, 
community should participate in training and framing school children with morality 
and desirable attributes. 3) In learning measurement and evaluation, school and 
community should work together in learning measurement and evaluation of 
children. 4) In education supervision, the school should arrange activities encouraging 
democratic leadership, public sacrifice, neutrality and respect to different opinions.   
 
Keywords : Academic Management Community Participation, Sangkahavatthu 4, 

Primary Schools 
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บทน า 
การศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นต่อมนุษย์ เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ในทุกๆ
ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
คุณธรรม ค่านิยม ความคิด  เพ่ือพัฒนาประเทศ 
โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญ
ซึ่งต้องน านโยบายทางการศึกษาลงไปสู่การ
ปฏิ บั ติ  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดคว ามส า เ ร็ จ โ ร ง เ รี ยน
ประถมศึกษา เป็นสถาบันการศึกษา ที่จัด
การศึกษาภาคบั งคับตามก าหนดของรัฐมี
ความส าคัญต่อทุกส่วนของชุมชนที่อยู่รอบ ซึ่งมี
หลั ก ในการบริหารและจัดการศึกษาเ พ่ือ
วางรากฐานให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ 
และคิดค านวณได้ มีความสามารถประกอบ
อาชีพตามควรแก่วัย  และสามารถด ารงตนเป็น
พลเมืองดีของชาติ  

พระราชบัญญัติ การศึ กษาแห่ งชาติ
พุทธศักราช ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พุทธศักราช  ๒๕๔๕ หมวด ๑ มาตรา ๖ ได้
ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการไว้ว่า “การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข”และมาตราที่ ๘ (๒)กล่าวว่าการจัด
การศึกษาให้ยึดหลัก“ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา” (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 
๒๕๔๗: ๕) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุบงกช 
นา โควงษ์  (๒๕๔๗ : ๑ )  ที่ พบว่ า  ควรจั ด
การศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชน โรงเรียนต้องท างานร่วมกับ
ชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมเลือกสรร และร่วมด าเนินการ 

ในการที่จะด าเนินการด้านวิชาการของ
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและอาศัยปัจจัย
น าเข้าที่จะเป็นส่วนช่วยในการน าโรงเรียนไปสู่
การเป็นโรงเรียนที่ เป็นเลิศทางวิชาการซึ่ ง
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินงานเพียงล าพังได้ใน
สภาพความเป็นจริงแต่ละโรงเรียนมีปัจจัยน าเข้า
ในการด าเนินงานที่มีลักษณะเหมือนกันและ
แตกต่างกันบ้างซึ่งอาจขึ้นกับสภาพโรงเรียนและ
ท้องถิ่นนั้นความพร้อมของชุมชน การบริหาร
จัดการ งบประมาณ ประเพณี วัฒนธรรม และ
การมีส่ วนร่ วมในการบริหารวิ ชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ไว้ว่า เนื่องจากการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ปัจจุบันครูเป็นผู้คอยก ากับ และเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก (facilitators) มากกว่าการเป็น
ผู้สอน (instructors) เน้นให้นักเรียนเป็นผู้ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆรอบข้าง 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดการศึกษาใน
ยุคนี้จึงแตกต่างจากก่อนที่มีการปฏิรูปการศึกษา 
องค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการศึกษา
เ รี ย น รู้  คื อ  ก า ร เ พ่ิ มบ ท บ าท ขอ งชุ ม ช น 
ผู้ปกครอง ตลอดจน ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนต้องดึงชุมชนเข้าสู่โรงเรียนให้
มี ส่ วนร่ วมในการจั ดการศึ กษา พร้ อมทั้ ง
สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษาเพ่ิม
บทบาทของผู้ปกครอง ชุมชน ในการรับรู้การจัด
การศึกษาของโรงเรียน การคอยก ากับดูแล
การศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลาน ติดตาม
ความก้าวหน้า สนับสนุนกิจกรรมการเรี ยน
การศึกษา ให้ชุมชน และโรงเรียนต้องร่วมมือกัน
อย่างใกล้ชิดจึงจะท าให้การจัดการศึกษาประสบ
ความส าเร็จ (กิตติศักดิ์ ส่องแสง, ๒๕๔๙: ๒-๓) 

จากปัญหาดั งกล่ าวผู้ วิ จั ยจึ งมีความ
ต้องการที่จะทราบสภาพการมีส่วนร่วมและ
ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
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วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สั งกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ ใน 
๔ ด้านคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา เพ่ือน า
ผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาการบริหารวิชาการต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 

๓ .  เ พ่ื อศึ กษาข้ อ เ สนอแนะ ในกา ร
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑เป็นการวิจัยผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิง
คุณภาพ 

๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยครั้งนี้

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/ครู/คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้น าชุมชนระดับประถมศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม 
๑จ านวน ๖ โรงเรียน จ านวน ๔๗๖ คน และ
เนื่องจากว่าประชากรและกลุ่มตัวอย่างแต่ละ

โรงเรียน  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี กลุ่ม ๑ มีจ านวนไม่เท่ากันจึงใช้วิธีการ
สุ่ มหาขนาดของกลุ่ มตั วอย่ า งตามตาราง
ส าเร็จรูปค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
R. V.Krejcie แ ล ะ  D.W.Morgan ( อ้ า ง ใ น 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ , ๒๕๕๑: ๔๘-๔๙) และได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๑๔ คน ใช้เป้นก
ลุ่มตัวเพ่ือด าเนินวิจัยทั้งหมด  

๒. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ จ านวน ๖ คน  

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยได้วางแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
๑) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพท้องถิ่น 

การให้ความร่วมมือของชุมชนศึกษาเอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วมของชุมชน และการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

๒) ติดต่อกับทางหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตวิทยาลัยสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขอหนังสือเกี่ยวกับขอความร่วมมือในการท าวิจัย 
ไปยังโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  กลุ่ม ๑  

๓) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน๒๑๙  
ฉบับ และเก็บรวบรวมโดยก าหนดวันเก็บ ๒ 
สัปดาห์หลังจากที่ได้จัดส่งแบบสอบถาม และ
ประสานงานเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 

๔) หลังจากเก็บข้อมูลจากสถานศึกษา
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๕๖ ฉบับ แล้วท าการ
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร ต อ บ
แบบสอบถามของแต่ละฉบับ เมื่อตรวจสอบแล้ว
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พบว่าการตอบแบบสอบถามนั้นสมบูรณ์ น ามา
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

๔. การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล 
๑) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม เมื่อ

ได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ผู้วิจัยได้น ามา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูป โดยแบบสอบถามมี ๒ ตอน 
คือ 

ต อ น ที่  ๑  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละของทุกข้อ
ค าถาม 

ตอนที่ ๒ สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนบ้านใหม่ 
และโรงเรียนสามแยกบางคูลัดแต่ละข้อเข้า
ด้วยกัน และท าการแจกแจงความถี่ของคะแนน 
ค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

๒) การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังนี้ 

๑. ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมี
ต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุ ม ช นต า มห ลั ก สั ง ค ห วั ต ถุ  ๔  โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี กลุ่ม ๑ พบว่า ผลการวิจัยความคิดเห็น
ของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้น าชุมชนมีต่อการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี กลุ่ม ๑ โดยภาพรวม รายด้าน ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ด้าน

การวัดผลประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนา
หลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า   ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา 
ตามล าดับ คือ 

๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา : 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โดยภาพรวม ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากและรายข้อทุกข้ออยู่
ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ชุมชน
ร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรเพ่ือพิจารณา
หลักสูตร ชุมชนเสนอแนะวิธีพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และชุมชนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์
พันธกิจ เป้าหมายมาตรฐานของหลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดับ 

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โดยภาพรวม ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้อยู่ในระดับมากและรายข้อทุกข้ออยู่
ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ชุมชน
สนับสนุนการประชุมอบรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนใช้วาจาไพเราะ ชุมชนยกย่องและ
ชมเชยครูที่ประสบความส าเร็จในการผลงานทาง
วิชาการและชุมชนร่วมจัดหาแหล่งงานหรือ
สถานประกอบการให้นักเรียนท าเพ่ือหารายได้
พิเศษระหว่างเรียน ตามล าดับ 

๓) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น า
ชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โดยภาพรวม ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน
อยู่ในระดับมากและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก เ รี ย งจากมากไปหาน้ อย  คือ  ชุมชน
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สนับสนุนให้ครูไปศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง 
ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาให้ตรงกับ
จุดประสงค์ และชุมชนส่วนร่วมในการพิจารณา
แนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและ
คุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตามล าดับ 

๔) ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวม ด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับ
มากและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ชุมชนสนับสนุนและจัด
บรรยากาศสิ่ งแวดล้อมบริ เวณโรงเรียนใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้สวยงาม ชุมชน
สนับสนุนให้โรงเรียนเชิญวิทยากรที่ เป็นภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 
และชุมชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในให้สัมพันธ์กับความต้องการของครูและ
นักเรียน ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชนมีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่ วมของชุมชนตามหลักสั งคหวัตถุ  ๔ 
โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี กลุ่ม ๑ ทั้ง ๔ ด้าน ตามปัจจัยส่วน
บุคคล เพศ อายุ การศึกษา ต าแหน่ง อาชีพ มี
ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนที่มี
เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการ
ของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ เพ่ือ
การหาค่า t-test ความคิดเห็นระหว่างชายกับ
หญิง ภาพรวม ๔ ด้าน ตามเพศ ปรากฏว่า 

ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชน เป็นชาย มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สูงกว่า ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชนที่เป็น
หญิง จึงไม่สอดคล้องสมมติฐานที่ตั้งไว้  

สมมติฐานที่ ๒ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนที่มี
อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการ
ของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ หาค่า
ความแปรปรวน One–Way ANOVA โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
๐.๐๕ และรายด้าน มีด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
๐.๐๕ ที่ เหลือทั้ งหมดไม่แตกต่างกัน จึงท า
ทดสอบความแตกต่ างรายคู่  ด้ วยวิ ธี ของ 
Scheffe ด้านอายุ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชน 
ปรากฏว่า ไม่แตกต่างกัน  

สมมติฐานที่ ๓ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชนที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษา
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงาน
วิชาการของชุมชนตามหลักสั งหควัตถุ  ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรีกลุ่ม ๑ โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนที่มี
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการ
ของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
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นนทบุรีกลุ่ม ๑ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึง
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๕ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนที่มี
อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการ
ของชุมชนตามหลักสังหควัตถุ ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรีกลุ่ม ๑ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึง
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. ข้อเสนอแนะแนวทางจากผู้บริหาร ครู 
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน ทั้ง ๔ ด้าน  

๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
คือ ชุมชนควรมีส่วนร่วมในความเอ้ือเฟ้ือ ด้าน
พืชผักที่ใช้ประกอบอาหารกลางวันแก่นักเรียน 
เช่น แตงกวา ฟัก ผักชี ต้นหอม และร่วมมือใน
การพัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาจัดการเรียน
การสอนกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียนชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณในการจัดหา
สื่อ อุปกรณ์รวมทั้งแหล่งเรียนรู้เพ่ือสอดคล้อง
และรองรับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
คือ ชุมชนร่วมส่งเสริมคุณธรรมทุกด้านให้กับ 
นักเรียนโดยจัดให้มีโครงการจัดกิจกรรมส่งเสริม
เรื่องคุณธรรมทุกด้าน เช่น ฝึกให้เด็กพูดจา
ไพเราะ อ่อนหวาน ไม่พูดค าหยาบ ช่วยอบรม
บุตรหลานให้ พูดไพเราะตั้ งแต่ที่บ้ าน และ
ตลอดเวลาให้เด็กเกิดเป็นนิสัยเป็นการสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และเป็น
การสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 

๓) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
คือ มีส่วนร่วมท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง ใน
การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน เพ่ือ
ร่วมกันดูแล ช่วยเหลือนักเรียน 

๔ )  ด้ านการนิ เทศการศึกษา คือ  มี
กิจกรรมการสร้างภาวะความเป็นผู้น า ในด้าน
ต่ า ง ๆ  ต า ม ร ะ บ อ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง ต า ม
ประชาธิปไตยมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
ช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยยึดประโยชน์ส่วนรวม ชี้แนะ
ข้อถูกต้อง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและการ
วางตนเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่สามารถน ามา
อภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ดังนี้ 

ผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมีต่อ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม ๑ โดยภาพรวม
รายด้านทั้ง ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก คือ การ
วัดผลประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
นิ เทศการศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของว รรณณี  ภาณุ วัฒน์ สุ ข  (๒๕๔๓ )  ซึ่ ง
ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในโรง เรี ยนด้ านการบริหารจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ และด้านการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษากกส่วนผลการวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่พบว่า 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ โดยภาพรวม ด้ านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากและรายข้อทุกข้ออยู่
ในระดับมาก คือ ชุมชนร่วมประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อพิจารณาหลักสูตร ชุมชนเสนอแนะ
วิธีพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และชุมชน
ร่ ว มก าหนดวิ สั ยทั ศน์ พั นธกิ จ  เป้ าหมาย
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มาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของปรีชา แป้นเจริญ (๒๕๔๖)
ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
มากด้านสนับสนุนส่งเสริมจัดการศึกษา ผู้น า
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมปานกลางในการจัด
การศึกษาด้านการบริหารจัดการ ผู้น าชุมชน
ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมด้านการเรียนการสอนและ
หลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณณี 
ภาณุวัฒน์สุข (๒๕๔๓) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินการปรับหลักสูตรตามความต้องการของ
ชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมน้อยเนื่องจากชุมชนกับ
โรงเรียนขาดการประสานงานที่ดี ชุมชนควรมี
ส่ วนร่ วมในการด า เนินการด้านการจัดท า
หลักสูตร ปรับหลักสูตรตามความต้องการของ
ชุมชนให้โอกาสชุมชนในการให้ความรู้ มีส่วน
ร่วมด้านหลักสูตรท้องถิ่น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระเจริญพงษ์ ธมฺมทีโป (วิชัย) 
(๒๕๕๖) ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาควร
ก าหนดกรอบบทบาทหน้าที่  และชี้แจงแนว
ทางการปฏิบัติที่ ชั ด เจนในการบริหารจัด
การศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และควรมีการจัดอบรมชี้แจงให้ความรู้
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับ
ทราบบทบาทหน้าที่ของตน ส่วนผลการวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้น าชุมชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โดยภาพรวม ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และรายข้อ
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก คือ ชุมชนสนับสนุนการ
ประชุมอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ใช้วาจาไพเราะ ชุมชนยกย่องและชมเชยครูที่
ประสบความส าเร็จในการผลงานทางวิชาการ
และชุมชนร่วมจัดหาแหล่ งงานหรือสถาน
ประกอบการให้นักเรียนท าเพ่ือหารายได้พิเศษ

ระหว่างเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของน้ า
ทิพย์ เสือสารัตน์ (๒๕๔๖) ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ปกครองมีส่วนในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
ฐานะเป็นผู้สนับสนุนสถานศึกษา ให้ความ
ร่วมมือตามข้อก าหนดของโรงเรียน การสื่อสาร
ระหว่างบ้านและโรงเรียนโดยแจ้งข่าวสาร กิจ
กรมต่างๆ ล่วงหน้าเพ่ือที่ผู้ปกครองจะได้วาง
แผนการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้ผู้ปกครอง และผลการวิจัยเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลการเรียน ที่พบว่า ผู้บริหาร 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวม ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน อยู่
ในระดับมากและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
คือ ชุมชนสนับสนุนให้ครูไปศึกษาดูงาน พัฒนา
ตนเอง ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาให้
ตรงกับจุดประสงค์ และชุมชนส่วนร่วมในการ
พิจารณาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนและคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของว รรณณี  ภาณุ วัฒน์ สุ ข  (๒๕๔๓ )  ซึ่ ง
ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการปรับหลักสูตร
ตามความต้องการของชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วม
น้อย เนื่ องจากชุมชนกับโรง เรี ยนขาดการ
ประสานงานที่ ดี  การ ให้ โ ร ง เ รี ยน ได้ เป็ น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน และมีส่วนร่วม
ในการประ เมิ น คุณภาพการศึ กษา  แล ะ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุบงกช นาโควงษ์ 
(๒๕๔๗) ที่ผลการศึกษาพบว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษานั้น ไม่ขึ้นอยู่กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ ง  แต่ขึ้นอยู่ กับทีมงาน  นับตั้ งแต่
ผู้บริหารลงมาถึงเจ้าหน้าที่ประจ า ทุกคนจะต้อง
มีส่ วนร่ วมการ พัฒนาระบบประกัน  และ
ขับเคลื่อนองค์กรต่อไป การประกันคุณภาพ
การศึกษานั้นจะได้ผลหรือไม่ได้ผล ขึ้นอยู่กับการ
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วางแผนระบบงาน สร้างระบบ แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ ทุกคนก็จะมีส่วนร่วมงานก็เป็นไป
ตามระบบกลไกลของงาน การประกันคุณภาพ
การศึกษาจึงส าเร็จไปได้ด้วยดี 
 
ข้อเสนอแนะ  

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) การประสานความร่วมมือจากชุมชน

ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน 

๒) การประสานขอความช่วยเหลือจาก
ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการขอ
งบประมาณมาพัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้มี
คุณภาพ 

๓)  จัดท าคู่ มื อ เผยแพร่ งานวิชาการ
โรงเรียนสู่ชุมชนหรือการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนทั้งระยะสั้นและระยาว 

๔) ส่ ง เสริมชุมชนให้ เรียนรู้ งานด้าน
วิชาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน
และดูแลระบบเครือข่ ายสารสนเทศ เ พ่ือ
บริหารงานวิชาการ 

๒) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) จากการวิจัยที่ผ่านมา ผลการวิจัยอยู่

ในระดับมากทุกด้าน แต่ยั งพบปัญหาบาง
ประเด็น ต้องมีการปรับปรุงพัฒนา คือ การ
พัฒนาหลักสูตร จะต้องมีการส่งเสริมศึกษา

ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิม
เวลารู้ 

๒) จากการวิจัยที่ผ่านมา ผลการวิจัยอยู่
ในระดับมากทุกด้าน แต่ยัง พบปัญหาบาง
ประเด็นต้องมีการปรับปรุงพัฒนา คือ การนิเทศ
การศึกษา ต้องส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษา หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และชุมชนเนื่องจากในชุมชน เป็น
ชุมชน ควรเข้ามามีบทบาทเพ่ิมข้ึน 

๓. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
๑)  ควรศึกษาเรื่ องศึกษาระบบการ

บริหารงานวิชาการในระดับประถมศึกษาเพ่ือให้
ได้ทราบข้อมูลที่มีความใกล้เคียงกับสถานศึกษา
มากยิ่งขึ้น 

๒)  ควรศึกษาเรื่ องศึกษาระบบการ
บริหารงานวิชาการและการมีส่วนร่วมของชุมชน
เชิงคุณภาพในเขตการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งในระดับ
จังหวัด 

๓ )  คว รศึ กษา เ รื่ อ ง ชุ มชนส่ วนร่ ว ม
พิจารณาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนและคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 

๔) ควรศึกษาเรื่อง ศึกษาการเปิดโอกาส
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา 
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กระบวนการจัดท าวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็น

วารสารทางวิชาการท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแผ่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยทางการศึกษา และ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางพระพุทธศาสนาและบูรณาการ
การศึกษากับศาสตร์สมัยใหม่ โดยจัดพิมพ์ออกเผยแพร่ปีละ ๓ ฉบับ (ประจ าเดือนมกราคมถึงเดือน 
เมษายน,  เดือนพฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคม, และเดือนกันยายน ถึงเดือนธันวาคม) โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานจัดท าวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

๑. ประกาศรับต้นฉบับจากคณาจารย์/นักวิจัย/นิสิต 
๒. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้องของต้นฉบับ 
๓. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ 

อ่านประเมินต้นฉบับ จ านวน ๒ ท่าน/เรื่อง 
๔. ส่งให้ผู้เขียนแก้ไขตามผลการอ่านประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  
๕. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์ต้นฉบับวารสารครุศาสตร์

ปริทรรศน์ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๖. จัดส่งต้นฉบับ ด าเนินการจัดท ารูปเล่ม 
๗. กองบรรณาธิการวารสารฯ ด าเนินการเผยแพร่วารสาร 

 
ระยะเวลาการเปิด-ปิดรับต้นฉบับ (ในรอบปี) 

ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน)  เปิดรับเดือน พฤศจิกายน   ปิดรับ ธันวาคม 
ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม)   เปิดรับเดือน มีนาคม   ปิดรับ เมษายน 
ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม)  เปิดรับเดือน กรกฎาคม     ปิดรับ สิงหาคม 
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กระบวนการและข้ันตอนการจัดท าวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริม่ต้น 

ประกาศรับบทความ 

ไม่แก้ไข 

แจ้งเจ้าของบทความ 

จัดพิมพ์เผยแพร่ 

กองบรรณาธิการแจ้ง
ยืนยันการรับบความ 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ 

รับบทความต้นฉบับ 

กองบรรณาธิการฯ
ตรวจรูปแบบทั่วไป 

ผูท้รงคุณวุฒิ
พจิารณาบทความ 

แก้ไข 

แจ้งเจ้าของบทความ 

แจ้งเจ้าของบทความ 
 

จบ 

จบ 
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หลักเกณฑ์ในการลงตีพิมพ์ต้นฉบับของวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
๑. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดวารสารหนึ่งมาก่อน 
๒. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาต้องไม่อยู่ระหว่างเสนอขอตีพิมพ์ ในวารสารอื่น 
๓. เนื้อหาในต้นฉบับควรเกิดจากการสังเคราะห์ความคิดขึ้น โดยผู้เขียนเองไม่ได้ลอกเลียนหรือ

ตัดทอนมาจากผลงานวิจัยของผู้อ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือปราศจากการ
อ้างอิงที่เหมาะสม 

๔. ผู้เขียนต้องเขียนต้นฉบับตามรูปแบบของต้นฉบับตามข้อก าหนดในระเบียบการส่งต้นฉบับ 
๕. ผู้เขียนได้แก้ไขความถูกต้องของเรื่องที่ส่งมาตีพิมพ์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) แล้ว 
๖. หลังจากผู้เขียนได้แก้ไขเรื่องแล้ว กองบรรณาธิการได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
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ระเบียบการส่งต้นฉบับ 
 

กองบรรณาธิการได้ก าหนดระเบียบการส่งต้นฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่ง
ต้นฉบับส าหรับการตีพิมพ์ลงวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนการตีพิมพ์ เพ่ือให้วารสารมี
คุณภาพสามารถน าไปใช้อ้างอิงได้ 

๑. การเตรียมต้นฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
๑.๑ ขนาดของต้นฉบับ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ ๔ โดยเว้นระยะห่าง

ระหว่างขอบกระดาษด้านบนและซ้ายมือ ๓.๕ เซนติเมตร ด้านล่างและขวามือ ๒.๕ เซนติเมตร 
๑.๒ รูปแบบอักษรและการจัดวางต าแหน่ง ใช้รูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพ์ด้วย

โปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยใช้ขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมทั้งการจัดวางต าแหน่งดังนี้ 
๑) ท้ายกระดาษ  ประกอบด้วย 
ชื่อเรื่องต้นฉบับของผู้เขียน ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษ

ด้านซ้าย  
เลขหน้า ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา 
๒) ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด ๑๖ ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
๓) ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด ๑๖ ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
๔) ชื่อผู้เขียน ขนาด ๑๖ ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา ใต้ชื่อเรื่อง (ใน

กรณีท่ีมอีาจารย์ที่ปรึกษาให้ลงชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาด้วย) 
๕) ที่อยู่หรือหน่วยงานสังกัดของผู้เขียน  ขนาด ๑๖ ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิด

ขอบกระดาษด้านขวา ใต้ชื่อผู้เขียน 
๖) หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษ  ขนาด ๑๘ ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลาง

หน้ากระดาษ ใต้ทีอ่ยู่/หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน 
๗) เนื้อหาบทคัดย่อไทย/อังกฤษ ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น ๑ คอลัมน์ 

บรรทัดแรกเว้น ๑ Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน 
๘) หัวข้อเรื่อง ขนาด ๑๖ ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
๙) หัวข้อย่อย ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง

ตามล าดับหมายเลขต าแหน่งเว้น ๑ Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย 
๑๐) เนื้อหา ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น ๑ คอลัมน์ และพิมพ์ให้ชิดขอบ

ทั้งสองด้าน 
๑.๓ จ านวนหน้าต้นฉบับ  ควรมีความยาวไม่ต่ ากว่า ๑๐ หน้าแต่ไม่เกนิ ๑๒ หน้า 
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๒. การเรียงล าดับเนื้อหาต้นฉบับ 
เนื้อหาภาษาไทยที่มีค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากที่สุด (ในกรณีที่

ค าศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นค าเฉพาะที่แปลไม่ได้ หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้) 
และควรใช้ภาษาที่ผู้อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน หากใช้ค าย่อต้องเขียนค าเตมมไว้ครั้งแรกก่อนเนื้อหาต้อง
เรียงล าดับดังนี้ 

ก. บทความวิจัย 
๑. ชื่อเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน ๑๐๐ ตัวอักษร ชื่อเรื่องต้องมีทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 
๒. ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้ระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ท าการศึกษาทั้งภาษาไทยและอังกฤษ และหากเป็นอาจารย์ ให้
ระบสุังกัด/คณะ และมหาวิทยาลัยที่ท าการสอน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

๓. ที่อยู ่ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบันทั้งภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอร์โทรศัพท์ 
ของผู้เขียน 

๔. บทคัดย่อ เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระส าคัญของเรื่อง อ่านและ
เข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน ๒๕๐ ค า หรือ ๑๕ บรรทัด โดยให้น าบทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อน 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหา
ตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง จะใช้ตัวเอนเฉพาะศัพท์วิทยาศาสตร์ และมีองค์ประกอบของบทคัดย่อให้ครบ
ทั้งวัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย และค าส าคัญ ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

๕. บทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา และเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย และ
ควรอ้างอิงงานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 

๖. วัตถุประสงค์การวิจัย ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยระบุเป็นข้อ 
๗. วิธีด าเนินการวิจัย ควรอธิบายวิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย ขั้นตอน ประชากรและ

กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลหลัก ตัวแปร (ถ้ามี) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล 
๘. สรุปผลการวิจัย เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล าดับอาจแสดงด้วยตารางกราฟ 

แผนภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้น ขอบตารางด้านซ้ายและ
ขวา หัวตารางแบบธรรมดาไม่มีสี ตารางควรมี เฉพาะที่จ าเป็น ไม่ควรมีเกิน ๕ ตาราง ส าหรับรูป
ภาพประกอบควรเป็นรูปภาพขาว-ด า ที่ชัดเจนและมีค าบรรยายใต้รูปกรณีท่ีจ าเป็นอาจใช้ภาพสีได้ 

๙. อภิปรายผลการวิจัย เป็นการสรุปผลที่ได้จากการวิจัย ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่า
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของผู้อ่ืน
ที่เก่ียวข้องประกอบ เพื่อให้ผู้อ่านเหมนด้วยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิม รวมทั้งแสดงให้
เหมนถึงการน าผลไปใช้ประโยชน์ 

๑๐. ข้อเสนอแนะ  เป็นการให้ข้อเสนอแนะที่ได้จากกระบวนการท าการวิจัย ประกอบด้วย
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

๑๑. บรรณานุกรม เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA Style (American 
Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วยเอกสาร
ภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า ๓ คน ให้ใส่ชื่อ ๓ คนแรกแล้วตามด้วย และคณะหรือ et al. 



        วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ           - ๒๒๗ –  ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ 
 

ข. บทความวิชาการ 
๑. ชื่อเรื่อง ควรสั้น และกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน ๑๐๐ ตัวอักษร ชื่อเรื่องต้องมีทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 
๒. ชื่อผู้เขียนและผู้ร่วมเขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หากเป็นนักศึกษา ให้ระบุ

สาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยที่ท าการศึกษา ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ และหากเป็นอาจารย์ ให้
ระบุสังกัด/คณะ และมหาวิทยาลัยที่ท าการสอน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 

๓. ที่อยู่ ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบัน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ E-mail และเบอร์
โทรศัพท์ ของผู้เขียน 

๔. บทคัดย่อ เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระส าคัญของเรื่อง อ่านและ
เข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน ๒๕๐ ค า หรือ ๑๕ บรรทัด โดยให้น าบทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อน 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหา
ตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง  

๕. บทน า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็นมา และเหตุผลน าไปสู่การศึกษา และควร
อ้างอิงบทความ หรืองานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 

๖. วัตถุประสงค์ (อาจมีหรือไม่มีกมได้) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
๗. เนื้อหา ผู้เขียนอาจแบ่งหัวข้อย่อยในประเดมนเนื้อหานี้ได้ตามประเดมนที่ผู้เขียนต้องการ

จะท าการน าเสนอในบทความ โดยเป็นเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีท าการค้นคว้า 
๘. บทสรุป เป็นการสรุปผลได้จากการศึกษาว่าได้พบประเดมนอะไรที่ส าคัญ รวมทั้งประเดมน

ที่ผู้เขียนต้องการสรุปผล หรือเสนอแนะผลการศึกษาเพ่ือน าไปพัฒนาและเป็นประโยชน์ทางการศึกษา
ในด้านใดได้บ้าง  

๙. บรรณานุกรม เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA Style (American 
Psychological Association Style) ให้เริ่มต้นด้วยเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วยเอกสาร
ภาษาต่างประเทศ หากผู้เขียนมีมากกว่า ๓ คน ให้ใส่ชื่อ ๓ คนแรกแล้วตามด้วย และคณะหรือ et al. 

 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม 

๑. หนังสือ 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. เมืองที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
๒. รายงานทางวิชาการ 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่องานวิจัย. เมืองที่พิมพ์/สังกัด: หน่วยงานที่เผยแพร่. 
๓. วิทยานิพนธ์ 
ชื่อ-นามสกุลผู้ เขียน. (ปีที่พิมพ์).  ชื่อวิทยานิพนธ์. ชื่อวิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต/

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต.  ชื่อคณะ/บัณฑิตวิทยาลัย : ชื่อสถานศึกษา. 
๔. รายงานการประชุม 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน.  (ปีที่พิมพ์).  ชื่อเอกสารรวมเรื่องที่ได้จากรายงานการประชุม. 

วันเดือนปีที่จัด. สถานที่จัด. เลขหน้า. 
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๕. วารสาร 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์).  ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ปีที่พิมพ์ (ฉบับที่พิมพ์) : 

เลขหน้าแรก-หน้าสุดท้าย.  
๖. หนังสือพิมพ์ 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน. (ปี เดือน วันที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้าแรก-

หน้าสุดท้าย.  
๗. สื่ออินเตอร์เน็ต 
ชื่อผู้เขียน/ผู้เผยแพร่. (วัน เดือน ปี ที่อ้างอิง). ชื่อเรื่อง. แหล่งที่มา: URL : http://. 

การอ้างอิงภาษาอังกฤษใช้เช่นเดียวกับภาษาไทย 
 

๓. การส่งต้นฉบับ 
ผู้เขียนส่งต้นฉบับที่พิมพ์ตามข้อก าหนดของรูปแบบวารสาร จ านวน ๓ ชุด พร้อมแผ่นดิสก์ ส่ง

ด้วยตนเอง หรือทางไปรษณีย์ลงทะเบียนมาที่ 
กองบรรณาธิการวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย 
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา อาคารเรียนรวม โซนซี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐  
โทรศัพท์ :  ๐๓๕-๒๔๘-๐๐๐ ต่อ ๘๒๘๔, 094-961-5699, 089-691-5951 
http://www.ojs.mcu.ac.th/index.php/edmcu 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 
 
๔. การอ่านประเมินต้นฉบับ 
ต้นฉบับจะได้รับการอ่านประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จากภายนอกมหาวิทยาลัย

ในสาขาวิชานั้นๆ จ านวน ๒ ท่านต่อเรื่อง และส่งผลการอ่านประเมินคืน ผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือ
พิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

๕. ลิขสิทธิ์ 
ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ห้ามน าข้อความทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ า เว้นเสียแต่ว่าจะได้รับอนุญาตจาก
มหาวิทยาลัยฯ เป็นลายลักษณ์อักษร 

๖. ความรับผิดชอบ 
เนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสารเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน ทั้งนี้ ไม่รวมความผิดพลาด 

อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์ 
 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU
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แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน าลงวารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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