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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก 2) เพื่อนำเสนอรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยแบงเปน 3 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1 การใชแบบสอบถามกลุมตัวอยางการวิจัย จำนวน 291 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การจัดสนทนากลุ มกับผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 รูป/คน 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และระยะท่ี 3 การประเมินกับผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 10 
คน สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) รูปแบบการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 
ประกอบดวยแนวปฏิบัติใน 5 ดานสำคัญ ไดแก (1) ดานผลตอบแทน สนับสนุนและสรางแรงจูงใจแกครูท่ี
ปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท (2) ดานความกาวหนาและความมั่นคง สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการเลื่อน
วิทยฐานะ (3) ดานการพัฒนาความรูความสามารถ สงเสริมการยกระดับศักยภาพตนเองอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาอบรมและศึกษาตอ (4) ดานการทำงานรวมกันกับบุคคลอ่ืน สงเสริมการทำงานเปนทีมและการสราง
ความสัมพันธอันดีกับทุกภาคสวนบนพื้นฐานของความจริงใจ (5) ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน พัฒนาภูมิ
ทัศนและสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ และ 3) ผลการประเมิน
รูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ
ประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง 4 ดาน คือ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 
และความถูกตอง 
คำสำคัญ: คุณภาพชีวิต, การปฏิบัติงาน, โรงเรียนขนาดเล็ก, หลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 
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Abstract 
This research article aims to (1) study the state of the quality of work life of teachers 

in small-sized schools; (2) propose a model for enhancing the quality of work life of teachers 
in small-sized schools based on the Ditthadhammikattha principles (Principles for Present 
Benefits); and (3 )  evaluate the model for enhancing the quality of work life of teachers in 
small-sized schools based on the Ditthadhammikattha principles. This study employed a 
mixed-methods approach divided into three phases. In Phase 1 , data were collected using 
questionnaires from a sample of 291  participants and analyzed using descriptive statistics, 
namely the mean and standard deviation. In Phase 2, a focus group discussion was conducted 
with 7  qualified experts, and the data were analyzed using content analysis. In Phase 3 , the 
model was evaluated by 10 school administrators and teachers, and the data were analyzed 
using the mean and standard deviation. 

The research findings revealed that (1)  The overall state of the quality of work life 
of teachers in small-sized schools under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 
Office 1 was at a high level. (2) The model for enhancing the quality of work life of teachers 
in small-sized schools based on the Ditthadhammikattha principles comprised five key 
aspects: (1) Compensation: Supporting and motivating teachers who perform their duties with 
dedication. (2 )  Career Advancement and Security: Promoting professional development and 
advancement in academic standing. (3) Knowledge and Capability Development: Continuously 
encouraging self-potential enhancement through training and further education.  
(4)  Interpersonal Collaboration: Fostering teamwork and good relationships with all sectors 
based on sincerity. (5 )  Work Environment: Improving the environment and 
supporting technology and digital media conducive to quality teaching and learning. (3 )  The 
overall evaluation results of the model for enhancing the quality of work life of teachers in 
small-sized schools based on the Ditthadhammikattha principles were at the highest level in 
all four aspects: appropriateness, feasibility, utility, and accuracy. 
Keywords: Quality of Work Life, Work Life, Small-Sized Schools, Ditthadhammikattha Principles 
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บทนำ 
ในปจจุบันการศึกษาไดเผชิญกับความทาทายจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพ

เศรษฐกิจโลก การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลไดสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน ทำใหเกิดแนวทางการ
เรียนรูใหมๆ เชน การเรียนรูผานแพลตฟอรมออนไลน การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการ
พัฒนาทักษะทางดิจิทัล ประเทศไทยไดพยายามปรับปรุงระบบการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทโลก โดยการ
ออกนโยบายที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีในหองเรียน การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียนเพื่อให
สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงได การศึกษาในปจจุบันยังคงมีบทบาทสำคัญอยางมากในการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและการดำรงชีวิตของประชาชนแตไดมีการเนนหนักในเรื่องตางๆ ท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลก อันไดแกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 ไดกําหนดให “ครู” เปนบุคลากร
วิชาชีพที่มีหนาที่หลักในการสอนและสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการใชวิธีการและกลยุทธ
การสอนที ่หลากหลายเพื ่อดึงดูดนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพและสงเสริมการพัฒนาทางวิชาการใน
สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่หลากหลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) สภาพแวดลอมเหลานี้ครอบคลุม 
ทั้งสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน โดยเนนย้ำถึงขอบเขตและความสำคัญของบทบาทของครูในวงกวาง 
นอกจากนี้ พระราชบัญญัติวาดวยระเบียบวาดวยครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ไดเนนย้ำและ
เพิ่มเติมนิยามนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งในมาตรา 4 ซึ่งย้ำวาครูไดรับการยอมรับในฐานะผูเชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ซึ่งมีหนาที่หลักในการสอนและสงเสริมกระบวนการเรียนรู โดยรวมของนักเรียน เอกสารทาง
กฎหมายเหลานี้ตอกย้ำสถานะวิชาชีพของครู และเนนย้ำถึงบทบาทสำคัญของครูในการกำหนดผลลัพธทางการ
ศึกษาและการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยรวม 

คุณภาพชีวิตในการทำงานจึงถือวาเปนสิ่งที่สำคัญอยางยิ่งเพราะคนเปนทรัพยากรที่มีคาและมี
ความสำคัญตอองคกร การใหความเอาใจใสตอทรัพยากรบุคคล จึงถือเปนเรื่องที่ควรกระทำ ทั้งนี้เพราะจะทำ
ใหองคกรประสบความสำเร็จ หากมีการใหผลตอบแทนที่ดีมีสวัสดิการที่สรางความมั่งคง ใหโอกาสกาวหนาใน
ตำแหนงงาน มีการมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณใหกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีและรับผิดชอบตอหนาท่ีเพ่ือเปน
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและเปนการกระตุนใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานสราง
แรงจูงใจและทำใหบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอองคกร เกิดความผูกพันและจงรักภักดีตอองคกร ปฏิบัติงานเต็ม
ความสามารถ สงผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ดีขึ้นแตคุณภาพชวีิต
ในการทำงานในแตละองคกร มีความหลากหลายแตกตางกัน เชน ความหลากหลายและความซับซอนของงาน
ลักษณะ การบริหารงาน ความพรอมของอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและเทคโนโลยีท่ีจัดสรรใหกับผูปฏิบัติงาน 
อยางทั่วถึง ซึ่งแตกตางตามนโยบายของแตละหนวยงานหรืองบประมาณที่ไดรับแตละโรงเรียนจึงตอง ศึกษา
ความสอดคลองในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานในดานตางๆ ใหเหมาะสมกับครูและโรงเรียน (ชนัญญา 
ทองสุข, 2562) ดังนั้น การทำงานของครูจึงจัดเปนกิจกรรมที่ดำเนินชีวิตประจำวันได ครูควรไดรับการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทำงานอยางมีคุณคา แนวคิดในการทำเชนนี้คือคุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality 
of work life) ซึ่งจะทำใหความเปนอยูที่ดีตามการยอมรับของสังคม เปนการผสมผสานระหวางงานกับชีวิต 
โดยจะรูสึกมีความสุขในการทำงาน มีความภาคภูมิใจกับงานที่ทำ มีความเปนอิสระในการทำงานทั้งดาน
ความคิดและการกระทำ พึงพอใจในความสำเร็จตามท่ีตองการ (สาลินี ชาดา, 2556)  

ปญหาคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของผูเรียน ขึ้นอยูกับคุณภาพของครูเปนสำคัญ ครูไมมี
ความสุขในการทำงาน ไมพึงพอใจในสภาพชีวิตการทำงานของตนเอง ขาดสวัสดิการและความปลอดภัยในการ
ทำงานเปนตน จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่องนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2562 ในหลักการใหความสําคัญกับประเด็นคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของครูท้ังนี้หากศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
แลวจะทำใหเกิดแนวทางในการปองกันปญหาความไมพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรครู ประกอบดวย 
การขาดแรงจูงใจและลดทอนความมุงมั่นในหนาที่ การเกิดความทอแทและหมดไฟในการดำเนินงาน การสง
มอบคุณภาพงานที่ไมเปนไปตามศักยภาพและแนวโนมการลาออกหรือยายสถานศึกษาที่เพิ่มสูงข้ึน ดังนั้นจึง
จำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรเชิงรุกในการยกระดับขวัญกำลังใจและความผูกพันในการทำงานของครู ไดแก 
การสรางแรงบันดาลใจและความหมายในการปฏิบัติงาน การเสริมสรางพลังและความกระตือรือรนในการ
ขับเคลื่อนภารกิจ และการสงเสริมใหเกิดผลสำเร็จและความเปนเลิศในการสอนอยางตอเนื่องจากขอมูล
วารสารสหกรณออมทรัพยครูนครสวรรค จํากัด ฉบับไตรมาสที่ 1 เดือนมีนาคม 2563 ประธานกรรมการ
สหกรณออมทรัพยครูนครสวรรค จํากัด แจงวาเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ศาลปกครองอานคําพิพากษาคดี
กลุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 2,919 คน ยื่นฟองรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
กับพวกใหปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบขอ 7 การใหสวนราชการหักเงิน ณ ที่จาย เพื่อชําระหนี้เงินกูจะตองมี
เงินเดือนสุทธิจากการหักชําระหนี้แลวไมนอยกวาอัตรารอยละ 30 (สุรพล กมุทชาติ, 2563) จะเห็นวา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ทั้ง 3 
เขต มีสมาชิกที่เปนหนี้เงินกูกับสหกรณเพิ่มขึ้นทุกป (สุทธิวัชร ทับเจริญ, 2563) ซึ่งถือวาเปนอีกปญหาหนึ่งท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของคร ู

จากความสำคัญและปญหานี้จึงทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิต
การทำงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
เพื่อทราบถึงความคิดเห็น ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา ทั้งนี ้เพื ่อที่จะไดนำ
ผลการวิจัยท่ีทราบไปพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานดานการบริหารงานของสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และนำผลการวิจัยมาใชประโยชนในการแกปญหาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ใหเกิดความพึงพอใจที่จะ
ปฏิบัติงาน รวมทั ้งเกิดขวัญและกำลังใจอันจะสงผลใหครูในโรงเรียนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนชวยพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยรวมสืบไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 

2. เพื่อนำเสนอรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 จำนวนทั้งหมด 1,157 คน จาก 154 โรงเรียน กำหนดกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง 
Krejcie and Morgan (1970) และทำการสุมอยางงายดวยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 291 คน 

2. ผูใหขอมูลสำคัญในการสนทนากลุม จำนวน 7 รูป/คน ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนา 
ดานการบริหารการศึกษา ครูวิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษข้ึนไป นักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัย 

3. กลุมเปาหมายในการประเมินกับผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 10 คน  
4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

4.1 แบบสอบถาม มีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงานจากวารสาร ตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการสราง
เครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนำเสนอผูเชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความครอบคลุมหรือไม 
โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือกขอคำถามที่มีคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปนแบบสอบถาม ซึ่งผลจากการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ
ปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 – 0.8 5) นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาคาสัมประสิทธ Cronbach's Alpha ผล
การวิเคราะหคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรวมทั้งฉบับ เทากับ 0.971 6) ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ลักษณะแบบสอบถาม
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดับ  

4.2 แบบการสนทนากลุมเพื่อนำเสนอรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 

4.3 แบบการประเมินเพ่ือประเมินรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ
ประโยชน 

5. การวิเคราะหขอมูล  
4.1 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณดวยสถิติการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
4.2 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ดังในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

ท่ี 
สภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1 ผลตอบแทน (เงินเดือน) 3.62 0.71 มาก 2 
2 ความกาวหนาและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 3.61 0.70 มาก 3 
3 การพัฒนาความรูความสามารถ 3.55 0.70 มาก 4 
4 การทำงานรวมกันกับบุคคลอ่ืน 3.52 0.69 มาก 5 
5 สภาพแวดลอมในการทำงาน 3.62 0.68 มาก 1 

 ภาพรวม 3.58 0.67 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดานทั ้ง 5 ดานพบอยู ในระดับมากทั ้ง 5 ดาน คือ ดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานผลตอบแทน 
เงินเดือน) ความกาวหนาและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรูความสามารถ และดานการ
ทำงานรวมกันกับบุคคลอ่ืน ตามลำดับ 

2. รูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 

2.1 ดานผลตอบแทน (เงินเดือน) พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการสงเสริม
แรงจูงใจของครูในดานผลตอบแทนอยางรอบดาน โดยสนับสนุนใหครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความวิริยะอุตสาหะ 
ทุมเทตอการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและรับผิดชอบงานในหลายอยางพรอมกัน ไดรับ
การสงเสริมใหกาวหนาในวิทยฐานะ อันเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางขวัญและกำลังใจ พรอมทั้งคุมครอง
สิทธิประโยชนของครูอยางครบถวนและเปนธรรม ไมใหถูกละเมิดหรือเอาเปรียบ สะทอนหลักการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่โปรงใส นอกจากนี้ยังเสนอแนะใหครูพัฒนาสมรรถนะและความกาวหนาในอาชีพ ควบคูกับ
การสงเสริมใหครูรู จักวางแผนการเงินอยางรอบคอบ ออมและจัดสรรรายไดอยางสมดุล ดำรงชีวิตอยาง
พอเหมาะพอดีกับรายไดท่ีไดรับโดยไมกอหนี้สินโดยไมจำเปน เพ่ือใหมีความม่ันคงทางการเงินและความพรอม
ในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักสมชีวิตาท่ีเนนความพอดีในการดำเนินชีวิต และ
ยังสงเสริมใหครูในโรงเรียนขนาดเล็กสรางเครือขายความรวมมือระหวางกัน เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรู
เก่ียวกับสิทธิประโยชน สวัสดิการ และแนวทางการพัฒนาวิทยฐานะ อันถือเปนการอาศัยกัลยาณมิตรเปนพลัง
ขับเคลื่อนชีวิตและวิชาชีพสูความเจริญท่ีม่ันคง 

1.2 ดานความกาวหนาและความมั ่นคงในการปฏิบัติงาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาให
ความสำคัญกับการดูแลความม่ันคงและความกาวหนาในอาชีพของครูอยางรอบดาน โดยสงเสริมใหครูโรงเรียน
ขนาดเล็กมีความวิริยะอุตสาหะในการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ ท้ังการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน การอบรม
พัฒนาวิชาชีพและการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ พรอมทั้งสนับสนุนใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบสูง
และทุมเทพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยางไมยอทอ แมจะอยูในสภาพแวดลอมที่มีทรัพยากร
จำกัด อันเปนรากฐานสำคัญของความม่ันคงในตำแหนงหนาท่ีและโอกาสกาวหนาในสายอาชีพ นอกจากนี้ยังมี
นโยบายใหครูรักษาชื่อเสียง เกียรติภูมิ และมาตรฐานวิชาชีพอยางเครงครัด ควบคูกับการคุมครองสิทธิดาน
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ความมั่นคงในการปฏิบัติงานอยางครบถวนและเปนธรรม ทั้งในดานการบรรจุแตงตั้ง การโยกยายและการ
พิจารณาความดีความชอบอยางโปรงใส ในขณะเดียวกัน ผูบริหารสถานศึกษายังเสนอแนะใหครูพัฒนาผลงาน
วิชาการ นวัตกรรมการสอนและการขอเลื่อนวิทยฐานะ พรอมสงเสริมใหสรางเครือขายวิชาชีพที่เขมแข็งในทุก
ระดับเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณรวมกันและสนับสนุนใหครูวางแผนชีวิตอยางมีเปาหมายชัดเจน 
สอดคลองกับศักยภาพของตนและบริบทของโรงเรียน เพ่ือใหสามารถเดินหนาสูความกาวหนาในอาชีพไดอยาง
ม่ันคงและยั่งยืน 

1.3 ดานการพัฒนาความรูความสามารถ พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการ
ยกระดับศักยภาพของครูอยางตอเนื่องและรอบดาน โดยสงเสริมใหครูมีความมุงมั่นแสวงหาความรูใหมอยู
เสมอ ทั้งการศึกษาคนควาดวยตนเอง การเขารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ี
สูงขึ้น ควบคูกับการสนับสนุนใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบสูงและทุมเทพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนอยางไมยอทอ พรอมทั้งมีนโยบายใหครูรักษาและสั ่งสมองคความรูที ่ไดรับจากการอบรม 
การศึกษา และประสบการณการสอน ดวยการบันทึก จัดทำแผนการสอนและถายทอดสูเพื่อนครู เพื่อให
ความรูไดรับการตอยอดอยางไมสูญเปลา รวมท้ังดูแลใหครูโรงเรียนขนาดเล็กไดรับโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ
ที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม โดยไดรับการนิเทศ ติดตามและชี้แนะจากศึกษานิเทศกและผูทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญ เพื่อยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนไดอยางตรงจุดและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
ผู บริหารยังเสนอแนะใหครูวางแผนการพัฒนาตนเองอยางสมดุล เหมาะสมกับสภาพแวดลอม เวลาและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ไมมากเกินไปจนรบกวนภาระการสอนและไมนอยเกินไปจนขาดการพัฒนา เพ่ือใหครูสามารถ
เติบโตทางวิชาชีพไดอยางสมดุลและมีคุณภาพ 

1.4 ดานการทำงานรวมกันกับบุคคลอื่น พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการ
สงเสริมการทำงานเปนทีมอยางเขมแข็ง โดยสนับสนุนใหครูมีความขยันหม่ันเพียรในการประสานความรวมมือ
กับเพื่อนครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนอยางสม่ำเสมอและกระตือรือรน พรอมทั้งมีนโยบายใหครูรักษา
ความสัมพันธอันดีกับทุกฝายอยางตอเนื่อง ดวยการใหเกียรติซึ่งกันและกัน รักษาคำพูดและปฏิบัติตอกันดวย
ความจริงใจ รวมถึงดูแลใหบรรยากาศการทำงานรวมกันเปนไปอยางราบรื่น โดยปองกันและแกไขความขัดแยง
ภายในองคกรอยางทันทวงที เพ่ือรักษาขวัญและกำลังใจของครูทุกคนใหคงอยู นอกจากนี้ยังเสนอแนะใหครูได
ทำงานรวมกับเพื ่อนรวมงานที ่มีคุณธรรมและชุมชนที่ใหการสนับสนุน และสงเสริมใหครูทำหนาที ่เปน
กัลยาณมิตรใหแกเพื่อนรวมงาน ดวยการใหคำปรึกษา ชวยเหลือและชี้แนะแนวทางการแกปญหาดวยความ
จริงใจและปราศจากอคติ ท้ังนี้ ผูบริหารยังมีนโยบายใหครูรูจักบทบาทหนาท่ีของตนอยางเหมาะสม ไมกาวกาย
หนาที่ของผูอื่นจนเกินขอบเขตและเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อสรางสภาพแวดลอมการ
ทำงานท่ีสมดุล นำไปสูการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 

1.5 ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการพัฒนา
และรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ โดยสงเสริมใหครูมี
ความขยนัหม่ันเพียรในการปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและบริเวณโรงเรียนใหมีความสะอาด เปน
ระเบียบเรียบรอย และสนับสนุนใหครูริเริ่มจัดหาและพัฒนาสื่อ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชในการ
จัดการเรียนการสอนอยางตอเนื ่องและสรางสรรค พรอมทั ้งมีนโยบายใหครูและบุคลากรรวมกันรักษา
สภาพแวดลอมที่ดีใหคงอยูอยางยั่งยืน ทั้งการดูแลอาคารสถานที่ ครุภัณฑ สื่อการเรียนการสอนและระบบ
สาธารณูปโภคใหพรอมใชงานอยูเสมอ รวมถึงรักษามาตรฐานความปลอดภัยและความเหมาะสมของสถานท่ี
ทำงาน นอกจากนี้ยังเสนอแนะใหครูไดรับการสนับสนุนจากชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงาน
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ภายนอกในการพัฒนาสภาพแวดลอมการทำงาน ควบคูกับการสงเสริมใหครูไดทำงานในบรรยากาศที่อบอุน 
เปนมิตร ปลอดภัยทางจิตใจและเอื้อตอการแสดงความคิดสรางสรรค ทั้งนี้ ผูบริหารยังมีนโยบายใหครูรูจัก
ปรับตัวและใชประโยชนจากสภาพแวดลอมที่มีอยูอยางพอเพียง มองเห็นคุณคาของบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
เชน ธรรมชาติและชุมชนที ่เปนแหลงเรียนรู ที ่มีคุณคา พรอมสนับสนุนใหมีการจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณที่เหมาะสมกับขนาดและบริบทของโรงเรียน เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข 

3. ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน  
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน คือ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน และ
ความถูกตอง 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ทั้ง 5 ดานพบอยูในระดับมากทั้ง 5 ดาน คือ ดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานผลตอบแทน เงินเดือน) 
ความกาวหนาและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรูความสามารถ และดานการทำงานรวมกัน
กับบุคคลอื่น ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจาก ครูมีความรูสึกพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตของตนเอง ที่มีคาตอบแทนท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม มีความกาวหนาและม่ันคงในงานของตนเอง มีการพัฒนาความรูและความสามารถของ
ตนเอง มีการทำงานรวมกับผูอื่นในองคกรไดเปนอยางดี และมีสภาพแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของปณิชา ภัสสิรากุล (2554) ที่พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู
ชำนาญการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกวเขต 1 อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ Husea, Edgar F. and Thomas G. Cumming (1985) ที่พบวา คาตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรม
เปนปจจัยที่ทำใหบุคคลปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ ความรูสึกเชื่อมั่นตอความมั่นคงใน
หนาที่การงาน และโอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในการปฏิบัติหนาที่ ทั้งในเรื่องรายไดและตำแหนง ครูที่ได
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมอยูในระดับมาก 

2. การนำเสนอรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน อภิปราย
ผลการวิจัยไดดังนี้ 

2.1 ดานผลตอบแทน (เงินเดือน) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการสงเสริม
แรงจูงใจของครูในดานผลตอบแทนอยางรอบดาน โดยสนับสนุนใหครูที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความวิริยะอุตสาหะ 
ทุมเทตอการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และรับผิดชอบงานในหลายอยางพรอมกัน ไดรับ
การสงเสริมใหกาวหนาในวิทยฐานะ อันเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางขวัญและกำลังใจ พรอมทั้งคุมครอง
สิทธิประโยชนของครูอยางครบถวนและเปนธรรมไมใหถูกละเมิดหรือเอาเปรียบ ทั้งนี ้เนื ่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามีความตระหนักในการสงเสริมแรงจูงใจดานผลตอบแทนของครูอยางรอบดาน ท้ังการสนับสนุนให
ครูที่ทุมเทปฏิบัติหนาที่ไดรับการเลื่อนวิทยฐานะเพื่อเสริมสรางขวัญกำลังใจ การคุมครองสิทธิประโยชนอยาง
โปรงใสและเปนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล มีการสนับสนุนใหครูในโรงเรียนขนาดเล็กสรางเครือขาย
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กัลยาณมิตรเพื่อแลกเปลี่ยนความรูดานสิทธิประโยชนสวัสดิการและแนวทางการพัฒนาวิทยฐานะรวมกัน อัน
สะทอนใหเห็นวาผูบริหารมองผลตอบแทนในเชิงองครวม ครอบคลุมทั้งมิติการเงิน ความกาวหนาในวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของครูอยางบูรณาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของนันธิตา แสนคาร และภัทรฤทัย ลนุสำโรง 
(2567) ท่ีพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากและมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติในดานความม่ันคงในการทำงานและวิธีปกครองของผูบังคับบัญชา 

2.2 ดานความกาวหนาและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาให
ความสำคัญกับการดูแลความม่ันคงและความกาวหนาในอาชีพของครูอยางรอบดาน โดยสงเสริมใหครูโรงเรียน
ขนาดเล็กมีความวิริยะอุตสาหะในการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ ท้ังการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน การอบรม
พัฒนาวิชาชีพและการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ พรอมทั้งสนับสนุนใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบสูง
และทุมเทพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยางไมยอทอ แมจะอยูในสภาพแวดลอมที่มีทรัพยากร
จำกัด อันเปนรากฐานสำคัญของความมั่นคงในตำแหนงหนาที่และโอกาสกาวหนาในสายอาชีพ ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักในการดูแลความมั่นคงและความกาวหนาในอาชีพของครูอยางรอบดาน 
ท้ังการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานการศึกษาตอ การอบรมวิชาชีพและการขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะ การสนับสนุนใหครูทุมเทพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแมอยูในสภาพแวดลอมท่ีมีทรัพยากร
จำกัด ตลอดจนการคุมครองสิทธิดานความม่ันคงในการปฏิบัติงานท้ังในดานการบรรจุแตงตั้ง การโยกยายและ
การพิจารณาความดีความชอบอยางโปรงใสและเปนธรรม พรอมทั้งสงเสริมใหครูพัฒนาผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมการสอน สรางเครือขายวิชาชีพที่เขมแข็งเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและวางแผนชีวิตอยางมี
เปาหมายชัดเจนสอดคลองกับศักยภาพของตนและบริบทของโรงเรียน อันสะทอนใหเห็นวาผูบริหารมอง
ความกาวหนาและความมั่นคงในเชิงองครวม ครอบคลุมทั้งมิติการพัฒนาวิชาชีพ สิทธิประโยชนและคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรินรดา เกียรติศิริถาวร และ วรรณากร พรประเสริฐ 
(2569) ท่ีพบวา แนวทางความกาวหนาและความม่ันคงในการปฏิบัติงาน ไดแก ดานความสำเร็จในการทำงาน 
การยอมรับนับถือ ลักษณะงาน ความรับผิดชอบ ความกาวหนาในตำแหนง นโยบายและการบริหารงาน การ
ปกครองบังคับบัญชา สภาพการปฏิบัติงาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
ความม่ันคงในงาน ความเปนอยูสวนตัวและเงินเดือน 

2.3 ดานการพัฒนาความรูความสามารถ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการ
ยกระดับศักยภาพของครูอยางตอเนื่องและรอบดาน โดยสงเสริมใหครูมีความมุงมั่นแสวงหาความรูใหมอยู
เสมอ ทั้งการศึกษาคนควาดวยตนเอง การเขารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ี
สูงขึ้น ควบคูกับการสนับสนุนใหครูปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบสูงและทุมเทพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนอยางไมยอทอ พรอมทั้งมีนโยบายใหครูรักษาและสั ่งสมองคความรูที ่ไดรับจากการอบรม 
การศึกษาและประสบการณการสอน ดวยการบันทึก จัดทำแผนการสอนและถายทอดสูเพ่ือนครู ท้ังนี้ ผูบริหาร
ยังเสนอแนะใหครูวางแผนการพัฒนาตนเองอยางสมดุล เหมาะสมกับสภาพแวดลอม เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู 
ไมมากเกินไปจนรบกวนภาระการสอนและไมนอยเกินไปจนขาดการพัฒนา เพื่อใหครูสามารถเติบโตทาง
วิชาชีพไดอยางสมดุลและมีคุณภาพ ทั้งนี้เนื ่องจากผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการยกระดับ
ศักยภาพของครูอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมุงเนนใหครูมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูใหม ๆ 
ทั้งจากการศึกษาคนควาดวยตนเอง การเขารวมการอบรมสัมมนาทางวิชาการและการศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน ควบคูกับการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและความมุงม่ันพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
อยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอรนุช ม่ังมีสุขศิริ (2564) ท่ีพบวา กระบวนการพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ
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ตองอาศัยการสงเสริมใหครูมีการเรียนรูอยางตอเนื่องและพัฒนาตนเองในทุกมิติของวิชาชีพ โดยใชสถานศึกษา
เปนฐานในการขับเคลื่อน และสอดคลองกับงานวิจัยของภาณุวัฒน แกวพุฒ, หยกแกว กมลวรเดช และ
สุรเชษฐ บุญยรักษ (2567) ท่ีพบวา สภาพท่ีควรจะเปนของการนิเทศ ติดตามและประเมินผลในโรงเรียนขนาด
เล็กอยู ในระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางสำคัญ ไดแก การศึกษาความตองการจำเปน การวางแผน การ
เตรียมการและการดำเนินการนิเทศอยางเปนระบบ เพื่อเสริมสรางศักยภาพครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหไดรับ
การพัฒนาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  

2.4 ดานการทำงานรวมกันกับบุคคลอื่น พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการ
สงเสริมการทำงานเปนทีมอยางเขมแข็ง โดยสนับสนุนใหครูมีความขยันหม่ันเพียรในการประสานความรวมมือ
กับเพื่อนครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนอยางสม่ำเสมอและกระตือรือรน พรอมทั้งมีนโยบายใหครูรักษา
ความสัมพันธอันดีกับทุกฝายอยางตอเนื่อง ดวยการใหเกียรติซึ่งกันและกัน รักษาคำพูดและปฏิบัติตอกันดวย
ความจริงใจ รวมถึงดูแลใหบรรยากาศการทำงานรวมกันเปนไปอยางราบรื่น โดยปองกันและแกไขความขัดแยง
ภายในองคกรอยางทันทวงที เพื่อรักษาขวัญและกำลังใจของครูทุกคนใหคงอยู  ทั ้งนี้เนื ่องจากผู บริหาร
สถานศึกษามุงเนนการสงเสริมใหครูมีวัฒนธรรมการทำงานเปนทีมที่เขมแข็ง ดวยการประสานความรวมมือ
อยางกระตือรือรนกับเพื่อนครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชน พรอมรักษาความสัมพันธอันดีตอกันบนพื้นฐาน
ของการใหเกียรติซึ ่งกันและกัน รักษาคำพูด และปฏิบัติตอกันดวยความจริงใจ ขณะเดียวกันก็ดูแลให
บรรยากาศการทำงานราบรื่น โดยปองกันและแกไขความขัดแยงภายในองคกรอยางทันการณ เพื่อรักษาขวัญ
และกำลังใจของบุคลากรทุกคน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของยุทธกานต โพธิ์หนองคูณ และธัชชัย จิตรนันท 
(2565) ท่ีพบวา องคประกอบสำคัญของการทำงานเปนทีมของครูประกอบดวย ไดแก การกำหนดเปาหมาย 
การใหความรวมมือและมีสวนรวม การแสดงบทบาทผูนำหรือผูตามที่เหมาะสม การสื่อสารเชิงสรางสรรคและ
สัมพันธภาพที่ดี การสรางบรรยากาศที่ดีภายในทีม การกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบและความไววางใจ
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการรูบทบาทหนาท่ีและการเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม 

2.5 ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับการ
พัฒนาและรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ โดยสงเสริมให
ครูมีความขยันหมั่นเพียรในการปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและบริเวณโรงเรียนใหมีความสะอาด 
เปนระเบียบเรียบรอย และสนับสนุนใหครูริเริ่มจัดหาและพัฒนาสื่อ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชใน
การจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและสรางสรรค พรอมทั้งมีนโยบายใหครูและบุคลากรรวมกันรักษา
สภาพแวดลอมท่ีดีใหคงอยูอยางยั่งยืน ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามุงพัฒนาและรักษาสภาพแวดลอมท้ัง
ทางกายภาพและจิตใจใหเอื ้อตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ โดยสงเสริมใหครูและบุคลากร
รวมกันดูแลความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยของหองเรียนและบริเวณโรงเรียน ควบคูกับการจัดหา
และพัฒนาสื่อ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่อง รวมถึงการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ครุภัณฑ 
สื่อการเรียนการสอนและระบบสาธารณูปโภคใหพรอมใชงาน ตลอดจนรักษามาตรฐานความปลอดภัยของ
สถานที่ทำงานอยางสม่ำเสมอ พรอมกันนั้นยังสงเสริมใหครูทำงานในบรรยากาศที่อบอุน เปนมิตร ปลอดภัย
ทางจิตใจและเปดกวางตอความคิดสรางสรรค โดยไดรับการสนับสนุนจากชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และหนวยงานภายนอก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนิตยา แกนพุฒ (2563) ท่ีพบวา ไมวาจะเปนดานอาคาร
สถานที่ ดานการจัดการเรียนรู ดานการบริหาร และดานกลุมเพื่อน สะทอนใหเห็นวาสภาพแวดลอมทาง
กายภาพที่ดีมีความสำคัญตอการสงเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจน และสอดคลองกับ
งานวิจัยของเกวลี ตระกูลสุขทรัพย (2565) ท่ีพบวา บรรยากาศองคกรมีผลโดยตรงตอคุณภาพชีวิตการทำงาน
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ของครู โดยครูท่ีทำงานในบรรยากาศท่ีเปนมิตร ปลอดภัยทางจิตใจ และไดรับการสนับสนุนเพียงพอจะมีความ
พึงพอใจในการทำงานและสามารถปฏิบัติหนาท่ีการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากกวาสอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหารท่ีสงเสริมใหครูทำงานในบรรยากาศท่ีอบอุนและเอ้ือตอความคิดสรางสรรค 

3. ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 
ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน คือ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน และ
ความถูกตอง ทั้งนี้เปนเพราะผูวิจัยไดนำปญหาต่ำสุดในแตละดานมานำเสนอรูปแบบ โดยการหารูปแบบนั้น
ผูวิจัยไดจัดทำตารางรูปแบบ โดยศึกษาจากเอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีมาประกอบในการรางของรูปแบบ 
และผู ว ิจ ัยมีการจัดการสนทนากลุ มเชิญผู เช ี ่ยวชาญ จำนวน 7 รูป/คน โดยคัดเลือกผู เช ี ่ยวชาญดาน
พระพุทธศาสนาซึ่งไดจบเปรียญธรรม 5 ประโยค หรือพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต จำนวน 2 คน ผูเชี่ยวชาญดาน
บริหารการศึกษา ซ่ึงเปนผูบริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวน 1 คน ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษขึ้นไป และเปนที่ประสบ
ความสำเร็จเปนที่ยอมรับเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในดานการบริหาร จำนวน 1 คน ครูวิทยฐานะ  
ครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป เปนผูที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปและมีความรู ความสามารถเกี่ยวกับ
การบริหาร จำนวน 1 คน นักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัย ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมี
ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร จำนวน 2 คน และนำผลการเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาสังเคราะห
เปนรูปแบบ จึงทำใหเกิดผลการประเมินขั ้นตอนและรูปแบบภาพรวมในทุกดาน อยู ในระดับมากที ่สุด  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรินรดา เกียรติศิริถาวร และวรรณากร พรประเสริฐ (2569) ที่พบวา แนวทางการ
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 2 มีผลการประเมินโดยรวมอยูในระดับที่มากที่สุด และและสอดคลองกับงานวิจัย
ของธีร สังขสัญญา, อรุณ จุติผล และสมาน อัศวภูมิ (2563) ที่พบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาความ
ผาสุกในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับท่ี
มากท่ีสุด 

 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน 
ดังนี้ 

1. การเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูดานผลตอบแทน (เงินเดือน) ตามหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน คือ ผูบริหารโรงเรียนใหความสำคัญกับครูอยางจริงจัง ทั้งเรื่องการทำงานและความ
เปนอยูที่ดี คอยสนับสนุนใหครูตั้งใจทำหนาที่อยางเต็มที่ และผลักดันใหมีการพัฒนาวิทยฐานะ เพื่อใหครูมี
ความกาวหนาในการทำงานและมีรายไดท่ีดีข้ึนตามความสามารถท่ีทุมเทมา  

2. การเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูดานความกาวหนาและความมั่นคงในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน คือ ผูบริหารโรงเรียนผลักดันใหครูพัฒนาตัวเองอยูเสมอ ท้ังเรียน
ตอ อบรมและขอเลื่อนวิทยฐานะ เพราะโรงเรียนจะเล็กแคไหน ถาครูตั้งใจและมีผลงาน โอกาสกาวหนาก็ยังมี
อยูเสมอ ดานความเปนธรรม ผูบริหารดูแลใหครูไดรับสิทธิครบถวน ทั้งการแตงตั้ง โยกยายและการพิจารณา
ความดีความชอบท่ีโปรงใส พรอมย้ำใหรักษาจรรยาบรรณไว  
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3. การเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู ดานการพัฒนาความรูความสามารถตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน คือ ผูบริหารโรงเรียนสนับสนุนใหครูหาความรูใหมอยูเสมอ ไมวาจะเปนการ
อบรม เรียนตอ หรือศึกษาดวยตัวเอง และยังดูแลใหครูโรงเรียนเล็กไดเขาถึงโอกาสพัฒนาตัวเองอยางเทาเทียม 
ไมถูกมองขาม ความรูท่ีไดมาก็ไมควรปลอยท้ิง ผูบริหารจึงสงเสริมใหครูบันทึก จัดทำแผนการสอน และแบงปน
ใหเพ่ือนครูดวย นอกจากนี้ยังจัดใหมีการนิเทศจากผูเชี่ยวชาญ  

4. การเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู ดานการทำงานรวมกันกับบุคคลอ่ืน  
ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน คือ ผูบริหารโรงเรียนอยากใหครูทำงานเปนทีมไดจริง ไมใชแคในหองเรยีน 
แตรวมถึงการประสานกับเพื่อนครู ผูปกครอง และชุมชนดวย สิ่งสำคัญคือการใหเกียรติกัน รักษาคำพูดและ
ปฏิบัติตอกันดวยความจริงใจเพราะความสัมพันธที่ดีคือรากฐานของการทำงานที่ราบรื่น ถามีปญหาหรือความ
ขัดแยงเกิดขึ้น ผูบริหารก็สนับสนุนใหจัดการแตเนิ่น ๆ ไมปลอยใหบานปลายจนกระทบขวัญกำลังใจของทีม
และอยากใหครูทำหนาที่เปนกัลยาณมิตรใหกัน คอยใหคำปรึกษาและชวยเหลือกันอยางจริงใจ แตก็ตองรู
ขอบเขต ไมกาวกายหนาท่ีคนอ่ืน และไมท้ิงกันในยามท่ีตองการความชวยเหลือ ท้ังหมดนี้รวมถึงการเปดโอกาส
ใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจดวย เพราะโรงเรียนท่ีทำงานรวมกันไดดี ยอมเปนท่ีท่ีครูอยากมาทำงานและ
นักเรียนอยากมาเรียน 

5. การเสริมสรางคุณภาพชีว ิตในการปฏิบัติงานของครู ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน  
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน คือ ผูบริหารโรงเรียนอยากใหครูชวยกันดูแลพื้นที่ในโรงเรียนใหสะอาด เปน
ระเบียบและนาเรียนรูอยูเสมอ รวมถึงริเริ่มหาสื่อหรือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชสอน แมทรัพยากรจะมีจำกัด 
ก็ยังมองหาโอกาสจากสิ่งที่มีอยูได เชน ธรรมชาติรอบโรงเรียนหรือชุมชนใกลเคียงที่เปนแหลงเรียนรูที่ดีใน
ตัวเอง นอกจากดูแลสภาพแวดลอมทางกายภาพแลว ผูบริหารยังใหความสำคัญกับบรรยากาศในการทำงาน
ดวย อยากใหครูรูสึกอบอุน ปลอดภัยและกลาแสดงความคิดสรางสรรคโดยไมตองกังวลและถาตองการความ
ชวยเหลือจากภายนอก ไมวาจะเปนชุมชนหรือองคกรทองถิ่น ผูบริหารก็พรอมสนับสนุนใหประสานขอความ
รวมมือได ทั้งหมดนี้เพราะเชื่อวาครูที่ทำงานในสภาพแวดลอมที่ดี ยอมสอนไดดีและมีความสุขกับการทำงาน
มากกวา ดังในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ดานผลตอบแทน (เงินเดือน) ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูท่ีมีความชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม โดยเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกำหนดตัวชี้วัดท่ี
สะทอนบริบทการทำงานจริงในโรงเรียนขนาดเล็กและสื่อสารเกณฑดังกลาวใหครูทุกคนรับทราบและเขาใจ
อยางทั ่วถึง นอกจากนี ้ควรนำผลการประเมินไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาปรับเงินเดือนอยาง
เหมาะสม เพ่ือสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหครูปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพและตอเนื่อง 

1.2 ดานความกาวหนาและความมั ่นคงในการปฏิบัติงาน ผู บริหารสถานศึกษาควรให
ความสำคัญกับการสรางความมั ่นคงและความปลอดภัยในหนาที ่การงานของครูอยางเปนรูปธรรม โดย
ดำเนินการตามกฎระเบียบและหลักเกณฑที่เกี่ยวของอยางเครงครัดและโปรงใส ไมวาจะเปนการบรรจุแตงตั้ง 
การมอบหมายงาน การประเมินผลและการดูแลสิทธิประโยชนของครูอยางถูกตองและเปนธรรม รวมถึงสราง
บรรยากาศการทำงานที่ครูรูสึกไดรับการคุมครองและไมถูกกดดันจากปญหาความไมมั่นคงในตำแหนงหนาท่ี 
เพ่ือใหครูสามารถทุมเทปฏิบัติงานดานการสอนไดอยางเต็มศักยภาพโดยปราศจากความวิตกกังวล 

1.3 ดานการพัฒนาความรูความสามารถ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการยกยองและให
รางวัลครูที่พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ เชน การมอบเกียรติบัตรหรือประกาศชมเชยในที่ประชุม เพื่อใหครู
รูสึกภาคภูมิใจและมีกำลังใจในการพัฒนาตนเองตอไป พรอมทั้งควรเปดโอกาสใหครูที่ไดรับรางวัลไดแบงปน
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ประสบการณและวิธีการพัฒนาตนเองแกเพื่อนครู เพื่อใหครูคนอื่น ๆ นำไปปรับใชไดจริงและที่สำคัญควร
กำหนดเกณฑการใหรางวัลที่ชัดเจนและเปนธรรม เพื่อใหครูทุกคนมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

1.4 ดานการทำงานรวมกันกับบุคคลอื่น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากร
ไดทำงานรวมกันเปนทีมในโครงการพิเศษตาง ๆ อยางจริงจัง โดยมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
เพ่ือใหทุกคนรูวาตนเองตองทำอะไรและสามารถทำงานรวมกันไดอยางราบรื่น นอกจากนี้ควรสนับสนุนใหทีมมี
การประชุมหารือและแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกันอยางสม่ำเสมอ เพื ่อใหโครงการดำเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเมื่อโครงการสำเร็จลุลวง ผูบริหารควรใหการยอมรับและชื่นชมผลงานของทีม เพื่อสราง
ความภาคภูมิใจและกระตุนใหบุคลากรอยากมีสวนรวมในโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาตอไป 

1.5 ดานสภาพแวดลอมในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณอยาง
เพียงพอเพื่อจัดหาอุปกรณการเรียนการสอนที่ครบครันและทันสมัยใหแกหองเรียนทุกหอง เพื่อใหครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและนักเรียนไดรับประสบการณการเรียนรูท่ีดี นอกจากนี้ควรมีการ
ตรวจสอบสภาพอุปกรณอยางสม่ำเสมอ หากชำรุดหรือเสียหายควรไดรับการซอมแซมหรือเปลี่ยนใหมโดยเร็ว 
เพื่อไมใหกระทบตอการเรียนการสอนและควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการเสนอความตองการดาน
อุปกรณท่ีจำเปน เพ่ือใหการจัดหาอุปกรณตรงกับความตองการในการใชงานจริงในหองเรียนมากท่ีสุด 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครู

ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ เพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมและ
นำไปใชวางแผนพัฒนาไดอยางเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของครูกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหเห็นภาพชัดเจนวาการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูสงผลดีตอ
นักเรียนอยางไร 

2.3 ควรติดตามผลการนำรูปแบบการเสริมสรางคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานไปใชจริงใน
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือประเมินวารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมและสามารถแกปญหาไดจริงในระยะยาว 
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