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บทคัดยอ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning ตามหลักอิทธิบาท 4 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ตามหลักหลักอิทธิบาท 4 แยกตามปจจัยสวนบุคคล เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถามกลุม
ตัวอยางการวิจัย จำนวน 97 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับการเปรียบเทียบความแตกตางใชการทดสอบคาที และการทดสอบคาเอฟโดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจึงทดสอบความแตกตางราย
คูดวยวิธีแอลเอสดี 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ดานพบวาอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานการ
นิเทศการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู แบบ Active Learning ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และดานการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แบบ Active Learning ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศ ตำแหนง ระดับ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนผูตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุและประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผูท่ีมีอายุต่ำกวา 35 ป และอายุ 36 - 45 ป มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาผู
ที่มีอายุ 45 ปขึ้นไป และผูที่มีประสบการณในการทำงาน 11 – 15 ปและ 16 – 20 ป มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น
สูงกวาผูท่ีมีประสบการณในการทำงานนอยกวา 5 ป 6 – 10 ป 21 – 25 ป และ 26 ปข้ึนไป ในดานปจจัยดาน
สภาพแวดลอม ไดแก การอบรมเพ่ือสรางความรูความเขาใจใหครูในเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
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Learning การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชั้นเรียน พบวา มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกดาน 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การจัดการเรียนการสอน, อิทธิบาท 4 
 
Abstract 

This research article aims to (1) study the state of academic administration in Active 
Learning instruction based on the Iddhipada 4  ( Four Bases of Success); and (2 )  compare the 
opinions of school administrators and educational personnel regarding academic 
administration in Active Learning instruction based on the Iddhipada 4 , classified by personal 
factors. This quantitative research utilized questionnaires administered to a sample of 9 7 
participants. The data were analyzed using descriptive statistics, namely frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Differences were compared using a t-test and one-
way ANOVA. When statistically significant differences were found, pairwise comparisons were 
performed using the Least Significant Difference (LSD) method. 

The research findings revealed that (1) the overall state of academic administration 
in Active Learning instruction of the Chaturasmit Lat Yao School Group in Lat Yao District, 
Nakhon Sawan Province, based on the Iddhipada 4, was at the highest level. When considering 
each of the five aspects individually, all were at the highest level: educational supervision, 
measurement, evaluation, and credit transfer, development of Active Learning processes, 
research for improving educational quality in schools, and Active Learning instruction in 
schools, respectively. (2) The comparison results classified by personal factors showed that 
respondents with different genders, positions, and educational levels did not have statistically 
significant differences in their overall opinions at the 0.05 level. However, respondents with 
different ages and work experience showed statistically significant differences in their overall 
opinions at the 0.05 level. Specifically, respondents aged under 35 and 36–45 years had higher 
mean opinion scores than those aged 45 years and over, and those with 11–15 years and 16–
20 years of work experience had higher mean opinion scores than those with less than 5 years, 
6–10 years, 21–25 years, and 26 years or more of work experience. Regarding environmental 
factors, namely training to build teachers' understanding of Active Learning instruction, the use 
of technology in Active Learning instruction, and knowledge sharing within the classroom— 
no statistically significant differences in overall opinions were found in any of the aspects at 
the 0.05 significance level. 
Keywords: Academic Administration, Active Learning Instruction, The Four Bases of Success 

(Iddhipada 4) 
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บทนำ 
กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในโรงเรียนนำ

รองและโรงเรียนเครือขายตั้งแตปการศึกษา 2545 และใชในโรงเรียนท่ัวไป ตั้งแตปการศึกษา 2556 เปนตนมา
จนถึงปจจุบัน หนวยงานตางๆ ที่รับผิดชอบโดยตรง และมีสวนเกี่ยวของในการใชหลักสูตรฉบับดังกลาวนี้ได
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรเปนระยะอยางตอเนื ่อง พบวา หลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2554 มีจุดดีหลายประการ เชน หลักสูตรชวยสงเสริมการกระจายอำนาจทางการศึกษาทำให
ทองถ่ินและสถานศึกษามีสวนรวมและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ตนเองมีแนวคิดและหลักการในการสงเสริมการพัฒนาผู เรียนแบบองครวมอยางชัดเจนคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดดำเนินการทบทวนหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพื่อพัฒนาไปสูหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 โดยนำขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยดังกลาวและขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
มาใชในการพัฒนาหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ
กระบวนการนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดทำขึ้นเพื่อใหเขตพื้นท่ี
การศึกษา หนวยงานระดับทองถ่ินและสถานศึกษาทุกสังกัดท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดนำไปใชเปนกรอบและ
ทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพดานความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับใชเปนเครื่องมือในการดำรงชีวิตใน
สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551)  

งานบริหารวิชาการถือเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาและเปนงานที่สำคัญมากที่สุด 
ในโรงเรียนท่ีบุคลการทุกคนท่ีสวนรวมโดยผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจในการจัดการศึกษาใหเปนไปตาม
เปาประสงคที่ตั้งไวตามมาตรฐานการศึกษาและสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ซ่ึงสอดคลองกับฐาปนันท กันยา และพรทิพย สุริยาชัยวัฒนะ (2558) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการถือวา
เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา คือ 
มีคุณภาพที่พึงประสงคตามเปาหมายของผูบริหารสถานศึกษา คณะครู ผูปกครองและชุมชน โดยมุงเนนการ
สรางความเปนเลิศทางวิชาการเปนสิ่งสำคัญท่ีสุดจะตองอาศัยกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาท่ีดี 
ทุกฝายตองรวมกันบริหารจัดการทั้งผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูเรียนจึงจะสำเร็จไดอยางมีประสิทธิผล  
มีคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาไดดี โดยผูวิจัยไดนำขอบขายของงานบริหารวิชาการ
จำนวน 5 ดานดังตอไปนี้มาทำการวิจัย 1) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา และนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 คือธรรมแหงความสำเร็จ  
โดยยึดหลักธรรมทั้ง 4 ประการ ไดแก 1) ฉันทะ คือความรักความพอใจในงาน เพราะฉะนั้นจึงตองสำรวจ
ตนเองกอนวา มีความชอบหรือศรัทธางานดานใด แลวมุงไปในเสนทางนั้น 2) วิริยะ คือความขยันหม่ันเพียรกับ
งานที่มี งานทุกอยางจะสำเร็จไดตองอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเปนเครื่องมืออีกอยางหนึ่งที่จะ
นำคุณไปสูความสำเร็จได 3) จิตตะ คือเอาใจใสรับผิดชอบกับงานท่ีทำ จิตใจท่ีจดจอกับงานลวนเกิดผลดีตองาน
ที่ทำ จิตตะเปนธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา 4) วิมังสา คือการพินิจ
พิเคราะหและใชปญญาตรวจสอบงานการพินิจพิเคราะห หมายความวา ทำงานดวยปญญาดวยสมองคิด  
(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2564) 
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ในปจจุบันมีรูปแบบการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสำคัญและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ไดรับความนิยมอยางมากในปจจุบันอีกรูปแบบหนึ่ง คือการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning การเรียนการสอนแบบ Active Learning คือกระบวนการจัดการ
เรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือกระทำและไดใชกระบวนการคิด เกี่ยวกับสิ่งที่เขาไดกระทำลงไป เปนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูภายใตสมมติฐานพื้นฐาน 2 ประการคือ 1) การเรียนรูเปนความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย
และ 2) แตละบุคคลมีแนวทางในการ เรียนรูท่ีแตกตางกัน โดยผูเรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผูรับความรู
(receive) ไปสูการมีสวนรวมในการสรางความรู (co-creators) ดังนั้น Active Learning จึงเปนกระบวนการ
จัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรคทางปญญา (Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรูมากกวา
เนื้อหาวิชา เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู หรือสรางความรูใหเกิดขึ้นในตนเอง ดวยการลงมือ
ปฏิบัติจริงผานสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรูที่มีครูผูสอนเปนผู แนะนำ กระตุน หรืออำนวยความสะดวก ให
ผู เรียนเกิดการเรียนรูข้ึน โดยกระบวนการคิดขั้นสูง กลาวคือ ผูเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะห และการ
ประเมินคาจากสิ่งที่ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรู ทำใหการเรียนรู เปนไปอยางมีความหมายและนำไปใชใน
สถานการณอ่ืนๆไดอยางมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2558) 

โรงเรียนในกลุมจตุรมิตรลาดยาว ของอำเภอลาดยาว จังวัดนครสวรรค ประกอบไปดวยโรงเรียน
ขนาดเล็กเปนสวนใหญ ซึ่งมีทั้งหมด 13 โรงเรียน เปนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 12 โรงเรียน สงผลใหการ
จัดการเรียนการสอนไมเปนไปตามแผนที่วางไว ครูผูสอนมีหนาที่รับผิดชอบเปนหัวหนางาน ซึ่งจะมีภาระงาน
สอนเปนหลัก อาจจะขาดความรูความเขาใจอยางลึกซึ้งในการบริหารงาน อีกทั้งโรงเรียนที่เปนโรงเรียนขนาด
เล็ก จะไมสามารถเนนในเรื่องของวิชาการไดอยางเต็มที่ สิ่งหนึ่งที่เปนเปาหมายสำคัญ คือใชการจัดการเรียน
การสอนที่ทำใหผูเรียนมีสวนรวมในการทำกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุดหรือการจัดการเรียนการสอนท่ี
ใหผู เรียนไดลงมือปฏิบัติจริงๆ ปลูกฝงใหนักเรียนเกิดทักษะในการดำเนินชีวิตสามารถนำความรู และ
ประสบการณไปประกอบอาชีพของตนได ประสบการณท่ีไดรับมักจะเกิดข้ึนจากกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 

จากรายงานตามแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ประจำปงบประมาณ 2567 และรายงานการประชุมผูบริหารสถานศึกษาของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว 
ประจำปงบประมาณ 2567 ตระหนักในความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
เพื่อสงเสริมใหครูและผูเรียน รวมกันจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรูที่ยั่งยืนจากการ
ไดลงมือปฏิบัติและการฝกทักษะดวยตนเอง ปญหาและอุปสรรคที่พบคือผูบริหารโรงเรียนบางสวนยังขาด
ความรู  ความเขาใจและขาดทักษะในเรื ่องของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ทำให
ผลสัมฤทธิ์ในดานวิชาการและทักษะประสบการณ การเรียนรูของนักเรียนตามจุดประสงค ไมเปนไปตาม
เปาหมายที่ตั้งไว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว จึงควรใหความรูความเขาใจ
และสรางความตระหนักใหกับผูบริหารโรงเรียนในสังกัดมากขึ้น เพื่อใหการบริหารเปนไปมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2, 2567) 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงตองการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักหลักอิทธิบาท4 เพ่ือนำมาศึกษาและวิเคราะหขอมูล อันจะเปนประโยชน
ตอผูบริหาร ครูผูสอน สถานศึกษารวมไปถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 
2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาตอการ

บริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ใน
อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 ตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานสภาพแวดลอม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ังสิ้น 126 คน กำหนดกลุมตัวอยาง โดยการ

เปดตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 97 คน 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีการสรางแบบสอบถามดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุม
โรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 และการบริหาร
สถานศึกษาในดานตางๆ จากวารสาร ตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการ
สรางเครื่องมือวิจัย 3) ดำเนินการสรางเครื่องมือวิจัย 4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ โดยนำเสนอ
ผูเชี ่ยวชาญจำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาความเหมาะสมของภาษาวามีความ
ครอบคลุมหรือไม โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence Index IOC) และเลือก
ขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเปนแบบสอบถาม ซึ่งผลจากการพิจารณาของ
ผูเชี่ยวชาญปรากฏวามีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.5 – 0.8 5) นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try Out) กับกลุ มตัวอยางที ่ไมใชเปาหมาย จำนวน 30 ชุด เพื ่อหาคาสัมประสิทธ 
Cronbach's Alpha ผลการวิเคราะหคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามรวมท้ังฉบับ เทากับ 0.796 6) ปรับปรุง
แกไขและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนำไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงออกเปน 3 ตอน
ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ี
เก่ียวของกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของ
กลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 โดยมีองคประกอบ 5 ดาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดับ  

3. การวิเคราะหขอมูล  
การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยสถิติการวิจัย ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t-test) 
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุม

โรงเรียนจตุรมิตรลาดยาวในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 ดังในตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning ของกลุ มโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 

ท่ี การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ใน

อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักหลักอิทธิบาท 4 

แปลผล 

𝒙𝒙 S.D. ระดับ ลำดับ 
    

1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แบบ Active Learning 4.83 0.33 มากท่ีสุด 5 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู แบบ Active Learning 4.85 0.36 มากท่ีสุด 3 
3 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.89 0.34 มากท่ีสุด 2 
4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.84 0.37 มากท่ีสุด 4 
5 การนิเทศการศึกษา 4.92 0.30 มากท่ีสุด 1 

ภาพรวม 4.87 0.32 มากท่ีสุด  

 
จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ดาน คือ 
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู แบบ Active Learning ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
และดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาแบบ Active Learning ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศ ตำแหนง ระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุและประสบการณในการทำงานตางกัน มี
ความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูที่มีอายุต่ำกวา 35 ป และอายุ 
36 - 45 ป มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาผูที่มีอายุ 45 ปขึ้นไป และผูที่มีประสบการณในการทำงาน 11 – 15 
ปและ 16 – 20 ป มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาผูท่ีมีประสบการณในการทำงานนอยกวา 5 ป 6 – 10 ป 21 – 
25 ป และ 26 ปขึ้นไป ในดานปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก การอบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจใหครูใน
เรื ่องการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning และการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในชั้นเรียน พบวา มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกดาน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ดาน คือ ดานการนิเทศ
การศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
แบบ Active Learning ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และดานการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาแบบ Active Learning ตามลำดับ ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ี
เห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุม
โรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว วาเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยไดมีการนำหลักอิทธิบาท 4  
มาประยุกตใชในการดำเนินงานอยางเปนระบบ เนนการพัฒนาชวยเหลือใหคำแนะนำแกครูผูสอน เพื่อใหการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนนำผลการจัดการเรียนการสอนมาวัดและประเมินผล เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาในเปนไปในทิศทางที่ดี สงผลใหการดำเนินงานดานการนิเทศการศึกษาและดานการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีความโดดเดนเปนอยางมาก เนื่องจากเปนปจจัยสำคัญท่ี
สงผลตอการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของครูและนักเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของพัชราภา ตันติชูเวชศาสตร (2566) ท่ีพบวา การนิเทศภายในที่สงเสริมการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกของสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการวัด
และประเมินผลที่สอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาของหลักสูตรจะเปนสวนที่นำมาตรฐานการเรียนรูไปสู
การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางแทจริง สอดคลองกับงานวิจัยของชยพล ดีอุน และธีระภัทร 
ประสมสุข (2565) ท่ีพบวา การบริหารจัดการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning ของสถานศึกษาศูนย
เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด คือ นโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู รองลงมาคือ สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู ดาน
การนิเทศการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ และดานสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถใน
กระบวนการจัดการเรียนรู ตามแนวทาง Active Learning ตามลำดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาวในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 ตามปจจัยสวน
บุคคล และปจจัยดานสภาพแวดลอม พบวา  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการดาน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค ไมแตกตางกัน โดยเพศชายมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาวมากกวาเพศหญิง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
และครูทั้งเพศชายและเพศหญิงไดรับนโยบาย แนวทางและการพัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning อยางเทาเทียมกัน สงผลใหมีความรู ความเขาใจและทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
นอกจากนี้ลักษณะงานดานการบริหารและการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันเปดโอกาสใหบุคลากรทุกเพศมี
สวนรวมอยางเสมอภาค ท้ังในการวางแผน การปฏิบัติและการประเมินผล จึงทำใหความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุนทรี วรรณไพเราะ (2568) ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล จำแนกตามตัวแปร เพศ อายุ และวุฒิการศึกษามี
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ความคิดเห็นตอไมแตกตางกัน แตจำแนกตามประสบการณในการทำงาน และขนาดสถานศึกษามีความคิดเห็น
ตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัลแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของพงศกรณ พูลชัยวัฒนะ และอัจฉราวรรณ จันทรเพ็ญศรี (2566) 
ท่ีพบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและระดับการศึกษา โดยรวม
และรายดานไมแตกตางกันและประสบการณการทำงาน ในรายดาน 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา ดาน 5 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประสบการณ
การทำงาน 6 – 10 ป กับ 11 -15 ปขึ้นไป แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 แตโดยรวมและรายดาน
อื่นๆ ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสุดารัตน อายุเจริญและคณะ (2568) ท่ีพบวา บริหารการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันเมื่อจําแนก
ตามระดับการศึกษาประสบการณการทำงานและขนาดสถานศึกษา พบวาโดยรวมและรายดานทุกดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคู พบวากลุมที่มีอายุต่ำกวา 35 ป และอายุ 36-45 ป มีระดับความคิดเห็นสูงกวากลุมที่มีอายุ 45 
ปขึ้นไป อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวาอายุเปนปจจัยสวนบุคคลที่มีอิทธิพลตอมุมมองและการรับรู
เกี ่ยวกับการดำเนินงานดานวิชาการดังกลาว ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากบุคลากรที ่มีชวงอายุแตกตางกันมี
ประสบการณการทำงาน ความคุนเคยกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการเปดรับแนวคิดใหมท่ี
แตกตางกัน โดยบุคลากรที่มีอายุนอยอาจมีความคุนเคยกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรูสมัยใหมจึงมี
แนวโนมท่ีจะเห็นความสำคัญและใหการยอมรับการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในระดับท่ีสูง
กวา ขณะที่บุคลากรที ่มีอายุมากอาจยึดถือรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมหรือมีความระมัดระวังตอการ
เปลี่ยนแปลง สงผลใหระดับความคิดเห็นแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของนภาพร สุขเกษม (2563)  
ท่ีพบวา ครูที ่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นและแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
แตกตางกัน โดยครูท่ีมีอายุนอยมีความพรอมในการปรับตัวและยอมรับนวัตกรรมการสอนใหมๆ ไดดีกวาครูท่ีมี
อายุมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของประภัสสร วงษสุวรรณ (2561) ท่ีพบวา ตัวแปรดานอายุมีผลตอระดับ
ความคิดเห็นของครูในการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบดวย 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา อันสงผลตอคุณภาพการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกในสถานศึกษาอยางมีนัยสำคัญ 

ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค ไมแตกตางกัน ผลการอภิปรายพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงแตกตางกัน ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในกลุมดังกลาวมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และ
เปาหมายในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่ชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน สงผลให
บุคลากรทุกตำแหนงไดรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางเดียวกันอยางทั่วถึง สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ทิพวรรณ กันยาประสิทธิ์ (2565) ท่ีพบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการหลักอิทธิ
บาท จำแนกตามตำแหนงและประสบการณการทำงาน ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและ
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ครูผูสอนตางไดรับการอบรมพัฒนาและมีการปฏิบัติงานรวมกันในกระบวนการเดียวกันจึงทำใหมีความเขาใจ
และมีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของอดิศักดิ์ แหงธรรม และคณะ (2568)  
ท่ีพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบตามตำแหนงหนาท่ี พบวา ผูบริหารและครูที่มีตำแหนงตางกันมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษามีความเขาใจและรับรูบทบาทดังกลาว
ในทิศทางเดียวกัน 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว 
จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกัน ผลการอภิปรายพบวาผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
ไดแก ผูบริหารและครูที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีและผูบริหารและครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาวในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย แนวทางและเปาหมายในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ท่ีชัดเจนและเปนระบบ รวมท้ังมีการถายทอดองคความรูและแนว
ปฏิบัติใหแกบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง ผานการประชุม การอบรม และการนิเทศติดตามอยางตอเนื ่อง 
สงผลใหบุคลากรไมวาจะมีระดับการศึกษาใดก็สามารถรับรู เขาใจและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของณัจฉรียา ภาธรธนฤต (2565) ท่ีพบวา ผูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา บุคลากร
ทุกระดับการศึกษาตางผานการอบรมและพัฒนาความรูดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ในแนวทางเดียวกัน จึงทำใหมีความเขาใจในระดับที่ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของอังควรา 
สุวรรณเสน (2559) ท่ีพบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ไมวาบุคลากรจะมีวุฒิการศึกษาในระดับใด 
ยอมมีความเขาใจและรับรูตอการบริหารงานวิชาการในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
เปนไปตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน 

ผู ตอบแบบสอบถามที ่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ใน
อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการ
อภิปรายพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวาประสบการณใน
การทำงานเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความคิดเห็นและการรับรูเกี่ยวกับการดำเนินงานดานวิชาการดังกลาว 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรท่ีมีประสบการณแตกตางกันมีความรู ความเขาใจและความคุนเคยกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ท่ีไมเทาเทียมกัน โดยผูท่ีมีประสบการณมากอาจมีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน มีโอกาสผานการอบรมหรือการนิเทศติดตามมาอยางตอเนื ่องจึงมีความเขาใจใน
กระบวนการและสามารถประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ขณะที่ผูที่มีประสบการณนอยอาจอยูในชวงของ
การเรียนรูและปรับตัวสงผลใหระดับความคิดเห็นแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของณัจฉรียา ภาธรธนฤต 
(2565) ท่ีพบวา ผูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดาน Active 
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Learning แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสะทอนใหเห็นวาบุคลากรที่มีประสบการณ
ทำงานในชวงระยะตางกันยอมมีมุมมองและการรับรู ตอการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
แตกตางกัน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีอยูในชวงกลางของอายุงานมักมีความกระตือรือรนและเปดรับนวัตกรรมการ
สอนมากกวาบุคลากรที่มีอายุงานสูง และสอดคลองกับงานวิจัยของ พัฒนพงษ แสงพันธ (2566) ท่ีพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งแสดงใหเห็นวา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานสงผลตอการรับรูและ
มุมมองตอการปฏิบัติหนาที่ทางวิชาการโดยบุคลากรที่มีประสบการณนอยกวามักมีแนวคิดที่ทันสมัยและมี
ความพรอมในการประยุกตใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหมมากกวาบุคลากรที่มีอายุราชการ
ยาวนาน 

ผูตอบแบบสอบถามที่เคยไดรับการอบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning มีระดับความคิดเห็นตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค นอยกวา
ผูตอบแบบสอบถามที่ไมเคยไดรับการอบรมและเมื่อเปรียบเทียบโดยรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีการ
อบรมเพ่ือสรางความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุร
มิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05  
ผลการอภิปรายพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เคยไดรับการอบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานดังกลาวนอย
กวาผูที่ไมเคยไดรับการอบรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูที่ผานการอบรมมีความรู ความเขาใจในหลักการ แนวคิด 
และแนวปฏิบัติของ Active Learning อยางลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน จึงสามารถมองเห็นขอจำกัด ปญหา หรือชองวาง
ในการดำเนินงานจริงไดชัดเจนกวา สงผลใหประเมินระดับความคิดเห็นในภาพรวมต่ำกวา ในขณะที่ผูที่ไมเคย
ไดรับการอบรมอาจมีการรับรูในเชิงภาพรวม หรือมีความคาดหวังเชิงบวกตอการดำเนินงาน จึงใหระดับความ
คิดเห็นที่สูงกวา อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบโดยรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่เคยและไมเคย
ไดรับการอบรมมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวา แมระดับคะแนนเฉลี่ยจะมีความแตกตางกันบาง  
แตยังไมมากพอที่จะสงผลใหเกิดความแตกตางในเชิงสถิติ สอดคลองกับงานวิจัยของณัจฉรียา ภาธรธนฤต 
(2565) ท่ีพบวา บุคลากรที่มีพื ้นฐานและการไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก Active Learning โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา สถานศึกษาไดดำเนินการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ผาน
กลไกการนิเทศภายใน การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรและการปฏิบัติงานรวมกันอยางตอเนื่อง จึงทำให
บุคลากรทุกคนมีความเขาใจในแนวทางเดียวกัน ไมวาจะเคยผานการอบรมโดยตรงมามากหรือนอยเพียงใด  
และสอดคลองกับงานวิจัยของวรรณภา นันทะแสง และคณะ (2568) ท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนที่มีเพศ ระดับการศึกษา ตำแหนงและประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา เม่ือ
สถานศึกษามีบรรยากาศการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพท่ีชัดเจนและสม่ำเสมอแลว บุคลากรในทุกระดับยอม
รับรูและมีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน โดยไมข้ึนอยูกับความแตกตางสวนบุคคล 



วารสารครุศาสตรปรทิรรศน คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปที่ 13 ฉบับที ่2 (พฤษภาคม-สิงหาคม) 2569 
Journal of Educational Review Faculty of Educational in MCU Vol. 13 No. 2 (May-August) 2026 

ISSN: 2673-0030 (Online) https://so02.tci-thaijo.org/index.php/EDMCU 

 

244 
 

ผู ตอบแบบสอบถามที่มีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีระดับความคิดเห็นตอ
การศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุร
มิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้
อาจอธิบายไดวา แมครูและผูบริหารสถานศึกษาจะมีระดับหรือรูปแบบการใชเทคโนโลยีที่แตกตางกัน แตการ
ดำเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ยังคงอยูภายใตกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และเปาหมายเดียวกันของสถานศึกษา สงผลใหบุคลากรมีความเขาใจและทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยของชญาดา ฝายไทย (2568) ท่ีพบวา ผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนวทาง
และสงเสริมการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทปจจุบัน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียน 
ซ่ึงแมจะมีความแตกตางดานการใชเทคโนโลยี แตการบริหารงานวิชาการยังคงดำเนินไปในทิศทางเดียวกันตาม
นโยบายและเปาหมายของสถานศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2566) ที่กลาววา  
การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนกระบวนการที่เนนการมีสวนรวมของผูเรียนเปนแกนสำคัญ โดยเทคโนโลยีเปน
เพียงเครื่องมือที่ชวยสนับสนุนกระบวนการดังกลาว ไมใชปจจัยชี้ขาดที่ทำใหความเขาใจตอการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning แตกตางกัน บุคลากรที่ใชเทคโนโลยีในระดับใดยอมสามารถรับรูและเขาใจ
หลักการและแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ไดในทิศทางเดียวกัน 

ผูตอบแบบสอบถามที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในชั้นเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีระดับความคิดเห็นตอการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจอธิบายไดวา แมครูและผูบริหาร
สถานศึกษาจะมีระดับหรือรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในชั้นเรียนที่แตกตางกัน แตการดำเนินงาน
ดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ยังคงอยูภายใตกรอบนโยบาย เปาหมาย และแนวปฏิบัติ
เดียวกันของสถานศึกษา สงผลใหบุคลากรมีความเขาใจและมุมมองตอการบริหารงานวิชาการไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐดาพร วิริยะอองศรี และวิรัลพัชร วงศวัฒนเกษม (2566) ท่ีพบวา ครูท่ีมี
ระดับการศึกษาและประสบการณทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานของผู บร ิหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งยืนยันแนวโนมที่วาความแตกตางของปจจัย
สวนบุคคล รวมถึงลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ตางกัน มิไดเปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการในภาพรวมแตอยางใด  
 
องคความรูการวิจัย 

องคความรูการวิจัยครั้งนี้ คือ การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาวในอำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลัก 
อิทธิบาท 4 อธิบายไดดังนี้  

วงกลมชั้นในสุด ไดแก วัตถุประสงคที่ผูวิจัยไดตั้งเปาหมายไว คือ การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของกลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ในอำเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค ตามหลักอิทธิบาท 4 

วงกลมชั้นท่ี 2 ไดแก หลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ และ 4) วิมังสา  
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วงกลมชั้นที่ 3 การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของ
กลุมโรงเรียนจตุรมิตรลาดยาว ประกอบไปดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
แบบ Active Learning 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  แบบ Active Learning 3) ดานการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา และ 5) ดานการนิเทศการศึกษา สรุปดังในภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
1.1 ดานการจ ัดการเร ียนการสอนในสถานศึกษา แบบ Active Learning ผู บร ิหาร

สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมี “ฉันทะ” หรือความพึงพอใจและเห็นคุณคาในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning โดยสรางแรงจูงใจผานการยกยอง เชิดชูผลงานและการเปดพื้นที่ใหครูไดแสดงศักยภาพใน
การออกแบบการเรียนรู นอกจากนี้ควรพัฒนา “จิตตะ” ใหครูมีความตั้งใจ เอาใจใสและมุงมั ่นในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคลองกับบริบทของ
ผูเรียน อีกทั้งควรเปดโอกาสใหครูสะทอนผลการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู แบบ Active Learning ผูบริหารสถานศึกษาควร
สงเสริม “วิริยะ” หรือความเพียรพยายามในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของครูอยางตอเนื่อง ผานการอบรม
เชิงปฏิบัติการ การนิเทศติดตาม และการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหครูสามารถ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง ควบคูกับการใช “วิมังสา” โดยใหครูมีการตรวจสอบ วิเคราะห 
และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูของตนเอง เพื่อนำขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู
ใหเหมาะสมกับผูเรียนมากยิ่งข้ึน 
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1.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษา
ควรเนนการพัฒนา “จิตตะ” ใหครูมีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใสและมีความรับผิดชอบในการวัดและ
ประเมินผลผูเรียน โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายและสะทอนศักยภาพของผูเรียนอยางแทจริง พรอมท้ังสงเสริม 
“วิมังสา” โดยใหครูนำผลการประเมินมาวิเคราะห ตรวจสอบและใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนใหมีความเหมาะสม ยืดหยุนและเปนธรรมตอผูเรียน 

1.4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควร
สงเสริม “วิริยะ” ใหครูมีความเพียรพยายามในการดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง แมจะมีขอจำกัด
ดานเวลาและภาระงาน โดยสถานศึกษาควรสนับสนุนทั้งดานองคความรูและทรัพยากรที่จำเปน ควบคูกับการ
ใช “วิมังสา” โดยใหครูมีการวิเคราะห สังเคราะหและสะทอนผลจากงานวิจัย เพ่ือนำไปใชในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.5 ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสราง “ฉันทะ” ใหครูเห็นความสำคัญ
ของการนิเทศในฐานะกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ โดยเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่ใหคำแนะนำอยาง
สรางสรรคและเปนมิตร ไมใชการตรวจสอบเพียงอยางเดียว พรอมทั้งใช “วิมังสา” ในการวิเคราะหขอมูลจาก
การนิเทศ เพ่ือนำไปใชในการวางแผนพัฒนาครูและปรับปรุงการดำเนินงานดานวิชาการอยางเปนระบบ อันจะ
นำไปสูการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยางยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning ตามหลักอิทธิบาท 4 ที่มีตอผลลัพธของผูเรียน เชน ทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.2 ควรศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เชนการใชแพลตฟอรมออนไลน สื ่อดิจิทัลหรือระบบบริหาร
จัดการเรียนรู เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรูของผูเรียน 

2.3 ควรขยายขอบเขตการวิจัยใหครอบคลุมกลุมตัวอยางในระดับที ่กวางขึ้น เชน กลุม
โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น หรือระดับจังหวัด/ภูมิภาค เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ
ดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ตามหลักอิทธิบาท 4 ในบริบทท่ีหลากหลาย ซ่ึงจะชวยให
ไดขอคนพบท่ีมีความครอบคลุมและสามารถนำไปใชประโยชนเชิงนโยบายไดมากยิ่งข้ึน 
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